CONSTRUTORA TENDA S.A.
Sociedade de Capital Aberto
CNPJ/ME n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 28 de abril de 2022, as 14:00h, realizada de modo exclusivamente
digital, nos termos da Instrugdo CVM n2 481/09 (“Instrucdo CVM 481”).

CONVOCAGAO E PUBLICAGOES: (i) Edital de convocagdo publicado no jornal “Estado de S3o Paulo”,
nos dias 29, 30 e 31 de marco de 2022, nas paginas B38, B29 e B14, respectivamente, conforme
disposto no artigo 124, caput e inciso Il, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por Acdes”); e (ii) Demonstragdes Financeiras publicadas no jornal “Estado de Sdo Paulo”

no dia 15 de margo de 2022 nas paginas B7 e B8.

PRESENGCAS: Presentes acionistas da Companhia representando 47,43% do capital social votante da
Companhia, conforme registro de presenga no Livro de Presenc¢a de Acionistas. Presente, também,
membros da administragdo, bem como o Sr. Denis Mingorance Cezar, representante da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, e o Sr. Fabio Antonio Pereira, membro do Conselho Fiscal

da Companhia.

MESA: Presidente: Marcos Antonio Pinheiro Filho; e Secretaria: Lidia Amalia de Oliveira Ferranti
VOTO A DISTANCIA: Registrado o recebimento de 45.832.459 boletins de voto a distancia da
Assembleia Geral Ordinaria e de 45.832.459 boletins de voto a distdncia da Assembleia Geral
Extraordindria, no periodo compreendido entre 28 de margo de 2022 e 21 de abril de 2022, que foram

devidamente computados e estdo consolidados no mapa final de votacgéo.

ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar

discutir e votar o Relatério da Administracdo e as DemonstragSes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021; (ii) Deliberar sobre a proposta da Administracdo de destinacdo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii) Deliberar sobre o nimero de

membros do Conselho Fiscal da Companhia e elegé-los, nos termos dos artigos 38 e 39 do Estatuto



Social da Companbhia; e (iv) Deliberar sobre a proposta da Administracdo para a remuneracao global
anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a

ser encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) Deliberar sobre a

aprovacdo do 22 Plano de Outorga de Ag¢des Restritas da Companhia.

LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA: (i) Dispensada, por unanimidade, a leitura dos
documentos relacionados a matéria a ser deliberada nesta Assembleia, uma vez que todos ja foram
devida e previamente disponibilizados pela Companhia e sdo do inteiro conhecimento dos acionistas;
(ii) Foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do pardgrafo 12 do

artigo 130 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges.

DELIBERAGOES: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, foram tomadas as
seguintes deliberagdes:

Em Assembleia Geral Ordindria:

(O] Foram examinadas, discutidas e aprovadas, por maioria de votos, tendo sido apurados
39.898.055 votos a favor e 5.934.404 abstengbes, sem quaisquer ressalvas, com registro das
abstengdes dos legalmente impedidos, as contas dos administradores da Companhia e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, acompanhadas do Relatdério da Administracdo e do Relatdrio dos Auditores

Independentes.

(i) Foi aprovada, por unanimidade de votos, tendo sido apurados 45.832.459 votos a favor, sem
quaisquer ressalvas, a destinag¢ao dos resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021,
conforme proposto pela Administragdo da Companhia, mediante a absorgdo integral do prejuizo
apurado no exercicio, no montante de RS 191.477.059,37 (cento e noventa e um milhdes,
quatrocentos e setenta e sete mil, e cinquenta e nove reais e trinta e sete centavos), a conta da Reserva
de Retencdo de Lucros, nos termos do artigo 189, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acdes.
Uma vez absorvido o prejuizo apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a referida
reserva passa a contabilizar saldo de RS 254.006.392,07 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes, seis
mil, trezentos e noventa e dois reais e sete centavos) ndo havendo distribuicdo de dividendos aos

acionistas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iii)  Foi aprovada, por unanimidade de votos, tendo sido apurados 45.832.459 votos a favor, sem

quaisquer ressalvas, nos termos dos artigos 38 e 39 do Estatuto Social da Companhia, a fixagdo do



numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia, em 03 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes para um mandato unificado que vigerd até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as

contas do exercicio que se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

(iii.1) Foi aprovada, por maioria de votos, tendo sido apurados 39.972.834 votos a favor e 5.859.625
abstencdes, a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho Fiscal com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022,
a saber: (i) JOSE LUIZ RIBEIRO DE CARVALHO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n2 10.732.162-2SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n2 007.769.948-32, para o cargo de
membro efetivo; (ii) LAERCIO LAMPIASI, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n.29.416.967-6 e inscrito no CPF/ME sob o n.2 044.065.058-57, para o cargo de membro
efetivo, com 39.972.834; (iii) FABIO ANTONIO PEREIRA, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.2 13.525.806-6 e inscrito no CPF/ME sob o n.2
105.056.268-29, como membro efetivo; (iv) CARLOS EDUARDO PARENTE DE OLIVEIRA ALVES,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2 10.639.034-7 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob n? 079.968.627-10, como membro suplente; (v) EDSON TORQUATO DA SILVA,
brasileiro, casado, administrador de empresas e contador, portador da Cédula de Identidade RG n.2
27483981-7 e inscrito no CPF/ME sob o n.2 256.683.018-50, como membro suplente; e (vi) RENATO
JUSTO STIVANIN, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n.2 33.523.683-
2 e inscrito no CPF/ME sob o n.2 327.805.238-24, como membro suplente; todos com endereco
profissional na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, 280, pavimentos 82 e 99,
Centro, CEP 01014-908.

Os membros reeleitos para o Conselho Fiscal da Companhia tomardo posse nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, que conterd a declaragao de
desimpedimento e a sujei¢ao a cladusula compromissdria estatutdria, nos termos do artigo 162 da Lei

das Sociedades por Acles, e dos artigos 39 e 40 do Regulamento do Novo Mercado.

(iv) Foi aprovada, por maioria de votos, tendo sido apurados 44. 464.445 votos a favor e 1.368.014
votos contra, sem quaisquer ressalvas, a proposta de remuneracao global anual dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, no montante de até R$41.130.428,00 (quarenta e
um milhdes e cento e trinta mil e quatrocentos e vinte e oito reais) para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2022, valor este que engloba a remuneragao dos membros efetivos
do Conselho Fiscal, equivalente a 10% (dez por cento) da remuneragdo média atribuida a cada diretor
da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos resultados,

em atendimento ao disposto no artigo 162, §3¢, da Lei das Sociedades por Ac¢des.



Em Assembleia Geral extraordinaria:

(i) Foi aprovado, por maioria de votos, tendo sido apurados 41.444.715 votos a favor e 4.387.744
votos contra, sem quaisquer ressalvas, o 22 Plano de Outorga de Ac¢Ges Restritas da Companhia,
conforme constante da Proposta da Administracdo, cuja redacdo encontra-se no Anexo | a presente
Ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
ata na forma de sumario, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada, tendo sido aprovada

sua publicacdo na forma permitida pelos §§ 12 e 22 do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

S3o Paulo, 28 de abril de 2022.

Lidia Amalia de Oliveira Ferranti

Secretaria



CONSTRUTORA TENDA S.A.
Sociedade de Capital Aberto
CNPJ/ME n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

O presente Plano de Outorga de Ac¢des Restritas é regido pelas disposicdoes abaixo e pela legislacdo

aplicavel.

1. DefinigGes

1.1.  As expressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os significados a

elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes Restritas” significa as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, outorgadas aos Beneficidrios
e sujeitas as restri¢cdes previstas no presente Plano, nos Programas, Programas dos Conselheiros e no

respectivo Contrato de Outorga;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Beneficidrios” significa os administradores ou empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob
o seu controle, em favor dos quais a Companhia venha a outorgar uma ou mais A¢des Restritas, nos
termos deste Plano;

“Companhia” significa a Construtora Tenda S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com sede no
Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Boa Vista, n° 280, Pavimentos 8 e 9, Centro,

CEP 01014-908, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 71.476.527/0001-35 e no NIRE sob o n° 35.300.348.206;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;




“Contrato de Qutorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢bes Restritas celebrado

entre a Companhia e o Beneficidrio, por meio do qual a Companhia outorga Acdes Restritas ao

Beneficiario;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica de administrador ou empregado entre o
Beneficiario e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitacdo, a renuncia, destituicdo, substituicdo ou o término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdao, com ou sem justa causa, aposentadoria,

invalidez permanente ou falecimento;

“ICVM 567" significa a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n2 567, de 17 de setembro de
2015;

“IRRF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

“Métricas de Geracao de Valor” significa a(s) métrica(s) de geracdo de valor ao acionista da Companhia

que poderdo ser definidas pelo Conselho de Administracdo no respectivo Programa ou Programa dos

Conselheiros;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Beneficidrio devera permanecer vinculando

como administrador ou empregado da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle,
conforme previsto no Programa. Para os Beneficidrios que sejam apenas membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, o Periodo de Caréncia total serda de no minimo 2 (dois) anos
subsequente a outorga das A¢des Restritas, podendo haver liberagao de A¢Ges Restritas ao longo do
Periodo de Caréncia;

“Plano” significa o presente 22 Plano de Outorga de A¢Ges Restritas;

“Programa(s)” significa os programas de outorga de Ag¢des Restritas destinados a Beneficidrios que
sejam membros da diretoria ou empregados da Companhia, ou de sociedade sob o seu controle, no
momento da outorga, que poderdo ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de
Administracdo, através dos quais o Conselho de Administracado definird os Beneficiarios, a quantidade
de A¢Oes Restritas a ser outorgada a cada Beneficidrio e os demais termos e condig¢des aplicaveis, em

linha com os termos e condi¢des deste Plano;



“Programa dos Conselheiros(s)” significa os programas de outorga de Ac¢des Restritas destinados aos

Beneficidrios que sejam apenas membros do Conselho de Administragdo no momento da outorga,
através dos quais o Conselho de Administracdo definird a quantidade de Ag¢des Restritas a ser
outorgada a cada Beneficiario membro do Conselho de Administracdo e os demais termos e condi¢bes
aplicaveis, em linha com os termos e condicdes deste Plano, e, apds a aprovacdo pelo Conselho de
Administracao, somente podera ser alterado mediante autorizacdo da assembleia geral de acionistas
da Companhia.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Restritas aos Beneficiarios selecionados
pelo Conselho de Administracdo, sujeito a determinadas condi¢des, com o objetivo de: (a) estimular a
expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu
controle, conferindo aos Beneficidrios a possibilidade de serem acionistas da Companhia; (b) alinhar
os interesses dos Beneficidarios com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a permanéncia dos

administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

3. Beneficiarios

3.1. Caberd ao Conselho de Administragdo selecionar os Beneficiarios que participardo do Plano e

de cada Programa ou Programa dos Conselheiros.

4. Administracdo do Plano

4.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administra¢do, podendo contar com um comité
consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administragdo para assessora-lo na administracdo do

Plano e dos Programas, cabendo, no entanto, qualquer decisdo ao Conselho de Administragdo.

4.2, Obedecidas as condig¢bes gerais do Plano, o Conselho de Administracdo, na medida em que for
permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administra¢do do Plano, dos Programas dos Conselheiros e

dos Programas, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de A¢Ges Restritas, observados os

termos gerais do Plano, e a solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano e dos Programas;



(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

a eleicdo dos Beneficidrios e a autorizacdo para outorgar Acdes Restritas em seu favor,
estabelecendo, se for o caso, todas as metas e condi¢es de aquisicao de direitos relacionados
as Ac¢Oes Restritas a serem outorgadas, bem como, nas hipéteses em que os Beneficidrios ndo
sejam membros do Conselho de Administracdo no momento da outorga, a modificacao de tais
metas e condi¢cbes quando necessario ou conveniente, observados os termos e principios

deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos de Outorga;

a autorizacdo para alienacdo de acbes em tesouraria para satisfazer a outorga das Acdes

Restritas, nos termos do Plano e da ICVM 567;

definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficidrios e/ou da Companhia, de forma a
estabelecer critérios objetivos para o recebimento das Ac¢bes Restritas, sendo certo que o
Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar
distor¢bes decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos pela Companhia, exceto em
relacdo aos Programas de Conselheiros. Para que ndo pairem duvidas, em qualquer hipdtese,
a alteracdo ou modificacdo de metas eventualmente estabelecidas nos Programas de

Conselheiros dependera da aprovacdo prévia da assembleia geral de acionistas da Companhia;

tomar quaisquer providéncias necessdrias para a administra¢do do Plano, dos Programas dos

Conselheiros e dos Programas;

propor eventuais alteragdes ao Plano e aos Programas dos Conselheiros a serem submetidas

a aprovacao da Assembleia Geral Extraordindria;

a criagao de Programas dos Conselheiros e a definicao da quantidade de A¢Ges Restritas objeto
do Programa dos Conselheiros, sendo certo que, uma vez aprovados os Programas dos
Conselheiros, o Conselho de Administracdo ndo podera promover altera¢cdes ou modificacdes
as metas e condi¢Ges de aquisicdo de direitos relacionados as A¢Ges Restritas a serem
outorgadas no ambito dos Programas dos Conselheiros sem autorizacdo da assembleia geral

de acionistas da Companhia; e

a criagdo de Programas e a definicdo da quantidade de AgGes Restritas objeto de cada
Programa. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdao da Comissao de Valores
Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de

maneira diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou das sociedades sob



0 seu controle que se encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes que entenda aplicavel apenas

a algum ou alguns.

4.3.  As delibera¢gdes do Conselho de Administracdo tém forgca vinculante para a Companhia

relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de A¢des Restritas

5.1. O Conselho de Administracdo da Companhia, quando julgar conveniente, aprovard os

Programas ou Programas dos Conselheiros.

5.1.1. Os Programas poderdo prever a outorga de A¢des Restritas condicionada ao cumprimento de
(i) Periodo de Caréncia e/ou (ii) Periodo de Caréncia e Meta(s) de Geracdo de Valor.

5.1.2. Os Programas dos Conselheiros, por sua vez, poderdo prever a outorga de Ac¢bes Restritas

condicionada ao cumprimento do Periodo de Caréncia.

5.2. Nos programas em que a outorga de Ag¢des Restritas estd condicionada ao cumprimento de
Periodo de Caréncia e Meta(s) de Geragdo de Valor, havera a definicdo da quantidade alvo de Agbes
Restritas que sera outorgada a cada Beneficiario (“Target”), sendo que a quantidade de A¢des Restritas
que sera efetivamente entregue dependera do cumprimento das metas estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo, conforme disposto neste Plano, e os demais termos e condi¢es para aquisicdo de
direitos relacionados as A¢Ges Restritas. Para que ndo pairem duvidas, o Target devera ser aumentado
para incluir a quantidade adicional de Ag¢des Restritas equivalente ao montante de eventuais
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (“JCP”) distribuidos pela Companhia durante o Periodo
de Caréncia, sendo que a referida quantidade adicional de A¢des Restritas serd calculada através da
multiplicacdo do valor por acdo distribuido a titulo de dividendos/JCP pelo Target (ja atualizado para
refletir as distribuicdes de dividendos/JCP anteriores, conforme aplicavel), dividido pelo prego de
cotacdo da ac¢do ao final do pregdo na B3 no dia imediatamente anterior a data em que as ag¢des da

Companhia passaram a ser negociadas ex-dividendos.

5.3. A outorga de Ac¢bes Restritas é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre

a Companhia e cada um dos Beneficiarios.



5.4. A transferéncia das A¢Oes Restritas para o Beneficidrio somente se dard com o implemento
das condicOes e prazos previstos neste Plano, nos Programas, Programas dos Conselheiros e nos
Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito ao recebimento das a¢des em si ndo garante
ao Beneficidrio quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa a garantia do seu

recebimento.

5.5. As AcOes Restritas entregues aos Beneficidrios terdo os direitos estabelecidos neste Plano e
nos respectivos Programas, Programas dos Conselheiros e Contratos de Outorga, sendo certo que o
Beneficidrio ndo terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao
recebimento de dividendos e JCP relativos as A¢des Restritas, até a data da efetiva transferéncia da
titularidade das AcOes Restritas para os Beneficidrios, observada, no entanto, a atualizacdo da

guantidade Target, nos termos do Item 5.2 acima.

5.6. O Conselho de Administracdo poderd impor restricdes a transferéncia das Acdes Restritas,
podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas mesmas Ag¢Oes Restritas, conforme vier a ser previsto no

respectivo Contrato de Outorga.

5.7. O Conselho de Administragao podera estabelecer termos e condi¢Ges diferenciados para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre
os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas, observados os termos

deste Plano.

6. Ag0es Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, agGes representativas de, no
maximo, 5% (cinco por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia na data de

aprovacdo deste Plano, o qual podera ser ajustado nos termos do Item 12.2 deste Plano.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢des Restritas nos termos do Plano, a Companhia,
sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transferird acdes mantidas em tesouraria por meio de

operacdo privada, sem custo para os Beneficidrios, nos termos da ICVM 567.

6.3. As Ac¢Ges Restritas recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie apds o efetivo recebimento pelo Beneficidrio, ressalvada eventual disposicdo em contrario

estabelecida pelo Conselho de Administracdo. Até o efetivo recebimento das A¢les Restritas nos
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termos deste Plano, do Programa, dos Programas dos Conselheiros e do respectivo Contrato de
Outorga, o Beneficidrio nao tera qualquer direito em relacdo as A¢des Restritas outorgadas, incluindo,

sem limitagdo, os direitos politicos e econ6micos relacionados a tais acées.

7. Preco de Referéncia das A¢Oes Restritas

7.1. O preco de referéncia por Acao Restrita, para fins de determinacdo da quantidade de Acdes
Restritas que sera outorgada a cada Beneficiario, serd equivalente a média ponderada da cotacdo da
acdo na B3 em determinado periodo anterior ao respectivo Programa ou Programa dos Conselheiros,

conforme definido pelo Conselho de Administracao.

8. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢Ges Restritas

8.1. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Beneficidrios de efetivamente receberem as AcOes Restritas outorgadas
somente serdo plenamente adquiridos caso os Beneficidrios permanegam continuamente vinculados
como administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme

o caso, durante o Periodo de Caréncia.

8.1.1. O Conselho de Administracdo poderd estabelecer nos Programas e nos Programas dos
Conselheiros que, além de cumprir o Periodo de Caréncia, a quantidade de Ac¢Ges Restritas que
a Companhia efetivamente entregara ao Beneficidrio variard conforme o atingimento, pela
Companhia, determinada(s) Métrica(s) de Geracdo de Valor, conforme parametros a serem
definidos pelo Conselho de Administragdo nos Programas e nos Programas dos Conselheiros e
respectivos Contratos de Outorga.

8.2. Ao final de cada Periodo de Caréncia, o Conselho de Administracdo verificard o cumprimento
das condicdes estabelecidas no Item 8.1 acima e demais condi¢des previstas no respectivo Contrato
de Outorga e confirmard a quantidade de Ac¢des Restritas a que o Beneficidrio faz jus a receber (“Acbes
Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as referidas A¢des Maturadas ao Beneficidrio
apos as devidas retengdes de tributos nos termos do Item 12.7 abaixo, inclusive mediante redugao no
nuimero de a¢des em razdo da retengdo de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias,

contados do término do Periodo de Caréncia ou outro prazo acordado com o Beneficiario.

8.3. Sem prejuizo dos Itens 8.1 e 8.2 acima, os Beneficidrios que sejam membros do Conselho de

Administracdao da Companhia ndo poderdo negociar com as A¢des Restritas recebidas da Companhia
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pelo prazo de ao menos 1 (um) ano, a contar da data de transferéncia das Acbes Restritas pela
Companhia ao Beneficiario (“Lock-Up”), devendo as referidas AcGes Restritas permanecerem no livro
do escriturador da Companhia, com a indicacdo do referido 6nus, durante todo o periodo de Lock-Up,
e somente poderdo ser transferidas para o ambiente de bolsa de valores apds o decurso do Lock-Up.
As restricOes previstas neste Item 8.3 ndo se aplicam as A¢Oes Restritas entregues aos Beneficidrios
que (i) ndo sejam membros do Conselho de Administracdo, ou (ii) sejam (ou se tornem) membros do
Conselho de Administracdo, mas que, a época da outorga das Ac¢bes Restritas, eram empregados ou
membros da diretoria da Companhia.

8.4. O direito ao recebimento das Ac¢Oes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a

automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno

direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(ii) se a Companbhia tiver sua faléncia decretada; ou

(iii) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

9. Hipéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Se, a qualquer tempo, o Beneficidrio desligar-se da Companhia:

(i) (a) _por vontade prépria, por meio de demissdo voluntaria ou renuncia ao cargo de

administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de demissdo por justa causa nos

termos da legislacdo em vigor ou destituicdo do seu cargo de administrador por violacdo dos

seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutdrios: o Beneficidrio perdera todo e qualquer

direito relacionado as AcGes Restritas outorgadas que ndo sejam consideradas AcOes
Maturadas, restando automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indeniza¢do ao
Beneficiario, de modo que as A¢Ges Restritas serdo automaticamente canceladas, sendo certo
que as Ag¢Oes Maturadas existentes na data do Desligamento, que ndo tenham sido
efetivamente transferidas pela Companhia ao Beneficiario, serdo entregues no prazo e nos

termos previstos neste Plano;
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9.1.1.

9.2.

(i) (a) por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou sem que O

administrador tenha violado os seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutdrios; ou (b) por

meio de acordo entre a Companhia e o Beneficiario, incluindo aposentadoria acordada entre

as partes: o Beneficidrio fara jus a receber uma quantidade pro rata das A¢Oes Restritas
outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, sujeita a retencdo de tributos,
proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, conforme definido
no Programa ou Programa de Conselheiro. Quaisquer fracdes de acbes serdo arredondadas
para cima e o Beneficiario somente recebera as referidas A¢des Restritas a que tem direito na
mesma data inicialmente prevista no Contrato de Outorga e neste Plano, observadas as

deducdes e retengdes legais, conforme disposto no Item 12.7 abaixo.

(iii) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espdlio ou

seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber uma quantidade pro rata das A¢Ges
Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, proporcional ao nimero
de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, conforme definido no Programa ou
Programa de Conselheiro. Quaisquer fracGes de acOes serdo arredondadas para cima e a
Companhia devera entregar as A¢Bes Restritas a que o Beneficiario (ou o espdlio/herdeiro(s))
faz jus na data de formalizagdo do seu Desligamento, observadas as dedugdes legais, conforme
disposto no Item 12.7 abaixo.

Para que ndo pairem duvidas, ndo sera considerado como “Desligamento” a mudanca de cargo
do Beneficiario na Companhia, seja de diretor para membro do Conselho de Administracdo
(ou vice-versa) ou seja pela cumulacdo de fungbGes como diretor e membro do Conselho de

Administragado.

Ndo obstante o disposto no Item 9.1 acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu

exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida,

estabelecer regras diversas das previstas no Item 9.1 acima, conferindo tratamento diferenciado a

determinado Beneficiario, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficidrio em questdo.

10.

10.1.

Eventos Societarios

Todas as Acbes Restritas outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e os

Beneficidrios terdo direito a receber as referidas A¢des Restritas, observado o disposto no Item 12.7,

no prazo de até 60 (sessenta) dias, na hipdtese de se verificar, cumulativamente em relacdo a cada

Beneficidrio: (i) (a) a realizacdo de qualquer operagdo de incorporagdo, incorporacdo de acdes, fusdo,
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cisdo, ou outra forma de reorganizacdao da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e
pela qual o patriménio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a 50%
(cinquenta por cento) do patrimonio liquido da companhia resultante (ou da companhia de maior
porte, no caso de cisdo); (b) a aquisicao de participacdo equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais
do capital social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando
0 mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou coligadas entre si, qualquer que tenha
sido a aquisicdo de tal participacdo, seja em uma ou mais operagdes; ou (c) a dissolucdo da Companhia

“u_n

(quaisquer dos eventos listados nas alineas “a” a “c”, doravante uma “Mudanca de Controle”); e (ii) o

rebaixamento de posicdo do Beneficidrio na Companhia ou o Desligamento do Beneficidrio por
vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou destituicdo do cargo de
administrador sem que haja violacdo dos seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios, em até
2 (dois) anos contados de uma Mudanca de Controle. Para que ndo pairem duvidas, caso ocorra apenas
um evento de Mudanca de Controle, ndo cumulado com o disposto no item (ii) acima, o Beneficiario
ndo tera direito a qualquer antecipacao do Periodo de Caréncia e os termos e condi¢cbes constantes do

Plano, Programa e respectivo Contrato de Outorga permanecerdo inalterados.

10.2. Caso se concretize (i) uma Oferta Publica de A¢bes (“OPA”) para cancelamento do registro da
Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, ou (ii) qualquer OPA
que possa resultar na redugdo das a¢Ges em circulagdo a percentual inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) ou que decorra de tal redugdo, inclusive eventuais OPAs previstas no Estatuto Social da
Companhia; todas as Ac¢Oes Restritas outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e os
Beneficidrios terdo direito a receber as referidas A¢Ges Restritas, observado o disposto no Item 12.7,

no prazo de até 60 (sessenta) dias.

10.3. Na hipétese de dissolugao, transformagao, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acGes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as A¢Oes Restritas
outorgadas na vigéncia deste Plano, a critério do Conselho de Administracdo, poderao ser transferidas
para a companhia sucessora ou terdo seus Periodos de Caréncia antecipados, observado o disposto no
Iltem 12.7.

10.4. Em caso de recuperacao judicial ou extrajudicial, o Plano permanecera em vigor, sem qualquer

alteracao.
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11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por um prazo de 10 (dez) anos, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer

tempo, por decisdo da Assembleia Geral, respeitados os Contratos de Outorga até entdo celebrados.

12. Disposi¢Oes Gerais

12.1. A outorga de Ac¢des Restritas nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver
em operacbes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo e

incorporacdo de acOes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condi¢cdes deste Plano.

12.2. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia como resultado
de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversido de acbes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas ja

instituidos, de modo a evitar distorcGes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficidrios.

12.3. Nenhuma disposi¢dao do Plano ou Ag¢do Restrita outorgada nos termos do Plano conferird a
qualquer Beneficidrio o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia,
nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condig¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o

mandato do administrador.

12.4. Cada Beneficiario deverda aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura do
Contrato de Outorga.

12.5. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentac¢do das sociedades por ac¢des,
as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de

acOes restritas, podera levar a revisao integral do Plano.

12.6. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer A¢ao Restrita concedida de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condi¢cdes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢Ges de qualquer contrato ou documento

mencionado neste Plano.
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12.7. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar a retencdo do IRRF e demais
tributos incidentes sobre o total de A¢Bes Restritas, mediante a redu¢do do nimero total de A¢des

Restritas a ser entregue ao Beneficidrio, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.

%k %k
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