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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caro Acionista,

E com muito prazer que os convidamos a participar da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
("Assembleia” ou "AGOE") da Construtora Tenda S.A. ("Tenda” ou “Companhia”), a ser realizada
no dia 28 de abril de 2022, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma eletr6nica “Zoom"”, conforme prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”) e
disciplinada na Instrugao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao
CVM 481"), cujo Edital de Convocagdo sera oportunamente publicado no jornal “O Estado de Sao
Paulo” ("Edital de Convocagdo”).

Os assuntos a serem deliberados na AGOE estao descritos no Edital de Convocagao constante da
presente Proposta da Administracdo, que tem o objetivo de fornecer as informagoes necessarias
para que vocé possa exercer plenamente o seu direito de voto na Assembleia.

Na Assembleia ora convocada, contaremos com a presenca remota de representantes da
administracdo da Companhia, bem como de representante dos Auditores Independentes da
Companhia, que poderao prestar quaisquer informacgoes relativas aos assuntos submetidos a
deliberagao dos acionistas.

Aproveitamos o ensejo para, neste documento, apresentar toda a documentacdo de suporte
necessaria para voto, em atendimento aos termos da Lei das Sociedades por Acdes e da Instrucdo
CVM 481.

Ainda, lembramos que a area de RelagGes com Investidores da Tenda esta a disposicdo para
dirimir eventuais dlvidas em relacdo as matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia ora
convocada, bem como a respeito dos procedimentos necessarios a sua participacao por
intermédio do telefone (+55 11) 3111-9909 e pelo e-mail ri@tenda.com.

A participacdo efetiva dos acionistas na Assembleia é de extrema importancia. E a oportunidade
de discutir e votar as matérias trazidas a deliberagdo, diante das informacGes divulgadas para
uma tomada de decisao consciente.

Contamos com a sua presenca e participagao.

A Administragao
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2. SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia ora convocada tera seu Edital de Convocagao publicado no jornal O Estado de Sao
Paulo, nos termos e nos prazos previstos no disposto no Artigo 124 da Lei das Sociedades por
AcgOes. A Companhia esclarece que, em razao da entrada em vigor da Lei. 13.818, que modificou
o artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes que versa sobre as publicacdes das sociedades
anonimas, a Companhia nao fara a publicacao dos documentos da Assembleia ora convocada no
Diario Oficial, fazendo-o apenas, conforme informado por meio de Aviso aos Acionistas divulgado
em 10 de margo de 2022, no jornal de grande circulacdo “O Estado de Sdo Paulo”, em sua pagina
na internet e nos canais apropriados da CVM.

O Edital de Convocacdo, transcrito na presente Proposta da Administracdo, enumera
expressamente na Ordem do Dia todas as matérias a serem deliberadas.

As assembleias, convocadas e instaladas de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia,
tém poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as decisdes
que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, observadas as matérias constantes na
Ordem do Dia, conforme previstas no respectivo edital de convocacao.

A Companbhia realiza sua assembleia geral ordindria, nos prazos estabelecidos em lei, para tratar
das matérias definidas na Lei das Sociedades por Agbes. Para os demais casos, € convocada
Assembleia Geral Extraordinaria.

As Assembleias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
por qualquer diretor da Companhia por ele indicado ou, na sua auséncia, por acionista que a
assembleia geral indicar, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar entre os presentes
0 secretario.

De acordo com o Artigo 125 da Lei das Sociedades por Agles, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; em segunda
convocagao, instalar-se-a com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

A assembleia geral que deliberar sobre a alteragao do Estatuto Social, nos termos do Artigo 135
da Lei das Sociedades por AcOes, instalar-se-a em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital votante, podendo instalar-se
em segunda convocagao com qualquer niumero de acionistas.

Ressalvadas as excegdes previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado, o quérum minimo
de deliberacdo em assembleia € da maioria de votos dos acionistas presentes, ou seja, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) voto dos presentes, desconsideradas as abstencdes legais, os
votos nulos e em branco, observado ainda o disposto nos paragrafos 8° e 9° do artigo 118 da
Lei das Sociedades por Agdes com relagdo aos votos proferidos por acionistas vinculados ao
acordo de acionistas arquivados na sede social.
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3. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
A participacdo na AGOE podera ocorrer das seguintes formas:
3.1. Via Digital

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
“Zoom".

Os acionistas ou seus representantes legais, conforme o caso, que pretenderem participar da
Assembleia deverao enviar e-mail ao Departamento de Relagdes com Investidores
(ri@tenda.com) até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e. até o dia 26 de abril de 2022),
solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletronico de participacdo e votagao a distancia,
e enviando os seguintes documentos a Companhia, conforme aplicaveis: (a) extrato atualizado
contendo sua posicdo acionaria, emitido no maximo 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia; (b)
no caso de pessoa fisica, documento oficial, com foto, que comprove sua identidade; ou (c) no
caso de pessoa juridica, estatuto social/contrato social e os demais documentos societarios que
comprovem a sua representacdo legal. Para os fundos de investimento, é necessaria a
apresentacao do Ultimo regulamento consolidado, estatuto social/contrato social do administrador
ou gestor do fundo e os demais documentos societarios que comprovem os poderes de
representagdo. Os acionistas participantes da Custddia Fungivel de Agoes Nominativas da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo que desejarem participar da AGOE deverao apresentar extrato atualizado
de sua posicdo acionaria, pelo érgao competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da data
prevista para a realizacdo da Assembleia. O acesso via Zoom estara restrito a acionistas da
Companhia que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os procedimentos acima
(“Acionistas Credenciados”).

Recebida a solicitacdo e verificados os documentos de identificagao e representacao apresentados
pelos Acionistas Credenciados, a Companhia enviard convites individuais para admissao e
participacdo na Assembleia aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitacao de participagao
e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite individual por
acionista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas Credenciados e
seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das Sociedades por Acdes). As
credenciais de acesso recebidas pelos Acionistas Credenciados ou seus procuradores e
representantes serao pessoais e intransferiveis. Caso um Acionista Credenciado nao receba o
convite individual para participacdo na Assembleia com até 2 horas de antecedéncia em relagao
ao horario de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o departamento de Relagbes
com Investidores da Companhia pelos telefones +55 11 3111-9909 com no minimo 1 hora de
antecedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, 0 acesso do acionista seja liberado mediante o envio de novo
convite individual.

A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital Zoom com
antecedéncia de, no minimo, 30 minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais
problemas operacionais, e permitir a validacdo do acesso e participacdo de todos os Acionistas
Credenciados. A Companhia também sugere que os Acionistas Credenciados se familiarizem
previamente com a ferramenta Zoom para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da
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Assembleia, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos
com a plataforma, principalmente o uso de recursos de audio e video.

Em cumprimento ao artigo 21-C, §1°, II, da Instrucao CVM 481, a Companhia informa que
gravara a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagao ou transmissao, no todo ou
em parte, por Acionistas Credenciados que acessem a plataforma Zoom para participar e,
conforme o caso, votar na Assembleia.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os Acionistas
Credenciados venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacdoes que ndo estejam sob o controle
da Companhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade
do Zoom com equipamento do acionista) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de um
Acionista Credenciado na Assembleia.

Os Acionistas Credenciados que participarem da Assembleia via Zoom, de acordo com as
instrucGes acima, serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e
do livro de presenca, nos termos do artigo 21-V, III, da Instrucao CVM 481.

3.2. Procuracao Fisica

Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representagao do
acionista na AGOE, na forma do artigo 126, da Lei das Sociedades por AgGes, sejam enviados até
26 de abril de 2022, aos cuidados do Departamento de Relagbes com Investidores, por meio de
correio eletronico para o e-mail ri@tenda.com, para verificagdo da regularidade e conformidade
da procuracao, bem como a comprovagao de titularidade das agdes da Companhia, conforme
procedimentos acima. O procurador devera comparecer a Assembleia digital munido de: (a)
documento oficial, com foto, que comprove sua identidade; (b) procuracdo original; e (c) os
documentos do(a) acionista em questdo, conforme detalhado no item 1 acima.

3.3. Pedido Publico de Procuracao

Os pedidos publicos de procuragdo devem ser acompanhados da minuta de procuragdo, bem
como das informagdes e demais documentos exigidos pela Instrucdo CVM 481, especialmente
em seu anexo 23, e entregues excepcionalmente, por meio de correio eletronico para o e-
mail aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores. A Companhia e seus
administradores ndo sdo responsaveis pelas informacdes contidas em pedidos publicos de
procuracao realizados pelos acionistas. A Companhia atendera ao pedido em até 2 (dois) dias
Uteis contados da data do recebimento do pedido publico de procuracdo formulado pelos
Acionistas.

3.4. Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas poderdo enviar boletins de voto a distancia (“Boletim de Voto”) por meio de seus
respectivos agentes de custddia, por meio da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servico de agles escriturais da Companhia ou diretamente a Companhia, a partir da presente
data e até 21 de abril de 2022.
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O voto a distancia podera ser exercido pelos acionistas das seguintes formas:

(a) Por instrucdes de voto enviadas para os seus respectivos agentes de custodia, que
divulgarao, dentro dos prazos regulamentares, 0 mapa consolidado de votagdo para a Companhia
e mercado. Os acionistas deverao transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim de voto
a disténcia para seus respectivos agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data de
realizacao da AGOE, ou seja, até 21 de abril de 2022 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia;

(b) Por instrucdes de voto enviadas para instituicao financeira depositaria responsavel pelo
servico de acoes escriturais da Companhia, que divulgara, dentro dos prazos regulamentares, o
mapa consolidado de votacdo para a Companhia e mercado. Os acionistas deverao transmitir as
instrucbes de preenchimento do boletim de voto a distédncia para a instituicdo financeira
depositaria responsavel pelo servigo de agoes escriturais da Companhia em até 7 (sete) dias antes
da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 21 de abril de 2022 (inclusive), salvo se prazo diverso
for estabelecido pela instituigao financeira depositaria; ou

(9) Por meio do Boletim de Voto enviado diretamente a Companhia, excepcionalmente por
meio de correio eletronico para o e-mail ri@tenda.com aos cuidados do Departamento de
RelagBes com Investidores. Na hipdtese de envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia,
os acionistas deverdo enviar juntamente com o Boletim de Voto devidamente preenchido,
rubricado e assinado, a documentacao indicada no item 1 acima, até 7 (sete) dias antes da data
da AGOE, ou seja, até 21 de abril de 2022 (inclusive). A Companhia ressalta que, de maneira
estritamente excepcional, aceitara que os referidos documentos sejam apresentados sem
reconhecimento de firma ou copia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e a
instrucao de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo depositario central com
relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF/ME ou CNPJ/ME, a instrugao de voto contida
no mapa de votacdo prevalecera, devendo o Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacao, os acionistas poderao alterar a suas instrucdes de voto quantas
vezes entenderem necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacao da Companhia
a ultima instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votacao, os acionistas
nao poderdo alterar as instrugbes de voto ja enviadas. Caso os acionistas julguem que a alteracdo
seja necessaria, eles deverao participar pessoalmente da AGOE, portando os documentos exigidos
pela Companhia para participacao presencial, e solicitar que as instrucdes de voto enviadas via
boletim sejam desconsideradas.

Acionistas com agOes custodiadas em mais de uma instituicdo -- como, por exemplo, na hipdtese
de uma parte da posicao do acionista estar custodiada no banco escriturador e outra parte junto
a um agente de custddia, ou, ainda, na hipétese das acoes estarem custodiadas junto a mais de
uma agente de custddia -- devem enviar a instrugdo de voto para apenas uma instituigdo, sendo
que o voto serd sempre considerado pela quantidade total das agdes dos respectivos acionistas.
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O boletim de voto a disténcia estara também disponivel na sede social da Companhia (conforme
endereco indicado no item 2 acima), no seu site de Relagdes com Investidores (ri.tenda.com),
bem como nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ().

A Companhia n3o exigira a traducdo juramentada de documentos: (@) que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa (relativa a outros paises que ndo o Brasil), inglesa
ou espanhola; ou (b) que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas.

Os acionistas serao comunicados do recebimento da documentagao pela Companhia, bem como
confirmacao de sua validade, nos termos da Instrucao CVM 481. Os Boletins de Voto incompletos
ou que tenham sido enviados sem a documentagdo necessaria e/ou entregues fora do prazo
serdo desconsiderados e o respectivo acionista sera comunicado.

3.5. Esclarecimentos Adicionais

Para maiores informacoes, a area de Relacdes com Investidores da Tenda esta a disposigao para
qualquer esclarecimento adicional, pelo telefone (+55 11) 3111-9909 e pelo e-mail ri@tenda.com.
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4. PROPOSTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracdo (“Proposta”) acerca das matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada, em
primeira convocacao, havendo quérum, no dia 28 de abril de 2022, as 14:00 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica “Zoom”, conforme prerrogativa
prevista no artigo 124, §2-A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agdes”) e disciplinada na Instrucao CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 481"), cujo Edital de Convocagao sera oportunamente publicado no
jornal "0 Estado de Sao Paulo”:

4.1. Tomar as contas dos administradores, examinar discutir e votar o Relatorio da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatodrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

As demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual da administracdo,
do parecer dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria e do parecer do
Conselho Fiscal ("DemonstragGes Financeiras”), relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, publicada no dia 15 de margo de 2022 no jornal “O Estado de Sdo Paulo”,
foram aprovadas, sem quaisquer ressalvas, pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal
e pelo Comité de Auditoria, em suas respectivas reunides, todas realizadas em 10 de margo de
2022, cujas atas estdo disponiveis para consulta, juntamente com as Demonstragdes Financeiras,
na pagina de relagbes com investidores da Companhia (ri.tenda.com), na pagina da CVM
(www.cvm.gov.br), na pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

A Companhia propde que os acionistas aprovem integralmente e sem ressalvas as contas dos
administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

4.2. Deliberar sobre a proposta da Administracdo de destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O prejuizo liquido da Companhia, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, foi de R$
(191.477.059,37). Por consequéncia, nao havera lucro a distribuir.

Em razdo do resultado negativo apurado, o prejuizo devera seja absorvido pelas reservas de
lucros existentes, nos termos do artigo 189, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acoes,
conforme segue:
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Saldo das Reservas de Lucro em 31/12/2020 Valor Total (R$)
Reserva Legal 31.261.996,61
Reserva de Retencao de lucros 445.483.451,44
Absorcao do Prejuizo Valor Total (R$)
Reserva de Retencdo do Lucro (191.477.059,37)
Saldo das Reservas de Lucro em 31/12/2021 Valor Total (R$)
Reserva Legal 31.261.996,61
Reserva de Retencdo de lucros 254.006.392,07
Reserva de lucroem 31/12/2021 285.268.388,68

Por fim, em vista de ter sido apurado prejuizo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021, nos termos do oficio-circular Anual CYM/SEP 2022 e conforme decisdo do Colegiado de
27/09/2011 (Processo CVM RJ2010/14687), a Companhia nao apresentara as informacgoes
indicadas no Anexo 9-1-II da Instrucdo CVM n© 481/09.

4.3. Deliberar sobre o nimero de membros dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia e elegé-los, nos termos dos artigos 38 e 39 do Estatuto Social da
Companhia;

Nos termos dos artigos 38 e 39 do estatuto social da Companhia, o Conselho Fiscal, de
funcionamento permanente, sera composto por no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato até a primeira assembleia geral
ordinaria apds a sua instalagao.

A administracdo da Companhia propde o funcionamento mediante eleigdao de 3 (trés) membros,
com a eleicao da chapa composta pelos atuais membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal,
com mandato unificado até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas do exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, a saber:

Membros Efetivos: Jose Luiz Ribeiro de Carvalho
Laercio Lampiasi
Fabio Antonio Pereira

Membros Suplentes: Carlos Eduardo Parente De Oliveira Alves
Edson Torquato da Silva
Renato Justo Stivanin

Os candidatos da chapa indicada para compor o Conselho Fiscal encontram-se livres e
desimpedidos para o exercicio dos cargos, nos termos da lei, bem como atendem aos requisitos
legais, regulamentares e estatutarios em vigor.

Os detalhes sobre os indicados encontram-se descritos no Anexo II da presente Proposta, o
qual contempla as informag0es relativas aos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia da
Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481 e conforme previsto
no Oficio Circular/CVM/SEP/n° 01/2021.
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4.4. Deliberar sobre proposta da Administracdo para a remuneracao global anual
dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Para o exercicio de 2022, a administracdo da Companhia propde a remuneracao anual global
dos membros da administragao da Companhia no valor de até R$ 41.130.428 (quarenta e um
milhdes e cento e trinta mil e quatrocentos e vinte e oito reais), nos termos do artigo 152, da Lei
das Sociedades por Acoes.

A Tenda acredita no modelo onde todos os seus diretores sdo estatutarios, assumindo uma
posicao de maior responsabilidade na empresa. Por isso, diferente do padrdo de mercado, nao
temos uma organizagdo com Diretores estatutarios e nao estatutarios, portanto todos os
administradores da companhia sdo estatutarios, ou seja, assumem uma posicdo de maior
responsabilidade, sendo responsaveis pela sustentabilidade e perenidade da organizacdo.

A tabela abaixo demonstra as diferengas entre os valores aprovados e efetivamente gastos com
a remuneracao dos administradores da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, bem como a diferenca entre esses valores e o valor proposto para a
remuneracao global dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

|  valor | Aprovado 2021 | Efetivo2021 | Proposto 2022 |
| Total || R$50.356.696 | R$23.970.994 | R$41.130.428 |

A remuneracao anual global maxima proposta para 2022 (de até R$ 41.130.428) é -18% inferior
a aprovada para 2021 e 72% superior a remuneragao global efetiva de 2021.

A variacdo de 72% referente a relacao do Proposto 2022 e Real 2021, é decorrente do nao
atingimento do Scorecard (metas de desempenho da companhia) minimo para pagamento de
bonus e reflexos do ajuste contabil referente a provisao de Incentivos de Longo-Prazo (recélculo
do atingimento do programa de outorga de acdes restritas — Matriz de Performance).

Para 2022 tivemos uma mudanca de estrutura em Tenda Core, sendo a saida dos Diretores
Operacionais Alea. Além disso, temos os reflexos de ajuste contabil referente a provisdo de
Incentivos de Longo-Prazo, conforme mencionado no item anterior.

Em complemento, obedecendo ao disposto no artigo 39, §1°, do estatuto social da Companhia,
a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral que os eleger.

Neste sentido, a administracao informa que a proposta de remuneracao global tratada neste item
engloba a remuneragao mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, equivalente
a 10% (dez por cento) da remuneracao média atribuida a cada diretor da Companhia, nao
computados beneficios, verbas de representacgao e participacdo nos resultados, em atendimento
ao disposto no artigo 162, §39, da Lei das S.A.



Total

# Membros

Remuneracdo Fixa
Outros (INSS)
Participacdo nos resultados
Remuneracdo baseada em agbes

Beneficios
Conselho Adm.

# Membros
Remuneragéo Fixa
Outros (INSS)
Participacdo nos resultados
Remuneragdo baseada em agoes
Beneficios
Conselho Fiscal
# Membros
Remuneragao Fixa
Outros (INSS)
Participacdo nos resultados
Remuneracdo baseada em acbes
Beneficios

Total Diretoria

# Membros

adi/E's I

A Tabela abaixo resume os principais impactos relatados:

50.356.696
26,75
13.746.015
2.749.203
11.318.300
20.949.724
1.593.454
5.371.771
7,00
2.677.500
535.500
0
2.158.771
0
377.299
3,00
314.415
62.883
0
0
0
44.607.627
16,75

23.970.994
26,25
13.475.731
2.695.146
179.550
6.159.275
1.461.293
4.901.840
7,00
2.646.774
529.355
0
1.725.711
0
432.000
3,00
360.000
72.000
0
0
0
18.637.155
16,25

-26.385.702
-0,50
-270.285
-54.057
-11.138.750
-14.790.449
-132.161
-469.931
0
-30.726
-6.145
0
-433.060
0
54.701
0
45.585
9.117
0
0
0
-25.970.472

-0,50

-52%
-2%
-2%
-2%

-98%

-71%
-8%

-9%
0%
-1%
-1%
0%

-20%
0%

14%
0%
14%

14%
0%
0%
0%
-58%
-3%

43.757.492
27,00
15.183.600
3.036.720
11.967.500
11.763.753
1.805.919
5.741.186
7,00
2.760.000
552.000
0
2.429.186
0
432.000
3,00
360.000
72.000
0
0
0
37.584.307
17,00

41.130.428
25,06
13.857.400
2.771.480
11.169.500
11.763.753
1.568.295
5.741.186
7,00
2.760.000
552.000
0
2.429.186
0
432.000
3,00
360.000
72.000
0
0
0
34.957.242
15,06

-9.226.268
-1,69
111.385
22.277
-148.800
-9.185.971
-25.159
369.415
0,00
82.500
16.500
0
270.415
0
54.701
0,00
45.585
9.117
0
0
0
-9.650.385

-1,69

-18%
-6%
1%
1%
-1%
-44%
-2%
7%
0%
3%
3%
0%
13%
0%
14%
0%
14%
14%
0%
0%
0%
-22%
-10%




Remuneragdo Fixa
Outros (INSS)
Participagdo nos resultados
Remuneracdo baseada em agbes
Benetficios
Total Diretoria Tenda
# Membros
Remuneragéo Fixa
Outros (INSS)
Participacdo nos resultados
Remuneracdo baseada em acoes
Beneficios
Total Diretoria Alea
# Membros
Remuneracdo Fixa
Outros (INSS)
Participacdo nos resultados
Remuneracdo baseada em agbes

Beneficios

adi/E s I

10.754.100
2.150.820
11.318.300
18.790.953
1.593.454
38.722.336
14,75
9.386.100
1.877.220
9.836.300
16.252.042
1.370.674
5.885.291
2,00
1.368.000
273.600
1.482.000
2.538.911
222.780

10.468.956
2.093.791
179.550
4.433.564
1.461.293
16.107.443
14,25
9.100.956
1.820.191
0
3.937.954
1.248.342
2.529.711
2,00
1.368.000
273.600
179.550
495.611
212.951

-285.144
-57.029
-11.138.750
-14.357.389
-132.161
-22.614.893
-1
-285.144
-57.029
-9.836.300
-12.314.088
-122.332
-3.355.580
0
0
0
-1.302.450
-2.043.301
-9.829

-3%
-3%
-98%
-76%
-8%
-58%
-3%
-3%
-3%
-100%
-76%
-9%
-57%
0%
0%
0%
-88%
-80%
-4%

12.063.600
2.412.720
11.967.500
9.334.567
1.805.919
33.436.368
15,00
10.695.600
2.139.120
11.169.500
7.863.853
1.568.295
4.147.939
2,00
1.368.000
273.600
798.000
1.470.714
237.624

10.737.400
2.147.480
11.169.500
9.334.567
1.568.295

34.907.082

15,00
10.695.600
2.139.120
11.169.500
9.334.567
1.568.295
50.160
0,06
41.800
8.360
0
0
0

-16.700
-3.340
-148.800
-9.456.386
-25.159
-3.815.254
0,25
1.309.500
261.900
1.333.200
-6.917.475
197.621
-5.835.131
-1,94
-1.326.200
-265.240
-1.482.000
-2.538.911
-222.780

0%
0%
-1%
-50%
-2%
-10%
2%
14%
14%
14%
-43%
14%
-99%
-97%
-97%
-97%
-100%
-100%
-100%

* Contempla Alea 100% em 2022

** Considera saida Diretores Operacionais Alea -> Alex Hamada e Marcelo Melo
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Para fins de andlise desta matéria, as informagdes acerca da remuneragao dos administradores
conforme artigo 12, II, da ICVM 481, constam do Anexo III a presente Proposta.

Todos os documentos relativos a Assembleia encontram-se disponiveis na pagina de relagoes
com investidores da Companhia (ri.tenda.com), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina
da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Sao Paulo, 28 de marco de 2022.

A Administracdo da Construtora Tenda S.A.
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5. PROPOSTA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

5.1 Deliberar sobre a aprovacao do 2° Plano de Outorga de AgOes Restritas da
Companhia.

Sera submetida, para exame e deliberagdo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, a aprovacdo do 2° Plano de Outorga de AgOes Restritas da Companhia

("2° Plano”), conforme informacdes apresentadas no Anexo IV a presente proposta.

Conforme detalhado abaixo, os programas atualmente em vigor no ambito do 1° Plano de
Outorga de AgOes Restritas da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 04 de outubro de 2018 (“1° Plano”) permitem a entrega de agOes de emissao da Companhia
em quantidade que ja se aproxima do limite estipulado correspondente a 5% (cinco por cento)
das acOes representativas do capital social da Companhia na data de aprovacao do 1° Plano, ou
seja, aproximadamente 5,2 milhdes de agbes considerando os desdobramentos de agOes

ocorridos neste periodo.

Desde a aprovagao do 1° Plano, foram outorgadas aproximadamente 3,3 milhdes de agles de
emissdo da Companhia por meio de diversos programas de outorga criados no ambito do 1°
Plano. Até marco de 2022, no entanto, cerca de 2,6 milhGes das acdes outorgadas (i) encontram-
se passiveis de serem apuradas e transferidas aos beneficiarios apds o vencimento dos
respectivos periodos de caréncia; e/ou (ii) foram efetivamente transferidas aos beneficiarios.
Adicionalmente, foi aprovado durante o exercicio social de 2021 um programa de outorga de
acoes restritas especificamente voltado aos executivos da sociedade controlada pela Companhia,
Alea S.A. ("Alea”), o qual prevé a possibilidade de entrega adicional de aproximadamente 0,5
milhdes de agbes de emissdo da Companhia caso a abertura de capital (IPO) da Alea ndo ocorra
dentro do prazo estipulado no programa. No mais, as demais agGes outorgadas no ambito de
programas aprovados no dmbito do 1° Plano ndo chegaram a ser transferidas aos beneficiarios
por ndo terem sido cumpridos os requisitos estipulados para que os beneficiarios efetivamente

fizessem jus ao seu recebimento.

Tem-se, portanto, que a quantidade total de acOes restritas passiveis de serem entregues aos
beneficiarios dos programas criados no ambito do 1° Plano aproxima-se do limite nele estipulado
e, por isso, faz-se necessario aprovar o 2° Plano para que seja dada continuidade a
implementacdo da politica de remuneragao de longo prazo da Companhia, conforme Anexo IV

a presente proposta.

Diante disso, a administracao propde que seja aprovado o 2° Plano, que visa permitir a outorga

de acdes de emissdao da Companhia a administradores e empregados da Companhia, ou de outras
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sociedades sob o seu controle a serem selecionados pelo Conselho de Administracao, em linha

com a politica de remuneracdo de longo prazo da Companhia, nos termos constantes do Anexo

1V a presente proposta.

O 20 Plano ora proposto replica, na esséncia, as mesmas regras existentes no 1° Plano aplicaveis
aos participantes que sdo membros do Conselho de Administracao, as quais preveem que, uma
vez aprovada eventual outorga aos membros do Conselho de Administracdo, as condigdes de
referida outorga somente poderdo ser alteradas mediante aprovagao da assembleia geral de

acionistas da Companhia.

Em relacdo aos participantes que nao sdo membros do Conselho de Administracdo, o 2° Plano
traz maior flexibilidade para o desenho de cada programa de outorga pelo Conselho de
Administracdo, o que permitird ao Conselho de Administracdo, com base nas melhores praticas

de mercado, atingir os objetivos do 2° Plano para os diferentes publicos do 2° Plano.

As informag0es exigidas nos termos do Anexo 13 da Instrugdo CVM 481, encontram-se disponiveis
no Anexo IV.
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CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/ME n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Construtora Tenda S.A. (*Companhia”) convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“"Assembleia”) a ser realizada, em primeira
convocagao, havendo quérum, no dia 28 de abril de 2022, as 14:00 horas, a ser realizada de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica “Zoom”, conforme
prerrogativa prevista no artigo 124, §2-A, da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes”) e disciplinada na Instrugao CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada, (“Instrucdo CVM 481"), tendo sido considerada como realizada na sede da
Companhia, nos termos do artigo 4°, §3°, da Instrucdo CVM 481, para deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia:

0] Em Assembleia Geral Ordinaria:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021;

b) Deliberar sobre a proposta da Administracdo de destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

c) Deliberar sobre o nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia e elegé-
los, nos termos dos artigos 38 e 39 do Estatuto Social da Companhia;

d) Deliberar sobre a proposta da Administracao para a remuneracao global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

a) Deliberar sobre a aprovagao do 2° Plano de Outorga de AcgOes Restritas da
Companhia.

1 Documentos a Disposicdo dos Acionistas: Permanece a disposigao dos acionistas,
na sede da Companhia e nas paginas na internet da Companhia (ri.tenda.com); da CVM
(www.cvm.gov.br); e da B3 (www.b3.com.br) toda documentacdo pertinente as matérias que
serao deliberadas na Assembleia ora convocada.

2. Legitimacao e Representacao: Nos termos do artigo 5°, §39, da Instrucao CVM 481,
0s acionistas que pretenderem participar da Assembleia digital deverdo enviar correio eletronico
para o e-mail ri@tenda.com até 2 (dois) dias antes da Assembleia (/.e. até o dia 26 de abril de
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2022), solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletronico de participagdo e votacao a
distancia e enviando os seguintes documentos: (i) extrato atualizado da conta de depdsito das
acOes escriturais fornecido pela instituicdo financeira depositaria emitido, no maximo, 2 (dois)
dias Uteis antes da Assembleia; e (ii) no caso de pessoa fisica, documento oficial, com foto, que
comprove sua identidade; ou no caso de pessoa juridica, estatuto social/contrato social e os
demais documentos societarios que comprovem a sua representacdo legal. Para os fundos de
investimento, é necessaria a apresentacao do Ultimo regulamento consolidado, estatuto
social/contrato social do administrador ou gestor do fundo e os demais documentos societarios
que comprovem os poderes de representacdo. Na hipotese de representagao por procuragao, a
via original do instrumento de mandato devidamente formalizado e assinado pelo acionista
outorgante (outorgado hd menos de um ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades
por Acoes e das decisdes do colegiado da CVM), conforme instrugcdes constantes da Proposta da
Administracdo referente a Assembleia ora convocada. A Companhia ressalta que, de maneira
estritamente excepcional, aceitard que os referidos documentos sejam apresentados sem
reconhecimento de firma ou cdpia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Os acionistas participantes da Custddia Fungivel de A¢bes Nominativas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“"B3") que desejarem participar da Assembleia deverdao apresentar extrato atualizado de
sua posicdo acionaria fornecido pelo 6érgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes
da data prevista para a realizagao da Assembleia.

A Assembleia ora convocada serd realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da
Instrucao CVM 481. Nesse sentido, as instrucdes gerais para participacdo na Assembleia ora
convocada, inclusive aquelas relativas a participacao por meio do sistema eletrénico contratado
pela Companhia, encontram-se dispostas detalhadamente na Proposta da Administracao,
divulgada pela Companhia juntamente com o presente Edital de Convocacdo nas paginas na
internet da Companhia (ri.tenda.com); da CVM (www.cvm.gov.br); e da B3 (www.b3.com.br).

Adicionalmente, a Companhia adotara o sistema de votacdo a distancia nos termos da Instrugao
CVM 481, permitindo que seus acionistas participem da Assembleia ora convocada a distancia,
por meio do preenchimento e envio de boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos
agentes de custddia, por meio da instituigdo financeira depositaria responsavel pelo servico de
acOes escriturais da Companhia ou diretamente a Companhia, conforme orientagdes constantes
do Formulario de Referéncia da Companhia, da Proposta da Administracdo relativa a Assembleia
ora convocada, bem como do préprio Boletim de Voto a Distancia disponibilizado nesta data.

Sao Paulo, 28 de marco de 2022.

Claudio José Carvalho de Andrade
Presidente do Conselho de Administragao
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Anexo 1

Comentdrios dos Administradores
(Conforme artigo 99, III da ICVM 481 - Segao 10 do Formulario de Referéncia)

10.1. Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A discussao a seguir contém declaracdes sobre tendéncias que refletem nossas expectativas
atuais, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem
diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracdes sobre estimativas futuras devido a
uma série de fatores, incluindo, sem limitagGes, os estabelecidos na Secdo 4 e outros assuntos
estabelecidos neste formulario de referéncia.

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstrages financeiras da Companhia auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstragdes
financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
("IFRS"™), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Dessa forma, as informacdes, as avaliacdes, as opinides e os comentarios dos diretores da
Companhia, ora apresentados, traduzem a visdo e percepcao de tais diretores sobre as atividades,
negdcios e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informagdes
que os ajudardo a comparar as demonstracbes financeiras da Companhia para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, (ii) as mudangas nas principais linhas
dessas demonstracOes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteragoes.

(a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2021, a Companhia consolidou sua posicdao de destague no segmento de habitagcdao popular
no Brasil, com o langamento de 20.942 unidades, 15,6% a mais do que em 2020. Em VGV (Valor
Geral de Vendas), os lancamentos totalizaram R$ 3,13 bilhdes, crescimento de 17,4% com
relacdo ao VGV langado no ano anterior (R$ 2,67 bilhdo). O banco de terrenos encerrou o0 ano
com VGV de R$ 12,39 bilhdes, 12,9% maior do que no ano anterior.

Em 2020, a Companhia manteve posicao de destaque no segmento de habitacdo popular no
Brasil, com o langamento de 18.120 unidades, 1,3% a mais do que em 2019. Em VGV (Valor
Geral de Vendas), os lancamentos totalizaram R$ 2,67 bilhdes, crescimento de 3,5% com relagao
ao VGV lancado no ano anterior (R$ 2,6 bilhdo). O banco de terrenos encerrou o ano com VGV
de R$ 10,97 bilhdes, 3,3% maior do que no ano anterior. AquisicOes e ajustes totalizaram R$
3,02 bilhdes no ano, 29,8% maior do que em 2019.

A Companhia reitera seu compromisso de manter um banco de terrenos equivalente a trés anos
de langamentos em cada uma das regides de atuagao, garantindo estabilidade operacional.

Em 2021, as vendas liquidas atingiram R$ 3,14 bilhdes, apresentando um crescimento de 23,0%
na comparacao com o ano de 2020, quando as vendas liquidas totalizaram R$ 2,55 bilhdo. A VSO
liquida encerrou 2021 em 64,8% — ou seja, 4,0 pontos percentuais superiores a 2020 (60,8%).
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Em 2020, as vendas liquidas atingiram R$ 2,6 bilhdes, apresentando um crescimento de 25,2%
na comparacao com o ano de 2019, quando as vendas liquidas totalizaram R$ 2,04 bilhdo. A VSO
liquida encerrou 2020 em 32,5% — ou seja, 4,5 pontos percentuais superiores a 2019 (28,0%).

No ano, a Companhia registrou receita liquida de R$ 2,54 bilhdo, representando um crescimento
de 11,3% com relagao a 2020, e margem bruta ajustada por juros capitalizados de 19,2%. O
crescimento da receita liquida foi resultado de uma estratégia que aliou expansdo geografica com
foco no bem-sucedido modelo de negdcios da Companhia — a Companhia tem expandido para
uma nova regiao metropolitana por ano desde 2017, quando chegou a 7 regides com a entrada
em Curitiba (PR); em 2018, a Companhia ampliou sua atuacdo para 8 regides metropolitanas ao
entrar em Goiania (GO); e, em 2019, a Companhia chegou a 9 regides metropolitanas ingressando
em Fortaleza (CE). Em 2021, passamos a atuar também na regido de Campinas.

Em 2021, a Companhia registrou despesas gerais e administrativas de R$ 188,1 milhdes, um
aumento de 21,8% com relacdo a 2020. As despesas gerais e administrativas representaram
7,4% da receita liquida em 2021, em comparagao com 6,8% no ano anterior.

Em 2020, a Companhia registrou despesas gerais e administrativas de R$ 154,4 milhdes, um
aumento de 31,9% com relacdo a 2019. As despesas gerais e administrativas representaram
6,8% da receita liquida em 2020, em comparagao com 6,0% no ano anterior.

No ano, as despesas com vendas atingiram R$ 245,8 milhdes, representando um crescimento de
22,5% com relagao a 2020. As despesas com vendas representaram 6,8% das vendas brutas em
2021, em comparacao com 6,9% no ano anterior. O indicador manteve-se resiliente aos
patamares historicos com recorde de vendas impulsionado pela boa performance das vendas
online.

A Companhia encerrou o ano de 2021 com prejuizo de R$191.5 milhdes, que é 195.6% inferior
ao resultado do ano anterior.

A tabela abaixo sumariza o desempenho dos principais indicadores operacionais e financeiros nos
ultimos trés exercicios sociais:

R$ milhdes 2021 2020 2019
Lancamentos (# unidades) 20.942 18.120 17.894
Lancamentos (VGV) 3.128,8 2.665,2 2.575,1
Banco de Terrenos (VGV) 12.392,3 10.974,5 10.619,4
Vendas Liquidas (VGV) 3.140,8 2.553,5 2.039,6
VSO Liquida (%) 64,8% 60,8% 56,3%
Receita Liquida 2.540,0 2.282,4 1.950,1
Margem Bruta Ajustada (%) 19,2% 32,2% 35,0%
Despesas com Vendas (245,8) (200,6) (162,5)
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (188,1) (154,4) (117,1)
Lucro Liquido (191,5) 200,3 263,5

Margem Liquida -7,5% 8,8% 13,5%
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Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante
acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patrimonio liquido) foi de 27,4%, A redugao
do caixa livre impactado pelo consumo de caixa ancorou a alavancagem acima dos limites de -
10% a +10% estipulados pela companhia.

(b) estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operacoes
(capitalizagdo total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e nao-circulante) e
capital proprio (patrimonio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos
percentuais, para cada exercicio social indicado:

R$ milhares 2021 2020 2019
Capital de Terceiros 3.228.869 2.718.598 2.126.776
Capital Proprio 1.212.628 1.518.121 1.351.709
Capitalizagao Total 4.441.497 4.236.719 3.478.485
Capital de Terceiros (% 72,7% 64,2% 61,1%
do total)

Capital Proprio (% do 27,3% 35,8% 38,9%
total)

A administracao acredita que a estrutura de capital medida pela relacdo entre os passivos e
patriménio liquido da Companhia mostrou-se, nos periodos indicados, uma estrutura de capital
equilibrada.

(c) capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia fechou o ano de 2021 com uma posigao de caixa liquido (divida liquida) de R$ -
331,8 milhdes, com uma posicao de caixa e equivalentes de caixa de R$ 1,06 bilhdo, frente a
uma divida bruta total de R$ 1,4 bilhdo e uma relacao de divida liquida sobre patrimonio liquido
de 27,4%.

A tabela abaixo sumariza a posigao de caixa bruto, divida bruta, divida por tipo e divida liquida
nos ultimos trés exercicios sociais:

R$ milhGes 2021 2020 2019
Caixa total 1.064,9 1.305,5 1.070,5
Divida bruta (1.396,8) (1.157,1) (870,4)
Financiamento a Construgdo (SFH) (194,4) (0,017) (60,0)
Demais formatos de captacao (1.202,4) (1.157,1) (810,4)

Caixa liquido (divida liquida) (331,8) 148,3 200,0
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Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a
suas obrigag0es, refletidas ou ndo no balango patrimonial, os Diretores acreditam haver liquidez
adequada para o cumprimento das obrigacoes contratuais assumidas nesta data.

Caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos
empréstimos para financiar os investimentos e a sua operagao.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndao-
circulantes utilizadas

Na data deste formulario de referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais e a utilizacdo de financiamentos de terceiros, incluindo as emissdes de
debéntures.

Em 2021, a Companhia encerrou 0 ano com R$ 194,4 milhdes financiados pelo Sistema de
Financiamento Imobilidrio (“SFH"). Foram realizadas trés emissdes de debéntures ndo
conversiveis em agbes, no montante de R$ 200.000.000,00 em margo, R$ 200.000.000,00 em
abril e R$ 150.000.000,00 em setembro. Foi realizado um financiamento bancario com a
instituicao China Bank, no montante de R$ 80.000.000,00.

Em 2020, a Companhia ndo tinha dividas SFH. Foram realizados cinco financiamentos bancarios
com as seguintes instituicdes China bank, Itad, BTG Pactual e Santander, no montante de R$
331.405.443,13.

Em 2019, a Companhia encerrou o ano com R$ 60,0 milhdes em SFH, uma reducao de 41,9%
em relagdo a 2018. Foram realizadas duas emissdes de debéntures ndo conversiveis em agdes,
no montante de R$ 150.000.000,00 e de R$ 200.000.000,00.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para financiar o capital de giro, a Companhia tem acesso ao crédito imobiliario concedido pelo
agente financeiro no momento da contratacdo dos empreendimentos dentro do SFH, com
recursos oriundos do FGTS. Em 2019, a taxa de juros desta linha de financiamento foi equivalente
a TR + 8,30% ao ano. Com a reducdo da taxa de juros basica da economia brasileira, a
Companhia reduziu a utilizagdo da linha e aumentou a captagdo de recursos no mercado de
capitais de renda fixa, com o uso de instrumentos como debéntures e CRI (Certificado de
Recebiveis Imobiliarios). Para o caso de deficiéncias de liquidez, a Companhia pode retomar o
financiamento imobilidrio dentro do SFH, pode acessar o mercado de capitais de renda fixa ou
estruturar dividas bancérias com os principais agentes financeiros nacionais.
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(f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

(i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2021:

R$ milhoGes

CRI

Debénture

Debénture

Debénture

Debénture

Debénture

Financiamento bancario

SFH1

Total:

Vencimento

Até 04/2028

Até 09/2023

Até 03/2024

Até 12/2024

Até 02/2026

Até 09/2028

Até 03/2024

Até 07/2023

Taxa (a.a.)

CDI + 2,73%

CDI + 1,75%

CDI + 1,40%

CDI + 1,30%

CDI + 2,25%

CDI + 1,85%

CDI + 2,95%

TR + 8,3%

Saldo Devedor

230,4

100,8

153,2

151,9

205,4

152,4

208,4

194,4

1.396,8

LE representado pelos financiamentos tomados juntos & Caixa Econémica Federal e ao Banco do Brasil com o objetivo de prover recursos
para a construgdo de empreendimentos imobiliarios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos possuem garantias reais
representadas pela hipoteca do terreno e pela cessdo fiduciaria ou penhor dos recebiveis. Os recursos sdo liberados mediante a
comprovagdo de evolugdo fisica e financeira de obras, sua amortizagdo ocorre durante o periodo de repasse na planta e apos a entrega.

Apos o periodo de obras e caso o contrato ndo esteja quitado, inicia-se um cronograma de amortizagdes.

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2020:

R$ milhGes

CRI
Debénture
Debénture

Debénture

Financiamento bancario

Total:

Vencimento

Até 01/2021
Até 09/2023

Até 03/2024

Até 12/2024

Até 03/2024

Taxa (a.a.)

CDI + 0,90%
CDI + 1,75%
CDI + 1,40%

CDI + 1,30%

CDI + 3,15%

Saldo Devedor

321,2
151,7
150,9

198,8

334,5

1.157,1
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A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2019:

R$ milhGes Vencimento Taxa (a.a.) Saldo Devedor
CRI Até 01/2021 CDI + 0,90% 306,4
Debénture Até 09/2023 CDI + 1,75% 153,5
Debénture Até 03/2024 CDI + 1,40% 152,3
Debénture Até 12/2024 CDI + 1,30% 198,3
SFH! Até 12/2023 TR + 8,30% 60,0
Total: 870,4

LE representado pelos financiamentos tomados juntos & Caixa Econdmica Federal e ao Banco do Brasil com o objetivo de prover recursos
para a construgdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos possuem garantias reais
representadas pela hipoteca do terreno e pela cessdo fiduciaria ou penhor dos recebiveis. Os recursos sdo liberados mediante a
comprovagdo de evolugdo fisica e financeira de obras, sua amortizagdo ocorre durante o periodo de repasse na planta e apos a entrega.
Apos o periodo de obras e caso o contrato ndo esteja quitado, inicia-se um cronograma de amortizagdes.

(if) Outras relagbes de longo prazo com instituicoes financeiras
N3o existem outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas
destacadas no item (i) acima.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as dividas da Companhia podem
ser segregadas de acordo com a natureza de suas garantias, conforme abaixo:

R$ milhGes 2021 2020 2019
Divida bruta (1.396,8) (1.157,1) (870,4)
Divida com Garantia Real (1944) (0,17) (60,0)

Divida com Garantia Flutuante - - -

Divida Quirografaria (1.202,4) (1.157,0) (810,4)

Ndo existe grau de subordinacao contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As
dividas da Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei. Havendo um eventual concurso universal de credores, deve-se
seguir os dispositivos legais, incluindo a Lei n.° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e a Lei n.°
6.024, de 13 de margo de 1974, conforme alteradas de tempos em tempos.

(iv) Eventuais restri¢des impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissgo de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

A Companbhia ¢é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas proprias da natureza
das operagbes, que, na hipotese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento
antecipado das respectivas operacdes. Cabe destacar que as debéntures emitidas pela
Companhia possuem restricdes relacionadas a observancia, durante o periodo de vigéncia das
debéntures, de “indices financeiros”, conforme abaixo destacados:
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No ultimo exercicio social, a Companhia cumpriu o indicador financeiro exigido pela 32 emissao
de debéntures simples ndo conversiveis em agdes (série Unica, no valor total de R$270.000),
conforme demonstrado a seguir:
2021
0 indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida liquida
corporativa (ex-financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro
Habitacional — SFH ou similares) dividido pelo patrimadnio liquido, ndo deve
exceder a 50%

11,2%

No ultimo exercicio social, a Companhia também cumpriu o indicador financeiro exigido pela (i)
72 emissao de debéntures simples ndo conversiveis em ac¢bes, de serie Unica no valor total de R$
200.000; (ii) 82 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agoes (serie Unica, no valor
total de R$ 150.000); (iii) 92 emissao de debéntures simples ndo conversiveis em acdes (serie
Unica, no valor total de R$ 150.000); conforme demonstrado a seguir
2021
O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida liquida
corporativa (ex-financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro
Habitacional — SFH ou similares) dividido pelo patriménio liquido, ndo deve
exceder a 15%

11,2%

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo estava descumprindo quaisquer clausulas
contratuais que impunham restricdoes de carater obrigacional (covenants negativos).

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A modalidade de financiamento a construcao, contratada pela Companhia no ambito do SFH, tem
seus recursos destinados as obras dos empreendimentos a que se referem. Os recursos
contratados s3o liberados a Companhia conforme avanco fisico-financeiro das obras. Além disso,
a Companhia pode fazer uso de outras fontes de financiamentos, como Cédulas de Créditos
Bancarios, liberados a Companhia no momento da contratagdo.

(h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
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Demonstracao do Resultado Consolidado da Companhia

R$ Milhares

Receita operacional liquida
Custos operacionais
Lucro bruto operacional
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas/(despesas) liquidas
Lucro antes das receitas e despesas
financeiras e do imposto de renda e
contribuigao social
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Lucro antes do imposto de renda e
contribuigao social
Despesa com imposto de renda e
contribuigdo social corrente
(Despesa) receita com imposto de renda e
contribuigdo social diferido

Total de (despesas) receitas com impostos

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
atribuivel a participacao de acionistas ndao
controladores
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
atribuivel a controladora

2021

2.539.954
-2.088.664
451.290
-245. 808
-188.112
-6.801
-100.999
-90.430

-97.753
37.642
150.541

-44.229
-1.819
-46.048

-196.589
-5.112

-191.477

2020

2.282.369
-1.572.011
710.358
-200.588
-154.424
-480
-90.218
264.648

-55.638
32.567
241.577
-37.244
-4.613
-41.857

199.720
-597

200.317

2019

1.950.098
-1.302.023
648.075
-162.525
-117.117
3.239
-80.941
290.731

-52.439
61.241
299.533
-31.265
-3.855
-35.120

264.413
869

263.544

Andlise
Vertical
2021
100,0%
-82,2%
17,8%
-9,7%
-7,4%
0,3%
-4,0%
-3,6%

-3,8%
1,5%
-5,9%
-1,7%
-0,1%
-1,8%

-7,7%
-0,2%

-7,5%

Andlise
Horizontal
2021x2020
11,3%
32,9%
-36,5%
22,5%
21,8%
1316,9%
11,9%
-134,2%

15,6%
75,7%
-162,3%
18,8%
-60,6%
10,0%

-198,4%
756,3%

-195,6%

Andlise
Vertical
2020
100,0%
-68,9%
31,1%
-8,8%
-6,8%
0,0%
-4,0%
11,6%

1,4%
-2,4%
10,6%
-1,6%
-0,2%
-1,8%

8,8%
0,0%

8,8%

Andlise Horizontal
2020x2019

17,0%
20,7%
9,6%
23,4%
31,9%
-114,8%
11,5%
-9,0%

-162,1%
-190,9%
-19,3%
19,1%
19,7%
19,2%

-24,5%
-168,7%

-24,0%

Andlise
Vertical 2019

100,0%

-66,8%
33,2%
-8,3%
-6,0%
0,2%
-4,2%
14,9%

-2,7%
3,1%
15,4%
-1,6%
-0,2%
-1,8%

13,6%
0,0%

13,5%
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Resultados Operacionais referentes ao exercicio de 2021 comparados com 2020:

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida encerrou o ano de 2021 totalizando R$ 2,54 bilhdo, em relagdo aos
R$ 2,28 bilhdo no periodo anterior, representando um aumento de 11,3%. Em 2021, a receita
liquida foi influenciada principalmente pelo recorde de vendas realizadas.

Custos de Incorporacdo e Vendas de Imdvel

Os custos de incorporagdo e vendas de imdvel e permuta fisica em 2021 totalizou R$ 2,09 bilhdo,
em comparagao com R$ 1,57 bilhdo no mesmo periodo findo em 2020, representando um
aumento de 32,9%. O aumento veio principalmente em razdo da revisdo orcamentaria ocorrida
em 2021.

Resultado Bruto

O lucro bruto no ano de 2021 foi de R$ 451,3 milhdes, em comparacao com R$ 710,4 milhdes
em 2020, representando uma queda de 36,5%. A margem bruta sofreu variacdo negativa de 13,4
pontos percentuais em comparacao com os 31,1% em 2020, encerrando 2021 em 17,8%. A
reducdo no resultado e na margem bruta ao longo do ano foi impactada negativamente pelos
efeitos da revisdao orgamentaria.

Despesas com Vendas

No acumulado de 2021, as despesas com vendas somaram R$ 245,8 milhoes, tendo sido 22,5%
maior do que no ano anterior, representando 9,7% da receita operacional liquida no ano, ou seja,
um aumento de 0,9% pontos percentuais em relacdo a 2020 devido principalmente aos recordes
registrados em vendas ao longo do ano.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas ("G&A") totalizaram R$ 188,1 milhdes em 2021 frente a R$
154,4 milhdes em 2020, representando um aumento de 21,8%. O aumento do G&A decorre,
principalmente, da necessidade de medidas emergenciais tomadas durante a pandemia do Covid-
19, principalmente com TI viabilizando o trabalho remoto de todos os colaboradores.

Outras Receitas/(Despesas) liquidas
A conta de outras receitas/despesas liquidas totalizou R$ -100,9 milhdes em 2021. O saldo
manteve-se praticamente estavel em comparagao a 2020 (R$ -90,2 milhdes).

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Os resultados de equivaléncia patrimonial totalizaram valor negativo de R$ 6,8 milhdes em 2021
frente a um valor negativo de R$ 0,5 milhdo em 2020, devido ao impacto negativo gerado no
resultado das SPE’s ao longo de 2021.

Resultado Financeiro

Em 2021, o resultado financeiro totalizou R$ -60,1 milhdes, sendo 160% maior do que em 2020,
quando tivemos um impacto negativo de R$ 23,1 milhGes. Esse impacto negativo é explicado
pela revisdo orcamentaria e cenario macroeconémico global.



Despesa com IR e Contribuigao Social e IR Diferido
No ano de 2021, o imposto de renda, contribuicdo social e impostos corrente e diferidos
totalizaram uma despesa de R$ 46,1 milhdes, comparado aos R$ 41,9 milhdes reportados em
2020. A variacao positiva de 10% deve-se principalmente ao crescimento de vendas.

Lucro Liquido (Prejuizo)
A Companhia encerrou o ano de 2021 com lucro liquido de R$ -191,5 milhdes, comparado com o
lucro liquido de R$ 200,3 milhdes de 2020.

Resultados Operacionais referentes ao exercicio de 2020 comparados com 2019:

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida encerrou o ano de 2020 totalizando R$ 2,28 bilhdo, em relagdo aos
R$ 1,95 bilhdo no periodo anterior, representando um aumento de 17,0%. Em 2020, a receita
liquida foi influenciada pelo recorde de repasses registrados em 2020.

Custos de Incorporacdo e Vendas de Imdvel

Os custos de incorporagdo e vendas de imdvel e permuta fisica em 2020 totalizou R$ 1,57 bilhao,
em comparagao com R$ 1,30 bilhdo no mesmo periodo findo em 2019, representando um
aumento de 20,7%. O aumento veio em consonancia com o crescimento operacional da
Companhia.

Resultado Bruto

O lucro bruto no ano de 2020 foi de R$ 710,4 milhdes, em comparacdao com R$ 648,1 milhdes
em 2019, representando um aumento de 9,6%. A margem bruta sofreu variacdo negativa de 2,1
pontos percentuais em comparagao com os 33,2% em 2019, encerrando 2020 em 31,1%. A
reducao na margem ao longo do ano foi impactada negativamente pelos efeitos da pandemia.

Despesas com Vendas

No acumulado de 2020, as despesas com vendas somaram R$ 200,6 milhdes, tendo sido 23,4%
maior do que no ano anterior, representando 6,9% das vendas brutas no ano - ou seja, uma
queda de 0,4 pontos percentuais em relacao a 2019 devido aos recordes registrados em vendas
ao longo do ano.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 154,4 milhdes em 2020 frente a R$ 117,1
milhdes em 2019, representando um aumento de 32%. O aumento do G&A decorre,
principalmente, da necessidade de medidas emergenciais tomadas durante a pandemia do Covid-
19, principalmente com TI viabilizando o trabalho remoto de todos os colaboradores.

Demais Despesas Operacionais
A conta de outras receitas e despesas operacionais totalizou R$ 67,8 milhdes em 2020,
representando um aumento de 12% em comparagao a 2019 (R$ 60,5 milhdes).

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Os resultados de equivaléncia patrimonial totalizaram valor negativo de R$ 0,5 milhdes em 2020
frente a um valor positivo de R$ 3,2 milhdes em 2019.
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Em 2020, o resultado financeiro totalizou negativo 23,07 milhdes, inferior ao saldo positivo de R$
8,80 milhdes em 2019, em fungdo da posicdo de caixa liquido da Companhia em 2020 e das
piores condicOes de juros para captacdo de dividas, reflexo da pandemia.

Provisdo para IR e Contribuicdo Social e IR Diferido

No ano de 2020, o imposto de renda, contribuicao social e impostos diferidos totalizaram uma
despesa de R$ 41,9 milhdes, comparado aos R$ 35,1 milhdes reportados em 2019.

Lucro Liquido (Prejuizo)
A Companhia encerrou o ano de 2020 com lucro liquido desconsiderando minoritarios de R$ 200,3
milhdes, comparado com o lucro liquido de R$ 263,5 milhGes de 2019.



Balanco Patrimonial Consolidado da Companhia

R$ milhares 2021 2020

Ativo
Ativo Circulante

Caixas e equivalentes de caixa 87.074 69.735
Titulos e valores mobiliarios 977.870 1.235.719
Contas a Receber 601.886 562.971
Imdveis destinados a venda 978.450 777.719
Partes relacionadas 3.276 3.452
Outros ativos 167.380 109.300
Total ativo circulante 2.815.936 2.758.896

Ativo N&o Circulante

Contas a Receber 492.085 348.825
Imdveis destinados a venda 798.667 875.204
Partes relacionadas 39.031 39.044
Investimentos 32.236 41.989
Imobilizado 202.262 122.010
Intangivel 32.027 21.224

Total ativo ndo circulante 1.625.561 1.477.823

Total do ativo 4.441.497 4.236.719

Passivo

B SR

2019

48.353

1.022.099

406.599

955.589

3.051

70.675

2.506.366

218.543

536.975

37.421

42.592
79.434
22.450

972.119

3.478.485

Analise Vertical
2021

2,0%

22,0%

13,6%
22,0%

0,1%

3,8%
63,4%

11,1%
18,0%
0,9%
0,7%
4,6%

0,7%
36,6%

100,0%

Analise Horizontal
2021x2020

24,9%

-20,9%

6,9%
25,8%

-5,1%
53,1%

2,1%

41,1%

-8,7%

2,6%

-23,2%
5,1%
50,9%

10,0%

4,8%

Analise Vertical
2020

1,6%

29,2%

13,3%
18,4%

0,1%

2,6%

65,1%

8,2%

20,7%

0,9%

1,0%

2,9%

0,5%

34,9%

100,0%

Analise Horizontal
2020x2019

44,2%

20,9%

38,5%
-18,6%

13,1%

54,7%
10,1%

59,6%

63,0%

1,7%

-1,4%
53,6%
-5,5%

52,0%

21,8%

Analise Vertical
2019

1,39%

29,38%
11,69%

27,47%

0,09%
2,03%

72,05%

6,28%

15,44%

1,08%

1,22%
2,28%
0,65%

27,95%

100,00%
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Passivo Circulante

4,7% 4,1% 1961,9%
Empréstimos e financiamentos 207.127 175.615 8.517 17,9% 0,24%
Debéntures 137.727 424.051 5.598 3,1% -67,5% 10,0% 100,0% 0,16"%
Fornecedores 110.842 38.150 38.926 2,5% 190,5% 0,9% -2,0% 1,12%
1,3% 86,1%
Impostos e contribuigdes 32.591 23.551 30.048 0,7% -41,7% 0,86%
0,6% -52,2%
Salarios, encargos sociais e participagdes 68.478 55.926 49.265 0,6% 190,8% 1,42%
PR PRSP 8,8% 8,8%
Obrlgagt_)es por compra d_e imoveis e 554,292 370.839 340.862 12,5% 49,5% 9,80%
adiantamento de clientes
.~ - ) - 0, - 0,
ProvisGes para demandas judiciais e distratos 7738 4155 8.294 0,2% 86,2% 0.1% 49,9% 0,24%
a pagar
0,6% 4,0%
Partes relacionadas 25.654 24.639 23.681 0,6% 4,1% 0,68%
0,1% -4,3%
Provisdo para perda investimento 5.956 5.458 5.705 0,1% 9,1% 0,16%
0,4% 100,0%
Dividendos a Pagar 122 17.177 18.175 0,0% -99,3% 0,52%
1,7% 51,7%
Outras contas a pagar 130.279 76.805 46.919 2,7% 71,2% 1,35%
28,7% 110,1%
Total passivo circulante 1.280.806 1.216.366 578.971 28,8% 5,3% 16,64%
Passivo Ndo Circulante
3,8% 208,6%
Empréstimos e financiamentos 195.675 158.926 51.499 4,4% 23,1% 1,48%
Debéntures 856.228 398.525 804.822 19,3% 114,8% 9,4% -50,5% 23,14%
PR P 19,0% 33,9%
Obrlgagt_)es por compra d_e imodveis e 801.231 806.598 602.386 18,0% 0,7% 17,32%
adiantamento de clientes
icd sdiciai : 0,8% 12,7%
Provisdes para demandas judiciais e distratos 33.756 32317 28.685 0,8% 4,5% 0,82%
a pagar
Tributos diferidos 17.251 15.656 11.794 0,4% 10,2% 0,4% 32,7% 0,34%

Outras contas a pagar 9.713 54.094 30.921 0,2% -82,0% 1,3% 74,9% 0,89%
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35,5% -2,9%
Total passivo ndo circulante 1.948.063 1.502.232 1.547.805 43,9% 29,7% 44,50%
Patrimdnio Liquido
Capital Social 1.095.511 1.095.511 1.095.511 24,7% 0,0% 25,9% 0,0% 31,49%
6,3%
Reserva de Capital 6.392 35.642 33.531 0,1% -82,1% 0,8% 0,96%
Reserva de Lucros 285.269 476.746 324.004 6,4% -40,2% 11,3% 100,0% 9,31%
2,1% 100,0%
Agdes em Tesouraria -158.995 -90.269 -102.425 -3,6% 76,1% -2,94%
A il - 38,8%
Ll DIDUG TR LR e Al 1.203.413 1.517.630 1.350.621 27,1% -20,7% 35,8% 12,4%
controladores
0,0% -54,9%
Participacio dos Acionistas Ndo Controladores 9.215 491 1.088 0,2% 1776,8% 0,03%
100,0% 100,0% 21,8%
Total do passivo e patriménio liquido 4.441.497 4.236.719 3.478.485 4,8% 100,00%
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Balango Patrimonial referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2021 comparado com 2020:

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios — Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$ 87,1 milhdes,
representando um aumento de 25% frente aos R$ 69,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O
aumento foi devido as contratacdes de empréstimos no decorrer de 2021, principalmente no 19, 20 e
30 trimestre.

Contas a receber de incorporacao e servigos prestados — Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de clientes por incorporacdo de imdveis, circulante e nao
circulante, totalizou R$ 1,1 bilhdo, comparado a R$ 911,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de 20%. O aumento veio em consonancia com o crescimento operacional
da Companhia.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estao deduzidos pelo ajuste a valor presente
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Imoéveis a Comercializar e Terrenos Destinados a Venda — Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e nao circulante, totalizou
R$ 1,78 bilhdo, comparado a R$ 1,65 bilhdo em 2020. Esse aumento de 7,9% deve-se, sobretudo, ao
maior numero de terrenos no /andbank.

Partes relacionadas — Circulante e Nao Circulante

O saldo de partes relacionadas, circulante e ndo circulante, em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 42,3
milhdes, comparado a R$ 42,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esta reducdo é reflexo da queda
nas transacdes entre a Companhia e suas coligadas.

Investimentos em participagGes societarias

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de investimentos em participagOes societdrias totalizou R$ 32,2
milhdes, comparado a R$ 42 milhdes ao final de 2020. Esta reducdo se deve ao aumento do resultado
de equivaléncia explicado acima.

Passivo

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o total do endividamento da Companhia era de R$ 1,4 bilhdo, comparado
a R$ 1,2 bilhdo em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 20,7% na comparagao
anual. Esta variacao deve-se, sobretudo, a aquisigao das linhas de crédito no decorrer de 2021.

Fornecedores

O saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 110,8 milhdes,
ante o saldo de R$ 38,1 milhdes verificado em 31 de dezembro de 2020. O aumento de 190% foi devido
a antecipagdo de materiais que fizemos ao longo do ano.
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Obrigacdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes — Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, as obrigacdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes da
Companhia, circulante e ndo circulante, totalizaram R$ 1,4 bilhdo, em comparagdo ao mesmo periodo
de 2020, que totalizou R$ 1,2 bilhdo. Aumento de 15% devido a aquisicdo de novos terrenos.

Obrigacodes trabalhistas e tributarias

O saldo de obrigacdes trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 118,3 milhdes,
comparado com um saldo de R$ 95,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento
de 24% entre os dois periodos.

Provisdo para demandas judiciais e distratos a pagar

A Companhia e suas controladas sdo partes em acgdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo
questOes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia, com base em
informac0es de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso.

Em 31 de dezembro de 2021, as provisGes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$41,5
milhdes, comparado ao saldo de R$ 36,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Partes relacionadas — Circulante

O saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 25,7 milhdes, aumento de 4%
em relacdo ao saldo de R$ 24,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020, reflexo do aumento nas transacoes
entre a Companhia e suas coligadas.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do patrimonio liqguido da Companhia era de R$ 1,21 bilhdo,
comparado a um saldo de R$ 1,52 bilhdo em 31 de dezembro de 2020, em razao dos motivos expostos
acima.

Demais contas

As demais contas do balanco patrimonial da Companhia ndo abordadas nas analises sofreram variacdes
normais do curso dos negdcios da Companhia ou ndo possuem relevancia face ao total do balanco
patrimonial consolidado.



Balango Patrimonial referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2020 comparado com 2019:

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios — Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$ 1,3 bilhao,
representando um aumento de 22% frente aos R$ 1,07 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O
aumento foi devido as contratagGes de empréstimos no decorrer de 2020, principalmente no 2° e 3°
trimestre.

Contas a receber de incorporagao e servigos prestados — Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de clientes por incorporacao de imodveis, circulante e ndo
circulante, totalizou R$ 911,7 milhdes, comparado a R$ 625 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
representando um aumento de 45,9%. O aumento veio em consonancia com o crescimento operacional
da Companhia.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estao deduzidos pelo ajuste a valor presente
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Imdveis a Comercializar e Terrenos Destinados a Venda — Circulante e Ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou
R$ 1,60 bilhdo, comparado a R$ 1,50 bilhdo em 2019. Esse aumento de 10,7% deve-se, sobretudo, ao
maior numero de terrenos no /andbank.

Partes relacionadas — Circulante e Nao Circulante

O saldo de partes relacionadas, circulante e ndo circulante, em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 41,5
milhdes, comparado a R$ 40,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Este aumento é reflexo do aumento
nas transacOes entre a Companhia e suas coligadas.

Investimentos em participagGes societarias

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de investimentos em participagGes societarias totalizou R$ 41,9
milhdes, comparado a R$ 42,5 milhdes ao final de 2019. Esta reducdo se deve ao aumento do resultado
de equivaléncia explicado acima.

Passivo

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o total do endividamento da Companhia era de R$ 1,2 bilhdo, comparado
a R$ 870,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 32,9% na comparagao
anual. Esta variagao deve-se, sobretudo, a aquisicdo das linhas de crédito no decorrer de 2020 R$ 330
milhdes.

Fornecedores

O saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 38,1 milhdes,
ante o saldo de R$ 38,9 milhdes verificado em 31 de dezembro de 2019. O saldo manteve-se em linha
nos dois periodos.
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Obrigacdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes — Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, as obrigacdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes da
Companhia, circulante e ndo circulante, totalizaram R$ 1,2 bilhdo, em comparagao ao mesmo periodo
de 2019, que totalizou R$ 943 milhdes. Aumento de 24,8% devido a aquisicao de novos terrenos.

Obrigac0es trabalhistas e tributarias

O saldo de obrigac0es trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 95,3 milhdes,
comparado com um saldo de R$ 91,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento
de 4,6% entre os dois periodos.

Provisao para demandas judiciais e distratos a pagar

A Companhia e suas controladas sdo partes em acdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo
questOes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia, com base em
informag0es de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acoes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso.

Em 31 de dezembro de 2020, as provisGes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$36,4
milhdes, comparado ao saldo de R$ 37,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O saldo manteve-se em
linha nos dois periodos.

Partes relacionadas — Circulante

O saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 24,6 milhdes, aumento de 4%
em relacdo ao saldo de R$ 23,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reflexo do aumento nas transacoes
entre a Companhia e suas coligadas.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$ 1,51 bilhdo,
comparado a um saldo de R$ 1,35 bilhdo em 31 de dezembro de 2019, em razao dos motivos expostos
acima.

Demais contas

As demais contas do balanco patrimonial da Companhia ndo abordadas nas analises sofreram variagdes
normais do curso dos negdcios da Companhia ou ndo possuem relevancia face ao total do balanco
patrimonial consolidado.
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Fluxo de Caixa Consolidado da Companhia

R$ milhares 2021 2020 2019
Caixa liquido das atividades -163.657 93.979 68.810
operacionais
Caixa liquido das atividades de 138.446 -249.787 -209.156
investimento
Caixa liquido das atividades de 42.550 177.190 154.412
financiamento
Aumento (Redugdo) de Caixa e 17.339 21.382 14.066

Equivalentes

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 comparado com 2020:

Atividades Operacionais

Em 2021, o caixa gerado nas operacgoes totalizou R$ -164 milhdes, em comparacgado ao caixa gerado de
R$ 94 milhdes em 2020. Queda de 274% deve-se, principalmente, ao menor gasto com obrigacdes por
compra de imoveis e adiantamento de clientes.

Atividades de Investimento

O caixa aplicado nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 138,4 milhdes,
em comparacgdo a aplicagdo de R$ -249,8 milhdes em 2020. A variacdo negativa é explicada pelas
aplicacoes liquidas (isto &, aplicacdes menos resgates) em titulos e valores mobiliarios em 2021.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou R$
42,5 milhdes, na comparacao com R$ 177,2 milhdes no mesmo periodo de 2020, devido principalmente
ao menor volume de recompra de agdes e maior contratagao de empréstimos.

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 comparado com 2019:

Atividades Operacionais

Em 2020, o caixa gerado nas operacoes totalizou R$ 94 milhGes, em comparagao ao caixa gerado de
R$ 68,9 milhdes em 2019. Aumento de 36,6% deve-se, principalmente, ao menor gasto com obrigagdes
por compra de iméveis e adiantamento de clientes.

Atividades de Investimento

O caixa aplicado nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 249,8 milhdes,
em comparacdo a aplicacdo de R$ 209,2 milhdes em 2019. A variacdo negativa é explicada pelas
aplicac0es liquidas (isto &, aplicacdes menos resgates) em titulos e valores mobilidrios em 2020.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou R$
177,2 milhdes, na comparacdo com R$ 154,4 milhdes no mesmo periodo de 2019, devido principalmente
ao menor volume de recompra de agGes e maior contratagao de empréstimos.
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10.2. Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operacoes da Companhia

R$ milhares 2021 2020 2019
Incorporagdo, venda de iméveis, permuta e prestagdo de 2.618.309 2.358.942 2.005.329
servigos de construgao

Provisao para devedores duvidosos e distratos -41.600 -39.645 -18.333
Deducdes da receita bruta -36.755 -36.928 -36.898
Total receita liquida 2.539.954 2.282.369 1.950.098

i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentagao das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagoes, nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 é representada, principalmente, pelas receitas
de incorporagdo e pelas vendas de empreendimentos imobiliarios.

Ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo
de 11,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, em linha com o crescimento operacional da
Companhia ao longo desses periodos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo
de 17,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, em linha com o crescimento operacional da
Companhia ao longo desses periodos. O volume recorde de repasses no ano foi fundamental para a
melhora da receita.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo
de 16,0% em relagdo as receitas de mesmo periodo de 2018, em linha com o crescimento operacional
da Companhia ao longo desses periodos. Além disso, mudangas nos processos internos de cobranca
(tais como ajustes nos incentivos e implementagao de sistemas mais robustos) resultaram em reversoes
de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa ("PCLD"), evento ndo-recorrente que impactou
positivamente a receita liquida nos 3 (trés) Ultimos trimestres

b) variacOes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflacdo que corrigem os
nossos contratos de vendas. Nos contratos de venda, nossos créditos perante clientes sdo, em sua
maior parte, reajustados por indices oficiais de inflagdo até a entrega das chaves (durante a fase de
construgdo) e apds a concessao do “Habite-se” (pds-construcao). As variagbes de receita nos Ultimos
trés exercicios sdo relativas a variagdo do volume de negdcios (lancamentos e vendas) bem como da
evolugdo fisico-financeira das obras.

c) impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a atividade
econémica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolugdo relativa dos indices de inflagdo,
especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construcdo pode afetar a rentabilidade da
atividade de incorporagao imobilidria, caso haja descasamento entre o INCC e os pregos de insumos.
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Atualmente a companhia ndo possui exposicao direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco
cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da economia
brasileira.

A variagdo na taxa de juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a demanda
por nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a producdo e, desta
forma, impactar nos custos de construcdo de nossos projetos e (ii) as demais dividas que a companhia
possui ou podera vir a contratar.
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10.3. Eventos relevantes e impactos nas demonstracoes financeiras e resultados da
Companhia

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia atua com foco no segmento de baixa renda do mercado imobiliario residencial nacional.
Nesse sentido, a Companhia possui uma plataforma de negdcios adequada para a execucdo de seus
planos futuros, ndo havendo, nos trés Ultimos exercicios sociais, introdugdo ou alienacao de segmento
operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacado societaria

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo houve constituicgo,
aquisicdo ou alienagdo de participacao societdria relevante de forma a promover impacto nas
demonstragdes financeiras e resultados da Companhia.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo houve eventos ou
operagdes nao usuais que tenham causado ou venham a causar efeitos relevantes nas demonstracoes
financeiras da Companhia.
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10.4. Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais.

b) efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nao aplicadvel, uma vez que nao houve modificacbes nas praticas contabeis implementadas pela
Companhia capazes de ocasionar impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.

c) ressalvas e énfases presentes no relatdrio do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios
findo em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ndo contém ressalvas. Tendo em vista ndo ter havido
quaisquer ressalvas a Diretoria nao possui comentarios.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, contém énfase relacionada ao fato de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a
entidades de incorporacao imobilidria consideram, adicionalmente, a orientacdo do Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) emitida pela Comissao de Valores
Mobilidrios, sobre a transferéncia do controle do ativo na venda de unidade imobiliaria ndo concluida. A
opinido dos auditores independentes ndo esta modificada em fungao desse assunto.

A Administracdo da Companhia entende que tal paragrafo de énfase é padronizado entre as empresas
de auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporacao imobilidria e érgaos reguladores
em funcdo da aplicacao da Orientagao do Oficio Circular CVM/SNC/SEP N° 02, 2018, em adicdo as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as énfases
em questdo. Os auditores reforgaram ainda que a opinido deles nao esta modificada em fungdo deste
assunto.

Em 10 de margo de 2022, a Deloitte emitiu o relatério de auditoria sem modificacdo sobre o conjunto
completo das demonstracoes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Em 11 de marco de 2021, a Deloitte emitiu o relatério de auditoria sem modificacdo sobre o conjunto
completo das demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 19 de margo de 2020, a Deloitte emitiu o relatdrio de auditoria sem modificagdo sobre o conjunto
completo das demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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10.5. Politicas contabeis criticas da Companhia

As demonstracOes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs), referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e conforme as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Especificamente, as demonstragdes financeiras consolidadas estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, incluindo a Orientacdo do Oficio Circular CYM/SNC/SEP
n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
sobre a transferéncia do controle do ativo na venda de unidade imobilidria ndo concluida.

Os diretores entendem que a preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

Elencamos a seguir as politicas contabeis das transagdes mais relevantes que envolvem o exercicio de
julgamentos da administracao:

Perdas estimadas com créditos de clientes e provisdo para distratos

A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da perda para créditos estimados
de liquidacdo duvidosa e distratos, face a revisdo dos historicos de suas operacdes correntes e
esperadas, na busca pelas melhores estimativas.

Para determinar a perda esperada a Companhia utiliza as seguintes informagdes:

e Histdrico de perdas de clientes:

e Estimativa esperada de perda de créditos de clientes adimplentes; e

e Ajustes de dados observaveis atuais das condicoes de cada cliente, desde que tais dados
estejam disponiveis sem custo ou esforcos excessivos.

A Companhia constitui perda esperada de créditos de liquidacao duvidosa e distratos para os clientes
que apresentem intengdes de formalizagdo de distratos, estdo em risco significativo de distrato e para
clientes adimplentes. Essa perda € calculada em funcdo do percentual de andamento de obra,
metodologia aplicada no reconhecimento de resultado.
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Provisdes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis. Na busca pela melhor
probabilidade de perda sdo analisadas todas as informacOes disponiveis de julgados anteriores
(jurisprudéncia), na avaliacao dos advogados externos e no ordenamento juridico. As provisoes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisGes de tribunais. Existem incertezas em relacdo a interpretacdo de regulamentos
tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros.

Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para
o encerramento das obras, s3o regularmente revisados, conforme evolucao das obras, e eventuais
ajustes identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de
tais revisOes nas estimativas afeta o reconhecimento da receita.



10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial

A Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que ndo estejam refletidos no balanco patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivo
Ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, sobre os quais a Companhia mantenha

riscos e responsabilidades ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndao evidenciados no balango
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

iv) Contratos de construgdo ndo terminada

N&o ha contratos de construgdo nao terminada nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, além de servigos contratados para
obras ja em andamento, cujas movimentagGes financeiras estao apropriadamente refletidas no balango
patrimonial, conforme o avango fisico da obra.

V) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndao evidenciados no balango patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.



10.7. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras
(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da

Companhia

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) natureza e proposito da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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10.8. Plano de Negdcios

(a) investimentos (inclusive descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos).

O modelo de negdcios da Companhia é baseado em uma abordagem industrial da construcdo civil,
ancorada em trés pilares: produtos padronizados, coordenacao entre atores e continuidade produtiva.

e O foco em habitacdo popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos
padronizados, o que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A Companhia
atua com uma Unica SKU nos prédios sem elevador;

o A Companhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a formagao anual
de familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma
eficiente, com o uso de formas de aluminio (o que garante maior controle dos projetos
desenvolvidos) e mao-de-obra prépria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura dos
edificios sdo feitas por funcionarios contratados diretamente pela Companhia);

e Quebrando paradigmas da construcao civil, a Companhia criou o conceito de linhas de producao
(em substituicao a producdo em batelada), trazendo conceitos da Engenharia de Producao para
a Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a redugdo do custo de construcgdo, o
que viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis na comparagao com os peers. Com pregos mais baixos,
a Companhia garante uma velocidade de vendas superior, 0 que traz um ganho de escala que
retroalimenta os beneficios da abordagem industrial e permite crescimento e geragao de valor.

A Companhia estima que ira investir anualmente em pesquisa e desenvolvimento o equivalente a 1%
da receita liquida.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em dezembro de 2021, foi inaugurada a fabrica do nosso modelo off-site, conforme melhor explicitamos
ao longo deste item 10.8.

(c) novos produtos e servicos

/) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em evento realizado com investidores no dia 10 de dezembro de 2019 (Tenda Day), a Companhia
anunciou a intengdo de viabilizar a construgao em fabrica (ou “offsite construction”) como forma de
atender a demanda por habitacao popular em cidades pequenas e médias. Hoje, o modelo de negécios
¢ focado na construgao com formas de aluminio como forma de garantir maior competitividade de
custos, mas a atuacdo acaba restrita as maiores regiées metropolitanas do pais.
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Para viabilizar o modelo de negdcios offsite e liderar a industrializacdo da construcao civil no Brasil, a
Companhia deve investir na validacao de conceitos (produtos e tecnologias construtivas) ao longo dos
anos de 2020, 2021 e 2022. Espera-se iniciar o scale-up desse novo modelo de negdcio a partir de
2023.

Em evento realizado com investidores no dia 16 de dezembro de 2020 (Tenda Day), a Companhia
anunciou a compra de uma fabrica com inicio de operacdo planejado para o 2° semestre de 2021,
localizada em Jaguariina, cidade do interior de Sdo Paulo.

Em evento realizado no dia 09 de dezembro de 2021 (Tenda Day), divulgamos oficialmente a
inauguracao da fabrica em Jaguarilina. A fabrica tem capacidade plena de 10 mil unidades por ano,
volume que ambicionamos atingir em 5 anos (2026).

/i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou
Servicos

A Companhia estima que irad investir anualmente em pesquisa e desenvolvimento o equivalente a 1%
da receita liquida.

A Companhia estima também que sdo esperados consumos de caixa de R$ 300-400 milhdes entre 2020
e 2024 no modelo offsite, sendo de R$ 150-200 milhdes em Capex e R$ 150-200 milhdes em despesas
operacionais promissores.

iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Modelo offsite se caracteriza pelo canteiro localizado fora da obra. No caso da Tenda, decidimos iniciar
0 modelo construindo casas por meio do método construtivo wood-frame. Mais detalhes do projeto ja
divulgados ao longo deste item 10.8.

iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia estima que sao esperados consumos de caixa de R$ 300-400 milhdes entre 2020 e 2024
no modelo offsite, sendo de R$ 150-200 milhdes em Capex e R$ 150-200 milhdes em despesas
operacionais.
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10.9. Outros Fatores com Influéncia Relevante

Todas as informagbes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Anexo 11

Informacdes sobre membros do Conselho Fiscal Indicados
(Conforme artigo 10, da Instrucao CVM 481 -Informacdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de

Referéncia)
DATA DE — - DATA DA
NOME D et ORGAO ADMINISTRAGAO: | _ - cho PRAZO DO MANDATO
- DATA DE ELEITO PELO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: o oL

, o A
NUMERO DE OUTROS CARGOS E /o DE PARTICIPAGAO NAS
MEMBRO MANDATOS FUNCOES EXERCIDAS NO REUNIOES REALIZADAS NO
INDEPENDENTE? e e ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

: : (DESDE SUA POSSE)

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU FISCAL,
INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAO NAS REUNIOES REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO
EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

JOSE LUIZ RIBEIRO DE ,
CARVALHO 23/05/1957 CONSELHO FISCAL 28/04/2022 ATE A AGO DE 2023
C.F.(EFETIVO) ELEITO
007.769.948-32 ECONOMISTA P/MINOR.ORDINARISTAS 28/04/2022 N/A
NAO EXERCE OUTROS CARGOS
N/A 1 E FUNCOES NA N/A
COMPANHIA.

José Luiz Ribeiro de Carvalho é Diretor do GLENIF - Grupo Latino de Estudos das Normas Internacionais de Contabilidade, onde|
ingressou em outubro de 2019. Foi socio da KPMG até o ano de 2017. Experiéncia profissional de mais de 37 anos em auditoria
independente, sua atuagdo além da lideranca em projetos de auditoria se da nas areas de Governanca Corporativa, notadamente|
lem orgdos como Comités de Auditoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. Assessoria nas areas de relatorios
financeiros. E graduado em Economia e Ciéncias Contabeis pela FMU e FET em 1981 e 1985 respectivamente e mestrado em
Contabilidade Financeira pela FECAP com previsao para conclusao em meados de 2021.

IA Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho em entidades do terceiro setor.

Nenhuma das sociedades acima possui participacdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da
Companhia, ou faz parte do seu grupo econdémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer|
icondenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do
emissor, controladas e controladores.

Ndo aplicavel, uma vez que ndo had relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato e
administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor, ou
administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relagdes de subordinagao, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.
Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relacdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre o candidato e sociedade
controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da Companhia, ou fornecedor, cliente, devedor
ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou controladora ou sociedades controladas de alguma dessas
pessoas.



adiflE 5§

DATA DE _—_ . | DATADA
NOME NASCIMENTO | ORGAO ADMINISTRACRO: | P20 |PRAZO DO MANDATO
. .| patapE ELEITO PELO
CPF PROFISSAO |CARGO ELETIVO OCUPADO: | 022 CONTROLADY
NUMERO DE OUTROS CARGOS E o DE PARTICIPAGAO NAS
MEMBRO MANDATOS FUNGOES EXERCIDAS NO ARS8 S A DL
INDEPENDENTE? |  NANDATOS S retoR: ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
: : (DESDE SUA POSSE)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

LAERCIO LAMPIASI 03/11/1960 CONSELHO FISCAL 28/04/2022 | ATE A AGO DE 2023
. C.F.(EFETIVO) ELEITO
044.065.058-57 CONTADOR P/MINOR.ORDINARISTAS | 28/04/2022 N/A
NAO EXERCE OUTROS CARGOS
N/A 4 E FUNGOES NA 100%

COMPANHIA.

Laércio Lampiasi € membro titular do Conselho Fiscal da Tenda. E gerente de planejamento tributaria da Gafisa S.A., onde
trabalha desde 2001. Iniciou a carreira como estagiario na PRODAM, empresa de processamento de dados da Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo. Também atuou na Unido Associagdo Brasileira de Peculios (de 1982 a 1986), na Arcesp Previdéncia
Privada (de 1986 a 1987) e na Reichhold S.A. (de 1988 a 2001). E graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de
S3o Paulo (UNICID) e po6s-graduado em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Gestdo Empresarial pela
Fundacdo Instituto de Administragdo (FIA) da Universidade de Sdo Paulo (USP).

IA Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. Laércio Lampiasi em entidades do terceiro setor.

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da
Companhia, ou faz parte do seu grupo econdémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Laércio Lampiasi tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacdo
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do
emissor, controladas e controladores.

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato e
administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor, ou
administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.
Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle entre o candidato e sociedade
controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da Companhia, ou fornecedor, cliente, devedor
ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou controladora ou sociedades controladas de alguma dessas
pessoas.
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DATA DE . . | DATADA
NOME NASCIMENTO | ORGAO ADMINISTRACRO: | pfT 20 |PRAZO DO MANDATO
. .| patapE ELEITO PELO
CPF PROFISSAO |CARGO ELETIVO OCUPADO: | o720 ConEnO PR
NUMERO DE OUTROS CARGOS E o DE PARTICIPACAO NAS
MEMBRO MANDATOS FUNGOES EXERCIDAS NO S =
INDEPENDENTE? | NANDATOS S o ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
' ' (DESDE SUA POSSE)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGCOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

FABL?E@I;?NIO 16/07/1967 CONSELHO FISCAL 28/04/2022 | ATE A AGO DE 2023
) ADMINISTRADOR DE C.F.(EFETIVO) ELEITO
105.056.268-23 EMPRESAS P/MINOR.ORDINARISTAS | 28/04/2022 N/A
NAO EXERCE OUTROS CARGOS
N/A 4 E FUNCOES NA 100%
COMPANHIA.

Fabio Pereira € membro titular do Conselho Fiscal da Tenda. E CFO da Armco do Brasil S.A. E também membro do Conselho
Fiscal da Multiner S.A. e da Mesa Participacdes S.A., empresas do ramo de energia. Iniciou a carreira na Arthur Andersen, onde
permaneceu de 1989 a 2003, tendo posteriormente atuado na Deloitte. Posteriormente, foi diretor de Controladoria, Tributario €
de Controles Internos em diversas empresas, tais como Grupo SBF (Lojas Centauro), Gafisa, Gol e Cosern (Grupo Neoenergia).
Foi CFO da ID&T e do Grupo Fast Solutions. E graduado em Administragao de Empresas pelas Faculdades Metropolitanas Unidas|
(FMU) e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Paulista (UNIP), e possui MBA em Gestdo de Negodcios pela FGV-RJ.

IA Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. Fabio Pereira em entidades do terceiro setor.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da
Companbhia, ou faz parte do seu grupo econdmico.

IA Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Fabio Pereira tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato
e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor,
ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relagoes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle entre o candidato
e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da Companhia, ou
fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou controladora ou
sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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DATA DE A - DATA DA
NOME DLy ORGAO ADMINISTRAGAO: | p\preio  (PRAZO DO MANDATO
. .| DATADE ELEITO PELO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: | poccr T
NUMERO DE OUTROS CARGOS E o DE PARTICIPAGAO NAS
SERBRO MANDATOS FUNGOES EXERCIDAS NO S A no
INDEPENDENTE? e ek o e ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
: : (DESDE SUA POSSE)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGCOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

CARLOS EDUARDO

PARENTE DE OLIVEIRA 20/06/1977 CONSELHO FISCAL 28/04/2022 | ATE A AGO DE 2023
ALVES
. C.F.(SUPLENTE) ELEITO
079.968.627-10 ENGENHEIRO P/MINOR.ORDINARISTAS | 28/04/2022 N/A
NAO EXERCE OUTROS CARGOS
N/A 1 E FUNGOES NA N/A

COMPANHIA.

Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves € sdcio da Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda., onde atua na area de gestdo desde
abril de 2003. Iniciou sua carreira em 2000 no Banco UBS como Analista de agGes para setor elétrico e de saneamento. E graduado|
lem Engenharia de Producdo Elétrica pela PUC-Rio.

IA Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves em entidades do terceiro|
setor.

A Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. possui 15,11% do capital social da Companhia, conforme Ultima atualizagdo do Formulario|
de Referéncia V16, atualizado em 10/02/2022.

IA Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos,|
qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
ladministrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato
e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor,
ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre o candidato
e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da Companhia, ou
fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou controladora ou
sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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DATA DE A - | patapa
NOME NASCIMENTO | ORGAO ADMINISTRACRO: | P20 |PRAZO DO MANDATO
< | DATADE ELEITO PELO
CPF PROFISSAO CARGO ELETIVO OCUPADO: | ao 2D oMLY
NUMERO DE OUTROS CARGOS E wnlelzLlianse g [
EEFHDE R MANDATOS | FUNGOES EXERCIDASNO |  GroyU RS RENAEAReR D
? CONSECUTIVOS: EMISSOR:

(DESDE SUA POSSE)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

EDSON T_g[{&”\m DA 01/02/1977 CONSELHO FISCAL 28/04/2022 | ATE A AGO DE 2023
ADMINISTRADOR DE
C.F.(SUPLENTE) ELEITO
256.683.018-50 EMPRESAS E 28/04/2022 N/A
JIRESAS ! P/MINOR.ORDINARISTAS
NAO EXERCE OUTROS CARGOS
N/A 4 E FUNCOES NA 100%

COMPANHIA.

Edson Torquato da Silva é membro suplente do Conselho Fiscal da Tenda. E gerente contabil e fiscal da Guerbet Produtos
Radioldgicos Ltda. Foi contador da Zoetis Brasil, coordenador de controladoria da Natura e contador da Gafisa S.A. E graduado
lem Administragdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Braz Cubas e Pés-Graduado em Controladoria pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

IA Companhia ndo tem conhecimento da participagao do Sr. Edson Torquato da Silva em entidades do terceiro setor.

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da
Companhia, ou faz parte do seu grupo econdémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Edson Torquato da Silva tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer|
icondenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que nado ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato
e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor,
ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relacoes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre o candidato
e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da Companhia, ou
fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou controladora ou
sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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DATA DE P io. | DATADA
NOME NASCIMENTO | ORGAO ADMINISTRAGAO: | p/pieiy | PRAZO DO MANDATO
i CARGO ELETIVO DATA DE ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO: POSSE CONTROLADOR?
T NUMERO DE OUTROS CARGOS E % DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES
R ERENDEN T, MANDATOS FUNGOES EXERCIDAS NO | REALIZADAS NO ULTIMO EXERCICIO
* | CONSECUTIVOS: EMISSOR: SOCIAL (DESDE SUA POSSE)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGCOES SOBRE CONDENAGCOES/CRITERIOS DE INDEPENDENCIA.

RENATO JUSTO 28/06/1985 CONSELHO FISCAL 28/04/2022 ATE A AGO DE 2023
STIVANIN
_ C.F.(SUPLENTE) ELEITO
327.805.238-24 ECONOMISTA PVINOR OROINARSTAS |  28/04/2022 N/A
NAO EXERCE OUTROS CARGOS
N/A 4 E FUNCOES NA 100%

COMPANHIA.

Renato Justo Stivanin € membro suplente do Conselho Fiscal da Tenda. E vice-presidente na Pétria Investimentos, onde ¢
responsavel pela diligéncia, modelagem financeira e desenvolvimento de teses de investimentos. Foi analista de investimentos
na Ujay Capital e no Barclays Capital. E graduado em Economia pela FEA-USP.

IA Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Renato Justo Stivanin em entidades do terceiro setor.

A Patria Investimentos Ltda. detém 10,35% do capital social da Companhia, conforme Ultima atualizacdo do Formulario de|
Referéncia V16, atualizado em 10/02/2022.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Renato Justo Stivanin tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer]
icondenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato
e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor,
ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle entre o candidato
e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da Companhia, ou
fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou controladora ou
sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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Anexo II1

Proposta de Remuneracdo dos Administradores
(Conforme item 13, do anexo 24, da Instrucdo CVM n©° 480/09)

13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descricao da politica pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgao:

A Politica de Remuneracdo dos Administradores (“Politica”), aprovada em reuniao do Conselho de
Administracdo da Construtora Tenda S.A. (“"Companhia”), visa determinar os critérios e modelos de
remuneracao do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria da Companhia, em linha com as melhores praticas de remuneracdo e de
governanca corporativa assessorados por consultorias externas conceituadas no mercado, sendo que
anualmente é aprovado em AGO (Assembleia Geral Ordinaria) a remuneragao global dos diretores
estatutarios.

b. composicao da remuneracao, indicando:

/) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

a) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragao fazem jus a remuneragao fixa e incentivo de longo prazo,
na forma de programas de agdes restritas.

A remuneracao do Conselho de Administracao € definida considerando a mediana e as boas praticas de
mercado, com base em pesquisa realizada por consultoria externa para as posicoes de conselheiro,
coordenador de comité e presidente do conselho de administracdo.

Os programas de acOes restritas direcionados ao conselho neste ano representam aproximadamente
42% do valor total da remuneragdo, possuem 2 (dois) anos de vesting e 2 (dois) anos de /ock-up apos
o periodo de vesting. Quando outorgados, com frequéncia maxima anual, sdo aprovados pelo préprio
Conselho de Administracdo e ndao podem sofrer qualquer tipo de modificacdo posterior sem aprovagao
em assembleia geral de acionistas.

Membros do Conselho de Administragdo ndo possuem qualquer tipo de beneficio, porém sdo
reembolsados em suas despesas de viagem (transportes, hotel, etc.) ao atenderem as reunides e
viagens relacionas a Companhia.

b) Diretoria
Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracdo fixa, variavel de curto prazo e incentivos
de longo prazo baseado em agoes.

Os valores pagos a titulo de remuneracao fixa, variavel de curto prazo e incentivos de longo prazo sdo
auferidos junto ao mercado via contratacdo de consultoria externa. A parcela variavel tem significativa
representatividade na remuneragao total, permitindo maior alinhamento de interesses entre os
executivos e acionistas.

O objetivo da remuneragdo variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, caso as metas
estabelecidas para o periodo sejam atingidas ou superadas. Da mesma forma, os incentivos de longo
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prazo, baseados em opgao de compra de agdes e programas de agdes restritas, visam recompensar o
resultado de um periodo mais longo, geralmente a partir de 3 (trés) anos. Desde 2018 os programas
outorgados sao exclusivamente de acles restritas.

Adicionalmente a remuneragao fixa e varidvel, a Companhia oferece a seus diretores estatutarios os
beneficios de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida e vale refeigdo, os quais sédo
estabelecidos de acordo com o padrdo de mercado.

¢) Conselho Fiscal

A politica de remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é estabelecida seguindo a legislagao
existente em vigor. A Lei das Sociedades por Acles exige que os membros do Conselho Fiscal recebam
remuneracdo de, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos diretores. Os membros do
conselho fiscal ndo possuem remuneracdo variavel e beneficios.

d) Comités
Todos os administradores da companhia que sdo membros de comités de assessoramento nao recebem
remuneracao especifica pelo fato de atuarem nos Comités.

if) em relacdo aos 3 ultimos exercicios socials, qual a propor¢do de cada elemento na remuneracéo total
a) Conselho de Administracao

No exercicio de 2021, a remuneracao total do Conselho de Administracdo esteve alocada da seguinte
forma: 65% de remuneragdo fixa e 35% de incentivos de longo prazo. No exercicio social de 2020, a
remuneracao total do Conselho de Administracdo esteve alocada da seguinte forma: 53% de
remuneracao fixa e 47% de incentivos de longo prazo. Em 2019, a remuneracao total do Conselho de
Administracao esteve alocada da seguinte forma: 55% de remuneracdo fixa e 45% de incentivos de
longo prazo.

b) Diretoria Estatutaria

No exercicio social de 2021, a remuneracao total da Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte
forma: 75% de remuneracdo fixa, 1% de incentivos a curto prazo e 24% de incentivos de longo prazo.
No exercicio social de 2020, a remuneragao total da Diretoria Estatutdria esteve alocada da seguinte
forma: 43% de remuneracdo fixa, 7% de incentivos a curto prazo e 50% de incentivos a longo prazo.
No exercicio social de 2019, a remuneracao total da Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte
forma: 47% de remuneracao fixa, 27% de incentivos a curto prazo e 27% de incentivos de longo prazo.

¢) Conselho Fiscal
No exercicio fiscal de 2021, 2020 e 2019 a remuneragao total do Conselho Fiscal esteve alocada da
seguinte forma em 100% de remuneragao fixa.

d) Comités
Os administradores da companhia que atuam como membros dos comités de assessoramento ao

Conselho de Administracdo nao recebem remuneragao especifica pelo fato de participarem dos Comités.
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ifi) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

Os valores de remuneragao praticados pela Companhia aos seus administradores e empregados sao
comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de ajuste em algum dos componentes. As pesquisas englobam empresas lideres de
mercado, de porte equivalente, de diferentes setores de atuacao e com nivel equivalente de governanca
corporativa.

iv) razoes que justificam a composicdo da remuneracéo

A Companhia adota um modelo de composicdao da remuneracdo que concentra uma parcela significativa
da remuneragao total nos componentes variaveis tanto de curto como de longo prazo, o que é parte de
sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus administradores. As razdes que justificam a
composicao da remuneragao paga aos administradores da Companhia sdo incentivos para a melhoria
de sua gestdo e a retencao de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas
as praticas de mercado.

v) existéncia de membros ndo remunerados e razdo para esse fato
Nao existem membros ndao remunerados na administracao da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcao na determinacao
de cada elemento da remuneracao:

A remuneracgdo variavel de curto prazo estad diretamente relacionada aos indicadores contidos no
scorecard da Companhia, o qual é aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo e contém as
metas definidas para o periodo, como por exemplo, retorno sobre o patrimoénio liquido ("ROE"), geracdo
de caixa, EBITDA, volume de repasses, entre outros.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato de programa de acoes restritas
considera um patamar minimo de valorizacao da agao (incluindo-se a distribuicao de dividendos e juros
sobre o capital préprio — JCP), comparada a expectativa interna de valorizagdo da acdao e com
benchmarks. Ambos os aspectos compdem uma matriz de apuracao e sao definidos objetivamente pelo
Conselho no momento da outorga de cada programa.

O incentivo de longo prazo outorgado aos conselheiros sob o formato de programa de acoes restritas
considera unicamente o valor da a¢ao na data de outorga.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho

Conselho de Administracdo

A remuneragao do Conselho de Administracao é composta de aproximadamente 35% de incentivos de
longo prazo sob o formato de agdes restritas, considerando o preco da agao no momento da outorga.
As acles outorgadas somente serdo transferidas aos Beneficidrios Tenda apds o periodo de vesting (2
anos) e poderdo ser negociadas em bolsa apds 2 anos de /ock-up, ou seja, 4 anos a partir da outorga.
Desta forma, a remuneracgdo do Conselho de Administragao esta diretamente alinhada com os resultados
da companhia no decorrer do periodo de caréncia e consequente valorizagdo das suas agoes.
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Diretoria

A remuneracdo da Diretoria € composta com maior representatividade nos componentes variaveis de
curto e longo prazo. Qualquer mudanca nos itens da remuneragao esta diretamente atrelada ndo sé a
performance individual quanto a performance da Companhia, bem como ao atingimento das metas no
periodo em questao, ja que os aumentos salariais, as variacdes dos multiplos salariais recebidos como
bonus e a quantidade de opgbes outorgadas no ambito do plano de programa de acgles restritas da
Companhia estao diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia

A pratica adotada pela Companhia com relacdo aos componentes da remuneracao esta diretamente
alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazos: a remuneracao fixa somada ao incentivo de
curto prazo refletem médias de mercado, somadas a componentes de avaliagdo que levam em
consideracao indicadores-chave de desempenho (“KPIs") de criacdo de valor a longo prazo, enquanto
os incentivos de longo prazo elevam a remuneragao total caso a empresa cresca, tenha boa performance
e suas acoes se valorizem no mercado de capitais. Desta forma, a Companhia entende que o modelo
de remuneragao concentrado em incentivos de longo prazo estd alinhado ao ciclo operacional e
financeiro do mercado em que atua.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3o ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia

As opgbes outorgadas nos programas de opgao de compra de acdes terdo seus prazos de caréncia
antecipados e poderao ser exercidas, total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa) dias, assim
como as acoes restritas outorgadas no programa de agles restritas terdo seus prazos de caréncia
antecipados e os Beneficiarios Tenda terdo direito a receber as referidas agoes restritas no prazo de até
60 (sessenta) dias, caso:

i O Beneficiario seja rebaixado de posicao na Companhia ou caso ocorra o término do
contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da
Companhia, em até 2 (dois) anos contados a partir dos seguintes eventos:

a. da realizacdao de qualquer operacao de incorporagao, incorporagao de agoes, fusao,
cisao, ou outra forma de reorganizacao da Companhia, tenha esta sido a sociedade
remanescente, e pela qual o patrimonio liquido anterior da Companhia passe a
representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patrimonio liquido da
companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisao);

b. da aquisicao de participagao equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital
social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou
representando um mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou
coligadas entre si, qualquer que tenha sido a forma de aquisicao de tal participacao,
Se€ja em uma ou mais operacoes;
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ii. Caso se concretize uma oferta publica de agdes (“"OPA") para cancelamento do registro da
Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“"CVM");

c. da dissolugao da Companhia.

iii. Ocorra qualquer OPA que possa resultar na reducdo das acoes em circulagao a percentual
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal reducdo, inclusive eventuais
OPAs previstas no estatuto social da Companhia;

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i) 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam.

O Comité de Pessoas (antigo Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanga Corporativa) faz
recomendacdes com base em estudos salariais frequentemente atualizados para subsidiar a tomada de
decisdo do Conselho de Administracao.

if) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual, indicando se ha a utilizacdo
de estudos para a verificacdo das préticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de comparacdo
e a abrangéncia desses estudos.

Anualmente o Comité de Pessoas recomenda a remuneracao individual dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administracdo com base em estudos desenvolvidos por consultorias especializadas. Os
estudos levam em consideracao empresas lideres de mercado, de porte equivalente, de diferentes
setores de atuagao e com nivel equivalente de governanga corporativa.

iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de
remuneracao do emissor.

O Conselho de Administragao verifica a politica de remuneragdo anualmente, visando a manutengao da
atratividade e a retencdo dos administradores da companhia, eventualmente realizando os ajustes de
estratégia que entender necessario para tal finalidade.
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13.2 Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal
Conselho Diretoria Conselho

LY ez o PR Administracdo Estatutaria Fiscal jiotal
NO total de Membros 7,00 15,06 3,00 25,06
NO de membros remunerados 7,00 15,06 3,00 25,06
Remuneragao fixa anual em reais 3.312.000,00 14.453.175,03 | 432.000,00 | 18.197.175,03
Salario ou pré-labore 2.760.000,00 10.737.400,00 | 360.000,00 | 13.857.400,00
Beneficios diretos e indiretos na 1.568.295,03 na 1.568.295,03
Remuneragdo por participagdo em comités na na na 0,00
Outros (INSS) 552.000,00 2.147.480,00 72.000,00 2.771.480,00
Remuneragao variavel em reais 2.429.185,85 20.504.067,15 0,00 22.933.253,00
Bonus na na na 0,00
Participagdo nos resultados na 11.169.500,00 na 11.169.500,00
Remuneragado por participagdo em reunides na na na 0,00
Comissdes na na na 0,00
Outros na na na 0,00
Beneficios pds-emprego na na na 0,00
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo na na na 0,00
Remuneragao baseada em agdes, incluindo opgdes 2.429.185,85 9.334.567,15 na 11.763.753,00
Total da Remuneragao em reais 5.741.185,85 34.957.242,18 | 432.000,00 | 41.130.428,03

Conselho Diretoria Conselho
ANO 2021 Administragio | Estatutaria Fiscal Total

N© total de Membros 7,00 16,25 3,00 26,25
NO de membros remunerados 7,00 16,25 3,00 26,25
Remuneragao fixa anual em reais 3.176.129,04 14.024.040,25 | 432.000,00 | 17.632.169,29
Salario ou pro-labore 2.646.774,20 10.468.956,40 | 360.000,00 | 13.475.730,60
Beneficios diretos e indiretos na 1.461.292,57 na 1.461.292,57
Remuneracdo por participagdo em comités na na na 0,00
Outros (INSS) 529.354,84 2.093.791,28 72.000,00 2.695.146,12
Remuneragao variavel em reais 1.725.710,73 4.613.114,37 0,00 6.338.825,10
Bbnus na na na 0,00
Participagdo nos resultados na 179.550,00 na 179.550,00
Remuneragdo por participagdo em reunides na na na 0,00
Comissdes na na na 0,00
Outros na na na 0,00
Beneficios pds-emprego na na na 0,00
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do
cargo na na na 0,00
Remuneragdo baseada em agdes, incluindo opgdes 1.725.710,73 4.433.564,37 na 6.159.275,10
Total da Remuneragdo em reais 4.901.839,77 18.637.154,62 | 432.000,00 | 23.970.994,39
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Conselho Diretoria Conselho

L e Administragdo Estatutaria Fiscal fiotal
NO total de Membros 7,00 14,75 3,00 24,75
N© de membros remunerados 7,00 14,75 3,00 24,75
Remuneragao fixa anual em reais 2.554.200,00 11.553.182,79 | 224.205,30 | 14.331.588,09
Saldrio ou pré-labore 2.187.000,00 | 8.506.526,73 | 186.837,75 | 10.880.364,48
Beneficios diretos e indiretos na 1.248.436,35 na 1.248.436,35
Remuneragdo por participacdo em comités na na na 0,00
Outros (INSS) 367.200,00 1.798.219,71 37.367,55 2.202.787,26
Remuneracdo variavel em reais 2.283.808,00 | 15.452.931,87 0,00 17.736.739,87
Bonus na na na 0,00
Participagdo nos resultados na 1.919.099,43 na 1.919.099,43
Remuneragao por participagdo em reunides na na na 0,00
Comissdes na na na 0,00
Outros na na na 0,00
Beneficios pds-emprego na na na 0,00
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo na na na 0,00
Remuneragao baseada em agdes, incluindo
opgoes 2.283.808,00 13.533.832,44 na 15.817.640,44
Total da Remuneragao em reais 4.838.008,00 27.006.114,66 | 224.205,30 | 32.068.327,96

*Em 2020 houve uma redugdo de honorarios (entre 25% e 40%) nos meses de Abril, Maio e Junho.
O bbnus 2020 e 2021 sofre impacto com o efeito da pandemia do coronavirus.
Conselho Diretoria Conselho

anoRaL Administracio | Estatutaria Fiscal 1zl
NO total de Membros 7,00 12,00 3,00 22,00
N© de membros remunerados 7,00 3,00 22,00
Remuneracgao fixa anual em reais 2.873.168,16 9.511.609,47 | 175.840,92 | 12.560.618,55
Salério ou pro-labore 2.430.000,00 7.053.429,39 | 175.840,92 | 9.659.270,31
Beneficios diretos e indiretos na 1.047.494,21 na 1.047.494,21
Remuneracdo por participagdo em comités na na na 0,00
Outros (INSS) 443.168,16 1.410.685,87 na 1.853.854,03
Remuneracdo variavel em reais 2.837.370,00 11.881.710,57 0,00 14.719.080,57
Bdnus na na na 0,00
Participagdo nos resultados na 5.398.285,77 na 5.398.285,77
Remunerag&o por participagdo em reunides na na na 0,00
Comissdes na na na 0,00
Outros na na na 0,00
Beneficios pds-emprego na na na 0,00
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio
do cargo na na na 0,00
Remuneragdo baseada em agdes, incluindo
opgoes 2.364.475,00 5.402.854,00 na 7.767.329,00
Total da Remuneracao em reais 5.710.538,16 21.393.320,04 | 175.840,92 | 27.279.699,12
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13.3 Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

AHOI20225 FREVISTD Administragio | Estotutéria | Fiscal |  TOTAL
NO total de Membros 7,00 15,06 3,00 25,06
NO de membros remunerados 7,00 15,06 3,00 25,06
Em relagdo ao Bonus:
valor minimo previsto no plano de remuneragéo na na na 0,00
valor méximo previsto no plano de remuneragéo na na na 0,00
valor previsto no plano (_je _remunerac_;éo, caso as metas 0.00
estabelecidas fossem atingidas na na na !
valor efetivamente reconhecido no resultado na na na 0,00
Em relagdo a Participacao nos Resultados:
valor minimo previsto no plano de remuneragdo na 0,00 na 0,00
valor méximo previsto no plano de remunerag&o na 13.961.875,00 na 13.961.875,00
cetabeciias ossem atingins e 1116950000 | na | 1116950000
valor efetivamente reconhecido no resultado na na na 0,00

ity | o, | ot | omaL

N© total de Membros 7,00 16,25 3,00 26,25
N© de membros remunerados 7,00 16,25 3,00 26,25
Em relagdo ao Bonus:
valor minimo previsto no plano de remunerag&o na na na 0,00
valor maximo previsto no plano de remuneragao na na na 0,00
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas na na na 0,00
valor efetivamente reconhecido no resultado na na na 0,00
Em relagdo a Participagdo nos Resultados:
valor minimo previsto no plano de remunerag&o na 0,00 na 0,00
valor maximo previsto no plano de remunerag&o na 179.550,00 na 179.550,00
valor pre\{isto no plano Qe remuneragéo, caso as metas 179.550.00
estabelecidas fossem atingidas na 179.550,00 na !
valor efetivamente reconhecido no resultado na 179.550,00 na 179.550,00
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Conselho

Diretoria

Conselho

g el Administracdo | Estatutaria Fiscal FOTAL
N© total de Membros 7,00 14,75 3,00 24,75
N© de membros remunerados 7,00 14,75 3,00 24,75
Em relagdo ao Bonus:
valor minimo previsto no plano de remuneragéo na na na 0,00
valor méximo previsto no plano de remuneragéo na na na 0,00
valor pre\{isto no plano (_:le _remuneragéo, caso asmetas 0.00
estabelecidas fossem atingidas na na na !
valor efetivamente reconhecido no resultado na na na 0,00
Em relagdo a Participacao nos Resultados:
valor minimo previsto no plano de remuneragdo na 0,00 na 0,00
valor méximo previsto no plano de remunerag&o na 1.919.099,43 na 1.919.099,43
valor pre\{isto no plano Qe remunerac_;éo, caso as metas 1.919.099.43
estabelecidas fossem atingidas na 1.919.099,43 na !
valor efetivamente reconhecido no resultado na 1.919.099,43 na 1.919.099,43
ANO 2019 Administragio | Estatutéria | Fiscal | TOTAL
N© total de Membros 7,00 11,92 3,00 21,92
NO de membros remunerados 7,00 11,92 3,00 21,92
Em relagdo ao Bonus:
valor minimo previsto no plano de remunerag&o na na na 0,00
valor maximo previsto no plano de remuneragao na na na 0,00
valor pre\{isto no plano Qe remuneragéo, caso asmetas 0.00
estabelecidas fossem atingidas na na na !
valor efetivamente reconhecido no resultado na na na 0,00
Em relagdo a Participagdo nos Resultados:
valor minimo previsto no plano de remuneragdo na 0,00 na 0,00
valor méximo previsto no plano de remunerag&o na 9.192.188,00 na 9.192.188,00
valor pre\{isto no plano gle 'remuneragéo, caso as metas 2.353.750.00
estabelecidas fossem atingidas na 7.353.750,00 na !
valor efetivamente reconhecido no resultado na 5.398.285,77 na 5.398.285,77
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13.4 Plano de Remuneragao Baseado em Agdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de A¢es

Foi aprovado com o objetivo de atrair e reter executivos da Companhia, concedendo aos
administradores e conselheiros a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia,
um maior alinhamento dos interesses destes administradores e empregados de alto nivel aos interesses
dos acionistas. A outorga de opgOes deve respeitar o limite maximo de 10% do total de acdes do capital
social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicao decorrente do exercicio de todas
as opgOes concedidas e ndo exercidas de todos os programas vigentes.

No exercicio social de 2021, estavam vigentes trés programas de opgdo de compra de agoes:

i “Programa de 2014": Aprovado pelo Conselho de Administracao em 11 de agosto de
2014, outorgando 10.020.000 opgbes aos diretores estatutarios. O nimero de opcoes ja
considera o grupamento de agOes da companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2016 e desdobramento de agGes realizado
em 25 de marco de 2019. As opgdes estao divididas em dois lotes, pelo prazo de vesting
de 4 e 5 anos, respectivamente, e prazo de exercicio de 10 anos a partir da data da outorga.

ii. “Programa de 2016": Aprovado pelo Conselho de Administragao em 09 de maio de 2016,
outorgando 240.000 opgdes aos diretores estatutarios. O nimero de opgdes ja considera o
grupamento de a¢bes da companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 14
de novembro de 2016 e desdobramento de agdes realizado em 25 de margo de 2019. As
opgOes estao divididas em dois lotes, pelo prazo de vesting de 4 e 5 anos, respectivamente,
e prazo de exercicio de 10 anos a partir da data da outorga.

iii. “Programa de 2017": Aprovado pelo Conselho de Administragao em 10 de abril de 2017.
Nao foram outorgadas acOes para os administradores.

Plano de Outorga de A¢des Restritas

Foi aprovado com o objetivo de (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais
da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficiarios Tenda a possibilidade
de serem acionistas da Companhia, (b) alinhar os interesses dos Beneficiarios Tenda com os interesses
dos acionistas, e (c) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas
sociedades sob o seu controle.

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios Tenda, no ambito deste plano, acdes representativas de, no
maximo, 5% (cinco por cento) das acles representativas do capital social da Companhia na data de
aprovacao de referido plano.

No exercicio social de 2021, estavam vigentes cinco programas de outorgas de agles restritas:

i “Programa de 2018": Aprovado pelo Conselho de Administracao em 13 de agosto de
2018, outorgando 760.000 agdes restritas aos diretores estatutdrios e 195.000 aos
membros do Conselho de Administracao.

O numero de agOes outorgadas aos diretores por sua vez, ja considera o desdobramento
de ac0es realizado em 25 de margo de 2019.

ii. “Programa de 2019": Aprovado pelo Conselho de Administracao em 09 de abril de 2019,
outorgando 545.600 agOes restritas aos diretores estatutarios e 236.000 aos membros do
Conselho de Administragao.
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“Programa de 2020": Aprovado pelo Conselho de Administracao em 16 de abril de 2020,
outorgando 353.606 ag0es restritas aos diretores estatutarios.

iv. “Programa de 2021": Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18 de margo de
2021, outorgando 509.757 acles restritas aos diretores estatutarios, e 353.606 aos
diretores Alea estatutarios e 147.504 aos membros do Conselho de Administragdo.

a. termos e condicoes gerais

Plano de Outorga de Opcdo de Compra de A¢es

No ambito do plano de opgao de compra de agBes da Companhia, sdo elegiveis para participar os
administradores e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em
critérios de avaliacdo de performance e aprovados pelo Conselho de Administracao.

Dentro dos limites estabelecidos pelo plano de opgdao de compra de acdes da Companhia, o Conselho
de Administracdo € responsavel por realizar outorgas de opgoes, estabelecendo os termos e condigoes
especificas aplicaveis a cada outorga em programas de opgao de compra de agGes (“Programas Tenda"),
nos quais podem ser definidos:

(i) os administradores e empregados da Companhia que serdo beneficiarios do programa
(“Benéeficiarios Tenda™);

(i1) o numero total de acdes da Companhia objeto de outorga e sua divisdo em lotes;
(iii) o prego de exercicio e eventuais descontos;

(iv) o prazo de caréncia durante o qual a opgdo ndo podera ser exercida, os periodos para
0 exercicio das opgoes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da opcdo e em
que os direitos decorrentes da opcao expirarao;

(v) restricoes a disponibilidade das acOes recebidas pelo exercicio da opcao; e

(vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da
Companhia.

O Conselho de Administracao pode ainda optar por delegar suas fungbes a um Comité especifico.
Atualmente, o Comité de Pessoas € responsavel por analisar e recomendar todas as agoes relacionadas
a remuneragao e incentivos de longo prazo, para aprovagao do Conselho de Administracdo.

Os Beneficiarios Tenda contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus respectivos
contratos de outorga de opgao de compra de acdes (“Contratos de Opcao Tenda”), por meio dos quais
os Beneficiarios Tenda tém a opgdo de comprar lotes de acdes de emissdo da Companhia, de acordo
com os termos e condicdes do plano de opcdo de compra de agdes e do Programa Tenda
correspondente. Os Contratos de Opcdo Tenda podem prever condicdes especificas aplicaveis a
determinado Beneficiario.

O plano de opcdo de compra de agGes da Companhia também estabelece a possibilidade de que o
Conselho de Administragdo outorgue opcoes diferenciadas a determinados Beneficiarios Tenda (“Opcbes
Adicionais Tenda”), pelo preco de exercicio de R$ 0,01. O exercicio das Opgbes Adicionais Tenda, se
outorgadas, sera sempre condicionado e proporcional ao prévio exercicio das demais opgdes previstas
no plano de opgdo de compra de agdes da Companhia e outorgadas a cada Beneficiario Tenda (“Opcbes
Convencionais”), cujo prego de exercicio serd sempre calculado conforme o valor de mercado e ao
decurso de um prazo de caréncia contado da data da respectiva outorga.
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Plano de Outorga de A¢des Restritas

No ambito do plano de outorga de agdes restritas da Companhia, sdo elegiveis para participar os
administradores, conselheiros e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com
base em critérios de avaliagdo de performance e aprovados pelo Conselho de Administragao.

Obedecidas as condicbes gerais do plano, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido
por lei e pelo estatuto social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do plano de outorga de agoes restritas e dos respectivos
programas, incluindo:

(i) criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de acOes restritas,
observados os termos gerais do plano, e a solucdo de dividas de interpretacao do plano
e dos respectivos programas;

(if) a eleicao dos Beneficiarios Tenda e a autorizac3ao para outorgar agoes restritas em seu
favor, estabelecendo todas as metas e condigdes de aquisicao de direitos relacionados
as acoes restritas a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condicoes
quando necessario ou conveniente, observados os termos e principios do plano de
outorga de agdes restritas e o disposto nos respectivos contratos de outorga;

(iii) aautorizacdo para alienacao de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das agoes
restritas, nos termos do plano e da ICVM 567;

(iv) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios Tenda e/ou da Companhia,
de forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das agGes restritas, sendo
certo que o Conselho de Administragao podera, a seu critério, alterar ou modificar tais
metas para evitar distorcdes decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos pela
Companhia;

(v) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo do plano e dos
respectivos programas;

(vi) propor eventuais alteragdes ao plano a serem submetidas a aprovagao da assembleia
geral extraordinaria; e

(vii) a criacao de programas e a definicdo da quantidade de acOes restritas objeto de cada
programa.

O plano sera administrado pelo Conselho de Administragao, podendo contar com um comité consultivo
criado ou indicado pelo Conselho de Administragao para assessora-lo na administragdo do plano e dos
programas, cabendo, no entanto, qualquer decisao ao Conselho de Administracao.

Ainda, de acordo com o plano de outorga de agOes restritas:

(a) o Conselho de Administracdo da Companhia somente podera aprovar 1 (um) programa
de outorga de acles restritas por ano, que seja destinado a membros do Conselho de
Administragdo; e

(b) qualquer alteragdo a referido programa, apds sua aprovagdo, somente podera ser
realizada mediante autorizacdo da assembleia geral de acionistas da Companhia.
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A outorga de agOes restritas é realizada mediante a celebragcdo de contratos de outorga entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios Tenda, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicoes determinadas pelo Conselho de Administracao:

(i) o targetde acoes restritas objeto da outorga;
(if) os termos e condicOes para aquisicao de direitos relacionados as agles restritas;
(iii) as métricas de desempenho; e

(iv) a possibilidade de incidéncia de tributos sobre a entrega de agdes, inclusive o imposto
de renda retido sobre a fonte ("IRRF"), mediante a reducdo de parte das acoes restritas
a serem conferidas.

b. principais objetivos do plano:

O plano de opc¢do de compra de acdes e o plano de outorga de agles restritas objetivam:

e Estimular a expansao e o éxito no desenvolvimento dos seus objetivos sociais, permitindo aos
respectivos Beneficiarios Tenda adquirir agdes de sua emissao;

e Atrair administradores e empregados de alto nivel a prestarem seus servicos, oferecendo-lhes
a vantagem adicional de se tornarem acionistas da Companhia em condigbes potencialmente
diferenciadas; e

e Alinhar os interesses dos administradores e empregados de alto nivel aos interesses de seus
acionistas.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os administradores se tornem acionistas da Companhia em condigGes potencialmente
diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a
criacdo de valor e exergam suas funcoes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos
objetivos sociais e aos planos de crescimento desta, assim maximizando seus lucros. Atinge-se, ainda,
por meio deste modo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos, por meio da valorizacao das agbes
adquiridas no ambito dos planos de outorga de acdes restritas.

Adicionalmente, o modelo adotado estd condicionado ao cumprimento de caréncia e matriz de
performance (TSR Tenda e TSR Benchmark Concorrentes) na qual possibilita maiores ganhos a medida
que haja valorizagdo das agdes a longo prazo, desta forma contribui de forma significativa na retencao
e engajamento com agdes que proporcionam crescimento e valorizacdo da companhia, com entrega de
resultados consistentes.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

O plano de opgdo de compra de acdes e o plano de outorga de agles restritas, ambos atualmente em
vigor, inserem-se na politica de concentragdo de incentivos de longo prazo dos administradores em
componentes variaveis, atrelados ao desempenho da Companhia. Os incentivos de longo prazo possuem
maior representatividade na remuneragao total que visa compartilhar o risco e o resultado com seus
principais executivos, conforme explicado no item 13.1 acima.
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e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

As outorgas realizadas com base no plano de opgao de compra de agdes e no plano de outorga de
acoes restritas trazem diferentes mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
administradores da Companhia em diferentes horizontes de tempo.

A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os
respectivos Beneficiarios Tenda se comprometam com a constante valorizacdo das agdes no curto,
médio e longo prazo.

Os referidos planos alinham os interesses de administradores da Companhia e seus acionistas por meio
de beneficios aos administradores de acordo com o desempenho das acdes da Companhia. Por meio
desses planos, buscamos estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos,
visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo, advindos dos resultados
construidos no curto prazo.

f. nUmero maximo de agoes abrangidas

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acoes

A quantidade maxima de AcOes Convencionais que podem ser objeto de outorga de opgoes,
considerados de forma agregada no plano de opcao de compra de a¢bes da Companhia, é equivalente
a 10% das acdes representativas do capital social da Companhia, com excecdo das Opgdes Adicionais
Tenda, as quais ndo integram referido limite, ja considerado o efeito da diluigdo decorrente do exercicio
de todas as opgdes (totalizando 6.000.000 de agles), conforme aditamento realizado em 22 de
novembro de 2016.

Plano de Outorga de A¢des Restritas

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios Tenda, no ambito deste plano, acdes representativas de, no
maximo, 5% (cinco por cento) das acOes representativas do capital social da Companhia na data de
aprovagao do plano.

g. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acoes

Cada opcdo assegura ao Beneficiario Tenda o direito de adquirir uma agdo ordinaria da Companhia.
Sendo assim, a quantidade de opcdes a serem outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo descrito
no item “f” acima.

Plano de Outorga de A¢des Restritas

Cada acdo restrita outorgada assegura ao Beneficiario Tenda o direito de receber, mediante atingimento
de indicadores especificos, uma agao ordinaria da Companhia. Sendo assim, a quantidade de acoes a
serem outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f” acima.
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Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Aces

Como regra geral, as opgdes outorgadas sob o modelo convencional de outorga devem ser adquiridas
pelo prego de exercicio equivalente ao valor de mercado, sendo que este preco pode estar sujeito a
corregdo monetaria e a incidéncia de juros, conforme estipulado pelo Conselho de Administracdo em
cada Programa Tenda.

h. condigbes de aquisicao de acoes

As Opcoes Adicionais Tenda, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo preco de exercicio
de R$ 0,01 (um centavo), e, por se tratar de opgdes que representam um fator de ajuste do beneficio
total que pode eventualmente ser auferido pelo Beneficiario Tenda, aplicam-se as condigGes descritas
a seguir: as OpcOes Adicionais Tenda tém seu exercicio condicionado ao nimero de OpgOes
Convencionais previamente exercidas.

Plano de Outorga de A¢oes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos contratos de outorga, os
direitos dos Beneficiarios Tenda de efetivamente receberem as agbes restritas outorgadas somente
serao plenamente adquiridos se verificadas, cumulativamente, as seguintes condigdes: (i) os
Beneficiarios Tenda permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados
da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de caréncia; e
(ii) sejam atingidas, pela Companhia, determinadas métricas de desempenho pautadas no retorno total
do acionista ("TSR") da Companhia, comparado ao custo de capital proprio, benchmark de TSR e
IBRX100 ou outro indice, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administracdo no
programa e respectivos contratos de outorga. O Conselho de Administracdo estabelecerda uma matriz
de desempenho, contendo as metas da Companhia e o percentual de agdes restritas outorgadas a que
o Beneficiario Tenda fara jus em cada quadrante de atingimento de metas constante da matriz de
desempenho, sendo que o Beneficiario Tenda podera receber entre 0% (zero por cento) e 150% (cento
e cinquenta por cento) do farget de agles restritas outorgadas ao Beneficiario Tenda em cada programa,
conforme percentual de atingimento das metas constantes da matriz de desempenho.

Ao final de cada periodo de caréncia, o Conselho de Administracdo verificara o cumprimento das
condicOes estabelecidas no item acima e demais condicOes previstas no respectivo contrato de outorga
e confirmara a quantidade de acOes restritas a que o Beneficiario Tenda faz jus a receber (“Acoes
Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as referidas Acoes Maturadas ao Beneficiario
Tenda apds as devidas retengoes de tributos, inclusive mediante redugao no nimero de agbes em razdo
da retencdo de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados do término do periodo
de caréncia ou outro prazo acordado com o Beneficiario Tenda em questao.

Os Beneficidrios Tenda que sejam membros do Conselho de Administracdo da Companhia: (i) nao
poderdo negociar com as agoes restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 2 (dois) anos, a contar
da data de transferéncia das acgOes restritas pela Companhia ao Beneficiario Tenda em questdo (“Lock-
Up™); (ii) ndo se aplicara a matriz de desempenho referida no paragrafo anterior.
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i. critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio
O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas,
conforme o caso, quando do lancamento do Programa Tenda aplicavel, e sera equivalente: (i) caso a
Companhia ndo tenha acgdes negociadas em bolsa de valores quando do lancamento do Programa
Tenda, ao valor apurado em avaliagdo realizada por banco ou empresa independente; ou (ii) caso a
Companhia tenha acdes negociadas em bolsa de valores quando do lancamento do Programa Tenda, a
cotacao média das acOes nos ultimos 30 (trinta) pregdes na B3, anteriores a data da outorga da opgao.

Em Plano de Outorga de Opgao de Compra de Acoes
qualquer caso, o preco de exercicio podera ser atualizado com base na variacdo de um indice de precos
a ser determinado pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso.

O Conselho de Administracao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, quando do
lancamento de cada Programa Tenda, que seja deduzido do preco de exercicio a ser pago pelos
Beneficiarios Tenda o valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio por acao, declarados pela
Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgao Convencional.

Exclusivamente na hipdtese de as dedugdes mencionadas no paragrafo anterior serem superiores ao
valor do preco de exercicio a ser pago pelo Beneficiario Tenda, o crédito gerado ao Beneficiario Tenda
perante a Companhia podera ser compensado mediante a outorga de Opgoes Adicionais Tenda, a
critério do Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso, na forma a ser determinada em
cada Programa Tenda e sempre de acordo com as regras do plano.

O preco de exercicio das Opgbes Adicionais Tenda, se outorgadas, sera de R$ 0,01 (um centavo),
observadas as disposicoes deste plano. Nao sera aplicavel ao preco de exercicio das Opgoes Adicionais
Tenda a regra disposta no segundo paragrafo deste topico.

O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios Tenda a vista, no ato da aquisicdo, ou na forma
determinada pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité de Pessoas para cada Programa Tenda.

Plano de Outorga de A¢des Restritas

N3o aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de ac0es restritas, ao final do periodo de caréncia os
Beneficiarios Tenda recebem as acdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos os outros
requisitos estabelecidos no plano.

critérios para fixacdo do prazo de exercicio Conforme mencionado nos subitens “a” a “i” acima, as
Opcdes Adicionais Tenda, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo prego de exercicio de
R$ 0,01 (um centavo), e, por se tratar de opcdes que representam um fator de ajuste do beneficio total
gue pode eventualmente ser auferido pelo Beneficiario Tenda, aplicam-se as condicdoes descritas a
seguir: as Opgoes Adicionais Tenda tém seu exercicio condicionado ao nimero de Opgbes Convencionais
previamente exercidas. O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios Tenda a vista, no ato da
aquisicao, ou na forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas para
cada Programa Tenda.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acoes

Conforme mencionado nos subitens “a” a “i"” acima, as Opgbes Adicionais Tenda, quando outorgadas,
sempre podem ser adquiridas pelo preco de exercicio de R$ 0,01 (um centavo), e, por se tratar de
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opgdes que representam um fator de ajuste do beneficio total que pode eventualmente ser auferido
pelo Beneficiario Tenda, aplicam-se as condigGes descritas a seguir: as Opcoes Adicionais Tenda tém
seu exercicio condicionado ao numero de Opgbes Convencionais previamente exercidas. O preco de
exercicio sera pago pelos Beneficiarios Tenda a vista, no ato da aquisicao, ou na forma determinada
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas para cada Programa Tenda.

Plano de Outorga de A¢des Restritas

N3ao ha prazo de exercicio das outorgas pelo Beneficiario, uma vez satisfeitas as condicdes previstas no
Plano, apods o Periodo de Caréncia, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, a Companhia transferira, a titulo ndo oneroso, por meio de operacgdo privada, para o nome
dos Beneficiarios, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do término do Periodo de caréncia.
N3o ha a necessidade de se solicitar o resgate das acdes restritas, ou mesmo a necessidade de se
exercer algo, ja que o Plano de Acdes Restritas ndo utiliza o conceito de opgdes.

k. forma de liquidacao

Em geral, as agOes correspondentes as opgoes exercidas pelos Beneficiarios Tenda serdo emitidas,
sendo que o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, sera
homologado pelo Conselho de Administracdo. A Companhia também utilizar-se-a de acdes mantidas em
tesouraria para fazer frente ao exercicio de opgoes.

Nos Programas Tenda aprovados até a data deste documento, a regra geral € que o prego de exercicio
seja pago a vista, no ato da subscrigdo ou compra das agdes correspondentes.

l. restricoes a transferéncia das acoes

Para os Programas Tenda emitidos no ambito do plano de opcao de compra de acdes havera um periodo
de Lock-Up, compreendendo 25% a 40% das opgdes exercidas. O prazo de vencimento do Lock-Up
destes Programas Tenda é de 10 anos apds a data de outorga das opgoes.

Para os programas emitidos no @mbito do plano de outorga de acgles restritas, havera um periodo de
Lock- Up, compreendendo 100% das acoes exercidas, com prazo de vencimento em 2 anos apos a data
da transferéncia das ages aos membros do Conselho de Administracao.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

O plano de opcao de compra de acdoes da Companhia podera ser alterado ou extinto pelo Conselho de
Administragdo. Nao obstante a competéncia do Conselho de Administragdo, nenhuma decisao pode: (i)
aumentar o limite total das agcGes que possam ser conferidas pelo exercicio de opgdes outorgadas; ou
(ii) alterar ou prejudicar, sem o consentimento do Beneficiario Tenda, quaisquer direitos ou obrigacoes
de qualquer acordo ou outorga existente sobre opcao de compra de acdes.

Na hipotese de cisdo da Companhia ou de reducdo de seu capital social: (i) enquanto a Companhia nao
tiver suas acdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, o preco de exercicio das opcbes nao
exercidas sera ajustado de acordo com o valor equivalente do patrimonio liquido efetivamente
transferido ou reduzido, conforme o caso; ou (ii) a partir do momento que as acdes da Companhia
sejam admitidas a negociacdo em bolsa de valores, o prego de exercicio sera ajustado de acordo com
os critérios fixados pelo Conselho de Administracao.
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Na hipdtese de dissolugdo, transformagao, incorporacdo, fusao, cisao ou reorganizacdo da Companhia,
na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente,
deixe de ter suas agdes admitidas a negociagao em bolsa de valores, o plano de opcdo de compra de
acoes da Companhia terminara e as opcoes dos Programas Tenda em vigor, a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité de Pessoas, conforme o caso, podera ser transferido para a companhia
sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser
exercidas pelo Beneficiario Tenda. Apos o referido prazo, o plano de opcdo de compra de agbes da
Companhia terminara e todas as opgbes ndo exercidas caducardo sem direito a qualquer indenizagao.

O Conselho de Administracao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, em cada
Programa Tenda, que, caso a Companhia venha a ter suas agoes negociadas em bolsa de valores e seja
realizada: (i) uma OPA para cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta perante
a CVM; ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na reducdo das aces em circulacdo a percentual inferior
a 25% ou que decorra de tal redugdo, inclusive eventuais OPAs previstas no estatuto social da
Companhia, as opgbes outorgadas no ambito do Programa Tenda terdo seus prazos de caréncia
antecipados e, caso aplicavel, o periodo minimo de indisponibilidade liberados, e poderao ser exercidas,
total ou parcialmente, durante o prazo da OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional previsto em
normal legal ou regulamentar.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em agoes

O Conselho de Administracao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, determinara: (i) se o periodo
de restricdo para alienacdo das acgbes estabelecido no Programa Tenda devera permanecer em vigor; e
(ii) o tratamento a ser dado as Opcdes Adicionais Tenda eventualmente outorgadas ao Beneficiario
Tenda, na hipétese de término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario Tenda, sem justa
causa.

Nos termos do plano de opcao de compra de acdes e do plano de outorga de acOes restritas da
Companhia, o desligamento do Beneficiario Tenda tera os seguintes efeitos sobre as opcdes ou acoes
a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) havendo justa causa, todas as opgles nao
exercidas serdo extintas; (ii) no caso de inexisténcia de justa causa, demissdo voluntaria ou pedido de
aposentadoria, as opgoes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias e as demais serdo
extintas; (iii) em caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario Tenda, todas as opgoes
poderdo ser exercidas pelo Beneficiario ou seus sucessores, em um prazo a ser determinado pelo
Conselho de Administragao.

Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restricoes a transferéncia
das ac¢bes que lhes sejam aplicaveis permanecerao em vigor.
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13.5 Remuneracao baseada em acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

ANO 2021 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Programas Tenda S.A 2019 2020 2021 2019 2020 2021

NO© total de Membros 7,00 7,00 7,00 12,00 14,75 16,25

N© de membros remunerados 7,00 0,00 7,00 12,00 14,75 16,00

Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de

acoes e acoes restritas:

Data de outorga 09/04/2019 na 31/01/2021 | 09/04/2019 16/04/2020 31/01/2021

Quantidade de opgGes outorgadas 236.000 na 147.504 545.600 353.606 852.840

Lote A em 31/01/2024: 383.489

31/01/2022 Lote B em 31/01/2025: 102.925

Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis 31/01/2021 na 31/01/2023 | Aditado para 31/01/2023 | Lote B em 30/06/2025: 42.089
31/01/2023 Lote C em 31/01/2026: 240.158

Lote C em 30/06/2026: 84.179

Prazo maximo para exercicio das opgoes na na na na na na

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes 1 ano na 2 anos na na na

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos

seguintes grupos de opgoes:

Em aberto no inicio do exercicio social na na na na na na

Perdidas durante o exercicio social na na na na na na

Exercidas durante o exercicio social na na na na na na

Expiradas durante o exercicio social na na na na na na

Valor justo das opgdes na data da outorga 18,50 na 29,07 18,50 36,19 29,07

Diluigdo pontencial no caso do exercicio de todas as opcGes 0,23% na 0,14% 0,52% 0,34% 0,82%
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ANO 2020 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Programas Tenda S.A 2019 2020 2021 2019 2020 2021
NO total de Membros 7 7 na 12 15 na
N° de membros remunerados 7 7 na 12 15 na
Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agoes e agoes restritas:
Data de outorga 09/04/2019 na na 09/04/2019 16/04/2020 na
Quantidade de opgGes outorgadas 236.000 na na 545.600 353.606 na
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis 31/01/2021 na na 31/01/2022 31/01/2023 na
Prazo maximo para exercicio das opgoes na na na na na na
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes 1 ano na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgodes:
Em aberto no inicio do exercicio social na na na na na na
Perdidas durante o exercicio social na na na na na na
Exercidas durante o exercicio social na na na na na na
Expiradas durante o exercicio social na na na na na na
Valor justo das opgdes na data da outorga 18,50 na na 18,50 36,19 na
Diluigdo pontencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,23% na na 0,52% 0,34% na
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2019 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Programas Tenda S.A 2019 2020 2021 2019 2020 2021
N2 total de Membros 7 na na 12 na na
N2 de membros remunerados 7 na na 12 na na
Em relagdo a cada outorga de op¢des de compra de agoes:
Data de outorga 09/04/2019 na na 09/04/2019 na na
Quantidade de opg¢des outorgadas 236.000 na na 545.600 na na
Prazo para que as opgles se tornem exerciveis 31/01/2021 na na 31/01/2022 na na
Prazo maximo para exercicio das opgdes na na na na na na
Prazo de restrigao a transferéncia das a¢des 1ano na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:
Em aberto no inicio do exercicio social na na na na na na
Perdidas durante o exercicio social na na na na na na
Exercidas durante o exercicio social na na na na na na
Expiradas durante o exercicio social na na na na na na
Valor justo das opgdes na data da outorga 18,50 na na 18,50 na na
Diluigdo pontencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0,23% na na 0,52% na na
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13.6 Informagoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria estatutaria

ANO 2021 Conselhod de Administracao Diretoria Estatutaria
Programas Tenda S.A 2019 2020 2021 2019 2020 2021
NO total de Membros 7,00 7,00 7,00 11,92 14,75 16,25
N© de membros remunerados 7,00 7,00 7,00 11,92 14,75 16,00
Em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 100% n.a 147.504 545.600 353.606 852.840
entregues
31/01/2022
Data em que se tornardo exerciveis na na 31/01/2023 Aditado para 31/01/2023 31/01/2024
31/01/2023
Prazo maximo para exercicio das opgoes na na na na na na
Prazo de restricao a transferéncia das agoes na na 1ano na na na
Preco médio ponderado de exercicio na na na na na na
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social na na 16,71 16,71 16,71 16,71
Em relagdo as opgoes exerciveis
Quantidade na na na na na na
Prazo maximo para exercicio das opgoes na na na na na na
Prazo de restrigdo a transferéncia das ages na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio na na na na na na
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social na na na na na na
Valor justo do total das opcdes no Ultimo dia do exercicio social na na na na na na
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13.7 Opcgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

ANO 2021 Conselho de Administragcao Diretoria Estatutaria
Programas Tenda S.A 2019 2020 2021 2019 2020 2021
N© total de Membros 7,00 7,00 7,00 12,00 14,75 16,25
N© de membros remunerados 7,00 7,00 7,00 12,00 14,75 16,00
Em relacdo as opcoes exercidas informar:
Numero de agbes na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio na na na na na na
eD)i(f:rrceng:sa entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opcoes na na na na na na
Em relagdo as acoes entregues informar:
Numero de acdes 245.074 na na na na na
Preco médio ponderado de aquisicdo 18,50 na na na na na
aD(iji:rueipiEjaa sentre o valor de exercicio e o valor de mercado das agoes relativas as opgoes 8,38 na na na na na
ANO 2020 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Programas Tenda S.A 2019 2020 2021 2019 2020 2021
No total de Membros 7,00 7,00 na 12,00 14,75 na
N° de membros remunerados 7,00 7,00 na 12,00 14,75 na
Em relagdo as opgoes exercidas informar:
Numero de agGes na na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio na na na na na na
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opcBes exercidas na na na na na na
Em relagdo as agoes entregues informar:
Ndmero de agbes na na na na na na
Prego médio ponderado de aquisigdo na na na na na na
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opgdes adquiridas na na na na na na

Opgdes exercidas referem-se as agdes exercidas no ano de 2020 do programa
de opgdo de compra de agdo.
AgOes entregues referem-se as agdes do plano de outorga de agdes restritas
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ANO 2019 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Programas Tenda S.A 2019 2020 2021 2019 2020 2021
N© total de Membros 7,00 na na 12,00 na na
N© de membros remunerados 7,00 na na 12,00 na na
Em relagdo as opgoes exercidas informar:
Numero de acdes na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio na na na na na na
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agoes relativas
as opgdes exercidas na na na na na na
Em relagdo as acoes entregues informar:
Numero de acdes na na na na na na
Preco médio ponderado de aquisicdo na na na na na na
Valor total da diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acoes na na na na na na

adquiridas
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13.8 InformagoOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - método de precificacdo do valor das acoes e das opgoes

As opcoes de compra de agOes e agoes restritas outorgadas conferem aos Beneficiarios Tenda o
direito de subscrever acoes ordinarias no capital social da Companhia, ap6s periodos que variam
entre trés e dez anos de permanéncia no quadro de empregados ou administradores da
Companhia (condicao essencial para o exercicio da opcao). As a¢des outorgadas no plano de
opcao de compra de agdes (2014 e 2016) expiram apds o periodo aproximado de dez anos da
data da outorga.

O valor justo das opgoes de compra de agdes e acoes restritas € estabelecido na data de outorga,
sendo que esse é reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao patrimonio
liquido) durante o periodo de caréncia do programa.

a. modelo de precificacdao

Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Acdes (2014 e 2016)
O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opcdes outorgadas aos Beneficiarios
Tenda dos planos é o Modelo Black-Scholes, conforme detalhado a seguir.

Modelo Black-Scholes

O modelo Black Scholes, método mais popular para avaliacdo do valor de opgGes de acoes, utiliza
COMO premissas: 0 prego na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do
preco das agles, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de Outorga de Acdes Restritas (2018, 2019, 2020 e 2021)
O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das acgOes restritas outorgadas aos
Beneficiarios Tenda dos planos é o Modelo Monte Carlo, conforme detalhado a seguir.

Modelo Monte Carlo

O modelo Monte Carlo, mais aderente para o plano de outorga de ac¢Oes restritas por analisar
cenarios futuros, utiliza como premissas: o prego na outorga, o preco de exercicio, o prazo de
caréncia, a volatilidade do preco das agGes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre
de risco.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em AcOes, as opgoes e
acoes restritas devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovagao
do programa correspondente).

Preco médio ponderado das acoes
O preco de exercicio das opgbes outorgadas no ambito do plano de opgdo de compra de acdes
(2014 e 2016), teve como base a avaliacao da Companhia realizada por banco independente no
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momento da outorga, conforme a regra do plano, considerando que a Companhia ndo possuia
acdes negociadas em bolsa no momento da aprovagao dos Programas Tenda vigentes.

O preco de referéncia das agles restritas outorgadas no ambito do plano de outorga de agbes
restritas (2018, 2019, 2020 e 2021), teve como base o seu valor de mercado, visto que possuia
acoes negociadas em bolsa no momento da aprovacao do programa vigente.

Preco de exercicio

Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes (2014 e 2016)

O preco de exercicio das opgdoes de compra outorgadas pela Companhia, a ser pago pelos
respectivos Beneficiarios Tenda, podera ter seu valor reduzido pelo valor dos dividendos e juros
sobre o capital préprio por acdo declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a
data do efetivo exercicio da opcao ordinaria. Se o preco do exercicio, apds os abatimentos, for
superior ao valor do preco de mercado, o plano estabelece a possibilidade do Conselho de
Administragdo outorgar Opcoes Adicionais Tenda, podendo os Beneficiarios Tenda exercerem a
opcao de compra pelo valor de R$ 0,01 (um centavo).

Plano de Outorga de AgOes Restritas (2018, 2019, 2020 e 2021)

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de caréncia,
os Beneficiarios Tenda recebem as acdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos os
requisitos estabelecidos no plano.

Prazo de vida da opgédo

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Acdes (2014 e 2016)
O prazo contratual para exercicio das opcoes de cada lote é de 3 a 6 anos a contar da data em
que o lote se tornou exercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

Plano de Outorga de AgOes Restritas (2018, 2019, 2020 e 2021)

O prazo contratual para transferéncia de agOes restritas € de 3 anos para as a¢Ges outorgadas
aos Diretores e de 2 anos aos membros do Conselho de Administragao, sempre a contar da data
de outorga.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

Nao foi considerada taxa de distribuicdo de dividendos na precificagdo das opgbes e agdes
restritas, refletindo a falta de histdrico e a ndo previsibilidade sobre o tema no momento do
calculo.

Taxa de juros livre de risco
A taxa livre de risco foi obtida junto a B3 e se referem a taxa curva DI na respectiva data de
outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Outorga de Opcdo de Compra de A¢oes

Considera-se empiricamente que a parte das opgdes possam ser exercidas antecipadamente por
parte dos titulares em relacdo ao prazo de vida da opcao. Este comportamento se deve a diversos
motivos, como por exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de protecao
patrimonial (hedge).



Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a Companhia adotou a premissa de
que as opgles serdo exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e o prazo
maximo de exercicio das opgdes outorgadas.

Plano de Outorga de A¢des Restritas

N3o aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de acdes restritas, ao final do periodo de caréncia,
os Beneficiarios Tenda recebem as agGes em até 60 dias, desde que cumprido todos os requisitos
estabelecidos no plano.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Plano de Outorga de Opcdo de Compra de A¢es
Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos
naturais das variagOes didrias histdricas do Indice Imobilidrio da B3 (IMOB).

Plano de Outorga de A¢Oes Restritas
Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos
naturais das variacdes didrias histéricas do indice da prépria acdo (TEND3).

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acoes (2014 e 2016)

Periodo de caréncia (“vesting period”)
Durante o periodo de caréncia, as opgdes ndo podem ser exercidas pelos Beneficiarios Tenda.
Essa condicao foi incluida nos calculos ao tratarmos as opgGes como do tipo europeia (que
somente podem ser exercidas a partir de uma certa data), enquanto ainda nao incorporadas.
Apés a incorporacdo, as opgdes passam a ser do tipo americana (isto €, exerciveis a qualquer
momento até um prazo final extintivo).

Restricdo para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restricao para a venda de parte das agdes adquiridas mediante o
exercicio das opgoes. Esta restricdo, também denominada periodo de lock-up, tem duracdo de
10 anos a partir da data de outorga, e de 3 a 6 anos a partir das datas de vesting, conforme as
condigGes especificas de cada Programa.

Essa restricao implica na diminuicdo do valor das ages para o Beneficiario Tenda, tendo em vista
que as ag¢bes sdo iliqguidas no momento do exercicio das opgdes. De forma a considerar essa
caracteristica, foi aplicado um desconto por falta de liquidez no preco das agdes pelo método da
“protective put”.

Plano de Outorga de Acdes Restritas (2018, 2019, 2020 e 2021)

Métricas de Desempenho

O plano de outorga de acOes restritas considera cenarios de probabilidade do atingimento das
métricas de desempenho, descritas no item 13.4, para a quantidade das acOes restritas
outorgadas, através do método Monte Carlo, em que s3o avaliados com base em dados histdricos.
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13.9 Participagoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas
por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgdo
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Orgio Quantidade de agdes %

Conselho de Administragdo 666.341 0,639%
Diretoria Estatutaria 1.399.387 1,341%
Conselho Fiscal 0 0,000%
TOTAL 1.610.754 1,544%
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13.10 Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Ndo aplicavel, considerando que ndo foram conferidos aos membros do Conselho de
Administragdo e Diretores estatutarios quaisquer planos de previdéncia.
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13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
ANO 2020
31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019
o

NO© total de Membros 7,00 7,00 7,00 16,25 14,75 12,00 3,00 3,00 3,00
N© de membros remunerados 7,00 7,00 7,00 16,25 14,75 12,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneragao (R$) 1.079.428 942.894 1.013.272 4.678.198 6.877.420 5.755.277 144.000 62.279 58.614
Valor da menor remuneragdo (R$) 575.714 673.507 723.765 500.955 540.802 944.234 144.000 62.279 58.614
Valor médio da remuneragdo (R$) 700.263 691.144 815.791 1.146.902 1.830.923 1.782.777 144.000 74.735 58.614

Diretoria Estatutaria

31/12/2021

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracao fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgdo de
compra de agoes e de agbes restritas (custo contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram
por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a
maior remuneragao permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracgdo: Considera a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
orgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracdo: Valor total da remuneracdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questdo

31/12/2020

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracao fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgdo de
compra de agoes e de acGes restritas (custo contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram
por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a
maior remuneragdo permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneracgao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
orgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragdo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questdo

31/12/2019

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracao fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgdo de

compra de agdes e de agdes restritas (custo contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram
por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a
maior remuneragao permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracgéo: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
orgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracdo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questdo.
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Conselho de Administracao

31/12/2021

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracao fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agoes restritas (custo contabil), considerando
todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a
maior remuneragao permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracdo: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
orgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracdo: Valor total da remuneracdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questdo

31/12/2020

Os valores apresentados acima referem-se a remuneragdo fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agoes restritas (custo contabil), considerando
todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a
maior remuneragdo permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracgdo: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracdo: Valor total da remuneracdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questdo

31/12/2019

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracdo fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agoes restritas (custo contabil), considerando
todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a
maior remuneragdo permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragdo: Considera a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracdo: Valor total da remuneracdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questdo

Conselho Fiscal

31/12/2021

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracdo fixa atribuida ao Conselho Fiscal, acrescida de encargos suportados pela companhia, considerando todos os
membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a
maior remuneragdo permaneceu 12 meses no orgdo.

2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracdo: Valor total da remuneracdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questdo

31/12/2020

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracdo fixa atribuida ao Conselho Fiscal, acrescida de encargos suportados pela companhia, considerando todos os
membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a
maior remuneragao permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracdo: Valor total da remuneracdo paga dividido pelo nlimero informado de membros remunerados no periodo em questdo.

31/12/2019

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracao fixa atribuida ao Conselho Fiscal, acrescida de encargos suportados pela companhia, considerando todos os
membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a
maior remuneragao permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracgéo: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
orgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragdo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questdo.
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13.12 Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N3o aplicavel, considerando que ndo foram celebrados arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia ndo celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento ou
o reembolso de despesas suportadas pelos administradores.



) ‘
13.13 Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos trés exercicios sociais,
administradores ou membros do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.
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13.14 Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer raziao que ndo a fungdo que ocupam

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés Ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam.
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13.15 Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos trés exercicios sociais os administradores da
Companhia nao recebem remuneracao de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de suas controladas.
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13.16 Outras informacoes relevantes

Sobre o Programa de Remuneragao Baseada em Acoes:

Os valores apresentados como incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgao de
compra de acoes, refletem o custo contabil de todos os programas outorgados até a data deste
Formulario de Referéncia que ainda estejam sendo amortizados e, portanto, apresentados em nossas
demonstracOes financeiras. Estes valores sdo calculados no momento da outorga e cada plano segue
um modelo de precificacao especifica: Modelo Black-Scholes para o plano de outorga de opgao de
compra de acgdes, e Modelo Monte Carlo para o plano de outorga de agdes restritas. Os custos
calculados sdo amortizados ao longo do tempo (em sua maioria, 4 anos).

Sobre alteracdes na quantidade de acdes e preco de exercicio do plano de outorga de opcdo de
compra de agdes da Companhia (2014):

a.

Em reunido do conselho de administracdo realizada em 02 de fevereiro de 2016, o prego de
exercicio das opgOes outorgadas no Programa Tenda 2014 foi ajustado de R$ 0,77 para R$
0,85, de forma a refletir corretamente o valor de avaliagao da Companhia, conforme apurado
por banco independente no momento de aprovacao do plano de outorga de opcao de compra
de agbes da Companhia.

Em reunido do conselho de administracao realizada em 22 de novembro de 2016,
considerando a necessidade de se adequar o nimero de acgbes utilizado como base para as
outorgas de opgdes dos Programas Tenda e, ainda, a necessidade de se refletir em referido
o grupamento de agdes da Companhia, o Conselho determinou:

i. O ajuste do numero de acOes objeto do plano de outorga de opgdo de
compra de acdes (2014) de 46.773.302 para 6.000.00 acdes

ii. O ajuste do nimero de agles objeto dos Programas Tenda a razao de
7,79555:1

ii. O ajuste do preco de exercicio do Programa de 2014 de R$ 0,85 para R$
6,63 por acao; e
iv. O ajuste do preco de exercicio do Programa de 2016 de R$ 0,88 por acdo
para R$ 6,86 por acao.
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de dezembro de 2016, foi aprovada uma
reducdo de capital de R$100.000.000,00 em favor da entdo controladora Gafisa, impactando
posteriormente o prego de exercicio das opgdes outorgadas nos Programas de 2014 e de
2016, conforme previsto em suas regras, como detalhado a seguir:

i. Programa de 2014: Para refletir a redugdo societaria no valuation utilizado
como base para definicdo do preco de exercicio, o valor de R$ 100 milhdes
descontado por juros + TR acumulado no periodo foi subtraido da avaliagdo
inicial, alterando como consequéncia o preco de exercicio de cada opgao de
R$ 6,63 para R$ 5,07.

ii. Programa de 2016: Para refletir a redugdo societaria no valuation utilizado
como base para definicdo do preco de exercicio no momento da outorga, o
valor de R$ 100 milhdes descontado pelo CDI acumulado no periodo foi
subtraido da avaliacdo inicial, alterando como consequéncia o preco de
exercicio de cada opcdo de R$ 6,86 para R$ 5,61.

| ¢
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Em reunido de conselho realizada em 12 de dezembro de 2018, foi aprovada distribuicdo de
dividendos afetando o prego do exercicio dos Programas outorgados no ambito do plano de
outorga de Opcao de Compra de Acdao como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Preco de exercicio de R$ 5,07 para R$ 4,56;
ii. Programa de 2016: Preco de exercicio de R$ 5,61 para R$ 5,10; e
iii. Programa de 2017 — Migragdo: Preco de exercicio de R$ 24,25 para R$
23,74.
Em reunido do conselho realizada em 25 de margo de 2019, foi aprovada o desdobramento
de agdes afetando o prego do exercicio, bem como a quantidade de agBes outorgadas no
ambito do plano de outorga de opcao de compra de agdes, como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Quantidade de opgdes outorgadas passou de 5.010.000
para 10.020.000, e o preco do exercicio passou de R$ 4,56 para R$ 2,28;
ii. Programa de 2016: Quantidade de opcOes outorgadas passou de 120.000
para 240.000 e o prego do exercicio passou de R$ 5,10 para R$ 2,55; e
iii. Programa de 2017 — Migracao: Todas as acoes ja haviam sido exercidas a
época da reunido.
Em reunidao do Conselho realizada em 10 de maio de 2019, foi aprovada distribuicdo de
dividendos afetando o preco do exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do
plano de outorga de opcao de compra de acdes, como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Preco de exercicio de R$ 2,28 para R$ 2,14;
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 2,55 para R$ 2,41; e
iii. Programa de 2017 — Migracao: Todas as acoes ja haviam sido exercidas a
época da reunido.
Em reunido do Conselho realizada em 25 de junho de 2019, foi aprovada a distribuicao de
dividendos afetando o preco do exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do
plano de outorga de opgdo de compra de agdes, como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Preco do exercicio de R$ 2,14 para R$ 2,02;
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 2,41 para R$ 2,29; e
iii. Programa de 2017 — Migracdo: Todas as agles ja haviam sido exercidas a
época da reunido.
Em reunido do Conselho realizada em 23 de agosto de 2019, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos afetando o preco do exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do
plano de outorga de opgao de compra de agdes, como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Preco do exercicio de R$ 2,02 para R$ 1,84;
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 2,29 para R$ 2,11; e
iii. Programa de 2017 — Migragao: Todas as acdes ja haviam sido exercidas a
época da reunido.
Em reunido do Conselho realizada em 22 de novembro de 2019, foi aprovada a distribuicao
de dividendos afetando o preco do exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do
plano de outorga de opgdo de compra de agdes, como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Preco do exercicio de R$ 1,84 para R$ 1,68;
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 2,11 para R$ 1,95; e
iii. Programa de 2017 — Migragao: Todas as agOes ja haviam sido exercidas a
época da reunido.
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j. Em reunido do Conselho realizada em 11 de julho de 2020, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos afetando o preco de exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do
pano de outorga de opcao de compra de agdes, como detalhados a seguir:

i. Programa de 2014: Preco do exercicio de R$ 1,68 para R$ 1,50; e
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 1,95 para R$ 1,77.

k. Em reunido do Conselho realizada em 30 de setembro de 2020, foi aprovada a distribuicao
de dividendos afetando o preco de exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do
pano de outorga de opcao de compra de agdes, como detalhados a seguir:

i. Programa de 2014: Preco do exercicio de R$ 1,50 para R$ 1,36; e
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 1,77 para R$ 1,63.

I.  Em reunidao do Conselho realizada em 30 de setembro de 2020, foi aprovada a distribuicdo
de dividendos afetando o preco de exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do
pano de outorga de opcao de compra de acdes, como detalhados a seguir:

i. Programa de 2014: Prego do exercicio de R$ 1,36 para R$ 1,22; e
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 1,63 para R$ 1,49.

Sobre a tratativa adotada para as acOes outorgadas pela Gafisa S.A aos administradores da
companhia enquanto controladora

Programa Gafisa S.A. Tradicional 2012 e Programa Gafisa S.A Tradicional 2013: Os programas foram
substituidos pelo Programa de 2017 — Migracao, no qual os beneficiarios de tais programas tiveram
suas opgoes substituidas por opcdes de compra de agbes da Companhia, em condicOes de
equivaléncia de direito econdmico. As informagGes sobre esse programa foram detalhadas nos itens
anteriores deste Formulario de Referéncia. Os valores apresentados ndo representam ganhos aferidos
pelos beneficiarios, ja que conforme citado acima, sdo calculados no momento da outorga e ndo sao
ajustados pelo comportamento do mercado de capitais, regras de vesting, etc.
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Anexo IV

PLANO DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

O presente Plano de Outorga de AgGes Restritas € regido pelas disposicdes abaixo e pela legislagao

aplicavel.

1. Definicoes

1.1. As expressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os significados
a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcOes Restritas” significa as acOGes ordindrias de emissdo da Companhia, outorgadas aos
Beneficiarios e sujeitas as restricoes previstas no presente Plano, nos Programas, Programas dos

Conselheiros e no respectivo Contrato de Outorga;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Beneficidrios” significa os administradores ou empregados da Companhia, ou de outra sociedade
sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia venha a outorgar uma ou mais Acoes Restritas,

nos termos deste Plano;

“Companhia” significa a Construtora Tenda S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede no
Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, n°® 280, Pavimentos 8 e 9, Centro,
CEP 01014-908, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 71.476.527/0001-35 e no NIRE sob o
n° 35.300.348.206;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Agdes Restritas celebrado

entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga Acdes Restritas ao

Beneficiario;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica de administrador ou empregado entre o

Beneficiario e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem

| ¢
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limitagdo, a renlncia, destituicdo, substituicdo ou o término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria,

invalidez permanente ou falecimento;

“ICVM 567" significa a Instrugao da Comissao de Valores Mobilidrios n° 567, de 17 de setembro de
2015;

“IRRF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

“"Métricas de Geracdo de Valor” significa a(s) métrica(s) de geracdao de valor ao acionista da

Companhia que poderao ser definidas pelo Conselho de Administracdo no respectivo Programa ou
Programa dos Conselheiros;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Beneficiario devera permanecer vinculando

como administrador ou empregado da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle,
conforme previsto no Programa. Para os Beneficiarios que sejam apenas membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, o Periodo de Caréncia total serd& de no minimo 2 (dois) anos
subsequente a outorga das AcOes Restritas, podendo haver liberacao de AgGes Restritas ao longo do

Periodo de Caréncia;

“Plano” significa o presente 2° Plano de Outorga de Acles Restritas;

“Programa(s)” significa os programas de outorga de AcOes Restritas destinados a Beneficiarios que
sejam membros da diretoria ou empregados da Companhia, ou de sociedade sob o seu controle, no
momento da outorga, que poderdao ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de
Administragao, através dos quais o Conselho de Administracdo definird os Beneficiarios, a quantidade
de AcgGes Restritas a ser outorgada a cada Beneficiario e os demais termos e condicdes aplicaveis,

em linha com os termos e condi¢bes deste Plano;

“Programa dos Conselheiros(s)” significa os programas de outorga de AcOes Restritas destinados aos

Beneficiarios que sejam apenas membros do Conselho de Administracdo no momento da outorga,
através dos quais o Conselho de Administracdo definird a quantidade de AcOes Restritas a ser
outorgada a cada Beneficiario membro do Conselho de Administracdo e os demais termos e condigGes

aplicaveis, em linha com os termos e condicdes deste Plano, e, apds a aprovacao pelo Conselho de
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Administragdo, somente podera ser alterado mediante autorizagcdo da assembleia geral de acionistas

da Companhia.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de AgOes Restritas aos Beneficiarios selecionados
pelo Conselho de Administracao, sujeito a determinadas condigdes, com o objetivo de: (a) estimular
a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu
controle, conferindo aos Beneficidrios a possibilidade de serem acionistas da Companhia; (b) alinhar
os interesses dos Beneficidrios com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a permanéncia dos

administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

3. Beneficiarios

3.1. Cabera ao Conselho de Administracdo selecionar os Beneficiarios que participardo do Plano

e de cada Programa ou Programa dos Conselheiros.

4, Administracdo do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, podendo contar com um comité
consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administragdo para assessora-lo na administracdo do

Plano e dos Programas, cabendo, no entanto, qualquer decisao ao Conselho de Administracao.

4.2. Obedecidas as condigdes gerais do Plano, o Conselho de Administragdo, na medida em que
for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano, dos Programas dos Conselheiros e

dos Programas, incluindo:

(a) a criagdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Agdes Restritas, observados

os termos gerais do Plano, e a solugao de duvidas de interpretacdo do Plano e dos Programas;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar AgGes Restritas em seu favor,
estabelecendo, se for o caso, todas as metas e condigdes de aquisicdo de direitos
relacionados as AcOes Restritas a serem outorgadas, bem como, nas hipdteses em que os

Beneficiarios ndo sejam membros do Conselho de Administracdo no momento da outorga, a
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modificagdo de tais metas e condicdes quando necessario ou conveniente, observados os

termos e principios deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos de Outorga;

a autorizacao para alienagdo de acOes em tesouraria para satisfazer a outorga das Acodes

Restritas, nos termos do Plano e da ICVM 567;

definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios e/ou da Companhia, de forma
a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das AgGes Restritas, sendo certo que o
Conselho de Administracdo podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar
distorcdes decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos pela Companhia, exceto em
relacao aos Programas de Conselheiros. Para que nao pairem dividas, em qualquer hipdtese,
a alteracdo ou modificacdo de metas eventualmente estabelecidas nos Programas de
Conselheiros dependera da aprovacdo prévia da assembleia geral de acionistas da

Companhia;

tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracao do Plano, dos Programas dos

Conselheiros e dos Programas;

propor eventuais alteragdes ao Plano e aos Programas dos Conselheiros a serem submetidas

a aprovacao da Assembleia Geral Extraordinaria;

a criagao de Programas dos Conselheiros e a definicao da quantidade de AgOes Restritas
objeto do Programa dos Conselheiros, sendo certo que, uma vez aprovados 0os Programas
dos Conselheiros, o Conselho de Administracdo ndo podera promover alteragdes ou
modificagGes as metas e condicoes de aquisicdo de direitos relacionados as Acoes Restritas
a serem outorgadas no ambito dos Programas dos Conselheiros sem autorizagdo da

assembleia geral de acionistas da Companhia; e

a criacdo de Programas e a definicdo da quantidade de Agbes Restritas objeto de cada
Programa. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdao de Valores
Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de
maneira diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou das sociedades

sob o seu controle que se encontrem em situagao similar, nao estando obrigado, por qualquer
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regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condigGes que entenda aplicavel apenas

a algum ou alguns.

4.3. As deliberagbes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia

relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de Acoes Restritas

5.1. O Conselho de Administracado da Companhia, quando julgar conveniente, aprovara os

Programas ou Programas dos Conselheiros.

5.1.1. Os Programas poderao prever a outorga de A¢les Restritas condicionada ao cumprimento

de (i) Periodo de Caréncia e/ou (ii) Periodo de Caréncia e Meta(s) de Geragao de Valor.

5.1.2. Os Programas dos Conselheiros, por sua vez, poderdao prever a outorga de Acdes Restritas

condicionada ao cumprimento do Periodo de Caréncia.

5.2. Nos programas em que a outorga de A¢Ges Restritas esta condicionada ao cumprimento de
Periodo de Caréncia e Meta(s) de Geragao de Valor, havera a definicdo da quantidade alvo de Agdes
Restritas que sera outorgada a cada Beneficidrio (“Target”), sendo que a quantidade de Acdes
Restritas que sera efetivamente entregue dependera do cumprimento das metas estabelecidas pelo
Conselho de Administragao, conforme disposto neste Plano, e os demais termos e condigdes para
aquisicao de direitos relacionados as Acoes Restritas. Para que ndo pairem dulvidas, o Target devera
ser aumentado para incluir a quantidade adicional de AcOes Restritas equivalente ao montante de
eventuais dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (“JCP") distribuidos pela Companhia durante
0 Periodo de Caréncia, sendo que a referida quantidade adicional de Agles Restritas sera calculada
através da multiplicagdo do valor por acgdo distribuido a titulo de dividendos/JCP pelo Target (ja
atualizado para refletir as distribuicoes de dividendos/JCP anteriores, conforme aplicavel), dividido
pelo preco de cotacdao da acao ao final do pregao na B3 no dia imediatamente anterior a data em

que as acdes da Companhia passaram a ser negociadas ex-dividendos.

5.3. A outorga de AcOes Restritas € realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga

entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios.

| ¢
\/
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5.4. A transferéncia das AcOes Restritas para o Beneficiario somente se dara com o implemento
das condigOes e prazos previstos neste Plano, nos Programas, Programas dos Conselheiros e nos
Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito ao recebimento das agdes em si ndo garante
ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as AgGes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu

recebimento.

5.5. As AgOes Restritas entregues aos Beneficidrios terdo os direitos estabelecidos neste Plano e
nos respectivos Programas, Programas dos Conselheiros e Contratos de Outorga, sendo certo que o
Beneficiario ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao
recebimento de dividendos e JCP relativos as AgOes Restritas, até a data da efetiva transferéncia da
titularidade das AgGes Restritas para os Beneficiarios, observada, no entanto, a atualizacdo da

quantidade Target, nos termos do Item 5.2 acima.

5.6. O Conselho de Administracao podera impor restricGes a transferéncia das AgGes Restritas,
podendo também reservar para a Companhia opcGes de recompra e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienacao pelo Beneficiario dessas mesmas AgGes Restritas, conforme vier a ser previsto no

respectivo Contrato de Outorga.

5.7. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre
os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagGes similares ou idénticas, observados os termos

deste Plano.

6. Acodes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, agdes representativas de,
no maximo, 5% (cinco por cento) das acOes representativas do capital social da Companhia na data

de aprovagdo deste Plano, o qual podera ser ajustado nos termos do Item 12.2 deste Plano.

6.2. Com o proposito de satisfazer a outorga de AgOes Restritas nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transferira agdes mantidas em tesouraria por

meio de operagdo privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567.

6.3. As AcOes Restritas recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a

sua espécie apos o efetivo recebimento pelo Beneficiario, ressalvada eventual disposicdo em contrario
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estabelecida pelo Conselho de Administracdo. Até o efetivo recebimento das AcOes Restritas nos
termos deste Plano, do Programa, dos Programas dos Conselheiros e do respectivo Contrato de
Outorga, o Beneficiario ndo tera qualquer direito em relacdo as Agbes Restritas outorgadas, incluindo,

sem limitagdo, os direitos politicos e econémicos relacionados a tais acoes.

7. Preco de Referéncia das Agoes Restritas

7.1. O preco de referéncia por Agdo Restrita, para fins de determinacdo da quantidade de Acoes
Restritas que sera outorgada a cada Beneficiario, sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
acdo na B3 em determinado periodo anterior ao respectivo Programa ou Programa dos Conselheiros,

conforme definido pelo Conselho de Administragao.

8. Aquisicao de Direitos Relacionados as Acoes Restritas

8.1. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Beneficiarios de efetivamente receberem as AgOes Restritas outorgadas
somente serdao plenamente adquiridos caso os Beneficidrios permanecam continuamente vinculados
como administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme

0 caso, durante o Periodo de Caréncia.

8.1.1. O Conselho de Administracdo podera estabelecer nos Programas e nos Programas dos
Conselheiros que, além de cumprir o Periodo de Caréncia, a quantidade de Agdes Restritas
qgue a Companhia efetivamente entregara ao Beneficiario variara conforme o atingimento,
pela Companhia, determinada(s) Métrica(s) de Geracdo de Valor, conforme parametros a
serem definidos pelo Conselho de Administracdo nos Programas e nos Programas dos

Conselheiros e respectivos Contratos de Outorga.

8.2. Ao final de cada Periodo de Caréncia, o Conselho de Administracdo verificara o cumprimento
das condicOes estabelecidas no Item 8.1 acima e demais condicOes previstas no respectivo Contrato
de Outorga e confirmara a quantidade de AcOes Restritas a que o Beneficiario faz jus a receber

(“Acbes Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as referidas Acbes Maturadas ao

Beneficiario apos as devidas retencoes de tributos nos termos do Item 12.7 abaixo, inclusive mediante
reducdo no nimero de acbes em razao da retencgao de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60
(sessenta) dias, contados do término do Periodo de Caréncia ou outro prazo acordado com o

Beneficiario.
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8.3. Sem prejuizo dos Itens 8.1 e 8.2 acima, os Beneficiarios que sejam membros do Conselho

de Administracdo da Companhia n3ao poderao negociar com as AcOes Restritas recebidas da
Companhia pelo prazo de ao menos 1 (um) ano, a contar da data de transferéncia das A¢oes Restritas
pela Companhia ao Beneficiario (“Lock-Up”), devendo as referidas A¢Ges Restritas permanecerem no
livro do escriturador da Companhia, com a indicacdo do referido 6nus, durante todo o periodo de
Lock-Up, e somente poderao ser transferidas para o ambiente de bolsa de valores apds o decurso do
Lock-Up. As restricOes previstas neste Item 8.3 ndo se aplicam as AcOes Restritas entregues aos
Beneficiarios que (i) ndo sejam membros do Conselho de Administragdo, ou (ii) sejam (ou se tornem)
membros do Conselho de Administracdo, mas que, a época da outorga das AcOes Restritas, eram

empregados ou membros da diretoria da Companhia.
8.4. O direito ao recebimento das Agdes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(i) se a Companhia tiver sua faléncia decretada; ou

(iii) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.
9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Se, a qualquer tempo, o Beneficiario desligar-se da Companhia:

(i) (a) por vontade propria, por meio de demissdo voluntdria ou renincia ao cargo de

administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de demissao por justa causa nos

termos da legislacdo em vigor ou destituicdo do seu cargo de administrador por violacao dos

seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios: o Beneficiario perdera todo e qualquer

direito relacionado as AgOes Restritas outorgadas que nao sejam consideradas Acles
Maturadas, restando automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacao ao
Beneficiario, de modo que as AcoOes Restritas serdo automaticamente canceladas, sendo certo

que as AgOes Maturadas existentes na data do Desligamento, que nao tenham sido
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efetivamente transferidas pela Companhia ao Beneficiario, serdo entregues no prazo e nos

termos previstos neste Plano;

(i) (@) por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou sem que o

administrador tenha violado os seus deveres ou atribuicbes legais e/ou estatutarios; ou (b)

por meio de acordo entre a Companhia e o Beneficiario, incluindo aposentadoria acordada

entre as partes: o Beneficiario fara jus a receber uma quantidade pro rata das AgGes Restritas
outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, sujeita a retencao de tributos,
proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, conforme definido
no Programa ou Programa de Conselheiro. Quaisquer fracdes de acles serdo arredondadas
para cima e o Beneficiario somente recebera as referidas Acoes Restritas a que tem direito
na mesma data inicialmente prevista no Contrato de Outorga e neste Plano, observadas as

dedugdes e retencdes legais, conforme disposto no Item 12.7 abaixo.

(iii) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espdlio ou

seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber uma quantidade pro rata das AgGes
Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, proporcional ao nimero
de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, conforme definido no Programa ou
Programa de Conselheiro. Quaisquer fracbes de agdes serdao arredondadas para cima e a
Companhia devera entregar as AcOes Restritas a que o Beneficiario (ou o espolio/herdeiro(s))
faz jus na data de formalizacdo do seu Desligamento, observadas as deducOes legais,

conforme disposto no Item 12.7 abaixo.

Para que nao pairem duvidas, ndo sera considerado como “Desligamento” a mudanca de
cargo do Beneficiario na Companhia, seja de diretor para membro do Conselho de
Administragao (ou vice-versa) ou seja pela cumulacao de funcdes como diretor e membro do

Conselho de Administracao.

Nao obstante o disposto no Item 9.1 acima, o Conselho de Administracao poderd, a seu

exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida,

estabelecer regras diversas das previstas no Item 9.1 acima, conferindo tratamento diferenciado a

determinado Beneficidrio, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficiario em questdo.
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10.1. Todas as AcOes Restritas outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e os

10. Eventos Societarios

Beneficiarios terdo direito a receber as referidas Agdes Restritas, observado o disposto no Item 12.7,
no prazo de até 60 (sessenta) dias, na hipotese de se verificar, cumulativamente em relagao a cada
Beneficiario: (i) (a) a realizacdo de qualquer operacao de incorporacao, incorporacao de acdes, fusao,
cisao, ou outra forma de reorganizacao da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e
pela qual o patrimonio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a 50%
(cinquenta por cento) do patrimonio liquido da companhia resultante (ou da companhia de maior
porte, no caso de cisdo); (b) a aquisicao de participacao equivalente a 30% (trinta por cento) ou
mais do capital social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou
representando o mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou coligadas entre si,
qualquer que tenha sido a aquisicao de tal participagao, seja em uma ou mais operacgoes; ou (c) a
dissolucdo da Companhia (quaisquer dos eventos listados nas alineas “a” a “c”, doravante uma

“"Mudanca de Controle”); e (ii) o rebaixamento de posicao do Beneficiario na Companhia ou o

Desligamento do Beneficiario por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou
destituicao do cargo de administrador sem que haja violacao dos seus deveres ou atribuicdes legais
e/ou estatutarios, em até 2 (dois) anos contados de uma Mudanga de Controle. Para que ndo pairem
duvidas, caso ocorra apenas um evento de Mudanca de Controle, ndo cumulado com o disposto no
item (ii) acima, o Beneficidrio ndo tera direito a qualquer antecipacdo do Periodo de Caréncia e os
termos e condicOes constantes do Plano, Programa e respectivo Contrato de Outorga permanecerao

inalterados.

10.2. Caso se concretize (i) uma Oferta Publica de Agbes (*OPA") para cancelamento do registro
da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, ou (ii) qualquer
OPA que possa resultar na reducao das acdes em circulagao a percentual inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) ou que decorra de tal redugdo, inclusive eventuais OPAs previstas no Estatuto Social
da Companhia; todas as AcOes Restritas outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e
os Beneficiarios terdo direito a receber as referidas AcGes Restritas, observado o disposto no Item

12.7, no prazo de até 60 (sessenta) dias.

10.3. Na hipdtese de dissolugdo, transformagdo, incorporacdo, fusao, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acOes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as Agoes

Restritas outorgadas na vigéncia deste Plano, a critério do Conselho de Administracdo, poderao ser
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transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus Periodos de Caréncia antecipados, observado

o disposto no Item 12.7.

10.4. Em caso de recuperagdo judicial ou extrajudicial, o Plano permanecerd em vigor, sem

qualquer alteracao.

11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por um prazo de 10 (dez) anos, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer

tempo, por decisao da Assembleia Geral, respeitados os Contratos de Outorga até entdo celebrados.

12, Disposicoes Gerais

12.1. A outorga de AgOes Restritas nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver
em operacgbes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacgdo, fusao, cisdo e

incorporacao de acOes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os termos e condicdes deste Plano.

12.2. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de acdes da Companhia como resultado
de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas ja

instituidos, de modo a evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

12.3. Nenhuma disposicao do Plano ou Agdo Restrita outorgada nos termos do Plano conferira a
qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia,
nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condicOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o

mandato do administrador.

12.4. Cada Beneficidrio devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura do

Contrato de Outorga.
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12.5. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por ages,
as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de

acOes restritas, podera levar a revisdo integral do Plano.

12.6. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Acao Restrita concedida de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, termos e condicdes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicoes de qualquer contrato ou documento

mencionado neste Plano.

12.7. A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar a retengao do IRRF e demais
tributos incidentes sobre o total de Agdes Restritas, mediante a reducdo do nimero total de Agles

Restritas a ser entregue ao Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.

X%k
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Informacoes Indicadas no Anexo 13 da Instrucao CVM 481/09 com Relacdo ao 2° Plano
de Outorga de Acoes Restritas da Companhia

1. Fornecer copia do plano proposto

Vide Anexo IV ao presente Anexo.

2. Informar as principais caracteristicas do plano identificando:

Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do 2° Plano ora proposto sdo os administradores e
empregados da Companhia (ou de sociedade sob o seu controle) e que sejam
selecionados pelo conselho de administracdo para participar de cada programa de

outorga (“Beneficiarios” e “Programas”, respectivamente).

Numero maximo de opcoes a serem outorgadas

Nao serao entregues opgoes, por ser um plano de entrega de agdes. Assim, poderao
ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do 2° Plano, a¢bes representativas de, no
maximo 5% (cinco por cento) das acdes representativas do capital social da

Companhia, na data de aprovagao do 2° Plano.

Nuamero maximo de acoes abrangidas pelo plano

Conforme exposto no item “b” acima, poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no
ambito do 29 Plano, acGes representativas de, no maximo 5% (cinco por cento) das
acOes representativas do capital social da Companhia, na data de aprovagao do
20 Plano.

Condicoes de aquisicdao

Para os Beneficidrios que sejam apenas membros do Conselho de Administragao da
Companhia, o periodo de caréncia (vesting) total sera de no minimo 2 (dois) anos
subsequente a outorga das agOes restritas, podendo haver liberagdo de agdes

restritas ao longo do periodo de caréncia.

Para os Beneficiarios que ndo sejam membros do Conselho de Administracdao da Companhia, os

direitos dos Beneficiarios de efetivamente receberem as acoes restritas outorgadas somente serao

plenamente adquiridos caso os Beneficidrios permanecam continuamente vinculados como

administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o
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caso, durante o periodo de caréncia (vesting) definido pelo Conselho de Administracdo no
Programa em questdo. O periodo de Vesting como referéncia para os programas dos beneficiarios
que ndo sejam membros do conselho de administragdo sera preferencialmente de no minimo 3
(trés) anos, observando-se as disposicoes do Plano.
Além disso, o Conselho de Administracdo da Companhia podera estabelecer nos
Programas destinados a Beneficiarios que ndao sejam membros do Conselho de
Administragdo da Companhia que, além de cumprir o periodo de caréncia, a
quantidade de acbes restritas que a Companhia efetivamente entregard ao
Beneficiario variara conforme o atingimento, pela Companhia, de determinada(s)
métrica(s) de geracdo de valor, conforme parametros a serem definidos pelo

Conselho de Administragao nos Programas e nos respectivos Contratos de Outorga.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera impor restricoes a transferéncia
das agOes restritas, podendo também reservar para a Companhia opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Beneficiario dessas
mesmas acdes restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de

Outorga.

e. Critérios pormenorizados para fixacdao do preco de exercicio
Nao aplicavel. O 2° Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia,
e, desde que cumpridas todas as condicOes estabelecidas no 2° Plano e no respectivo
Programa, as acdes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o

pagamento de qualquer prego de exercicio.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Nao aplicavel. O 2° Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia,
e, desde que cumpridas todas as condicOes estabelecidas no 2° Plano e no respectivo
Programa, as agoes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, no prazo de

até 60 (sessenta) dias.

g. Forma de liquidacao de opcoes
Com o proposito de satisfazer a outorga das acgGes restritas, nos termos do 2° Plano,
a Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicaveis, alienara agdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os Beneficiarios, nos
termos da Instrucao CVM 567/2015.
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h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,

alteracao ou extingao do plano

Todas as ages restritas outorgadas terdo seus periodos de caréncia antecipados, e
os Beneficiarios terdo o direito a receber suas acOes restritas, no prazo de 60
(sessenta) dias, na hipdtese de: (i) rebaixamento de posicdo do Beneficiario na
Companhia (ii) ou seu desligamento por vontade da Companhia, por demissdao sem
justa causa ou (iii) destituicdo do cargo de administrador sem que tenha havido
violagdo de deveres ou (iv) atribuigGes legais e/ou estatutarios, em até 2 (dois) anos
contatos da ocorréncia de evento que impligue na mudanga de controle da

Companhia, conforme definido no 2° Plano.

Caso se concretize (i) uma Oferta Publica de Agdes (“"OPA") para cancelamento de
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobilidrios, ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na reducdo de agbes em
circulacdo a percentual inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal
reducdo, inclusive eventuais OPAs previstas no estatuto social da Companhia; todas
as acOes restritas outorgadas terdo seus periodos de caréncia antecipados, e os
Beneficiarios terdo o direito de receber suas agoes restritas no prazo de 60 (sessenta)

dias.

Na hipotese de dissolucdo, transformacgdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacao da Companhia, na qual a Companhia ndao seja a sociedade
remanescente, ou, sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acgdes
admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as agdes restritas outorgadas na
vigéncia do 2° Plano, a critério do conselho de administracdo, poderao ser
transferidas para a sociedade sucessora ou terdo seus periodos de caréncia

antecipados.

O direito ao recebimento de ac0es restritas, nos termos do 2° Plano, extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus

efeitos de pleno direito caso a Companhia tenha a sua faléncia decretada.
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3. Justificar o plano proposto, explicando

Os principais objetivos do plano

O 20 Plano tem por objetivo permitir a outorga de acOes restritas aos Beneficiarios

selecionados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sujeito a determinadas
condicOes, com o objetivo de:

i estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais

da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos

Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia;

ii. alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses dos
acionistas; e

iii. estimular a permanéncia dos administradores e empregados na

Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os empregados e administradores tornem-se acionistas da
Companhia em condigdes potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham
fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criacao de valor no longo
prazo e exergam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia,
aos objetivos sociais e aos planos de crescimento desta, maximizando, assim, seus

lucros.

A existéncia de prazo de caréncia (vesting) como condigao para que os Beneficiarios
recebam as acdes outorgadas também confere maior nivel de retencdo e

comprometimento para gerar valorizacdo da acao de emissao da Companhia.

Ademais, caso o Programa atrele o recebimento das agdes outorgadas ao atingimento
de eventuais métricas de desempenho, espera-se que havera o compartilhamento
dos riscos e dos ganhos decorrentes das metas tragadas, e o consequente

engajamento dos Beneficiarios no atingimento de referidas metas.

Pretende-se, com isso, possibilitar a outorga de programas com diferentes objetivos
e publicos, permitindo a consolidacao de uma politica de incentivo de longo prazo

mais eficiente e dindmica.
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c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O 20 Plano se insere na politica de remuneragao da Companhia, uma vez que esta
visa a concentrar a maior parte da remuneracao total de seus administradores e
empregados em componentes varidveis de curto e longo prazo, conforme objetivos

A\ /)

expostos no item “a” acima.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da Companhia a
curto, médio e longo prazo
O 29 Plano alinha os interesses dos administradores e empregados selecionados aos
interesses de longo prazo da Companhia ao possibilitar a vinculacdo do direito as
acoes outorgadas ao decurso de determinado prazo de tempo (periodo de caréncia
— vesting) e, se aplicavel, ao atingimento de metas de performance definidas, e com,
isso, trazendo um forte alinhamento dos interesses dos Beneficidrios aos interesses
dos acionistas da Companhia. Como consequéncia do alinhamento de longo prazo, a
Companhia espera se beneficiar do maior engajamento e performance dos

Beneficiarios no curto e médio prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras

contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do 2° Plano deverao representar,
na primeira outorga, o montante de R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais),

amortizados ao longo do periodo de caréncia em conformidade com o 2° Plano.

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas
premissas descritas no 2° Plano e na primeira outorga que se pretende realizar e
podera apresentar variagoes significativas conforme o prego da agdo na data de

outorga e outras variantes previstas no 2° Plano.




