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Em 2019

articulamos
nossa visao
estrategica




$74,0 (100%)

Outras Industrias

A CONSTRUGAO CIVIL
E UMA DAS MAIORES
INDUSTRIAS...

Industria da Construcgao
USS trilhdes e % do PIB global
2014

Fonte: McKinsey & Company




... ECOM UM ENORME POTENCIAL DE GANHO DE EFICIENCIA A SER EXPLORADO

Valor adicionado por hora trabalhada

EUA, 1947 =1
16,1x Agricultura
8,6x Manufatura
1,4x Mineragao
1,1x Construgao
1950 60 70 80 90 2000 2010

Fonte: McKinsey & Company




Acreditamos que

a industrializacao seja

a forca de maior potencial
transformador para a

construcgao civil. Queremos

ser os lideres dessa
transformacao no Brasil



Para
a Tenda



Construimos

0 nosso modelo

de negoécio baseado
em um Flywheel
proveniente

da abordagem
industrial



UMA ALTA ESCALA LOCAL PERMITE APLICAR A ABORDAGEM INDUSTRIAL,
POSSIBILITANDO A MELHORIA CONTINUA

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar
potencial da

abordagem
industrial




MELHORIA CONTINUA REDUZ Evolucao do Custo de Construgao Tenda?
O CUSTO DE CONSTRUGAO... Base 100

Queda de 40% no custo de construgcao
da torre em 6 anos

100

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

60
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Explorar Atingir N é N E N é N é N é N é
potencial da escala local O 5 0 50 50 50 5 0 5
abordagem que permita T T T T T - T =

continuidade

industrial .
construtiva

Nota: (1) Estimativas internas com base no custo
de construcao da torre, descontado pelo INCC




...E PERMITE MENOR ESCALA MINIMA DE PROJETO,

POSSIBILITANDO UMA MAIOR OFERTA DE PRODUTOS

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

Explorar
potencial da
abordagem
industrial

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva
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L
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-
w
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+38% a/a

2013 2014 2015 2016 2017 2018 LTM19

Langamentos (em mil unidades) 2013 a LTM191
Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18 a 3T19



Reduzir
pregos em
bons terrenos

com grande
variedade de
localidades

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar
potencial da
abordagem
industrial

MENOR CUSTO VIABILIZA A OFERTA
DE PRODUTOS MAIS ACESSIVEIS

Preco Médio de Vendas
(3T19, em RS mil/unidades)

164

155

$

142

$

$ $

TTendQ MRV PIRECIONAL

Fonte: Companhias




Reduzir
regcos em
ons terrenos

com grande

variedade de
localidades

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

v

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar

potencial da
abordagem
industrial

MELHOR OFERTA
DE PRODUTOS ACELERA
A VELOCIDADE DAS VENDAS (VSO)

VSO (Vendas sobre Oferta)
%, com base nas vendas liquidas

33%
0,
24% 28% “2 Tenda
15% 15%
b MY
13%
9% BIRECIONAL

1T17 3T17 1T18 3T18 1T19 3T19




Reduzir
recos em
ons terrenos

com grande

variedade de
localidades

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

.\,'

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar

potencial da
abordagem
industrial

Maior VSO gera

ganho de escala

e retroalimenta

o Flywheel da
Abordagem Industrial




COMPETIDORES SAO PRICE TAKERS. PREGO E DEFINIDO PELO AFFORDABILITY
DO CLIENTE. AFFORDABILITY DEPENDE DOS SUBSIDIOS CONCEDIDOS NO PCVA?.
COMPETIDOR COM CUSTO MAIOR DO QUE AFFORDABILITY ESTA FORA DO MERCADO

N

Preco de venda

(affordability do cliente)

Custo de
produgao

‘@ Tenda #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10 #N

N3o Rentaveis
Nota: Representagcao esquematica 1programa Casa Verde e Amarela




COMPROVAMOS HISTORICAMENTE NOSSA CAPACIDADE DE EVOLUIR
EM MARKET SHARE, MESMO EM CENARIOS DE DETERIORAGAO DE PREGOS

Participagao da Tenda
no MCMV1? Faixas 1,5e 2
4,4% (Unidades Lancgadas
Tenda / Unidades
175 Contratadas MCMV1)

Preco médio Tenda
142 (RS mil/unidade),

deflacionado
0,9% pelo IPCA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

*Prego médio 2019 baseado nos YM19 1Minha Casa Minha Vida

A partir de 2020: Programa
Fonte: Tenda, FGTS Casa Verde e Amarela




Apos 2019,
tivemos dois anos
de muitas emocoes,
e fomos fortemente
impactados

pela COVID-19




Como esta nosso
desempenho de acordo
com a visao estratégica

que definimos em 2019?
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Reduzir
precos em
bons terrenos
com grande

variedade de
localidades

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

v

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar

potencial da
abordagem
industrial

CONTINUAMOS CRESCENDO
NOSSA OFERTA DE PRODUTOS

Lancamentos
(em mil unidades)

21,0
17,9 18,1
4,
,5

2013 2 14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 LTM212

1 JItimos 12 meses (out-20 a set-21)



RS, " NOSSOS PRODUTOS CONTINUAM

Reduzir
precos em
bons terrenos
com grande

variedade de
localidades

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

v

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva

Explorar

potencial da
abordagem
industrial

Preco Médio de Vendas

SENDO OS MAIS ACESSIVEIS DO MERCADO...

(3T21, em RSmil/unidade)

en

]

&

-~
PRECIONAL & CURY %PLANO&PLANO

=44

Fonte: Companhias




... O QUE CONTINUA SE TRADUZINDO
NA MELHOR VSO

Reduzir
regos em
ons terrenos

com grande

variedade de
localidades

VSO Liquida
(Vendas Sobre Oferta, %)

Reduzir
custo unitario
e escala
minima
do projeto

Atingir
E)égéonrc‘:‘::;l " Seesls locgl 3T17 3T18 3T19 3T20 3T21
Sl otidade
¢ ; inui
industrial construtiva “2 Tenda b MY MIRECIONAL

Fonte: Companhias




TENDENCIA HISTORICA DE GANHO DE MARKET SHARE SE MANTEVE, COMPROVANDO
A TESE DA FORTALEZA COMPETITIVA DE SERMOS O LOWEST COST PROVIDER
EM CENARIO DE DETERIORACAO DOS ECONOMICS DO PROGRAMA HABITACIONAL

Market Share Tenda

Q (% Tenda no PCVAY)
5,3%

0,9%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9M212

— Unidades Lan¢adas Tenda / Unidades Contratadas PCVA?

1 Programa Casa Verde Amarela « 2 Acumulado nove meses de 2021 « Fonte: Tenda, FGTS




ATE 2020, AJUSTE DE MARGEM OCORREU PELA
PERDA REAL NO VALOR DOS SUBSIDIOS

Reducgao dos subsidios resultara em menos incorporadores
operando no segmento, reduzindo competi¢gao por recursos

AN

Custo de

producao
Preco de venda

.' ' . (affordability do cliente)
Novo preco de venda
(novo affordability
do cliente)
“® Tenda #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9  #10  #N

Nota: Representagdo esquematica




O QUE VINHA LEVANDO A CONCENTRAGAO GRADUAL
DO PROGRAMA NA MAO DAS MAIORES INCORPORADORAS

Market Share Consolidado?

(% NO PCVAZ) 19,8%
14,2%
2017 2018 2019 2020
— Unidades Langadas Consolidado / Unidades Contratadas PCVA2
1 Somatoério das empresas Tenda, MRV, Direcional, Cury e P&P 2 Programa Casa Verde e Amarela Fonte: Companhias, FGTS



DURANTE O COVID, DETERIORAGCAO DE MARGEM OCORREU
POR UM AUMENTO SUBSTANCIAL DE CUSTOS

Aumento de custo

A

Custo de o
producao o

Preco de venda
(affordability do cliente)

“2 Tenda #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10  #N

Nota: Representacdo esquematica




PARA MAXIMIZAR VALOR PRECISAVAMOS OPERAR
COM MARGEM ENTRE O LIMITE DE 29% A 31%

Valor Gerado x Margem Bruta Ajustada

Margem
Valor (EVA) 6tigma

Abaixo 29% © Acima31%

(+) VSO ! : : (-)Vso
(-) Prego : + (+) Preco
= Destruigao de valor . = Destruicdo de valor

29% 31% Margem Bruta Ajustada (%)




NO ENTANTO, MODELO OPERACIONAL SOFREV IMPACTOS DESSE DESCOMPASSO,
DESLOCANDO A MARGEM OTIMA PARA O LIMITE DE 32% A 34%

Valor Gerado x Margem Bruta Ajustada

Margem
Valor (EVA) C')tigma

Abaixo 32% | ' Acima 34%

(+) VSO E ' (-) VSO
(-) Prego ; . (+) Preco
= Destruigao de valor = Destruicao de valor
32% 34% Margem Bruta Ajustada (%)
Aumento % pro-soluto Aumento do Custo

Reducao Elasticidade?

pos chaves no prego? de Capital

1Capital Empregado (dias): de 180 para 250 2Relacdo Preco x VSO (%): de 1/15 para 1/10



INCREMENTO NOS CUSTOS FOI TAO SIGNIFICATIVO QUE PASSAMOS A OPERAR
ABAIXO DA MARGEM QUE OTIMIZARIA NOSSA GERACAO DE VALOR

Margem Bruta Ajustada
(%)

34%

32%

1T19 3T19 1T20 3T20 1T21 3T21




POREM, NOSSO POSICIONAMENTO DE LOWEST COST PROVIDER
PERMITIVU DESEMPENHO COMERCIAL EXTRAORDINARIO

Desempenho das Vendas Preco Médio

Vendas Brutas
(R$ mil / unidades)

Despesas
com Vendas /
Vendas Brutas (%)

Média Vendas
Brutas Diaria
45 46 43 54 64 71 64 (dias corridos)

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21




ISSO NOS DEIXOU EM UMA POSIGAO ESTRATEGICA PRIVILEGIADA:
FICAMOS SOZINHOS NO SEGMENTO DE ENTRADA DO PCVA?

BAHIA RIO DE JANEIRO RIO GRANDE DO SUL SAO PAULO
36% 28% 17% 28%
MASS MASS MASS MASS

T Tenda

"'i"' Tenda "i" Tenda "i" Tenda

%chunv 14%

@ ruanoseLano 10%

outros 32%
outros 23%

Participagao dos langamentos 9M21 para produtos
voltados a familias com renda menor de 4 salarios minimos

'Programa Casa Verde e Amarela




A DOMINANCIA DO SEGMENTO MASS TEM NOS PERMITIDO GANHAR PREGO SEM
PERDER MERCADO, RECOMPONDO GRADUALMENTE A MARGEM DAS NOVAS VENDAS

Preco Médio Vendas Bruta Margem Bruta Ajustada Recorrente
(R$ mil / unidades) (%)
11 8%
(#11,8%> +4 4%
24,3
145 145
144
141 141 141 I I I
Dez-20 Jan-21 Fev-21 Mar-21 Abr-21 Mai-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Margem Margem Margem
Recorrente Vendas Vendas
3T21 Anteriores

ao 3T21




TENDA ESTA OPERANDO NO MAIOR PATAMAR HISTORICO DE VSO E NO MAIOR
DISTANCIAMENTO DE SEUS CONCORRENTES, COM ESPAGO PARA MELHORAR
A RENTABILIDADE AJUSTANDO A RELACAO PRECO X VSO

VSO Liquida Trimestral

(%)
2,1Xx
R 33%
25%
1,6x .+ 18%
15% 16%
15% 14% —
3T17 3T18 3T19 3T20 3T21
— Tenda - Médio Direcional e MRV === Tenda / Médio Direcional e MRV



PCVA! SOFREU UMA DISRUPCAO: 3§% DE INFLAGAO DE MATERIAIS DESDE JANEIRO 2020.
A MAIORIA DOS COMPETIDORES NAO CONSEGUEM MAIS ATUAR NO GRUPO 2

Desconto Médio Mensal

1.000 (efetivo x orcamento em RS milhoes)

900

800
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— Efetivo (2018, 2019, 2020) ----- Orcamento (2018, 2019, 2020) — Efetivo (2021) ----- Orcamento (2021)

Fonte: FGTS *Programa Casa Verde e Amarela




COM ISSO, OS RECURSOS DISPONIVEIS PARA SUBSIDIOS
ESTAO EMPOGCANDO NO FGTS, ALGO INEDITO

Variagao Execugao Orcamentaria
(Efetivo - Orcamento 20221)

mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21

10rcamento Mensal de RS 700 milhées Fonte: FGTS



Nao existe incentivo
para o Governo deixar
recursos empocando
no FGTS enquanto

o PCVA?* definha

Parametros do PCVA?
devem ser melhorados
no curto/meédio prazo

1Programa Casa Verde e Amarela
20r¢amento Geral da Uniao

* Recurso nao faz parte do OGU3;
sua economia nao ajuda
o déficit primario

- Utilizagao do recurso gera

emprego, moradia e PIB



Mudanga radical - Adequacao de tipologias para

de contexto explorar potencial pleno do segmento
criou diversas de entrada do PCVA?
oportunidades - Substituicdo de materiais

de otimizagéo que tiveram aumentos expressivos:
da operagéo exemplo fibra x aco

« Continuidade do processo
de melhoria continua

« Estudo da industrializagao
de atividades executadas no canteiro

Programa Casa Verde e Amarela




ACREDITAMOS QUE NOSSO POSICIONAMENTO COMO
LOWEST COST PROVIDER NOS GARANTIRA UMA MARGEM ATRATIVA
EM REGIME, APESAR DAS TURBULENCIAS MOMENTANEAS

(

\

Dominancia
do segmento
MASS

(

4

J

(O

Melh’orla Necessidades
continua (-)Cl-(') de ajustes
em custos
e §
e tipologias nopevA

.

2Programa Casa Verde e Amarela

\_

Margem
atrativa
emregime

°
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CASAS REPRESENTAM 70% DO MERCADO POTENCIAL
DE INCORPORAGAO NO BRASIL

Desejo do Composicao Financiamento Formacao anual de familias
Brasileiro Habitacional com renda abaixo de RS 3,4mil
Regidoes
Metropolitanas
(atuagao Tenda)
o 30% 190,9
491,7
Cidades
Médias e Pequenas

(atuagao Alea)
B Casa Apartamento

Fonte: Pesquisa Deloite 2019, Banco Central do Brasil e Censo e Pnad - IBGE




POREM, QUASE NENHUMA GRANDE INCORPORADORA ESTA FOCADA EM CASAS

Produto relevante no portfélio

Casas Prédios Loteamentos Comerciais
fPACAEMBU @ Tenda alphaville ROSSI
24 MRV [J CYRELA
BIRECIONAL even
ROSSI BETeC
R hm AGafisa
] CYRELA
even
Bl TEC
AGafisa
4! TRISUL



Por que

O maior mercado
é ignorado pelos
maiores
competidores?

Porque ele carrega uma
complexidade operacional
estrutural: projeto precisa
ser grande, mas mercados
Sa0 pequenos.

» Métodos tradicionais demandam projetos
grandes (>500 unidades) para serem

economicamente viavel.

* Produto casa s6 funciona em cidades
meédias / pequenas, regides com dificuldade
de absorver projetos grandes.




Desenvolver um
Como resolver modelo de negocio

essa complexidade ~-p Que permita operar
com baixa escala

operacional
? o e
estrutural: minima Local




O CORAGAO DO FLYWHEEL DA ALEA E A BAIXA ESCALA MINIMA LOCAL

Atuacao
em Grande #
de Mercados

CENE Alta
Escala Escala

Produto

Inimaginavel Local Global ‘ / |

Reducao
Custos




/ Necessidade de integrar construcao e incorporagao:
para otimizar tipologia para Idgica fabril, manter linha operando
de forma balanceada e evitar ineficiéncia fiscal

Diferente dos Escala minima eficiente alta: 10 mil unidades de uma mesma
mOdelOS de tipologia. Poucas incorporadoras no mundo tém essa escala
mcoTp.orag.ao Ciclo longo: 3 anos de estudos + 6 anos para atingir escala eficiente
tradicionais,

Alea é um modelo Alto comprometimento de capital: RS 300 mi a R$ 400 mi para

de negocio com
altas barreiras Mindset de longo prazo: incorporadoras costumam pensar

de entrada em rentabilizar projetos, nao em viabilizar plataformas

estabilizar a operacao

Abordagem industrial: Tenda tem competéncia incomum
de aplicar conceitos da engenharia de produgao na construgao civil




Tecnologia
escolhida garante
a sustentabilidade
no longo prazo

1 tonelada corresponde a:

Concreto Aco Madeira
159kg de 1.240kg de 1.700kg de CO2
CO2 emitidos CO2 emitidos absorvidos e

armazenados
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EM 2020 ARTICULAMOS OS DESAFIOS DE 2021 E 2022, QUE SERIAM ESTABILIZAR
A OPERAGAO EM ESCALA PILOTO PARA INICIAR A ACELERAGAO EM 2023

® o
Escala Pilot RaMbD-U Full Potential
Operacional [Ppg scata pitoto P=up da Fabrica 1
e aprendizado (Aceleragao) (10 mil unidades)
. . Capex Periodo de Investimentos Lucro e Caixa Estabilizacao
Financeiro P2 S i . . :
(da Fabrica) (consumo de caixa e prejuizo) (positivos) (dos economics)




INSTALAMOS, ESTABILIZAMOS E INAUGURAMOS A FABRICA

Casacom
seus sonhos.




CONTINUAMOS CONSTRUINDO UM TIME COM ALTA DENSIDADE
DE TALENTOS, SEDIADO NA REGIAO DE CAMPINAS

QLP Alea
(ndmero de colaboradores)

99

86

25

19

2020 2021

Il Diretoria |l Gerencia Demais Cargos




LANGAMOS DIVERSOS PROJETOS EM ESCALA PILOTO, ACELERANDO
NOSSO APRENDIZADO EM TEMAS IMPORTANTES

Habitantes (mil) 104

Unidades do Projeto 49 50 75 168 81
Avaliacao CEF?* (mil) RS 200 RS 148,5 RS 230 RS 180 RS 180
Renda Média (mil) RS 4,3 RS 2,6 RS 4,5 RS 2,4 N/D

Aceitagao conceito
(CEF1/Clientes)

Melhoria continua casa

Melhoria continua infra

1Caixa Econémica Federal 2Proximo langamento previsto
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EVOLUIMOS SIGNIFICATIVAMENTE NOS PROJETOS
QUE NOS GARANTIRAO O CUSTO MAIS COMPETITIVO DO MERCADO...

Custo de Construcao em Regime?

(Base 100)
(=15,2%

2020 2021 Alvo

1Custo estimado quando Alea estiver operando em escala em 2026



... ASSIM COMO UMA ESCALA MINIMA LOCAL MUITO BAIXA

Indice de Produtividade?
(QLP por unidade)

Alvenaria Parede de Em Regime Em Regime Alvo
Estrutural Concreto (visao 2020) (visao 2021)

1QLP necessario para construir uma unidade em um més



OBTIVEMOS A CERTIFICAGAO (DATEC) QUE NOS PERMITE
OPERAR COM A CEF* SEM QUALQUER RESTRIGAO TECNICA

FB

FALCAO
BAUVER

Rua Aquinos, 111

Agua Branca

05036-070 - Sao Paulo/SP
Tel/Fax (11) 3611-0833

www.ifbg.com.br
inovacons @falcaobauer.com.br

Emissao

abril de 2021
Validade
marco de 2023

Produto

“Sistema construtivo estruturado em
pecas de madeira macica serrada com
fechamentos em chapas (light wood
framing) - MBTM”

Proponente

MBTM ENGENHARIA LTDA.

Avenida Wilson Moreira de Santana, 251 — Subdistrito
Fazenda Ipiranga — Jaguariuna/SP CEP. 13.919-899
Tel.: (11) 3111 — 2536

datec-lwf @tenda.com

Considerando a avaliacdo técnica coordenada pela
ITA Instituto Falcao Bauer da Qualidade, IFBQ, e a
decisdo dos Técnicos Especialistas, conforme
estabelece a Portaria n° 3.259/2020, do Ministério do
Desenvolvimento Regional, a Coordenacao Geral
do PBQP-H da Secretaria Nacional de Habitacao
resolveu conceder ao produto da MBTM o
Documento de Avaliacao Técnica N° 042. Esta
decisao é restrita as condigées de uso definidas
para o produto, destinado a construgcdo de
unidades habitacionais térreas e sobrados,
isolados e geminados, e as condicoes expressas
nesse Documento de Avaliacdo Técnica.

1Caixa Econémica Federal

P

PBQPH
SINAT







IMPLANTAR UM PLANO INDUSTRIAL ROBUSTO NA FABRICA
Roadmap 2021-2022

4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022

B2 produse S
I0==>" producio
SIS S

interna
g sewranca (S
quaticade (D .
O

PePw .

Produtividade

Custos

o & B |




Iniciar langamento de
projetos em escala definitiva




FAZER OS PRIMEIROS PILOTOS DE POS-OCUPAGAO

(0) breviesode 4T 2021 1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022

entrega

Testes

N 000
=5 ol

Comportamento Regramento do Alavancas para
do sistema pos-ocupacao desenvolver o senso
construtivo de comunidade como

um diferencial dos
empreendimentos Alea




TESTAR UM PRODUTO COMPLEMENTAR ALEA PREMIUM, MOTIVADO
PELA PERCEPGCAO DE SUPERIORIDADE RELATADA PELOS CLIENTES E PELA CEF2

'SBEREERRY |

Premium

Area Construida (m2) >> 44 63

Lote Privativo (m?2) >> 88 142

1Caixa Econémica Federal



DEFINIR PROJETOS QUE POSSIBILITEM CHEGARMOS NO CUSTO E IP ALVO

Custo de Construcao em Regime? Indice de Produtividade em Regime?
(Base 100) (QLP por unidade)
-SO‘Vo

2021 Alvo 2021 Alvo

1Custo estimado quando Alea estiver operando em escala em 2026
2QLP necessario para construir uma unidade em um més



E, principalmente,
montar um landbank
robusto que permita
escalar Alea a partir
de 2023

NS
=

Com os aprendizados de 2021, consideramos,
nesse momento, que o maior desafio de Alea
é a velocidade com que ela conseguira crescer

* Projetos de Alea tem um rito de aprovagao mais
demorado que os de Tenda, pois passam por etapas
de loteamento e incorporagao

» Aprovagoes acontecerao em inuUmeros municipios,
aumentando a complexidade da gestao

- Experiéncia dos socios em Alphaville, langando
mais de 20 projetos por ano, sera importante
para viabilizar esse crescimento acelerado




Temos uma crenc¢a fundamental:

“Todas as pessoas merecem ter o seu lugar no mundo”



E dessa crenca que nasce
nossa razao de existir:

“Desafiar o impossivel para vocé
conquistar o seu lugar no mundo”



e atuar somente em mercados
aonde acreditamos que podemos
1l | ser os donos naturais

> Nossa convicgao estratégica
—
peeeodd




Mercado

sera do tamanho
que a Tenda
conseguir ser

Alea nasce com
essa mesma
vocagao

“® Tenda

* Mercado potencial de 191 mil unidades por ano;

+ Somos os donos do Mass;

Adea

» Mercado potencial de 492 mil unidades por ano;

* Nenhum player competitivo nesse mercado até hoje;
» Alea ja nasce como dona natural desse mar azul.




