sua préxima conquista

Apresentacao Institucional
4T21
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Tenda em A Tenda é a segunda maior incorporadora de habitagao popular do
Resumo Brasil e atua em dez regioes metropolitanas do pais

Langamentos
RS milhoes, 4T21 LTM

9.441

7.105

3.129

2.674
1.907 1 705 1.685
940 868
0

MRVE3 CYRE3 TEND3 DIRR3 EVEN3 EZTC3 TRIS3 GFSA3 TCSA3 HBOR3 RSID3

{ 20.519 unidades Lancadas nos Gltimos 12 meses }

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Citadas

Regioes de Atuacao
% das vendas brutas (VGV) no 4T21 LTM

Bl Regides originais

Hl Expansdes desde 2017

X% % das vendas brutas

Fortaleza (CE) 4%

ReC|fe (PE) 6%

Goiania Salvador (BA) 18%

(GO)
3%

Belo Horizonte (MG) 1%

Rlo de Janeiro (RJ) 18%

Sao PauLo (SP) 39%
Campinas (SP) 1%

Curitiba (PR) 2% .

Porto Alegre (RS) 8%

( Potencial para expandir para 1 nova regiao metropolitana por ano }
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Com mais de 50 anos de historia, a Tenda apresentou reposicionamento =
estratégico bem sucedido em 2012 e agora inicia uma nova fase ./

A Gafisa incorporou a Tenda langa os

Primeiros lancamentos

Tenda para acessar o no modelo de negécios. primeiros
mercado de Em 2013, a Tenda empreendimentos Tenda continua o
habitagao popular, lancou projetos em 3 com torres mais projeto de
com gestao regides metropolitanas. altas, acessando construcao offsite,
compartilhada. Em A partir dai, passou a bairros cada vez mais inaugurando a
2011, a Tenda voltou crescer no ritmo de 1 proximos ao centro fabrica da Alea na
a ter diretoria nova regido por ano das grandes cidades cidade de
1969 dedicada 2012 2017 brasileiras 2020 Jaguariuna.
® @ @ @ @ ® @ o —
Aorigem da Tenda 2008 Reposicionamento 2013 Tenda é cindida da 2018 Tenda inicia projeto 2021+
remonta a fundagao estratégico da Tenda, Gafisa e entra na B3 para desenvolver
da empresa Tenda com a criagao de listada no segmento modelo de negécios
Engenharia e modelo de negécios de maior baseado na
Comércio, em 1969 com foco na governanca, o Novo construgao offsite,
(hoje sem qualquer construcgdo de Mercado mirando a expansao
vinculo com a Tenda) prédios com formas para todas as cidades
de aluminio em do Brasil

regioes
metropolitanas



Abordagem Setor amplo e ineficiente permitiu a Tenda ser a empresa mais P

Industrial eficiente em custos com a abordagem industrial ./
Construcgao no PIB Global? INDUSTRIA DA o~
USS trilhdes (2014) e % CONSTRUGAO B Tenda
Sem padronizagao D Apenas 3 SKUs
Pequenos players D +20 mil unidades lancadas em 2021

Falta de coordenacgao D Totalmente integrada

Demanda ciclica D Demanda constante
PIB Global: 74,0 (100%)

[ Apenas 3 SKUs: prédios sem elevador, prédios com 1 elevador (até 10 andares) e com mais de 1 elevador (mais de 11 andares) J

Fonte: Formulario de Referéncia— Tenda 4



Abordagem

Industrial

Essa abordagem industrial permite melhoria continua, o que leva a
reducoes consistentes nos custos de construcao

Evolucao do Custo de Construcao da Tenda
Dez 2013 =100

132

Alta
Velocidade
de Vendas

Reducao
de Custo

Abordagem

= Tenda (Custos Reais)

Industrial

= Tenda (Custos Nominais)

Considerando apenas os custos de construgao da torre,

houve redugao de 50% em termos reais

Fonte: Formulario de Referéncia



Abordagem O ciclo virtuoso proporcionou a maior rentabilidade entre as empresas ?

Industrial listadas no Brasil, mais do que o dobro das principais concorrentes /
ROE e ROIC ROE
% 4T21LTM. %

28,3%

30,3%

RSID3
23 8%/\/\
20,7%\ 19.6% CYRE3

14,9% MRVE3

13,4% 17,0%

9 4%/ 14,0%

EVEN3

7% 10,1%
3,6% / ‘ DIRR3
5,3%
o~ ’
2,8% >~
/ EZTC3
-5,7%
/
~6.9% TRIS3
— ROE (%, 12 meses)
= ROIC (%, 12 meses) -14,1% HBOR3
1
M WLWW!LWWWOVOOONNININOBODOOO®WOOOOOOOO - — — —
CECCLCLLCLEEEEELLCLCCEENNNSpppp TEND3 -14.1%
CTANO N NMONN TN T NOONN NN NN - NmY - 14,170




"H"ae;icté‘:'g%ge Demanda significativa de moradia entre os nao-elegiveis parao o,

Popular no Brasil financiamento tradicional do mercado O

Incremento anual do estoque de domicilios por faixa de renda, entre 2015 e 2025

Projegdes FGV/SECOVI. Em milhares de unidades.

* Projetos 100% adquiridos pelo governo
= As familias sdo selecionadas
aleatoriamente e pagam um valor

simbélico pela propriedade
Até RS 1.6 mil . 45 3,4% PCVA FAIXA 1 L T Il - Fonte de financiamento primaria:
Orcamento Geral da Unidao (OGU)

Renda familiar mensal

= Familias adquirem o imdével da construtora

= Agente financeiro (CEF, BB) aprova o
crédito

= Subsidios fazem face a diferenca entre a
capacidade de pagamento e o valor de
mercado da propriedade

= Alienacgao fiduciaria em garantia permite
retomada do imével em caso de
inadimpléncia

= Fonte de financiamento primaria: FGTS

Aquisicao

(o)
70,0% PCVA FAIXAS 1,5E 2 Subsidiada

DeRS$ 5aRS$ 7 mil - 140 10,6% PCVA FAIXA 3

Solucao Oferecida
pelo Mercado = Financiamento por bancos privados

Acima de R$ 7 mil _ 212 16,0% MEDIA E ALTA RENDA

Fonte: Caracterizagdo, Mapeamento e Cenarios para a Demanda Habitacional no Brasil (FGV/SECOVI), FGTS, PCVA 7



~80% do orcamento do FGTS é destinado para Habitacao, constituindo P

a principal fonte de recursos para habitagao popular no Brasil ./
Fluxograma Simplificado FGTS Disponibilidades ex-Fundo de Liquidez FEI$

Principais eventos de arrecadagao liquida e lucro liquido De acordo com Orcamento Plurianual do FGTS

Politicas
Publicas

8% do salario

|

Aplicagoes
Financeiras

Trabalhador <

A

TR+ 3% +
100% dos Lucros

Arrecadagao Liquida
(+) Depésitos dos Trabalhadores
(-) Saques

Lucro Liquido

(+) Receita de Empréstimos para Politicas Publicas
(+) Receita de Aplicagdes Financeiras

(-) Remuneracgao dos Depésitos dos Trabalhadores
(-) Taxa de Administracao

Execugado Orcamentaria— FGTS — Total

RS bilhdes | 03/2022

74% 70% 75% 80% 79% 79% 74%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Budget ®mActual
Fonte: FGTS, Diario Oficial da Unido (Resolugado 955/2020)

2020 2021 2022 2023 2024
e pPlurianual 2021-2024 e P|urianual 2020-2023

Execucao Orcamentaria — FGTS — Habitacao

RS bilhdes | 03/2022

83% 78% 85% 87% 82% 83% 83%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EBudget mActual

Nota: (1) Arrecadacao Liquida e Lucro Liquido conforme projegdes do Ital BBA, e Disponibilidades conforme Orgamento FGTS (Resolugdo 903/2018) 8






Destaques

Operacionais

Banco de Terrenos Lancamentos
R$ milhdes +12,9% R$ milhdes +17,4%
* 3.129
12.392
ok 2.665
10.619 10.975 . 2.575
1.913
1.695
1.342
4,733 4.462 1.089
3.955
2.428 613
. =
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vendas Liquidas e Vendas Sobre Oferta (VSO Liquida) Estoque a Valor de Mercado
R$ milhdes, % (média trimestral) . 33% R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)
31% 30%
O,
15% 25% 43% 40% 29% 33% 30% 25%
W —0— —0
1.707
1.582 1.649
15%
. 1.180 1.144
\1(0/0 900 1.085
1.015 1.741 829
618
-49O = .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—@— VSO Liquida - Vendas Liquidas —@— Giro do Estoque - Estoque a Valor de Mercado

Fonte: Companhia



Destaques

Financeiros

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustadal

RS milhdes, %

36,6% 9
30.5% 33,2% ° 36,3% 35,0% 32.29%
26,9% ’ 1
15,0% 17.6%
2.540
2.282
1.950
1.681
1.358
1.053
817 851
. 5 . .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I Receita Liquida =@®— Margem Bruta Ajustada
Lucro Liquido e Margem Liquida
RS milhdes, %
o 13,5%
7 8% 11,8% 8.3%

3,4% 5,2%

-10,0%
-14,5%

- O,
200 200
- .
57
c
-

-118 -109

I Lucro Liquido —@— Margem Liquida =191
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Companhia
Nota: (1) Ajustado por juros capitalizados

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Receita Liquida

RS milhdes, %

15,3%

11,9%

6,9% 7,6%
—— —0
188
154

124 117
97
I 87 ] 90 i I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

[ | Despesas com G&A —=@— G&A / Receita Liquida

Despesas com Vendas (S&M) e S&M / Vendas Brutas

RS milhdes, %

7,1% s 5o 6,4% 7,6% 7,1% 7,3% 7,0% 6,8%
e
246
201

163

137 145
78 o5 70
. : - .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Despesas com S&M —@— S&M / Vendas Brutas

11



Comparativos

Operacionais

Vendas Liquidas

4T21 LTM. R$ milhdes

MRVE3 8.100
CYRE3
TEND3
DIRR3
EVEN3
EZTC3

HBR3

TRIS3

Margem Bruta

4T21 LTM. % da Receita Liquida

EZTC3 46,1%
TRIS3

DIRR3

CYRE3 34,8%
EVEN3
HBOR3 26,5%
MRVE3 25,9%
GFSA3 25,5%

TEND3

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas

Vendas Sobre Oferta (VSO Liquida)

4T21 LTM. %, média dos ultimos quatro trimestres

TEND3

MRVE3 20,2%

EVEN3 20,0%
CYRE3
DIRR3
EZTC3
TRIS3

HBOR3

Despesas com Vendas (S&M)
4T21 LTM. % das vendas brutas
GFSA3
TRIS3
TEND3
EVEN3
EZTC3
CYRE3
MRVE3
DIRR3 8,4%

HBOR3 8,8%

32,4%

Distratos

4T21 LTM. % das vendas brutas
TCSA3
MRVE3

HBOR3
TRIS3
EZTC3
EVEN3
DIRR3 11,7%

TEND3 13,4%

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)
4T21 LTM. % das vendas brutas
TEND3
DIRR3
MRVE3
EVEN3
HBOR3
EZTC3 9,0%

TRIS3 9,0%

CYRE3 10,2%

GFSA3 16,4%

12



Comparativos

Financeiros

Lucro Liquido Margem Liquida Giro do Capital Empregado
4T21 LTM. RS milhdes 4T21 LTM. % 4T21 LTM.
CYRE3 914.356 Feres 44,9% TEND3
MRVE3 804.945 YRS EVEN3
EZTC3 430.128 RIS 15.6% DIRR3
EVEN3 231.212 MRVES 1139 MRVE3
DIRR3 159.504 HEoRS 10.7% RSID3
TRIS3 120.552 FVENS 1029 CYRE3
HBOR3 100.969 erens 79% TRIS3
GFSA3 81.254 PIRRS 7.0% GFSA3
TEND3 -191.477 TENDS =7.5% HBOR3

ROE Divida Liquida / PL
4T21LTM. % 4T21. %
RSID3 30,3% RSID3 -81,8%
CYRE3 15,6% EVEN3
MRVE3 13,7% EZTC3
EVEN3 13,0% CYRE3
DIRR3 12,6% DIRR3 13,2%
EZTC3 10,3% TRIS3 20,1%
TRIS3 10,1% TEND3 27,4%
TEND3 -14,1% GFSA3 30,6%
MRVE3 37,6%

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas



Modelo Gerador de Caixa

\
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Vendas e A gestao superior de vendas e contas a receber reduz

Repasse significativamente o capital de giro
Vendas sobre Oferta (VSO Liquida) H T Tenda WMIRV B PIRECONAL
33,0%  32,0% 32,0%  32,0% o ~ 330%  330% 3300

25,0%

22,0%

29,0%
. 20,0%
19,0% 18,0% 16,0%

22,0%
16,0% 20.0% 20,09 [2l0% 18,0% 21'??0? °0.0% )
°17, 0% 15,0% 15,0% 17,0% 17,0% ' PO
15,0% o o 15,0% H13,0% | 15,0% 15 0% 16,0% 16,0% 16,0%
13,0% 13,0%
11,0%
1T18 2718 3718 4T18 1T19 2T19 3719 4T19 1720 2720 3720 4T20 1721 2721 3721 4T21
Repasse A Tenda
meses
RS 1.477 MM Contas a receber
28,2

1.227 dias

R$ 1.094 MM

,6
14,2 157 dias

10611.3
. 8,9 77 85 9,3

4,3 4,0 4,0 3,9
3,4 3,4 3,2 2,9 24221919 19 1,8 1,4 1,2 1,3 1,6 1,1 20 1,8 2218 14 1,7 22 22 1,9 1,7

r T T T T T T T T T T T T T

NN
N N N N
O AT K

N
N AN N Ao A% AT N N A A A AN
A4 A I S N I S N N NN A AT S
i ‘" RV #IR L
Distratos H '8 Tenda HMIRV H SIRECONAL
% das vendas brutas 27.1%
24,5%
197D 20,1% 18,7%
17,8% 18,0% 19.2% 18,1% ° 18,5%  17,7% 16,4%
15,9% Te19s  163% . 16,2%
13,9% ‘ o aon 11,6% 11 20] 13,6% 13,1%
10,0% 10/6/;4% 50% [lls.o% - 8% | o mm '05% 2%

6,4%

1T18 2718 3718 4718 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3720 4720 1T21 2721 3721 4721
Fonte: Relatérios das Empresas Citadas e Companhia

Dias de Contas a Receber

4T21

DIRR3

TEND3

TCSA3

CYRE3

MRVE3

TRIS3

GFSA3

EVEN3

HBOR3

98

Y
(03}
~

—
~
(00]

201

N
N
N

242

299

N
w
N

15



giji*jt'r‘i‘;ﬁ;;';cggem Estratégia de crescimento da Tenda preservou estrutura de capital -
Capital conservadora, com potencial para distribuigao de capital l/
Modelo de Negbcios iericéo de Caixa Operacional Divida Liquida

R$ milhoes

Gerador de Caixa R$ milhdes e % sobre patrimonio liquido

27,4%
323
= Repasse apoés vendas 265
p p 246 -0,3% 5.20¢ 1,2% /
* Rapidez de execucdo da obra 7 -8,2% agey 8% 332
134 139 -19,6% ’
= Aceleracao do fluxo de caixa 70
. —— R
Estrutura de Capital 3 1 | .
Desalavancada w96 -88
-148
228 -200
= Alavancagem alvo de 0%
-265 -313
(range de -10% a +10%) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—8— Divida Liquida I Divida Liquida

Politica de Perfil da Divida Distribuig&o de Capital
Caixa Minimo

Cronograma de Amortizagado da Divida 4T21 RS milhdes Bl Recompra de Acdes
. . _— Distribuigdo 4T21 LTM: R$ 112,4 milhoes Bl Dividendos Pagos
= Caixa minimo equivalente a: * Divida bruta 4T21: RS 1,4 bilthdo 493 Yield 4T21 LTM": 4,7% ¢

= 3 meses de saidas operacionais
= Dividas (curto prazo)

= Terrenos (curto prazo)

Distribuicao
de Capital

= Recompra de agoes

= Pagamento de dividendos

2022 2023 2024 2025 em diante

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Nota: (1) Distribution Yield = Distribuicdo de capital LTM/Market Cap LTM. Market Cap LTM calculado com base no prego médio das agdes nos Gltimos 12 meses. 16



Estratégia de Crescimento

Além de poder dobrar de tamanho com o
modelo de negdbcios atual, a Tenda esta
desenvolvendo um modelo de negdcios
inovador, com base na construcao offsite,
para atingir novos mercados

\

\




Estratégia de

Crescimento

Nosso modelo de negdcios atual permite crescimento anual de 10% a
15%, atingindo full potential dentro de 4 a 6 anos

Demanda potencial
com formas de aluminio

Mercado alvo
do modelo atual

1.000 unidades/ano

Mercado inviavel
no modelo atual

Full Potential do Modelo Atual
(milhares de unidades)

10,7 31,2

20,5

Potencial de
crescimento

Unidades Full Potential
lancadas (modelo atual)
em 2021

18



Estratégia de Os mercados-alvo da Tenda se expandiriam das atuais 13 principais
Crescimento regioes metropolitanas para todas as cidades médias do Brasil

Demanda potencial
com formas + offsite

Mercado alvo
do modelo atual

1.000 unidades/ano

Mercado alvo
do offsite

Modelo Atual + Offsite = Full Potential Futuro
(milhares de unidades)

~30,0 ~61,2

10,7 31,2

Incremento
com Offsite

20,5

Potencial de
crescimento

Unidades Full Potential Full Potential

lancadas (modelo atual) Futuro
em 2021

19



Estratégia de Tenda vai entrar neste mercado criando diferencial competitivo através
Crescimento da industrializacao Off-site, com adogao da tecnologia de wood frame

Desenvolvimento de
diferentes conceitos
de produto

Dois empreendimentos
pilotos em construcao e
mais dois aprovados

Novos testes continuam
sendo feitos

(produto, preco,
tecnologia)

20



Estratégia de

Capacidade operacional de escalar seus Lancamentos para preencher a fabrica
S com 10 mil unidades em 6 anos. E esperado cenario de prejuizo e consumo de ]
caixa para os proximos 3 anos.

Escala pilotoe
Operacional aprendizados

Capex
Financeiro da fabrica

Periodo de investimentos,
consumo de caixa e prejuizo

Ramp-up

Lucro e caixa
positivos

Full potential
da fabrica 1
(10k unidades)

I 2021 I 202> I 2023 I 202+ I 2025 I 202¢+ I

Estabilizacao
dos economics

21



Estratégia de No acumulado 2020 a 2024, sao esperados RS 300-400 mm de consumo de caixa,
Crescimento que representam aproximadamente 10% do Market Cap da Tenda, com uma []
opcionalidade alta /

300 - 400mm 150 -200mm

Exigéncia Off-site

~10% do Market Cap Tenda ~ 150-200mm
J

Consumo de Ativo com valor Despesas
caixa de mercado operacionais

2020-2024

22






Inclusao social

Imoveis ao alcance das
familias de baixa renda

EMPRESA NA B3
100% DEDICADA A IMOVEIS
NO PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA

RENDA MEDIA Mais perto do piso
FAMILIAR MENSAL do que do topo do
(R$,jan/21 adez/21*)  Grupo 2 do PCVA

2.562

iy,

° °
2.000 4.000

PREGO MEDIO
POR UNIDADE VENDIDA
(RS mil, 4T212)
189

157

=
B Tenda PCVA

Respeito ao

cliente e ao
colaborador

Clientes recebem as
unidades dentro do prazo

0O/ DOS PROJETOS
L OO /0 LANGCADOS APOS 2013

FORAM ENTREGUES
DENTRO DO PRAZO

Maioria dos colaboradores
empregada diretamente

...dos quais 68%

SAO EMPREGADOS
DIRETAMENTE PELA TENDA

L P ooo
Funcionarios proprios |goolg
~ o ooo|o
em ~100% das ooolg
o

atividades da torre 1

AMBIENTE SEGURO:
PADROES INDUSTRIAIS DE
MONITORAMENTO DOS RISCOS

Compromisso

com a éticaea
governanga

Cultura voltada ao
comportamento ético

v Comité de Etica
coordenado pelo CEO

v’ Cédigos de Etica para
colaboradores e para
fornecedores

v Andlise prévia de
fornecedores

v’ Canais de dentncia
independentes

Governancga de referéncia

9 O% DE ADERENCIA AS
MELHORES PRATICAS

DO IBGC EM 20193

v Empresa Novo Mercado

v’ Todos os conselheiros sao
independentes

v’ Todos os diretores sao
estatutarios, com 40% da
remuneracgao total vinculada
a incentivos de longo prazo*

Notas: (1) Com base nas vendas brutas realizadas entre jan/21 e dez/21; (2) Pregco médio ponderado entre MRV (apenas MRV), Direcional (apenas Direcional), Plano&Plano e Cury;

(3) Com base nas respostas do formulario CVM 586 da Tenda; (4) Conforme proposta da administracao aprovada em AGO para o ano de 2021

24



Governanga

Corporativa

A Tenda adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, com posicao
de destaque entre as empresas do Novo Mercado, o mais alto nivel da B3 ./

) - Conselho de Administracao Diretoria Executiva
/ '/ Mais alto padrao da B3:
% 100% de acdes ordinarias (ON) Novo ; Equipe qualificada e experiente, com +15 anos de
NOVO Tag alone de 1005 Tenda  Mercado experiéncia no setor e +8 anos na Tenda...
MERCADO agalongae ° Novo Conselhoindependente /1 00% 44%
Tenda Mercado’ Rodrigo Osmo

/ 0% 48%

Avaliagdo individual de desempenho/ Sim

Nenhuma relacao familiar no CA

Comité de Auditoria Renan Sanches

37% CFO e DRI

J sim  66%
/ 100% 38%
/ Sim 70%

/ Sim 21%
/ Sim

Comité Executivo de Investimentos/ Sim

Composto por
Conselheiros independentes

Luciano Amaral
Operagoes

Fabricio Arrivabene

Conselho Fiscal instalado 7 membros independentes, Ciclo Financeiro

eleitos para mandatos de 2 anos Sidney Ostrowski

Comité de Remuneragao Negécios

...mas também
agregando
novas competéncias

Rodolpho Flavio Antonoaldo
N/A Amboss Menezes Neves

o O O

N/A e N

Claudio
Andrade {:@ Vago
i o )
N/A (Chairman) BDO

2 o O
Michele Marcelo Melo

Mauricio Mario
/ Sim 82% Robert

Luchetti Mello
/ Sim 62%

/ Sim N/A
/ Sim N/A

Fonte: Tenda, KPMG (“A Governanga Corporativa e o Mercado de Capitais”, edigao 2019/2020)
Nota: (1) Média das empresas do Novo Mercado da B3, de acordo com relatério da KPMG

Luis Martini
Marketing

IO
m

Comité Executivo de Etica

Cristina Caresia

pe)
.I

Comité Executivo de Regulagao e
Estratégia
...e com diretores
dedicados ao
offsite construction

Auditoria Interna

—— Alex Hamada
Gestao Estratégica de Riscos

Remuneragao baseada no desempenho de longo prazo
Politica de Transagao das agoes, garantindo alinhamento com acionistas:
com Partes Relacionadas

* 2020: 40% de incentivos de longo prazo, 30% de
Politica de Indicacao remuneragao fixa e 30% de incentivos de curto prazo
de Membros do Conselho
* Incentivos de longo prazo: programas de agoes que

recompensam o resultado de um periodo de 3 anos 55



Acionistas e : : : : 2t
Desempenho das Em janeiro de 2019, a Tenda ingressou na carteira tedrica do IBRX 100, ?

Acdes com impacto positivo sobre a Liquidez das a¢coes /
Estrutura Acionaria Desempenho das Agoes
9% do total de agbes emitidas (Base 31.12.2021) TEND3. Base 31/12/2021

15.11% 10.35% 5.43% 4.41% 5.22% 4.99% 5.20% 5.54% 7.78% 2.02% 33,959, _m 180 Di
ias ias
Polo Capital mmm‘ ndie Capital Tmii Unibance ""‘.“‘“"m‘ Sharp capital P e — e X . X
= — . ADTV' RS 19,8 mi RS 28,9 mi RS 27,0 mi
Performance -1,9% -5,0% -32,5%

Desempenho das Agoes

TEND3 e IBRX100. Desempenho desde 28/12/2017 até 30/12/2021.28/12/2017 = 0.

e TEND3 e |BRX 100

dez-17 mar-18 jun-18 set-18 dez-18 mar-19 jun-19 set-19 dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21

we [BRX  ois SMLL .22 IMOB  omezzzlGC oo [GC-NM =55 ITAG et ICON o IGCT izt IBRA i INDX

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda
Notas: (1) ADTV: Média Diaria de Volume Negociado; (2) O indice de Negociabilidade classifica as empresas que compdem o indice IBrX100, que contém as 100 a¢des mais negociadas da B3 26






