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Sólido resultado operacional mantendo uma melhor relação despesas com 
vendas/vendas brutas impulsionada pela transformação digital e dominância da 
Tenda nas menores rendas dado esvaziamento da concorrência

Resultado
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Vendas Líquidas (VGV, R$ milhões) 

e Despesas com Vendas/Vendas Brutas (%)
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Boa performance nos repasses ofuscada pela mudança na normativa da 
CEF para crédito do recurso, impactando a geração de caixa do trimestre

Resultado
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Pressão dos insumos superior ao previsto impactou fortemente a margem bruta 
ajustada do segundo trimestre. Expectativa de aumentos nos próximos meses 
mantém o desequilíbrio de margem no curto prazo

Resultado
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Programa habitacional demonstra concentração crescente nas empresas mais 
estruturadas ao longo dos anos. Este comportamento evidencia que eficiência 
operacional é uma barreira de entrada cada vez mais relevante para o segmento

Resultado
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A eficiência operacional é marca do nosso modelo de negócios, que se ancora em ganhos
de escala, transformando-se em menor SG&A e custos de obra. A manutenção desta
trajetória induzirá a maiores concentrações e barreiras de entrada

Resultado
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Custo Construção e SG&A/Receita (Base 100)
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Em uma quebra do mercado CVA em 3 segmentos de preço nas nossas principais regiões, os 
efeitos do ganho de escala ficam evidentes na nossa liderança absoluta nos mercados de rendas 
menores (Mass)

Resultado
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A dominância no nosso segmento de atuação tem permitido aumentos de preço 
recentes sem perder velocidade de vendas, aumentando a confiança na 
estabilização dos retornos após o período de alta inflação de custos

Resultado
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Preço Médio Vendas Brutas 2021 (R$ mil) 
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Neste momento de transição de recomposição de margens, estamos revisando o 
guidance 2021 de margem bruta ajustada e vendas líquidas, entregando 
velocidade de vendas superior ao planejado e margens inferiores

Resultado
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Estamos organizando uma administração voltada exclusivamente para operação 
de Minas Gerais que tem um grande mercado potencial para o segmento 
econômico

Minas Gerais
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André Massote
Diretor de Minas Gerais

O novo Diretor André Massote chega para liderar esse projeto.

Com mais de 12 anos de experiência no setor e no mercado de

Minas e tendo atuado nos últimos anos como CEO da Precon

Engenharia (empresa de pré-fabricado de concreto que se

tornou a maior incorporadora de região metropolitana de BH), o

executivo também traz um conhecimento técnico da indústria

do pré-fabricado que pode ter sinergias no futuro com a

estratégia Off-Site da Tenda, aumentando a nossa

industrialização construtiva.



Modelo de negócios Off-Site tem avançado nas frentes de branding, 
lançamentos e montagem da fábrica
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Off-site

Divulgamos oficialmente a marca Alea para nosso projeto de Off-Site em
Woodframe. Esse nome faz uma alusão ao conceito de alamedas e azaleias
que se conectam a uma praça central criando um senso de comunidade dos
moradores;

Aprovamos dois projetos e lançamos outros dois empreendimentos no 
modelo crédito associativo (repassa na planta);

O processo de montagem da fábrica está ocorrendo conforme o previsto
com conclusão esperada para o 4T21;
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Para interagir ao vivo
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