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Solido resultado operacional mantendo uma melhor relagao despesas com -
Resultado vendas/vendas brutas impulsionada pela transformacao digital e dominancia da []
Tenda nas menores rendas dado esvaziamento da concorréncia /

Langcamentos (VGV, RS milhoes) Vendas Liquidas (VGV, RS milhoes)
e Regioes de Langamento (Quantidade) e Despesas com Vendas/Vendas Brutas (%)
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Resultado Boa performance nos repasses ofuscada pela mudanga na normativa da o=
CEF para crédito do recurso, impactando a geragao de caixa do trimestre /

Repasse (VGV, R$ milhdes) Geracao de Caixa Operacional (VGV, R$ milhdes)
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Pressao dos insumos superior ao previsto impactou fortemente a margem bruta Py
Resultado ajustada do segundo trimestre. Expectativa de aumentos nos proximos meses []
mantém o desequilibrio de margem no curto prazo /

Margem REF (%) e Lucro Liquido (RS milhoes)
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Programa habitacional demonstra concentragao crescente nas empresas mais
Resultado estruturadas ao longo dos anos. Este comportamento evidencia que eficiéncia
operacional é uma barreira de entrada cada vez mais relevante para o segmento

Aplicacao dos Recursos FGTS? (%)

2017 2018 2019 2020 YTD Jul-21

I crédito Associativo - Empresas grandes/médias
- Repasse Obra Pronta - Empresas pequenas e PF

1) Dados FGTS: Proporgao do Valor de Empréstimo (R$) entre os programas Apoio a Produgao e Carta de Credito Individual



A eficiéncia operacional € marca do nosso modelo de negdcios, que se ancora em ganhos
Resultado de escala, transformando-se em menor SG&A e custos de obra. A manutencio desta
trajetodria induzira a maiores concentracgoes e barreiras de entrada

Custo Construgcao e SG&A/Receita (Base 100)
Vendas Brutas (unid)
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Em uma quebra do mercado CVA em 3 segmentos de prego nas nossas principais regioes, os o,
Resultado efeitos do ganho de escala ficam evidentes na nossa lideranga absoluta nos mercados de rendas i
menores (Mass) /

Market Share nas regioes metropolitanas por segmentacao de precgo

100%
21%

73%

48%
13%
6%
. Mo o
Mass Masstige Prestige

EERJ) EERS BA mESP —Preco Médio



A dominancia no nosso segmento de atuagao tem permitido aumentos de preco
Resultado recentes sem perder velocidade de vendas, aumentando a confianga na
estabilizacao dos retornos apds o periodo de alta inflagao de custos

Preco Médio Vendas Brutas 2021 (RS mil)
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Neste momento de transicao de recomposicao de margens, estamos revisando o Py
Resultado guidance 2021 de margem bruta ajustada e vendas liquidas, entregando ]
velocidade de vendas superior ao planejado e margens inferiores

Margem Bruta Ajustada (%)

Guidance Revisado Guidance
2021 —O O -O O >
28% 29,3% 30% 32%
Real
YTD

Vendas Liquidas (R$ milhoes)

Guidance Guidance Revisado
2021 O O O O .
1.562 2.800 3.000 3.200

Real
YTD
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Estamos organizando uma administragao voltada exclusivamente para operagao

Minas Gerais de Minas Gerais que tem um grande mercado potencial para o segmento

econdomico

)

André Massote

Diretor de Minas Gerais

O novo Diretor André Massote chega para liderar esse projeto.

Com mais de 12 anos de experiéncia no setor e no mercado de
Minas e tendo atuado nos ultimos anos como CEO da Precon
Engenharia (empresa de pré-fabricado de concreto que, se
tornou a maior incorporadora de regiao metropol,Jxamafd’e BH), 0
executivo também traz um conhecimento tecnlco da indastria
do pré-fabricado que pode ter sinergias n@ futuro com a
estratégia Off-Site da Tenda, aument§ndo a hossa

industrializagao construtiva. ?
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Modelo de negdcios Off-Site tem avangado nas frentes de branding, o,
langamentos e montagem da fabrica ./

Adea

Divulgamos oficialmente a marca Alea para nosso projeto de Off-Site em
Woodframe. Esse nome faz uma alusao ao conceito de alamedas e azaleias
que se conectam a uma praga central criando um senso de comunidade dos
moradores;

Aprovamos dois projetos e lLangamos outros dois empreendimentos no
modelo crédito associativo (repassa na planta);

O processo de montagem da fabrica esta ocorrendo conforme o previsto
com conclusao esperada para o 4T21;
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