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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Nome do responséavel pelo contetado do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responséavel pelo contetado do
formulério

Cargo do responsavel

Renan Barbosa Sanches

Diretor de Relagbes com Investidores

Rodrigo Osmo

Diretor Presidente

Versédo : 10
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

1.1. Declaragao do Diretor Presidente

Nome do Responsavel pelo conteldo do formulario: Rodrigo Osmo

Cargo do Responsavel: Diretor Presidente
O Diretor acima qualificado, declara que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia;

b) Todas as informagdes contidas no Formuladrio atendem ao disposto na
instrugdo CVM n°480, em especial aos artigos 14 e 19; e

c) O Conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Assinado de forma digital
RODRlGO por RODRIGO
OSMQO:26890981 05M0:26890981804

Dados: 2020.07.30 10:06:28
804 -03'00'

Rodrigo Osmo
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

1.2. Declaracao do Diretor de Relacoes com
Investidores

Nome do Responsavel pelo conteldo do formulario: Renan Barbosa Sanches

Cargo do Responsavel: Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
O Diretor acima qualificado, declara que:

a) Reviu o Formuléario de Referéncia;

b) Todas as informagoes contidas no Formulario atendem ao disposto na
instrucao CVM n°480, em especial aos artigos 14 e 19; e

¢) O Conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagao econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

RENAN BARBOSA Asinad deforma il pos
SANCHES:33965 SANCHEs:33965262874
262874 Ddos 20200730 109505

Renan Barbosa Sanches
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Versao :

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracédo dos auditores
independentes segregado por servico

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Servigos Profissionais de Auditoria, abrangendo: (a) Auditoria (de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria) das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS emitidas pelo IASB para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2013, 2014, 2015 e exercicio social a ser encerrado em 2016; (b) Revisdo, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisdo de informac@es intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”, respectivamente), das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para os
trimestres e periodos findos e a findar em 31 de marc¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2013, 2014, 2015 e 2016
elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e de acordo com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB; e (d) a emissao de relatérios de procedimentos pré-
acordados em conexdo a oferta publica de a¢cdes da Companhia.

A remuneracdo total da KPMG Auditores Independentes pelos servigos de “assurance” e correlatos relacionados a auditoria,
no dltimo exercicio social findo em 31/12/2016, foi de R$641.398,00 integralmente pagos pela controladora Gafisa S.A.

Nao houve substituicdo do auditor independente por questdes de discordancia ou conflito de opinides

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de

servico CPF Endereco

Giuseppe Masi

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 11° andar, Chacara Sto Anténio, Sdo Paulo, SP,

01/04/2013 a 31/12/2017 Brasil, CEP 04711-904, Telefone (11) 39403000, Fax (11) 39403001, e-mail: gmasi@kpmg.com.br

074.811.038-01

10
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Versao :

Descri¢éo do servi¢co contratado

Servigos Profissionais de Auditoria, abrangendo: (a) Auditoria (de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria) das demonstrac¢des financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS emitidas pelo IASB para os exercicios sociais a serem encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020; (b) Revisdo, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag8es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente),
das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para os trimestres e periodos findos e a
findar em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2018, 2019, 2020 e 2016 elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo IASB; e (d) a emisséo de relatérios de procedimentos pré-acordados em conexdo a oferta
publica de acdes da Companhia.

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

A remuneracéo total da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes pelos servigos de “assurance” e correlatos
relacionados a auditoria, no Ultimo exercicio social findo em 31/12/2018, foi de R$ 500.000.

A remuneracéo total da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes pelos servigos de “assurance” e correlatos
relacionados a auditoria, no Gltimo exercicio social findo em 31/12/2019, foi de R$ 626.081,52.

A remuneracéo total da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes pelos servigos de “assurance” e correlatos
relacionados a auditoria, no Gltimo exercicio social findo em 31/12/2020, foi de R$ 626.744,16.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia
da justificativa do emissor

N&o houve substituicdo do auditor independente por questdes de discordancia ou conflito de opiniées

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Roberto Torres dos Santos

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1240, Golden Tower, Chacara S. Antonio, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP

01/04/2018 283.211.408-31 04709-111, Telefone (11) 51861000, Fax (11) 51861000, e-mail: robesantos@deloitte.com.br

10
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 - Outras informacgoes relevantes

A politica de atuagdo da Companhia na contratagao de servi¢os ndo relacionados a auditoria externa junto aos
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor externo.
Estes principios sdo os internacionalmente aceitos que: (i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho;
(i) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais na Companhia; e (iii) o auditor ndo deve promover os
interesses da Companhia.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo contratou colaboradores ou ex-colaboradores de empresa que
tenham prestado servicos de auditoria &8 Companhia e os Auditores Independentes que emitiram o parecer
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia foram contratados exclusivamente para os trabalhos de
auditoria externa.

PAGINA: 6 de 288
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.351.709.391,36
3.478.485.914,30
1.950.098.286,45

648.075.181,56
263.543.678,24
104.344.246
12,954300

2,727800
2,51

1.203.773.633,65
2.621.038.881,65
1.681.253.210,35

585.829.631,24
201.345.594,90
52.173.123
23,073100

3,902500
3,58

1.163.739.154,23
2.135.177.943,37
1.357.904.130,15

468.617.613,58
104.635.103,52
54.035.100
21,536700

1,975600
1,84

Versédo : 10
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢des ndo contabeis

3.2. Medicoes Nao Contabeis

a) Valor e b) Conciliagcoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas:

Lucro Liquido 264.413 201.346 104.636

(+) Imposto de renda e Contribuicdo Social 35.120 26.520 17.994

(+) Depreciagdo e Amortizagao 31.650 24.130 18.369

(+) Resultado Financeiro -8.802 -8.506 857
EBITDA 322.381 243.490 141.856

(+) Encargos financeiros capitalizados (apropriados 33.605 24.679 30.140

no resultado)

(+) Despesas com plano de opgdes 8.656 18.374 2433
EBITDA ajustado 364.642 286.543 174.429
Receita Liquida 1.950.098 1.681.254 1.357.904
Margem EBITDA ajustada 18,70% 17,04% 12,85%

(+) Empréstimos e financiamentos 60.016 104.782 116.163

(+) Debéntures 810.420 437.709 154.002
(1) Endividamento curto e longo prazo 870.436 542.491 270.165

(+) Caixa e equivalentes de caixa -48.353 -34.287 -39.377

(+) Titulos e valores mobiliarios -1.022.099 -821.272 -458.346
(2) Disponibilidades -1.070.452 -855.559 -497.723
Endividamento liquido (1-2) -200.016 -313.068 -227.558
Patrimdnio liquido 1.351.709 1.203.774 1.163.739
indice Endividamento liquido -14,80% -26,01% -19,55%

Receita operacional liquida 1.950.098 1.681.254 1.357.904
(-) Custos operacionais -1.302.023 -1.095.424 -889.287
Lucro bruto operacional 648.075 585.830 468.617
Margem Bruta 33,2% 34,8% 34,5%
(+) Encargos financeiros capitalizados 33.605 24.679 30.140
Lucro bruto Ajustado 681.680 610.509 498.757
Margem Bruta Ajustada 35,0% 36,3% 36,7%

c) Motivo pelo qual se entende que tal medigao é mais apropriada paraacorreta
compreensao da condigao financeira e do resultado das operagoes da

PAGINA: 8 de 288
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Companhia

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) é uma medida
nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012 (“Instrugdo CVM 527”), conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro liquido
adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuigcdo social corrente e diferido, pelo resultado
financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdao e amortizagdo. O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA
ajustado por itens contabeis ndo recorrentes ou sem reflexo direto no caixa da Companhia, de forma a
melhor refletir tal indicador, tais como: encargos financeiros capitalizados, operagdes de fusdes e aquisicoes
e despesas com plano de opgdes (ndo-caixa). A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisao do
EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo indicadores financeiros utilizados para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustada sado informagodes adicionais as demonstragdes financeiras da Companhia e ndo devem ser utilizados
em substituicdo as informagdes das demonstracdes financeiras auditadas.

A Companhia entende que a utilizagdo do EBITDA Ajustado como medida de desempenho pode ser mais
apropriada para a correta compreensao de sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes, além
de permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas
possam calcula-lo de maneira distinta.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado apresenta uma medida mais precisa de seu desempenho
operacional e geragdo de caixa, uma vez que exclui efeitos ndo recorrentes e nao caixa. Desse modo, a
Companhia efetua os seguintes ajustes ao calculo do EBITDA: (i) encargos financeiros capitalizados
referentes aos custos de empréstimos alocados ao custo, e portanto, referentes aos custos financeiros de
empréstimos incorridos, os quais foram capitalizados conforme CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos; (ii)
despesas com plano de opgdes de compra de agdes, as quais nao representam desembolso de caixa pela
Companhia no periodo e a (iii) resultados advindos de transagado de aquisicdo e venda nao recorrente.

Portanto, a Companhia entende que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia de fatores
ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu endividamento,
flutuagdes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura tributaria, como seu imposto
de renda e contribuigao social, (iii) as suas despesas com planos de opgdes de compra de agdes, que ndo tém
efeito no fluxo de caixa da Companhia, (iv) a suas despesas com depreciagdes e amortizagdes, especialmente
as advindas de operagoes de fusdes e aquisigdes. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia,
tornam o EBITDA Ajustado uma medida mais pratica e mais apropriada de seu desempenho, pois afere de
forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de seus projetos imobiliarios.

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada nao sao medidas de desempenho financeiro segundo
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a outros indicadores financeiros,
como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

Caixa (endividamento) liquido

A divulgagao de informagdes sobre o caixa (endividamento) liquido visa apresentar uma visao geral do
endividamento e da posicao financeira da Companhia. O caixa (endividamento) liquido é igual ao caixa e
equivalentes de caixa acrescido de aplicagdes financeiras de curto e de longo prazo, deduzidos os
empréstimos, financiamentos e debéntures. O caixa (endividamento) liquido ndao é uma medida de
desempenho financeiro ou de liquidez segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou o IFRS. Outras
empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia. Na gestdo de nossos negdcios,
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utilizamos o caixa (endividamento) liquido como forma de avaliar nossa posigao financeira. A Companhia
entende que essa medida funciona como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a
posicao financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes gerenciais. Adicionalmente, utilizamos o caixa
(endividamento) liquido em obrigagdes (covenants) relacionadas com alguns de nossos contratos de
financiamento.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida nao-contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no lucro bruto adicionado pelos encargos financeiros capitalizados. A
Margem Bruta Ajustada é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela receita liquida da
Companhia.

A Companhia entende que este ajuste funciona como uma ferramenta importante para comparagao dos
lucros e margens operacionais com demais concorrentes de mercado, nao considerando eventuais distorgoes
relativas aos encargos financeiros capitalizados.
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3.3. Eventos Subsequentes as DFs

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia divulgou o evento subsequente abaixo no
dia 19 de margo de 2020:

Pandemia Covid-19 - Coronavirus

Até o presente momento, ndo houve impactos do Covid-19 (ou “Novo Coronavirus”) nas atividades
operacionais. A Companhia estd monitorando o avango do Novo Coronavirus e seu impacto social, politico e
econdmico, mantendo ativo um comité formado por liderangas da Companhia para que sejam tomadas
decisdes coordenadas e ageis, em linha com as recomendagdes do Ministério da Salde, das autoridades locais
e das entidades de classe. A Companhia adotou medidas recomendadas para mitigar a transmissao do virus
nas obras, nas lojas e nos escritérios administrativos (higienizacdo mais frequente, escala flexivel de
trabalho, adogao da pratica de trabalho a distancia, etc.)

Nao ha como atestar que efeitos relevantes podem impactar as Demonstragdes Financeiras, a continuidade
dos negécios e/ou as estimativas contabeis da Companhia. O processo produtivo da Tenda é intensivo em
mao de obra e quaisquer medidas que reduzam o deslocamento dos funcionarios ou que exijam quarentenas
podem impactar o andamento das obras. O processo de vendas da Tenda é majoritariamente conduzido em
Lojas proprias com atendimento agendado, e a Tenda adotou e desenvolveu ferramentas que permitem que
diversas etapas do processo de vendas sejam realizadas online, mas eventuais medidas de contengao do
Covid-19 podem levar a suspensao dos atendimentos. Langcamentos e entregas de obras podem ficar
comprometidos por iniciativas locais de suspensao de prazos de licenciamento.
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3.4. Politica de Destinagao de Resultados

2019

2018

2017

a) Regras sobre
aretengao de
Lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituigao de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para o
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (ii) ser utilizada em operagdes
de resgate, reembolso ou aquisi¢do de agdes
do capital da Companhia, a qual ndo podera
ultrapassar 80% do capital social
integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
10 de julho de 2020, foi destinada para
Reservade Investimento 71,25% do lucro
liquido do exercicio (liquido da absorgdo dos
prejuizos acumulados, da constituigdo da
reserva legal e dos dividendos minimos
obrigatérios)

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para o
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (ii) ser utilizada em operagdes
de resgate, reembolso ou aquisicdo de agdes
do capital da Companhia, a qual ndo podera
ultrapassar 80% do capital social
integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
24 de abril de 2019, foi destinada para
Reservade Investimento 71,25% do lucro
liquido do exercicio (liquido da absorgao dos
prejuizos acumulados, da constituicdo da
reserva legal e dos dividendos minimos
obrigatérios)

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicao de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para o
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (ii) ser utilizada em operagdes
de resgate, reembolso ou aquisicdo de agdes
do capital da Companhia, a qual ndo podera
ultrapassar 80% do capital social
integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
25 de abril de 2018, parte dos prejuizos
acumulados foram deduzidos pelo lucro
liquido do exercicio social encerrado em
31.12.2017. Nao foram distribuidos
dividendos tendo em vista a Companhia nao
ter apurado lucro liquido apds a dedugdo dos
prejuizos acumulados do resultado do
exercicio social findo em 31.12.2017, nos
termos do art. 189 da Lei das Sociedades por
Acoes.

a.i) Valores das
retengoes de
Lucros

R$ 187.774.870,75

R$ 114.981.494,16

Nao houve retencgao de lucros

a.ii)
Percentuais
em relagao aos
totais

71,25%

71,25%

N3ao houve retengao de lucros

formacao de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1°do
art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério

formacao de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1°do
art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério

declarados.

b) Regras O Estatuto Social da Companhia, em O Estatuto Social da Companhia, em O Estatuto Social da Companhia, em

sobre conformidade com o disposto na Lei das conformidade com o disposto na Lei das conformidade com o disposto na Lei das
distribuigao de Sociedades por Agdes, prevé que5% do lucro Sociedades por A¢des, prevé que5% do lucro Sociedades por Agdes, prevé que5% do lucro
dividendos liquido seja anualmente destinado a liquido seja anualmente destinado a liquido seja anualmente destinado a

formacao de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1°do
art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério.

c
Periodicidade
das

distribuigdes
de dividendos

A Companbhia distribuiu dividendos
intercalares no decorrer do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. As
distribuigdes foram aprovadas em reunides
do Conselho de Administragdo nos dias 7 de
junho de 2019, 19 de agosto de 2019 e 18 de
novembro de 2019.

A Companhia, por deliberagao do Conselho de
Administragao, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia, por
deliberagao do Conselho de Administragao,
podera ainda declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

A periodicidade das distribuigdes de
dividendos da Companhia é anual.

A Companhia, por deliberagao do Conselho de
Administragao, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia, por
deliberagao do Conselho de Administragao,
podera ainda declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral.

A periodicidade das distribuicdes de
dividendos da Companhia é anual.

A Companhia, por deliberagao do Conselho de
Administragao, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia, por
deliberagao do Conselho de Administragao,
podera ainda declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral.

d) Restrigdes a distribuigado de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagao especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisées judiciais,

administrativas ou arbitrais. N/A

e) Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada, informando érgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, Locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado. N/A
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado

250.366.494,33

153.308.658,88

104.635.103,52

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 25,000000 25,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 18,520000 12,650000 8,990000
(%)

Dividendo distribuido total 62.591.623,58 38.327.164,72 0,00
Lucro liquido retido 187.774.870,75 114.981.494,16 0,00
Data da aprovagéo da retencéo 10/07/2020 24/04/2019

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria 18.094.002,72 30/12/2020 25.000.000,00 28/12/2018

Ordinaria 11.816.337,50 25/06/2019

Ordinaria 17.327.742,76 03/09/2019

Ordinaria 15.353.540,60 04/12/2019

Ordinéria 13.327.164,72 10/05/2019

Ordinaria 0,00
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3.6. Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou
reservas

N&o houve dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos trés ultimos exercicios
sociais.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2019 2.126.776,52

indice de Endividamento 1,57339800

0,00 Outros indices 14,80000000 indice de endividamento liquido negativo de 14,80%

(quatorze e oitenta centésimos negativos). Para mais
informacgdes ver item 3.2.
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Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento Garantia Real 8.517.131,53 46.172.771,26 5.326.511,21 0,00 60.016.414,00
Titulos de divida Quirografarias 5.712.000,00 504.708.000,00 300.000.000,00 0,00 810.420.000,00
Total 14.229.131,53 550.880.771,26 305.326.511,21 0,00 870.436.414,00

Observagao
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3.9. Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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4.1. Descricao dos Fatores de Risco
a) Com relagao a Companhia

O atual modelo de negécios da Companhia foca exclusivamente em empreendimentos imobiliarios
enquadrados nas faixas 1,5 e 2 do programa Minha Casa Minha Vida. A nao implementagao,
cancelamento, suspensdao ou escassez de recursos decorrentes desse programa podera afetar a
condugao dos negécios da Companhia e seus resultados.

Em 2009, o Governo Federal anunciou a criagao do programa habitacional Minha Casa, Minha Vida (MCMV). O
programa, que visa reduzir o déficit habitacional, compreende investimentos alocados para promover
financiamento e subsidio para a construgao e entrega de moradias para familias com renda mensal entre 1
e 10 salarios minimos.

Desde 2013, a Companhia desenvolve empreendimentos imobiliarios voltados para as faixas 1,5 e 2 do MCMV,
em que familias com renda mensal entre 1 e 4 salarios minimos compram novas moradias com acesso a
subsidios na entrada e nos juros para o financiamento das unidades.

A Companhia depende significativamente da disponibilidade de recursos para financiamento dentro das
condigdes do MCMV. A nao implementagdo desse Programa, sua suspensao, cancelamento ou qualquer
atraso em seu cronograma poderd afetar de forma significativa o crescimento da Companhia e seu
desempenho financeiro.

Portanto, a escassez de financiamento pelo programa, o aumento nas taxas de juros, a redugao de prazo do
financiamento, a redugdo do valor financiado por unidade, a redugdo nos subsidios oferecidos e/ou a
alteragdo de outras condigdes de financiamento podem vir a afetar negativamente o desempenho do
segmento e impactar negativamente os resultados da Companhia.

Tanto o financiamento de empreendimentos quanto o dos clientes utilizam, em sua maioria, os recursos
oriundos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). O FGTS é gerido e administrado por um Conselho
Curador, sendo este um colegiado tripartite composto por entidades representativas dos trabalhadores, dos
empregadores e representantes do Governo Federal. Por ser administrado em parte pelo Governo Federal,
pode sofrer mudangas em seus parametros capazes de impactar adversamente o setor imobiliario e,
consequentemente, a Companhia, podendo, inclusive, o Governo Federal mudar sua designagao para atender
outras demandas da economia, reduzindo os recursos disponiveis para o setor imobilidrio, em especial o de
atuagao da Companhia.

A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos podera ocasionar atraso no langamento de novos projetos e afetar seus negécios.

O continuo desenvolvimento das atividades da Companhia demandard montantes significativos de capital
para financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de giro. A Companhia podera
nao obter tais montantes de capital ou obté-los em condigdes insatisfatoérias, fazendo com que nao se gere
fluxo de caixa suficiente a partir de suas operagdes para atender as suas exigéncias de caixa.

Ainda, suas necessidades de capital poderao diferir de forma substancial das estimativas de sua
administragao, caso, por exemplo, as vendas e os repasses da Companhia ndo atinjam os niveis planejados ou
se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou realizar investimentos para manter a competitividade da
Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia podera necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes do previsto
ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos planos de incorporagao ou, ainda, abrir mao de oportunidades
de mercado. A impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatérios podera atrasar, impedir a
expansao ou afetar adversamente os negécios da Companhia.

A estratégia de crescimento da Companhia esta ancorada em aumento da participagdao de mercado nas
regioes metropolitanas em que a Companhia atua e na expansao para novas regidoes metropolitanas.
Além disso, as etapas precedentes ao langcamento dos empreendimentos estao sujeitas a dindmica de
cada regido. Caso nao seja possivel implementar a estratégia de crescimento da Companhia dentro do
atual modelo de negécios conforme planejado, o negécio, a situagao financeira e os resultados
operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

Dentro do atual modelo de negécios, a Companhia acredita haver concorréncia crescente na aquisicdo de
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locais adequados para a incorporagao imobiliaria, e por isso talvez ndo encontre locais adicionais adequados
para a incorporagao de novos empreendimentos ou outras oportunidades de expansao satisfatoérias.

Ha a possibilidade de que a Companhia encontre dificuldades operacionais em novas regioes e, ainda, de as
margens de rentabilidade nessas novas localidades serem menores do que o esperado, inviabilizando ou
tornando nado vantajoso para Companhia a continuidade da expansao.

Além disso, as etapas precedentes ao lancamento dos empreendimentos estdo sujeitas a dindmica de cada
regido. Alteragoes inesperadas no formato e no tempo de atendimento de atividades de legalizagdo e registro
dos empreendimentos podem impactar o planejamento de langamentos da Companhia.

O atual modelo de negécios da Companhia exige escala minima de operagdo em cada mercado geografico
de atuacgao para gerar retorno atrativo aos acionistas.

A Companhia executa suas obras com o uso da tecnologia de formas de aluminio, o que exige formagao
especifica dos empregados da obra. Assim, a necessidade de especializacdo dos empregados eleva o custo de
mobilizacdo e desmobilizagdo de pessoal, o que exige continuidade produtiva para garantir um retorno
atrativo aos acionistas. Assim, para que haja competitividade de custos em relagao as tecnologias conhecidas
de mercado, a Companhia precisa operar em uma escala minima de produgao. Caso esta escala minima nao
seja atingida, os resultados da Companhia e sua capacidade de crescimento e de geragao de retornos
atrativos aos acionistas podem ser adversamente afetados.

A Companhia anunciou, em dezembro de 2019, a intengao de desenvolver um novo modelo de negécios
complementar ao atual, com a utilizagao de fabricas no processo produtivo de unidades habitacionais.
Investimentos no desenvolvimento do novo modelo de negécios poderao resultar em consumo de caixa,
poderao impactar negativamente o resultado da Companhia nos préoximos anos e nao necessariamente
se mostrardao economicamente viaveis

A Companhia pretende executar obras com uma ou mais novas tecnologias que permitam a produgao integral
ou de componentes de unidades habitacionais em ambiente de fabrica. Essas tecnologias sao utilizadas por
diversas empresas no mundo, mas ainda sao utilizadas de forma incipiente no Brasil. Assim, a Companhia
precisara investir recursos para formar equipes e testar tecnologias e produtos, sem ter garantia de que os
resultados serdo economicamente vidveis nem de que sera possivel desenvolver um novo modelo de negécios
a partir desses investimentos.

Uma vez que a Companhia reconhece a receita de vendas proveniente de seus iméveis segundo o método
contabil da evolugao financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de incorporagao podera reduzir
ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contéabil da evolugao financeira
da obra, que exige o reconhecimento de seus resultados a medida em que sdo incorridos os custos de
construgao. As estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugao das obras, e os
ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contébil
utilizado. Na medida em que esses ajustes resultem em redugao ou eliminagdo do lucro anteriormente
informado, a Companhia reconhecera débito contra o lucro, o que podera prejudicar sua receita e lucros
anteriormente estimados.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construgao dos empreendimentos e a percepgao
da qualidade dos produtos entregues pela Companhia poderao prejudicar a reputagiao da Companhia ou
sujeita-la a eventual imposigao de indenizagao e responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade e o compromisso com o prazo de entrega dos empreendimentos imobilidrios sao fatores
importantes para a reputagao da Companhia e, consequentemente, para as suas vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execugdao de empreendimentos da Companhia ou defeitos em materiais e/ou
falhas de mao-de-obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusao dos empreendimentos imobiliarios
da Companhia ou, caso sejam constatados depois da conclusao, sujeitar a Companhia a agdes judiciais civeis
propostas por compradores ou inquilinos.

Podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtengao de licengas, alvards ou aprovagoes das
autoridades competentes para os projetos de construgado. Os projetos também podem sofrer atrasos devido
a condigcOes meteoroldgicas adversas, como desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de
matérias-primas e insumos ou mao-de-obra, acidentes, questoes trabalhistas, imprevistos de engenharia,
ambientais ou geolégicos, controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas, greves de
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colaboradores, subcontratados ou fornecedores, condigdes imprevisiveis nos canteiros de obras ou
arredores, questionamento de proprietarios de iméveis vizinhos, ou outros acontecimentos. Caso isso
acontega, a Companhia pode ser obrigada a corrigir o problema antes de dar continuidade as obras, o que
pode atrasar a execugdo do empreendimento em questao. A ocorréncia de um ou mais desses problemas nos
empreendimentos imobilidrios da Companhia pode prejudicar a sua reputagao, as vendas futuras e o seu
resultado financeiro.

A Companhia pode incorrer em custos, tanto naincorporagao quanto na construgao de um empreendimento,
que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razao de aumentos da taxa de juros, custos de
materiais, de mao-de-obra ou quaisquer outros custos ou despesas e que ndo sejam passiveis de repasse aos
compradores.

Os atrasos nas obras, escassez de mao-de-obra qualificada, custos excedentes ou condigdes adversas podem
aumentar os custos de incorporagao dos empreendimentos da Companhia. Além disso, o descumprimento
do prazo de construgao e conclusao de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do fluxo de
caixa, o que pode aumentar as necessidades de capital da Companhia, como também gerar contingéncias
com os compradores das unidades imobiliarias objeto das incorporagdes, em fungado das entregas com
atraso, o que podera impactar adversamente os resultados da Companhia.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos
adversos para a Companbhia.

A Companhia é, e podera ser no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, seja em
matéria civel, tributaria, trabalhista, societaria, regulatéria, concorrencial, ambiental, dentre outras. A
Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos Lhe serdo favoraveis, ou, ainda, que
mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes
destes processos. Decisdes contrarias aos interesses da Companhia, que impegam a realizagcdo dos seus
negécios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham
provisionamento adequado podem causar um efeito adverso nos negdcios e na situagao financeira da
Companhia.

Para informagdes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais, ver os Itens 4.3 a 4.7
deste Formulario de Referéncia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentagao ambiental, o que pode vir a aumentar o
custo da Companhia e limitar o desenvolvimento de seus negoécios ou, de outra forma, afetar
adversamente as suas atividades.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais.
As normas ambientais podem acarretar atrasos nos projetos desenvolvidos ou, ainda, fazer com que a
Companhia incorra em custos significativos para seu cumprimento. Além disso, a legislagdo ambiental pode
proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagdo e construgcdo em regides ou areas
ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor imobilidrio brasileiro, assim como as leis ambientais,
tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento de restricdoes pode afetar adversamente a
Companhia.

Adicionalmente, existe ainda a possibilidade das leis de zoneamento e protegcao ambiental serem alteradas
apés a aquisigdo de um terreno, bem como antes e durante o desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o
que pode incorrer em atrasos e modificagdes no objetivo comercial inicialmente projetado, resultando em
um efeito adverso para os negécios da Companhia e resultados estimados.

A Companhia é obrigada a obter licencas e autorizagdes de diversas autoridades governamentais para
desenvolver a sua atividade de incorporagdao imobilidria, podendo novas leis ou regulamentos serem
aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia, conforme se tornem mais rigidas.

A perda de membros da administragdo da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situagao financeira e resultados
operacionais.

A capacidade da Companhia de manter sua posicao competitiva depende em larga escala dos servigos
prestados pela sua administragao e nenhum dos administradores da Companhia esta vinculado a Companhia
por contrato de trabalho de longo prazo ou via obrigagdao de ndo concorréncia. Ainda, a Companhia ndo pode
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garantir que terd sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua administragao e
acompanhar seu ritmo de crescimento. Assim, a perda de qualquer dos membros da administragao da
Companhia ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar um efeito adverso nas
atividades, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode voltar a fazer parte do “Cadastro de Empregadores”, o que pode afetar
adversamente a imagem e consequentemente os negécios e a situagao financeira da Companhia.

O “Cadastro de Empregadores” de trabalhadores em condigdes analogas ao escravo tem seu funcionamento
regulado pela Portaria Interministerial n® 4 publicada em 13 de maio de 2016 (“Portarian® 4/16”). Entretanto,
a Portaria Interministerial ndo prevé o procedimento para caracterizagdo de “condi¢cdes analogas a de
escravo” e nao informa as regras de inclusao e exclusdo no Cadastro.

Em 27 de maio de 2016, a liminar antes obtida pela Companhia foi cassada em virtude do Ministro ter
considerado a perda do objeto da liminar em razdo da publicagdo da Portaria n® 4/16. A Companhia recorreu
desta decisao e a liminar foi restaurada em 30 de junho de 2016.

Diante da falta de clareza e objetividade da Portaria que rege o funcionamento do “Cadastro de
Empregadores”, a amplitude da operagao da empresa no territério brasileiro, e devido ao critério subjetivo
por parte do agente fiscalizador, em qualificar a condicao analoga ao trabalho escravo, existe o risco de
inclusao neste Cadastro e consequente suspensao de novos financiamentos aos novos empreendimentos,
durante o periodo em que a Companhia permanecer no Cadastro.

Nossa operagdo possui controle sistematico e didrio quanto as condigées de trabalho e controle no
cumprimento dos direitos trabalhistas, respeitando sempre a legislagao vigente.

A Companhia pode nao dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia mantém apodlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, como danos
patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos, raios, explosdo de gas e provaveis
erros de construgdo. Todavia, a Companhia ndo pode garantir que a sua cobertura estara sempre disponivel
ou sera sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais sinistros. Além disso, existem
determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apodlices, tais como,
exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forga maior ou interrupgao de certas atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso
na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas pelas apélices de
seguro da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais apdlices de
seguro, conseguird renova-las em termos suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros que nao estejam
cobertos pelas apélices da Companhia ou a impossibilidade de renovagao de apdlices de seguros podem
afetar adversamente os negécios ou a condigao financeira da Companhia.

A Companhia pode vender partes do seu portfélio de terrenos localizadas em regides nao estratégicas,
em Llinha com suas estratégias futuras. Como resultado, a Companhia prepara uma analise anual
refletindo a imparidade do seu portfélio de terrenos.

Como parte da estratégia da Companhia de focar operagdes futuras em regides ja testadas, e onde a
Companhia acredita que haja um potencial de construgao civil com base em oportunidades de mercado, a
Companhia pode vender parte do portfélio de terrenos localizados fora destas regides. De acordo com o
momento e precificagdo da venda, a Companhia pode nao obter o mesmo valor pago nos terrenos ou perder
com eventual valorizagao da regiao.

A depender da avaliagdo dos terrenos disponiveis para a venda e a depender de seu valor de mercado na
regiao em que se localiza, a Companhia pode ser obrigada a alterar sua provisao para imparidade de terrenos
e propriedades para venda, o que pode acabar impactando os resultados da Companhia.

A Companhia utiliza sistemas de tecnologia dainformagao para processar, transmitir e armazenar dados
eletronicos e operar os negécios. Problemas nos sistemas de tecnologia da informagao podem afetar
adversamente as operagées da Companhia.

Os sistemas de informagao podem sofrer interrupgdes ou ter seus dados comprometidos devido a fatores
que extrapolam o controle interno da Companhia, tais como desastres naturais, ataques de hackers,
problemas de telecomunicagdes, malwares e outros “virus”, dentre outros fatores.
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Desta forma, os sistemas de informagao estao expostos a violagdes por parte de terceiros com aintencao de
utilizar-se de maneira fraudulenta dos dados da Companhia e nem sempre o monitoramento destas
violagdes ocorre em tempo habil para contramedida.

Caso os sistemas de informagao sejam violados e haja a divulgagdo ndo autorizada de informagdes, a
Companhia podera ficar exposta a demandas judiciais decorrentes de fraudes ou falsidades ideolégicas pelo
uso nao autorizado de dados divulgados, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas previstas na Lei n°
13.709/18 e ao impacto em reputagao e imagem.

Além disso, na eventualidade de falhas ou interrupgdo dos nossos sistemas de tecnologia da informacgao,
podemos inviabilizar as reservas e deixar de processar transagoes, prejudicando receitas, contabilizagao
financeira, bem como a capacidade de administrar o nosso negécio, de maneira adversa relevante, afetando
negativamente nossos resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita ao risco de reavaliagao do risco de crédito por parte das agéncias de rating

A S&P Global Ratings atribui a nota de classificagdo de risco AA+(bra) com perspectiva estavel. A nota pode
ser impactada pela alteragao do rating soberano do Brasil ou piora no desempenho operacional ou queda na
nossa geragao de caixa.

Mudangas na nota de classificagcdo de risco podem alterar o acesso a crédito e os custos de captacgdo de
recursos, tornando o acesso a divida no mercado de capitais de divida mais ou menos seletivo.

b) Com relacao ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo
de controle

A Companhia é suscetivel a aliangas de acionistas, aquisicdes hostis, litigios entre acionistas e outras
dificuldades relacionadas a tomada de decisées.

A auséncia de um acionista controlador ou de grupo titular de mais de 50% do capital votante pode dificultar
os processos de tomada de decisao, ja que o qudérum minimo exigido por lei para determinadas deliberagdes
pode ndo ser alcangado. Como nao ha um acionista controlador titular da maioria absoluta do capital
votante, a Companhia e seus acionistas ndao podem usufruir da mesma protecao dada pela Lei das Sociedades
por Agdes contra abusos por parte de acionistas controladores e, consequentemente, podem ter dificuldade
na reparagao por eventuais danos.

O capital da Companhia é pulverizado e, caso um grupo de controle se forme, a Companhia podera sofrer
alteragbes suUbitas e inesperadas nas suas politicas e estratégias corporativas, inclusive através da
substituicdo de seus conselheiros ou diretores. Além disso, a Companhia fica mais vulneravel a tentativas de
aquisigao hostil e a perturbagdes associadas com essas tentativas. ACompanhia também pode se tornar alvo
de investimentos por parte de investidores que tentem contornar as disposigdes do seu estatuto social que
exige que um acionista que adquira mais de 30% de agdes da Companhia realize uma oferta publica de
aquisicao de todas as agdes. A Companhia ndo pode garantir que os investidores serdao capazes de contornar
determinadas disposigdes que visam a obstar uma aquisigdo hostil em seu estatuto social. Além disso, os
acionistas podem votar para excluir ou alterar essas disposigoes do estatuto social da Companhia.

Qualquer mudanga repentina ou inesperada na equipe de gestdo, na politica empresarial, na orientagao
estratégica ou em qualquer disputa entre acionistas relativa aos seus respectivos direitos pode afetar
adversamente os negdcios e os resultados operacionais da Companhia.

c) Com relagao aos acionistas da Companhia

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao Llimitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agoes emitidas pela Companhia pelo prego
e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios, tais como as agdes ordinarias de emissdao da Companhia, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condigdes politicas e econémicas
mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses
investimentos estado sujeitos a certos riscos politicos e econdmicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no
ambiente regulatério fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter
retorno, total ou parcial, em relagao a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a
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repatriamento do capital investido.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as agdes de emissao da Companhia, de que sejam titulares, pelo prego e na ocasiao
desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das agdes de emissdao da Companhia. Se
um mercado ativo e liquido de negociagdes nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagao das agdes
de emissao da Companhia pode ser negativamente impactado.

Os acionistas poderao nao receber quaisquer dividendos.

O estatuto social obriga a Companhia a pagar aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25% do seu
Llucro liquido ajustado, na forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, calculados de acordo com
a Lei das Sociedades por Agoes. A distribuicao de dividendos depende, principalmente, da determinagao do
lucro liquido, mas também esta sujeita a aprovagado do Conselho de Administracdo da Companhia e da
Assembleia de acionistas, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por
Acgdes. Nao obstante a obrigagdo de distribuigdo do dividendo minimo, o conselho de administragao da
Companhia pode optar por ndo pagar dividendos aos acionistas da Companhia em qualquer exercicio fiscal
se julgar tais distribuicoes desaconselhaveis em vista da situagao financeira da Companhia. Como resultado,
o investimento em agdes da Companhia nao garante que os titulares de agdes receberao dividendos.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissao de valores
mobiliarios, o que pode resultar na diluicao da participacao dos atuais detentores das agdes ordinarias
de sua emissao

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de capitais,
por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliadrios conversiveis em agoes.
Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente aprovada, por meio de distribuicao
publica de agdes e/ou valores mobilidrios conversiveis em agdes, inclusive em oferta publicas com esforgos
restritos, podera ser realizada com exclusao do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar
na diluicdo da participacao acionaria dos seus atuais acionistas no capital social da Companhia, bem como
diminuir o prego de mercado de suas agdes, sendo que o grau de diluigdo econdmica dependera do preco e da
quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

d) Com relagao a controladas e coligadas da Companhia

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas sociedades de propésito especifico
(SPEs), os quais podem nao estar disponiveis. A participacao da Companhia em sociedades de propésito
especifico cria riscos adicionais, incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e
comercial com seus parceiros.

A Companhia opera por meio de sociedades de propdsito especifico. Sua capacidade de cumprir com as suas
obrigagoes financeiras e de pagar dividendos a sua acionista depende do fluxo de caixa e dos lucros de tais
sociedades, bem como da distribuicao desses lucros, sob a forma de dividendos, inclusive dividendos sob a
forma de juros sob capital préprio ou ainda de eventos de redugao de capital.

Algumas das suas sociedades de propdsito especifico foram constituidas pela Companhia, juntamente com
outras incorporadoras e construtoras. A Companhia mantém o controle das contas-movimento das SPEs,
sendo que tais sociedades nao podem pagar dividendos, exceto se todas as suas obrigagdes tiverem sido
integralmente pagas ou os sécios tiverem decidido de outra forma.

Nao ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou serdo suficientes para o
cumprimento das obrigagoes financeiras e para o pagamento de dividendos ao acionista da Companhia. A
nao-disponibilizagdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito adverso relevante na
situagao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, caso a regulamentagao acerca da distribuicao de lucro seja alterada, isto podera causar um
efeito adverso relevante na situagao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

e) Com relagao aos fornecedores da Companhia

A Companbhia investe continuamente na implementagao de novas tecnologias e métodos construtivos,
o que pode trazer riscos associados ao tempo e custo de execugao das obras, assisténcia técnica e
manutengao.
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O atual modelo de negécios da Companhia prevé a execugao de obras através da tecnologia de forma de
aluminio. O constante desenvolvimento de solugdes inovadoras com o uso da tecnologia, como por exemplo
a produgao de torres cada vez mais elevadas, pode resultar em riscos associados ao tempo e custo de
execugao obras, assisténcia técnica e manutengao, podendo ensejar passivos futuros que podem vir a afetar
adversamente os resultados da Companhia.

Adicionalmente, ainda existem poucos fornecedores, nacionais e internacionais, qualificados para o
fornecimento de formas de aluminio. Problemas com estes fornecedores, incluindo atrasos ou falha no
fornecimento do material, no médio e longo prazo podem impactar negativamente os negécios e operagdes
da Companhia, por conta de atraso no desenvolvimento de novos projetos, redugcdao no volume de
lancamentos e até mesmo atraso para o inicio da construgdo de projetos ja efetivamente aprovados e
lancados.

O desenvolvimento de tecnologias alternativas para producgao de unidades habitacionais em ambiente de
fabrica, ou offsite construction, também pode acarretar futuramente em produtos que podem trazer riscos
associados ao tempo e custo de execugdo das obras, assisténcia técnica e manutengao.

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os lucros
da Companhia.

No atual modelo de negdcios, as matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na construgdo de
empreendimentos imobilidrios incluem concreto, blocos de concreto, ago, tijolos, janelas, portas, telhas e
tubulagdes, dentre outros. Aumentos no prego dessas e de outras matérias-primas, incluindo aumentos
decorrentes de escassez, impostos, restricoes ou flutuagdes de taxas de cadmbio, podem aumentar o custo
de empreendimentos e afetar adversamente os negécios da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis principais ou solidarias das dividas
trabalhistas e previdenciarias de terceirizados, por danos ambientais causados por seus fornecedores
ou por consequéncias de eventuais atrasos ou falhas na prestacao de servigos por empresas contratadas
pela Companbhia.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos a Companhia e as suas subsidiarias ndao atendam as
exigéncias da legislagao trabalhista, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser consideradas solidaria ou
subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser autuadas
e/ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades competentes. Na hipotese de
a Companhia vir a ser responsabilizada por todas estas demandas, suas atividades e resultados poderao
sofrer um efeito adverso sobre o negécio, os resultados operacionais, a situagao financeira e aimagem.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a
obrigagdo de reparar a degradagdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da comprovagao de culpa dos
agentes, o que podera afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. Ainda, a contratagao
de terceiros para proceder a qualquer intervengao nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais
como, gerenciamento de areas contaminadas, supressao de vegetagao, construgdes ou disposigao final de
residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pela
contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos, seus resultados poderao ser
adversamente afetados.

Além de a Companhia construir diretamente, também terceiriza parte dos servigos de construgdo de que
necessita para desenvolver seus empreendimentos. Desse modo, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem certas vezes de fatores que estao fora do seu
controle, incluindo, exemplificativamente, a qualidade e a tempestividade da entrega do material de
construgado para obras e a capacitagao técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados contratados.
Nos casos em que a construgao seja realizada por terceiros, podem ocorrer dificuldades na identificagao de
atrasos e falhas, e, consequentemente, na sua corregdo. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestagao
dos servigos pelas construtoras contratadas pela Companhia podem ter um efeito negativo em sua imagem
e no seu relacionamento com os clientes, podendo impactar negativamente os negécios e as operagdes da
Companhia.

f) Com relagao aos clientes da Companhia

O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito, em especial para empreendimentos no
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segmento popular. A escassez de crédito podera resultar em um efeito adverso sobre as atividades,
situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia atua no segmento de habitagao popular e seus clientes dependem de acesso a financiamento
habitacional para adquirir as unidades. Tais financiamentos poderdo nao estar disponiveis para potenciais
clientes, assim como, mesmo se disponiveis, os termos destes financiamentos poderao nao ser atrativos.

Mudangas nas regras do Sistema de Financiamento Imobiliadrio (“SFI”), do Sistema Financeiro de Habitagao
(“SFH”), e do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS"), a escassez de recursos do FGTS disponiveis
no mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem prejudicar a capacidade ou a
vontade de potenciais clientes de financiar suas aquisi¢cdes de imdveis, reduzindo, portanto, a demanda por
unidades comercializadas pela Companhia.

A politica de precificagdo e vendas da Companhia permite que parte do valor do imével seja recebido
apos a conclusdo do financiamento imobiliario do cliente. Assim, a Companhia esta sujeita a riscos
normalmente associados a concessao de financiamentos. Caso ocorra um aumento na taxa de
inadimpléncia das parcelas a serem pagas pelos clientes, os resultados da Companhia poderao ser
afetados.

A Companhia tem em sua politica de precificagdo o recebimento de valores a serem pagos a prazo
diretamente pelos clientes. No momento do financiamento imobiliario do cliente ha a alienagao do imével
para o banco financiador, ndo restando a Companhia nenhuma garantia real de valores futuros a receber
diretamente dos clientes. O inadimplemento por parte dos clientes pode afetar adversamente os resultados
da Companbhia.

A Companhia provisiona uma perda derivada da inadimpléncia dos clientes com base no comportamento
recente dos clientes com parcelas a pagar. Desta forma, mudangas no cenario macroeconémico ou no
comportamento dos clientes podem impactar seus resultados.

Apdés a entrega das unidades adquiridas a prazo, a cobranga dos valores devidos ou a retomada da
propriedade, pela via judicial, esta sujeita a um longo processo, com todos os custos a ele associados. A
Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado
o imodvel, assegurar que o venderd em condigdes satisfatérias ou até mesmo se o venderd, o que pode
impactar adversamente os resultados da Companhia.

Ao concretizar o financiamento imobiliario do cliente ao longo da obra, o banco financiador exige
coparticipagao da Companhia caso o cliente nao faga os pagamentos em dia para as parcelas vincendas
no periodo de obras.

As condigoes de vendas da Companhia permitem ao cliente realizar o financiamento imobiliario com o banco
financiador mesmo sem o imdvel concluido. Durante o periodo em que o imével permanece em construgao,
o cliente tem a responsabilidade de efetuar os pagamentos dos juros do financiamento realizado, porém o
banco financiador exige coparticipagdao da Companhia, de forma que, durante o periodo de obras, caso o
cliente falte com o pagamento de parcela de juros, a Companhia deve efetivar o pagamento pelo cliente,
ficando a responsabilidade de cobranga a cargo da Companhia. Somente a partir da conclusdao da obra,
quando se inicia a fase de amortizagdo da divida do cliente, extingue- se a coparticipagdo da Companhia,
sendo responsabilidade do banco financiador a cobranga da divida. A coparticipacdo da Companhia durante
o periodo de obras pode afetar negativamente os seus resultados na hipdtese de inadimpléncia de seus
clientes.

O resultado reportado pela Companhia esta sujeito ao cancelamento de vendas.

Apesar de os processos de vendas e de repasse serem integrados, a Companhia apura as receitas com base
nos contratos firmados diretamente com os clientes, antes da assinatura do contrato de financiamento
junto as instituigdes financeiras. Assim, a Companhia esta sujeita ao cancelamento das vendas no periodo
que antecede a assinatura do contrato de financiamento (repasse).

g) Com relacao ao setor de atuacao da Companhia

A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no prego de
terrenos poderao elevar seu custo de vendas e diminuir seu Llucro.

O crescimento da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de adquirir terrenos a custo
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razoavel. A medida em que outras incorporadoras entrarem no setor brasileiro de incorporacdo de
empreendimentos residenciais do segmento econdmico ou aumentarem suas operagdes nesse setor, os
pregos dos terrenos poderao subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em
razao doincremento da demanda ou da diminuigao da oferta. A consequente elevagao dos pregos de terrenos
poderd aumentar o custo de vendas e diminuir os ganhos da Companhia. A Companhia podera, assim, ter
dificuldade em dar continuidade a aquisicao de terrenos adequados por pregos razoaveis no futuro, o que
pode afetar adversamente os seus negdcios.

A alteragao das condicoes de mercado pode prejudicar a capacidade da Companhia de vender seus
empreendimentos e unidades disponiveis pelos pregos previstos, o que pode reduzir suas margens de
lucro.

Na qualidade de incorporadora, a Companhia deve constantemente localizar e adquirir novos terrenos para
respaldar suas operagoes de incorporagdo. Existe uma defasagem entre a data na qual a Companhia adquire
um terreno para incorporagao e a data de entrega do empreendimento aos clientes. Em consequéncia, a
Companhia enfrenta o risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de mao-de-obra,
insumos e matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdo das moedas e da ocorréncia de
incertezas politicas durante esse periodo, bem como o risco de nao vender iméveis incorporados, terrenos
nao incorporados ou locais adquiridos para incorporagao residencial por pregos ou margens de lucro previstos
ou, ainda, dentro dos prazos previstos.

Em geral, despesas significativas relativas ao desenvolvimento imobilidrio, como custos de manutencao,
custos de construgcao e pagamentos de dividas, nao podem ser reduzidas caso haja diminuicao das receitas
da Companhia em decorréncia das alteragdes das condigdes da economia. O valor de mercado de unidades
disponiveis em estoque, de terrenos nao incorporados e de locais para incorporacgao residencial pode flutuar
significativamente devido as alteragdes das condigdes de mercado. Além disso, os custos de manutengao de
unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos utilizados para aquisicdo de terrenos ou incorporagao
residencial) podem ser significativos e prejudicar o desempenho da Companhia. Em razao desses fatores, a
Companhia pode ser forgada a vender imoveis residenciais ou outros iméveis com prejuizo ou por pregos que
gerem margens de lucro mais baixas do que as por ela previstas.

Devido a esses fatores, a Companhia pode ser obrigada a reduzir substancialmente o valor contabil de seus
ativos imobiliarios. A ocorréncia de tais eventos pode afetar adversamente os negécios e resultados da
Companhia.

h) Com relagao a regulacao do setor de atuagiao da Companhia

A nao obtencgao, atrasos, ou o cancelamento de licengas ou alvaras, podem impactar os negécios da
Companbhia.

Aimplementagao dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtengao de licengas,
autorizagbes e alvards exigidos pela legislagdo aplicavel perante as autoridades governamentais
competentes, tais como a regulamentagdo ambiental e urbanistica. Além disso, as atividades da Companhia
estdo sujeitas a fiscalizacdo de érgaos governamentais, como o Ministério PUblico e agéncias ambientais. A
nao obtengdo, atrasos ou a revogagao dessas licengas, autorizagdes e/ou alvaras, por qualquer razao,
inclusive por agdao do Ministério Publico, poderad levar a interrupgdao ou cancelamento definitivo da
implementagdo e funcionamento dos empreendimentos da Companhia, o que poderad causar impacto
negativo em sua imagem e reputacado, além de efeitos adversos relevantes sobre as suas atividades e
negdcios.

Ainda, o descumprimento da regulamentacdo podera sujeitar a Companhia e seus administradores a
penalidades administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar eventuais danos causados por sua
conduta.

Alteragoes na legislagao tributaria podem aumentar a carga tributaria e, consequentemente, prejudicar
arentabilidade da Companhia.

Atualmente, a Companhia se beneficia do Regime Especial de Tributagdo — RET, especifico para o setor de
incorporagao imobilidria, que assim como os demais regimes de tributagdo dos outros setores da economia
estdo sujeitos arevisdes periédicas do Governo Federal e eventualmente podem alterar a carga tributaria da
Companhia e de seus clientes, bem como modificar ou suspender beneficios e/ou incentivos. Essas alteragdes
incluem modificagdes na aliquota e/ou base de calculo dos tributos ja existentes e, ocasionalmente, a criagao
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de novos impostos. Os efeitos de uma eventual reforma fiscal, assim como quaisquer outras possiveis
alteragdes no sistema tributario brasileiro, ndo podem ser quantificados. De qualquer forma, algumas dessas
medidas podem ocasionar aumentos da carga tributaria total da Companhia, bem como a modificagao e a
suspensao de beneficios, o que pode afetar negativamente seu desempenho financeiro.

Se a Companhia ou suas controladas nao observarem a regulamentagao aplicavel ou ficarem sujeitas a
regulamentacao mais rigorosa, o negécio da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a varias leis e regulamentos federais, estaduais e municipais,
inclusive relativos a construgdo, zoneamento, uso do solo, protegdo do meio ambiente, protecdo do
patrimdnio histérico, do consumidor, da concorréncia e de protegao aos direitos do trabalhador. Para que a
Companhia e suas controladas possam desenvolver as suas atividades, devem obter, manter e renovar
alvards, licengas e autorizagdes de diversas autoridades governamentais. Caso a Companhia e suas
controladas ndao observem essas leis e regulamentos, ficardo sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de
obras, cancelamento de licengas e a revogagao de autorizagdes ou outras restricdes as suas atividades de
incorporagao de empreendimentos, o que pode acarretar um impacto prejudicial sobre a situagao financeira
da Companhia, suaimagem e reputagao.

Além disso, as controladas da Companhia e suas contratadas e subcontratadas devem observar diversas
regulamentagoes trabalhistas, tributdrias, ambientais e regulatérias. Caso tais contratadas e
subcontratadas ndao observem as referidas regulamentagdes, a Companhia e suas controladas podem ficar
sujeitas a responsabilidade subsidiaria. Além disso, a inobservancia da regulamentagao pelas contratadas e
subcontratadas pode implicar na responsabilidade objetiva e solidaria da Companhia caso sejam
identificados danos ambientais.

A regulamentacao relacionada ao setor imobiliario brasileiro, como a legislagdo ambiental, pode se tornar
mais rigida no decorrer do tempo. Nao é possivel garantir ao investidor que novas normas, mais rigidas, nao
serdo aprovadas ou, se aprovadas, ndo serdo aplicaveis a Companhia e as suas controladas, ou que nao
ocorrerao interpretagdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes. Adicionalmente, a Companhia nao
pode garantir que estas normas e regulamentos mais rigidos ndo causarao atrasos em seus projetos ou que
a Companhia conseguird obter e manter todas as licengas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento
de suas obras. A ocorréncia de qualquer dos referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas
controladas utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretagdes ou de novas
normas, tornando a incorporagdao dos empreendimentos da Companhia mais custosa, o que pode afetar
adversamente os seus negécios.

A Companhia podera ser afetada por atividades de terceirizacdao de processos de negécios ou pela
imposicao de Lleis e normas regulamentares que proibem ou restringem referidas atividades, tornando-
se responsavel por contingéncias, obrigacdoes e violacdes de leis trabalhistas e ambientais dos
fornecedores e prestadores de servigos da Companhia.

No Brasil, a terceirizagdo de processos de negécios passou a ser regulamentada apds a publicacdo da Lei
13.429/2017, a qual alterou a Lei 6.019/1974. A partir da publicacdo da referida Lei passou a ser expressa a
responsabilidade subsidiaria da tomadora de servigos referente as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
no periodo em que houve a prestagao de servigos. Caso a Companhia venha a ser responsabilizada pelo
processo do fornecedor terceirizado - o qual é o responsavel primario pelo cumprimento das obrigagdes
trabalhistas - fica assegurado a Companhia o direito de regresso contra este.

As principais atividades desenvolvidas por prestadores de servigo terceirizados contratados pela Companhia
estdo relacionadas a construgdao de empreendimentos imobiliarios.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada caso seus fornecedores e terceiros contratados se
envolvam, mesmo sem o conhecimento da Companhia, em praticas ilegais ou ndo operem em conformidade
com a regulamentacao aplicavel, inclusive no que diz respeito as leis trabalhistas, tais como condigdes de
trabalho inseguras ou insalubres e de trabalho escravo. Cumpre ressaltar que qualquer violagao relevante
das normas trabalhistas pelos fornecedores e terceiros contratados pode afetar de forma adversa nossa
reputagao e nossa capacidade de obter capital adicional. Potenciais contingéncias deste tipo sao dificeis de
prever e de quantificar. Neste sentido, caso sejamos condenados subsidiariamente ao pagamento de
quaisquer verbas ou beneficios trabalhistas de responsabilidade dos prestadores de servigos da Companhia,
ou se quaisquer de nossos fornecedores ou terceiros contratados se envolvam em praticas ilegais, os
negdbcios, condigao financeira, resultados operacionais e reputagdo da Companhia poderao ser adversamente
afetados. Da mesma forma, a Companhia pode ser responsabilizada solidariamente pelos danos ambientais
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causados por terceiros contratados para o desenvolvimento de seus projetos.

i) Com relagao aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo desenvolve atividades operacionais no exterior.

j) Comrelagao a questoes socioambientais

A Companhia esta sujeita a extensa legislagdo ambiental e se a Companhia ou suas controladas nao
observarem a regulamentagao aplicavel ou ficarem sujeitas a regulamentagao mais rigorosa, o negécio
da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia estd sujeita a uma variedade de leis e regulamentos municipais, estaduais e federais no que diz
respeito a protegdao do meio ambiente, bem como normas de cunho urbanistico e restricoes de zoneamento,
conforme descrito abaixo. A legislacdo ambiental aplicavel podera variar de acordo com a localizagao do
empreendimento, as condigdes ambientais do local, bem como os usos anteriores, atuais e futuros dos
imodveis. O cumprimento da legislagdo ambiental pode resultar em atrasos, em custos significativos, bem
como na proibigdo ou restrigdo do desenvolvimento de projetos. Geralmente, as aquisigdes de imédveis sdo
condicionadas a obtencao das autorizagcdes e licengcas ambientais necessarias antes da conclusdo da
transacgao.

Ainda, a Companhia esta sujeita aos seguintes riscos relacionados aos aspectos ambientais:

Licencas e autorizacdes ambientais

O processo de licenciamento ambiental consiste, na maioria dos casos, em trés fases: (i) a licenga prévia, (ii)
a licenga de instalagao e (iii) a licenga de operagao. No processo de licenciamento dos empreendimentos
causadores de significativo impacto ambiental —entendidos pela legislagdo ambiental como aqueles sujeitos
a Estudo de Impacto Ambiental e seu Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) —instalados a partir de julho
de 2000, é necessario, a titulo de compensagcdao ambiental, a destinacdo de recursos a serem fixados pelo
6rgao ambiental licenciador para a implantagcdo e/ou manutengao de uma Unidade de Conservagao de
Protecgao Integral. A auséncia de licengca ambiental para um projeto em que a legislagdo ambiental a exige,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos ao meio ambiente, é considerada infragao
ambiental, sujeitando o infrator a penalidades administrativas, que podem variar de multa até a suspensao
de atividades ou interdigao definitiva da construcdao do empreendimento, sem prejuizo da responsabilizagao
na esfera criminal e da obrigagao de reparar e/ou indenizar eventuais danos ambientais causados.

A implantagdo de empreendimentos imobilidrios normalmente exige a execugdao de terraplanagens, a
destinagdo final ambientalmente adequada de residuos, assim como a supressao de vegetagdo. Essas
atividades dependem da prévia autorizacdo dos 6rgaos ambientais competentes. Como condigoes para
emissao de tais autorizagdes, os 6rgdos ambientais competentes poderdo estabelecer exigéncias técnicas e
medidas de compensacao, tais como o plantio de arvores e, até mesmo, a aquisicao de areas de florestas
com extensdo no minimo equivalente as areas impactadas. A execucgao dessas atividades sem a autorizagao
necessaria caracteriza infragdo administrativa e crime ambiental, sujeitando o responsavel a sangoes
administrativas e penais, sem prejuizo da responsabilizagao pela recuperagdo do dano ambiental causado na
esfera civil.

Descarte de residuos

A legislagao brasileira conta com diversas normas e procedimentos relativos a gestao de residuos sélidos.
Todo o residuo deve ser devidamente armazenado, acondicionado, transportado, tratado e descartado a fim
de evitar a ocorréncia de danos ambientais e, consequentemente, responsabilizagdo ambiental.

A “Politica Nacional de Residuos Sélidos” (Lei Federal n®. 12.305/2010) e a Resolugao CONAMA n° 307/2002 -
alterada pelas Resolugdes n°. 348/2004, 431/2011, 448/2012 e 469/2015 —regulam o manuseio dos residuos
sélidos gerados pelo setor da construgao civil, estabelecendo que as empresas sdo obrigadas a apresentar e
possuir um plano de gerenciamento desses residuos aprovado pelo 6rgao ambiental competente e deverao
cumprir as condigcdes e obrigacoes estabelecidas no referido plano. O nao cumprimento das referidas
obrigacdes podera resultar em responsabilidade civil (obrigacdo de reparar/indenizar em caso de dano
ambiental), administrativa (por exemplo, multas, embargo das atividades, etc.) e, de acordo com
circunstancias especificas, responsabilidade criminal.

Com relagao a responsabilidade civil, a legislagdo brasileira adota o conceito de responsabilidade objetiva,
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independente de culpa, e solidaria por danos ambientais. Portanto, a Companhia pode ser responsabilizada
por qualquer dano ambiental que possa surgir como resultado de suas atividades, inclusive o residuo gerado
na construgao de seus projetos. Da mesma forma, a contratagao de terceiros para o desenvolvimento das
atividades necessarias ao bom andamento dos negdcios da Companhia, ndo a isenta da responsabilidade civil
ambiental.

Areas contaminadas

A Companhia e suas subsididrias desenvolvem e constroem projetos em varios Estados brasileiros e cada
Estado possui sua Secretaria e/ou Agéncia Ambiental. A Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Sao Paulo
- SMA e a Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - CETESB representam os principais 6rgaos
ambientais do Estado de Sao Paulo e vém adotando procedimentos relativos a gestdo de areas
contaminadas, inclusive com a criagdo de normas ambientais para preservar a qualidade do solo e das dguas
subterraneas, bem como procedimentos a serem cumpridos caso a contaminagao seja confirmada, apés a
devida investigacdo. As normas estabelecidas pela CETESB sao utilizadas como referéncia pela maioria dos
Estados brasileiros que ndo possuem uma regulamentacao especifica sobre a gestao de dreas contaminadas.

Além disso, a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano do Rio de Janeiro e o
Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro - INEA também mantém suas préprias normas de
qualidade, associadas com aquelas estabelecidas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”).

Caso areas contaminadas sejam identificadas no desenvolvimento dos projetos, a Companhia é obrigada a
notificar as autoridades ambientais e, se necessario, a cadastrar essas areas na matricula do imével. Levando
em consideragao o rigido regime de responsabilidade, a Companhia pode vir a ser obrigada a prosseguir com
medidas reparadoras consideradas necessarias pelos 6rgdaos ambientais de modo a cumprir as normas
técnicas estabelecidas em cada tipo de projeto, mesmo que ndo tenha causado a contaminagao, o que podera
resultar em atrasos na conclusao do desenvolvimento do projeto e custos significativos. Além disso, em
determinados casos, poderad ser necessaria a aprovagao prévia dos 6rgaos ambientais antes de serem
providenciadas as medidas reparadoras. Todas as medidas emergenciais para prevenir os riscos ao meio
ambiente e a salde publica, se exigidas, deverao ser adotadas prontamente e as custas da Companhia.

O nao cumprimento das diretrizes estabelecidas pelas autoridades ambientais para o gerenciamento de
areas contaminadas pode resultar em sancgdes criminais, bem como penalidades administrativas, sem
prejuizo da reparagao dos danos ambientais na esfera civil. Adicionalmente, caso as areas contaminadas
estejam situadas nas propriedades onde os projetos da Companhia serao desenvolvidos, isto devera ser
informado aos clientes, o que podera ensejar em prejuizos aos negdcios e a imagem da Companhia.

Responsabilidade ambiental

A Constituigdo Federal Brasileira prevé que “as atividades nocivas ao meio ambiente deverao sujeitar os
infratores, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, as sangdes criminais e administrativas, independente da
obrigagdo de reparar os danos causados”. Portanto, a Constituigdo Federal Brasileira prevé a
responsabilidade ambiental em trés esferas, distintas e independentes, quais sejam: i. civil; ii. administrativa;
e iii. criminal. Por exemplo, o pagamento de uma multa administrativa ndo oferece isengao da obrigagao de
reparar ou indenizar por danos que possam ser causados por conduta nociva ou por omissao, tampouco
oferece isengao de possivel responsabilizagao criminal motivadas pelo mesmo evento.

Nesse contexto, acidentes ambientais podem incidir na responsabilizagdo administrativa e criminal da
Companhia e de seus administradores, além da obrigagao de reparar a degradagado causada ao meio ambiente
e a terceiros afetados.

Aresponsabilidade civil ambiental no Brasil é considerada pela jurisprudéncia como “propter rem”, ou seja, a
responsabilidade é vinculada ao imével. Portanto, qualquer pessoa que adquira um terreno ambientalmente
degradado sucedera na responsabilidade pela recuperagdo do meio ambiente e pela reparagao de possiveis
danos a terceiros. Embora essa responsabilidade possa ser contratualmente distribuida entre as partes,
vinculada ao direito de regresso, a Companhia pode ser responsavel pela indenizagado e/ou reparagao dos
danos ambientais identificados no imével, sendo que o conceito de comprador potencial de boa-fé nao se
aplica na responsabilidade civil ambiental brasileira.

Além disso, a Lei Federal n°. 6.938/81 estabelece rigorosa responsabilidade pela recuperagdo de danos
ambientais ou, caso nao seja possivel, a compensagdo ou indenizacdo pelos referidos danos, com
responsabilidade solidaria e objetiva estabelecida dentre todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a degradagdao ambiental, independente do grau de participagdo no dano. Cada uma das
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partes envolvidas podera ser responsabilizada pelo valor total dos danos, sendo que a legislagdo ambiental
brasileira determina que a personalidade juridica pode ser desconsiderada sempre que a referida
personalidade seja considerada um obstaculo na recuperagao dos danos ambientais. Consequentemente, a
pessoa juridica controladora pode ser responsabilizada, apesar da condicado juridica de responsabilidade
limitada.

Na esfera administrativa, doutrina e a jurisprudéncia ainda nao pacificaram o entendimento a respeito da
responsabilidade ambiental, isto &, se seria objetiva ou subjetiva. As sangdes administrativas sdo impostas
pelas autoridades ambientais competentes, de acordo com a legislagdo municipal e estadual aplicaveis ao
caso, bem como com base no Decreto Federal 6.514/2008, que “dispde sobre as infragdes e sangdes
administrativas ao meio ambiente”. As referidas sangoes poderao incluir, dentre outras penalidades: (1)
multas ajustadas de acordo com a gravidade dos fatos, capacidade econdmica e histérico do infrator, com a
possibilidade de as referidas multas dobrarem ou triplicarem, no caso de violagdes recorrentes; (2) embargo,
suspensado ou demoligdo de obras; e (3) perda ou restrigao de incentivos e beneficios fiscais.

A responsabilidade criminal ambiental, por sua vez, é subjetiva e decorre diretamente da conduta ilegal do
agente, com os crimes sendo, necessariamente, especificados na legislagao. A legislagao brasileira permite
que a responsabilidade criminal seja atribuida as pessoas fisicas e juridicas. Quando a responsabilidade é
atribuida a pessoa juridica, as pessoas fisicas que tomaram a decisao que resultou na conduta criminal (tais
como, conselheiros, diretores, administradores, membros de entidades técnicas, gerentes, agentes ou
representantes) também poderao ser penalizadas, até a extensao de sua culpa.

Caso a Companhia e suas controladas ndo mantenham a observancia de todas as leis e regulamentos
ambientais, estas ficardo sujeitas a aplicacdo de multas, embargo de obras, revogacao de licengas e
autorizagdes ou outras restrigdes as suas atividades de incorporagao, construgao, manutencgao e venda de
empreendimentos, o que pode acarretar em um impacto prejudicial sobre a situagdo financeira da
Companhia, bem como para sua imagem e reputacgao.

Decis6es desfavoraveis em inquéritos, autos de infragdo e acdes judiciais de cunho ambiental podem
causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia é e podera ser no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em matéria
ambiental. Ainda, a Companhia e suas controladas sdo partes em determinados inquéritos (civis e policiais),
autos de infragao e agdes judiciais de cunho ambiental, que apuram a instalagao de empreendimentos e a
competente licenga ambiental, operagcao em desacordo com as condicionantes da licenga emitida e
eventuais danos ambientais causados pelas atividades da Companhia. Os resultados desses processos
podem ser desfavoraveis aos negécios e a imagem da Companhia, podendo resultar na suspensao de suas
atividades, até que sejam cumpridas as determinagdes judiciais e/ou administrativas ou mesmo
impossibilitar a continuidade de determinado projeto.

A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos Lhe serdo favoraveis, ou, ainda, que
mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes
destes processos. Decisdoes contrarias aos interesses da Companhia, que impegam a realizagdo dos seus
negdcios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e nao tenham
provisionamento adequado podem causar um efeito adverso nos negdcios e na situagao financeira da
Companhia. Para informagdes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais de cunho
ambiental, ver os Itens 4.3 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

k) Com relagao a questoes politicas e econdomicas

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, pode vir a causar um efeito adverso
relevante nas atividades e nos resultados operacionais e mesmo no preco das agées da Companbhia.

A economia brasileira é caracterizada por intervencdoes do Governo Federal e também pela ocorréncia de
ciclos econdmicos instaveis. O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e
ocasionalmente realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias
e tarifarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagao, além de outras politicas e
normas, frequentemente implicaram aumento das taxas de juros, mudancga das politicas fiscais, controle de
salarios e pregos, bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizagcdo cambial, controle de capital e
limitagao as importagdes, dentre outras medidas. As atividades, situagao financeira, resultados operacionais
e o prego de mercado das agdes de emissao da Companhia podem vir a ser prejudicados de maneira relevante

PAGINA: 30 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:
e Movimentos de taxas de cambio;
e Taxas de politicas de controle;

e Expansao ouretragao da economia brasileira, conforme medida por taxas de crescimento do Produto
Interno Bruto;

e Inflagado;
e Politica fiscal e monetaria;
e Politica habitacional;

e Outros acontecimentos econdmicos, politicos, diplomaticos e sociais, que venham a ocorrer no Brasil
ou que o afetem;

e Taxas dejuros;

e Fornecimento de energia elétrica;

e Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e
e Instabilidade social e politica.

Aiincerteza quanto aimplementagao de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil,
podendo prejudicar as atividades e os resultados operacionais da Companhia, podendo, inclusive, vir a afetar
adversamente o prego de negociagao de suas agdes.

A Companhia ndo possui nenhum controle sobre a situagao e ndo pode prever quais politicas ou agdes que o
governo brasileiro podera tomar no futuro. Qualquer um desses fatores pode ter um impacto adverso sobre
a economia brasileira, os negdécios, condicdo financeira, resultados de operagdes da Companhia e nas
cotagdes de suas agoes. O governo brasileiro pode estar sujeito a pressao interna para mudar suas politicas
macroecondmicas atuais a fim de alcangar taxas mais elevadas de crescimento econémico e tem
historicamente mantido uma politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. Além disso, a economia brasileira tem sido
afetada por acontecimentos politicos do pais, que também tém afetado a confianga dos investidores e do
publico em geral, o que prejudica o desempenho da economia brasileira. Adicionalmente, qualquer falta de
decisado pelo governo brasileiro naimplementagao de alteragdes em determinadas politicas ou regulamentos
podem contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado acionério.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percep¢ao de riscos em outros paises, sobretudo de
economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e
o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobilidrios de emissdao de companhias brasileiras, no qual a controladora da
Companhia se inclui, é influenciado pelas condi¢cdes econdémicas e de mercado do Brasil, em determinado
grau, de outros paises da América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigdes
econdmicas sejam diferentes em cada pais, a reagao dos investidores aos acontecimentos em um pais pode
levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagoes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.
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4.2. Descrigcao dos Principais Riscos de Mercado

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do curso normal
de seus negdcios e aderentes ao ambiente macroeconémico do Brasil. Os contratos firmados pela Companhia
sdo, em geral, indexados as taxas CDI, IGP-M, INCC e TR. Riscos cambiais e condigdes internacionais do
mercado afetam a Companhia apenas indiretamente, uma vez que a Companhia nao realiza projetos no
exterior.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a receber apropriado e a apropriar da Companhia, de
R$1.180,3 milhdes, era composto, em sua quase totalidade, por ativos indexados pelo INCC e pelo IGP-M. Na
posicao passiva, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tem em vigor contratos de empréstimo indexados
pelo TR, representando um total de R$60 milhdes do seu passivo.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a variagdo nos pregos dos insumos e mao-de-obra
para construgao, bem como a variagao dos pregos dos terrenos. Encontra-se, ainda, sujeita a riscos relativos
a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro, o que pode afetar negativamente a
liquidez e o valor de mercado de agdes da Companhia.

Abaixo, mais detalhes dos principais fatores de risco a esse respeito:

Ainflacao e as medidas governamentais para combaté-la poderao contribuir para aincerteza econémica
no Brasil, o que podera vir a causar um efeito adverso nas atividades da Companhia e no prego de
mercado de suas agoes.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflagdo bastante elevadas, que foram reduzidas com a implementagao
do Plano Realem 1994. De acordo com o IGP-M, a taxa de inflagcdao no Brasil foi de 7,32% em 2019 e, de acordo
com o indice Nacional de Custo da Construgdo (“INCC”), a taxa de inflacdo do setor no Brasil foi de 4,14% em
2019. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo incluem a manutencgao de politica
monetaria restritiva, com altas taxas de juros e a consequente limitagdo a disponibilidade de crédito e a
reducao do crescimento econémico.

Ainflacdo, as medidas para combaté-la e a especulagao pUblica a respeito das provaveis medidas adicionais
a serem tomadas pelo Governo Federal também contribuem de forma significativa para a incerteza
econdmica no Brasil.

Caso as taxas de inflagdo venham a sofrer elevagao, uma eventual politica anti-inflacionaria adotada pelo
Governo Federal pode vir a resultar em desaceleragao no nivel de atividade econdmica e redugao do poder
aquisitivo da populagao, o que resultaria na diminuigdo da demanda dos produtos da Companhia e na redugao
das vendas liquidas. Uma elevagdo na taxa de inflagdo pode, ademais, aumentar alguns dos custos e despesas
da Companhia, que talvez ndo consiga repassa-los aos clientes, o que pode, em consequéncia, reduzir suas
margens de lucro e o seu lucro liquido. Além disso, um aumento da taxa de inflagdo pode gerar uma elevagao
na taxa de juros interna, o que, por conseguinte, elevaria os custos do servico com dividas expressas em reais
da Companhia, acarretando Llucro liquido menor. A elevagao da taxa de inflagao e seu efeito sobre a taxa de
juros interna pode, ademais, acarretar redugao da liquidez nos mercados internos de capitais e de crédito, o
que afetaria a capacidade da Companhia de refinanciar seu endividamento. Tendo em vista a relagao indireta
dainflagdo com os resultados da Companhia, o qual depende de diversas outras variaveis, os resultados e as
operagoes da Companhia podem ser adversamente afetados.

Informamos que em 31 de dezembro de 2019, nossas posicoes de ativos e passivos remunerados a taxas de
inflagdo (INCC e IGP-M) eram de R$ 625,1 milhoes de contas a receber e servigos prestados apresentados em
nosso balango, R$ 555,2 milhdes de contas a receber a apropriar em nossos resultados futuros e R$ 948,0
milhoes de custos a incorrer de unidades vendidas e estoque.

Consolidado

31/12/2019
Contas a Receber CP 406.599
Contas a Receber LP 218.543
Contas a Receber a apropriar 555.233
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Custo a Incorrer (Unidades Vendidas e Estoque (948.047)

Flutuacoes da taxa de juros poderao aumentar o custo das dividas da Companhia ocasionando efeitos
adversos sobre seus negoécios e sobre o preco de suas acoes

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro
tomando por referéncia, entre outros, o nivel de crescimento da economia brasileira, o nivel de inflagdo e
outros indicadores econdmicos. O endividamento de empresas no setor imobiliario, setor de atuagao da
Companhia, esta sujeito a flutuagdo das taxas de juros. No caso de as taxas de juros subirem, os custos
relativos ao endividamento também crescerao.

Avariagdo na taxa de juros podera afetar nosso custo de financiamento a produgao e, desta forma, impactar
nos custos de construgado de nossos projetos e também as demais dividas que a companhia possui ou podera
vir a contratar.

No encerramento de 2019, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos totais de R$ 870,4 milhodes,
sendo (i) R$ 60 milhdes referentes a financiamento a produgao contratados junto ao Sistema Financeiro de
Habitagao atrelados a TR e (ii) R$810,4 milhdes referentes a quatro titulos de divida (CRI e debénture)
remunerados a CDI. Nossa receita financeira, advinda da aplicagdo do caixa disponivel da companhia,
também podera ser influenciada pela modificagdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que
remunera suas aplicagdes financeiras contratadas em reais, em 2018 encerramos o ano com 96% do caixa
disponivel em aplicagdes remuneradas pelo indice mencionado, representando R$ 821,3 milhdes.

A tabela abaixo apresenta uma analise de sensibilidade dos riscos aos quais a Companhia esta exposta, com
base nos cenarios descritos abaixo. Os efeitos no Patrimdnio Liquido sdo basicamente os mesmo nas receitas
e despesas:

Em 31 de dezembro de 2019 possuimos os seguintes instrumentos financeiros de divida:
e Investimentos de curto prazo e empréstimos e financiamento indexados ao CDI;
e Empréstimos e financiamentos indexados ao TR; e

e Contas areceber e empréstimos e financiamentos indexados ao INCC.

Para a anéalise de sensibilidade encerrados em 31 de dezembro de 2019, foram considerados a taxa de CDI de
4,40%, a TR de 0%, INCC de 4,08% e IGPM de 5,45%.

e Cenario I: Aumento de 50% nas variaveis utilizadas para precificagao;

e Cenario ll: Aumento de 25% nas variaveis utilizadas para precificagao;

e Cenario lll: Aumento de 10% nas variaveis utilizadas para precificagao;

e Cenario lll: Diminuigao de 10% nas variaveis utilizadas para precificagao;
e Cendrio ll: Diminuigdo de 25% nas variaveis utilizadas para precificacao;

e Cendrio I: redugao de 50% nas variaveis utilizadas para precificacao;

Operacéo Risco Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 10% Queda 25% Queda 50%
Titulos e valores mobiliarios Alta/queda do CDI 18.475 9.237 3.695 (3.695) (9.237) (18.475)
Debéntures Alta/queda do CDI (17.201) (8.601) (3.440) 3.440 8.601 17.201
ccB Alta/queda do CDI - - - - - -

Efeito liquido da variagdo do CDI 1.274 637 255 (255) (637) (1.274)
Contas a receber de incorporagéo e senigos prestados  Alta/queda do INCC 5.969 2.984 1.194 (1.194) (2.984) (5.969)
Efeito liquido da variag&o do INCC 5.969 2.984 1.194 (1.194) (2.984) (5.969)
Contas a receber de incorporagéo e senigos prestados  Alta/queda do IGP-M 8.278 4.139 1.656 (1.656) (4.139) (8.278)
Efeito liquido da variacéo do IGP-M 8.278 4.139 1.656 (1.656) (4.139) (8.278)
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4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao
sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e procedimentos administrativos perante
varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
trabalhistas, tributarias e previdenciarias, civeis e ambientais. A Companhia, com base em informagdes de
seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com
base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia figurava como ré em processos judiciais de natureza trabalhista,
sendo que mais de 35% destes processos foram propostos por empregados de empresas terceirizadas,
resultantes da prestacdo de servicos a Companhia. Dessa forma, a principal contingéncia envolve a
terceirizagao de servicgos.

Dentre as agdes trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo ou ativo, a
Companbhia identificou como agdes relevantes, que nao estao sob sigilo, as abaixo descritas:

Mandado de Seguranga n® 21115 DF (2014/0167213-7)

a. juizo Superior Tribunal de Justiga
b. instancia Superior Tribunal de Justica
c.data de 14/07/2014
instauracgao
d. partes no Autor: Companhia
rocesso
P Réu: Ministro do Trabalho e Emprego
e.valores, Inestimavel
bens ou
direitos
envolvidos

f. principais Em 01/07/2014, a Companhia e sua controlada (Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. —
fatos TNI) tomaram conhecimento pela midia de suas respectivas inclusdes pelo
Ministério do Trabalho e Emprego no cadastro de empresas que supostamente
submetem seus trabalhadores a condigdes analogas as de trabalho escravo.

Em 14/07/2014, a Companhia e a TNl impetraram Mandado de Seguranga contra
ato coator do Ministério do Trabalho e Emprego requerendo preliminarmente a
concessao de medida liminar com vistas a retirada do nome das impetrantes do
Cadastro de Empregadores, sob a alegagao de (i) inexisténcia de devido processo
legal anterior a inclusdo no cadastro em questao; e (ii) inexisténcia de intimacgéo e
motivagdo do ato coator; no que diz respeito ao mérito, as Impetrantes
requereram a declaragao de nulidade do ato coator. Na mesma data, a Companhia
e a TNI obtiveram a liminar e tiveram seus nomes excluidos do Cadastro de
Empregadores. Em 10/11/2014, a Procuradoria Geral da Republica apresentou
parecer favoravel as Impetrantes por meio do qual se manifestou pela anulagao
do atocoator.

Em 23/05/2016, foi proferida decisao julgando prejudicado o mandado de
seguranga em fungado da perda superveniente do objeto resultante da revogagao
da Portaria Interministerial MTE/SDH n° 2, de 12/05/2011.

Em 03/06/2016, as Impetrantes interpuseram agravo regimental com pedido de
reconsideragao contra a decisao que julgou prejudicado o mandado de seguranga.

Em 30/06/2016, foi proferida decisdo acolhendo, liminarmente, a manutengao de
exclusdo das Impetrantes do Cadastro de Empregadores.

Os autos aguardam pronunciamento do Pleno do STJ quanto a liminar que
garantiu a manutengao da exclusdo das Impetrantes do Cadastro de
Empregadores, bem como quanto ao agravo regimental interposto.

g. chance de Possivel
perda
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h. analise do Impactos a imagem da Companhia e obtengao de crédito junto as institui¢des
impacto em bancérias.

caso de perda
do processo

Tributarios e Previdenciaria

A Companhia é parte em alguns processos de natureza tributaria e previdenciaria envolvendo valor total de
contingéncia passiva estimado, em 31 de dezembro de 2019, em aproximadamente R$ 78 milhdes.

Civeis

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 5.693 agoes civeis,
cujos valores envolvidos totalizavam aproximadamente R$ 265 milhdes.

Ambientais

Ha inquéritos (civis e policiais) e procedimentos preparatérios de inquéritos civis e agdes judiciais de cunho
ambiental em curso envolvendo a Companhia, para apurar possiveis danos ambientais causados pelas
atividades da Companhia, instalacao de empreendimentos sem a competente licenga ambiental e operagao
em desacordo com a licenca ambiental concedida.

Tais inquéritos e procedimentos poderao, eventualmente, resultar no ajuizamento de agdes civis publicas de
cunho ambiental contra a Companhia e os fatos que lhes deram origem poderdo, também, resultar em
eventuais desdobramentos no campo administrativo e criminal.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo mantinha provisao para questoes ambientais.

4.3.1. Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias judiciais trabalhistas no montante de R$ 7,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias de natureza tributaria e previdenciaria no montante de R$ 120 mil.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias judiciais civeis no montante de R$ 53 milhdes.
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4.4. Processos nao sigilosos envolvendo Administradores

Processo n°® 0000246-20.2011.5.05.0010

a. juizo

102 Vara do Trabalho de Salvador (BA)

b. instancia

12 instancia

c.datade
instauracao

01/03/2011

d. partes no

Autor: F. C.
Rés: Companhia e Gafisa S.A.

envolvidos

processo

e.valores, RS 49.372,41
bens ou

direitos

f. principais
fatos

Trata-se de agao pleiteando verbas indenizatérias.

Processo em fase de execugao.

g. chance de
perda

Provavel

h. analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Impactos de ordem financeira

Versédo : 10

4.4.1. Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias judiciais trabalhistas no montante de R$ 7,5 milhdes. Os processos listados no item 4.4 acima
representam R$ 49.372,41 dessa contingéncia.
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4.5. Processos sigilosos relevantes

Até a data base deste Formulario de Referéncia, a Companhia possuia os seguintes processos sigilosos

relevantes:

Procedimento Arbitral - Companhia - Processo n°® 34/2015/SEC4

a. valores, bens ou
direitos
lenvolvidos

IA Companhia é autora em uma arbitragem que versa sobre inadimplemento
do contrato de construgdo com pedidos indenizatérios formulados pela
Companhia em face da parte adverséaria.

b. analise do impacto
lem caso de perda do
processo

Nao recebimento dos valores pleiteados.

c. chance de perda

Possivel

Procedimento Arbitral - Companhia - Processo n° 33/2013/SEC-1 - CCBC/SP

a. valores, bens ou
direitos
lenvolvidos

/A Companhia é autora e ré em uma arbitragem que versa sobre litigios entre
sécios com pedidos indenizatérios formulados reciprocamente.

b. analise do impacto
lem caso de perda do
processo

Pagamento dos valores pleiteados.

c. chance de perda

Possivel

Procedimento Arbitral - Companhia - Processo n°® 05/2014/SEC3 - CCBC/SP

a. valores, bens ou
direitos
lenvolvidos

/A Companhia é autora e ré em uma arbitragem que versa sobre litigios entre
sécios com pedidos indenizatérios formulados reciprocamente.

b. analise do impacto
lem caso de perda do
processo

Pagamento dos valores pleiteados.

c. chance de perda

Possivel
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4.6. Processos repetitivos ou conexos
Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia figurava como ré em 819 processos judiciais de natureza
trabalhista, sendo que mais de 35% destes processos foram propostos por empregados de empresas
terceirizadas, resultantes da prestagao de servigos em obras realizadas pela Companhia. Dessa forma, a
principal contingéncia envolve a terceirizagao de servigos.

Civeis
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 5.693 agoes civeis,

sendo que cerca de 34% da totalidade dos processos civeis da Companhia versa sobre atraso de entrega de
obra.

4.6.1. Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias judiciais trabalhistas de R$ 7,5 milhoes.

Civeis
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha provisdo para questdes relativas as suas pendéncias
judiciais civeis no montante aproximado de R$ 53 milhdes.
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4.7. Outras contingéncias relevantes

Seguem, abaixo, informagdes sobre Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) relevantes celebrados pela
Companhia:

Objeto: Condigdes de trabalho (NR 18)
Data de assinatura: dezembro de 2016
Abrangéncia: Minas Gerais

Obrigacoes: Constituir e manter Comissao Interna de Prevengao de Acidentes na forma do item 18.33 da NR-
18; implementar o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, nos termos da NR-7; elaborar e
implementar o Programa de Condigoes e Meio Ambiente de Trabalho, nos termos do item 18.3 da NR-18;
manter o SESMT dimensionado de acordo com a NR-4; manter adequadas as instalagoes elétricas observado
o disposto no item 18.21 da NR-18; fornecer e exigir o uso de EPIs adequados aos riscos de suas respectivas
atividades, conforme item 18.23 da NR-18; dotar os equipamentos que operem em marcha ré de alarme
sonoro acoplado ao sistema de cambio, conforme item 18.22.12, alinea d da NR-18; afixar no corpo do vaso
de pressao placa de identificagdo com informagdes previstas na NR-13; manter no estabelecimento os
prontuarios dos vasos de pressao, conforme item 13.5.1.6 da NR-13; utilizar nas operagdes de corte de
madeira dispositivo empurrador e guia de alinhamento, conforme item 18.7.3 da NR-18; dotar serras
circulares dos dispositivos de seguranga previstos no item 18.7.2 da NR-18; dotar maquinas de dispositivo de
bloqueio para impedir seu acionamento por pessoa ndo autorizada, conforme item 18.22.8 da NR-18; dotar
de protecao adequada as partes moéveis dos motores, transmissoes e partes perigosas das maquinas ao
alcance dos trabalhadores, nos termos do item 18.22.2 da NR-18; dotar de protegao adequada as maquinas
e equipamentos que oferegcam risco de ruptura de suas partes moéveis, projecao de pegas ou de particulas de
materiais, conforme item 18.22.3 da NR-18; garantir que a dobragem e o corte de vergalhdes de ago nos
termos do item 18.8.1 da NR-18; garantir que a operacao de maquinas e equipamentos nos termos do item
18.22.1 da NR-18; colocar fechamento provisério resistente nas aberturas existentes nos pisos conforme
item 18.13.2 da NR-18; manter protegidas as pontas verticais de vergalhdes de aco de acordo com o item
18.8.5 da NR-18; garantir que as escadas de mao utilizadas observem as especificagoes do item 18.12.5.6 da
NR-18; manter o canteiro de obras organizado, limpo e desimpedido, nos termos dos itens 18.27.1 e 18.29.1
da NR 18; promover treinamento de empregados conforme item 18.28 da NR-18; garantir conforto térmico
conforme no item 18.4.1.3 da NR-18.

Objeto: Condigdes de trabalho (NR 18)
Data de assinatura: novembro de 2013
Abrangéncia: Bahia

Obrigagoes: Manter as areas de vivéncia em perfeito estado (higiene e limpeza), instalar os lavatérios nas
proximidades dos locais das refeigdes, fornecer dgua potavel e fornecer equipamento de seguranga.

Objeto: Rescisao Unilateral
Data de assinatura: outubro de 2013
Abrangéncia: Sdo Paulo

Obrigagoes: Abster-se de firmar com um mesmo comprador diferentes contratos de compromisso de venda
e compra, dos quais conste, para uma mesma unidade imobilidria, diferentes pregos de alienagao, sob pena
de multa no valor de R$20.000,00; Caso seja verificada inadimpléncia do cliente, adotar os seguintes
procedimentos para a rescisdo unilateral: (a) enviar carta (simples) para o cliente, instando-o a regularizar
os pagamentos; (b) uma vez inerte o adquirente, envio de segunda carta (simples) instando-o novamente a
regularizar os pagamentos; (c) mais uma vez inerte o adquirente, envio de notificagdo extrajudicial,
encaminhada por cartério de titulos e documentos, instando-o a regularizar o pagamento no prazo

Objeto: Trabalho de terceirizados em situagao irregular
Data de assinatura: setembro de 2013

Abrangéncia: Minas Gerais
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Obrigagoes: Garantir alojamentos a empregados proprios e terceiros de acordo com a NR18 do Ministério do
Trabalho e Emprego e que empregados préprios e de terceiros recrutados em localidade diversa da prestagao
de servigo tenham todos os direitos trabalhistas assegurados desde a sua contratagao, com celebragao do
contrato de trabalho na localidade de origem, prevendo as condigdes do alojamento, de alimentagao e de
retorno

Objeto: Terceirizagdo e condigoes de trabalho
Data de assinatura: maio de 2013
Abrangéncia: Pernambuco

Obrigagoes: Orientar as empresas terceirizadas para prestagao de servigos ao cumprimento das obrigagdes
trabalhistas e fiscalizar as condigdes dos alojamentos dos terceiros

Objeto: Controle de Jornada
Data de assinatura: janeiro de 2013
Abrangéncia: Rio de Janeiro

Obrigagoes: Implementar o controle de jornada

Objeto: Jornada
Data de assinatura: novembro de 2011
Abrangéncia: Rio Grande do Sul

Obrigagoes: respeitar a concessao do repouso semanal remunerado e manter efetivo controle de horario de
seus empregados

Objeto: Recuperagao de area degradada e compensagao ambiental
Data de assinatura: agosto de 2011
Abrangéncia: Bahia

Obrigagdes: Aplicar o PRAD, Programa de Recuperagdo de Areas Degradas aprovado pelo Ibama no terreno
do empreendimento Vila Allegro, apresentando a SUCOM relatério semestral acerca da sua aplicagdo e
avangos; e realizar compensagdao ambiental no CETAS - Centro de Triagem de Animais Silvestres do
Ibama/BA, instalando canil, sala dos micos e recintos para cagados e jabutis, ficando ainda responsaveis pelas
licengas e regularizagdes das obras. Houve cumprimento integral do PRAD, conforme declaragdao da Sucom
datada de 28/03/2016

Objeto: Precarizagdo nas condigdes de trabalho (NR 18)
Data de assinatura: abril de 2011
Abrangéncia: Sem abrangéncia limitada

Obrigagoes: Manter as areas de vivéncia em perfeito estado (higiene e limpeza), instalar os lavatérios nas
proximidades dos locais das refeicdes, fornecer agua potavel, fornecer equipamento de seguranga,
disponibilizar arméarios e implementar dispositivo de seguranca que impega a abertura da barreira nos
elevadores

Objeto: Cumprimento NR-18
Data de assinatura: setembro de 2010
Abrangéncia: Rio Grande do Sul

Obrigagoes: Cumprimento dos itens 18.8.3, 18.13, 18.14.1, 18.14.1.1, 18.14.1.2, 18.14.2, 18.14.3, 18.14.12,
18.22.7, 18.4.2 e 18.37.3 da NR-18, de forma a assegurar a observancia do Padrao Técnico Operacional para
Andaimes (PTO 002), do Padrao Técnico Operacional para Escadas, Rampas e Passarelas (PTO 003), do Padrao
Técnico Operacional para Instalagoes Elétricas Provisérias (PTO 005) e do Padrao Técnico Operacional para
Equipamentos de Protecgao Individual (PTO 006)

Objeto: Formas de restituicao ao cliente nos casos de rescisao, impostos e abstengdo de cobrangas
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Data de assinatura: outubro de 2007
Abrangéncia: Sao Paulo

Obrigagoes: Nas rescisdes contratuais o cliente receberd o montante pago, corrigido monetariamente no
mesmo modo que pagou, em 5 parcelas, descontadas as seguintes despesas também atualizadas
monetariamente: (a) contribuigado ao PIS e Cofins a aliquota vigente a ocasido sobre os valores recebidos pela
Companhia; (b) CPMF sobre todos os pagamentos efetuados pela Companhia em decorréncia da restituigao;
(c) multa compensatéria de 20% sobre o valor pago; e (d) outros impostos que venham ser criados no curso
do contrato. Abster-se: (a) da cobranca referente aos juros capitalizados; (b) de cobrar multa penal
compensatéria, em razao do nao registro da escritura; (c) de cobrar multa de 1% sobre o valor total da
transagdo, em razao de desisténcia da proposta; (d) de cobrar despesas derivadas do imdvel durante a
construgao até a entrega das chaves; (e) de cobrar despesas pela cessado de direitos superior a 2%, calculados
sobre o valor pago até a data da efetiva cessao; (f) de cobrar despesas com publicidade e corretagem; e (g)
de vedar a locagao do imdvel, antes da outorga da escritura definitiva ao promissario comprador

Objeto: Cobrancas de taxas de cadastros ou contrato
Data de assinatura: setembro de 2002
Abrangéncia: Sdo Paulo

Obrigagoes: Somente é permitida a cobranga dos seguintes servigos, decorrentes das atividades
desenvolvidas pelos agentes de vendas e que nao se confundem com a simples intermediagao: (a) assessoria
juridica; e (b) assessoria técnico-imobiliaria
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4.8. Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores
Mobiliarios Estao Custodiados

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha emissor estrangeiro, sendo a Companhia uma empresa de origem brasileira
e atuacao nacional.
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5.1. Politicas de Gerenciamento de Riscos

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o orgao que a aprovou e a data de sua
aprovacao e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma
politica

A Companhia possui politica formalizada para gerenciamento de riscos, aprovada pelo Comité de Auditoria e
Conselho de Administragcao em 13 de agosto de 2018.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver

A abordagem da Companhia para identificar e avaliar os principais riscos de negdcio é composta por trés
fases:

Fase 1 - Analise Geral de Riscos (AGR): Identificacdo e avaliagdo dos riscos de negécio da Companhia através
de uma matriz de riscos corporativos, cujo conteldo é atualizado anualmente da seguinte forma:

e Entrevista com os principais executivos, diretores e conselheiros da Companhia para obtencao da
percepgao de alto nivel sobre a situagao atual dos principais riscos de negdcio.

e Avaliagao do plano de auditoria e dos ciclos testes de controles internos do ano anterior.

Este processo é suportado pelo dicionario de riscos, que proporciona uma linguagem comum na abordagem
do tema “risco” e estd estruturado em 4 grupos de riscos: estratégico, regulamentar, financeiro e
operacional.

Fase 2 — avaliagao final e priorizagao de riscos: As categorias de riscos avaliadas na Fase 1 sdo relacionados
ao Modelo de Classificagdo de Processos (MCP), que define os processos da Companhia em trés principais
categorias: processos corporativos, processos operacionais e processos de apoio.

Ao final deste processo, sdo estabelecidos os riscos prioritarios, bem como o plano anual de auditoriainterna,
com objetivo de que estes riscos sejam avaliados de maneira recorrente no ano subsequente.

Fase 3 - execugao do plano anual de auditoria e testes recorrentes de controles internos: Ao longo do
ano, os riscos prioritarios definidos na Matriz de Riscos sao avaliados de forma recorrente, através dos
trabalhos de auditoria interna, que sao planejados através de cronograma estruturado. As revisdoes da
auditoria interna tém como principal objetivo a avaliagdo dos controles internos e execugao de testes
transacionais dos processos classificados como prioritarios. As eventuais excegdes identificadas nos
trabalhos geram planos de agao para mitigagao dos riscos associados. Os relatérios, bem como os planos de
agao sao validados e reportados formalmente para a Diretoria e Comité de Auditoria.

Riscos para os quais se busca protecao

Busca-se protecado para os riscos definidos na Matriz de Riscos. De acordo com o cenario do ano corrente,
estes riscos podem ser estratégicos, regulamentares, financeiros ou operacionais.

Os riscos estratégicos incluem aqueles relacionados a implementacao da estratégia de crescimento da
Companhia, os riscos regulamentares incluem aqueles relacionados ao cumprimento de normas, inclusive
ambientais e normas de zoneamento urbano, e eventuais impactos relacionados as mudangas institucionais
ou e/ou operacionais dos 6rgaos puUblicos, os riscos financeiros incluem aqueles relacionados a obtencgao de
financiamento para suas atividades e os riscos operacionais incluem aqueles relacionados a todo o processo
de desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios da Companhia, tais como aquisicdo do terreno,
aprovagao do projeto, lancamento, construgdo, seguranga, entrega, entre outros.

Instrumentos utilizados para a protecgao

A Companhia utiliza como instrumentos para a protegao o plano anual de Auditoria Interna estabelecido com
base na Andlise Geral de Riscos aprovada pelo Comité de Auditoria da Tenda S.A., o programa de controles
internos, estabelecido de acordo com os principios definidos no COSO.

Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
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A Companhia monitora os seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual a
Diretoria avalia se as agdes praticadas estdao sendo feitas de maneira a seguir as diretrizes adotadas para
gerenciamento de riscos.

A execugcdo das atividades de controle é de responsabilidade da Companhia com base nas politicas
corporativas e padroes (procedimentos para operacionalizar as atividades e rotinas de controle que, por sua
vez, estdo alinhadas com as politicas corporativas) aprovados e amplamente divulgados dentro da
Companhia.

As atividades de controle sdo avaliadas pela administragdao da companhia, bem como certificadas por um
auditor independente registrado no Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB, Conselho de
Supervisdo da Contabilidade de Companhias Abertas).

A Administragdo da Companhia preza pela integridade das informagdes contidas nos relatérios financeiros e
pelo gerenciamento e avaliagao dos controles internos, efetuando a avaliagdao constante destes controles
através de normas e procedimentos claramente definidos e divulgados para toda a Companhia.

A Companhia possui estrutura de Controles Internos que tem como principal responsabilidade o
acompanhamento continuo dos controles, verificando se os controles sdo adequados e efetivos,
monitorando se os cinco elementos de controle (ambiente, avaliagdo e comunicagdo de riscos, atividade de
controle, informagao, e monitoramento) estao presentes e funcionando conforme planejado e garantindo
com razoavel certeza que as informacoes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos sdao confidveis
e que as leis, regulamentos e normas pertinentes estdo sendo cumpridas, aumentando a velocidade e o foco
naimplementacado de controles, monitoramento dos processos e a comunicagao tempestiva das deficiéncias
e planos de agdo a Administragdo. A area de Controles Internos é composta por 1 gerente e 1 analista,
repontando-se a Diretoria Executiva Administrativa.

A Companhia possui uma geréncia de Auditoria Interna que fornece, a Administragcdo e ao Comité de
Auditoria, informagdes sobre avaliagdes continuas dos processos de gestdao de risco da Companhia e o
sistema de controle interno. A estrutura de Auditoria Interna é um 6rgao independente da Diretoria Executiva
e composta por 1 gerente, 1 analista e tem o suporte de consultoria especializada, em bases anuais, para
auxilio na execugdo do plano de auditoria interna, e estd diretamente sob a supervisdo do Comité de
Auditoria.

As politicas e diretrizes da Companhia sdo publicadas em um portal, permitindo que todos os colaboradores
as acessem. As politicas corporativas sao revisadas no minimo a cada dois anos, sendo obrigatéria a
aprovagao do gestor para que as mesmas sejam divulgadas no site de Gestdao da Companhia.

c) Adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao
da efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e de controles internos é desenhada para mitigar os riscos de negdcio a niveis
aceitaveis.

O plano anual de auditoria interna, executado pela fungdo de auditoria interna, bem como os testes de
controles efetuados pela fungado de controles internos, tém como objetivo identificar excegdes que possam
afetar a mitigagao dos riscos de negdcio nos niveis estabelecidos pela administragao.

As areas de auditoria interna e de controles internos elaboram planos de agdo, enderecados para a
administragao, com objetivo de alinhar a estrutura operacional e de controles internos para mitigagao dos
riscos.

A Companhia efetua anualmente a andlise geral de riscos, com objetivo de identificar eventuais fragilidades
que possam expor a Companhia aos riscos inerentes ao seu negdcio, inclusive atividades exercidas por
terceiros.

Em relagdo ao monitoramento e gestao de riscos de terceiros, a Companhia adota as seguintes praticas:

e Procedimentos para homologacado de fornecedores, os procedimentos sdo executados por uma area
denominada P&D, que fica sob a diretoria de operagdes. Adicionalmente a Companhia executa o
background check, que consiste no cruzamento com listas negativas publicadas pelo Ministério do
Trabalho e na Controladoria-Geral da Uniao.
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e Todos os fornecedores, quando homologados na Companhia, devem dar o aceite no cédigo de ética
de fornecedores, que descreve o posicionamento da Companhia, contemplando principios éticos e
intolerancia a corrupgao. Este aceite é salvaguardado para efeito de registro de ciéncia do fornecedor.

e Obrigatoriedade da inclusdo de clausulas nos contratos, de todos fornecedores, destacando o
posicionamento ético e legal da Companhia referentes a lei anticorrupgao.

Existe uma area denominada DAP (Departamento de Apoio ao Parceiro), que consiste em monitorar,
mensalmente, o cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas e tributarias dos fornecedores da Tenda.

A administragao da Companhia entende que a estrutura atual é adequada para suportar o processo de
verificacdo da efetividade das politicas adotadas.
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5.2. Politicas de Gerenciamento de Riscos de Mercado

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e adata de sua
aprovacao e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma
politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada especifica para gerenciamento de riscos de mercado. A
Companhia dispde de politicas que, dentre outras previsdes, estabelecem determinadas estratégias
relacionadas a riscos de mercado, quais sejam: (i) politica de investimento, aprovada pelo Diretor Financeiro;
(ii) politica de contratacao de financiamento a producao, aprovada pela Diretoria Financeira; e (iii) politica de
contratagao de financiamento PJ — CEF e BB, aprovada pelo Diretor Financeiro.

Adicionalmente, a Companhia possui padrdes operacionais formalizados para operagdes no mercado de
capitais, para a contratagao de financiamento a construgao e politica de crédito para clientes.

A Companhia contrata ainda assessoria independente com o objetivo de apurar e auxiliar o gerenciamento
das aplicagdes financeiras, bem como monitorar a conformidade com as politicas de investimentos
formalizadas pela Diretoria Financeira.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
quando houver

Como mencionado, a Companhia ndo possui uma politica formalizada especifica para gerenciamento de
riscos de mercado, mas dispde de politicas que, dentre outras previsdes, estabelecem determinados
objetivos e estratégias relacionadas a riscos de mercado, especificados a seguir.

O objetivo da politica de investimentos consiste na definicao de procedimentos, responsabilidades e algadas
para a atividade de aplicagdo e resgate de recursos financeiros da Companhia. A politica define o percentual
do caixa alocado em fundos exclusivos de Renda Fixa e/ou Referenciados DI, disciplina critérios de
elegibilidade, incluindo meta de rentabilidade, composi¢cao da carteira, derivativos permitidos, exposicdes/
fatores de risco permitidos e vedagdes, bem como aborda controle de risco de mercado, politica de risco de
crédito, controle de risco de liquidez, e estabelece restrigdes para fundos abertos. Ainda, na politica sao
estabelecidos procedimentos relativos a tomada de decisdes de investimento e resgate, a necessidade de
aplicagdes em carteira prépria, ao desenquadramento e a execugao das aplicagdes e resgates, e definidos os
responsaveis pelas aplicagdes.

A politica para a contratagao de financiamento a produgado tem por objetivo a definicdo das regras para
contratagao de financiamento a produgdo dos empreendimentos da Companhia e das suas controladas e
coligadas. A politica estabelece responsaveis, procedimentos e documentos necessarios para a aprovagao da
contratagdo de financiamento a producdo e a definicdo do valor a ser contratado, para a escolha da
instituigdo financeira e interagao com esta.

A politica de financiamento PJ — CEF e BB tem por objetivo a definigdo das regras para a contratagao de
financiamentos aos empreendimentos da Companhia junto a Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil. A
politica estabelece responsabilidades, procedimentos e documentos necessarios para a aprovagao de
contratagao de financiamento do empreendimento, para a apresentagao do empreendimento a instituigao
financeira e interagcdo com esta.

A politica de escrituragao de crédito apresenta e define as diretrizes e responsabilidades para a gestdo do
processo de escrituragao e analise de crédito das propostas referentes as futuras unidades comercializadas.
A politica define as diretrizes e responsabilidades para a gestdo do processo de escrituracdo e anélise de
crédito das propostas de vendas, desde a conferéncia e validagdao de toda a documentagao recebida e
registro das informagoes em sistema até seu arquivamento.

O padrao operacional de contratagao de financiamento a construgao tem como objetivo assegurar recursos
financeiros a construgdo dos empreendimentos, reduzindo a exposicdo de caixa do empreendimento e da
empresa. O padrao operacional define as regras para a contratagdao de financiamento a produgdo dos
empreendimentos da Companhia e das suas controladas e coligadas (Companhia).

O padrao operacional de desenvolvimento de produtos de crédito imobilidrio para clientes tem como
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objetivo garantir a obtengao das melhores condigdes de financiamento para os clientes junto aos principais
bancos do mercado. O padrao operacional estabelece a relagdo de documentos exigidos para analise de
viabilidade e descreve o procedimento para a contratagao de financiamento.

c) Riscos de mercado para os quais se busca protecgao
Os riscos de mercado para os quais a Companhia busca protegao sao:
Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito das parcelas de financiamento
contratadas junto a Companhia (pré-soluto), uma vez que parte dos clientes ndo possui perfil crediticio para
financiamento de 100% do valor da unidade junto a instituicao financeira.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas buscam mitigar os riscos de oscilagdes de taxas de juros incidentes que
sejam divergentes para seus ativos e passivos financeiros. Portanto, a Companhia procura realizar aplicagoes
com taxa de rentabilidade atreladas aos certificados de depésitos interbancarios, que por sua vez
acompanham as taxas de juros praticadas no Brasil, mitigando o risco de exposicao dos passivos financeiros
as oscilagdes de mercado.

Risco de inflagao

A Companhia e suas Controladas buscam protegao para os riscos decorrentes de variagdes inflacionarias que
podem impactar suas operagdes quando existem divergéncias entre o indexador dos recursos captados e o
indexador dos pagamentos de juros e amortizagbes a serem efetuados. A agilidade construtiva
proporcionada pelo atual modelo de negécios, que se baseia na construgdo com uso de formas de aluminio
e na venda repassada, mitiga os riscos relacionados a inflagao.

Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas administra suas aplicagoes financeiras por meio de estratégias operacionais
e controles internos, visando liquidez, rentabilidade e segurancga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A
Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estao condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia. Adicionado a estes controles, a companhia adota
uma pratica de manter liquidez que suporte, no minimo, trés meses de saidas de caixa operacionais, um ano
de compromissos irretrataveis com terrenos e um ano de amortizagao do principal dos financiamentos e
empréstimos.

d) Estratégia de protegao patrimonial (hedge)

As estratégias que a Companhia utiliza para protegao sao:
Risco de crédito

A Companhia definiu uma estratégia de protegao patrimonial efetuando seus investimentos em instituigdes
financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragado em titulos de curto prazo. Entendem-se
como primeira linha as instituicdes que possuem rating nacional minimo de grau de investimento por uma
das trés agéncias de risco internacionais (Fitch, Moody’s e S&P Global Ratings).

Os limites e restrigdes dos investimentos — ressalvados os que possuam a garantia do fundo garantidor de
crédito, até o limite da garantia —sao definidos com base nas agéncias de classificagdo de risco, prevalecendo
sempre a mais conservadora. Qualquer titulo com rating inferior ou sem avaliagdo das agéncias descritas
somente serd admitido dentro de fundos abertos e limitados ao cumprimento de determinados limites de
exposicdo, mediante autorizagdo do Comité de Auditoria.

Com relagdo a contas areceber, a Companhia restringe a sua exposicao ariscos de crédito por meio de vendas
para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continuas. Adicionalmente, inexistem histéricos
relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real de recuperagao de seus produtos nos casos de
inadimpléncia durante o periodo de construgao.

Com vias a mitigar o risco do crédito do cliente frente as instituicdes financeiras, a Companhia e suas
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controladas utilizam como pratica o fundamento do langamento contratado, onde desde o momento inicial
das vendas (langamento), a instituicdo financeira jd aloca recursos para a realizagdo dos repasses dos
respectivos clientes.

Risco de taxa de juros

A estratégia utilizada pela Companhia e suas controladas para a mitigagao deste tipo de risco consiste em
realizar a condugdo de seus negdcios de forma acelerada, através de seus dois pilares fundamentais:
construgdo com uso de formas de aluminio e venda repassada, buscando a redugao do ciclo operacional e,
assim, minimizando a exposicdo de caixa e alavancagem financeira dos projetos executados pela companhia.

Risco de inflagao

A estratégia utilizada pela Companhia e suas controladas para a mitigagdo deste tipo de risco consiste,
majoritariamente, em utilizar os fundamentos do atual modelo de negdcios explicitados nos itens acima.

Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas adotam politicas de investimentos que buscam mitigar os riscos de liquidez
estabelecendo critérios de liquidez minima para as aplicagdes financeiras e monitoram indices de
endividamento.

e) Instrumentos utilizados para a protecao patrimonial (hedge)

Os instrumentos utilizados para tal protegao sao:
Risco de crédito

Em relacdo ao risco de crédito de clientes, a Companhia vem adequando a analise de crédito de seus clientes
visando ao alinhamento dos procedimentos dos agentes financeiros a fim de viabilizar as captagdes dos
financiamentos de pessoas fisicas. O objetivo principal desta medida reside na qualidade da carteira de
clientes da Companhia, para mitigar o risco de distrato por desenquadramento de perfil no momento de
aderir aos financiamentos bancarios.

Risco de taxa de juros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndao contratou nenhum instrumento
derivativo com o objetivo de mitigar o risco de sua exposicao a volatilidade de taxas de juros, bem como de
diferentes taxas de captagdes, reconhecidos por seu valor justo diretamente no resultado do exercicio.

Risco de inflagao

A Companhia realiza a indexagao do fluxo de pagamentos dos clientes a variagdo de um indice de inflagao
especifico (INCC-DI para os fluxos oriundos de empreendimentos ainda nado entregues e IGP-M para os ja
entregues). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo contratou nenhum
instrumento derivativo de protegao (hedge) para mitigar a exposi¢ao ao indice de inflagao.

Risco de liquidez

Nao hd um instrumento especifico para o risco de liquidez. Para mitigar os riscos de liquidez, a Companhia e
as suas controladas, além de contemplarem requisitos de liquidez em sua politica de investimentos,
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamento e debéntures.

f) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢cdes de caixa minimo, além de
buscar mitigar a exposi¢ao de caixa dos empreendimentos imobilidrios através de financiamentos a produgao
através do SFH ou outras modalidades de financiamento. Como os riscos relacionados a variagado de precos
dos insumos para a construgdo, servicos e mao-de-obra podem influenciar diretamente os custos de
construgao, a Companhia busca estabelecer contratos com os principais fornecedores por prazos minimos
de tal maneira que os eventuais aumentos de pregos ndo impactem os seus custos de curto prazo.

Os riscos de crédito a que a Companhia e suas controladas estdo sujeitas em seu “contas a receber” de
clientes (recebiveis) estdo minimizados pela diversidade da base de clientes, pela analise de crédito e pelo
constante acompanhamento e cobrancga desses recebiveis. Nesse sentido, a Companhia define parametros
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que a confiabilidade do cadastro do cliente e reduzem o risco de caixa a organizagdo, levando em
consideragao os riscos inerentes do negécio imobilidrio. Durante o periodo de construgao, o risco de perdas
relevantes é minimizado devido a existéncia de garantia real de recuperagao dos produtos comercializados.

A Companhia tem como politica manter uma exposicdo ao CDI em seus financiamentos e aplicagdes
financeiras. Para tanto, o risco de flutuagdo dos indexadores é gerenciado mantendo estes contratos
atrelados aquela taxa de forma que o diferencial entre as taxas dos ativos e passivos mantenha nivel
aceitavel para a Companhia. Para os contratos cujo indexador possui um componente pré-fixada, a
Companhia busca manté-los em nivel igual ou inferior ao CDI, valendo-se de instrumentos financeiros
derivativos de protegado, quando apropriado. Os parametros da Companhia visam a assegurar que seus
recursos estejam disponiveis para a execugao das diversas atividades da Companhia e de suas controladas,
de acordo com a necessidade, assumindo uma postura conservadora e fornecendo informagoes precisas e
tempestivas a Diretoria.

g) Indicar se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protegao patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo manteve instrumentos derivativos
financeiros com objetivo diversos de protegao patrimonial (hedge), em relagdo aos quais existem vedagdes
previstas em suas diretrizes internas de gerenciamento de riscos de mercado.

h) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia monitora os seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual a
Diretoria avalia se as agdes praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as diretrizes adotadas para
gerenciamento de riscos.

A execugdo das atividades de controle é de responsabilidade da Companhia com base nas politicas
corporativas e padroes (procedimentos para operacionalizar as atividades e rotinas de controle que, por sua
vez, estdo alinhadas com as politicas corporativas) aprovados e amplamente divulgados dentro da
Companhia.

As atividades de controle sdo avaliadas pela administragdao da companhia, bem como certificadas por um
auditor independente registrado no Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB, Conselho de
Supervisao da Contabilidade de Companhias Abertas).

A Administragcao da Companhia preza pela integridade das informagoes contidas nos relatérios financeiros e
pelo gerenciamento e avaliagdo dos controles internos, efetuando a avaliagdo constante destes controles
através de normas e procedimentos claramente definidos e divulgados para toda a Companhia.

A Companhia possui uma Geréncia de Controles Internos que tem como principal responsabilidade o
acompanhamento continuo dos controles, verificando se os controles sdo adequados e efetivos,
monitorando se os cinco elementos de controle (ambiente, avaliagdo e comunicagdo de riscos, atividade de
controle, informagao, e monitoramento) estdo presentes e funcionando conforme planejado e garantindo
com razodavel certeza que as informagdes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos sdo confiadveis
e que as leis, regulamentos e normas pertinentes estdo sendo cumpridas, aumentando a velocidade e o foco
naimplementacao de controles, monitoramento dos processos e a comunicacao tempestiva das deficiéncias
e planos de agdo a Administracdo. A area de Controles Internos, liderada por um gerente, reporta-se a
Diretoria Financeira.

A Companhia possui ainda uma Geréncia de Tesouraria e RI, responsavel pelo acompanhamento dos
controles relacionados a riscos de mercado e responsavel pela verificagdo e atendimento as politicas e
diretrizes que visam o gerenciamento de riscos de mercado junto a Diretoria e ao Comité de Auditoria. A
Geréncia de Tesouraria e RI, liderada por um gerente, reporta-se a Diretoria Financeira.

As politicas e diretrizes da Companhia sdo publicadas no portal da Companhia, permitindo que todos os
colaboradores as acessem. As politicas corporativas sdo revisadas no minimo a cada dois anos, sendo
obrigatéria a aprovagao do gestor para que as mesmas sejam divulgadas no site de Gestdao da Companhia.

i) Adequacao da estrutura operacional de controles internos para verificagao
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da efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e de controles internos é desenhada para mitigar os riscos de mercado a niveis
aceitaveis.

O plano anual de auditoria interna e os testes periddicos efetuados pela fungado de controles internos tém
como objetivo identificar excegdes que possam afetar a mitigagao de riscos nos niveis estabelecidos pela
administracao.

As areas de Auditoria Interna e Controles Internos, em conjunto com a geréncia de Tesouraria e Rl da
Companhia, elaboram planos de agao, enderegados para a administragao, com objetivo de alinhar a estrutura
operacional e de controles internos para mitigagao dos riscos.

A Companhia considera que a estrutura atual é adequada para suportar o processo de verificagdo da
efetividade das politicas adotadas.
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5.3. Controles Adotados para Elaboracao das DFs

a) Principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para
corrigi-las

A Administragao da Companhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, é responsavel por implantar e manter uma estrutura de controles internos relativos a
preparagao das Demonstragoes Financeiras.

A avaliagdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagao a
confiabilidade das informagdes contabeis e a elaboragdo das demonstragdes financeiras para divulgacao
externa de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os controles internos da Companhia sobre a preparagao das demonstracgoes financeiras incluem as politicas
e procedimentos que, no entendimento da Companhia,

(i) se relacionam a manutencgao dos registros que refletem precisa e adequadamente as transagdes
e a alienagao dos ativos da Companhia,

(i) fornecem seguranga razodvel de que as transagdes sao registradas de forma a permitir a
elaboragdo das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estao sendo feitos somente de acordo
com autorizagdes da Administracao e dos diretores da Companhia e,

(iii) fornecem seguranga razoavel em relagao a prevengao ou detecgao oportuna de aquisigdo, uso ou
alienagdo nao autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante nas
demonstragodes financeiras

Em virtude de suas limitagdes internas, o controle interno sobre as demonstragdes financeiras podera nao
impedir ou detectar erros.

A Administragao avaliou a eficiéncia dos controles internos da Companhia sobre os relatérios financeiros de
31 de dezembro de 2019. Ao fazer tal avaliagao, a administracdo usou os critérios estabelecidos pelo Comité
de Organizagdes de Patrocinio da Treadway Commission (Integrated Framework —2013; ERM 2017), ou COSO,
em Controle Interno — Estrutura Integrada. Com base nesta avaliagdo, a Administragao acredita que os
controles internos da Companhia sobre os relatérios financeiros sao eficazes. O auditor externo sugeriu
pontos de melhorias que sao elencados no item d, para fortalecimento dos controles atuais. As agoes
evidenciam os esforgos dos nossos gestores em aprimorar continuamente seus sistemas de informagao e
controles internos.

Todas as deficiéncias e recomendacdes de controles internos, quando viaveis, foram devidamente analisadas
pela Administragdo e os pontos pertinentes, se ainda nao totalmente resolvidos, estdo em processo de
resolucao.

Cumpre ressaltar, por fim, que a Companhia atende aos padrdes de governanga corporativa do Novo
Mercado.

b) Estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma Geréncia de Controles Internos que atua tanto para a Companhia como para suas
controladas e tem a responsabilidade de definir o desenho dos controles internos considerando os cinco
elementos de controle (ambiente, avaliagdo e comunicacao de riscos, atividade de controle, informacao e
monitoramento) juntamente com os gestores responsaveis de cada area ou processo de modo a assegurar a
mitigagdo dos riscos identificados para cada processo.

A Geréncia de Controles Internos reporta-se a Diretoria Financeira e relaciona-se com as demais geréncias
da Companhia de modo a obter os resultados dos testes de controles com o objetivo de atualizar, corrigir e
aperfeigoar os controles internos.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
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administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é avaliada periodicamente através da realizagdo de testes de observacao,
indagagao, exame e performance com o objetivo de analisar o desenho e a efetividade dos controles,
mitigando os riscos dos processos.

Os testes sdo documentados e seus resultados sdo comunicados aos gestores das areas ou processos, assim
como ao comité de auditoria, e para os controles considerados deficientes é requerido plano de agdo que
cujo cumprimento das atividades e prazos sdo monitorados mensalmente.

Os testes de controles internos sdo realizados duas vezes ao ano pela area de auditoria interna e sao
certificados anualmente pela firma de auditoria externa.

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Alta Administracdo através da comunicagao formal
dos resultados dos testes de controles internos e sua certificacdo se da através de carta de representagao
individual, por meio da qual cada diretor executivo certifica que as informagdes sob sua responsabilidade sao
adequadas e confidveis e ndo omitem informagdes sobre a Companhia, certificando que as informagdes
significativas foram contempladas nas demonstragoes financeiras.

d) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado do auditor independente

Em consonancia com os trabalhos de auditoria independente realizados sobre as demonstragdes financeiras
da Companhia, ndo ha recomendagdes para atengdo do Conselho de Administragdo. Apenas algumas
oportunidades de melhoria no sistema de controles internos foram identificadas e reportadas a
Administracao:

1. DEFICIENCIQ NO PROCESSO E CONTROLES SOBRE O FECHAMENTO CONTABIL E PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Durante a nossa auditoria alguns ajustes foram identificados e, apds discussdes junto aos responsaveis,
foram corrigidos pela Administragcdo da Companhia nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Estas situagdes indicam existéncia de deficiéncia no processo de fechamento contabil e preparacdo das
demonstragoes financeiras, uma vez que os controles internos da Companhia nao foram capazes de
identificar, prevenir e corrigir tempestivamente estes erros, principalmente referentes a identificacdo de
provisdes que envolvem estimativas e julgamentos, conforme relacionados a seguir:

Ajustes propostos e ndo contabilizados:

e “Cutoff” de vendas distratadas em janeiro de 2020 referente a vendas contratadas em 2019.

e Consideragao da inflagdo na taxa aplicada no calculo dos arrendamentos, resultando em registro a
maior em passivo de arrendamentos, com o correspondente impacto no ativo e resultado.

Recomendac3o:

Recomendamos uma revisdo dos controles internos relacionados a preparagao e revisdao das demonstragoes
financeiras, e a implementagao de melhorias que permitam identificar, prevenir e corrigir tempestivamente
erros que possam impactar de forma material as demonstragdes financeiras.

2. AUSENCIA DE SEGREGAGAO DE FUNGAO PARA O CONTROLE DE LANGAMENTOS CONTABEIS MANUAIS

Durante a realizacdo de nossos procedimentos de auditoria, identificamos estornos de langamentos
contabeis efetuados pelo responsavel pelo controle de revisdo dos lancamentos manuais, gerando assim
uma segregagao de fungao relacionada ao controle questao, haja vista que o revisor dos langamentos ficou
responsavel pela revisdo do lancamento efetuado por ele préprio, configurando assim uma deficiéncia na
segregacgao de fungao deste controle.

Recomendacao:

Recomendamos que a Companhia revise a segregacgao de fungao deste controle de modo que conflitos de
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autorrevisao sejam removidos. Caso langamentos manuais se fagam necessarios por parte do revisor, o
mesmo deveria ser submetido a revisao por parte de seu superior, garantindo assim a adequada supervisao
e aprovagao de todos os langamentos manuais registrados na contabilidade.

3. CLASSIFICAGAO INCORRETA DE DESPESAS NA CONTA DE CUSTOS INCORRIDOS

Conforme OCPC 01 sobre definicdo de custo do imével, identificamos uma despesa para uma companhia de
radio taxi, referente aos servigos de transporte para funcionarios, classificado como custo incorrido, o que
nao estd em linha com a norma para classificagdo de custo. Feitos os procedimentos de auditoria, como se
tratou de uma selegdo estatistica extrapolando esse valor para o restante da base, ndo se tornou material
para um ajuste; entretanto, trata-se de uma deficiéncia de controle.

Recomendacao:

Recomendamos que a Companhia tenha uma rotina de revisdo dos itens que estao sendo classificados como
custos incorridos, pois se trata de uma conta que esta diretamente ligado ao reconhecimento da receita,
fazendo com que uma despesa classificada incorretamente como custo, se tornar material afetando assim
areceita da entidade.

4. FALTA DE CRITERIO PARA A CONTABILIZAGAO DAS PERMUTAS FINANCEIRAS

Em nossos procedimentos de auditoria, identificamos permutas financeiras (i) que foram contabilizadas
conforme o valor maximo descrito no contrato, (ii) que foram contabilizadas pelo valor da viabilidade e (iii)
que foram contabilizadas pelo valor minimo, sem nenhuma evidéncia de uma revisao tempestiva desse valor,
demonstrando que a entidade nao adota um critério comum para toda a contabilizagdo das permutas
financeiras.

Recomendac3o:

Recomendamos que a Companhia formalize uma politica para a contabilizagdo dessas permutas financeiras,
com critérios que sejam claros e objetivos, além de formalizagao das revisdes pelos profissionais adequados.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Em consonancia com os trabalhos de auditoria independente realizados sobre as demonstragdes financeiras
da Companhia, foram identificadas e reportadas a Administragdao pontos de melhorias no sistema de
controles internos da Companhia, conforme demonstrado no item 5.3.(d) deste Formulario de Referéncia.
Esses pontos de melhorias foram devidamente analisados pela Administragao e os pontos pertinentes, se
ainda nao totalmente resolvidos, estdo em processo de resolugao conforme a seguir descritos:

1.

a. Durante o procedimento de auditoria, algumas vendas e distratos foram atribuidos ao ano
anterior por se tratar de vendas e/ou distratos celebrados no inicio do periodo imediatamente
posterior ao fechamento contabil. O modelo de negdécios da Companhia, com operagao
regionalizada, enseja com que os contratos tenham deslocamento desde o local da venda até
a chegada no departamento administrativo, responsavel pelo input de tais informagdes nos
sistemas da Companhia. E nesse momento que se da o registro contabil, considerando a data
efetiva de assinatura de cada contrato, e ndo no inicio da operagao/negociagao da venda e/ou
do distrato. Importante frisar também que essa mesma ocorréncia se dd em todos os meses
do ano tendo em vista a descentralizagdao do processo de vendas pela dindmica de vendas
adotada pela Companhia em cada uma das lojas distribuidas por todo o pais. Tal efeito
representou 0,15% das vendas realizadas no periodo e, portanto, ndo é capaz de prejudicar ou
distorcer a leitura da demonstracao financeira.

b. A Companhia adota os preceitos do Oficio circular CYM/SNC/SEP 02/2019 onde prevé o fluxo
de caixa descontada inflacionada, dito isso, ndao vislumbramos criacdao de controles a ser
adotado referente a essa questao.

2. A Companhia possui politica rigida em relagado aos controles de langamentos manuais. As deficiéncias
identificadas foram avaliadas e se tratava de uma situacdo em que o responsavel superior a
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aprovagao estava de férias, se tratando de um caso isolado conforme explicado a auditoria em campo.
Ressaltamos o comprometimento com nossos Padrdes de Seguranga da Informagdo da Tenda, ja
corrigimos as orientagdes internas referentes a situagdes de férias dos colaboradores aprovadores.

3. A Administracao avaliou os casos que ocorreram tais apontamentos e concluiu que se trata de
situagdes insignificante e que nao causam impactos relevante, entretanto, a Companhia esta
envidando esforgos para desenvolver processos que mitiguem o risco mencionado.

4. A Companhia avaliou os casos que ocorreram tais apontamentos e concluiu que se trata de reparos
pontuais e especificos em algumas permutas financeiras, que ndo geraram impactos relevantes na
situagdo patrimonial da Cia. A Administragao esta envidando esforgos para criar sua politica sobre a
contabilizagdo de permutas financeiras e assim melhorar os seus controles atuais e garantir o registro
que melhor represente os valores empenhados nas operagdes.

Adicionalmente, a Tenda possui controles de monitoragao do ambiente e gestdao de mudangas, que nao
identificaram o uso indevido em torno dos apontamentos acima.
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5.4. Programa de Integridade

Em relagcdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
paraaprevencgao, detecgao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra
a administracao publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e
as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia possui diversas praticas de prevengao a corrupgao, como: cédigo de ética; canal de denlncias;
possui recursos para investigagdes; inclusdo de clausula anticorrupgdo em todos os contratos reafirmando o
compromisso da Construtora Tenda com o tema e aplicagdo de treinamentos peridédicos para colaboradores
de todos os niveis.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigoes,
se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os
mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Construtora Tenda possui recursos e ferramentas para monitoramento e tratamento de situagdes
relacionadas ao programa de integridade, bem como aplicagdo de treinamentos e avaliagao periédica de
riscos. A area responsavel pelo recebimento e apuragao de denlncias é independente e reporta diretamente
para o Comité de Auditoria.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e seeleseaplicaatodososdiretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados sao treinados relagdao em ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

e as sangdes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estado previstas

e 6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui um Codigo de Conduta aplicavel a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administragdo e empregados da Companhia, além de fornecedores, prestadores de servicos e agentes
intermediarios.

Os membros da administragao sao treinados com relagao as normas do Cédigo de Conduta no momento de
sua eleicao.

As sangoes previstas no Cédigo de Conduta para eventuais violagdes incluem:

- Adverténcia verbal ou escrita, e rescisdo do contrato do colaborador ou representante (fornecedores,
prestadores de Servigo e terceiros em geral).

- As penalidades impostas pela legislagao em vigor, bem como eventual reparagao de perdas e danos no caso
de prejuizo do Patriménio da Companhia.

O Cédigo de Conduta é aprovado pelo Comité de Etica, Comité de Remuneracao e Conselho de Administracao,
sendo que a sua Ultima alteragao foi aprovada em 04 de dezembro de 2017.
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O Cédigo de Conduta encontra-se a disposigao de todos, no site de Rl da Companhia (https://ri.tenda.com),
no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e no Portal Tenda (https://portaltenda.com).

b) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
paraaprevengao, detecgcao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra
a administracao publica, identificando, em caso positivo:

e seocanaldedendncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

e seocanal estd aberto paraorecebimento de denlncias de terceiros ou se recebe denlncias somente
de empregados

e se hda mecanismos de anonimato e de protegado a denunciantes de boa-fé

e 06rgado do emissor responsavel pela apuragao de dendncias

A Companhia possui canal de denlncias, administrado por empresa terceira e independente. A gestdo interna
é feita pela area de auditoria interna com reporte direto ao comité de auditoria. Este Canal permite que o
denunciante registre um relato de forma seguramente anomia e, quando opta em se identificar, é preservado
mesmo apés a conclusao do caso.

O canal é aberto para funcionarios proprios, terceiros, fornecedores, clientes ou qualquer outra pessoa.
Existe um cronograma de comunicagao anual que contempla agdes especificas com o objetivo de atingir a
todos.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisicao e

reestruturacoes societarias visando a identificagiao de vulnerabilidades e de
risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

Este item nao se aplica a Companhia.

d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais o
emissor nao adotou controles nesse sentido

A Companhia possui praticas de compliance anticorrupgao, bem como mecanismos de apuragao de dendncias
e investigagoes.
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5.5. Alteragoes significativas

Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragoées significativas nos principais riscos
a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de redugao ou aumento na exposigao do emissor a tais riscos

N&o houve alteragées significativas nos principais riscos a que a Companhia esta exposta.
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5.6. Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor 01/12/1993

Forma de Constituicdo do Emissor A Companhia foi constituida como uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, tendo sido transformada em sociedade anénima em
18/02/1999

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Durac&o Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 11/10/2007
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6.3. Breve historico da Companhia

A origem da Tenda remonta a fundagdo da empresa Tenda Engenharia e Comércio, hoje sem qualquer vinculo
com a Tenda, no ano de 1969.

12 Fase (1993 a 2007) - Fundagao e primeiros passos

1993. A Tenda é fundada na cidade de Belo Horizonte sob a denominagdo Construtora Tenda Ltda. As
primeiras atividades tém inicio em janeiro de 1994.

1994 - 2006. Apos seis anos de atuagao em Belo Horizonte, a Tenda promove sua primeira expansao em 1999,
para Sao Paulo. Em 2006, a Tenda também passa a atuar no Rio de Janeiro.

2007. Em 2007, a Tenda faz um movimento mais forte rumo ao crescimento e se instala nas regides
metropolitanas de Salvador, Porto Alegre, Goiania, Brasilia e Vitoria.

Em 15 de outubro, a Tenda é listada na B3 (entdo Bovespa) apds oferta publica inicial (IPO) de 67 milhdes de
agdes ao prego de RS 9,00, com distribuigao de R$ 603 milhdes e pulverizagdo de 55,07% do seu capital social.

223 Fase (2008 a 2011) - Gafisa incorpora Tenda para acessar o mercado de habitagao popular

2008. Em outubro de 2008, a Tenda incorpora a FIT Residencial Empreendimentos Imobiliadrios Ltda., até
entdo controlada pela Gafisa. Como resultado da incorporagdo, a Gafisa diversifica seus segmentos de
atuagao e entra no setor de baixa renda, tornando-se controladora da Tenda com participagao equivalente
a 60% das acdes entdo em circulagédo.

2009. E criado o programa Minha Casa Minha Vida.

Em dezembro de 2009, a incorporacado de agdes da Tenda pela Gafisa é aprovada, com a troca de agoes da
Companhia por agdes de sua controladora.

Como consequéncia da incorporagao de agdes, a Companhia passa a condigdo de subsidiaria integral da
Gafisa e suas agdes de emissao deixam de ser negociadas na B3.

Diretorias de Tenda e Gafisa compartilhadas.
Forte ciclo de expansao de negbcios.
2011. Desafios operacionais levam a um prejuizo liquido de R$660 milhoes.

Gafisa implementa nova estrutura organizacional e Tenda volta a ter diretoria dedicada a atuagao no
segmento de habitagao popular.

32 Fase (2012 a 2016) — Criagao e aprimoramento do atual modelo de negécios

2012. Reestruturagdao e downsizing: nova diretoria interrompe langamentos para resolver projetos
remanescentes, depois conhecidos como os projetos do Legado.

Reposicionamento estratégico: Tenda desenvolve novo modelo de negécios, com empreendimentos a serem
langados a partir de 2013.

2013-2015
Foco na entrega do Legado
Lancamentos dentro do Novo Modelo de Negdcios, ancorado em 4 pilares:
e Langamento contratado
e Vendarepassada
e Método construtivo padronizado: construgao com formas de aluminio
e Vendaem lojas préprias

Em 2016, o modelo de negdcios ja alcangava seis grandes regides metropolitanas brasileiras: Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador e Recife.

42 Fase (2017 em diante) — Tenda volta a B3, inicia expansao gradual das atividades e anuncia
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ambicao de desenvolver a construgao offsite

2017. Conclusao do processo de separagao entre Tenda e Gafisa com listagem da Tenda na B3 no dia 4 de
maio

Inicio das negociagdes no Novo Mercado da B3, mais alto nivel de Governanga Corporativa, no dia 28 de junho
Novo Conselho de Administragao anunciado no dia 26 de julho

Tenda expande modelo de negdcios para a 72 regido metropolitana: Curitiba

2018. Tenda expande modelo de negdcios para a 82 regido metropolitana: Goiania

2019. As agOes da Tenda passam a ser um dos 100 ativos mais negociados da B3 e a empresa entra no indice
IBRX 100 em janeiro de 2019.

Tenda expande modelo de negécios para a 92 regidao metropolitana: Fortaleza

Tenda anuncia intengao de desenvolver um novo modelo de negécios para atuar em cidades de médio porte
por meio da construgao offsite.
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6.5. Informagoes de pedido de faléncia fundado em valor
relevante ou de recuperagao judicial ou extrajudicial

Nao ha qualquer pedido de faléncia fundado em valor relevante ou pedido de recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia ou qualquer de suas controladas.
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6.6. Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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7.1. Descricao das Atividades da Companhia

A Construtora Tenda S.A. € uma das maiores incorporadoras do pais, considerando o volume total de
lancamentos e vendas contratadas liquidas nos Ultimos 12 meses (2T19 a 1T20), que totalizaram R$ 2,07
bilhdes. A Companhia atua naincorporagao e construgao de empreendimentos residenciais enquadrados nas
Faixas 1,5 e 2 do programa habitacional Minha Casa Minha Vida. O foco operacional da Companhia sao as
maiores regides metropolitanas do pais, estando presente em 9 delas (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Salvador, Recife, Curitiba, Goiania e Fortaleza).

Em 2019, a Tenda langou 63 projetos/fases, que totalizaram R$2,6 bilhdes em VGV, realizou vendas
contratadas liquidas de R$ 2,0 bilhdes e apresentou uma VSO Liquida trimestral média foi de 28,1%. A
Companhia apresentou, ao final de 2019, receita liquida de R$ 1,95 bilhdes, margem bruta ajustada de 35,0%
e lucro liquido atribuido a controladora de R$ 263,5 milhoes.

Nos trés primeiros meses de 2020, a Tenda langou 4 empreendimentos que totalizaram R$ 165,6 milhdes em
VGV, com vendas liquidas de R$ 439,7 milhdes e VSO liquida de 25,5%. A receita liquida no trimestre foi de
R$ 415,8 milhdes com margem bruta ajustada de 31,8% e lucro liquido de R$ 17,6 milhoes.

Modelo de Negbcios

O modelo de negécios da Companhia é baseado em uma abordagem industrial da construgao civil, ancorada
em trés pilares: produtos padronizados, coordenacao entre atores e continuidade produtiva.

e O focoem habitagao popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos padronizados, o
que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A Companhia atua com uma Unica SKU
nos prédios sem elevador;

e A Companhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a formagao anual de
familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma eficiente, com
o uso de formas de aluminio (o que garante maior controle dos projetos desenvolvidos) e mao-de-
obra prépria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura dos edificios sao feitas por
funcionarios contratados diretamente pela Companhia);

e Quebrando paradigmas da construgao civil, a Companhia criou o conceito de linhas de produgao (em
substituicdo a produgdo em batelada), trazendo conceitos da Engenharia de Produgao para a
Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a reducdo do custo de construgao, o que
viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis na comparagdao com os peers. Com pregos mais baixos, a
Companhia garante uma velocidade de vendas superior, o que traz um ganho de escala que retroalimenta os
beneficios da abordagem industrial e permite crescimento e geragao de valor.

Em evento realizado com investidores no dia 10 de dezembro de 2019 (Tenda Day), a Companhia anunciou a
intencgao de viabilizar a construcao em fabrica (ou “offsite construction”) como forma de atender a demanda
por habitagdo popular em cidades pequenas e médias. Hoje, o modelo de negbcios é focado na construgao
com formas de aluminio como forma de garantir maior competitividade de custos, mas a atuagao acaba
restrita as maiores regidoes metropolitanas do pais.

Para viabilizar o modelo de negdcios offsite e liderar a industrializagdo da construgao civil no Brasil, a
Companhia deve investir na validagao de conceitos (produtos e tecnologias construtivas) ao longo de 2020 e
2021. Encontrando alternativas vidveis, espera-se iniciar o scale-up dos modelos comprovados a partir de
2022.

Criagao do Atual Modelo de Negébcios

Em 2012, a Companhia promoveu uma revisao da sua estratégia de negécios, que passou pela resolugao dos
antigos projetos (“Legado”), através do término de suas obras, venda e repasse de suas unidades. Esse
processo compreendeu também o desenvolvimento do atual Modelo de Negdcios o qual tem o objetivo de
promover uma atuagao mais eficiente da Companhia junto ao Programa MCMYV, focando a época, na Faixa 2
deste programa.

O quadro comparativo abaixo destaca o que na visdo da Companhia sdao as principais diferengas entre o
Legado e o atual Modelo de Negécios:
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Novo Modelo de Negécios (2013 - presents)

Presenca nacional Foco em 7 regides metropoltanas

Foco generalzado (MCMV Faixas 2e 3

SFH) L

Foco exclusivo no MCMV Faixa 1
Diversos tipos de plantas Um produto padrio

Método de construgdo Alvenaria estrutural + formas de alumino Formas de aluminio

Financiamento do ADSS 0 lancamento Antes do ancamento
empreendimento (Contratacdo) kb i AR g
Financiamento do Cliente

(Repasse) COM O processo de venda

Oprias / ime de Lojas proprias / equpe de vendas nlarma

Estrutura de Vendas

(comissdo vinculada a0 repasse

Os quatro pilares do novo Modelo de Negécios, associados a um maior foco de atuagdo, possibilitam
vantagens competitivas fundamentais no segmento de habitagao popular. A execugao de projetos com maior
agilidade e eficiéncia, minimizando a utilizacdo de capital de giro, mitiga riscos de execugao, simplifica a
gestao e possibilita ganhos de escala.

Abaixo, mais detalhes das caracteristicas fundamentais dos quatro pilares associados ao Modelo de
Negécios:

Langamento contratado

O langamento contratado consiste na premissa de somente liberar o inicio de vendas daqueles
projetos que ja estdo devidamente enquadrados e aprovados junto as instituicoes financeiras
habilitadas no Programa MCMV e que possuem seu memorial de incorporagao devidamente
registrado. Este pilar é fundamental, na nossa visdo, uma vez que permite um processo de lLangcamento
mais disciplinado, eliminando diversos riscos de execugdao antes do langamento do projeto
(financiamento dos projetos, aprovagoes legais e ambientais, aprovagdes em concessionarias, riscos
juridicos), pois eles passam pela aprovagao dos bancos financiadores e ndo somente pelas aprovagdes
municipais, o que envolve diversas etapas adicionais ndo cobertas pelos municipios. Além disso, langar
contratado é condigcdo precedente para o préximo pilar, “venda repassada”.

Venda repassada

A venda repassada é ancorada na premissa de liberar a venda de nossos produtos somente apés a
aprovagao prévia da elegibilidade crediticia de nossos clientes junto a instituigao financeira em que o
projeto foi contratado. Este processo, na nossa visao, sustenta um ciclo operacional mais curto e
eficiente, permitindo menor exposicdo de capital de giro ao longo do periodo de obras e também
reduz o risco de cancelamento de vendas devido ao menor periodo em que a Companhia fica exposta
a condigdo de crédito do cliente. Além disso, acreditamos que este pilar permite um maior
alinhamento entre os objetivos estratégicos da Companhia e aremuneragao dos vendedores, atrelada
ao efetivo repasse da unidade e ndo apenas a sua venda, promovendo assim um processo de venda
mais qualificado.

Vendas em lojas préprias

A Companhia realiza a maior parte de suas vendas por meio de forga de vendas prépria, operando
dentro de lojas préprias. Nossa estratégia de marketing é ancorada na forga que acreditamos que a
marca da Companhia possui, buscando assim atrair o maior fluxo de clientes para dentro das nossas
lojas.

Este pilar, na nossa visao, nos permite qualificar melhor nossos colaboradores em comparagao aos
agentes de venda terceiros, o que acreditamos ter como principal consequéncia uma melhoria
continua do processo de vendas. Além disso, acreditamos que a operagao com forga de vendas em
lojas préprias permite a Companhia maior flexibilidade e capacidade de ofertar a seus clientes uma
base mais ampla de produtos dentro das localizagdes atendidas por determinada loja. Por fim,
acreditamos que a operagao via forga de vendas prépria permite maior controle e gestdo de nosso
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processo de vendas e, com isso, conseguimos, em nossa visdo, alinhar com maior eficiéncia os
objetivos estratégicos da Companhia.

Construcgdo pelo método de parede de concreto com formas de aluminio

Atualmente, 100% de nossos projetos sdo construidos em paredes de concreto com a utilizagdo de
formas de aluminio. Acreditamos que este método construtivo gera um ciclo produtivo
extremamente agil e eficaz e, diante da dindmica financeira da operagao dentro do Programa MCMV,
resulta em uma maior eficiéncia na gestao do capital empregado.

Acreditamos que a utilizagdo de forma de aluminio, em consonancia com a padronizagao do produto
desenvolvido pela Companhia, permite uma eficiente replicagdo e sequenciamento dos projetos nas
regioes de atuagao da Companhia. O processo de construgao via forma de aluminio exige mao de obra
especializada para operar na montagem das formas, que, por outro lado, na nossa visao, acaba por
contribuir com o processo de melhoria continua e da curva de aprendizado desses colaboradores,
permitindo incrementar a produtividade em nossos canteiros de obra. Finalmente, acreditamos ainda
que a rapida execugao da parede de concreto permite postergar o inicio da obra até o momento em
que o empreendimento esteja bem vendido e repassado, minimizando a necessidade de capital de
giro.

Adicionalmente ao que acreditamos ser um rigido controle da aplicagdo dos quatro pilares do Modelo de
Negébcios, a Companhia atingiu um periodo de atuagdao mais focada, cujos principais aspectos estdo, em nossa
opiniao, resumidos abaixo:

Produto padronizado. Avaliamos também que, em consonancia com a utilizagdo da forma de aluminio, a
tipologia padronizada nos projetos desenvolvidos pela Companhia, respeitando as caracteristicas exigidas
pelo Programa MCMV, é outro importante fator de diferenciacdo do Modelo de Negdcios. Atualmente, a
Companhia possui apenas um produto padrao dentro de nosso Modelo de Negdcios, contando com dois
dormitérios, um banheiro e uma sala com cozinha americana. Acreditamos que esta decisdo tornou nossos
processos operacionais de construgdao comparaveis aos de uma linha de produgao industrial e reduziu a
complexidade de nosso negécio. Esta padronizagado do produto permitiu, na nossa visao, acelerar o processo
de melhoria continua por meio da replicabilidade e comparabilidade da performance construtiva de nossos
projetos, conseguindo avaliar varidveis relevantes como: velocidade do processo construtivo, custo por
unidade, prazo de entrega ao cliente final, nUmero de colaboradores no canteiro, entre outras.

Foco em regioes metropolitanas. O Modelo de Negécios estreitou nosso foco de atuagao para,
atualmente, oito das maiores regides metropolitanas do Brasil (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Curitiba, Salvador, Recife e Goiania), 0 que, em nossa visdao, nos proporcionou grande
simplificagao gerencial e controle dos projetos desenvolvidos, reduzindo assim a necessidade de parcerias
locais e que eventualmente podem nao estar alinhadas com a estratégia da Companhia. Atualmente, a
integralidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia dentro do Modelo de Negécios conta com
participagao societaria exclusiva da Companhia. Acreditamos ainda que o ganho de escala dentro das
regioes de atuagao nos permitiu excelentes negociagdes com nossos parceiros de servigos e materiais para
nossas obras, reduzindo custos e despesas fundamentais para manutengao de nossos atraentes pregos de
vendas.

Unidades Federativas em que a Tenda atua
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6 Fortaleza (CE)

Recife (PE)

Salvador (BA)
Goiania
0

Belo Horizonte (MG)

Rio de Janeiro (RJ)

S&o Paulo (SP)
Curitiba (PR)

Q Porto Alegre (RS)

Desenvolvimento de um Novo Modelo de Negdcios para Expandir para Cidades Pequenas e
Médias

Uma das limitagoes do atual modelo de negécios da Companhia é a restricao da utilizagdo competitiva da
tecnologia construtiva atual a regides com demanda minima de 1.000 unidades habitacionais/ano. De acordo

com estimativas da Companhia, a necessidade de uma escala minima local limitaria a expansao geografica
da Companhia a, no maximo, 13 regides metropolitanas do pais.

Com o objetivo de expandir para cidades pequenas e médias do pais, a Companhia anunciou a intengao de
desenvolver um modelo de negédcios alternativo, mas que alavanque os seus diferenciais competitivos
advindos da abordagem industrial da construgao civil. Desta forma, a Companhia estuda a possibilidade de
produzir unidades habitacionais em ambiente de fabrica, usando o conceito da offsite construction.

Além de resolver o dilema da escala minima que restringe o crescimento da Companhia, a construgao em
fabrica pode aumentar ainda mais o grau de industrializagdo das unidades habitacionais produzidas pela
Companhia, trazendo parte do processo produtivo para ambiente controlado, em trés turnos de producgao e
alto potencial de automagao.
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7.1.a. Informacoes especificas de sociedades de economia mista

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2. Informacgoes sobre segmentos operacionais

As informagdes abaixo se referem ao Unico segmento operacional da Companhia:

a) produtos e servigos comercializados

As receitas da Companhia decorreram, principalmente, da incorporagao e comercializagdo de unidades
auténomas, sob a marca Tenda, voltadas para o segmento de habitagao popular, para clientes com renda
familiar mensal de até R$ 4.000,00. As receitas de incorporagdo e venda de iméveis, incluindo corregao
monetaria e juros de vendas a crédito, constituem as receitas das vendas de unidades em edificios
residenciais que a Companhia incorpora.

b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida da
Companhia

A tabela abaixo demonstra a receita proveniente do segmento em que a Companhia atua referente aos
altimos trés exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, que representa 100% da receita
liguida da Companhia:

Periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de
2019 2018 2017

Receita Operacional 1.950 1.681 1.358
Liquida (RS milhées)

Inclui todas as controladas da Companhia

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no Lucro liquido
do emissor

As informagdes abaixo sdo geradas internamente na Companhia e sdo derivadas dos registros contabeis
societdarios, sem segregagao de despesas operacionais, ativos totais e depreciagao

2019 2018 2017
Receita operacional liquida 1.950,1 1.681,3 1.357,9
Custo operacional (1.302,0) (1.095,4) (889,2)
Lucro bruto operacional 648,1 585,9 468,7
Margem bruta - % 33,2% 34,8% 34,5%
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7.3. Informacgoes sobre produtos e servicos relativos aos
segmentos operacionais

a) caracteristicas do processo de produgao

Aquisicao de Terreno
A atividade de incorporacgao e venda de unidades residenciais tem inicio com a aquisigao do terreno.

Baseado no planejamento estratégico da Companhia sao definidas as cidades potenciais que possuem
demanda suficiente para suportar uma operagao em regime, ou seja, com vendas e construgao de unidades
de forma continua. Sao também definidos alguns fatores-chave utilizados pela administracdao na tomada de
decisdes de compra de terrenos e novas incorporagoes, que incluem a localizagdo, a demanda esperada para
o novo empreendimento, o estoque de unidades na regido e o custo de aquisigao do terreno.

Quando é identificado um terreno adequado, inicialmente elabora-se um estudo de implantagdo do
empreendimento para definir a melhor forma de utilizagdo do espago com a utilizagdo de nossa tipologia
padrao. Posteriormente, este estudo de projeto preliminar entra na fase de analise da viabilidade econémica,
em que sdo consideradas as receitas, custos, velocidade de vendas més, precificagao, prazos, entre outros,
de modo a avaliar sua rentabilidade. Baseado em estudos internos, também sao analisadas informagodes
sobre a demanda e concorréncia.

Superadas as fases anteriores, inicia-se uma diligéncia legal do imével para identificar 6nus, gravames e
restricoes, formas de supera-las (se possivel) e seus custos, bem como o processo de analise de aspectos
ambientais e técnicos.

Cada decisao de compra de terreno é analisada e aprovada pelo Comité Executivo e submetida ao Conselho
de Administracao quando assim for exigivel nos termos previstos no Regimento Interno de referido comité e
do Estatuto Social. Veja o item 12 deste Formulario de Referéncia para maiores informagdes sobre as
atividades dos comités e conselhos.

Para a aquisicao de novos terrenos, a Companhia procura realizar promessas de compra e venda por
permutas, por meio das quais é concedido ao vendedor um determinado nimero de unidades, a serem
construidas no terreno ou um percentual das receitas provenientes das vendas das unidades de tal
incorporagao. Assim, as necessidades de caixa sao reduzidas, ampliando-se os retornos. Quando a
implementacgao dessa estratégia de permuta ndo é possivel ou comercialmente interessante, os terrenos sao
adquiridos mediante pagamento em dinheiro. Os instrumentos de aquisicdo de terrenos sao celebrados
tanto por instrumentos particulares como por escrituras publicas, nos quais a Companhia busca incluir
clausulas e condigdes que garantam a efetiva conclusdo da aquisigdo do terreno, como forma de obter
seguranca suficiente, mesmo na hipétese de questionamento judicial do negécio.

A Companhia pretende manter uma reserva de terrenos que permita capturar todo o seu potencial de
crescimento, ja que acredita que a manutengao de terrenos, permite a aceleragdo da taxa de langamento de
novos empreendimentos. A Companhia pretende continuar a adquirir terrenos nas regides definidas como
estratégicas, por meio do desembolso de moeda corrente e também por meio de permuta, fisica e financeira,
quando possivel.

Desenvolvimento do Projeto

A Companhia possui uma area interna dedicada ao desenvolvimento de produtos, que é responsavel pelo
aperfeicoamento e estudo das diferentes tipologias necessarias em cada cidade, pela elaboragdo dos
estudos iniciais para a fase de prospecgao de terrenos, elaboragao dos projetos legais, memoriais descritivos,
e imagens e materiais utilizados pelas areas de marketing e vendas.

As equipes, incluindo arquitetos, engenheiros, profissionais de marketing e vendas, trabalham juntos no
planejamento e elaboragao do projeto dos empreendimentos. Nesta etapa, ha também o envolvimento de
uma equipe responsavel pela elaboragdo do plano de negécios, orcamento e avaliagdo da viabilidade
financeira de cada um dos projetos da Companhia. Simultaneamente ao planejamento dos
empreendimentos, a Companhia inicia o processo de obtengao de todas as licengas e aprovagdes regulatorias
e governamentais necessarias, além da etapa de contratacdo de cada empreendimento junto a uma
instituicdo financeira que sera escolhida para financiar a produgao e as unidades habitacionais.
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As etapas dos processos de incorporagao estao resumidas no diagrama abaixo:

12 Fase: Aprovagdo de Investimento > 22 Fase: Lancamento > 32 Fase: Follow-up
Selegdo de Estudo de isicao de a Instituicdo .
terreno projeto terreno do projeto financeira iy

* Anlise de mercado . Elaboragio de * Elaboragdo de » Obtencédo de = Elaboragdo de « Estudo econdmico - Anilise de
ereglao estudo inicial de instrumentos licengas, pegas técnicas do langamento resultados reais e
- Etapade implantagéo/total comerciais permissdes e para bancos « Marketing orcados
prospecgdo de unidades « Aprovagdes da registras = Aprovagio de « Vendas e Repasse 2 Acompan[]amento
dreas + Parametrizagdo de aquisigdo pelo + Detalhamento laudos de de unidades de RIojecoes
custos Comité técnico do projeto enggnharia, juridico | Construgio 2peraC|‘ona|s e
g s e crédito inanceiras
+ Analise juridico do = Formalizagdo do . ‘Elaboracicde
terreno e negécio v « Contratacdo da « Anilise de vendas e

orgamento da

vendedores %
construcao

instituicao construcdo

financeira « Relacionamento

* Preparagdo da com cliente
estrutura de vendas

Os empreendimentos da Companhia focam no segmento residencial econdmico, enquadrados no Programa
Habitacional do Governo (Minha Casa Minha Vida). A Companhia tem atuagao nacional foco nas regides
metropolitanas dos seguintes Estados: Pernambuco, Bahia, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Sao Paulo, Rio
Grande do Sul, Parana, Goias e Fortaleza.

Os empreendimentos populares construidos pela Companhia sdo apartamentos de dois quartos e area
privativa de aproximadamente 40 metros quadrados. Os pregos estdao adequados a capacidade de
pagamento dos clientes enquadrados nos segmentos Faixa 1,5 e Faixa 2 do Programa Minha Casa Minha Vida.

Construcgao

Antes de iniciar cada novo projeto, as equipes envolvidas na operagao elaboram estudos, analises e projetos
para criar o produto mais adequado possivel. O modelo construtivo e o sistema de planejamento e controle
foram desenvolvidos para otimizar a produtividade e minimizar as perdas de insumos. A Companhia analisa
mensalmente o desempenho de cada projeto, as tendéncias de custo e de prazo e adota um sistema de
gerenciamento de qualidade que foi certificado com o ISO 9001:2008 e PBQP-H Siac 2012 — nivel A, pela
Fundagao Bureau Veritas.

A Companhiainveste continuamente no desenvolvimento de novas tecnologias. Nossas obras sao executadas
em paredes de concreto utilizando formas de aluminio. Este modelo tecnolégico propiciou, através da
melhoria continua e sincronizacdo das obras, diversas otimizagdes no custo de construcdo e uma gestao
planejada das areas de apoio.

A equipe de compras estad estruturada para absorver as oportunidades geradas pelo modelo construtivo e
suas ramificagdes, trazendo assim, ganhos oriundos da padronizagao e sincronizagao de nossas obras. O
resultado deste modelo de compras gerou economias significativas nas contratagoes de servigos e aquisi¢coes
de materiais, com acordos estratégicos junto aos fornecedores.

b) caracteristicas do processo de distribuigao

Comercializagao e Vendas

Os canais de venda da Tenda podem ser distribuidos entre:
e Canais préprios offline: lojas préprias e stands de venda fisicos
e Canais proprios online: canais digitais operados por estrutura de vendas prépria
e Empresas de venda: canais terceirizados de venda

Quanto aos canais proprios offline, as lojas proprias sdo sempre localizadas em locais de grande circulagao e
tém como principais objetivos gerar escala nas vendas e prestar atendimento aos clientes no pés-venda. Os
stands de venda sao “satélites” das lojas e oferecem capilaridade ao sistema de vendas.

Os stands sdo montados em areas que permitem trabalhar a micro-regidao do empreendimento langado.

Atualmente, a Companhia conta com uma estrutura de 61 lojas préprias, 25 stands de vendas moéveis e 86
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pontos de vendas (PDV), comercializados todos os produtos de sua respectiva regiao.

A utilizagao de equipe de vendas interna permite total conhecimento da marca e produtos da Companhia.
Isso garante a equipe de venda melhor e completa argumentagao para os potenciais clientes, flexibilidade
para o enquadramento nos produtos de interesse, e capacidade de ajustar as propostas de pagamento ao
fluxo financeiro dos clientes.

O planejamento da campanha de marketing é feito antecipadamente e a execugdo das agdes é iniciada
geralmente 30 dias antes do langamento de um empreendimento. Apds a obtengao do registro do memorial
de incorporagao no Cartério de Registro de Imdveis competente, iniciam-se as agdes de publicidade do
empreendimento, como prevé a legislagdo em vigor. A Companhia alavanca a sua campanha com base na
reputagdao de empreendimentos de qualidade, acessiveis para as rendas alvo e suporte no financiamento
imobilidrio com os bancos garantidores da obra. Divulgam-se os empreendimentos por meio de jornais,
televisao, mala direta e distribuigdo de folhetos nas regides vizinhas, assim como por meio de centros de
telemarketing e paginas na internet. Além disto, a Companhia faz investimentos na divulgagdo da marcaem
si, facilitando o reconhecimento do cliente.

A estrutura de marketing e inteligéncia de mercado da Companhia é responsavel pelo planejamento e
execugao de todas as campanhas da empresa.

Financiamento a Clientes

A Companhia e suas controladas permitem que os compradores das unidades efetuem pagamentos em
parcelas, utilizando financiamento bancario concedido pelo programa “Minha Casa, Minha Vida” com
enquadramento na Faixa 1,5 e Faixa 2, feito hoje através dos bancos Caixa Econdmica Federal e Banco do
Brasil.

Dentro da modalidade de financiamento bancario, os clientes pagam diretamente a Companhia ou suas
controladas um percentual do valor de venda da unidade até o momento da entrega do imdvel e o saldo
remanescente é pago através de financiamento bancario.

O financiamento via Caixa Econdmica Federal ou Banco do Brasil €, em sua maioria, utilizado por clientes
cujos rendimentos mensais nao ultrapassam dez vezes o salario minimo brasileiro. Esta modalidade de
financiamento conta com taxas de juros e prazos de pagamento diferenciados, adequando-se a capacidade
financeira de tais clientes.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao
i. participagao em cada um dos mercados

A Companhia atua na atividade de incorporagao, construgao e vendas de unidades residenciais no segmento
econdmico (popular), com pregos entre R$100 mil e R$225 mil.

ii. condicoes de competigao nos mercados

O mercado imobiliario de residéncias populares no Brasil é altamente competitivo, tendo como principais
caracteristicas: precgo limitado, baixos custos de execugdo, forma de financiamento bancéario diferenciada,
projeto, qualidade, reputagao, confiabilidade, e atendimento as expectativas de entrega.

Devido a grande fragmentagdo, nenhum Unico incorporador ou construtor tem conseguido obter uma
participagao significativa nos mercados de incorporagao e construgao, em todos os segmentos de renda.
Dada esta fragmentagao, ndo existem informagoes quantitativas consolidadas em nivel nacional acerca do
segmento de atuagdo da Companhia e suas controladas para andlise de participagcdo de mercado e
competigao.

Com excegao de grandes regides metropolitanas, onde existem as figuras dos grandes concorrentes com
acoes listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao, nas outras regides geralmente sao encontrados pequenos e
médios competidores locais, menos capitalizados e de pequeno e médio portes. ACompanhia acredita ocupar
posicao de relevancia nos mercados onde atua.

d) eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio brasileiro geralmente ndo seja sazonal, durante os meses de janeiro, fevereiro,
julho e dezembro had uma desaceleragdao do mercado. Tais meses coincidem com férias escolares, resultando
no adiamento de decisdes de investimento na aquisicao de unidades.
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e) principais insumos e matérias primas

i. descrigao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentagao governamental, com indicagao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel

A Companhia busca manter relacionamentos de longo prazo com seus fornecedores, que sao periodicamente
avaliados. Na identificagao de quaisquer problemas se trabalha em conjunto na tentativa de resolvé-los e,
na eventual necessidade de substitui-los.

A Companhia trabalha com programagdes antecipadas que, de forma conjunta com os fornecedores,
possibilita um planejamento inteligente da produgdo, a fim de atender a demanda especificada. Este
modelo, auxilia na antecipagao de eventuais desvios ou atrasos, e propicia melhores relacionamentos com os
fornecedores.

Ndo hd controle ou regulamentacdao governamental nas relagdes mantidas pela Companhia com
fornecedores.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Um dos pilares do novo modelo de negbécio da Companhia é executar obras exclusivamente através da
tecnologia de formas de aluminio.

O modelo sequencial de nossas obras e a alta reutilizagdo e aproveitamento das formas nos direcionou a
trabalhar com um fornecedor especifico para este insumo, que produz as formas fora do Brasil. Problemas
com este fornecedor podem impactar negativamente o cronograma de algumas obras da Companhia.

Como parte de seu constante desenvolvimento tecnolégico, a Companhia estd trabalhando, de forma
restrita, com um novo fornecedor de forma, buscando assim mitigar os riscos de dependéncia e melhorar a
produtividade da sua operagao.

Nao obstante a situagao referente ao fornecimento da tecnologia de forma de aluminio, ndo ha dependéncia
ou vulnerabilidade em relagdo a qualquer outro fornecedor, uma vez que a Companhia atua com uma vasta
lista de fornecedores. Em geral, os fornecedores sao selecionados com base em propostas gerais, com o
objetivo de identificar aquele que oferegca um insumo de qualidade nas melhores condi¢des. Todo fornecedor
deve atender a qualidade minima necessaria para cada empreendimento. Existe um controle do nUmero de
obras atendidas pelos fornecedores e sua capacidade de demanda.

iii. eventual volatilidade em seus precgos

A Companhia esta sujeita a variabilidade de pregos dos seus insumos de acordo com as condigdes normais de
mercado. A Fundagado Getulio Vargas (FGV), acompanha e divulga a variagdo de precos de uma cesta de
insumos da construgado mensalmente, o INCC-DI. A Companhia trabalha constantemente no
desenvolvimento de novas técnicas de construgao, na utilizagao de insumos alternativos, no emprego de mao
de obra capacitada, investe no aprimoramento do processo construtivo e na programacgao de suas compras
como forma de reduzir sua exposigao a variabilidade de pregos.
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7.4. Clientes relevantes
a) montante total de receitas provenientes do cliente

N3ao ha clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao ha clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.
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7.5. Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

a) necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades
e historico de relacao com a administragiao publica para obtencao de tais
autorizagoes

A atividade de promogao e incorporagao de empreendimentos imobilidrios demanda a obtengao de uma série
de licengas governamentais para o seu exercicio, sendo que as principais estao listadas abaixo. A Companhia
e suas controladas, ao longo do curso de seus negécios, vém mantendo uma relagdo bastante préxima com
os 6rgaos responsaveis por autorizagdes governamentais em geral, de forma a adaptar seus negécios as
exigéncias de tais 6rgaos sem qualquer prejuizo ao desempenho de seu plano de negdcios.

i) Aprovagao prévia de projetos de empreendimentos sejam eles incorporagées ou lLoteamentos,
autorizagées para inicio das obras e certificados de conclusao de obra (habite-se):

Tais aprovagdes, autorizagoes e certificados serdo emitidos pelas prefeituras locais onde se localizarem os
empreendimentos, desde que observadas as regras de uso e ocupagao do solo estabelecidas nas respectivas
Leis municipais.

ii) Aprovagao de 6rgaos municipais, estaduais ou federais especificos, caso o empreendimento esteja
localizado em area de interesse especial, tal como de protecao ao patriménio cultural:

Ainstalagdo de empreendimentos localizados em areas de interesse especial, tais como aqueles localizados
em areas de protegao ao patrimonio histérico e cultural, dependerao de autorizagdes prévias emitidas pelas
autoridades publicas responsaveis pela protecdo do patrimoénio tutelado, no dambito federal, estadual e
municipal.

iii) Licenga prévia ambiental, além de licenca de instalagao e licenca de operagao, concedidas pelos
orgaos ambientais estaduais ou federais:

A legislagdao ambiental brasileira determina que a instalagdo de empreendimentos que, de qualquer forma,
causem impacto relevante ao meio ambiente estd condicionada ao prévio licenciamento ambiental. Esse
procedimento é necessario tanto para as fases de instalagdo inicial do empreendimento, quanto para as
ampliagdes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas precisam ser renovadas periodicamente. O
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA é o 6rgao responsavel por
outorgar as referidas licengas para projetos com impacto regional ou nacional sobre o meio ambiente. Em
outros casos, os 6rgdos municipais ou estaduais sdo responsaveis por outorgarem as referidas licengas
ambientais, dependendo da extensao dos impactos ambientais causados por determinados projetos.

O processo de licenciamento ambiental consiste em trés fases: a licenga prévia, a licenga de instalagdo e a
licenga de operagao. A licenga prévia, emitida na fase preliminar de planejamento do empreendimento,
aprova sua localizagao e sua concepgao, bem como estabelece as condigdes e as exigéncias técnicas a serem
observadas em outros estagios do empreendimento. A licenga de instalagao autoriza a construgdo da
instalagao. A licenga de operagado autoriza o inicio e a continuidade das atividades operacionais. As licengas
de operagao estado sujeitas a renovagao obrigatéria dependendo de sua validade.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental,
instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo de compensacdao ambiental, a destinagdo de
recursos a serem fixados pelo 6rgdo ambiental licenciador, de acordo com o grau de impacto ambiental
causado pelo empreendimento para a implantagdo e/ou manutencdo de uma Unidade de Conservagao de
Protegao Integral (por exemplo parques nacionais, reservas biolégicas, etc.)

iv) Outras autorizagées ambientais

Implantagdo de empreendimentos imobilidrios normalmente exige a execugao de terraplanagens, a
destinagao final de residuos assim como, em muitos casos, a supressdao de vegetagdo. Essas atividades
dependem da prévia autorizagao dos 6rgaos ambientais competentes. Como condigao para emissao de tais
autorizagdes, os 6rgaos ambientais competentes poderdao estabelecer exigéncias técnicas e medidas
compensatoérias, tais como o plantio de arvores e até mesmo a aquisigao de areas de florestas com extensao
no minimo equivalente as dreas impactadas.

Além disso, a legislagdo brasileira exige protecdes especiais para determinados tipos especificos de flora e
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areas com objetivo ecolégico especial, impondo exigéncias legais adicionais para a remogao ou manejo da
referida vegetagao.

O licenciamento de projetos com impactos ambientais relevantes situados em uma unidade de conservagao
ou dentro de sua zona de amortecimento esta sujeito a anuéncia prévia do 6rgao gestor da unidade de
conservacao.

A supressdo e intervencdo em Areas de Preservagdo Permanente (“APP”) é restrita as hipéteses de utilidade
publica, interesse social ou de baixo impacto ambiental, a qual dependerad da prévia autorizagdo do 6rgao
ambiental competente.

O desenvolvimento de projetos que exigem a captagado de dgua dos cursos de dgua ou de agua subterranea,
bem como o langamento de efluentes em cursos de dgua estao sujeitos as outorgas especificas sobre o uso
da 4agua, a serem emitidas pelas autoridades competentes. Outorgas de Uso da Agua estdo sujeitas a
determinadas condigdes e exigéncias técnicas, inclusive exigéncias de capacidade maxima e normas de
tratamento de efluentes.

A auséncia das necessarias autorizagdes e/ou anuéncias, o descumprimento de suas condicionantes ou, de
forma genérica, a condugao de atividades em desrespeito a normas e regulamentos ambientais aplicavel,
configura infragdo administrativa, sujeitando o infrator a penalidades como multas e interdigao da atividade
de construgdo do empreendimento, sem prejuizo da responsabilizacdo na esfera criminal e da obrigagao de
reparar e/ou indenizar eventuais danos ambientais causados.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulagcao ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesao a padroes internacionais de protegcao ambiental:

Praticas Ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos municipais, estaduais e federais relativos a protegdo do meio
ambiente (conforme relacionados no item “a” acima).

Antes da aquisigao de qualquer imoével, a Companhia busca avaliar todos os aspectos ambientais relevantes,
com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, outros tipos de vegetacao e eventuais areas
de preservagao permanente. Todos os custos relativos ao cumprimento da regulamentagao ambiental a qual
a Companhia esta sujeita sdo considerados nos estudos de viabilidade de seus empreendimentos, nao sendo
materiais perante o valor total das vendas de tais empreendimentos.

Até 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo aderiu a quaisquer padrdes nacionais ou internacionais
relativos a protegdao ambiental, limitando-se a cumprir rigorosamente a legislagdo ambiental e as normas
estabelecidas nos locais onde sao desenvolvidos seus projetos.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marca

A Companhia é detentora da marca “Tenda”, que estd devidamente registrada no Instituto Nacional da

Propriedade Industrial - INPI no segmento de mercado em que a Companhia atua. A marca “Tenda” é
fundamental para o desenvolvimento dos produtos da Companhia e uma eventual perda desta marca deve
causar impacto relevante nas atividades da Companhia.

Patentes
Nao ha.

Licencas dos Empreendimentos

Aregulamentacgao aplicavel ao setor imobiliario obriga a Companhia a obter diversas licengas relativas a todo
e qualquer novo empreendimento que venha a realizar, o que faz com que as atividades da Companhia sejam
integralmente dependentes da obtengao de tais licengas.

Concessoes
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Nao ha.
Franquias
Nao ha.

Contratos de Royalties

Os principais softwares utilizados no desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas subsidiarias
sdao SAP, Windows, Office, AutoCAD, InteliCAD, Adobe Acrobat,

A Companhia e suas subsidiarias tém como politica a aquisicao e utilizacdo regular de softwares em suas
dependéncias, sempre respeitando os direitos autorais de terceiros. Ainda nos termos desta politica, os
empregados e administradores assinam termos de responsabilidade e de politica de seguranga da
informagao, onde reconhecem ser proibido reproduzir, instalar, utilizar e/ou distribuir cépias ndo autorizadas
de softwares ou programas aplicativos, produtos, informagdes, e e-mails a pessoas ndao autorizadas bem
como ainstalacao, uso e/ou manuseio de softwares nao homologados pela area de Tecnologia da Informacgao
nos servidores e estagdes de trabalho da empresa. De forma a controlar o cumprimento destes termos, a
Companhia e suas subsidiarias executam verificagoes aleatérias nas maquinas semestralmente.
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7.6. Receitas relevantes provenientes do exterior

Nao existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises que nao o Brasil, pois as
atividades de incorporagao e construgao estao restritas ao territério nacional.

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagao nareceita liquida total da Companhia

As receitas liquidas, no montante de R$1.950,1 milhdes, auferida no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019,R$1.681,3 milhdesem 2018 e R$1.357,9 em 2017 é oriunda de vendas a clientes em territério nacional.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participa¢ao nareceita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estao restritas ao
territério nacional.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagao nareceita
liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estao restritas ao
territério nacional.
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7.7. Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

Né&o aplicavel, pois a Companhia ndo obtém receitas relevantes provenientes de outros paises que ndo o Brasil,
uma vez que as atividades de incorporagdo e construgao estao restritas ao territério nacional.
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7.8. Politicas socioambientais
a) Informagoes sociais e ambientais divulgadas pela Companhia

A Companhia ainda nao divulga relatérios compilando informagdes sociais e ambientais materiais para uma
analise ndo-financeira abrangente.

A Companhia, em atendimento ao Comunicado Externo 017/2011-DP, da B3 — Brasil, Bolsa, Balcado S.A,,
informa que nao elabora Relatério de Sustentabilidade ou documento similar.

A Administragdo, por sua vez, ja estd estudando ativamente os conceitos relacionados a elaboragado e
divulgagao dessas informacoes em Relatério, além de uma politica de responsabilidade socioambiental.

b) A metodologia seguida na elaboragao dessas informagoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao realiza divulgagao de relatérios contendo informagdes sociais e
ambientais.

c) Se essas informacoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao realiza divulgagao de relatérios contendo informagdes sociais e
ambientais.

d) A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas
essas informacgoes

Nao aplicavel uma vez que a Companhia nao realiza divulgacao de relatérios contendo informagdes sociais e
ambientais.
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7.9. Outras Informacgoes Relevantes

Setor Imobiliario

A cadeia produtiva da construgao é um dos principais pilares da economia do pais. Segundo dados do IBGE, a
participagao da construgao civil como percentual da indUstria vem crescendo na ultima década, passando de
16,0% em 2008 para 17,7% em 2019 e, em termos percentuais do Produto Interno Bruto, diminuiu de 3,7%
em 2008 para 3,2% em 2019.

Construgdo Civil em Relagao ao PIB e a Industria (%)

Ano PIB (%) Industria (%)
2006 3,7% 15,7%
2007 3,9% 16,8%
2008 3,7% 16,0%
2009 4,6% 21,2%
2010 5,3% 22,9%
2011 5,3% 23,1%
2012 5,5% 24,9%
2013 5,5% 25,7%
2014 5,3% 25,9%
2015 4,9% 25,5%
2016 4,4% 23,9%
2017 3,7% 20,4%
2018 3,3% 18,3%
2019 3,2% 17,7%

Fonte: IBGE. Tabela de Contas Nacionais.
Programa Minha Casa, Minha Vida

Como alternativa para reduzir o déficit habitacional, o governo criou o Programa Minha Casa, Minha Vida,
uma importante medida de politica publica imobilidria no Brasil, voltada especificamente as classes
populares, contribuindo para aumentar a capacidade de novas unidades da Companhia.

A fase | do Programa (2009-2011) contratou mais de 1 milhdo de moradias para familias com renda de até
10 salarios minimos, o que representa aproximadamente 14% do déficit habitacional em 2007. Sao, ao total,
cerca de R$34,0 bilhdes em investimentos do Governo Federal, dos quais, dentre outras destinagoes, R$16,0
bilhoes visam a aquisicdo de casas ou apartamentos para o publico de renda familiar de até trés salarios
minimos.

O Programa Minha Casa, Minha Vida fase Il, criado em 2011, previa a construgao de 2,75 milhdes de moradias
até 2074. Em setembro de 2014, o governo anunciou a inclusdo de 350 mil novas unidades habitacionais no
programa a serem contratadas até o final do primeiro semestre de 2015, totalizando 3,1 milhdes unidades
nesta fase. Até abril 2015, segundo dados do Governo Federal, mais de 2,1 milhdes de moradias ja haviam
sido entregues em todo o pais.

Afase llldo Programa Minha Casa, Minha Vida lll, lLangado oficialmente em margo de 2016, previa a construgao
de 2 milhdes de moradias até 2018. A nova fase teve como novidade a criacdo de uma faixa de renda adicional,
a faixa 1,5, que compreende familias com renda de até R$2.350,00. As demais faixas também tiveram
alteragao em seus limites de renda, sendo que o teto da faixa 1 passou de R$ 1,6 mil para 1,8 mil; a faixa 2
foi de R$3,2 para R$3,6 mil; e a faixa 3 passou a admitir familias com renda de até R$6,5 mil, valor que antes
era de RS 5 mil. Da mesma maneira, os valores maximos dos iméveis também sofreram aumento. Na faixa 1,
passou de até R$ 76 mil para até R$ 96 mil, e nas faixas 2 e 3, o teto passou de RS 190 mil para R$ 225 mil. Na
faixa 1,5, o imével passou a custar até R$ 135 mil.
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8.1. Negodcios Extraordinarios

Na&o houve aquisi¢ao ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagcdo normal nos
negécios da Companhia nos trés altimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.
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8.2. Alteragoes significativas na forma de conducao dos
negocios do Emissor

Na&o houve aquisi¢do ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdao normal nos
negécios da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.
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8.3. Contratos relevantes celebrados pelo Emissor e suas
Controladas nao diretamente relacionados com suas atividades

operacionais

N&o houve, nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, contratos relevantes celebrados
pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4. Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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9.1. Bens do ativo nao-circulante relevantes

No caso das marcas, os registros de marca nacionais tém vigéncia de 10 anos contados da data de sua
concessao, podem ser prorrogados por periodos iguais e sucessivos e sem qualquer limite temporal e tém o
registro valido em todo o territério nacional.

As datas de concessao e validade dos registros encontram-se citadas nos subitens relacionados ao item 9.1
deste Formulario de Referéncia.
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade

A Companhia ndo possui ativos imobilizados de valor relevante Nao aplicavel
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Nome de dominio na internet portaltenda.com 23/09/2021 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Nao ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servigcos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.
Nome de dominio na internet tenda.com.br 31/01/2021 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Nao ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servigcos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislagdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.
Nome de dominio na internet tendacomvoce.com.br  22/03/2030 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria

solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.

10
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Nome de dominio na internet tenda.com 31/01/2021 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Nao ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servigcos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.
Nome de dominio na internet iatendaga.com.br 27/03/2020 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Nao ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servigcos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.
Nome de dominio na internet iatenda.com.br 27/03/2020 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria

solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet creditofacilparasuacasa 25/03/2021

.net

TENDA
CONSTRUTORA —
Registro n® 822009463
— Classe 40.10

Marcas 02/05/2026

Marcas TENDA — Registron®  28/07/2029

900078634 — Classe 37

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de
vigéncia, pela renlncia do titular, pela caducidade do direito ou
pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96, artigo 142, e demais legislacdes
correlatas.

A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de
vigéncia, pela renuncia do titular, pela caducidade do direito ou
pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96, artigo 142, e demais legislacdes
correlatas.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.

N&o ha como quantificar o impacto, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia

N&o ha como quantificar o impacto, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servi¢os ou produtos concorrentes, uma vez que o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violag&o de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas TENDA — Registron®  21/09/2030 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
900078596 — Classe 36 vigéncia, pela renlncia do titular, pela caducidade do direito ou impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
acordo com a Lei n® 9.279/96, artigo 142, e demais legislaces  servi¢cos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas TENDA 10/01/2026 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
CONSTRUTORA - vigéncia, pela renlncia do titular, pela caducidade do direito ou impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
Registro n® 821601865 pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
— Classe 37.05/40 acordo com a Lei n® 9.279/96, artigo 142, e demais legisla¢ces servi¢cos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas TENDA 10/01/2026 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
CONSTRUTORA - vigéncia, pela renuncia do titular, pela caducidade do direito ou impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
Registro n® 822009471 pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
— Classe 37.05/40 acordo com a Lei n°® 9.279/96, artigo 142, e demais legislacdes  servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violag&o de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas CONSTRUTORA 08/11/2021 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da

TENDA — Registro n°
901550124 — Classe 37

vigéncia, pela renuncia do titular, pela caducidade do direito ou
pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n° 9.279/96, artigo 142, e demais legislagdes
correlatas.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagao de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas FIT RESIDENCIAL 22/12/2019 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
BRASIL — Registro n°® vigéncia, pela renlncia do titular, pela caducidade do direito ou impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
900258640 — Classe 37 pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
acordo com a Lei n® 9.279/96, artigo 142, e demais legislaces  servi¢cos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIGURATIVA — 05/03/2023 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
Registro n® 902488376 vigéncia, pela renlncia do titular, pela caducidade do direito ou impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
— Classe 36 pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
acordo com a Lei n® 9.279/96, artigo 142, e demais legisla¢ces servi¢cos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas CONSTRUTORA 08/11/2021 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
TENDA — Registro n° vigéncia, pela renuncia do titular, pela caducidade do direito ou impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
901550140 — Classe 36 pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
acordo com a Lei n°® 9.279/96, artigo 142, e demais legislacdes  servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violag&o de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas CONSTRUTORA 08/11/2021 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da

TENDA — Registro n°
901550116 — Classe 37

vigéncia, pela renuncia do titular, pela caducidade do direito ou
pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n° 9.279/96, artigo 142, e demais legislagdes
correlatas.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagao de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas FIGURATIVA — 28/02/2022 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
Registro n® 901698423 vigéncia, pela renlncia do titular, pela caducidade do direito ou impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
— Classe 37 pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
acordo com a Lei n® 9.279/96, artigo 142, e demais legislaces  servi¢cos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIGURATIVA — 28/02/2022 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
Registro n® 901698377 vigéncia, pela renlncia do titular, pela caducidade do direito ou impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
— Classe 36 pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
acordo com a Lei n® 9.279/96, artigo 142, e demais legisla¢ces servi¢cos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas CONSTRUTORA 08/11/2021 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da

TENDA — Registro n°
901550159 — Classe 36

vigéncia, pela renuncia do titular, pela caducidade do direito ou
pela inobservancia de algum aspecto requerido pelo INPI, de
acordo com a Lei n°® 9.279/96, artigo 142, e demais legislacdes
correlatas.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servi¢os ou produtos concorrentes, uma vez que o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violag&o de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
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Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet construtoratenda.com  11/12/2020

construtoratenda.com.b 28/02/2021
r

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet mbtmengenharia.com.b 04/10/2021

r

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicita¢éo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Nome de dominio na internet mbtmengenharia.com  05/10/2021 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Nao ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servigcos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.
Nome de dominio na internet hubtenda.com.br 31/10/2021 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria

minhavidaminhacasa.c 13/06/2020
om.br

Nome de dominio na internet

solicita¢éo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.
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Consequéncia da perda dos direitos

minhacasaminhavida.o 25/03/2020
rg

Nome de dominio na internet

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisédo judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Nao ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais, nas esferas penal e civel, por uso
indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda do
dominio para a Companhia ou suas subsidiarias.
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Acedio Spe 08.687.018/0001-15 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacéo e construgdo de 55,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2019 964,653907 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 6.343.921,40
31/12/2018 -19,539482 0,000000 0,00
31/12/2017 -0,102787 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Cipesa Projeto 02 09.491.019/0001-52 - Controlada Brasil AL Maceio Incorporagéo e construgdo de 50,000000
Empreendimento Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliario Spe Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2019 1,367062 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 9.163.680,59
31/12/2018 0,362317 0,000000 0,00
31/12/2017 5,111593 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Fit 02 Spe 09.208.164/0001-83 - Controlada Brasil GO Goiania Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis proprio

Valor mercado
31/12/2019 73,335546 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 16.464.455,66
31/12/2018 0,063450 0,000000 0,00
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Razé&o social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)

31/12/2017 -22,823462 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario
Fit 06 Spe 09.346.816/0001-46 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2019 -12,400828 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 7.892.656,48
31/12/2018 25,378564 0,000000 0,00
31/12/2017 -0,007524 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Fit 13 Spe 09.358.402/0001-37 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 50,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2019 -0,545043 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 9.799.543,39
31/12/2018 -5,641381 0,000000 0,00
31/12/2017 -0,032708 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Fit Jardim Botanico Spe 08.745.087/0001-38 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacéo e construgdo de 55,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2019 3,789493 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2019 5.104.476,64
31/12/2018 4,420129 0,000000 0,00
31/12/2017 -0,163862 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Spe Franere Gafisa 08 10.222.168/0001-03 - Controlada Brasil MA Sé&o Luis Incorporacéo e construgio de 50,000000

Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de iméveis préprio
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Versao :

Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variacédo %

Valor (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2019 -10,337507 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2019
31/12/2018 -53,117661 0,000000 0,00
31/12/2017 1,166699 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Tenda 46 Spe 14.363.448/0001-84 - Controlada Brasil SP
Empreendimento
Imobiliario Ltda.
Valor mercado
31/12/2019 502,779543 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019
31/12/2018 1973643,500000 0,000000 0,00
31/12/2017 -98,924731 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Tenda Neg6cios 09.625.762/0001-58 - Controlada Brasil SP
Imobiliarios S.A / Tenda
S.A
Valor mercado
31/12/2019 28,104304 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019
31/12/2018 15,488672 0,000000 0,00
31/12/2017 41,707432 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

9.108.296,22

Sé&o Paulo

11.896.718,90

Séo Paulo

994.392.504,27

Incorporacéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Imobiliarios e compra e

venda de iméveis préprio

Incorporagéo e construgdo de 100,000000

Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de iméveis préprio

10
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9.2. Outras informacgoes relevantes

Nota referente ao item 9.1 (c)

(1) A tabela lista as sociedades nas quais a Companhia possui participagao direta, observado que é
considerada relevante a sociedade com investimentos superiores a R$5.000.000,00. As participagdes
de 100% indicadas nesta planilha podem ter sido objeto de arredondamento.

(2) Nao ha valor de mercado para as sociedades controladas da Companhia por serem todas sociedades
limitadas ou sociedades por acoes de capital fechado e nao é realizada avaliagao anual de valor de
mercado dos investimentos (SPEs).
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10.1. Condic¢oes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A discussdo a seguir contém declaragdes sobre tendéncias que refletem nossas expectativas atuais, que
envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir materialmente
daqueles contidos nestas declaragdes sobre estimativas futuras devido a uma série de fatores, incluindo,
sem limitagodes, os estabelecidos na Segdo 4 e outros assuntos estabelecidos neste formulario de referéncia.

Asinformagdes financeiras contidas nositens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes
financeiras da Companhia auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Dessa forma, as informagodes, as avaliagdes, as opinides e os comentarios dos diretores da Companhia, ora
apresentados, traduzem a visao e percepgao de tais diretores sobre as atividades, negécios e desempenho
da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudarao a comparar as
demonstragdes financeiras da Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018
e 2017, (ii) as mudangas nas principais linhas dessas demonstracoes financeiras de periodo para periodo; e
(iii) os principais fatores que explicam tais alteragdes.

(a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2019, a Companhia consolidou sua posigao de destaque no segmento de habitagao popular no Brasil, com
o langamento de 17.894 unidades, 31,2% a mais do que em 2018. Em VGV (Valor Geral de Vendas), os
langamentos totalizaram RS 2,58 bilhdes, crescimento de 34,6% com relagdo ao VGV langado no ano anterior
(R$ 1,91 bilhao). O banco de terrenos encerrou o ano com VGV de R$ 10,62 bilhdes, 19,4% maior do que no
ano anterior. Aquisicoes e ajustes totalizaram R$ 4,30 bilhdes no ano, 4,6% maior do que em 2018. Em 2017,
o volume de langamentos totalizou R$ 1,70 bilhdo em VGV, 23,3% a/a (11.768 unidades).

Com isso, a Companhia reitera seu compromisso de manter um banco de terrenos equivalente a trés anos de
lancamentos em cada uma das regioes de atuagao, garantindo estabilidade operacional.

Em 2019, as vendas liquidas atingiram R$ 2,04 bilhoes, apresentando um crescimento de (i) 10,0% na
comparagdo com o ano de 2018, quando as vendas liquidas totalizaram R$ 1,85 bilhao; e (ii) 20,1% na
comparagao com o ano de 2017, quando as vendas liquidas totalizaram R$ 1,55 bilhdo. A VSO liquida encerrou
2019 em 28,0% — ou seja, 0,6 pontos percentuais inferiores a 2018 (28,6%), que fora superior em 1,7 pontos
percentuais em relagdo a 2017 (26,9%).

Em 2019, a Companhia registrou receita liquida de R$ 1,95 bilhao, representando um crescimento de 16,0%
com relagao a 2018, e margem bruta ajustada por juros capitalizados de 35,0%. Em 2018, a Companhia
registrou receita liquida de R$ 1,68 bilhao, representando um crescimento de 23,8% com relacao a 2017 (R$
1,68 bilhao), e margem bruta ajustada por juros capitalizados de 36,3%. O crescimento da receita liquida foi
resultado de uma estratégia que aliou expansao geografica com foco no bem-sucedido modelo de negbcios
da Companhia — a Companhia tem expandido para uma nova regiao metropolitana por ano desde 2017,
quando chegou a 7 regides com a entrada em Curitiba (PR); em 2018, a Companhia ampliou sua atuagao para
8 regides metropolitanas ao entrar em Goidnia (GO); e, em 2019, a Companhia chegou a 9 regides
metropolitanas ingressando em Fortaleza (CE).

Em 2019, a Companhia registrou despesas gerais e administrativas de R$ 117,1 milhoes, representando uma
queda de 5,4% com relagao a 2018. As despesas gerais e administrativas representaram 6,0% da receita
liguidaem 2019, em comparagao com 7,4% no ano anterior. Em 2018, a Companhia registrou despesas gerais
e administrativas de R$ 123,8 milhodes, representando um crescimento de 30,2% com relagdo a 2017 (R$ 95,2
milhdes). As despesas gerais e administrativas representaram 7,4% da receita liquida em 2018, em
comparagao com 7,0% no ano anterior.

Em 2019, as despesas com vendas atingiram R$ 162,5 milhdes, representando um crescimento de 11,9% com
relacdo a 2018 (RS 145,3 milhdes). O aumento é explicado pelos esforcos adicionais de vendas dado o cenario
mais restritivo a crédito e com a reducao da participacao de faixa 1,5 no mix de vendas da Companhia (26,3%
das vendas liquidas em 2019 versus 55,9% das vendas liquidas em 2018). As despesas com vendas
representaram 7,3% das vendas brutas em 2019, em comparagao com 7,1% no ano anterior. Em 2018, as
despesas com vendas atingiram R$ 145,3 milhdes, representando um crescimento de 6,1% com relagado a
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2017. As despesas com vendas representaram 7,1% das vendas brutas em 2018, em comparagao com 7,6%
no ano anterior.

A Companhia encerrou 2019 com lucro liquido de R$ 263,5 milhdes, que é 31,6% superior ao resultado do
ano anterior, reflexo da combinagao do crescimento do lucro bruto e da redugao nas despesas operacionais.
Em 2018, o lucro liquido positivo de R$ 200,3 milhdes foi 87,7% superior aos R$ 106,7 milhdes registrados
em 2017.

A tabela abaixo sumariza o desempenho dos principais indicadores operacionais e financeiros nos Ultimos
trés exercicios sociais:

R$ milhoes 2019 2018 2017
Langamentos (# unidades) 17.894 13.636 11.768
Langamentos (VGV) 2.575,1 1.912,7 1.695,2
Banco de Terrenos (VGV) 10.619,4 8.893,6 6.695,0
Vendas Liquidas (VGV) 2.039,6 1.854,8 1.544,9
VSO Liquida (%) 56,3% 61,8% 56,7%
Receita Liquida 1.950,1 1.681,3 1.357,9
Margem Bruta Ajustada (%) 35,0% 36,3% 36,7%
Despesas com Vendas (162,5) (145,3) (136,9)
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (117,1) (123,8) (95,2)
Lucro Liquido 263,5 200,3 106,7
Margem Liquida 13,5% 11,9% 7,9%

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante acrescido
de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido) foi de -14,7%, ou seja, a Companhia encerrou o
exercicio social de 2079 com posicao de caixa liquido.

(b) estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operagdes (capitalizagao
total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e nao-circulante) e capital préprio
(patrimonio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos percentuais, para cada exercicio
social indicado:

PAGINA: 103 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

R$ milhares 2019 2018 2017
Capital de Terceiros 2.126.776 1.417.265 971.439
Capital Préprio 1.351.709 1.203.774 1.163.739
Capitalizagao Total 3.478.485 2.621.039 2.135.178
Capital de Terceiros (% do total) 61,1% 54,17% 45,5%
Capital Préprio (% do total) 38,9% 45,9% 54,5%

A administracdo acredita que a estrutura de capital medida pela relagdo entre os passivos e patrimonio
liquido da Companhia apresentou, nos periodos indicados, uma estrutura de capital equilibrada.

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros
assumidos

A Companhia fechou o ano de 2019 com uma posigao de caixa liquido (divida liquida negativa) de R$ 200,0
milhdes, com uma posigao de caixa e equivalentes de caixa de R$ 1,07 bilhdo, frente a uma divida bruta total
de R$ 870,4 milhdes, uma relagdo negativa de divida liquida sobre patriménio liquido de 14,7%.

Do montante de R$ 870,4 milhdes correspondentes a divida total da Companhia em 31 de dezembro de 2019,
RS 60,0 milhdes correspondem aos contratos de SFH, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento
a construgdo de empreendimentos imobilidrios e contam com cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis
imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem na entrega do empreendimento. Desta
forma, conforme sao realizadas as transferéncias dos saldos devedores dos clientes as instituicdes
financeiras financiadoras dos projetos durante (repasses na planta) e apds o periodo de obras, os recursos
advindos destas transferéncias sado prioritariamente utilizados na amortizagdo do saldo dos contratos da
Companhia.

A tabela abaixo sumariza a posicdo de caixa bruto, divida bruta, divida por tipo e divida liquida nos Gltimos
trés exercicios sociais:

R$ milhoes 2019 2018 2017
Caixa total 1.070,5 855,6 497,7
Divida bruta (870,4) (542,5) (270,2)
Financiamento a Construcao (SFH) (60,0) (103,3) (92,4)
Demais formatos de captagao (810,4) (439,2) (177,8)
Caixa liquido (divida liquida) 200,0 313,1 227,6

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas obrigagdes,
refletidas ou ndao no balango patrimonial, os Diretores acreditam haver liquidez adequada para o
cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas nesta data.

Caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos empréstimos para
financiar os investimentos e a sua operagao.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Na data deste formulario de referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro e
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investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e a utilizagdo de financiamentos de terceiros, incluindo as emissdes de debéntures.

Em 2019, a Companhia encerrou o ano com R$ 60,0 milhdes em SFH, uma reducao de 41,9% em relacéo a
2018. Foram realizadas duas emissdes de debéntures nido conversiveis em agdes, no montante de RS
150.000.000,00 e de R$ 200.000.000,00.

Em 2018, a Companhia encerrou o ano com R$ 103,3 milhdes em SFH, um incremento de 11,8% em relagao
a 2017. Foi realizada uma emissdao de debéntures ndo conversiveis em ag¢des, no montante de R$
150.000.000,00.

Em 2017, a Companhia encerrou o ano com R$ 92,4 milhdoes em SFH. Foi realizada uma emissado de debéntures
nao conversiveis em acdes, no montante de R$ 270.000.000,00.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Para financiar o capital de giro, a Companhia tem acesso ao crédito imobilidrio concedido pelo agente
financeiro no momento da contratagcao dos empreendimentos dentro do Sistema de Financiamento
Imobiliario (“SEH”), com recursos oriundos do FGTS. Em 2019, a taxa de juros desta linha de financiamento
foi equivalente a TR + 8,30% ao ano. Com a redugdo da taxa de juros basica da economia brasileira, a
Companhia reduziu a utilizagao da linha e aumentou a captagao de recursos no mercado de capitais de renda
fixa, com o uso de instrumentos como debéntures e CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios). Para o caso
de deficiéncias de liquidez, a Companhia pode retomar o financiamento imobiliario dentro do SFH, pode
acessar o mercado de capitais de renda fixa ou estruturar dividas bancarias com os principais agentes
financeiros nacionais.

(f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

(i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia,
agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2019:

R$ milhdes Vencimento Taxa (a.a.) Saldo Devedor
CRI Até 01/2021 CDI + 0,90% 306,4
Debénture Até 09/2023 CDI +1,75% 153,5
Debénture Até 03/2024 CDI + 1,40% 152,3
Debénture Até 12/2024 CDI +1,30% 198,3
SFH' Até 12/2023 TR +8,30% 60,0
Total: 870,4

1 E representado pelos financiamentos tomados juntos & Caixa Econdmica Federal e ao Banco do Brasil com o objetivo de prover recursos para a
construgdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos possuem garantias reais representadas
pela hipoteca do terreno e pela cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis. Os recursos sao liberados mediante a comprovagao de evolugao fisica e
financeira de obras, sua amortizagado ocorre durante o periodo de repasse na planta e apds a entrega. Apds o periodo de obras e caso o contrato ndo

esteja quitado, inicia-se um cronograma de amortizagdes.
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A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia,
agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2018:

R$ milhoes

CRI

Debénture

ccB

SFH’

Total:

Vencimento

Até 01/2021

Até 09/2023

Até 06/2019

Até 12/2022

Taxa (a.a.) Saldo Devedor
CDI + 0,90% 285,1
CDI +1,75% 152,6
Variagao INCC-DI 1,5
TR +8,30% a 9,50% 103,3
542,5

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia,
agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2017:

R$ milhoes

Debénture

ccB

SFH?

Total:

Vencimento

Até 01/2021

Até 06/2019

Até 10/2021

Taxa (a.a.) Saldo Devedor

CDI + 0,90% 154,0

Variagao INCC-DI

CDI +2,30% a 4,25% 23,8

Variagao INCC-DI

TR + 8,30% a 9,50% 92,4

270,2

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Nao existem outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras além daquelas destacadas no item

(i) acima.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as dividas da Companhia podem ser
segregadas de acordo com a natureza de suas garantias, conforme abaixo:

R$ milhdes

Divida bruta

Divida com Garantia Real

2019 2018 2017
(870,4) (542,5) (270,2)
(60,0) (104,8) (116,2)
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Divida com Garantia Flutuante = o -

Divida Quirografaria (810,4) (437,7) (154,0)

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas da
Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em
lei. Havendo um eventual concurso universal de credores, deve-se seguir os dispositivos legais, incluindo a
Lein.° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e a Lei n.° 6.024, de 13 de margo de 1974, conforme alteradas de
tempos em tempos.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a Llimites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companhia é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas préprias da natureza das
operagdes, que, na hipotese de nao serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das
respectivas operagdes. Cabe destacar que as debéntures emitidas pela Companhia possuem restricdes
relacionadas a observancia, durante o periodo de vigéncia das debéntures, de “indices financeiros”, conforme
abaixo destacados:

No Ultimo exercicio social, a Companhia cumpriu o indicador financeiro exigido pela 32 emissdo de debéntures
simples ndo conversiveis em agodes (série Unica, no valor total de R$270.000), conforme demonstrado a
seguir:

2019

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida liquida corporativa (ex-financiamentos tomados no -18,45%

ambito do Sistema Financeiro Habitacional - SFH ou similares) dividido pelo patriménio liquido, ndao deve exceder a 50%

No Ultimo exercicio social, a Companhia também cumpriu o indicador financeiro exigido pela (i) 4® emissao
de debéntures simples ndo conversiveis em agoes, de serie Unica no valor total de R$ 150.000; (ii) 52 emissao
de debéntures simples ndo conversiveis em agdes (serie Unica, no valor total de R$ 150.000); e (iii) 62 emissao
de debéntures simples ndo conversiveis em agdes (serie Unica, no valor total de R$ 200.000); conforme
demonstrado a seguir:

2019

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida liquida corporativa (ex-financiamentos tomados no -18,45%

ambito do Sistema Financeiro Habitacional - SFH ou similares) dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 15%

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo estava descumprindo quaisquer clausulas contratuais que
impunham restrigdes de carater obrigacional (covenants negativos).

(2) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A modalidade de financiamento a construgdo, contratada pela Companhia no ambito do SFH, tem seus
recursos destinados as obras dos empreendimentos a que se referem. Os recursos contratados sao liberados
a Companhia conforme avango fisico-financeiro das obras. Além disso, a Companhia pode fazer uso de outras
fontes de financiamentos, como Cédulas de Créditos Bancéarios, liberados a Companhia no momento da
contratacao.
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(h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Demonstracao do Resultado Consolidado da Companhia

R$ milhares

Receita operacional liquida

Custos operacionais

Lucro bruto operacional

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas/(despesas), liquidas

Lucro antes das receitas e despesas
financeiras e do imposto de renda e

contribuigao social

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e

contribuicao social

Despesa com imposto de renda e

contribuigao social corrente

(Despesa) receita com imposto de renda e

contribuicao social diferido

Total de (despesas) receitas com impostos

Lucro (prejuizo) Lliquido do exercicio

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
atribuivel a participagado de acionistas nao

controladores

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

atribuivel a controladora

Resultados Operacionais referentes ao exercicio de 2019 comparados com 2018:

Receita operacional liquida

2019

1.950.098

-1.302.023

648.075

-162.525

-117.117

3.239

-80.941

290.731

-52.439

61.241

299.533

-31.265

-3.855

-35.120

264.413

869

263.544

2018

1.681.254

-1.095.424

585.830

-145.288

-123.846

618

-97.954

219.360

-34.377

42.883

227.866

-24.641

-1.879

-26.520

201.346

1.054

200.292

2017

1.357.904

-889.287

468.617

-136.873

=95.155

-1.115

-111.987

123.487

-29.003

28.146

122.630

-27.053

9.059

-17.994

104.636

-2.050

106.686

2019/2018

16%

19%

11%

12%

-5%

424%

-17%

33%

53%

43%

31%

27%

105%

32%

31%

-18%

32%

24%

23%

25%

6%

30%

-155%

-13%

78%

19%

52%

86%

-9%

-121%

47%

92%

-151%

88%

2018/2017

Areceita operacional liquida encerrou o ano de 2019 totalizando R$ 1,95 bilhdo, em relagdo aos RS 1,68 bilhao
no periodo anterior, representando um aumento de 16,0%. Em 2019, mudangas nos processos internos de
cobranga (tais como: ajustes nos incentivos e implementagao de sistemas mais robustos) resultaram em
reversdes de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD”), evento nao-recorrente que

impactou positivamente a receita liquida nos 3 (trés) ultimos trimestres do ano.

Custos de Incorporacao e Vendas de Imével
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Os custos de incorporagcdo e vendas de imével e permuta fisica em 2019 totalizou R$ 1,30 bilhdo, em
comparagado com R$ 1,10 bilhdo no mesmo periodo findo em 2018, representando um aumento de 18,9%. O
aumento veio em consonancia com o crescimento operacional da Companhia.

Resultado Bruto

O lucro bruto no ano de 2019 foi de R$ 648,1 milhdes, em comparagdo com R$ 585,8 milhdes em 2018,
representando um aumento de 10,6%. A margem bruta sofreu variagdo negativa de 1,6 pontos percentuais
em comparagao com os 34,8% em 2018, encerrando 2019 em 33,2%. O aumento se deve pelo maior volume
de vendas em 2019 (10% a/a) e pela reversao de provisdo de devedores duvidosos.

Despesas com Vendas

No acumulado de 2019, as despesas com vendas somaram RS 162,5 milhdes, tendo sido 11,9% maior do que
no ano anterior, representando 7,3% das vendas brutas no ano - ou seja, uma alta de 0,2 pontos percentuais
em relagao a 2018 devido aos esforgos adicionais de vendas, dado o cenario mais restritivo a crédito e com a
reducao da participacao de faixa 1,5 no mix de vendas da Companhia (26,3% das vendas liquidas em 2019
versus 55,9% das vendas liquidas em 2018).

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 117,1 milhdes em 2019 frente a R$ 123,8 milhdoes em
2018, representando uma queda de 5,4%. A redugao do G&A decorre, principalmente, do efeito de calibragao
da remuneragao variavel de curto prazo apés o término do exercicio.

Demais Despesas Operacionais

A conta de outras receitas e despesas operacionais totalizou R$ 60,5 milhdes em 2019, representando uma
queda de 25,8% em comparagao a 2018 (R$ 81,5 milhdes). A redugdo nas demais receitas operacionais se
deve por conta da redugao nas despesas com pagamentos de demandas judiciais e na reversao para
demandas judiciais, cujo fato gerador majoritario sdo os empreendimentos langados até 2011 (“Legado”) e
que tendem a se dissipar ao longo dos préximos anos.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Os resultados de equivaléncia patrimonial totalizaram valor positivo de R$ 3,2 milhdes em 2019 frente a um
valor positivo de R$ 0,6 milhdo em 2018. O resultado positivo foi influenciado pela venda de um terreno n3o-
estratégico da Companhia em condigdes de prego favoraveis.

Resultado Financeiro

Em 2019, o resultado financeiro totalizou 8,8 milhdes, sendo 3,5% maior do que em 2018, beneficiado em
fungao da posicao de caixa liquido da Companhia em 2019 e das melhores condigdes de juros para captagao
de dividas, reflexo da redugao da percepgao de risco por parte dos credores.

Provisao para IR e Contribuigao Social e IR Diferido

No ano de 2019, o imposto de renda, contribuicdo social e impostos diferidos totalizaram uma despesa de
R$ 35,1 milhdes, comparado aos R$ 26,5 milhdes reportados em 2018. A variagao positiva de 32% deve-se
principalmente ao crescimento de vendas.

Lucro Liquido (Prejuizo)

A Companhia encerrou o ano de 2019 com lucro liquido de R$ 263,5 milhdes, comparado com o lucro liquido
de RS 200,3 milhdes de 2018. O aumento de 32% decorre da combinagio do crescimento no lucro bruto e da
redugao nas despesas operacionais.

Resultados Operacionais referentes ao exercicio de 2018 comparados com 2017:
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos

A receita liquida de vendas e/ou servigos encerrou o ano de 2018 totalizando R$ 1,68 bilhdo, em relagdo aos
R$ 1,36 bilhao no periodo anterior, representando um aumento de 23,8%, impactado pelo maior volume de
operagdes e andamento de obra da Companha, devido a expansao no volume de langamentos e vendas
liquidas em VGV no periodo, com expansao de 22,6% e 35,3% respectivamente, permitindo assim maior
velocidade no reconhecimento de receita.
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Custos de Incorporacao e Vendas de Imével

Os custos de incorporacdo e vendas de imével e permuta fisica em 2018 totalizou R$ 1,10 bilhdo, em
comparagao com R$ 889,3 milhdes no mesmo periodo findo em 2017, representando um aumento de 23,2%
quando comparado a 2017, coerente com o aumento de volume da receita liquida, efeito da maior escala
operacional da Companhia por conta do maior volume de projetos do Novo Modelo de Negécios
(empreendimentos langados a partir de 2013) em relagao ao Legado.

Resultado Bruto

O Llucro bruto no ano de 2018 e 2017 foi R$ 585,8 milhdes e RS 468,6 milhdes, respectivamente. A margem
sofreu pequena variagao de 34,5% em 2017 para 34,8% em 2018, consequéncia de maior representatividade
do novo modelo sobre o Legado.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas de 2018 fecharam em R$ 145,3 milhdes, representando um aumento de 51,3% em
comparagdo com os R$ 136,9 milhdes de 2017. As despesas com vendas representaram 7,1% das vendas
brutas em 2018 ante 7,6% do ano de 2017. Tal variagao é resultado da melhoria de eficiéncia da Companhia.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas (“G&A”) totalizaram R$ 123,8 milhdes em 2018 e corresponderam a 7,4%
da receita operacional liquida do ano, representando uma alta de 0,4 pontos percentuais com relagdo ao ano
anterior.

Demais Despesas Operacionais

A conta de outras receitas e despesas operacionais totalizou, em 2018, R$ 81,5 milhdes em despesas,
representando uma redugao de 17,2% com relagao ao ano anterior, em linha com a perspectiva de redugao
gradual das contingéncias judiciais ligadas ao Legado.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Os resultados de equivaléncia patrimonial totalizaram valor positivo de R$ 0,6 milhdao em 2018, frente a um
valor negativo de R$ 1,1 milhdo em 2017.

Resultado Financeiro

Em 2018, a Companhia registrou resultado financeiro positivo no importe total de RS 8,5 milhdes, devido ao
aumento da posigao de caixa da Companhia em relagao ao seu endividamento, além de melhores condigdes
de juros para captacao de dividas, reflexo da redugado da percepgao de risco por parte dos credores.

Provisao para IR e Contribuigao Social e IR Diferido

No ano de 2018, o imposto de renda, contribuigao social e impostos diferidos totalizaram uma despesa de
RS 26,5 milhdes, comparados aos R$ 18,0 milhdes reportados em 2017. A variagao deve-se principalmente
ao crescimento de vendas.

Lucro Liquido (Prejuizo)

A Companhia encerrou o ano de 2018 com lucro liquido de R$ 202,3 milhdes, comparado com o lucro liquido
de R$ 104,6 milhdes de 2017, em decorréncia dos itens explicados acima.

Balanco Patrimonial Consolidado da Companhia

R$ milhares 2019 2018 2017 Variagao 2019/2018 Variagao 2018/2017
Ativo

Ativo Circulante

Caixas e equivalentes de caixa 48.353 34.287 39.377 41% -13%
Titulos e valores mobiliarios 1.022.099 821.272 458.346 24% 79%
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Contas a Receber 406.599 317.515 277.073 28% 15%
Iméveis destinados a venda 955.589 570.773 581.999 67% -2%
Partes relacionadas 3.051 7.797 13.222 -61% -41%
Outros ativos 70.675 36.216 42.712 95% -15%
Total ativo circulante 2.506.366 1.787.860 1.412.729 40% 27%

Ativo N3ao Circulante

Contas a Receber 218.543 158.181 218.543 38% 32%
Iméveis destinados a venda 536.975 515.993 536.975 4% 24%
Partes relacionadas 37.421 34.513 37.421 8% 2%

Investimentos 42.592 39.376 42.592 8% -40%
Imobilizado 79.434 39.018 79.434 104% -7%
Intangivel 22.450 26.066 22.450 -14% 20%
Total ativo ndo circulante 972.119 833.179 722.449 17% 15%
Total do ativo 3.478.485 2.621.039 2.135.178 33% 23%
Passivo

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 8.517 6.744 31.033 26% 76%
Debéntures 5.598 3.344 - 67% -

Fornecedores 38.926 21.449 22.749 81% -6%
Impostos e contribuigdes 30.048 26.951 27.387 11% -2%
Salarios, encargos sociais e participagoes 49.265 45.024 36.995 9% 22%
Obrigagdes por compra de imébveis e 340.862 258.240 204.661 32% 26%

adiantamento de clientes

Provisdes para demandas judiciais e distratos a 8.294 8.476 6.716 -2% 26%
pagar

Partes relacionadas 23.681 21.801 30.793 9% -29%
Provisdo para perda investimento 5.705 5.728 5.456 0% 5%
Dividendos a Pagar 18.175 13.338 - 36% -
Outras contas a pagar 46.919 42.488 39.977 10% 6%
Total passivo circulante 578.971 453.583 405.767 28% 12%

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 51.499 98.038 85.130 -47% 15%
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Debéntures 804.822 434.365 154.002 85% 182%

Obrigagées por compra de imébveis e 602.386 361.302 240.139 67% 50%

adiantamento de clientes

Provisdes para demandas judiciais e distratos a 28.685 32.690 31.475 -12% 4%
pagar

Tributos diferidos 11.794 7.833 5.851 51% 34%
Outras contas a pagar 30.921 29.454 29.191 5% 1%
Total passivo nao circulante 1.547.805 963.682 565.672 61% 70%

Patriménio Liquido

Capital Social 1.095.511 1.095.511 1.094.171 0% 0%
Reserva de Capital 33.531 69.999 103.434 -52% -32%
Reserva de Lucros 324.004 123.052 - 163% -
Agoes em Tesouraria -102.425 -90.889 - 13% -
Patriménio liquido atribuido aos acionistas 1.350.621 1.197.673 1.158.692 13% 3%
controladores

Participagao dos Acionistas Nao Controladores 1.088 6.101 5.047 -82% 21%
Total do passivo e patriménio liquido 3.478.485 2.621.039 2.135.178 33% 23%
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Balango Patrimonial referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2019 comparado com
2018:

Ativo
Caixa, equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios - Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$ 1,07 bilhao, representando
um aumento de 25,1% frente aos RS 855,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento veio em
consonancia com o crescimento operacional da Companhia que registrou 10% a mais de vendas em 2019 a/a.

Contas areceber de incorporagao e servigos prestados — Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de clientes por incorporagao de imodveis, circulante e nao circulante,
totalizou R$ 625,1 milhdes, comparado a R$ 475,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um
aumento de 31,4%. O aumento veio em consonancia com o crescimento operacional da Companhia.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estdao deduzidos pelo ajuste a valor presente
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Iméveis a Comercializar e Terrenos Destinados a Venda - Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de iméveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou RS 1,50
bilhdao, comparado a R$ 1,09 bilhdao em 2018. Esse aumento de 37,3% deve-se, sobretudo, ao maior niUmero
de terrenos no landbank.

Partes relacionadas — Circulante e Nao Circulante

O saldo de partes relacionadas, circulante e nao circulante, em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 40,5
milhdes, comparado a R$ 42,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esta redugao é reflexo da redugao nas
transacoes entre a Companhia e suas coligadas.

Investimentos em participagées societarias

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de investimentos em participagdes societarias totalizou R$ 42,6
milhdes, comparado a RS 39,4 milhdes ao final de 2018. Este aumento se deve ao aumento do resultado de
equivaléncia explicado acima.

Passivo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o total do endividamento da Companhia era de R$ 870,4 milhdes, comparado a
RS 542,5 milhdoes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 60,4% na comparagao anual.
Esta variagado deve-se, sobretudo, a emissao publica de debénture de R$ 200 milhdes emitida em 2019 (62
emissao).

Fornecedores

O saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 38,9 milhdes, ante o
saldo de RS 21,4 milhoes verificado em 31 de dezembro de 2018. O aumento veio em consonancia com o
crescimento operacional da Companhia.

Obrigagoes por compra de imoéveis e adiantamentos de clientes - Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigagdes por compra de imodveis e adiantamentos de clientes da
Companhia, circulante e ndo circulante, totalizaram R$ 943,2 milhdes, em comparagdo ao mesmo periodo de
2018, que totalizou R$ 619,5 milhdes. Em 2019, 36,1% ou RS 340,9 milhdes, referem-se a operagdes de curto
prazo.

Obrigagoes trabalhistas e tributarias

O saldo de obrigagdes trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 79,3 milhoes,
comparado com um saldo de R$ 72,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de
10,2% entre os dois periodos. A variagdo representa um aumento no pagamento de impostos, bem como
uma alta na rubrica de salario e encargos. O aumento nas rubricas veio em consonancia com o crescimento
operacional da Companhia.
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Provisao para demandas judiciais e distratos a pagar

A Companhia e suas controladas sao partes em agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia, com base em informagdes de seus
assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agoes trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso.

Em 31 de dezembro de 2019, as provisdes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$37,0 milhdes,
comparado ao saldo de R$ 41,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A perda de representatividade do
Legado no ambito dos negbcios da Companhia tem feito com que a provisao para demandas judiciais se torne
menos representativa no balango da Companhia.

Partes relacionadas - Circulante

O saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 23,7 milhdes, aumento de 8,62% em
relagdo ao saldo de R$ 21,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, reflexo das medidas tomadas para reduzir
a representatividade do Legado no balango da Companhia.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do patrimédnio liquido da Companhia era de R$ 1,35 bilhdo, comparado
a um saldo de R$ 1,20 bilhdo em 31 de dezembro de 2018, em razao dos motivos expostos acima.

Demais contas

As demais contas do balango patrimonial da Companhia ndo abordadas nas andlises sofreram variagdes
normais do curso dos negdcios da Companhia ou ndo possuem relevancia face ao total do balango
patrimonial consolidado.

Balango Patrimonial referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2018 comparado com
2017:

Ativo
Caixa, equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2018, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$ 855,6 milhdes, representando
um aumento de 71,9% frente aos R$ 497,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, reflexo da geragao de caixa
no ano.

Contas areceber de incorporagao e servigos prestados — Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de clientes por incorporagao de iméveis, circulante e ndo circulante,
totalizou R$ 475,7 milhdes, comparado a R$ 396,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um
aumento de 19,9% em comparagado ao ano de 2017, reflexo da aceleragao do ciclo de repasse no ano.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estdao deduzidos pelo ajuste a valor presente
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Imoveis a Comercializar e Terrenos Destinados a Venda - Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de iméveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou RS 1,1
bilhdao, comparado a R$ 999,0 milhdes ao final de 2017. Esse aumento de 8,8% deve-se, sobretudo, ao atraso
nos lancamentos do Ultimo trimestre de 2018 com relagdo ao volume vendido no periodo, fendmeno que ndo
ocorreuem 2017.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas, circulante e nao circulante, em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 42,3
milhoes, comparado a R$ 47,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esta redugao de 10,2% é reflexo da
redugdo nas transagoes entre a Companhia e suas coligadas.

Investimentos em participagoes societarias

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de investimentos em participagdes societarias totalizou R$ 39,4
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milhdes, comparado a RS 65,4 milhdes ao final de 2017, simbolizando a redugdo gradual do Legado no
balango da Companhia.

Passivo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o total do endividamento da Companhia era de R$ 542,5 milhdes, comparado a
R$ 270,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 100,8% na comparacgao anual.
Esta variagao deve-se, sobretudo, a emissao pUblica de debénture emitida em 2018 (42 emissao).

Fornecedores

O saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2018 foi de R$21,4 milhdes,
relativamente estavel ante o saldo de R$22,7 milhdes verificado em 31 de dezembro de 2017.

Obrigagbes por compra de imoéveis e adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2018, as obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes da
Companhia, circulante e ndo circulante, totalizaram R$619,5 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2017,
que totalizou R$444,8 milhdes. Em 2018, 41,7% ou R$258,2 milhdes, referem-se a operagoes de curto prazo.

Obrigag6es trabalhistas e tributarias

O saldo de obrigagdes trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2018 era de R$72,0 milhdes,
comparado com um saldo de R$64,4 milhdoes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de
11,8% entre os dois periodos, em linha com o crescimento da Companhia no ano.

Provisao para demandas judiciais e distratos a pagar

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas sao partes em agdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia,
com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto
as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso.

Em 31 de dezembro de 2018, as provisdes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$41,2 milhdes,
comparado ao saldo de R$38,2 milhdoes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 7,8%. A
perda de representatividade do Legado no ambito dos negdcios da Companhia tem feito com que a provisao
para demandas judiciais se torne menos representativa no balango da Companhia.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2018 foi de R$21,8 milhdes, representando uma
reducdo de 57,0% em relagdo ao saldo de R$50,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, reflexo das medidas
tomadas para reduzir a representatividade do Legado no balango da Companhia.

Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$1.203 milhdes, comparado
a um saldo de R$1.164 milhdes em 31 de dezembro de 2017, em razdo dos motivos expostos acima.

Demais contas

As demais contas do balanco patrimonial da Companhia ndo abordadas nas analises sofreram variagdes
normais do curso dos negécios da Companhia ou ndao possuem relevancia face ao total do balanco
patrimonial consolidado.

Fluxo de Caixa Consolidado da Companhia

R$ milhares 2019 2018 2017 2019/2018 2018/2017
Caixa liquido das atividades operacionais 68.810 283.441 188.411 -75,7% 50,4%
Caixa Lliquido das atividades de -209.156 -362.170 -298.223 -42,2% 21,4%
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investimento

Caixa liquido das atividades de 154.412 73.639 120.775 109,7% -39,0%

financiamento

Aumento (Redugao) de Caixa e 14.066 -5.090 10.963 - -

Equivalentes

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 comparado com 2018:
Atividades Operacionais

Em 2019, o caixa gerado nas operagoes totalizou R$ 68,8 milhdes, em comparagdo ao caixa gerado de R$
283,4 milhoes em 2018. Essa queda de 75,7% deve-se, principalmente, ao maior gasto com obrigagdes por
compra de imdveis e adiantamento de clientes.

Atividades de Investimento

O caixa aplicado nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 209,2 milhoes, em
comparagao a aplicagao de RS 362,2 milhoes em 2018. A variagdao negativa é explicada pela redugao das
aplicagdes liquidas (isto é, aplicacdes menos resgates) em titulos e valores mobilidrios em 2019.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou R$ 154,4
milhdes, na comparagao com RS 73,6 milhdes no mesmo periodo de 2018, devido principalmente ao menor
volume de recompra de agdes.

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 comparado com 2017:
Atividades Operacionais

Em 2018, o caixa gerado nas operagdes totalizou RS 283,4 milhdes, em comparagao ao caixa gerado de
R$ 188,4 milhdes no mesmo periodo de 2017. Esse crescimento de 50,4% deve-se, basicamente, a geragao
de caixa proveniente do ganho de escala dos empreendimentos do novo modelo, que tem geragao de caixa
acelerada.

Atividades de Investimento

O caixa utilizado nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2018 foi de RS 362,2 milhdes, em
comparagao a utilizagdo de R$ 298,2 milhdoes em 2017. A variagao é explicada pelo aumento das aplicagdes
liguidas (isto é, aplicacdes menos resgates) em titulos e valores mobiliarios em 2018.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2018, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou R$73,6
milhdes, na comparagdo com R$120,8 milhdes no mesmo periodo de 2017, devido principalmente aos
programas de recompra de agoes e do pagamento de dividendos em 2018, eventos nao ocorridos em 2017.
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10.2. Resultado Operacional e Financeiro
a) resultados das operagoes da Companhia

R$ milhares 2019 2018 2017

Incorporagao, venda de iméveis, permuta e prestagao de servigos 2.005.329 1.746.577 1.420.369

de construgao

Provisao para devedores duvidosos e distratos -18.333 -24.909 4.663
Dedugées da receita bruta -36.898 -40.414 -67.128
Total receita liquida 1.950.098 1.681.254 1.357.904

i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentagado das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagdes, nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 é representada, principalmente, pelas receitas de
incorporacgao e pelas vendas de empreendimentos imobiliarios.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo de
16,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2018, em linha com o crescimento operacional da Companhia ao
longo desses periodos. Além disso, mudangas nos processos internos de cobranga (tais como ajustes nos
incentivos e implementagao de sistemas mais robustos) resultaram em reversoes de perdas estimadas em
créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD”), evento nao-recorrente que impactou positivamente a receita
liquida nos 3 (trés) altimos trimestres.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo de
23,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2017, impulsionada tanto pelo maior volume de langamentos e
vendas liquidas quanto pela evolugao fisica de obras em andamento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo de
29,0% em relagdo as receitas de mesmo periodo de 2016.

b) variacoes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio,
inflagao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagdo nos indices de inflagdo que corrigem os nossos
contratos de vendas. Nos contratos de venda, nossos créditos perante clientes sdao, em sua maior parte,
reajustados por indices oficiais de inflacdo até a entrega das chaves (durante a fase de construgao) e apds a
concessao do “Habite-se” (pds-construgao). As variagdes de receita nos Ultimos trés exercicios sdo relativas
avariagao do volume de negécios (lLangamentos e vendas) bem como da evolugao fisico-financeira das obras.

c) impacto dainflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia, quando relevante

Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobilidario na medida em que reduzem a atividade
econdmica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolugdo relativa dos indices de inflagao,
especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construgao pode afetar a rentabilidade da atividade
de incorporagao imobiliaria, caso haja descasamento entre o INCC e os precos de insumos.

Atualmente a companhia ndo possui exposi¢ao direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco
cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da economia
brasileira.
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A variagao na taxa de juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a demanda por
nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a produgao e, desta forma,

impactar nos custos de construgdo de nossos projetos e (ii) as demais dividas que a companhia possui ou
podera vir a contratar.
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10.3. Eventos relevantes e impactos nas demonstragoes
financeiras e resultados da Companhia

a) introducao ou alienacao de segmento operacional

A Companhia atua com foco no segmento de baixa renda do mercado imobiliario residencial nacional. Nesse
sentido, a Companhia possui uma plataforma de negdcios adequada para a execugao de seus planos futuros,
nao havendo, nos trés ultimos exercicios sociais, introdugao ou alienagdo de segmento operacional.

b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participagao societaria
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo houve constituicao,

aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria relevante de forma a promover impacto nas
demonstragdes financeiras e resultados da Companhia.

c) eventos ou operagoes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais que tenham causado ou venham a causar efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
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10.4. Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas
e énfases no parecer do auditor

a) mudancgas significativas nas praticas contabeis

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis nos Ultimos trés exercicios sociais.

b) efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis

Nao houve impacto nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia nos trés Gltimos
exercicios sociais.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findo em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo contém ressalvas.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018, contém énfase relacionada ao fato de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporagao imobiliaria consideram, adicionalmente, a orientacdo do Oficio Circular CYM/SNC/SEP n°
02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios, sobre a
transferéncia do controle do ativo na venda de unidade imobilidria nao concluida. A opinido dos auditores
independentes ndo estd modificada em fungao desse assunto.

A administragao da Companhia entende que tal paragrafo de énfase é padronizado entre as empresas de
auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporagao imobiliaria e 6rgaos reguladores em fungao
da aplicacdo da Orientacdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP N° 02, 2018, em adigdo as normas de
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as énfases em questao.
Os auditores reforgaram ainda que a opinido deles nao estd modificada em fungao deste assunto.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 dedezembro de 2017, contém énfase relacionada ao fato de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicdveis a entidades de incorporagao
imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPCO4 editada pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis. Essa orientacgao trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados
ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda
de unidades imobilidrias. A opinido dos auditores independentes ndo estd modificada em fungao desse
assunto.

A administragdao da Companhia entende que tal paragrafo de énfase é padronizado entre as empresas de
auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporagao imobiliaria e 6rgaos reguladores em fungao
da aplicagado da Orientagdo OCPCO04, em adicdo as normas de internacionais de relatério financeiro (IFRS) e
nao possuem comentarios adicionais as énfases em questdo. Os auditores reforgaram ainda que a opinido
deles ndo estad modificada em fungao deste assunto.

Em 19 de margo de 2020, a Deloitte emitiu o relatério de auditoria sem modificacdo sobre o conjunto
completo das demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em 12 de margo de 2019, a Deloitte emitiu o relatério de auditoria sem modificagdo sobre o conjunto
completo das demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Em 08 de margo de 2018, a KPMG emitiu o relatério de auditoria sem modificagao sobre o conjunto completo
das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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10.5. Politicas contabeis criticas da Companhia

As demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs), referendados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e conforme as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Especificamente, as demonstragdes financeiras consolidadas estdao em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicaveis as
entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, incluindo a Orientagao do Oficio Circular CYM/SNC/SEP n°
02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios, sobre a
transferéncia do controle do ativo na venda de unidade imobiliaria ndo concluida.

Os diretores entendem que a preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

Elencamos a seguir as politicas contabeis das transacdes mais relevantes que envolvem o exercicio de
julgamentos da administragao:

Perdas estimadas com créditos de clientes e provisao para distratos

A Companbhia revisa periodicamente suas premissas para constituicao da perda para créditos estimados de
liquidacao duvidosa e distratos, face a revisao dos histéricos de suas operacgdes correntes e esperadas, na
busca pelas melhores estimativas.

Para determinar a perda esperada a Companhia utiliza as seguintes informagdes:
e Histérico de perdas de clientes;
e Estimativa esperada de perda de créditos de clientes adimplentes; e

e Ajustes de dados observaveis atuais das condi¢cdes de cada cliente, desde que tais dados estejam
disponiveis sem custo ou esforgos excessivos.

A Companhia constitui perda esperada de créditos de liquidagao duvidosa e distratos para os clientes que
apresentem intengdes de formalizagdo de distratos, estdo em risco significativo de distrato e para clientes
adimplentes. Essa perda é calculada em fungao do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada
no reconhecimento de resultado.

Provisoes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis. Na busca pela melhor
probabilidade de perda sdo analisadas todas as informagdes disponiveis de julgados anteriores
(jurisprudéncia), na avaliagdao dos advogados externos e no ordenamento juridico. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusoes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Existem incertezas em relagao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros.

Custos orgados dos empreendimentos

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugao das obras, e eventuais ajustes
identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisoes
nas estimativas afeta o reconhecimento da receita.
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10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balango patrimonial

A Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que nado estejam refletidos no balango patrimonial da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivo

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, sobre os quais a Companhia mantenha
riscos e responsabilidades nado evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenhariscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades ndao
evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos que a Companhia no balango patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada nado evidenciados no balango patrimonial da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, além de servigos contratados para obras
jA& em andamento, cujas movimentagdes financeiras estao apropriadamente refletidas no balango
patrimonial, conforme o avango fisico da obra.

Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados no balango patrimonial da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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10.7. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(b) naturezae proposito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(c) natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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10.8. Plano de Negdbcios

(a) investimentos (inclusive descricio quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos, fontes de
financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos)

O modelo de negbcios da Companhia é baseado em uma abordagem industrial da construgao civil, ancorada
em trés pilares: produtos padronizados, coordenacgao entre atores e continuidade produtiva.

e O focoem habitagao popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos padronizados, o
que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A Companhia atua com uma Unica SKU
nos prédios sem elevador;

e A Companhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a formagao anual de
familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma eficiente, com
o uso de formas de aluminio (o que garante maior controle dos projetos desenvolvidos) e mao-de-

obra prépria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura dos edificios sao feitas por
funcionarios contratados diretamente pela Companhia);

e Quebrando paradigmas da construgao civil, a Companhia criou o conceito de linhas de produgao (em
substituicdo a produgdo em batelada), trazendo conceitos da Engenharia de Produgdo para a
Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a redugdo do custo de construgao, o que
viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis na comparagdo com os peers. Com pregos mais baixos, a
Companhia garante uma velocidade de vendas superior, o que traz um ganho de escala que retroalimenta os
beneficios da abordagem industrial e permite crescimento e geragao de valor.

A Companhia estima que ird investir anualmente em pesquisa e desenvolvimento o equivalente a 1% da
receita liquida. Além disso, a Companhia mantém posigao de caixa liquido, conforme reportado ao final do
exercicio social de 2019, posicao privilegiada de caixa caso identifique investimentos promissores.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao ha quaisquer aquisi¢coes divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos

i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em evento realizado com investidores no dia 10 de dezembro de 2019 (Tenda Day), a Companhia anunciou a
intencao de viabilizar a construcao em fabrica (ou “offsite construction”) como forma de atender a demanda
por habitagdo popular em cidades pequenas e médias. Hoje, o modelo de negdbcios é focado na construgao
com formas de aluminio como forma de garantir maior competitividade de custos, mas a atuagado acaba
restrita as maiores regidoes metropolitanas do pais.

Para viabilizar o modelo de negdcios offsite e liderar a industrializagdo da construgao civil no Brasil, a
Companhia deve investir na validagao de conceitos (produtos e tecnologias construtivas) ao longo de 2020 e
2021. Encontrando alternativas viaveis, espera-se iniciar o scale-up dos modelos comprovados a partir de
2022.

ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

A Companhia estima que ird investir anualmente em pesquisa e desenvolvimento o equivalente a 1% da
receita liquida. Além disso, uma vez que a empresa mantém caixa liquido (divida liquida negativa de R$ 200
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milhoes no final de 2019), a Companhia tem posicao privilegiada de caixa ao identificar investimentos
promissores.

iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.
iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao ha valores gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
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10.9. Outros Fatores com Influéncia Relevante

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1. Projecoes divulgadas e premissas
a) Objeto das projecoes

As projecdes possuem por objeto a Margem Bruta Ajustada e Vendas Liquidas da
companhia. Entende-se como Margem Bruta Ajustada, o resultado da razao entre o
resultado bruto do exercicio, consolidado, e deduzido dos encargos financeiros
presentes na nota explicativa 12 das demonstragdes financeiras do exercicio, e a
receita liquida do exercicio consolidada. Entende-se como Vendas Liquidas da
Companhia o resultado da subtragdo entre as vendas brutas do exercicio em R$
milhoes e os distratos realizados do exercicio em R$ milhoes, todos estes valores
estarao ajustados a participagao societaria da Tenda.

b) Periodo projetado e prazo de validade da projegao

O periodo projetado para os dois objetos serd o ano de 2021, sendo valido por 1 ano,
até seu encerramento em 31 de dezembro de 2021. As projecoes apresentadas
poderao ser alteradas caso sua validade seja comprometida.

c) Premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser
influenciadas pela administraciao da Companhia e quais
escapam ao seu controle

"As projegdes divulgadas tém como premissa o orcamento da Companhia para o
ano de 2021, bem como estudos internos e as condigbes econdmico-financeiras
do mercado de atuagao da Companhia, sendo que os valores divulgados sao
definidos de acordo com as expectativas da Administragao, podendo sofrer
alteragdes caso seja identificada a necessidade.

As variaveis de mercado analisadas neste contexto foram:

(i) o desempenho da economia nacional e internacional no que tange
principalmente ainflagao, taxa de juros, nivel de emprego e crescimento do
PIB;

(i) as condigdes de mercado e do setor imobiliario em geral, tais como
concorréncia, disponibilidade e prego de terrenos, etc;

(iiy os prazos para homologagao de projetos e regulamentagao do setor
imobiliario;

(iv) a disponibilidade de financiamento para a Companhia e para o consumidor
final;

(v) os incentivos e programas governamentais para o setor de habitagao; e

(vi) fatores operacionais.

Todas as premissas indicadas acima estao sujeitas a mudangas que escapam ao
controle da Administragao.

Qualquer alteragao aos fatores acima descritos pode fazer com que os resultados
concretos divirjam das projegdes efetuadas.

Em caso de alteragdo relevante nestes fatores, as projegdes podem vir aser revisadas,

a Companhia mantera os seus acionistas e o mercado atualizados sobre eventuais
revisdes nas projegdes financeiras ora divulgadas.
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d) Valores dos indicadores que sao objeto da projecao

Para a Margem Bruta Ajustada, entendida como o resultado da razao entre o
resultado bruto do exercicio, consolidado e deduzido dos encargos financeiros
presentes na nota explicativa 12 das demonstragdes financeiras, e a receita liquida
consolidada do exercicio, estimando-se uma oscilagdo entre o minimo de 30% e o
maximo de 32%.

Guidance 2021 Inferior Superior

Limites de Margem Bruta Ajustada (%) 30,0 32,0

Para as Vendas Liquidas da Companhia, definida como o resultado da subtragao
entre as vendas brutas do exercicio em RS milhdes e os distratos realizados do
exercicio em R$ milhdes, ajustados todos os valores a participagado societaria da
Tenda, estimando-se uma oscilagdo entre o minimo de R$ 2.800 milhdes e o maximo
de RS 3.000 milhdes.

Guidance 2021 Inferior Superior
Limites de Vendas Liquidas (R$ milhdes) 2.800,0 3.000,0
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11.2. Acompanhamento e Alteragoes das
Projegoes Divulgadas

a) Informar quais estiao sendo substituidas por novas
projecoes incluidas no formulario e quais estiao sendo
repetidas no formulario

As projecoes divulgadas no item 11.1 (d) deste Formulario de Referéncia foram
objeto de Fato Relevante divulgado ao mercado em 04 de fevereiro de 2021, para o
exercicio de 2021.

b) Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos,
comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos
indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a
desvios nas projecoes

As projegoOes divulgadas em 04 de fevereiro de 2021 referem-se ao exercicio social
atual. A Companhia fard o acompanhamento dos dados projetados comparados com
o efetivo desempenho dos indicadores e informara o mercado e seus acionistas sobre
eventuais desvios nas projecgoes.

c) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso,
informar se as projegcdoes permanecem validas na data da
entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

As projegdes divulgadas em 04 de fevereiro de 2021 para o exercicio de 2021
permanecem validas na data da entrega deste Formulario de Referéncia.
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12.1. Descricao da estrutura administrativa da
Companhia

a) Atribuicoes de cada orgao e comité, identificando se
possuem regimento interno proprio

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragao, composto por no
minimo cinco e no maximo sete conselheiros, dos quais, no minimo dois ou 20%, o
que for maior, deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, e por uma Diretoria, formada por no minimo dois e
no maximo vinte diretores. Os conselheiros possuem mandato unificado de 2 anos,
sendo permitida a reeleigao, e os diretores possuem mandato unificado de 3 anos,
sendo permitida a reeleigao.

O Estatuto Social da Companhia admite a criagao, pelo Conselho de Administragao,
de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do
Conselho de Administragao, cuja composigao e atribuigdes especificas sdo definidas
pelo préprio Conselho de Administragao.

Nesse sentido, o Estatuto Social prevé a existéncia obrigatéria de um Comité de
Pessoas (anteriormente denominado Comité de Remuneragdo, Nomeagdo e
Governanga Corporativa), formado por pelo menos trés membros, conforme
definido no Estatuto Social. Além disso, a partir de 2019, conforme determinagao do
Regulamento do Novo Mercado, também é previsto no Estatuto Social da Companhia
o Comité de Auditoria, 6rgdao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracao, € composto por, no minimo trés membros, sendo que ao menos um
deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Além dos comités estatutarios obrigatdrios previstos acima, a Companhia possui
atualmente os seguintes comités de assessoramento do Conselho de Administragao:
Comité Executivo de Investimentos e Comité Executivo de Etica.

Dentre as estruturas internas da Companhia, cabe ressaltar as areas de Auditoria
Interna e Controles Internos, areas diretamente envolvidas na politica de
gerenciamento de riscos da Companhia, atuando conjuntamente com o Comité de
Auditoria, principalmente, além da Diretoria e do Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao obrigatério, de funcionamento nao
permanente e encontra-se em funcionamento no momento, tendo sua instalagao
sido deliberada em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 10 de julho de 2020,
formado por trés membros efetivos e igual nUmero de suplentes.

Conselho de Administragao

A composigdo do Conselho de Administragdo encontra-se no item 12.5/6 deste
Formulario de Referéncia.

Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e pelo Estatuto Social da Companhia:

(a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboragao do orgamento
anual e do plano de negbcios da Companhia, a serem elaborados pela diretoria;

(c) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de negécios da Companhia, bem
como quaisquer eventuais alteragdes em ambos;

(d) atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela assembleia geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de
assessoramento da Companhia;

(e) indicar chapa para a eleigcao do Conselho de Administragao;

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes,
garantindo que os cargos sejam sempre ocupados por pessoas preparadas,
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familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a
implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo, e a garantir a
continuidade da Companhia;

(g) fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informagcdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais de remuneragao e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos
ocupantes de cargos de diregao da Companhia;

(i) orientar os votos relacionados a remuneragao global dos administradores a serem
proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades
de que a Companhia participe, exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de
propésito especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opgao de compra
de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga da opgao de compra ou na subscricao das agdes;

(K) convocar a assembleia geral;
(L) submeter a assembleia geral proposta de alteragdo do Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria, bem
como autorizar a distribuigdo de dividendos intermediarios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participagdo nos
lucros apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo balancgos
intermediarios, respeitadas as limitagoes e disposicoes estatutarias e legais;

(o) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(p) deliberar sobre a emissao de agdoes ou bénus de subscrigao até o limite do capital
autorizado, fixando o prego de emissao, forma de subscrigdo e integralizagdo e
outras condicdes da emissao, definindo ainda se serd concedida preferéncia na
subscrigdo aos acionistas na hipétese previstas no Estatuto Social;

(q) deliberar sobre a emissao de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas
e com quaisquer garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes,
o limite de autorizagao para emissao de agdes ordinarias previsto no Estatuto Social;

(r) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissdo para
manutengado em tesouraria ou seu cancelamento, ressalvadas as hipéteses em que a
regulamentacao exigir que tal aprovagao seja deliberada pela assembleia geral;

(s) aprovar os negécios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e os sécios
controladores, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, exceto se
previsto no orgamento anual ou no plano de negdcios entdo em vigor;

(t) autorizar previamente, perante as instituigdes financeiras, a celebragao, pela
Companhia, de quaisquer contratos, observando os critérios, bem como as excegoes,
previstos no Estatuto Social da Companhia;

(u) autorizar a aquisigao, alienagao, transferéncia, cessdo, oneragao ou outra forma
de disposicao, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade,
de parte substancial do ativo nao-circulante da Companhia, como tal entendendo-
se o0 conjunto de ativos da Companhia sobre os quais a sua atividade esta baseada,
exceto nas situagdes previstas no Estatuto Social da Companhia;

(v) deliberar previamente sobre a apresentagao, pela Companhia, de pedido de
faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(w) manifestar-se previamente, tornando puUblico o seu parecer e atendendo as
regras dispostas no Estatuto Social, sobre os termos de qualquer oferta publica
tendo por objeto a aquisicdo das agdes de emissao da Companhia, seja tal oferta
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formulada na forma da lei ou da regulamentagao vigente; e

(x) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo Comité de
Auditoria da Companhia.

Diretoria

Adiretoria é o 6rgao de representagao da Companhia, competindo-lhe praticar todos
os atos de gestdo dos negdcios sociais. A composigdo da Diretoria Executiva
encontra-se no item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia.

As atribuicdes especificas de cada diretor da Companhia encontram-se detalhadas
nesse documento.

Auditoria Interna

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna com atuagao independente desde
2009, responsavel pela andlise objetiva e conclusiva dos riscos dos processos,
atividades criticas e controles internos. O escopo de avaliagdo da Auditoria Interna
contempla aspectos relacionados a integridade, adequagao, eficiéncia e
conformidade com procedimentos, regras e politicas que podem ser internas ou
externas.

A area de Auditoria Interna reporta diretamente para o Comité de Audditoria,
seguindo as melhores praticas de Governanga Corproativa. Para a execugdo dos
trabalhos, a area também conta com o suporte especializado da KPMG.

Dentre as principais atribui¢coes da referida area, destacam-se:

(a) avaliagao (assurance): Reporte de uma opiniao ou conclusao independente a
respeito de uma entidade, operagao, fungao, processo ou sistema. A natureza e o
escopo dos trabalhos de avaliagao (assurance) sao determinados pelo auditor interno
com base na analise geral de riscos da Companhia, que é atualizada anualmente;

(b) compliance: Auxilio @ Administracdo no processo de conformidade com as Leis
Anticorrupgao (Lein®12.846/13 no Brasil e FCPA - Foreign Corruption Practice Act nos
Estados Unidos),

(c) monitoramento de indicadores/Planos de Agdo: Processamento e analise de
indicadores de riscos dos processos, com base nas informagdes dos sistemas de
informagao da Companhia, além do acompanhamento dos planos de agao definidos
nos relatérios de auditoria; e

(d) Ouvidoria/Canal Confidencial: O processo para tratamento de questdes éticas e
irregularidades é suportado por uma fungdo estruturada, através de um canal
confidencial independente, disponivel para os funcionarios e para terceiros, além de
recursos alocados exclusivamente com este fim.

Controles Internos

A area de Controles Internos da Companhia foi implementada em 2012, subordinada
ao Diretor Executivo Financeiro. Os controles internos sao entendidos como
quaisquer agdes, métodos ou procedimentos adotados pela Companhia,
compreendendo tanto a Administragdo (Entity Level Controls) como os niveis
operacionais apropriados.

Dentre as principais atribuicoes da referida area, destacam-se:

(a) garantir a eficiéncia e adequagao dos controles internos da Companhia, do
ambiente do seu controle, das atividades de controle, aderéncia as normas e
transparéncia para a Companhia, por meio de suporte as auditorias interna e externa,
suporte aos donos de processos e participacao em projetos relevantes, de forma a
garantir que as informagdes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos sao
confiaveis e que as leis, regulamentos e normas pertinentes estdo sendo cumpridas;

(b) analisar e atualizar as matrizes de riscos e controles com o objetivo de registrar
0s processos, etapas e atividades das unidades de negdcio; e

(c) analisar continuamente os processos, procedimentos, controles internos e riscos.
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Com vistas a assegurar a qualidade dos controles internos da Companhia, a
administragao e a geréncia da area planejam, organizam, e controlam o desempenho
da eficacia dos controles internos de maneira a possibilitar com razoavel certeza o
atingimento dos objetivos e metas estabelecidas. A drea de Controles Internos, assim
como as demais areas da Companhia, possui metas individuais pré-estabelecidas,
todas relativas a performance da respectiva area e da Companhia e a definigdo e
avaliagao das metas sao realizadas pelo Diretor responsavel.

Conselho Fiscal

A composicdo do Conselho Fiscal encontra-se no item 12.5/6 deste Formulario de
Referéncia.

Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo das demais competéncias atribuidas por
Llei e pelo Estatuto Social da Companhia:

(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(b) opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu parecer
as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagao da
assembleia geral;

(c) opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administragao, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagcdo do capital social, emissdao de debéntures
ou boénus de subscrigdo, planos de investimento ou orgamentos de capital,
distribuicao de dividendos, transformagao, incorporacao, fusao ou cisao;

(d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgaos de administragao e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protegao dos interesses da
Companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis a Companhia;

(e) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragao retardarem
por mais de um més essa convocagado, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

(f) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

(g) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
(h) exercer as atribuicdes durante a liquidagao, tendo em vista as disposicoes
especiais que a regulam;

(i) solicitar, a pedido de qualquer de seus membros, aos auditores independentes,
esclarecimentos ou informagdes, e a apuragao de fatos especificos; e

(j) fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no minimo 5%
(cinco por cento) do capital social, sempre que solicitadas, informagdes sobre
matérias de sua competéncia.

As atribuicoes do Conselho Fiscal sao aquelas definidas no Estatuto Social da
Companhia, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regimento Interno.

A Diretoria da Companhia participa das reunidoes do Conselho Fiscal, sempre que
solicitado, para prestar os esclarecimentos necessarios e os membros do Conselho
Fiscal possuem acesso ilimitado ao Comité de Auditoria e Conselho de Administragao,
sempre que entendem ser necessaria uma interagdo com estes 6rgaos de forma a
desempenhar suas competéncias, ndo havendo, entretanto, previsao de reunides
conjuntas ordindrias agendadas.

Comité Executivo de Investimentos

O Comité Executivo de Investimentos da Companhia é composto por no minimo trés
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e no maximo seis membros, eleitos pelo Conselho de Administragao, dentre Diretores
(estatutarios ou ndo) da Companhia e/ou de suas controladas.

O Comité Executivo de Investimentos é atualmente composto pelos Srs. Fabricio
Quesiti Arrivabene; Marcelo de Melo Buozi; Sidney Ostrowski, Renan Barbosa Sanches,
na qualidade de Coordenador do Comité, e Luis Gustavo Scrassolo Martini.

Tal 6rgao tem como atribuigdes e responsabilidades, além de outras que Lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(a) analise, discussdo e recomendagdao de aquisi¢cdes relacionadas a quaisquer
terrenos e novos langamentos imobilidrios pela Companhia ou qualquer de suas
controladas;

(b) submeter a aprovagao do Conselho de Administragao a aquisicao de terrenos e
novos langamentos imobiliarios: (i) que o Valor Geral de Vendas (“VGV”) das unidades
comerciais representem pelo menos 50% do VGV total do empreendimento; ou (ii)
que apresentem uma exposicdo de caixa maior do que R$ 45 milhdes ou cujo valor
seja superior a 1,5% do patrimonio liquido da Companhia, o que for maior;

(c) aconselhamento aos Diretores da Companhia na negociagao de novos negédcios e
na estruturagao de empreendimentos;

(d) acompanhamento do inicio dos novos projetos e dos respectivos fluxos de caixa;

(e) em casos especiais, a participagao na negociagao e estruturagao de novos tipos de
negécios; e

(f) revisdo da adequagdo do Regimento Interno do Comité Executivo de
Investimentos aos objetivos do Comité e a recomendagdo ao Conselho de
Administragao de qualquer alteragdo que julgar necessaria.

O Comité Executivo de Investimentos da Companhia possui Regimento Interno, cuja
Gltima versao foi aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em
15 de abril de 2014 e alterada em 09 de maio de 2019.

Sempre que se entende necessario, ou quando assim o é exigido nos termos de seu
Regimento Interno, o Comité submete suas recomendagdes e o resultado de
apreciagoes de assuntos sob sua supervisdao para apreciagdao do Conselho de
Administragado, ndo havendo, entretanto, previsao de reunides conjuntas ordinarias
agendadas.

Comité Executivo de Etica

O Comité Executivo de Etica é constituido por no minimo trés e no maximo seis
membros, eleitos pelo Conselho de Administragao, entre Diretores (estatutarios ou
nao) da Companhia e/ou de suas controladas e gerentes da Companhia, alocados nos
seguintes departamentos: (i) Financeiro; (ii) Juridico; (iii) Gente e Gestdo; (iv)
Operagdes; e (v) Auditoria Interna. O Comité de Etica é atualmente composto por seis
membros, a saber: Rodrigo Osmo, na qualidade de Coordenador do Comité, Alex
Fernando Hamada, Renan Barbosa Sanches, Sidney Ostrowski, Cristina Caresia
Marques e Raphael Souza Silva.

O Comité Executivo de Etica possui as seguintes atribuicdes e responsabilidades,
além de outras que Lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(a) resolver os conflitos de ética que ndo sdo solucionados pela cadeia hierarquica ou
que nao estdo previstos no Cédigo de Etica ou nas diretrizes da Companhia, bem
como as denudncias recebida pelo Canal Confidencial da Companhia;

(b) garantir o sigilo sobre as informagoes recebidas;
(c) tomar as atitudes necessarias com relagdo a violagdes ao Cédigo de Etica;

(d) aprovar o custeio de passagens e hospedagens oferecidas pelos fornecedores da
Companhia a funcionarios da Companhia para visitas técnicas, workshops,
congressos e feiras, entre outros;
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(e) aprovar a contratacdao de fornecedores com vinculo com colaboradores e/ou
familiares de colaboradores em 1° grau (pai, mae, irmaos(as), filhos(as), conjuge,
primos(as) e tios(as)); e

(f) revisar a adequagdo do regimento interno do Comité Executivo de Etica aos
objetivos do Comité e recomendar ao Conselho de Administragao qualquer alteragao
que julgar necessaria.

O Comité Executivo de Etica também é responsavel por informar aos auditores
internos da Companhia e ao Comité de Auditoria todas as denUncias recebidas pelo
“Canal Confidencial”, bem como as deliberagdes tomadas com relagdo a cada uma
delas.

O Comité Executivo de Etica da Companhia possui Regimento Interno, cuja ultima
versao foi aprovada em reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de
abril de 2014 e alterada em 09 de maio de 2019.

Sempre que se entende necessario, ou quando assim o é exigido nos termos de seu
Regimento Interno, o Comité submete suas recomendagbes e o resultado de
apreciagoes de assuntos sob sua supervisao para apreciacao do Conselho de
Administragado, ndo havendo, entretanto, previsao de reunides conjuntas ordinarias
agendadas. Adicionalmente, o Comité de Etica participa de todas as reunides do
Comité de Auditoria, reportando as atividades desenvolvidas durante o periodo.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é constituido por no minimo trés membros indicados pelo
Comité de Pessoas e eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo que ao menos
um deles deve ser conselheiro independente da Companhia, e ao menos um deles
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria nos
termos da regulamentacao editada pela Comissao de Valores Mobiliarios que dispde
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do
mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes, sendo certo que pode um mesmo membro cumular as duas
caracteristicas referidas.

O Comité de Auditoria é atualmente composto por trés membros, a saber: Srs. Flavio
Uchba Teles de Menezes, na qualidade de Coordenador do Comité, José Urbano
Duarte e Eduardo Ferreira Pradal.

Compete ao Comité de Auditoria, reportando-se ao Conselho de Administragao, no
exercicio de suas funcgdes, além de outras fungdes que possam vir a ser atribuidas
pelo referido Conselho:

(@) opinar sobre a contratagdao e destituicdo dos auditores independentes da
Companhia;

(b) avaliar as demonstragdes financeiras anuais, trimestrais ou intermediarias

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposigdes a risco da Companhia;

(e) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os
controles e procedimentos de divulgagdao da Companhia, bem como os controles
internos associados aos relatérios financeiros;

(f) revisar e acompanhar a execugao, juntamente com o diretor presidente e o diretor
executivo financeiro, dos controles e procedimentos de divulgagcdo da Companhia,
bem como dos controles internos associados aos relatérios financeiros, incluindo a
constatacdo de (i) eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na
concepgao ou operacionalizagdo dos controles internos associados aos relatérios
financeiros, as quais tenham probabilidade razodvel de afetar a capacidade da
Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar informagoes financeiras, e (ii)
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qualquer fraude envolvendo membros da administragao ou demais funciondrios que
desempenhem papel de relevo no controle interno associado arelatérios financeiros;

(g) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a principios contdbeis e
apresentagdao das demonstragdes financeiras, incluindo quaisquer mudangas
significativas na escolha ou aplicagdo de principios contabeis pela Companhia;

(h) avaliar, monitorar e recomendar a administragdao da Companhia a corregao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
Transagoes entre Partes Relacionadas;

(i) acompanhar a execugao dos planos de investimento e langamento;

(j) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentacdo de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicoes em que a Companhia opera;

(K) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagdo de risco e gestao de
risco, inclusive por meio da discussao com a administragao das principais exposicoes
a risco financeiro da Companhia, bem como as medidas implementadas para
monitoramento e controle de tais exposigdes;

(l) possuir meios para recepgdao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protegao do prestador e da confidencialidade da informagao;

(m) fazer com que seja divulgado pela Companhia, por meio de ata de Reuniao do
Conselho de Administracao realizada no minimo anualmente, o relatério resumido
das atividades realizadas pelo Comité, contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas pelo Comité
ao Conselho de Administracao; e

(n) aprovar o orcamento anual e acompanhar as atividades das areas de auditoria
interna e de controles internos da Companhia.

A Diretoria da Companhia participa das reunides do Comité de Auditoria, sempre que
solicitado, para prestar os esclarecimentos necessarios e os membros do Comité de
Auditoria possuem acesso ilimitado ao Conselho de Administragao, submetendo
constantemente para deliberagao do Conselho de Administragcao recomendacgodes e
oresultado de apreciagdes de assuntos sob sua supervisao, ndao havendo, entretanto,
previsdo de reunides conjuntas ordinarias agendadas.

Comité de Pessoas

O Comité de Pessoas (anteriormente denominado Comité de Remuneragao,
Nomeagao e Governanga Corporativa) € composto por pelo menos trés membros,
todos também membros do Conselho de Administragado e eleitos por este érgao,
sendo que ao menos um dos membros do Comité deverd ter experiéncia prévia em
administragdo de recursos humanos e no desempenho de fungdes relativas ao
estabelecimento de politicas de remuneragdo, metas corporativas e atragdo e
retengao de pessoal.

O Comité de Pessoas é atualmente composto por trés membros, a saber: Srs.
Rodolpho Amboss, na qualidade de Coordenador do Comité, Mario Mello Freire Neto
e Mauricio Luis Luchetti.

Compete ao Comité de Pessoas, além de outras fungdes que possam vir a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(a) propor ao Conselho de Administragao, e revisar anualmente, os parametros e
diretrizes e a consequente politica de remuneragdao e demais beneficios a serem
atribuidos aos administradores da Companhia, aos membros dos Comités
Consultivos e demais 6rgaos de assessoramento do Conselho, bem como aos
funcionarios de escalao superior da Companhia e de suas controladas;
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(b) propor anualmente ao Conselho de Administragdo a remuneragao dos
administradores da Companhia, a ser submetida a assembleia geral;

(c) propor ao Conselho de Administracao a orientagao dos votos a serem
proferidos relativos a atribuicdo do montante global da remuneragao fixada pela
assembleia geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e
dos comités de assessoramento da Companhia;

(d) recomendar a aprovagao do Conselho de Administragdao, a alocagdo do
montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, dos honorarios
mensais de cada um dos Administradores, membros dos Comités Consultivos e dos
demais 6rgaos de assessoramento da Companhia;

(e) revisar e recomendar a aprovagao do Conselho de Administragdo, com relagao
a cada Diretor da Companhia, seu: (i) nivel salarial anual, (ii) incentivo anual de
remuneragao e incentivo de remuneragao a longo prazo, (iii) condigdes aplicaveis a
sua contratagao, em relagdo a demissdo e mudanga de cargo, e (iv) qualquer outro
tipo de remuneragao, indenizagao e beneficios;

(f) recomendar a aprovacgao do Conselho de Administragao, a aprovagao prévia
de implementagao, alteragao das condigdes ou realizagao de outorgas nos termos de
plano de incentivo de remuneragdao de longo prazo aos administradores e
empregados, incluindo a outorga de opgao de compra de agdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais prestadoras de servicos a Companhia e sociedades
controladas;

(g) recomendar a aprovagdao do Conselho de Administragdo a atribuicdo, aos
administradores da Companhia, de sua parcela de participagao nos lucros apurados
em balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios,
respeitadas as limitagdes e disposicoes estatutarias e legais;

(h) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo as metas e objetivos
relativos aos planos de remuneragdo dos administradores e funcionarios de alto
escaldao da Companhia, acompanhando sua implementacao e realizando a avaliagao
do desempenho de tais administradores e funcionarios em face de tais metas e
objetivos;

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do Conselho de
Administracdao e da Diretoria, e recomendar tais candidatos ao Conselho de
Administracao, obedecidas as normas legais e regulamentares com relagao aos
requisitos e impedimentos e para eleigao de administradores;

G) recomendar a indicacdo dos membros dos demais Comités Consultivos e
outros comités de assessoramento;

(k) desenvolver, em conjunto com o Diretor Presidente, planos de sucessao para
garantir que os cargos nos 6rgaos da administragao sejam sempre ocupados por
pessoas preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas
controladas, e aptas aimplementar seus planos de negécios, seus objetivos de longo
prazo e a garantir a continuidade da Companhia;

) desenvolver, revisar e recomendar ao Conselho de Administracao a redagao
do Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes e Politica de Negociagao de Valores
Mobilidrios de Emissdo da Companhia, bem como outras politicas internas relativas
a governanga corporativa que se fagam necessarias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos
e demais comités de assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteragao
ao Conselho de Administracao;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e
principios de governanga corporativa da Companhia, propondo melhorias e
alteracoes;

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas fungdes, avaliando a
atuacao dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, o cumprimento
das diretrizes de governancga corporativa da Companhia e outras matérias que o
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Comité de Pessoas entenda pertinentes, bem como fazendo recomendagdes quanto
ao nimero de membros, composigao e funcionamento dos 6rgaos da Companhia; e

(p) propor agdes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social
corporativa, bem como desenvolver estratégias que mantenham ou agreguem valor
a imagem institucional da Companhia.

O Comité de Pessoas da Companhia ndo possui Regimento Interno em separado e
suas regras de funcionamento e competéncias sdo aquelas descritas nos termos do
Estatuto Social, que somente podem ser alteradas por meio de Assembleia Geral de
Acionistas.

A Diretoria da Companhia participa das reunides do Comité de Pessoas, sempre que
solicitado, para prestar os esclarecimentos necessarios e os membros do Comité de
Pessoas possuem acesso ilimitado ao Conselho de Administragcao, submetendo
constantemente para deliberagao do Conselho de Administragcao recomendacgodes e
oresultado de apreciagdes de assuntos sob sua supervisao, ndo havendo, entretanto,
previsao de reunides conjuntas ordinarias agendadas.

b) Data de instalacao do conselho fiscal, se este nao for
permanente, e de criagao dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia foiinstalado em 10 de julho de 2020 e seus membros
tomaram posse, na mesma data, por um mandato até a assembleia geral ordinaria
que aprovar as contas do exercicio social a encerrar-se em 2020.

O Comité Executivo de Investimentos e o Comité Executivo de Etica foram criados na
Reunidao do Conselho de Administracao realizada em 15 de abril de 2014 e seus
membros tomaram posse em seu mandato mais recente em 09 de maio de 2019.

O Comité de Pessoas (anteriormente denominado Comité de Remuneracgao,
Nomeagao e Governanga Corporativa) foi criado por meio da alteragao do Estatuto
Social da Companhia, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de margo
de 2016, e seus membros tomaram posse em seu mandato mais recente na Reuniao
do Conselho de Administragao realizada em 09 de maio de 2019.

O Comité de Auditoria, em sua formagdao mais recente foi criado por meio da
Alteragdo do Estatuto Social da Companhia, na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de abril de 2018, e seus membros tomaram posse em seu mandato
mais recente na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 09 de maio de
2019.

c) Mecanismos de avaliacdao de desempenho de cada érgao ou
comité e de seus membros, identificando o método utilizado

As regras estatutarias que determinam o funcionamento do Comité de Pessoas,
estabelecem que tal Comité deve encaminhar periodicamente ao Conselho de
Administracao relatério de desempenho da Diretoria. Os Comités Consultivos, que
também inclui o Comité de Auditoria, deverao informar o Conselho de Administracao
sobre seus trabalhos realizados. No entanto, ndo ha regra especifica em relagado a
autoavaliagdo do Comité de Auditoria, Comité Executivo de Investimentos e Comité
Executivo de Etica.

Saliente-se que, na reunidao do Conselho de Administragdo realizada em 17 de
dezembro de 2019, na sede da Companhia, foi deliberado, pela unanimidade dos
conselheiros presentes e sem quaisquer ressalvas, em atendimento ao Regulamento
do Novo Mercado, conforme aprovado pelo Colegiado da Comissao de Valores
Mobiliarios e vigente a partir de 2 de janeiro de 2018, a aprovagao de (i) uma Politica
de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria
Estatutaria, (ii) uma Politica de Remuneracao dos administradores e (iii) uma Politica
de Avaliacao dos Administradores.

Tais politicas, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, foram
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implementadas visando, em linhas gerais, determinar os critérios para composicao
dos quadros executivos da Companhia, modelos de remuneragao e processos de
avaliacao.

d) Em relagao aos membros da diretoria, suas atribuigoes e
poderes individuais

Compete ao Diretor Presidente:

(a) submeter a aprovagao do Conselho de Administragao os planos de trabalho e
orgamento anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento e os novos programas
de expansao da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua
execugao nos termos aprovados;

(b) submeter a apreciagdo do Conselho de Administragao, apdés manifestagao do
Comité de Auditoria e do conselho fiscal, este Gltimo quando instalado, o relatério
da administragao e as demonstragoes financeiras da Companhia, responsabilizando-
se pelo seu conteldo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na
orientagao geral do Conselho de Administragao;

(d) estabelecer os critérios para a execugao das deliberagdes da assembleia geral e
do Conselho de Administragao, com a participagao dos demais diretores;

(e) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo
suas reunioes;

(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Pessoas, planos de sucessdo para
garantir que os cargos nos 6rgaos da administracdo sejam sempre ocupados por
pessoas preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas
controladas, e aptas a implementar seus planos de negécios, seus objetivos de longo
prazo e a garantir a continuidade da Companhia;

(g) comparecer as reunidoes do Conselho de Administragao e da assembleia geral, na
forma prevista neste Estatuto Social e na legislagado aplicavel;

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e 6rgados legais, empresariais e governamentais, resguardando os
interesses da organizagao e zelando pela sua imagem; e

(i) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor de Rela¢cées com Investidores:

(i) além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragao, a prestagao
de informagdes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios e a B3 - Brasil,
Bolsa, Balcao S.A,, bem como manter atualizado o registro, formularios, cadastros e
demais documentagdes societarias exigidas da Companhia em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da Comissao de Valores Mobilidrios e de outros 6rgaos
reguladores ou autorreguladores.

Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatérios para consolidagdo do orgamento, visando
garantir o alcance das metas de orgamento e prover informagdes gerenciais de
qualidade;

(b) submeter a apreciagdo do Conselho de Administragao, apdés manifestagao do
Comité de Auditoria e do conselho fiscal, este Gltimo quando instalado, o relatério
da administragao e as demonstragoes financeiras da Companhia, responsabilizando-
se pelo seu conteldo;
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(c) assegurar que a area de Controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de
custos, fornega indicadores para tomadas de decisbes, detectando fatores que
possam influir nos resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos,
visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente
estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operagdes de financiamentos bancarios dos
clientes (repasse bancario) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo
pagamento de tributos e supervisao dos procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negécios, fusdes e
aquisigdes, com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;

(g) assegurar a correta gestao dos recursos financeiros da Companhia, assim como a
relacdo entre ativos e passivos, através da analise do risco de variagdo do custo do
passivo, a fim de garantir a sadde financeira da Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual
das agdes e elaboragao do orgamento, em conjunto com os demais diretores, visando
o alcance das metas estabelecidas pela Companhia;

(i) participar das reunides de diretoria para tomar decisdes e definir estratégias,
visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e o6Orgaos legais, empresariais e governamentais, resguardando os
interesses da organizagao e zelando pela sua imagem.

Compete aos Diretores Operacionais:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia;
(b) coordenar as atividades das controladas da Companhia;

(c) prospectar novas areas de atuagao para a Companhia;

(d) planegjar, supervisionar e coordenar construgdes realizadas pela Companhia ou
por terceiros contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializagao e divulgagao dos produtos da Companhia;
(f) planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companhia;

(g) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisicdo de imédveis para o
desenvolvimento de novos empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituicido de incorporagdes e
loteamentos de novos empreendimentos imobiliadrios pela Companhia;

(i) propor e negociar a participagdo da Companhia em sociedades de propdsito
especifico e a celebragdo de contratos com parceiros, tudo com vistas ao
desenvolvimento de novos empreendimentos imobiliarios;

(j) coordenar a atuagao de sua drea com a das demais Diretorias;

(K) realizar a gestdao orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,
incluindo controle de gestao e de custos;

() representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgaos legais,
empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagao e
zelando pela suaimagem;

(m) submeter estudos de viabilidade e pardametros para langamentos de
empreendimentos a aprovacao pelos comités executivos ou de assessoramento do
Conselho de Administragado, eventualmente constituidos para esta finalidade;

(n) garantir a correta observagdo e cumprimento da legislagdo e requisitos
ambientais em compra de terrenos, compra de participagdes ou langamentos de
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empreendimentos; e

(o) seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e
politicas de governanga da companhia, visando garantir os resultados financeiros e
mercadoldgicos estipulados pelo Conselho de Administragao.

A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada
por ato ou assinatura de:

(a) dois Diretores em conjunto;
(b) qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(c) dois procuradores com poderes especificos.

A representagao da Companhia na constituicdo ou aquisicdo de participagao
societaria em sociedades de propdsito especifico e/ou consércios que tenham por
objeto o planejamento, promogao, incorporagao, realizagao de receita e a venda de
empreendimentos imobiliarios é realizada na forma do paragrafo antecedente.

Representagao e autorizagées

A Companhia serad representada isoladamente por qualquer Diretor ou um
procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citagdo ou notificagao judicial, prestagao de depoimento pessoal ou
representacao da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representagao da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades
da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante érgaos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituigdes
financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econémica Federal, Caixa Seguros, FGTS e
seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartérios em geral.

O Conselho de Administracdao podera ainda autorizar a pratica de atos especificos
que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a
pratica de atos por um Unico representante.

As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por dois Diretores em
conjunto, estabelecendo os poderes do procurador, com prazo nao superior a 2 anos,
excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais, que poderdo ser
outorgadas por apenas um Diretor e ter prazo indeterminado de vigéncia.

Quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia
autorizagcdo do Conselho de Administragdo, o mesmo ficard condicionado a essa
autorizacao, que serd mencionada na procuragao.
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12.2. Regras, Politicas e Praticas Relativas as Assembleias
Gerais

a) Prazos de Convocagao

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 15 dias corridos de antecedéncia em
primeira convocagcdo e 8 dias corridos de antecedéncia em segunda convocagdo. A CVM podera, a seu
exclusivo critério, mediante decisdo fundamentada de seu Colegiado, a pedido de qualquer acionista, e
ouvida a Companhia:

(i) aumentar, para até 30 dias, a contar da data em que os documentos relativos as matérias a serem
deliberadas forem colocados a disposicdo dos acionistas, o prazo de antecedéncia de publicagao
do primeiro anlncio de convocagao da assembleia geral de companhia aberta, quando esta tiver
por objeto operagdes que, por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser
conhecidas e analisadas pelos acionistas; e

(ii) interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia da convocagao de assembleia geral
extraordinaria de companhia aberta, a fim de conhecer e analisar as propostas a serem
submetidas a assembleia e, se for o caso, informar a companhia, até o término da interrupcao, as
razdes pelas quais entende que a deliberagao proposta a assembleia viola dispositivos legais ou
regulamentares.

b) Competéncias

Além das obrigagdes previstas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, compete exclusivamente ao
acionista da Companhia, nos termos do seu Estatuto Social, deliberar por meio de Assembleia Geral sobre as
seguintes matérias:

(a) sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

(b) aprovar a aquisigdo, pela Companhia, de agdes de sua prdépria emissdo para manutencdo em
tesouraria ou seu cancelamento, nas hipdéteses em que a regulamentagao exigir que tal aprovagao
seja deliberada pela assembleia geral; e

(c) resolver os casos omissos no Estatuto Social da Companhia, observadas as disposigdes da Lei das
Sociedades por Agdes, respeitadas as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

c) Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estarao a disposicao dos acionistas para analise enderegos
eletronicos:

http://www.cvm.gov.br

https://ri.tenda.com/informacoes-aos-investidores/atas-das-reunioes-e-assembleias/

d) Identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
quando aplicavel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda de sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
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de Participagao no Novo Mercado.

e) Solicitacao de procuracoes pela administragao para o exercicio do direito de
voto

A Companhia ndo possuiregras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuragoes pela administracao para
o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais, aplicando as regras constantes na legislagao brasileira.

f) Formalidades necessarias para aceitacao de procuragoes outorgadas por
acionistas, indicando se a Companhia exige ou dispensa reconhecimento de
firma, notarizagao, consularizacao e tradugao juramentada e se a Companhia
admite procuragoes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Companhia ndo possuiregras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuragoes pela administragao para
o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais, aplicando as regras constantes na legislagao brasileira.
Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o acionista pode ser representado na assembleia geral por
procurador constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado;
na companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimentos representar os condéminos.

Para tomar parte na assembleia geral, o acionista que for representante por procurador devera depositar na
sede da Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, o instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes. O procurador ou seu
representante legal deverd comparecer a assembleia geral munido de documentos que comprovem sua
identidade. A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico.

A Companhia ainda ndo admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico, mas informa que
esta estudando aimplementagao de procuragdes por meio eletronico, em vista do disposto na Instrugao CVM
561/15, alteradora da Instrugdo CVM 481/09.

g) Formalidades necessarias para aceitagao do boletim de voto a distancia,
quando enviados diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou
dispensa reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagao

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio diretamente a
Companhia, deverd encaminhar os seguintes documentos a Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.400, 20°
andar, Edificio Torre Milano, CEP 05.001-903, cidade de Sao Paulo, Estado de Sido Paulo, aos cuidados da
Diretoria ade Relacoes com Investidores:

(a) Via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido e assinado; e
(b) Cépia autenticada dos seguintes documentos:

Para Pessoas Fisicas:
e Documento de identidade com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacgao legal; e

e Documento de identidade com foto do representante legal.
Para Fundos de Investimentos:
e Ultimo regulamento consolidado do fundo;

e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao; e

e Documento de identidade com foto do representante legal.
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Em relagdao aos documentos indicados nos itens i e ii acima, a Companhia solicita, conforme o caso,
reconhecimento de firma, notarizagdao, consularizagcao (ressalvados os procedimentos alternativos
eventualmente admitidos em razao de acordos ou convengodes internacionais) e tradugao juramentada.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentagao, serdo considerados apenas se
recebidos pela Companhia, em plena ordem, até 7 dias antes da data da assembleia. Nos termos do Art. 21-
U da Instrugdo CVM 481/09, a Companhia comunicard ao acionista se os documentos recebidos sao
suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os procedimentos e prazos para eventual retificagdo
ou reenvio, caso necessario.

h) se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim
de voto a distancia ou de participagao a distancia

A Companhia ainda nao disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia, mas
informa que estd em processo de implementagao do voto a distancia, estudando a disponibilizagdo de um
sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia, em vista do disposto da Instrugdo CVM
561/15, alteradora da Instrugdao CVM 481/09.

i) instrugoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracao e
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Caso o acionista queira incluir propostas de deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de
administragao ou conselho fiscal no boletim de voto a distancia, sera necessario apresentar tais propostas
por meio de correspondéncia enviada ao endereco Avenida Francisco Matarazzo, n°® 1.400, 20° andar, Edificio
Torre Milano, Agua Branca, CEP 05001-903, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, juntamente
com os documentos pertinentes a proposta ou por meio do enderecgo eletronico ri@tenda.com nos prazos
estabelecidos pela regulamentagao vigente.

j) se a Companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de

computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas
sobre as pautas das assembleias

A Companhia nao disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k) outras informagoes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do
direito de voto a distancia

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou audio das assembleias. Os acionistas titulares de acoes de
emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositaria central poderao transmitir as instrugdes de
voto para preenchimento do boletim de voto a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custédia,
caso esses prestem esse tipo de servigo. O servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento
de voto podera ser realizado também pelos escrituradores.
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12.3. Regras, Politicas e Praticas Relativas ao Conselho de
Administracao

a) Namero de reunides realizadas no ualtimo exercicio social, discriminando
entre niumero de reunides ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administragdao reune-se pelo menos bimestralmente. As reunides do Conselho de
Administragdo sao convocadas pelo Presidente, ou por pelo menos 2 conselheiros efetivos, mediante
convocagao escrita, contendo, além do local, data e hora da reunido e a ordem do dia. As reunides do
Conselho de Administracdo serdao convocadas com no minimo cinco dias de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de convocagao, sao consideradas regulares as reunides a que
comparecem todos os membros do Conselho de Administragao.

O quérum de instalagao das reunides do Conselho de Administragao serad de maioria. As deliberagdes serao
tomadas por maioria de votos dos membros presentes a reunido, cabendo ao Presidente, além do seu voto
pessoal, o voto de desempate.

Os conselheiros poderao ser representados nas reunides do Conselho de Administragao por outro conselheiro
a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os conselheiros poderao, ainda, participar de tais reunioes
por intermédio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes a reunido e
devendo confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-
simile ou correio eletronico logo apés o término da reunidao. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente
ficara investido de plenos poderes para assinar a ata de reunido em nome do referido conselheiro.

O Diretor Presidente deverad comparecer a todas as reunides do Conselho de Administragao, prestando os
esclarecimentos que forem necessarios.

e No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragao reuniu-se 5
vezes ordinariamente e 8 vezes extraordinariamente, totalizando 13 reunides durante todo o
exercicio.

e No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o Conselho de Administracao reuniu-se 4
vezes ordinariamente e 11 vezes extraordinariamente, totalizando 15 reunides durante todo o
exercicio.

e No exercicio social encerrado de 31 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo reuniu-se 4
vezes ordinariamente e 8 vezes extraordinariamente, totalizando 12 reunides durante todo o
exercicio.

b) Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelegam
restrigao ou vinculacao ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho

Nao ha quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

c) Regras de identificacao e administracao de conflitos de interesse

De acordo com a Lei das Sociedades Por Agdes, ndo podera ser eleito como administrador da Companhia,
salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a sociedade.

A lei dispde, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operagao social em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberagao que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-Lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. Nao obstante, admite-
se que o administrador contrate com a Companhia em condigdes razoaveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da Companhia e,
conforme o disposto no item 12.2 (d) acima, a Lei das Sociedades por Agdes dispde que o acionista ndo podera
votar nas deliberagdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para
a formagao do capital social e a aprovagao de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras
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que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da
Companhia é anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e serd obrigado a transferir para a
Companhia as vantagens que tiver auferido.

O estatuto social da Companhia contém uma lista de principios de governanga corporativa que devem ser
rigorosamente observados por todos os membros da administracdo, e cuja observancia deveria conduzir a
minimizagao de situagdes que oferegam potenciais conflitos de interesses ou, ao menos, dispensar-lhes um
tratamento adequado e alinhado com o melhor interesse da Companhia. Especificamente, tal lista de
principios dispde, entre outras disposigdes, que nenhum membro da administragcdo podera ter acesso a
informacgoes, participar de reunides de quaisquer 6rgaos da administragao, exercer o voto ou de qualquer
forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagao de interesse conflitante
com os interesses da Companhia ou quando possa ser particularmente beneficiado sob qualquer forma.

O Cédigo de Etica da Companhia estipula regras sobre conflito de interesses para todos os colaboradores
(incluindo os membros do Conselho de Administragao). Dentre as provisdes ali contidas, destaca-se como
relevante, para prevengao de eventual conflito, a proibigado do exercicio de atividades que estejam ou
aparentem estar em conflito com os interesses da Companhia.

O Conselho de Administragao da Companhia é responsavel por apreciar eventuais conflitos de interesses
envolvendo os membros do Conselho de Administracdao da Companhia, bem como fornecer opinido sobre a
possibilidade ou ndo de quaisquer de tais Conselheiros votarem qualquer matéria que possa ensejar conflito
de interesses, observado o disposto na Transagcoes com Partes relacionadas e demais Situagoes envolvendo
Conflito de Interesses, aprovado pelo Conselho de Administragdao em 13 de agosto de 2018.
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12.4. Descrigao da Clausula Compromissoéria Para Resolugao de
Conflitos Por Meio de Arbitragem

O Estatuto Social prevé que, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
ficarao obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, de sua condigdao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n.° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, no Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 10

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Luis Gustavo Scrassolo Martini 11/04/1978 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 3
270.338.348-70 Engenheiro Mecénico 19 - Outros Diretores 30/04/2021 N&o 0%
N&o exerce outros cargos ou fun¢des na Diretor Operacional

Companhia

Alex Fernando Hamada 17/12/1972 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 4
167.831.498-62 Administrador de Empresas 19 - Outros Diretores 30/04/2021 N&o 0%
N&o exerce outros cargos ou fun¢des na Diretor Operacional

Companhia

Marcelo de Melo Buozi 13/09/1973 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 3
161.688.268-90 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Né&o 0%
N&o exerce outros cargos ou funcdes na Diretor Operacional

Companhia

Alexandre Millen Grzegorzewski 14/04/1972 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 3
134.858.688-50 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Né&o 0%
N&o exerce outros cargos ou fun¢des na Diretor Operacional

Companhia

Ricardo Couto de Prada 25/11/1972 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 2
025.870.777-10 Engenheiro de produgéo 19 - Outros Diretores 30/04/2021 N&o 0%
N&o exerce outros cargos ou fungdes na Diretor Operacional

Companhia

Vinicius Faraj 19/10/1983 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 2
327.378.228-58 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 30/04/2021 N&o 0%
N&o exerce outros cargos ou fun¢des na Diretor Operacional

Companhia

Renan Barbosa Sanches 29/11/1985 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 3
339.652.628-74 Economista 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Néo 0%
N&o exerce outros cargos e fungdes na Diretor Financeiro e de Relagdes com

Companhia Investidores

Daniela Ferrari Toscano de Britto 17/08/1974 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 4
173.221.438-76 Engenheira Civil 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Nao 0%
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador
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N&o exerce outros cargos ou fun¢des na
Companhia

Diretor Operacional

Fabricio Quesiti Arrivabene 17/12/1974 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 3

260.101.058-46 Engenheiro de Produgéo 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Nao 0%

N&o exerce outros cargos ou fungdes na Diretor Operacional

Companhia

Sidney Ostrowski 29/12/1978 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 2

274.874.888-37 Engenheiro Civil 19 - Qutros Diretores 30/04/2021 Néo 0%

N&o exerce outros cargos ou fungdes na Diretor Operacional

Companhia

Rodrigo Fernandes Hissa 16/05/1978 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 2

766.983.273-87 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Né&o 0%

N&o exerce outros cargos ou fungdes na Diretor Operacional

Companhia

Rodrigo Osmo 25/03/1976 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 2

268.909.818-04 Engenheiro Quimico 10 - Diretor Presidente / 30/04/2021 N&o 0%
Superintendente

N&o exerce outros cargos ou fun¢des na

Companhia

Cristina Caresia Marques 23/10/1979 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 2

288.815.538-99 Psicologa 19 - Qutros Diretores 30/04/2021 Né&o 0%

N&o exerce outros cargos ou funcdes na Diretora Operacional

Companhia

Benjamin Citron 30/09/1983 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 1

223.264.948-22 Engenheiro de producéo 19 - Outros Diretores 30/04/2021 N&o 0%

N&o exerce outros cargos ou fun¢des na Diretor Operacional

Companhia

Alexandre Boffoni Simdes de Faria 19/10/1979 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 1

088.762.167-82 Engenheiro civil 19 - Outros Diretores 30/04/2021 N&o 0%

N&o exerce outros cargos ou fun¢des na
Companhia

Diretor Operacional
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CPF
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Luciano do Amaral 20/01/1978 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2021 AGO 2024 1

302.027.938-00 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 30/04/2021 N&o 0%

N&o exerce outros cargos ou fun¢des na Diretor Operacional

Companhia

Claudio José de Carvalho Andrade 03/10/1966 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 AGO 2023 2
Administragao

595.998.045-20 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2021 Né&o 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria

Rodolpho Amboss 10/05/1963 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 AGO 2023 2
Administracéo

742.664.117-15 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2021 N&o 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria

Mauricio Luis Luchetti 29/12/1958 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 AGO 2023 2
Administracao

238.595.985-20 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2021 N&o 100%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos ou fun¢des na

Companhia

Flavio Uchba Teles de Menezes 18/12/1969 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 AGO 2023 2
Administracao

152.597.248-01 Administrador de Empresa 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2021 N&o 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves 05/03/1975 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 AGO 2023 0
Administragao

882.494.845-68 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2021 Né&o 100%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos ou fungdes na

Companhia

Mario Mello Freire Neto 03/10/1966 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 AGO 2023 2

Administragao
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129.392.388-55 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2021 N&o 100%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos ou funcdes na

Companhia

Michele Corrochano Robert 05/11/1977 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 AGO 2023 0
Administragao

234.245.078-81 Engenheira 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2021 N&o 100%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos ou fungdes na

Companhia

Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves 20/06/1977 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO 2022 0

079.968.627-10 Engenheiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2021 Né&o 0%
p/Minor.Ordinaristas

N&o exerce outros cargos ou fun¢des na

Companhia

Laércio Lampiasi 03/11/1960 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO 2022 3

044.065.058-57 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2021 Nao 100%
p/Minor.Ordinaristas

N&o exerce outros cargos ou fungdes na

Companhia

Fabio Antbnio Pereira 16/07/1967 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO 2022 3

105.056.268-29 Administrador de empresas 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2021 N&o 100%
p/Minor.Ordinaristas

N&o exerce outros cargos ou fun¢des na

Companhia

Jose Luiz Ribeiro de Carvalho 23/05/1957 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO 2022 0

007.769.948-32 Contador e Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2021 Né&o 100%
p/Minor.Ordinaristas

N&o exerce outros cargos ou funcdes na

Companhia

Edson Torguato da Silva 01/02/1977 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO 2022 3

256.683.018-50 Administrador de empresas e 48 - C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2021 N&o 0%

contador

p/Minor.Ordinaristas

10
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

N&o exerce outros cargos ou fun¢des na

Companhia

Renato Justo Stivanin 28/06/1985 Conselho Fiscal 30/04/2021 AGO 2022 3

327.805.238-24 Economista 48 - C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2021 Nao 0%

p/Minor.Ordinaristas

N&o exerce outros cargos ou fungdes na
Companhia

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Luis Gustavo Scrassolo Martini - 270.338.348-70

Experiéncia Profissional: Luis Martini é Diretor Operacional, responsavel pelas areas de Marketing, CRM, Inteligéncia de Mercado e Tecnologia da Informac&o. E membro do Comité Executivo de Investimentos da
Companhia. Com mais 20 anos de experiéncia em diversos setores, foi Diretor de CX (Customer Experience) na Amazon, Diretor de Varejo do Grupo Omelete e Diretor de Marketing da Wine.com.br. Antes disso,
trabalhou por 12 anos na Natura S.A, onde foi Gerente Global Sénior de Marketing. E formado em Engenharia Mecéanica pela USP, com mestrado em Engenharia Aeronautica e de Produc&o pelo Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e pés-graduado em Marketing.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.
Alex Fernando Hamada - 167.831.498-62
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Experiéncia Profissional: Alex Hamada é Diretor Operacional da Companhia, sendo um dos responsaveis pelo projeto de offsite construction. Anteriormente, foi responsavel pelas areas administrativas (TI, Juridico,
CSC, CRM e Auditoria Interna) e € membro do Comité Executivo de Etica. Foi Diretor do Centro de Servicos Compartilhados da Gafisa S.A., Diretor do Centro de Servicos Compartilhados da Walmart Brasil S.A.,
Diretor de Produtos da Walmart Brasil S.A. e Diretor de Compras no Grupo Pao de Acucar. E graduado em administragcdo de empresas e possui MBA, ambas pela EAESP/FGV.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.
Marcelo de Melo Buozi - 161.688.268-90

Experiéncia Profissional: Marcelo Melo é Diretor Operacional, responsavel executivo pelas atividades de incorporagéo (area de Neggcios) e de crédito imobiliario, sendo também um dos responsaveis pelo projeto
de offsite construction. E membro do Comité Executivo de Investimentos da Companhia. Foi Gerente de Negdcios e Diretor de Negécios da Gafisa S.A. E graduado em Engenharia Civil pela Fundag&o Armando
Alvares Penteado (FAAP) e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV).

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Alexandre Millen Grzegorzewski - 134.858.688-50

Experiéncia Profissional: Alexandre Millen é Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas atividades de incorporacéo (area de Negocios) no Brasil, com excegéo de S&o Paulo. Anteriormente, foi
responsavel pelas regionais do Rio de Janeiro e de Minas Gerais. Foi Diretor Regional do Rio de Janeiro na Gafisa S.A. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo, com
especializagdo em Administracdo de Empresas e Gerenciamento de Projetos pela University of California, Berkeley.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdémico.

Critérios de Independéncia: Para indicacao deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Ricardo Couto de Prada - 025.870.777-10

Experiéncia Profissional: Ricardo Prada é Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas regionais do Rio Grande do Sul, Parana e Goias. Foi Gerente de Planejamento e Controle Financeiro, Gerente de
Negdcios da regional do Rio de Janeiro e Gerente da regional do Rio Grande do Sul na Companhia. Foi Gerente de Projetos da Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. e Gerente de Incorporagéo da Cyrela Brasil
Realty S.A. — RJZ Cyrela. E graduado em Engenharia de Produgédo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui MBA em Gestao de Negdcios pelo IBMEC-RJ.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos uUltimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicacdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.
Vinicius Faraj - 327.378.228-58
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Experiéncia Profissional: Vinicius Faraj é Diretor Operacional da Companhia, responsavel por atividades de operag@es (suprimentos, produtividade, salde e seguranga ocupacional, entre outras). Foi Gerente de
Grupo de Obras, Gerente de Suprimentos e GAPE e Gerente Regional de Obras da Companhia. Trabalhou também na Gafisa S.A. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de S.
Paulo (USP) e possui MBA em Administracdo com énfase em Financas pela EAESP da Fundagéo Getulio Vargas (FGV).

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Renan Barbosa Sanches - 339.652.628-74

Experiéncia Profissional: Renan Sanches é Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores da Companhia. E membro do Comité Executivo de Investimento e do Comité Executivo de Etica da Companhia. Foi
Diretor de Controladoria, Gerente de Planejamento Financeiro e Controladoria, e Gerente de Cobranga da Companhia. Trabalhou nas empresas Construtora Mudar, Banco Santander e American Express. E
graduado em Economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e possui MBA em Finangas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV).

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Daniela Ferrari Toscano de Britto - 173.221.438-76

Experiéncia Profissional: Daniela Ferrari é Diretora Operacional da Companhia, responséavel pelas atividades de incorporacéo (area de Negocios) de Sdo Paulo. Foi Diretora de Negdcios da Fit Residencial, empresa
do segmento de baixa renda da Gafisa S.A., e Gerente e Responsavel de Negdcios na Gafisa S.A., empresa em que iniciou sua carreira como estagiaria. Na Gafisa, atuou em diversas areas, tais como obras,
projetos, custos, planejamento financeiro e incorporacéo. E graduada em engenharia civil pela Escola de Engenharia da Universidade Presbiteriana Mackenzie, pés-graduada em Engenharia de Produgéo pela
Fundacéo Vanzolini (USP) e possui MBA em Financgas pelo IBMEC-SP.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Fabricio Quesiti Arrivabene - 260.101.058-46

Fabricio Arrivabene é Diretor Operacional, responséavel pela area comercial (vendas, repasse e registro). E membro do Comité Executivo de Investimentos da Companhia. Foi Diretor Regional no Rio de Janeiro e
Diretor Nacional de Marketing e Vendas da Companhia. Foi também Diretor de Vendas da Gafisa S.A. e Gerente Comercial e Gerente Corporativo na Companhia de Bebidas das Américas (AmBev), empresa em
gue ingressou como trainee. E graduado em Engenharia de Produgéo na Universidade Federal de S&o Carlos, possui MBA pela Business School S&o Paulo e curso de extenséo pela Kellogg School of Management.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.
Sidney Ostrowski - 274.874.888-37
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Experiéncia Profissional: Sidney Ostrowski é Diretor Operacional, responséavel pela area de operagdes (obras, suprimentos, entre outras). E membro dos Comités Executivos de Investimentos e Etica da Companhia.
Foi Diretor de Operagdes da Gafisa S.A., empresa em que iniciou sua carreira como estagiario. Na Gafisa, atuou em diversas fungdes, tais como engenheiro de obras, gerente geral de obras, entre outras. E
graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, possui MBA em Gestao Imobiliaria pela FAAP e MBA Executivo Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Rodrigo Fernandes Hissa - 766.983.273-87

Experiéncia Profissional: Rodrigo Hissa é Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas regionais da Bahia, Pernambuco e Ceara. Trabalhou nas empresas Gafisa S.A e Caltech Engenharia Ltda. E
graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR), com especializagdo em construcéo civil pela Universidade Federal do Ceara, MBA em Gestéo de Negdcios Imobiliarios pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV) em Salvador e Curso de Extensdo em Real Estate pela University of Southern California (USC).

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Rodrigo Osmo - 268.909.818-04

Experiéncia Profissional: Rodrigo Osmo é Diretor Presidente da Companhia. E membro coordenador dos Comités Executivos de Investimentos e Etica da Companhia. Foi Diretor de Desenvolvimento de Negécios e
Diretor Financeiro da Gafisa S.A. e Diretor Superintendente da Alphaville Urbanismo S.A. Trabalhou na GP Investimentos, Bain&Company e Ysoquim Representacdes Internacionais. Também atuou como
professor-assistente no departamento de Financas da Harvard Business School. E graduado em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de S. Paulo (USP) e possui MBA pela Harvard
Business School.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.
Cristina Caresia Marques - 288.815.538-99

Experiéncia profissional: Cristina Caresia é Diretora Operacional da Companhia, responsavel pela area de Recursos Humanos. Anteriormente, foi Diretora de Recursos Humanos da Cia. Hering S.A. e Gerente de
Recursos Humanos da Natura. E graduada em Psicologia, com p6s-graduagio em Administracdo de Recursos Humanos e em Marketing de Servigos, ambas pela FAAP.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Benjamin Citron - 223.264.948-22

Experiéncia profissional: Benjamin Citron é Diretor Operacional, responsavel por desenvolvimento corporativo. Anteriormente, foi diretor de investimentos em real estate na Votorantim, além de ter atuado como CFO
nas empresas Interservicer e Interfile. Também teve passagem pelos bancos Merrill Lynch, Credit Suisse e Citi. E graduado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP).
Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante

a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Alexandre Boffoni Simdes de Faria - 088.762.167-82
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Alexandre Boffoni é Diretor Operacional, responsavel pela regional do Rio de Janeiro. Anteriormente, foi Gerente de Negd6cios na mesma regional. Foi Gerente de Prospecgdo na PDG Realty S.A. e Diretor de
Incorporagdo na Construtora S& Cavalcante Ltda. E graduado em Engenharia Civil com énfase em Estruturas pela PUC-RJ.

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Luciano do Amaral - 302.027.938-00

Luciano do Amaral é Diretor Operacional, responsavel pela area de operag6es (projetos, obras, suprimentos, entre outras), atuou anteriormente como Diretor Executivo de Engenharia da Mitre Realty e como Diretor
Executiva da Gafisa. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacédo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Claudio José de Carvalho Andrade - 595.998.045-20

Experiéncia Profissional: Claudio Andrade é presidente do Conselho de Administracéio e membro do Comité de Auditoria. E sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos e de vérias outras empresas de gesto e ativos
imobiliarios que fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Também é membro do Conselho de Administracdo da Casa e Video Rio de Janeiro S.A., empresa de varejo. E formado em Administracdo de
Empresas pela EAESP da Fundacéo Getulio Vargas. Declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, que néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou
aplicagcdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagéo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. A Polo Capital Gestéo de Recursos Ltda. possui 9,79% do capital social da Companhia, conforme ultima ultimo relatério de posicdo acionéria informada pelo
escriturador em 10/05/2021. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Rodolpho Amboss - 742.664.117-15

Experiéncia Profissional: Rodolpho Amboss é membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria. Também é sécio-fundador e diretor executivo da Silverpeak Real Estate Partners, empresa
de administragéo e gestdo de fundos globais de investimento imobiliario. E formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com mestrado em Administrac&o de Empresas pela
Booth School of Business da Universidade de Chicago. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacéo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com
0 Regulamento do Novo Mercado da B3.

Mauricio Luis Luchetti - 238.595.985-20

Experiéncia Profissional: Mauricio Luchetti ¢ membro do Conselho de Administracdo. Também é vice-presidente do Conselho de Administracéo e coordenador do Comité de Gente e Governanca da Estacio
Participacdes S.A., membro dos Conselhos Consultivos da Stefanini IT e da Grand Cru, e, desde 2007, é sécio da Galicia Investimentos. Entre outros cargos que ocupou, atuou como diretor de Gente e Gestéo e
diretor regional de Operag6es da Brahma (Ambev), onde trabalhou por 18 anos. Foi também Chief Operating Officer (COO) Brasil na Votorantim Cimentos e Diretor na holding Votorantim S.A. Foi membro dos
Conselhos de Administracéo de diversas companhias abertas, como Taesa Energia, Tempo Assist, JBS, Mangels e Nutriplant. E formado em Administragio de Empresas pela PUC-RJ, pos-graduado em Finangas
e RH no IAG da PUC-RJ, e fez cursos de extensdo em Administrac@o pela Darden School of Business da Universidade da Virginia e pelo INSEAD. Declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos,
gue ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital
da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que seja titular de participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte
do grupo econdmico da Companhia. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Flavio Uchba Teles de Menezes - 152.597.248-01

Experiéncia Profissional: Flavio Menezes € membro do Conselho de Administragdo e coordenador do Comité de Auditoria da Tenda. E diretor na gestora Patria Investimentos, onde é responsavel por investimentos
em companhias abertas. Foi s6cio-fundador da empresa de asset management Mainstay Capital, s6cio da GPS Planejamento Financeiro, sécio-fundador, CEO e membro do Conselho de Administracédo da
MundoMedia S.A e s6cio e head de gestio de renda variavel do Banco Patriménio de Investimentos. E formado em Administragio de Empresas pela EAESP da Fundag&o Getlio Vargas e MBA pela Booth School
of Business da Universidade de Chicago. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial. A Patria Investimentos Ltda. detém 10,35% do capital social da Companhia, conforme Gltima atualizagdo do Formulario de Referéncia V9, atualizado em 22/06/2020. Critérios de
Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves - 882.494.845-68
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Experiéncia Profissional: Antonoaldo foi CEO da TAP Portugal entre 2017 e 2020. Anteriormente foi Presidente da Azul Linhas Aéreas entre 2014 e 2017 e sécios e lider das praticas de Infraestrutura e Real State
na McKinsey Brasil entre 2012 e 2014. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP). Possui pés-graduagdo em Finangas pela Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro (PUC-RJ) e Mestrado em Administragdo pela The Darden Graduate School of Business. Além disso é membro independente do Conselho de Administracéo do Grupo Anima desde 2019 e foi membro
independente do Conselho de Administracdo da Infraero entre 2011/2012. Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal,
qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Mario Mello Freire Neto - 129.392.388-55

Experiéncia Profissional: Mario Mello € membro do Conselho de Administragdo. E sécio-fundador e presidente da instituicdo Poder do Voto. E membro do Conselho Consultivo da Valor Capital Group e membro do
Conselho de Administracdo da Track&Field. Foi diretor-geral para a América Latina na Paypal, membro dos Conselhos de Administracdo da ContaAzul, da Alelo e da Cielo, e ocupou posicdes executivas na Visa,
Bank of Boston e ABN AMRO Bank. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, com especializac&o pela Harvard Business School. Declarou, para todos os fins de
direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. A sociedade acima néo possui
participacdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que seja titular de participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia, ou faz parte do grupo econémico da Companhia. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Michele Corrochano Robert - 234.245.078-81

Experiéncia Profissional: Michele é atualmente Presidente da Gerdau Summit, uma JV da Gerdau, Sumitomo Stell e JSW). Entre 2019 e 2020 atuou como Gerente Geral para o Brasil na Stericycle Brasil e entre
2015 e 2019 atuou como Diretora de Supply Chain para a América Latina e Presidente para a América Latina na GE — Power Conversion Division. Michele é graduada em Engenharia Industrial e de Sistemas pela
University of Florida e em Administragdo de Cadeia de Suprimentos pela Universisty of Michigan. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenacgé&o ou aplicacédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves - 079.968.627-10

Experiéncia profissional: Carlos Eduardo Parente De Oliveira Alves é membro suplente do Conselho Fiscal da Tenda. E sécio da Polo Capital Gestio de Recursos Ltda., onde atua na area de gestdo desde abril de
2003. Iniciou sua carreira em 2000 no Banco UBS como Analista de agbes para setor elétrico e de saneamento. E graduado em Engenharia de Produgao Elétrica pela PUC-Rio. Declarou, para todos os fins de
direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. A Polo Capital Gestao de Recursos
Ltda. possui 9,79% do capital social da Companhia, conforme Ultima Gltimo relatério de posicédo acionaria informada pelo escriturador em 10/05/2021. Critérios de Independéncia: Para indicacdo deste membro ao
Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Laércio Lampiasi - 044.065.058-57

Experiéncia profissional: Laércio Lampiasi € membro titular do Conselho Fiscal da Tenda. Atualmente exercendo consultoria contabil e fiscal, foi gerente de planejamento tributario da Gafisa S.A. até outubro de
2018, tendo la ingressado no ano de 2001. Iniciou a carreira como estagiario na PRODAM, empresa de processamento de dados da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Gerenciou areas contabil, tributaria e de
controladoria, na Uni&o Associag&o Brasileira de Peculios (de 1982 a 1986), na Arcesp Previdéncia Privada (de 1986 a 1987) e na Reichhold S.A. (de 1988 a 2001). E graduado em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Cidade de Sao Paulo (UNICID), p6s-graduado em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Gestdo Empresarial pela Fundacéo Instituto de Administracéo (FIA) da Universidade
de Sé&o Paulo (USP). Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram
observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Fabio Antdnio Pereira - 105.056.268-29

Experiéncia profissional: Fabio Pereira ¢ membro titular do Conselho Fiscal da Tenda. E CFO da Armco do Brasil S.A. E também membro do Conselho Fiscal da Multiner S.A. e da Mesa Participagdes S.A.,
empresas do ramo de energia. Iniciou a carreira na Arthur Andersen, onde permaneceu de 1989 a 2003, tendo posteriormente atuado na Deloitte. Posteriormente, foi diretor de Controladoria, Tributéario e de
Controles Internos em diversas empresas, tais como Grupo SBF (Lojas Centauro), Gafisa, Gol e Cosern (Grupo Neoenergia). Foi CFO da ID&T e do Grupo Fast Solutions. E graduado em Administragéo de
Empresas pelas Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU) e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Paulista (UNIP), e possui MBA em Gestéo de Negocios pela FGV-RJ. Declarou, para todos os fins de direito
gue, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui
participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.
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Jose Luiz Ribeiro de Carvalho - 007.769.948-32

Experiéncia profissional: José Luiz Ribeiro de Carvalho é membro titular do Conselho Fiscal da Tenda. Atualmente é Diretor do GLENIF - Grupo Latino de Estudos das Normas Internacionais de Contabilidade, onde
ingressou em outubro de 2019. Foi s6cio da KPMG até o ano de 2017. Experiéncia profissional de mais de 37 anos em auditoria independente, sua atuacéo além da lideranga em projetos de auditoria se da nas
areas de Governanca Corporativa, notadamente em 6rgdos como Comités de Auditoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. Assessoria nas areas de relatérios financeiros. E graduado em Economia e
Ciéncias Contabeis pela FMU e FET em 1981 e 1985 respectivamente e mestrado em Contabilidade Financeira pela FECAP com previsdo para conclusdo em meados de 2021. Declarou, para todos os fins de
direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui
participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Edson Torquato da Silva - 256.683.018-50

Experiéncia profissional: Edson Torquato da Silva é membro suplente do Conselho Fiscal da Tenda. E gerente contabil e fiscal da Guerbet Produtos Radiolégicos Ltda. Foi contador da Zoetis Brasil, coordenador de
controladoria da Natura e contador da Gafisa S.A. E graduado em Administragio de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Braz Cubas e P6s-Graduado em Controladoria pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenag¢éo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a préatica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Para indicacéo deste membro ao Conselho Fiscal da
Companhia foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Renato Justo Stivanin - 327.805.238-24

Experiéncia profissional: Renato Justo Stivanin € membro suplente do Conselho Fiscal da Tenda. E vice-presidente na Patria Investimentos, onde é responsavel pela diligéncia, modelagem financeira e
desenvolvimento de teses de investimentos. Foi analista de investimentos na Ujay Capital e no Barclays Capital. E graduado em Economia pela FEA-USP. Declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5
anos, que nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou aplicacédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. A Patria Investimentos Ltda. detém 10,84% do capital social da
Companhia, conforme Ultima Ultimo relatério de posi¢éo acionaria informada pelo escriturador em 10/05/2021. Critérios de Independéncia: Para indicacéo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram
observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
Luis Gustavo Scrassolo Martini - 270.338.348-70
N/A

Alex Fernando Hamada - 167.831.498-62

N/A

Marcelo de Melo Buozi - 161.688.268-90

N/A

Alexandre Millen Grzegorzewski - 134.858.688-50
N/A

Ricardo Couto de Prada - 025.870.777-10

N/A

Vinicius Faraj - 327.378.228-58

N/A

Renan Barbosa Sanches - 339.652.628-74

N/A
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Daniela Ferrari Toscano de Britto - 173.221.438-76

N/A

Fabricio Quesiti Arrivabene - 260.101.058-46

N/A

Sidney Ostrowski - 274.874.888-37

N/A

Rodrigo Fernandes Hissa - 766.983.273-87

N/A

Rodrigo Osmo - 268.909.818-04

N/A

Cristina Caresia Marques - 288.815.538-99

N/A

Benjamin Citron - 223.264.948-22

N/A

Alexandre Boffoni Sim&es de Faria - 088.762.167-82
N/A

Luciano do Amaral - 302.027.938-00

N/A

Claudio José de Carvalho Andrade - 595.998.045-20
N/A

Rodolpho Amboss - 742.664.117-15

N/A

Mauricio Luis Luchetti - 238.595.985-20

N/A

Flavio Uchda Teles de Menezes - 152.597.248-01
N/A

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves - 882.494.845-68
N/A

Mario Mello Freire Neto - 129.392.388-55
N/A

Michele Corrochano Robert - 234.245.078-81
N/A

Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves - 079.968.627-10
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N/A

Laércio Lampiasi - 044.065.058-57

N/A

Fabio Antonio Pereira - 105.056.268-29
N/A

Jose Luiz Ribeiro de Carvalho - 007.769.948-32
N/A

Edson Torquato da Silva - 256.683.018-50
N/A

Renato Justo Stivanin - 327.805.238-24
N/A

PAGINA: 160 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Rodolpho Amboss Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 10/05/1963 15/04/2021 AGO 2023
742.664.117-15 Engenheiro Civil 15/04/2021 3 100%
Membro do Conselho de Administragédo

Flavio Uchba Teles de Menezes Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 18/12/1969 15/04/2021 AGO 2023
152.597.248-01 Administrador de Empresa 15/04/2021 3 100%
Membro do Conselho de Administragédo

Claudio José de Carvalho Andrade Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 03/10/1966 15/04/2021 AGO 2023
595.998.045-20 Administrador de Empresas 15/04/2021 3 100%

Membro do Conselho de Administra¢éo
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Rodolpho Amboss - 742.664.117-15

Experiéncia Profissional: Rodolpho Amboss é membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria. Também é sécio-fundador e diretor executivo da Silverpeak Real Estate Partners, empresa
de administracéo e gestdo de fundos globais de investimento imobiliario. E formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com mestrado em Administracdo de Empresas pela
Booth School of Business da Universidade de Chicago. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com
0 Regulamento do Novo Mercado da B3.

Flavio Uchda Teles de Menezes - 152.597.248-01

Experiéncia Profissional: Flavio Menezes é membro do Conselho de Administracdo e coordenador do Comité de Auditoria da Tenda. E diretor na gestora Patria Investimentos, onde é responséavel por investimentos
em companhias abertas. Foi s6cio-fundador da empresa de asset management Mainstay Capital, sécio da GPS Planejamento Financeiro, sécio-fundador, CEO e membro do Conselho de Administracéo da
MundoMedia S.A e sécio e head de gest&o de renda variavel do Banco Patriménio de Investimentos. E formado em Administracédo de Empresas pela EAESP da Fundagéo Getulio Vargas e MBA pela Booth School
of Business da Universidade de Chicago. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial. A Patria Investimentos Ltda. detém 10,35% do capital social da Companhia, conforme Gltima atualizagdo do Formulario de Referéncia V9, atualizado em 22/06/2020. Critérios de
Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.
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Claudio José de Carvalho Andrade - 595.998.045-20

Experiéncia Profissional: Claudio Andrade é presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria. E sécio da Polo Capital Gestéo de Recursos e de varias outras empresas de gestéo e
ativos imobiliarios que fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Também é membro do Conselho de Administragio da Casa e Video Rio de Janeiro S.A., empresa de varejo. E formado em Administragéo de
Empresas pela EAESP da Fundacdo Getulio Vargas. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial. A Polo Capital Gestédo de Recursos Ltda. possui 9,79% do capital social da Companhia, conforme ultima Ultimo relatério de posigdo acionéria informada pelo
escriturador em 10/05/2021. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacédo
Rodolpho Amboss - 742.664.117-15
N/A

Flavio Uchda Teles de Menezes - 152.597.248-01
Claudio José de Carvalho Andrade - 595.998.045-20
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia,controladas e controladores.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdes de subordinacao, prestacéo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.
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12.11. Acordos, Inclusive Apoélices de Seguros, Para Pagamento
ou Reembolso de Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia mantém apélice de seguro de responsabilidade civil (D&0O) para membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer outro érgao estatutario, tendo por objeto o
pagamento de indenizagdo aos administradores da Companhia e de suas controladas, incluindo
expressamente a Companhia e os membros de sua administragao, de todas as perdas incorridas por esses
em decorréncia de atos ou omissoes culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas fungoes, nos
termos da referida apélice. O limite maximo de garantia vigente é de R$ 50.000.000,00 e o valor do prémio é
de R$ 179.900,05 incluindo os valores de IOF. A atual apdlice é vigente até 25/02/2021 e cobrird somente
reclamagdes apresentadas contra o segurado, pela primeira vez, para fatos desconhecidos na data da
contratagao. Embora a Companhia tenha contratado a apdlice descrita, existem determinados tipos de risco
que podem nao estar cobertos pela mesma (tais como atos dolosos, multas, novas ofertas de valores
mobilidrios). Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos nao cobertos, a Companhia
poderdaincorrer em custos adicionais.

Versédo : 10
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12. Outras informacgoes relevantes

Informagoes a respeito das Gltimas assembleias gerais da Companhia

Versédo : 10

Adicionalmente, e de modo a garantir acesso a informagdes relevantes sobre as praticas adotadas pela
Companhia, segue tabela com informagdes a respeito das assembleias gerais da Companhia realizadas nos

trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente até 31 de dezembro de 2019:

Tipo

AGE
AGE
AGE
AGO
AGE
AGE
AGE
AGO
AGE
AGE
AGE
AGO

Data

20/02/2017
23/03/2017
03/04/2017
18/04/2017
28/04/2017
26/07/2017
25/04/2018
25/04/2018
09/08/2018
04/10/2018
25/03/2019
24/04/2019

Instalagdao em
12 Convocagao

Sim
Sim

Sim

Quérumda 12
Convocagao

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
36,87%
42,75%
57,83%
54,78%
50,40%
30,98%
59,34%

Instalagdo em
23 Convocagao

Sim

Sim

Quérum da 22
Convocagao

36,96%
45,41%

40,27%
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

13.1. Descricao da politica pratica de remuneracgao, inclusive da
diretoria nao estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A Politica de Remuneragao dos Administradores (“Politica”), aprovada em reunido do Conselho de
Administragao da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) realizada em janeiro de 2019, visa determinar os
critérios e modelos de remuneragdo do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria da Companhia, em Llinha com as melhores praticas de remuneragao
e de governanga corporativa.

b. composicao da remuneragao, indicando:

i) descrigao dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdao fazem jus a remuneracgao fixa e incentivo de longo prazo, na
forma de programas de agdes restritas.

A remuneragao do Conselho de Administragao é definida considerando os valores médios e as boas praticas
de mercado, com base em pesquisa realizada por consultoria externa para as posicoes de conselheiro,
coordenador de comité e presidente do conselho de administragao.

Os programas de agdes restritas direcionados ao conselho representam aproximadamente 68% do valor
total de remuneracgao, possuem 2 (dois) anos de vesting e 1 (um) ano de lock-up apés o periodo de vesting.
Quando outorgados, com frequéncia maxima anual, sdo aprovados pelo préprio Conselho de Administragao
e nao podem sofrer qualquer tipo de modificacdo posterior sem aprovagcdo em assembleia geral de
acionistas.

Membros do Conselho de Administragcdo nao possuem qualquer tipo de beneficio, porem sdo reembolsados
em suas despesas de viagem (transportes, hotel, etc.) ao atenderem as reunides e viagens relacionas a
Companhia.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragao fixa, variavel de curto prazo e incentivos de
longo prazo baseado em agoes.

Os valores pagos a titulo de remuneragao fixa, variavel de curto prazo e incentivos de longo prazo sao
auferidos junto ao mercado via contratacdo de consultoria externa. A parcela varidvel tem significativa
representatividade na remuneracgao total, permitindo maior alinhamento de interesses entre os executivos
e acionistas.

O objetivo da remuneragado variadvel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, caso as metas
estabelecidas para o periodo sejam atingidas ou superadas. Da mesma forma, os incentivos de longo prazo,
baseados em opgao de compra de agdes e programas de agoes restritas, visam recompensar o resultado de
um periodo mais longo, geralmente a partir de 3 (trés) anos.

Adicionalmente a remuneracdo fixa e variavel, a Companhia oferece a seus diretores estatutarios os
beneficios de assisténcia médica e seguro de vida, os quais sao estabelecidos de acordo com o padrao de
mercado.

c) Conselho Fiscal

A politica de remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal é estabelecida seguindo a legislagdo existente
em vigor. A Lei das Sociedades por Agdes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam remuneragao de,
no minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos diretores. Os membros do conselho fiscal ndo possuem
remuneracgao variavel e beneficios.

d) Comités

Todos os membros dos comités da companhia sdo membros do conselho, diretores ou empregados e nao
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

recebem remuneragao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

ii) em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgcdao de cada elemento na
remuneracao total

a) Conselho de Administracao

No exercicio social de 2019, a remuneracgao total do Conselho de Administragado esteve alocada da seguinte
forma: 50% de remuneragao fixa e 50% de incentivos de longo prazo. No exercicio social de 2018, a proporgao
foi de 50% de remuneragao fixa e 50% de incentivos de longo prazo. No exercicio social de 2017, a proporgao
foi de 100% de remuneracao fixa.

b) Diretoria Estatutaria

No exercicio social de 2019, a remuneracgao total da Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte forma:
45% de remuneragao fixa e 30% de incentivos de longo prazo e 25% de incentivos a curto prazo. No exercicio
social de 2018, a proporgao foi de 32% de remuneracgao fixa, 23% de incentivos de curto prazo e 45% de
incentivos de longo prazo. No exercicio social de 2017, a proporgao foi de 51% de remuneragao fixa, 33% de
incentivos de curto prazo e 16% de incentivo de longo prazo.

c) Conselho Fiscal

No exercicio fiscal de 2019 a remuneracao total do Conselho Fiscal esteve alocada da seguinte forma: 100%
de remuneragao fixa. No exercicio social de 2018, a proporgao foi de 100% de remuneracao fixa. No ano de
2017, nao tivemos Conselho Fiscal instalado.

d) Comités

Os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo ndo recebem remuneracgao
especifica pelo fato de participarem dos Comités.

iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os valores de remuneragao praticados pela Companhia aos seus administradores e empregados sao
comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade
de ajuste em algum dos componentes. As pesquisas englobam empresas que podem ou nao ser do mesmo
segmento e que possuam todas ou algumas das seguintes caracteristicas: porte similar ao da Companhia,
capital nacional, alto nivel de governanga corporativa e boas praticas de remuneragao.

iv) razoes que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia adota um modelo de composicdo da remuneragao que concentra uma parcela significativa da
remuneragao total nos componentes varidveis tanto de curto como de longo prazo, o que é parte de sua
politica de compartilhar o risco e o resultado com seus administradores. As razdes que justificam a
composigao da remuneragao paga aos administradores da Companhia sao incentivos para a melhoria de sua
gestdo e a retencao de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas as praticas de
mercado.

v) existéncia de membros nao remunerados e razao para esse fato

Nao existemm membros nao remunerados na administragdao da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacgao de cada elemento da remuneragao:

A remuneragao variavel de curto prazo esta diretamente relacionada aos indicadores contidos no scorecard
da Companhia, o qual é aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao e contém as metas definidas
para o periodo, como por exemplo, retorno sobre o patrimoénio liquido (“ROE”), geragao de caixa, EBITDA,
volume de repasses, entre outros.

O incentivo de longo prazo outorgado aos Diretores sob o formato de programa de opgao de compra de agdes
considera unicamente a valorizagao das agdes (incluindo-se a distribuicao de dividendos e juros sobre o
capital préprio — JCP) dentro dos prazos pré-determinados pelos programas, sendo certo que ndo ha
beneficio econdmico aos Beneficiarios Tenda caso as agdes ndao tenham valorizagado frente ao preco de
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exercicio definido no momento da outorga.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato de programa de agdes restritas considera
um patamar minimo de valorizagdo da agao (incluindo-se a distribuigao de dividendos e juros sobre o capital
préprio — JCP), comparada a expectativa interna de valorizagdo da agdo e com benchmarks. Ambos os
aspectos compdem uma matriz de apuragao e sdo definidos objetivamente pelo Conselho no momento da
outorga de cada programa.

O incentivo de longo prazo outorgado aos conselheiros sob o formato de programa de agdes restritas
considera unicamente o valor da agdo na data de outorga. O participante (e ndo mais a companhia) corre o
risco de valorizagdo ou desvalorizagao do prego da agdo durante os periodos de vesting e o lock-up do
programa.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores
de desempenho

Conselho de Administragao

Aproximadamente 50% da remuneragao total dos membros do Conselho de Administragao é outorgada sob
o formato de agoes restritas, considerando o preco da agdo no momento da outorga. As agdes outorgadas
somente serdo transferidas aos Beneficidrios Tenda apds o periodo de vesting (2 anos) e poderao ser
negociadas em bolsa apds 1 ano de lock-up, ou seja, 3 anos a partir da outorga. Desta forma, a remuneragao
do Conselho de Administracao esta diretamente alinhada com os resultados da companhia durante o periodo
e consequente valorizagao das suas agoes.

Diretoria

Qualquer mudanca nos itens da remuneragao esta diretamente atrelada ndo s6 a performance individual
quanto a performance da Companhia, bem como ao atingimento das metas no periodo em questao, ja que
0s aumentos salariais, as variagdes dos multiplos salariais recebidos como bdnus e a quantidade de opgdes
outorgadas no ambito do plano de opgao de compra de agdes ou programa de agdes restritas da Companhia
estdo diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia

A pratica adotada pela Companhia com relagdo aos componentes da remuneragao esta diretamente alinhada
aos interesses de curto, médio e longo prazos: a remuneragdo fixa somada ao incentivo de curto prazo
refletem médias de mercado, somadas a componentes de avaliagdao que levam em consideragao indicadores-
chave de desempenho (“KPIs”) de criagao de valor a longo prazo, enquanto os incentivos de longo prazo
elevam a remuneragao total caso a empresa cresga, tenha boa performance e suas agdes se valorizem no
mercado de capitais. Desta forma, a Companhia entende que o modelo de remuneragao concentrado em
incentivos de longo prazo esté alinhado ao ciclo operacional e financeiro do mercado em que atua.

f. existéncia de remuneraciao suportada por subsidiar
controladores diretos ou indiretos

ias, controladas ou

Nao ha remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da
Companhia

As opgoes outorgadas nos programas de opg¢do de compra de agdes terdo seus prazos de caréncia
antecipados e poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa) dias, assim como as
agOes restritas outorgadas no programa de agdes restritas terdo seus prazos de caréncia antecipados e os
Beneficidrios Tenda terdo direito a receber as referidas agdes restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias,
caso:

i. O Beneficiario seja rebaixado de posigdo na Companhia ou caso ocorra o término do contrato de

Versédo : 10
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trabalho ou do mandato do Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da Companhia, em até 2
(dois) anos contados a partir dos seguintes eventos:

a. da realizacao de qualquer operagao de incorporacao, incorporacao de agdes, fusao, cisdao, ou
outra forma de reorganizagcao da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e
pela qual o patriménio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a
50% (cinquenta por cento) do patrimodnio liquido da companhia resultante (ou da companhia
de maior porte, no caso de cisao);

b. daaquisigdo de participagdo equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital social da
Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando um mesmo
interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou coligadas entre si, qualquer que tenha sido
a forma de aquisicdo de tal participagao, seja em uma ou mais operagoes;

c. dadissolugao da Companhia.

ii. Caso se concretize uma oferta publica de agdes (“OPA”) para cancelamento do registro da
Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliadrios (“CVYM");

iii. Ocorra qualquer OPA gue possa resultar na redugao das agdes em circulagao a percentual inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal redugao, inclusive eventuais OPAs previstas
no estatuto social da Companhia;

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para
definir a remuneracao individual do conselho de administragcao e da diretoria,
indicando:

i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam.

O Comité de Pessoas (antigo Comité de Remuneragdo, Nomeagdo e Governanga Corporativa) faz
recomendagdes com base em estudos salariais frequentemente atualizados para subsidiar a tomada de
decisdo do Conselho de Administracao.

ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagcao da remuneracgao individual, indicando se ha a
utilizacdao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos.

Anualmente o Comité de Pessoas recomenda a remuneragao individual dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administragao com base em estudos desenvolvidos por consultorias especializadas. Os estudos
levam em consideragao empresas lideres de mercado, de porte equivalente, de diferentes setores de atuagao
e com nivel equivalente de governanga corporativa.

iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a adequagao da
politica de remuneragao do emissor.

O Conselho de Administragdo verifica a politica de remuneragdao anualmente, visando a manutengao da
atratividade e a retengdao dos administradores da companhia, eventualmente realizando os ajustes de
estratégia que entender necessario para tal finalidade.

Versédo : 10

PAGINA: 170 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 10
13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 14,83 3,00 24,83
N° de membros remunerados 7,00 14,83 3,00 24,83
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.464.628,00 9.145.350,00 186.748,00 11.796.726,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.585.947,00 0,00 1.585.947,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 443.633,00 1.829.070,00 0,00 2.272.703,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 9.843.300,00 0,00 9.843.300,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 456.762,00 2.216.596,00 0,00 2.673.358,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 2.283.808,00 11.082.979,00 0,00 13.366.787,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 5.648.830,00 35.703.242,00 186.748,00 41.538.820,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 12,00 3,00 22,00
N° de membros remunerados 7,00 12,00 3,00 22,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.430.000,00 7.053.429,00 175.841,00 9.659.270,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.047.494,00 0,00 1.047.494,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 443.168,00 1.410.686,00 0,00 1.853.854,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.398.286,00 0,00 5.398.286,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 472.895,00 1.080.571,00 0,00 1.553.466,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 2.364.475,00 5.402.854,00 0,00 7.767.329,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 5.710.538,00 21.393.320,00 175.841,00 27.279.699,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 10,83 2,00 19,83
N° de membros remunerados 7,00 0,00 0,00 7,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.120.070,00 6.046.100,00 113.905,00 8.280.075,00
Beneficios direto e indireto 0,00 868.754,00 0,00 868.754,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 360.012,00 1.209.220,00 22.781,00 1.592.013,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.717.000,00 0,00 5.717.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 2.456.000,00 11.469.000,00 0,00 13.925.000,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 4.936.082,00 25.310.074,00 136.687,00 30.382.842,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,08 9,67 0,75 16,50
N° de membros remunerados 6,08 9,67 0,75 16,50
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.168.566,00 5.147.550,00 15.222,00 6.331.338,00
Beneficios direto e indireto 0,00 766.164,00 0,00 766.164,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 233.713,00 1.029.510,00 3.044,00 1.266.267,00
Descrigdo de outras INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.547.225,00 0,00 4.547.225,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.244.600,00 0,00 2.244.600,00

opgdes)

Observagéo

O nimero de membros de cada
6rgédo corresponde a média anual do
nimero de membros de cada érgédo
apurado mensalmente.

O numero de membros de cada
6rgédo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente.

O numero de membros de cada
6rgédo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente.

Total da remuneracéo

1.402.279,00

13.735.049,00

18.266,00

15.155.594,00
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13.3. Remuneracgao Variavel

ANO 2020 - PREVISTO

N° total de Membros
N° de membros remunerados
Em relagdo ao Bonus:

valor minimo previsto no plano
de remuneracgao

valor maximo previsto no plano
de remuneracao

valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

valor efetivamente reconhecido
no resultado

Em relagao a Participagao nos
Resultados:

valor minimo previsto no plano
de remuneracao

valor maximo previsto no plano
de remuneracgao

valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

valor efetivamente reconhecido
no resultado

ANO 2019

N° total de Membros
N° de membros remunerados
Em relagao ao Bénus:

valor minimo previsto no plano
de remuneragao

valor maximo previsto no plano
de remuneracgao

valor previsto no plano de
remuneragao, caso asmetas
estabelecidas fossem atingidas

valor efetivamente reconhecido
no resultado

Em relagao a Participagao nos
Resultados:

valor minimo previsto no plano
de remuneragao

valor maximo previsto no plano
de remuneracgao

valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

valor efetivamente reconhecido
no resultado

Conselho
Administragao

na

na

na

na

na

na

na

na
7

Conselho
Administragao

7

7

na

na

na

na

na

na

na

na

Diretoria
Estatutaria

14,83

14,83

na

na

na

na

12.304.125

9.843.300

na

14,83

Diretoria
Estatutaria

11,92

11,92

na

na

na

na

9.192.188

7.353.750

na

Conselho Fiscal

na

na

na

na

na

na

na

na

Conselho Fiscal

na

na

na

na

na

na

na

na

TOTAL

24,83

24,83

12.304.125

9.843.300

24,83

TOTAL

21,92

21,92

9.192.188

7.353.750

Versédo : 10
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ANO 2018

N° total de Membros
N° de membros remunerados
Em relagdo ao Bonus:

valor minimo previsto no plano
de remuneracgao

valor maximo previsto no plano
de remuneracao

valor previsto no plano de
remuneragao, caso asmetas
estabelecidas fossem atingidas

valor efetivamente reconhecido
no resultado

Em relagao a Participagdo nos
Resultados:

valor minimo previsto no plano
de remuneracao

valor maximo previsto no plano
de remuneragao

valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

valor efetivamente reconhecido
no resultado

Conselho
Administragao

7

7

na

na

na

na

na

na

na

na

Diretoria
Estatutaria

10,83
10,83

na

na

na

na

9.192.188

7.353.750

na

Conselho Fiscal

na

na

na

na

na

na

na

na

TOTAL

19,83
19,83

9.192.188

7.353.750
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13.4. Plano de remuneracao baseado em a¢oes do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria
Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

Foi aprovado com o objetivo de atrair e reter executivos da Companhia, concedendo aos administradores e
empregados de alto nivel a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos interesses destes administradores e empregados de alto nivel aos interesses dos acionistas.
Aoutorgade opgdes deve respeitar o limite maximo de 10% do total de agdes do capital social da Companhia,
considerando-se, neste total, o efeito da diluigdo decorrente do exercicio de todas as opgdes concedidas e
nao exercidas de todos os programas vigentes.

No exercicio social de 2019, estavam vigentes quatro programas de opgao de compra de agdes:

i “Programa de 2014”: Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 11 de agosto de 2014, outorgando

5.010.000 opgdes aos diretores estatutarios. O nimero de opgdes ja considera o grupamento de agdes da
companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2016. As opgdes
estdo divididas em dois lotes, pelo prazo de vesting de 4 e 5 anos, respectivamente, e prazo de exercicio de
10 anos a partir da data da outorga.

ii. “Programa de 2016"”: Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 09 de maio de 2016, outorgando

120.000 opgdes aos diretores estatutdrios. O nimero de opgdes ja considera o grupamento de agdes da
companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de novembro de 2016. As opgdes estdo
divididas em dois lotes, pelo prazo de vesting de 4 e 5 anos, respectivamente, e prazo de exercicio de 10 anos
a partir da data da outorga.

iii. “Programa de 2017”: Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 10 de abril de 2017. Nao foram

outorgadas agoes para os administradores.
iv. “Programa de 2017 — Migracgao”: Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 28 de setembro de 2017,

com o objetivo de recepcionar as opgdes outorgadas da ex-controladora Gafisa S.A. aos executivos da
companhia, em razao da separagao societdria das operagdes das companhias. Foram outorgadas no ambito
do Programa de 2017 — Migragao 97.099 opgodes que estdo divididas em dois lotes, que ja se tornaram
exerciveis com prazo de exercicio de 6 a 8 anos no primeiro lote e de 7 a 10 anos no segundo lote, a contar a
contar da data de sua aprovagao.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

Foi aprovado com o objetivo de (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da
Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficiarios Tenda a possibilidade de serem
acionistas da Companhia, (b) alinhar os interesses dos Beneficiarios Tenda com os interesses dos acionistas,
e (c) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

Poderao ser entregues aos Beneficiarios Tenda, no ambito deste plano, agdes representativas de, no maximo,
5% (cinco por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia na data de aprovagao de
referido plano.

No exercicio social de 2019, estavam vigentes dois programas de outorgas de agdes restritas:

i. “Programa de 2018”: Aprovado pelo Conselho de Administragdao em 13 de agosto de 2018, outorgando

380.000 agoes restritas aos diretores estatutarios e 195.000 aos membros do Conselho de Administragao.
ii. “Programa de 2019”: Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 09 de abril de 2019, outorgando

545.600 agdes restritas aos diretores estatutarios e 236.000 aos membros do Conselho de Administragao.

a. termos e condigoes gerais
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Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

No ambito do plano de opgdo de compra de agdes da Companhia, sdo elegiveis para participar os
administradores e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de
avaliagao de performance e aprovados pelo Conselho de Administragao.

Dentro dos limites estabelecidos pelo plano de opgao de compra de agdes da Companhia, o Conselho de
Administracdo é responsavel por realizar outorgas de opgdes, estabelecendo os termos e condigdes
especificas aplicaveis a cada outorga em programas de opgao de compra de agdes (“Programas Tenda”), nos
quais podem ser definidos

(i) os administradores e empregados da Companhia que serdao beneficidrios do programa
(“Beneficiarios Tenda”);

(ii) o numero total de agoes da Companhia objeto de outorga e sua divisao em lotes;
(iii) o prego de exercicio e eventuais descontos;

(iv) o prazo de caréncia durante o qual a opgao nao podera ser exercida, os periodos para o exercicio
das opgdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da opgdo e em que os direitos
decorrentes da opgao expirarao;

(v) restricoes a disponibilidade das agoes recebidas pelo exercicio da opgao; e
(vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da Companhia.

O Conselho de Administracdo pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité especifico.
Atualmente, o Comité de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar todas as agoes relacionadas a
remuneracgao e incentivos de longo prazo, para aprovagao do Conselho de Administragao.

Os Beneficiarios Tenda contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus respectivos contratos
de outorga de opgao de compra de agdes (“Contratos de Opcao Tenda”), por meio dos quais os Beneficiarios
Tenda tém a opgdo de comprar lotes de agdes de emissdao da Companhia, de acordo com os termos e
condigoes do plano de opgao de compra de agdes e do Programa Tenda correspondente. Os Contratos de
Opgao Tenda podem prever condigdes especificas aplicaveis a determinado Beneficiario.

O plano de opgao de compra de acdes da Companhia também estabelece a possibilidade de que o Conselho
de Administragao outorgue opgdes diferenciadas a determinados Beneficiarios Tenda (“Opg¢des Adicionais

Tenda”), pelo prego de exercicio de R$ 0,01. O exercicio das Opgdes Adicionais Tenda, se outorgadas, sera
sempre condicionado e proporcional ao prévio exercicio das demais opgdes previstas no plano de opgao de
compra de agdes da Companhia e outorgadas a cada Beneficiario Tenda (“Op¢des Convencionais”), cujo prego
de exercicio serd sempre calculado conforme o valor de mercado e ao decurso de um prazo de caréncia
contado da data da respectiva outorga.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

No ambito do plano de outorga de agdes restritas da Companhia, sdo elegiveis para participar os
administradores, conselheiros e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base
em critérios de avaliagdo de performance e aprovados pelo Conselho de Administragao.

Obedecidas as condigdes gerais do plano, o Conselho de Administragao, na medida em que for permitido por
lei e pelo estatuto social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administragao do plano de outorga de agdes restritas e dos respectivos programas,
incluindo:

(i) criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de agdes restritas, observados os termos
gerais do plano, e a solugao de davidas de interpretacao do plano e dos respectivos programas;

(i) a eleicdo dos Beneficidrios Tenda e a autorizagdo para outorgar agoes restritas em seu favor,
estabelecendo todas as metas e condigdes de aquisigdo de direitos relacionados as agdes restritas
a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condigdes quando necessario ou
conveniente, observados os termos e principios do plano de outorga de agdes restritas e o disposto
nos respectivos contratos de outorga;

(iii) a autorizagao para alienagao de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das agdes restritas,
nos termos do plano e da ICVM 567;
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(iv) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios Tenda e/ou da Companhia, de forma
a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das agdes restritas, sendo certo que o
Conselho de Administragado poder3, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar
distorgcoes decorrentes de eventos e/ou cenarios nao previstos pela Companhia;

(v) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo do plano e dos respectivos
programas;

(vi) propor eventuais alteragdes ao plano a serem submetidas a aprovagao da assembleia geral
extraordinaria; e

(vii)  acriagao de programas e a definicdo da quantidade de agdes restritas objeto de cada programa.

O plano serd administrado pelo Conselho de Administragdo, podendo contar com um comité consultivo
criado ou indicado pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na administragao do plano e dos
programas, cabendo, no entanto, qualquer decisao ao Conselho de Administragao.

Ainda, de acordo com o plano de outorga de agoes restritas,

(a) o Conselho de Administragao da Companhia somente podera aprovar 1 (um) programa de outorga de
agoes restritas por ano, que seja destinado a membros do Conselho de Administragao; e

(b) qualquer alteragao areferido programa, apds sua aprovagao, somente podera ser realizada mediante
autorizagao da assembleia geral de acionistas da Companhia.

A outorga de agOes restritas é realizada mediante a celebragao de contratos de outorga entre a Companhia
e cada um dos Beneficiarios Tenda, os quais deverado especificar, sem prejuizo de outras condigdes
determinadas pelo Conselho de Administragao:

(i) o target de agdes restritas objeto da outorga;
(ii) os termos e condigdes para aquisicdo de direitos relacionados as agdes restritas;
(iii) as métricas de desempenho; e

(iv) a possibilidade de incidéncia de tributos sobre a entrega de agdes, inclusive o imposto de renda
retido sobre a fonte (“IRRE”), mediante a redugao de parte das agoes restritas a serem conferidas.

b. principais objetivos do plano:

O plano de opgao de compra de agdes (2014) e o plano de outorga de agdes restritas (2018) objetivam:

e Estimular a expansdo e o éxito no desenvolvimento dos seus objetivos sociais, permitindo aos respectivos
Beneficiarios Tenda adquirir agdes de sua emissao;

e Atrair administradores e empregados de alto nivel a prestarem seus servigos, oferecendo-lhes a vantagem
adicional de se tornarem acionistas da Companhia em condigdes potencialmente diferenciadas; e

e Alinhar os interesses dos administradores e empregados de alto nivel aos interesses de seus acionistas.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da Companhia em condigdes
potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se
efetivamente com a criagdo de valor e exergam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses da
Companhia, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento desta, assim maximizando seus lucros. Atinge-
se, ainda, por meio deste modo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos, por meio da valorizagao das
agoes adquiridas no ambito dos planos de opgao de compra de agoes e de outorga de agdes restritas.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencao de administradores e
empregados-chave da Companhia, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagdo das agdes
da Companbhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia

O plano de opgao de compra de agdes (2014) e o plano de outorga de agdes restritas (2018), ambos
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atualmente em vigor, inserem-se na politica de concentragcdo de incentivos de longo prazo dos
administradores e empregados de alto nivel em componentes variaveis, atrelados ao desempenho da
Companhia. De fato, a maior parte da remuneragao total se concentra nos incentivos de longo prazo que
visam compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos, conforme explicado no item 13.1
acima.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a
curto, médio e longo prazo

As outorgas realizadas com base no plano de opgao de compra de agdes (2014) e no plano de outorga de
agOes restritas (2018) trazem diferentes mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
administradores da Companhia em diferentes horizontes de tempo.

A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os respectivos
Beneficiarios Tenda se comprometam com a constante valorizagdo das agdes no curto, médio e longo prazo.

Referidos planos alinham os interesses de administradores, da Companhia e seus acionistas por meio de
beneficios aos administradores de acordo com o desempenho das agdes da Companhia. Por meio desses
planos, buscamos estimular a melhoria na nossa gestdao e a permanéncia dos nossos executivos, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo, além do desempenho de curto prazo.

f. nGmero maximo de acdes abrangidas

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

A quantidade maxima de Agdes Convencionais que podem ser objeto de outorga de opgdes, considerados de
forma agregada no plano de opgado de compra de agdes da Companhia, é equivalente a 10% das agdes
representativas do capital social da Companhia, com excegao das Opgoes Adicionais Tenda, as quais nao
integram referido limite, ja considerado o efeito da diluigdo decorrente do exercicio de todas as opgdes
(totalizando 6.000.000 de agdes), conforme aditamento realizado em 22 de novembro de 2016.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

Poderao ser entregues aos Beneficiarios Tenda, no ambito deste plano, agdes representativas de, no maximo,
5% (cinco por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia na data de aprovacgao do
plano.

g. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

Cada opgao assegura ao Beneficiario Tenda o direito de adquirir uma agao ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de opgdes a serem outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f”
acima. Em 31/12/2019, esta quantia correspondia a 10.434.425 opgdes.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

Cada agao restrita outorgada assegura ao Beneficidrio Tenda o direito de receber, mediante atingimento de
indicadores especificos, uma agao ordinaria da Companhia. Sendo assim, a quantidade de agdes a serem
outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “f” acima. Em 31/12/2019, esta quantia
correspondia a 5.217.212 agdes.

h. condigoes de aquisicao de agcoes

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

Como regra geral, as opgdes outorgadas sob o modelo convencional de outorga devem ser adquiridas pelo
prego de exercicio equivalente ao valor de mercado, sendo que este prego pode estar sujeito a corregao
monetaria e a incidéncia de juros, conforme estipulado pelo Conselho de Administragdao em cada Programa
Tenda.

As Opgoes Adicionais Tenda, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo prego de exercicio de
R$ 0,01 (um centavo), e, por se tratar de opgoes que representam um fator de ajuste do beneficio total que
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pode eventualmente ser auferido pelo Beneficiario Tenda, aplicam-se as condigdes descritas a seguir: as
Opgdes Adicionais Tenda tém seu exercicio condicionado ao numero de Opgdes Convencionais previamente
exercidas.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos contratos de outorga, os direitos
dos Beneficidrios Tenda de efetivamente receberem as agdes restritas outorgadas somente serdo
plenamente adquiridos se verificadas, cumulativamente, as seguintes condigdes: (i) os Beneficiarios Tenda
permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de caréncia; e (ii) sejam atingidas, pela
Companhia, determinadas métricas de desempenho pautadas no retorno total do acionista (“TSR”) da
Companhia, comparado ao custo de capital proprio, benchmark de TSR e IBRX100 ou outro indice, conforme
parametros a serem definidos pelo Conselho de Administragdo no programa e respectivos contratos de
outorga. O Conselho de Administracdo estabelecerd uma matriz de desempenho, contendo as metas da
Companhia e o percentual de agoOes restritas outorgadas a que o Beneficiario Tenda fara jus em cada
quadrante de atingimento de metas constante da matriz de desempenho, sendo que o Beneficiario Tenda
podera receber entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) do target de agdes restritas
outorgadas ao Beneficiario Tenda em cada programa, conforme percentual de atingimento das metas
constantes da matriz de desempenho.

Ao final de cada periodo de caréncia, o Conselho de Administragao verificard o cumprimento das condigdes
estabelecidas no item acima e demais condigdes previstas no respectivo contrato de outorga e confirmara a
quantidade de agdes restritas a que o Beneficiario Tenda faz jus a receber (“Acdes Maturadas”), sendo que a
Companhia devera transferir as referidas A¢des Maturadas ao Beneficiario Tenda apds as devidas retengdes
de tributos, inclusive mediante redugdo no nimero de a¢gdes em razao da retengao de tributos, se aplicavel,
no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados do término do periodo de caréncia ou outro prazo acordado com
o Beneficiario Tenda em questao.

Os Beneficiarios Tenda que sejam membros do Conselho de Administracdo da Companhia: (i) ndo poderao
negociar com as agoes restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de
transferéncia das agdes restritas pela Companhia ao Beneficiario Tenda em questao (“Lock-Up”); (ii) nao se
aplicara a matriz de desempenho referida no paragrafo anterior.

i. critérios para fixacao do prego de aquisicao ou exercicio

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

O prego de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragado ou pelo Comité de Pessoas, conforme
o caso, quando do langamento do Programa Tenda aplicavel, e sera equivalente: (i) caso a Companhia nao
tenha agdes negociadas em bolsa de valores quando do langamento do Programa Tenda, ao valor apurado
em avaliagao realizada por banco ou empresaindependente; ou (ii) caso a Companhia tenha agcdes negociadas
em bolsa de valores quando do langamento do Programa Tenda, a cotagao média das agdes nos Gltimos 30
(trinta) pregdes na B3, anteriores a data da outorga da opgao. Em qualquer caso, o prego de exercicio podera
ser atualizado com base na variagdo de um indice de pregos a ser determinado pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso.

O Conselho de Administragcdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, quando do
langamento de cada Programa Tenda, que seja deduzido do prego de exercicio a ser pago pelos Beneficiarios
Tenda o valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio por agao, declarados pela Companhia a partir de
data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opgao Convencional.

Exclusivamente na hipotese de as dedugdes mencionadas no paragrafo anterior serem superiores ao valor
do prego de exercicio a ser pago pelo Beneficiario Tenda, o crédito gerado ao Beneficiario Tenda perante a
Companhia podera ser compensado mediante a outorga de Opgdes Adicionais Tenda, a critério do Conselho
de Administragdao ou Comité, conforme o caso, na forma a ser determinada em cada Programa Tenda e
sempre de acordo com as regras do plano.

O preco de exercicio das Opgdes Adicionais Tenda, se outorgadas, sera de R$ 0,01 (um centavo), observadas
as disposicoes deste plano. Nao serd aplicavel ao prego de exercicio das Opgdes Adicionais Tenda a regra
disposta no segundo paragrafo deste tépico.
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O prego de exercicio serd pago pelos Beneficidrios Tenda a vista, no ato da aquisigdo, ou na forma
determinada pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité de Pessoas para cada Programa Tenda.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de caréncia os
Beneficidrios Tenda recebem as agdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos os outros
requisitos estabelecidos no plano.

k. forma de liquidagao

Em geral, as agoes correspondentes as opgoes exercidas pelos Beneficiarios Tenda serdo emitidas, sendo que
o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, serd homologado pelo
Conselho de Administragdao. A Companhia também utilizar-se-a de agdes mantidas em tesouraria para fazer
frente ao exercicio de opgdes.

Nos Programas Tenda aprovados até a data deste documento, a regra geral é que o preco de exercicio seja
pago a vista, no ato da subscricdo ou compra das agdes correspondentes.

L. restrigdes a transferéncia das agdes

Para os Programas Tenda emitidos no ambito do plano de opgado de compra de agdes (2014) haverd um
periodo de Lock-Up, compreendendo 25% a 40% das opgoes exercidas. O prazo de vencimento do Lock-Up
destes Programas Tenda é de 10 anos apds a data de outorga das opgoes.

Para os programas emitidos no ambito do plano de outorga de agoes restritas (2018), haverd um periodo de
Lock- Up, compreendendo 100% das agdes exercidas. O prazo de vencimento do Lock-Up deste programa é
de 12 meses apds a data da transferéncia das agcdes aos membros do Conselho de Administragao.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

O plano de opgao de compra de agdes da Companhia podera ser alterado ou extinto pelo Conselho de
Administracdo. Ndo obstante a competéncia do Conselho de Administracdo, nenhuma decisdo pode: (i)
aumentar o limite total das agdes que possam ser conferidas pelo exercicio de opgdes outorgadas; ou (ii)
alterar ou prejudicar, sem o consentimento do Beneficiario Tenda, quaisquer direitos ou obrigagdes de
qualquer acordo ou outorga existente sobre opgao de compra de agoes.

Na hipotese de cisdo da Companhia ou de redugao de seu capital social: (i) enquanto a Companhia nao tiver
suas agdes admitidas a negociagdao em bolsa de valores, o prego de exercicio das opgdes ndo exercidas sera
ajustado de acordo com o valor equivalente do patrimoénio liquido efetivamente transferido ou reduzido,
conforme o caso; ou (ii) a partir do momento que as agdes da Companhia sejam admitidas a negociagdo em
bolsa de valores, o preco de exercicio sera ajustado de acordo com os critérios fixados pelo Conselho de
Administracao.

Na hipotese de dissolugao, transformagao, incorporagao, fusao, cisdo ou reorganizagdo da Companhia, na
qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter
suas a¢des admitidas a negociagdo em bolsa de valores, o plano de opgao de compra de agdes da Companhia
terminaré e as opgdes dos Programas Tenda em vigor, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité
de Pessoas, conforme o caso, podera ser transferido para a companhia sucessora ou terao seus prazos de
caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario Tenda. Apds
o referido prazo, o plano de opgdo de compra de agdes da Companhia terminard e todas as opgdes nao
exercidas caducarao sem direito a qualquer indenizagao.

O Conselho de Administragdao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, em cada
Programa Tenda, que, caso a Companhia venha a ter suas agoes negociadas em bolsa de valores e seja
realizada: (i) uma OPA para cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM;
ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugao das agoes em circulagao a percentual inferior a 25% ou
que decorra de tal redugao, inclusive eventuais OPAs previstas no estatuto social da Companhia, as opgdes
outorgadas no ambito do Programa Tenda terdo seus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicavel, o
periodo minimo de indisponibilidade liberados, e poderao ser exercidas, total ou parcialmente, durante o
prazo da OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional previsto em normal legal ou regulamentar.
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n. efeitos da saida do administrador dos érgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, determinara: (i) se o periodo de
restricdo para alienacdo das agoes estabelecido no Programa Tenda deverd permanecer em vigor; e (ii) o
tratamento a ser dado as Opgdes Adicionais Tenda eventualmente outorgadas ao Beneficiario Tenda, na
hipétese de término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario Tenda, sem justa causa.

Nos termos do plano de opgao de compra de agdes e do plano de outorga de agdes restritas da Companhia,
o desligamento do Beneficiario Tenda tera os seguintes efeitos sobre as opgdes ou agdes a ele outorgadas,
conforme o motivo de sua saida: (i) havendo justa causa, todas as opgdes ndo exercidas serao extintas; (ii) no
caso de inexisténcia de justa causa, demissao voluntaria ou pedido de aposentadoria, as opgoes ja exerciveis
poderao ser exercidas no prazo de 30 dias e as demais serao extintas; (iii) em caso de falecimento ou invalidez
permanente do Beneficidrio Tenda, todas as opg¢des poderao ser exercidas pelo Beneficiario ou seus
sucessores, em um prazo a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restrigdes a transferéncia das
agdes que lhes sejam aplicaveis permanecerao em vigor.
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13.5 Remuneracao baseada em agoes do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria
2017 2017
Programas 2014 2016 2018 2019 2014 2016 2018 2019
(mig) (mig)
N° total de Membros 10 8,92 6,08 7 7 8,75 10,25 9,89 10,83 12
N° de membros
10 8,92 6,08 7 7 8,75 10.25 9,89 10,83 12
remunerados
Em relagao a cada outorga:
28/09/
Data de outorga N/A N/A N/A 13/08/2018 09/04/2019 11/08/2014 09/05/2016 13/08/2018 09/04/2019
2017
Lote A: 2.004.000 Lote A: 48.000 Lote Lote A: 70.373 Lote B:
Quantidade de opg¢des
N/A N/A N/A 390.000 236.000 Lote B: 8.016.000 Total: B: 192.000 Total: 53.452 Total: 760.000 545.600
outorgadas
10.020.000 240.000 123.825
Prazo para que as opgdes Lote A: 31/03/2018 Lote A: 31/03/2020
N/A N/A N/A 31/01/2019 31/01/2021 100% ja exerciveis 31/01/2021 31/01/2022
se tornem exerciveis Lote B: 31/03/2019 Lote B: 31/03/2021
Lote A:01/05/2023 a
Prazo maximo para 01/05/2025
N/A N/A N/A N/A N/A 31/03/2024 31/03/2026 N/A N/A
exercicio das opgoes Lote B: 10/05/2024 a
10/05/2027
Prazo de restrigdo a
N/A N/A N/A 1 ano 1 ano 31/03/2024 31/03/2026 N/A N/A N/A

transferéncia das agdes

Versédo : 10

PAGINA: 184 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Prego médio ponderado de exercicio:

Em aberto no inicio do

N/A N/A N/A N/A N/A 2,28 2,55 12,13 N/A N/A
exercicio social
Perdidas durante o

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Exercidas durante o

N/A N/A N/A 0,00 N/A 2,16 N/A 12,13 N/A N/A
exercicio social
Expiradas durante o

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Valor justo das opgdes na Lote A: 7,37 Lote B:

N/A N/A N/A 11,18 18,50 2,28 2,55 11,175 18,50
data da outorga 12,13
Diluigdo potencial no
caso do exercicio de N/A N/A N/A 0,37% 0,23% 9,61% 0,23% 0,12% 0,73% 0,52%

todas as opgdes
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13.6 Informacoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de
administracao e pela diretoria estatutaria

2017 2017
Programas 2014 2016 2018 2019 2014 2016 2018 2019
(migragao) (migragao)
N° total de Membros 10 8,92 6,08 7 7 8,75 10,25 9,89 10,83 12
N° de membros remunerados 10 8,92 6,08 7 7 8,75 10.25 9,89 10,83 12
Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis
Lote A: 48.000
Quantidade N/A N/A N/A N/A 236.000 N/A Lote B: 192.000 N/A 760.000 545.600
Total: 240.000
Lote A:

Data em que se tornarao 31/03/2020

N/A N/A N/A N/A 31/01/2021 N/A N/A 31/01/2021 31/01/2022
exerciveis Lote B:

31/03/2021

Prazo maximo para exercicio das

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 31/03/2026 N/A N/A N/A
opgoes
Prazo de restrigao a 25% das agdes

N/A N/A N/A N/A 1 ano N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agdes até 31/03/2026
Preco médio ponderado de

N/A N/A N/A (0] (0] N/A N/A N/A [0] (o]
exercicio
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Valor justo das opgdes no ultimo

N/A N/A N/A (0] [0} N/A 1,95 N/A [0} (0]
dia do exercicio social
Em relagao as opgoes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A N/A N/A 6.711.957 N/A N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das

N/A N/A N/A N/A N/A 31/03/2024 N/A N/A N/A N/A
opgoes

25% a 40% das

Prazo de restrigao a

N/A N/A N/A N/A N/A agoes até N/A N/A N/A N/A
transferéncia das agdes

31/03/2024

Preco médio ponderado de

N/A N/A N/A N/A N/A 1,68 N/A N/A N/A N/A
exercicio
Valor justo das opgdes no Gltimo

N/A N/A N/A N/A N/A 1,68 N/A N/A N/A N/A
dia do exercicio social
Valor justo do total das opgdes

N/A N/A N/A N/A N/A 1,68 N/A N/A N/A N/A

no Gltimo dia do exercicio social
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~

13.7 Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a
remuneracao baseada em agoes do conselho de administracao
e da diretoria estatuaria

Programas 2017 2018 2019 2017 2018 2019
(migragao) (migragao)

N° total de Membros 6,08 7,00 7,00 9,89 10,83 12,00

N° de membros remunerados 6.08 7,00 7,00 9,89 10,83 12,00

valor de exercicio e o valor de

mercado das agdes relativas as

opgdes exercidas

NuUmero de agdes N/A N/A 236.000 52.773 N/A 545.600
Prego médio ponderado de N/A N/A N/A 14,73 N/A N/A
exercicio

Valor total da diferenga entre o N/A N/A N/A 581.031 N/A N/A

valor de aquisigao e o valor de

mercado das agdes adquiridas

NuUumero de agdes entregues N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prego médio ponderado de N/A N/A N/A N/A N/A N/A
aquisigao

Valor total da diferenca entre o N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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13.8. Informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - método de precificagcao do
valor das agoes e das opgoes

As opgOes de compra de agdes e agoes restritas outorgadas conferem aos Beneficidrios Tenda o direito de
subscrever agdes ordinarias no capital social da Companhia, apés periodos que variam entre trés e dez anos
de permanéncia no quadro de empregados ou administradores da Companhia (condigdo essencial para o
exercicio da opgado). As agdes outorgadas no plano de opgado de compra de agdes (2014) expiram apds o
periodo aproximado de dez anos da data da outorga.

O valor justo das opgdes de compra de agdes e agoes restritas é estabelecido na data de outorga, sendo que
esse é reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo
de caréncia do programa.

a. modelo de precificagao

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

O modelo utilizado pela Companhia para precificagdo das opcdes outorgadas aos Beneficiarios Tenda dos
planos é o Modelo Black-Scholes, conforme detalhado a seguir.

Modelo Black-Scholes

O modelo Black Scholes, método mais popular para avaliagdo do valor de opgdes de agdes, utiliza como
premissas: o prego na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do prego das agoes, o
percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

O modelo utilizado pela Companhia para precificagdo das agdes restritas outorgadas aos Beneficiarios Tenda
dos planos é o Modelo Monte Carlo, conforme detalhado a seguir.

Modelo Monte Carlo

O modelo Monte Carlo, mais aderente para o plano de outorga de agdes restritas por analisar cenarios
futuros, utiliza como premissas: o prego na outorga, o prego de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade
do prego das agoes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros Livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as opgdes e agoes restritas
devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovagdo do programa
correspondente).

Preco médio ponderado das agoes

O prego de exercicio das opgdes outorgadas no ambito do plano de opgao de compra de agdes (2014), teve
como base a avaliagdo da Companhia realizada por banco independente no momento da outorga, conforme
a regra do plano, considerando que a Companhia ndo possuia agdes negociadas em bolsa no momento da
aprovagao dos Programas Tenda vigentes.

O precgo de referéncia das agdes restritas outorgadas no ambito do plano de outorga de agdes restritas
(2018), teve como base o seu valor de mercado, visto que possuia agdes negociadas em bolsa no momento
da aprovagao do programa vigente.

Prego de exercicio
Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)
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O prego de exercicio das opgdes de compra outorgadas pela Companhia, a ser pago pelos respectivos
Beneficidrios Tenda, podera ter seu valor reduzido pelo valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio
por acdo declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da opgao
ordinaria. Se o preco do exercicio, apds os abatimentos, for superior ao valor do pregco de mercado, o plano
estabelece a possibilidade do Conselho de Administragao outorgar Opgdes Adicionais Tenda, podendo os
Beneficiarios Tenda exercerem a opgao de compra pelo valor de R$ 0,01 (um centavo).

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de caréncia, os
Beneficiarios Tenda recebem as agdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos os requisitos
estabelecidos no plano.

Prazo de vida da opgao
Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

O prazo contratual para exercicio das opgoes de cada lote é de 5 a 6 anos a contar da data em que o lote se
tornou exercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

O prazo contratual para transferéncia de agoes restritas é de 3 anos para as agdes outorgadas aos Diretores
e de 1 ano aos membros do Conselho de Administragao, sempre a contar da data de outorga.

Dividendos esperados (taxa de distribuigao de dividendos)

Nao foi considerada taxa de distribuicdo de dividendos na precificagdao das opgdes e agdes restritas,
refletindo a falta de histérico e a ndo previsibilidade sobre o tema no momento do céalculo.

Taxa de juros livre de risco

A taxa livre de risco foi obtida junto a B3 e se referem a taxa curva DI na respectiva data de outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

Considera-se empiricamente que a parte das opgdes possam ser exercidas antecipadamente por parte dos
titulares em relagao ao prazo de vida da opgao. Este comportamento se deve a diversos motivos, como por
exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de protegao patrimonial (hedge).

Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a Companhia adotou a premissa de que as opgoes
serdo exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e o prazo maximo de exercicio das
opgoes outorgadas.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de caréncia, os
Beneficiarios Tenda recebem as agdes em até 60 dias, desde que cumprido todos os requisitos estabelecidos
no plano.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das
variagcoes diarias historicas do Indice Imobiliario da B3 (IMOB).

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das
variacoes diarias histoéricas do Indice da propria acao (TEND3).

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de
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seu valor justo

Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (2014)
Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as opgoes ndo podem ser exercidas pelos Beneficidrios Tenda. Essa condigao
foi incluida nos calculos ao tratarmos as opgdes como do tipo europeia (que somente podem ser exercidas a
partir de uma certa data), enquanto ainda nao incorporadas. Apds a incorporagao, as opgdes passam a ser do
tipo americana (isto &, exerciveis a qualquer momento até um prazo final extintivo).

Restricao para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restrigdo para a venda de parte das agdes adquiridas mediante o exercicio das
opgoes. Esta restrigao, também denominada periodo de lock-up, tem duragao de 10 anos a partir da data de
outorga, e de 5 a 6 anos a partir das datas de vesting, conforme as condi¢des especificas de cada Programa.

Essa restricao implica na diminuicdo do valor das agdes para o Beneficidrio Tenda, tendo em vista que as
agdes sdo iliquidas no momento do exercicio das opgdes. De forma a considerar essa caracteristica, foi
aplicado um desconto por falta de liquidez no prego das agdes pelo método da “protective put”.

Plano de Outorga de Agoes Restritas (2018)
Métricas de Desempenho

O plano de outorga de agdes restritas (2018) considera cenarios de probabilidade do atingimento das
métricas de desempenho, descritas no item 13.4, para a quantidade das agdes restritas outorgadas, através
do método Monte Carlo, em que sao avaliados com base em dados histoéricos.
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13.9. Participagoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis, detidas por administradores e conselheiros fiscais
- por oérgao

Orgio Quantidade de agoes %

Conselho de Administragao 404.053 0,387%
Diretoria Estatutaria 626.158 0,600%
Conselho Fiscal 3.296 0,003%
TOTAL 1.033.507 0,990%
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos
membros do conselho de administracao e aos diretores

estatutarios

Né&o aplicavel, considerando que ndo foram conferidos aos membros do Conselho de Administragado e Diretores
estatutarios quaisquer planos de previdéncia.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de membros 12,00 10,83 9,89 7,00 7,00 6.08 3,00 2,00 0,75
N° de membros 12,00 10,83 9,89 7,00 7,00 6,08 3,00 2,00 0,75
remunerados
Valor da maior 5.755.277,00 7.933.860,00 3.074.553,00 1.013.272,00 878.833,00 200.040,00 58.614,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor da menor 944.234,00 623.749,00 780.430,00 723.765,00 644.884,00 200.040,00 58.614,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor médio da 1.782.777,00 2.337.034,00 1.388.781,00 815.791,00 705.155,00 230.638,00 58.614,00 68.343,00 24.355,00
remuneracao
Observacédo
Diretoria Estatutaria
31/12/2019 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opcéo de compra de agdes e de
acoes restritas da Diretoria Estatutaria (custo contabil).
1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracdo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragéo
permaneceu 12 meses no 6rgéo.
2. Valor da menor remuneragédo: Considera a menor remuneracéao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3. Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.
31/12/2018 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa, variael de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgéo de compra e de agoes
restritas da Diretoria Estatutaria (custo contabil).
1. O valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracao individual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneracao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.
2. O valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracao individual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos
0s que permaneceram por periodo inferior.
3. Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.
Conselho de Administracéo
31/12/2019 31/12/2019 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de outorga de acdes restritas do Conselho de Administracéo.

(custo contabil).

1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneracéo
permaneceu 12 meses no 6rgéo.
2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3. Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questédo.
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Conselho Fiscal

31/12/2018 O Conselho Fiscal foi descontinuado em abril de 2017 e constituido novamente em maio de 2018. N&o constam os valores de 2018 por néo ter tido nenhum membro que tenha permanecido
12 meses no 6rgao.
31/12/2017 O Conselho Fiscal foi descontinuado em abil.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria

Né&o aplicavel, considerando que nao foram celebrados arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores da

Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia ndo celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. Percentual na remuneracao total detido por
administradores e membros do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14. Remuneracao de administradores e membros do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer
razao que nao a fun¢ao que ocupam

Né&o aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Remuneragcao de administradores e membros do
conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas do emissor

Néo aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo recebem remuneracdo de seus
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16. Outras informagoes relevantes

Sobre o Programa de Remuneracao Baseada em Agoes:

Versédo : 10

Os valores apresentados como incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgao de compra de
acoes, refletem o custo contédbil de todos os programas outorgados até a data deste Formulario de
Referéncia que ainda estejam sendo amortizados e, portanto, apresentados em nossas demonstragoes
financeiras. Estes valores sao calculados no momento da outorga e cada plano segue um modelo de
precificagdo especifica: Modelo Black-Scholes para o plano de outorga de opgao de compra de agdes, e
Modelo Monte Carlo para o plano de outorga de agdes restritas. Os custos calculados sao amortizados ao

longo do tempo (em sua maioria, 4 anos).

Sobre alteragoes na quantidade de agoes e prego de exercicio do plano de outorga de opgao de

compra de agcoes da Companhia (2014):

a. Em reuniao do conselho de administragao realizada em 02 de fevereiro de 2016, o prego de exercicio
das opgdes outorgadas no Programa Tenda 2014 foi ajustado de R$ 0,77 para RS 0,85, de forma a
refletir corretamente o valor de avaliagdo da Companhia, conforme apurado por banco independente

no momento de aprovagao do plano de outorga de opgao de compra de agdes da Companhia.

b. Em reuniao do conselho de administracao realizada em 22 de novembro de 2016, considerando a
necessidade de se adequar o niumero de agdes utilizado como base para as outorgas de opgdes dos
Programas Tenda e, ainda, a necessidade de se refletir em referido o grupamento de agdes da

Companhia, o Conselho determinou:

i. O ajuste do nimero de agdes objeto do plano de outorga de opgao de compra de agdes

(2014) de 46.773.302 para 6.000.00 agoes
ii. O ajuste do numero de agdes objeto dos Programas Tenda a razao de 7,79555:1

iii. O ajuste do precgo de exercicio do Programa de 2014 de R$ 0,85 para RS 6,63 por agao; e
iv. O ajuste do preco de exercicio do Programa de 2016 de RS 0,88 por agdo para RS 6,86

por agao.

c. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de dezembro de 2016, foi aprovada uma redugao
de capital de R$100.000.000,00 em favor da entdo controladora Gafisa, impactando posteriormente
o prego de exercicio das opgdes outorgadas nos Programas de 2014 e de 2016, conforme previsto em

suas regras, como detalhado a seguir:

i. Programa de 2014: Para refletir a redugao societaria no valuation utilizado como base
para definicdo do preco de exercicio, o valor de R$ 100 milhdes descontado por juros +
TR acumulado no periodo foi subtraido da avaliacdo inicial, alterando como

consequéncia o preco de exercicio de cada opgdo de RS 6,63 para RS 5,07.

ii. Programa de 2016: Para refletir a redugao societaria no valuation utilizado como base
para definigdo do prego de exercicio no momento da outorga, o valor de R$ 100 milhdes
descontado pelo CDI acumulado no periodo foi subtraido da avaliagao inicial, alterando

como consequéncia o prego de exercicio de cada opgao de RS 6,86 para RS 5,61.

d. Em reunido de conselho realizada em 12 de dezembro de 2018, foi aprovada distribuicdo de
dividendos afetando o prego do exercicio dos Programas outorgados no ambito do plano de outorga

de Opgao de Compra de Agao como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Prego de exercicio de R$ 5,07 para RS 4,56;
ii. Programa de 2016: Prego de exercicio de R$ 5,61 para R$ 5,10; e
iii. Programa de 2017 — Migragao: Prego de exercicio de R$ 24,25 para RS 23,74.

e. Em reuniao do conselho realizada em 25 de margo de 2019, foi aprovada o desdobramento de agoes
afetando o prego do exercicio, bem como a quantidade de agdes outorgadas no ambito do plano de

outorga de opgao de compra de agdes, como detalhado a seguir:

i. Programa de 20714: Quantidade de opgdes outorgadas passou de 5.010.000 para

10.020.000, e o prego do exercicio passou de R$ 4,56 para R$ 2,28;

ii. Programa de 2016: Quantidade de opgdes outorgadas passou de 120.000 para 240.000

e o prego do exercicio passou de R$ 5,10 para R$ 2,55; e

iii. Programa de 2017 — Migragao: Todas as agdes ja haviam sido exercidas a época da

reuniao.

f. Em reunido do Conselho realizada em 10 de maio de 2019, foi aprovada distribuicao de dividendos
afetando o prego do exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do plano de outorga de

opgao de compra de agdes, como detalhado a seguir:
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

i. Programa de 2014: Prego de exercicio de R$ 2,28 para RS 2,14;
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 2,55 para R$ 2,41; e

Versédo : 10

iii. Programa de 2017 — Migragao: Todas as agdes ja haviam sido exercidas a época da

reuniao.

g. Em reunido do Conselho realizada em 25 de junho de 2019, foi aprovada a distribuigdo de dividendos
afetando o prego do exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do plano de outorga de

opgao de compra de agoes, como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Prego do exercicio de R$ 2,14 para R$ 2,02;
ii. Programa de 2016: Prego do exercicio de R$ 2,41 para R$ 2,29; e

iii. Programa de 2017 — Migragdo: Todas as agdes ja haviam sido exercidas a época da

reuniao.

h. Em reunido do Conselho realizada em 23 de agosto de 2019, foi aprovada a distribuigdo de dividendos
afetando o preco do exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do plano de outorga de

opgao de compra de agdes, como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Prego do exercicio de R$ 2,02 para RS 1,84;
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 2,29 paraR$ 2,11; e

iii. Programa de 2017 — Migragdo: Todas as agdes ja haviam sido exercidas a época da

reuniao.

i. Em reunidao do Conselho realizada em 22 de novembro de 2019, foi aprovada a distribuigdao de
dividendos afetando o preco do exercicio dos Programas Tenda outorgados no ambito do plano de

outorga de opgao de compra de agdes, como detalhado a seguir:
i. Programa de 2014: Prego do exercicio de R$ 1,84 para R$ 1,68;
ii. Programa de 2016: Preco do exercicio de R$ 2,11 para R$ 1,95; e

iii. Programa de 2017 — Migragao: Todas as agdes ja haviam sido exercidas a época da

reuniao.

Sobre a tratativa adotada para as agoes outorgadas pela Gafisa S.A aos administradores da

companhia enquanto controladora

Programa Gafisa S.A. Tradicional 2012 e Programa Gafisa S.A Tradicional 2013: Os programas foram
substituidos pelo Programa de 2017 — Migragao, no qual os beneficiarios de tais programas tiveram suas
opgcoes substituidas por opgdes de compra de agdes da Companhia, em condigdes de equivaléncia de direito
econdmico. As informagodes sobre esse programa foram detalhadas nos itens anteriores deste Formulario de
Referéncia. Os valores apresentados nao representam ganhos aferidos pelos beneficiarios, ja que conforme
citado acima, sao calculados no momento da outorga e ndo sao ajustados pelo comportamento do mercado

de capitais, regras de vesting, etc.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.1. Descricao dos recursos humanos

Empregados
FILIAL DIRETORIA N° empregados | N°empregados | N° empregados | N° empregados
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
BA ADM.FINANCEIRO 11 11 13 13
DESENV. NEGOCIOS 9 12 14 18
OPERAGOES 183 288 277 285
VENDAS 54 66 77 100
BA Total 257 377 381 416
CE ADM.FINANCEIRO (o] (0] (0] 1
DESENV. NEGOCIOS (o] (0] (0] 3
OPERACOES 0 0 0 1
VENDAS (0] (0] (0] 21
DF Total o (o] (o] 26
GO ADM.FINANCEIRO (o] (o] (] 1
DESENV. NEGOCIOS 0 (o] (] 2
OPERAGOES (0] (0] (0] 60
VENDAS (0] (0] 18 19
GO Total (0] (o] 18 82
MG ADM.FINANCEIRO 11 8 7 4
DESENV. NEGOCIOS 10 12 8 4
OPERAGOES 90 124 101 23
VENDAS 48 57 30 15
MG Total 159 201 146 46
ADM.FINANCEIRO 2 1 (0] o]
DESENV. NEGOCIOS (o] (0] (0] o
OPERACOES 7 1 1 0
PA VENDAS 9 3 (0] o
PA Total 18 5 1 (o]
PE ADM.FINANCEIRO 5 5 6 7
DESENV. NEGOCIOS 6 5 6 7
OPERACOES 85 104 130 133
VENDAS 46 46 53 70
PE Total 142 160 195 217
RJ ADM.FINANCEIRO 18 13 12 14
DESENV. NEGOCIOS 11 15 21 20
OPERAGOES 189 246 362 415
VENDAS 92 112 135 142

Versédo : 10
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RJ Total 310 386 530 591
PR ADM.FINANCEIRO 0 [¢) 1 3
DESENV. NEGOCIOS 0 3 4 4
OPERAGOES 0 9] 51 81
VENDAS 0 21 28 26
PR Total o 24 84 114
RS ADM.FINANCEIRO 7 6 8 7
DESENV. NEGOCIOS 6 5 7 9
OPERAGOES 106 171 205 269
VENDAS 68 61 72 91
RS Total 187 243 292 376
SP ADM.FINANCEIRO 184 196 287 274
DESENV. NEGOCIOS 25 34 56 84
OPERAGOES 291 328 497 764
VENDAS 152 207 246 349
SP Total 652 765 1086 1471
Total Geral Empresa 1725 2161 2733 3339
Terceirizados
REGIAO N° N° No
TERCEIROS TERCEIROS TERCEIROS
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
CO/N o} 0 71
NE 354 359 402
SE 516 754 904
SuUL 155 210 356
TOTAL 1025 1323 1733
indice de rotatividade
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
indice de Rotatividade médio 7,50% 7,97% 9,70%

anual (desligamentos voluntarios)

Versédo : 10
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2. Alteragodes relevantes

N&o houve alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item 14.1.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3. Descricao das politicas de remuneracao dos empregados
a. politica de salarios e remuneragao variavel

Para seus principais executivos, a Companhia adota a seguinte pratica:
e Naremuneracao fixa, salarios abaixo da média do mercado;
e Naremuneragao variavel de curto prazo acima do mercado;
e Alémdisso, os principais executivos sdo elegiveis a incentivos de longo prazo.

Para os demais funcionarios, a Companhia adota a seguinte pratica:

e Naremuneragao fixa, salarios de acordo com a mediana de mercado, com reajustes salariais de acordo
com a legislagao trabalhista e data-base dos respectivos reajustes coletivos das categorias dos
empregados de acordo com cada regiao

Além disso, concede aumentos salariais de acordo com o desempenho e nivel de engajamento dos
empregados.

b. politica de beneficios

Com relagao aos beneficios, a Companhia oferece:

Seguro de vida. Para todos os empregados, com valores diferenciados de cobertura, variando de acordo com
o nivel hierarquico.

Assisténcia médica. Para todos os empregados, concedendo diferentes padrdes de cobertura, variando de
acordo com o nivel hierarquico.

Assisténcia odontolégica. Para todos os empregados (plano opcional), concedendo diferentes padrdes de
cobertura, a critério de escolha do empregado.

Vale-refeigao. Para todos os empregados, descontando um valor de contribuicdo de acordo com a faixa
salarial.

Auxilio-creche. A Companhia concede este beneficio para todas as mulheres com filhos de até dois anos de
idade.

Vale-transporte. Para todos os cargos. Aplicavel somente para utilizagdo de transporte publico.

Estacionamento. Para os niveis hierarquicos de coordenagdo e acima, subsidiando o valor do
estacionamento, em sua totalidade.

c. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em agdes dos
empregados nao-administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

Séo beneficiarios ndo administradores dos planos de remuneracdo baseados em agdes da companhia,
funcionarios que ocupem posi¢des gerenciais e estratégicas.

ii. condicGes para exercicio

As condigdes para exercicio dos beneficidrios ndo administradores da companhia sdo as mesmas dos
administradores, conforme previstas nos planos e programas descritos no item 13 deste formulario de
referéncia.

iii. pregos de exercicio

Com excegdo do Programa 2014, os pregos para exercicio dos beneficidrios ndo administradores da
companhia sdo os mesmos dos administradores, conforme previstos nos planos e programas descritos no
item 13 deste formulario de referéncia.

Sobre o Programa 2014, a redugao de capital ocorrida em dez/16 em favor da entdo controladora Gafisa S/A,

Versédo : 10
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

conforme descrito no item 13.16.c deste formulario de referéncia, afetou o preco de exercicio dos
beneficiarios administradores e ndo administradores de forma distinta, conforme regras do programa. O
prego de exercicio para beneficidrios nao administradores é de R$4,78, enquanto para administradores é de
R$5,07.

iv. prazos de exercicio

Nos Programas vigentes, as agoes sao divididas em quatro lotes anuais, cada um deles exerciveis
respectivamente a partir de 3 a 6 anos e por um prazo extintivo aproximado de 10 anos da data de sua
outorga. Apds o prazo extintivo o Beneficiario perderd, sem direito a indenizagao, o direito ao exercicio das
opgoes que nao tiverem sido exercidas.

v. quantidade de ag6es comprometidas pelo plano

Em 31 de dezembro de 2019, as opgdes comprometidas por outorgas realizadas a beneficidrios nao
administradores da companhia, conforme aditamento realizado em 22 de novembro de 2016, resumiam-se
a:

e Programa Tenda 2014:212.214 opgdes
e Programa Tenda 2016: 67.772 opgdes
e Programa Tenda 2017: 186.000 opgdes
e Programa Tenda 2018: 155.000 agoes
e Programa Tenda 2019: 118.521 agdes
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4. Descricao das relagoes entre o Emissor e sindicatos

Os empregados da Companhia e seus profissionais terceirizados em S3o Paulo sao representados pelo
Sindicato dos Trabalhadores nas Indlstrias de Construgao Civil de Sdao Paulo SINTRACON. Em regra, o
Sindicato da IndUstria da Construcao Civil de Grandes Estruturas no Estado de Sao Paulo SINDUSCON-SP
negocia anualmente com o SINTRACON Convengdes Coletivas de Trabalho aplicaveis aos empregados da
Companhia.

e Em maio de 2019 foi celebrada convengao coletiva de trabalho, vigente de 01.05.2019 a 30.04.2020,
prevendo um aumento salarial em 01.05.2019 de 5,07% para todos os colaboradores elegiveis;

e Em maio de 2018 foi celebrada convengao coletiva de trabalho, vigente no periodo de 01.05.2018 a
30.04.2019, prevendo um aumento salarial em 01.05.2018 de 1,69% para todos os colaboradores
elegiveis;

e Em maio de 2017 foi celebrada convengao coletiva de trabalho, vigente no periodo de 01.05.2017 a
30.04.2018, prevendo um aumento salarial em 01.05.2017 de 3,99% até a parcela de R$ 6.000,00,
acima deste valor foi concedido uma parcela fixa de R$ 239,40.

Os empregados da Companhia e seus profissionais terceirizados no Rio de Janeiro sao representados pelo
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo Civil, de Ladrilhos Hidraulicos e Produtos de
Cimento e de Marmores e Granitos, e da Construgao e de Estradas, Pavimentagao e Obras de Terraplanagem
em Geral e Manutencao e Montagem Industrial do Municipio do Rio de Janeiro SINTRACONST-RIO. Em regra,
o Sindicato da Indlstria da Construgao Civil no Estado do Rio de Janeiro SINDUSCON-RIO negocia anualmente
com a SINTRACONST-RIO convengoes coletivas de trabalho aplicaveis aos empregados da Companhia.

e Em margo de 2019 foi celebrada convengao coletiva de Trabalho vigente de 01.03.2019 a 28.02.2020,
prevendo aumento salarial de 3,5% até a parcela de R$ 5.000,00, acima deste valor foi concedido uma
parcela fixa de R$ 175,00, para colaboradores elegiveis;

e Em margo de 2018 foi celebrada o termo aditivo a convengao coletiva de trabalho 2017/2019, tendo
vigéncia durante o periodo de 01.03.2018 a 28.02.2019, prevendo um aumento salarialem 01.03.2018
de 1,40% até a parcela de R$ 4.549,60, acima deste valor foi concedido uma parcela fixa de R$ 70,00;

e Em margo de 2017 foi celebrada convengao coletiva de trabalho, tendo vigéncia durante o periodo de
01.03.2017 a 28.02.2018, prevendo um aumento salarial em 01.03.2017 de 2% até a parcela de R$
5.000,00, acima deste valor foi concedido uma parcela fixa de R$ 100,00.

O mesmo ocorre em todas as outras regides, visto que hoje a Companhia atua em grande parte do Brasil,
cada uma dessas regides tem a sua respectiva data-base e assim negociam Sindicato dos Trabalhadores da
Construgao Civil e Sindicato das Empresas na Construgao Civil.

Adicional as convengdes coletivas respectivas de cada regional, firmadas entre o Sindicato dos Trabalhadores
da Construgao Civil e Sindicato das Empresas na Construgao Civil, de acordo com a necessidade da empresa,
firmamos alguns acordos coletivos sobre determinados temas especificos, como por exemplo, PLR, Banco de
Horas, entre outros.
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14.5. Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 10

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Acdes de titularidade dos membros da Diretoria

1.430.590

1,371

Classe Agéo Qtde. de acdes

TOTAL 0

Acdes de titularidade dos membros do Conselho de Administracéo

677.753 0,650
Classe Acao Qtde. de acles
TOTAL 0
Acdes de Titularidade dos Membros do Conselho Fiscal
3.296 0,003
Classe Agao Qtde. de acles
TOTAL 0

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 30/04/2021

8.204.730

7,862

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

30/04/2021

1.430.590

30/04/2021

677.753

14/12/2020

3.296

8.204.730

1,371

0,650

0,003

7,862
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versédo : 10

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Indie Capital Investimentos Ltda.
14.359.791/0001-55

5.665.400
Classe Agéo

TOTAL

Oceana Investimentos Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda

09.326.542/0001-23

5.449.400
Classe Acao
TOTAL
OUTROS

51.017.640

Patria Investimentos Ltda
12.461.756/0001-17

10.798.956
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-SP

5,429
Qtde. de acdes
0

RJ
5,223
Qtde. de acles
0
48,894
Brasileira-SP
10,349

Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

26/02/2021

5.665.400

26/05/2021

5.449.400

51.017.640

16/04/2020

10.798.956

5,429

5,223

48,894

10,349
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

10

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e Polo Capital Internacional Gestéo de Recursos Ltda.

05.451.668/0001-79

10.510.784
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RJ

10,072
Qtde. de acdes
0

SHARP CAPITAL GESTORA DE RECURSOS LTDA

27.957.477/0001-16

5.243.949
Classe Acao

TOTAL

TOTAL

104.344.246

Vinci Equities

10.917.835/0001-64

5.341.748
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-SP

5,027

Qtde. de acles
0

100,000

Brasileira-SP

5,120
Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

26/01/2021

10.510.784

14/12/2020

5.243.949

104.344.246

30/06/2020

5.341.748

10,072

5,027

100,000

5,120
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Data da ultima assembleia / Data da 10/07/2020
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 12.815
Quantidade acionistas pessoa juridica 610
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 96.408.761 ! 92,390%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 96.408.761 : 92,390%
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TENDA

|
[ | | | | | | I |
Patria Oceana Agdes em Dliriseife &
. Polo Capital Indie Capital . Vinci Equities Sharp Capital ¢ . Conselho de Outros
Investimentos Investimentos Tesouraria . ~
Administragdo

10,35% 10,07% 5,43% 5,22% 5,12% 5,03% 7,86% 2,02% 48,90%
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15.5. Acordo de Acionistas arquivado na sede do Emissor ou do
qual o Controlador seja parte

a) partes

Né&o ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia ou do qual o Controlador seja parte.
b) data de celebracao

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia ou do qual o Controlador seja parte.
c) prazo de vigéncia

Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia ou do qual o Controlador seja parte.

d) exercicio do direito de voto, do poder de controle

Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia ou do qual o Controlador seja parte.

e) indicagdao de Administradores ou membros de comités estatutarios

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia ou do qual o Controlador seja parte.

f) transferéncia de agoes e preferéncia para adquiri-Las

Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia ou do qual o Controlador seja parte.

g) restrigcao ou vinculagao do direito de voto de membros do conselho de
administracao

Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia ou do qual o Controlador seja parte.
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15.6. Alteragoes relevantes nas participagoes dos membros do
grupo de controle e administradores do emissor

N&o houve alteragbes relevantes nas participagoes dos administradores da Companhia.

Também ndo ha qualquer observagao a se fazer quanto a membros do grupo de controle, dado que ha grupo
de controle na Companhia.
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15.7. Principais Operacoes Societarias

Evento: Aquisicao de participacao na Alphaville Urbanismo S.A.
Principais Condig6es do Negoécio:

Em outubro de 2006, a Gafisa S.A. celebrou o “Acordo de Investimento e Outras Avengas” com Alphaville
Participagdes S.A., Renato de Albuquerque e Nuno Luis de Carvalho Lopes, tendo por objeto a aquisigao de
100%, em trés etapas distintas, da totalidade das agdes de emissao da Alphaville Urbanismo S.A., empresa
de desenvolvimento de condominios residenciais no Brasil, com foco na identificacdo, desenvolvimento e
venda de condominios residenciais de alta qualidade em regides metropolitanas brasileiras, cujo publico-
alvo consiste em familias de classe alta e média.

Em janeiro de 2007, foi concluida a primeira etapa, referente a aquisicado, pela Gafisa S.A., de 60% das agdes
de emissao de Alphaville Urbanismo S.A., pelo prego de R$198,4 milhdes, dos quais R$20 milhdes foram pagos
em dinheiro e o saldo, no valor de R$178,4 milhdes, através da entrega de 6.358.616 agdes ordinarias de
emissao da Companhia.

Em maio de 2010, foi concluida a segunda etapa da aquisigado, através da incorporagao, pela Gafisa S.A., da
totalidade das agdes de emissao da Shertis Empreendimentos e Participagdes S.A., cujo principal ativo
consistia em agoes representativas de 20% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A., avaliadas em
R$126,6 milhdes. Como consequéncia da

Principais Condigdes do Negécio incorporagdo, a Unica acionista da Shertis Empreendimentos e
Participagdes S.A., Alphaville Participacdoes S.A., recebeu 9.797.792 agdes ordinarias de emissao da
Companhia.

Em julho de 2013, foi concluida a terceira, e Ultima, etapa da aquisicao, através da aquisicao, pela Companhia,
da totalidade das agdes da EVP Participagdes S.A. (nova denominagao da Alphaville Participagdes S.A.), cujo
principal ativo consistia em agdes representativas de 20% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A.
Como consequéncia da aquisicdo, os sécios da EVP Participacdes S.A., Renato de Albuquerque e Nuno Luis de
Carvalho Lopes Alves, receberam o valor correspondente a R$366.661.985,11, pagos pela Companhia em
moeda corrente nacional.

Em julho de 2013, a Companhia, Unica acionista da EVP Participagdes S.A., aprovou em assembleia geral
extraordinaria o resgate, com o consequente cancelamento, de 28.865.192 agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal da EVP Participagdes S.A. e de titularidade da Companhia. Referido resgate de agdes foi
pago a Companhia mediante a entrega das 23.070.000 agdes ordinarias de emissao da Alphaville Urbanismo
S.A. Com o registro desta assembleia geral em setembro de 2013, a Companhia passou a deter diretamente
20% do capital da Alphaville Urbanismo S.A.

Sociedades Envolvidas:

Companhia, Gafisa S.A., EVP Participagdes S.A. (nova denominacgao da Alphaville Participagdes S.A.), Renato
de Albuquerque, Nuno Luis de Carvalho Lopes Alves, Alphaville Urbanismo S.A. e Shertis Empreendimentos e
Participagoes S.A.

Efeitos Resultantes da Operagao no Quadro Acionario, especialmente, sobre a Participagdao do
Controlador, de Acionista com mais de 5% do Capital Social e dos Administradores do Emissor:

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagao no quadro acionario da Companhia.
Quadro Societario Antes e Depois da Operacao:

Apés a conclusao da primeira etapa, a Gafisa S.A., que até entdo nao era titular de qualquer participagao na
Alphaville Urbanismo S.A., passou a ser proprietaria de agdes representativas de 60% do capital social
daquela sociedade.

Apds a conclusao da segunda etapa da operagao, a participagdo da Gafisa S.A. na Alphaville Urbanismo S.A.
passou a ser de 80% (60% diretamente e 20% indiretamente, através da Shertis Empreendimentos e
Participagdes S.A.), enquanto a Alphaville Participagdes S.A. era a titular dos 20% restantes.

Com a conclusao da terceira etapa e do resgate de agdes da EVP Participagdes S.A., a Gafisa S.A. passou a ser
titular de 100% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A., sendo 60% do capital detido diretamente, e
o restante indiretamente: 20% detidos através da Shertis Empreendimentos e Participagdes S.A. e 20%
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detidos através da Companhia, sendo a Companhia e a Shertis Empreendimentos e Participagdes S.A.
subsidiarias integrais da Gafisa S.A.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:

Nao aplicavel

Evento: Venda de participagao na Alphaville Urbanismo S.A.
Principais Condigoes do Negécio:

Em junho de 2013, a Gafisa S.A. celebrou o “Contrato de Compra e Venda de Agdes” com Private Equity AE
Investimentos e Participagdes S.A., sociedade controlada por Patria Investimentos Ltda. e Blackstone Real
Estate Advisors L.P., para venda da participagao majoritaria detida pela Gafisa S.A. na Alphaville Urbanismo
S.A., empresa de desenvolvimento de condominios residenciais no Brasil, com foco na identificacao,
desenvolvimento e venda de condominios residenciais de alta qualidade em regides metropolitanas
brasileiras, cujo pUblico-alvo consiste em familias de classes média e alta.

Em 2 de dezembro de 2013, o “Contrato de Compra e Venda de Agdes” foi aditado para incluir a Companhia,
na qualidade de alienante da totalidade das acoes detidas pela Companhia no capital da Alphaville
Urbanismo S.A., equivalente a 23.070.000 agoes ordinarias.

Em 9 de dezembro de 2013, Gafisa S.A. e a Companhia anunciaram a conclusdo da transagdo, através da
venda ao Private Equity AE Investimentos e Participagdes S.A. de uma participacdo de 50% por Gafisa S.A. e
20% pela Companhia. Os recursos provenientes da transagao, apds os ajustes previstos no Contrato assinado
entre as partes, totalizaram R$1,54 bilhdes, sendo R$1,25 bilhdes através do pagamento a vista do Private
Equity AE Investimentos e Participagdes S.A. pela aquisicao das agdes, e R$290 milhdes recebidos por meio
de dividendos distribuidos por Alphaville Urbanismo S.A. Os valores acima foram recebidos pela Gafisa S.A. e
pela Companhia proporcionalmente a parcela do capital de Alphaville Urbanismo S.A. detida por cada uma
dessas empresas.

Sociedades Envolvidas:
Companhia, Gafisa S.A., Private Equity AE Investimentos e Participagdes S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

Efeitos Resultantes da Operagdao no Quadro Acionario, especialmente, sobre a Participagdao do
Controlador, de Acionista com mais de 5% do Capital Social e dos Administradores do Emissor:

Nao aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operagao no quadro acionario da Companhia.
Quadro Societario Antes e Depois da Operacao:

Com a conclusao da venda das participagdes de Gafisa S.A. e da Companhia, o capital da Alphaville Urbanismo
S.A. passou a ser composto da seguinte maneira: (i) 70% detido diretamente pelo Private Equity AE
Investimentos e Participagoes S.A.; e (ii) 30% detido pela Gafisa S.A., sendo 10% do capital detido
diretamente, e os 20% restante, indiretamente, através da Shertis Empreendimentos e Participagoes S.A.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:

Nao aplicavel

Evento: Reestruturagao da Parceria entre Gafisa S.A., Companhia e OAS Empreendimentos S.A.
Principais Condig6es do Negoécio:

Em abril de 2012, a Companhia e a Gafisa S.A. assinaram Memorando de Entendimentos com a OAS
Empreendimentos S.A. com vistas a reestruturar a parceria entre si, de modo que os empreendimentos
deixassem de ser explorados conjuntamente pelas partes.

Assim, a Gafisa S.A. se tornou titular de 100% das quotas representativas do capital social da Manhattan
Square Empreendimentos Imobilidrios Residencial 02 SPE Ltda. (SPE Manhattan 2 Residencial) e da
Manhattan Square Empreendimentos Imobilidrios Comercial 02 SPE Ltda. (SPE Manhattan 2 Comercial) e
assumiu integralmente a gestao dos empreendimentos desenvolvidos por estas SPEs. A Gafisa S.A. se
tornou titular de 50% das quotas representativas do capital social de Citta Ville SPE Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (SPE Villa Allegro), em parceria com a Companhia, proprietaria do restante das quotas e
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responsavel, a partir deste momento, pela gestdo do empreendimento desenvolvido por esta SPE. E, por fim,
a OAS Empreendimentos S.A. se tornou a titular de 100% das quotas representativas do capital social da
Acupe Exclusive Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (SPE Exclusive), da City Park Brotas
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (SPE Brotas), da City Park Acupe Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda. (SPE Acupe), da Patamares 1 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (SPE Patamares) e da Graga
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (SPE CBT) e assumiu integralmente a gestdo dos empreendimentos
desenvolvidos por estas SPEs.

O valor atribuido a operagao foi dividido da seguinte forma:

(a) Gafisa S.A. pagou a OAS Empreendimentos S.A.. R$12.541.248,00 pela aquisicao de 12.541.248,
quotas da SPE Villa Allegro, representativas de 50% do seu capital social;

(b) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$3.580.976,00 pela aquisi¢do de 3.580.976 quotas da
SPE Brotas, representativas de 50% do seu capital social;

(c) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.345.700,00 pela aquisicdo de 1.345.700 quotas da
SPE Acupe, representativas de 50% do seu capital social;

(d) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.142.000,00 pela aquisigao de 1.142.000 quotas da
SPE Exclusive, representativas de 50% do seu capital social;

(e) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$3.335.922,00 pela aquisi¢do de 3.335.922 quotas da
SPE Patamares, representativas de 50% do seu capital social;

(f) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.353.844,00 pela aquisigao de 1.353.844 quotas da
SPE CBT, representativas de 50% do seu capital social e pela cessdao dos direitos e obrigagdes
decorrentes da aquisicao do terreno da SPE CBT;

(g) Gafisa S.A. pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$931.031,00 pela aquisicdo de 931.031 quotas da
SPE Manhattan 2 Comercial, representativas de 50% do seu capital social; e

(h) Gafisa S.A. pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$1.681.162,00 pela aquisigdo de 1.681.162 quotas da
SPE Manhattan 2 Residencial, representativas de 50% do seu capital social.

As demais SPEs e Consércios detidos em parceria entre Companhia, Gafisa S.A. e OAS Empreendimentos S.A.
nao sofreram alteracgdes.

Sociedades Envolvidas:

Companhia, Gafisa S.A., OAS Empreendimentos S.A., Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios
Residencial 02 SPE Ltda., Manhattan Square Empreendimentos Imobilidrios Comercial 02 SPE Ltda. Citta
Ville SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Acupe Exclusive Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., City
Park Brotas Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., City Park Acupe Empreendimentos Imobilidrios SPE
Ltda., Patamares 1 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. e Graga Empreendimentos Imobiliadrios SPE Ltda.

Efeitos Resultantes da Operagdao no Quadro Acionario, especialmente, sobre a Participagdao do
Controlador, de Acionista com mais de 5% do Capital Social e dos Administradores do Emissor:

Nao aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operagado no quadro acionario da Companhia.
Quadro Societario Antes e Depois da Operacao:

Antes da operagao, as seguintes SPEs eram detidas pela Gafisa S.A. e OAS Empreendimentos S.A,, na
proporgdo de 50% cada do capital das empresas: Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios
Residencial 02 SPE Ltda., Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda., Acupe
Exclusive Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., City Park Brotas Empreendimentos Imobilidrios SPE
Ltda., City Park Acupe Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Patamares 1 Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda. e Graga Empreendimentos Imobiliadrios SPE Ltda.

Ainda antes da operagao, a Companhia e OAS Empreendimentos S.A. eram detentoras cada de 50% do capital
da Citta Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Com a reestruturagao, a Gafisa S.A. se tornou titular de 100% das quotas representativas do capital social
da Manhattan Square Empreendimentos Imobilidrios Residencial 02 SPE Ltda. e da Manhattan Square
Empreendimentos Imobilidrios Comercial 02 SPE Ltda.
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A Gafisa S.A. se tornou titular de 50% das quotas representativas do capital social de Cittd Ville SPE
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., em parceria com a Companhia.

A OAS Empreendimentos S.A. se tornou a titular de 100% das quotas representativas do capital social da
Acupe Exclusive Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., City Park Brotas Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda., City Park Acupe Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Patamares 1 Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. e Graga Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:

Nao aplicavel

Evento: Aquisicao pela Companhia de 50% da participagdao na empresa Jardim Sao Luiz SPE
Incorporadora Ltda.

Principais Condigoes do Negécio:

Em agosto de 2014, a Companhia adquiriu da Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A. parcela equivalente a
50% do capital social da Jardim Sao Luiz SPE Incorporadora Ltda., passando a ser proprietaria de 100% do
capital social desta empresa, ja que detinha previamente a outra parcela de 50% do capital da SPE. O valor
total avengado nesta venda e compra das quotas foi de R$5.775.000,00, pagos no ato.

Em movimento seguinte, a Companhia admitiu na Jardim Sao Luiz SPE Incorporadora Ltda., na qualidade de
Sécia, a empresa Tenda 35 SPE Participacdes S.A., cedendo uma quota da Sociedade. O valor total avencado
nesta venda e compra das quotas foi de R$1,00, pagos no ato.

Sociedades Envolvidas:

Companhia, Tenda 35 SPE Participagoes S.A., Agra Empreendimentos Imobilidrios S.A. e Jardim Sao Luiz SPE
Incorporadora Ltda.

Efeitos Resultantes da Operagdao no Quadro Acionario, especialmente, sobre a Participagdao do
Controlador, de Acionista com mais de 5% do Capital Social e dos Administradores do Emissor:

Nao aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operagdo no quadro acionario da Companhia.
Quadro Societario Antes e Depois da Operacao:

O capital social da Jardim Sao Luiz SPE Incorporadora Ltda. era detido 50% pela Companhia e 50% pela Agra
Empreendimentos Imobilidrios S.A. e apds a conclusido da operagao a SPE passou a ser 99,99% detida pela
Companhia e 0,01% de Tenda 35 SPE Participagdes S.A.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:
Nao aplicavel

Evento: Encerramento de parceria entre a Companhia, Gafisa S.A., Premium Participagdes Ltda.
e Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Condigoes do Negécio:

Em dezembro de 2014, as seguintes movimentagdes de capital social foram realizadas em decorréncia do
encerramento da parceria entre a Companhia, Gafisa S.A.,, Premium Participagdes Ltda. e Blue 02
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.:

i. a Gafisa S.A. vendeu a totalidade de suas quotas na sociedade de propédsito especifico Gafisa SPE-73
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., correspondente a 80% do capital social, para a Blue 02
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pelo valor total de R$6.400.000,00, que, apds a operagao passou
a ser sécia da Premium Participagoes Ltda., detentora dos outros 20% do capital social da Gafisa SPE-
73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;

ii. a Gafisa S.A. adquiriu 40% das quotas do capital social da sociedade de propdsito especifico Gafisa
SPE-46 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. de propriedade de Premium Participagdes Ltda. pelo
valor total de R$6.262.880,00, passando a deter 100% das quotas do capital social da referida
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sociedade; e

iii. a Companhia adquiriu a totalidade das quotas sociais detidas pela Blue 02 Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. na sociedade de propdsito especifico AC Participagdes Ltda., correspondente a
20% do capital social pelo valor total de R$5.072.434,00, passando a Companhia a deter 100% do
capital social da referida sociedade.

Sociedades Envolvidas:

Companhia, Gafisa S.A., Premium Participacdes Ltda., Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Blue
Participagdes Ltda., Gafisa SPE-73 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Gafisa SPE-46 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e AC Participagoes Ltda.

Efeitos Resultantes da Operagdao no Quadro Acionario, especialmente, sobre a Participagdo do
Controlador, de Acionista com mais de 5% do Capital Social e dos Administradores do Emissor:

Nao aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operagdo no quadro acionario da Companhia.
Quadro Societario Antes e Depois da Operagao:

A sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-46 Empreendimentos Imobiliadrios Ltda. possuia o capital
social distribuido na proporgao de 60% para a Gafisa S.A. e 40% para a Premium Participagdes Ltda. e apds a
operagao passou a ter o capital social detido integralmente pela Gafisa S.A..

A sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-73 Empreendimentos Imobiliadrios Ltda. possuia o capital
social distribuido na proporgao de 80% para a Gafisa S.A. e 20% para a Premium Participacoes Ltda. e apds a
operagao passou a ter o capital social com 80% de participacdo da Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. e 20% de participagao da Premium Participagoes Ltda.

E, por fim, a sociedade de propésito especifico AC Participagdes Ltda. cujo capital social era detido pela
Companhia com 80% de participagao e 20% pela Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., passou a ser
composto, apds a operagao, com 100% de participagdo da Companhia.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:

Nao aplicavel

Evento: Venda da participagao na FIT 41 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Principais Condigdes do Negoécio:

Em margo de 2015, a FIT 41 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda., anteriormente de propriedade da
Companhia e Tenda 35 SPE Participagdes S.A. foi alienada para Beta 42 Incorporagdo Ltda. pelo valor
patrimonial da SPE FIT 41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. correspondente a R$ 12.000.000,00, a qual
possuia em seu ativo terreno localizado em Santo André (SP) e o valor patrimonial da SPE estd vinculado ao
valor de avaliagao do terreno, que constituiu bem representado em capital.

Sociedades Envolvidas:

Companhia, Tenda 35 SPE Participagdes S.A., FIT 41 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Beta 42
Incorporagao Ltda.

Efeitos Resultantes da Operagao no Quadro Acionario, especialmente, sobre a Participagdao do
Controlador, de Acionista com mais de 5% do Capital Social e dos Administradores do Emissor:

Nao aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operagado no quadro acionario da Companhia.
Quadro Societario Antes e Depois da Operagao:

A FIT 41 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. era detida 100% pela Companhia e Tenda 35 SPE
Participagdes S.A. e apds a conclusao da operagao a SPE passou a ser 100% detida pela Beta 42 Incorporagao
Ltda.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:

Nao aplicavel
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Evento: Compra da participacao na Asplenium Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Principais Condigdes do Negécio:

Em fevereiro de 2015, a Asplenium Empreendimentos Imobiliadrios Ltda., anteriormente de propriedade da
Rossi Residencial S.A. e Brumalia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. foi alienada para a Companhia e a
Tenda 35 SPE Participagdes S.A. pelo valor patrimonial da Asplenium Empreendimentos Imobiliarios Ltda
correspondente a R$ 8.350.000,00. A Asplenium Empreendimentos Imobilidrios Ltda possui em seu ativo
terreno localizado em Sao Paulo (SP) e o valor patrimonial da SPE esta vinculado ao valor de avaliagao do
terreno.

Sociedades Envolvidas:

Companhia, Tenda 35 SPE Participagdes S.A., Asplenium Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Rossi
Residencial S.A. e Brumalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Efeitos Resultantes da Operacdao no Quadro Acionario, especialmente, sobre a Participacao do
Controlador, de Acionista com mais de 5% do Capital Social e dos Administradores do Emissor:

Nao aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operagao no quadro acionario da Companhia.
Quadro Societario Antes e Depois da Operacgao:

A Asplenium Empreendimentos Imobilidrios Ltda. era detida 99% pela empresa Rossi Residencial S.A. e 1%
pela Brumalia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e apds a conclusdo da operagdo a empresa passou a ser
99% detida pela Companhia e 1% pela Tenda 35 SPE Participagdes S.A.

Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:

Nao aplicavel
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15.8. Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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16.1. Regras, Politicas e Praticas com Partes Relacionadas

Descrigcao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdao de transacées com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua
aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia, suas sociedades controladas e pessoas ligadas realizam algumas operagdes entre si, relativas
a aspectos financeiros e operacionais da Companhia. Descrevemos abaixo as operagdes mais relevantes:

Transagoes com Sociedades Controladas ou Coligadas

A politica da Companhia consiste, em parte, em operar diretamente com Sociedades de Propdsito Especifico
para o desenvolvimento de suas atividades de incorporagao e construcdo de empreendimentos imobiliarios,
sempre observando os pregos e condigdes usuais de mercado.

A Companhia participa ainda do desenvolvimento de alguns empreendimentos de incorporagao imobiliaria
com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, baseados na formagao de
sociedades. A estrutura de administragdao desses empreendimentos e a geréncia de caixa sao centralizadas
na empresa lider do empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o
lider do empreendimento assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam efetuadas e alocadas de
acordo com o planejado. As origens e aplicagdes de recursos dos empreendimentos estao refletidas nesses
saldos, com observancia do respectivo percentual de participacdo, os quais ndo estao sujeitos a atualizagao
ou encargos financeiros e ndo possuem vencimento pré-determinado. O prazo médio de desenvolvimento e
finalizacdo dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os recursos, é de 24 a 30 meses. A
Companhia, quando lider do empreendimento, geralmente recebe uma remuneragao pela administragao
destes empreendimentos.

Dentre os negdcios atuais da Companhia com seus parceiros, celebrados através de sociedades de propédsito
especifico, destacam-se a celebracao de contratos de construgcao de empreendimentos imobiliarios e
contratos de gestdo imobiliaria e financeira, estes Ultimos visando a regulagao dos aspectos financeiros e
administrativos relativos a parceria e ao empreendimento. As sociedades de propésito especifico da
Companhia funcionam como empresas independentes. A escolha da empresa que prestard os servigos
anteriormente descritos leva em consideragao o critério do melhor prego, conhecimento da regido ou do
empreendimento, entre outros, de modo que as sociedades de propoésito especifico poderao optar pela
contratagao de servigos de terceiros, em detrimento dos servigos prestados pela Companhia, caso estes
apresentem melhores condigdes do que aquelas apresentadas pela Companhia.

As operagoes financeiras das subsidiarias integrais ou sociedades de propésito especifico da Companhia sao
avalizadas ou afiangadas na proporgao da participagdo da Companhia no capital social de tais sociedades, a
excegao de determinados casos especificos em que a Companhia concede garantia também em favor de seus
parceiros. Em todas essas relagdes em que a Companhia é garantidora, ndo ha incidéncia de juros ou qualquer
outro tipo de remuneracdo a Companhia em razao da natureza da operagao.

Assim, pode-se afirmar que a Companhia e suas subsidiarias realizam operagdes financeiras e comerciais
entre si. A Companhia acredita que todos os contratos firmados com partes relacionadas observam
condigdes equanimes de mercado (arms’ length basis).

Para mais informacgoes sobre as transagdes com partes relacionadas atualmente existentes, vide item 16.2
deste Formulario de Referéncia.

Transagoes com membros da Administragao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos
acionistas, em Assembleia Geral, fixarem o montante global da remuneragdo anual dos administradores.
Cabe ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores, apds
considerar a recomendagado do Comité de Remuneragao.
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A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 10 de abril de 2020, aprovou o limite de remuneragao global dos
administradores em até R$ 41.538.820,00 para o exercicio social de 2020, a titulo de remuneragao fixa e
variavel de curto prazo, incluindo beneficios incorridos ou suportados pela Companhia, encargos sociais e as
despesas associadas ao reconhecimento do valor justo das opgdes de compra de agdes que venham a ser
objeto de eventual outorga pela Companhia.

A Companhia possui ainda plano de opgoes de compra de agdes, por meio do qual os administradores podem
adquirir agoes na forma e condigdes descritas no Plano de Opgao de Compra de Agoes, conforme aprovado
pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral.

Para maiores informagdes sobre a remuneracdo da Administragido, vide item 13 deste Formulario de
Referéncia.

Até a presente data, a Companhia ndo havia concedido qualquer empréstimo ou celebrado qualquer contrato
financeiro com seus diretores ou membros do conselho de administracao.
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 19/04/2018 7.393.865,09 59,37 N&o é possivel aferir 29/03/2022 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Parque Central - Fase 1- Médulo 2 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada da Devedora T
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  28/05/2018  11.122.586,70 395.797,39 | N&o é possivel aferir  07/05/2022 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Estagéo da Luz Fase 1- Médulo 1T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  20/06/2018  10.288.990,00 248531204 | N&o é possivel auferir  30/05/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  20/06/2018  10.265.300,92 3.017.255,92 | N&o é possivel 300052022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Recanto da Lagoa Fase 1 Médulo 2 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  25/06/2018  12.593.846,15 614.087,73 | N&o é possivel aferir  04/06/2022 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Solar da Primavera Fase 1 Médulo 1T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  26/06/2018  6.577.54449 90,88 N&o foi possivel aferir  05/06/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construcao do projeto Solar do Forte Fase 1 Modulo 3
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  02/07/2018  12.359.339,10 149466 1 N&o foi possivel auferir 06/06/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Jade Fase 1 Modulol T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  11/07/2018  11.732.17949 | 048 T N&o foi possivel aferir  14/08/2023 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 13/07/2018 7.734.403,85 652.140,22 Na&o foi possivel auferir  17/06/2023 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Viver Salvador Fase 1 Médulo1 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  30/03/2018  16.625.149.87 320150 1 N&o é possivel aferir  30/03/2021 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Granada Fase 1 Méd 2 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada da Devedora T
“Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  10/10/2017  9.330.851,85 . 442832 ] N&o é possivel aferir  14/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TT + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada da Devedora T
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  27/07/2018  8.564.81538 55.0008,79 | N&o é possivel aferir  01/07/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Parque das Rosas Fase | Médulo | T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  28/02/2018  10.783.827,33 73912510 | N&o é possivel aferir  28/02/2021 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Parque Central Fase 1 Méd 1. T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada da Devedora T
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  28/02/2018  9.624.04897 2719 ] N&o é possivel aferir  28/02/2021 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construgao do Projeto Patio América Fase 1 Mod 1
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada da Devedora T
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  30/07/2018  7.464.593,75 219.244.65 | N&o é possivel aferir  28/06/2024 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Bella Estancia Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  13/03/2018  9.726.888,02 3244050 1 N&o é possivel aferir  31/03/2021 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

PAGINA: 230 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 23/03/2018 9.069.662,23 304.331,99 N&o é possivel aferir 31/03/2021 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Vida Alegre Sarandi Fase 3Méd 9 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financimento de empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada da Devedora T
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  02/08/2018  12.191.349,18 216 ] N&o é possivel aferir  07/07/2023 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Vida Alegre Canoas Fase 2 Médulos T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  08/08/2018  30.062.860,92 185 ] N&o pe possivel aferir  13/07/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  28/05/2018  7.783.79528 14726824 1 N&o é possivel aferir  07/05/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Vida Alegre Canoas - Fase 2 Mod. 4. T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usuais aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. I
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada da Devedora T
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  13/08/2018  12.495.456,73 150110295 | N&o é possivel aferir  18/07/2023 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Solar da Primavera Fase 1 Médulo2 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  13/08/2018  10.312.849.65 29540849 | N&o é possivel aferir  18/07/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construcao do projeto Estacdo da Luz Fase 1 Médulo2
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  22/06/2017  6.172.734.87 aa05 T N&o é possivel aferir.  31/08/2021 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Jardim dos Ipés |- Modulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora. I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resicdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Juros Cobrados: TR +8,30% T
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada da Devedora T
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A / Tenda SA  03/04/2019 830511925 ats7 T N&o é possivel aferir.  02/03/2025 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada
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Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 23/08/2018 6.645.008,57 0,53 N&o é possivel aferir 28/07/2023 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Morada do Vale Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  31/08/2018  5.938.052,88 551.717,83 | N&o é possivel aferir  05/08/2023 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Mauricio de Nassau Fase | Médulo | T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  23/04/2019  11.810.769.23 18120 1 N&o é possivel aferir  22/03/2025 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de Juros cobrados: TR + 8,30%.
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada da Devedora T
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  30/04/2019  10.404.459,74 427062331 | N&o é possivel aferir  29/03/2025 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construdo do projeto Terra Brasilis - Cond. PRaia de Itacimirim - Fase | - Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada da Devedora T
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  30/04/2019  20.660.552,24 275140 1 N&o é possivel aferir  29/03/2025 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & producéo do projeto Torres de Campinas - Fasel - Mosulo Il
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada da Devedora T
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  30/04/2019  11.606.769,23 702640 1 N&o é possivel aferir  29/03/2025 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construcao do projeto Praia Bela Condominio | - Fase | - Médulo |
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de Juros cobrados: TR +8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada da Devedora T
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  14/03/2019  14.739.97037 43883213 | N&o é possivel aferir  23/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Reserva das Arvores V - Fase Unica T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada da Devedora T
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A / Tenda S.A  04/04/2018  11515.941,80 121557209 | N&o é possivel aferir  04/04/2022 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 04/04/2018 6.189.894,53 616023,97 N&o é possivel aferir 04/04/2022 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Vista Jabaquara - Mod. Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada da Devedora T
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  06/04/2018  7.412.630,76 739189 1 N&o é possivel aferir  06/04/2022 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Solar do Forte - Fase 1- Médulo 1 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e Aval da Emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxas de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada da Devedora T
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  31/08/2018  7.780.917,82 138261137 | N&o é possivel aferir  05/08/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  31/08/2018  7.519.013,75 144370506 | N&o é possivel aferir  05/08/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Villagio Di Piacenza Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  31/08/2018  6.390.03504 201 T N&o é possivel aferir  05/08/2023 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Aurora Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
“Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  28/09/2018  5.631.766,07 296458 | N&o é possivel aferir  02/09/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construgao do projeto Viver Salvador Fase Il Médulo V
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  03/10/2018  2.000.000,00 150,83 N&o é possivel aferir  07/09/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Mauricio de Nassau Fase | Modulo 11T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  09/11/2018  32.894.334,32 114407650 | N&o é possivel aferir  14/10/2023 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 09/11/2018 19.025.595,45 6,83 N&o é possivel aferir 14/10/2023 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Rubi Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  09/11/2018  11.214.621,44 58251014 | N&o é possivel aferir  14/10/2023 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Villa Germanica Fase Il Médulo 6 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
“Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  09/11/2018  12.780.070,08 126 N&o é possivel aferir  14/10/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  09/11/2018  19.025.59845 169 N&o é possivel aferir  14/10/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Rubi Fase | Médulo 3 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  14/11/2018  53.810.071,66 286923203 | N&o é possivel aferir  19/10/2023 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Vila ltdlia Global Fase | Médulo 1 T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  26/12/2018  20.413.40259 25019912 | N&o é possivel aferir  30/11/2023 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construcao do projeto Jardins de Guarulhos Fase | Mddulo 1
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  24/01/2019  10532.307,29 72294860 | N&o é possivel aferir  09/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Campo de Pouso - Concorde Fase | Médulo | T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  24/01/2019  13.797.25481 178653698 | N&o é possivel aferir  17/09/2022 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada
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Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 31/01/2019 9.505.461,53 677,60 N&o é possivel aferir 30/08/2022 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Casa Branca | Fase | Médulo | T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  31/01/2019  10.310.93518 1592 N&o é possivel aferir  18/09/2022 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Esplendor | Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  21/02/2019  12.816.359,00 44378867 | N&o é possivel aferir  21/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  22/02/2019  5.156.886,04 19.350,34 1 N&o é possivel aferir  05/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Viver Salvador Fase Il Médulo VIl
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  22/02/2019  7.839.71200 573.630,16 | N&o é possivel aferir  30/09/2022 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Bella Estancia Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
“Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  13/03/2019  19.522.861,26 1.984.42419 N&o é possivel aferir  07/10/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construcao do projeto Vila Morumbi - Global Fase | Médulo Gnica
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  14/03/2019  7.907.717,46 1.808.060,40 | N&o é possivel aferir  13/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Mauricio de Nassau Fase | Modulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A / Tenda SA  14/03/2019  23.039.027,70 1.908.159,80 | N&o é possivel aferir  03/10/2022 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada
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Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 14/03/2019 9.988.272,34 138.453,37 N&o é possivel aferir 04/10/2022 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Jardins de Guarulhos Fase | Modulo 11T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  1503/2019  7.750.72429 51,08 N&o é possivel aferir  01/10/2022 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Morada do Vale Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
“Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  1503/2019  8.056.207,30 5955 ] N&o é possivel aferir  02/10/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  18/03/2020  9.313.58830 13849 1 N&o é possivel aferir  06/10/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Mistral Fase | Médulo It T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  19/03/2019  11.181.230,77 185153357 | N&o é possivel aferir  02/09/2022 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Res. Terra Brasilis - Cond. Praia de Itacimirim Fase | Médulo 1~
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  20/03/2019  27.518.46154 68.237.82 | N&o é possivel aferir  03/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construcao do projeto Torres de Campinas Fase | Médulo |
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  22/03/2019  9.898.269.88 520 ] N&o é possivel aferir  22/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Jardim dos Ipés Il Fase | Modulo 11T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  22/03/2019  13.594.37863 296.382,87 | N&o é possivel aferir  29/09/2022 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 25/03/2019 8.396.106,83 1,85 N&o é possivel aferir 21/02/2025 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Casa Branca | Fase | Médulo Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  30/04/2019  9.313.58830 14911246 | N&o é possivel aferir  29/03/2025 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construcéo do projeto Mistral Fase | Médulo Il
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  30/04/2019  19.909.94395 121130497 | N&o é possivel aferir  29/03/2025 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

PAGINA: 249 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  03/05/2019  9.305.080,81 1497.43222 1 N&o é possivel aferir  01/04/2025 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Mauricio de Nassau Fase | Modulo IV T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  07/05/2019  12.289.53846 275292461 | N&o é possivel aferir  05/04/2025 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Vila Romana Fase | Médulo | T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  13/05/2019  15.713.067,05 701.750,88 | N&o é possivel aferir  07/10/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

PAGINA: 250 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construcado do projeto Ville Provence Fase | Médulo |
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  31/05/2019  7.605.78468 273.999,51 | N&o é possivel aferir  29/04/2025 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Bella Estancia Fase | Médulo IV T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
“Tenda Negdcios Imobiliarios S.A / Tenda SA  31/05/2019  11.543.35362 692 N&o é possivel aferir  29/04/2025 s 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 28/06/2019 11.438.598,65 229.359,03 N&o é possivel aferir 31/07/2024 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Praia Bela Condominio | Fase | Modulo Il
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  28/06/2019  25.038.696,18 243405063 | N&o é possivel aferir  31/07/2024 sm T 8,300000
Rela¢cdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento a construco do projeto Turquesa T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  1507/2019  19.232.41022 191063914 | N&o é possivel aferir  17/08/2024 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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Versédo : 10

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30%
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  30/07/2019  19.669.360,09 202 T N&o é possivel aferir  01/09/2024 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgo do projeto Vila Romana I Mod Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  1503/2019  9.479.16841 126 N&o é possivel aferir  06/09/2022 sm T 8,300000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Parque Cerrado | Fase | Médulo | T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
Especificar 7 Controlada
Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  21/03/2019  8.641.52600 860.298,63 | N&o é possivel aferir  07/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Financiamento a construcao do projeto Parque Cerrado | Fase | Modulo Il
‘Garantiae seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificar 7 Controladas
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A/ Tenda SA  21/03/2019  7.169.57615 612.347.41 | N&o é possivel aferir  08/09/2022 sm T 8,300000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Parque Cerrado | Fase | Médulo il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado. T
‘Natureza e razdo para aoperagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% I
‘Posigdo contratual do emissor Outra
Especificar T Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3. Medidas tomadas para tratar de conflitos de interesse

Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragao do
carater estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas ou do pagamento compensatoério
adequado

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

As transagdes com partes relacionadas sao celebradas a pregos, prazos, encargos financeiros e demais
condigbes pactuadas entre as partes, e divulgadas em nota explicativa as demonstragdes financeiras e
observadas as condigoes estabelecidas na Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas e demais
Situagdes envolvendo Conflito de Interesses aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada em 13 de agosto de 2018.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdao autoriza previamente a
concessao, pela Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas
sociedades controladas (a excegcdo de sociedades de propdsito especifico de cujo capital total e votante a
Companhia seja titular de 90% ou mais) ou de terceiros, sempre que as operagdes sejam contratadas por
periodo superior a 48 meses ou cujo valor supere o maior valor entre R$15 milhdes ou 1,5% do ativo
consolidado total da Companhia.

O Conselho de Administragao é responsavel, ainda, pela autorizagdo de celebragao, alteragao ou término,
pela Companhia ou por quaisquer de suas controladas, de qualquer contrato, compromisso ou acordo entre,
de um lado, a Companhia ou uma de suas controladas e, de outro lado, qualquer administrador ou parte
relacionada de qualquer administrador da Companhia ou de suas controladas decorrente ou relacionado a
tais contratos, compromissos ou acordos, sendo certo que, em qualquer caso, tais contratos, compromissos
ou acordos deverao ser celebrados em base equitativas e em condigdes de mercado.

A Diretoria Executiva e todos os colaboradores da Companhia estdo comprometidos com o Cédigo de Etica
da Companhia, que previne a Companhia contra qualquer tomada de decisdao que possa ocasionar conflito
de interesses. Assim, todas as operagoes da Companhia, especialmente aquelas que envolvem partes
relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgados decisérios da Companhia a que estavam
subordinadas, conforme regras vigentes.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem acordo ou estabelecerem relagao comercial, o fazem sempre
observando as condigdes praticadas em mercado aquela época.

Em relagado aos mutuos da Companhia com suas controladas, estes ocorrem em fungao da necessidade de
caixa destas controladas para o desenvolvimento das suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos
encargos financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar que as operagdes e negdcios da Companhia com partes
relacionadas seguem os padrdes praticados no mercado (arm’s length basis).

Os negébcios e operagdes com partes relacionadas sdo realizados com base em condigdes estritamente
comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no negécio.

A escolha da empresa que prestara os servigos anteriormente descritos leva em consideragao o critério do
melhor preco, conhecimento daregido ou do empreendimento, etc., de modo que as sociedades de propdsito
especifico poderao optar pela contratagao de servigos de terceiros, em detrimento dos servigos prestados
pela Companhia, caso estes apresentem melhores condigdes do que aquelas apresentadas pela Companhia.

Versédo : 10

PAGINA: 255 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4. Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Integralizado

25/03/2019 1.095.829.378,49 104.344.246 0 104.344.246
Tipo de capital Capital Integralizado

06/12/2018 1.095.829.378,49 52.172.123 0 52.172.123
Tipo de capital Capital Subscrito

13/08/2018 1.095.829.378,49 Totalmente Integralizado 52.172.123 0 52.172.123
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo

Conselho de Subscri¢éo :

30/11/2017 Administracio 30/11/2017 171,489.00 particular 35,100 0 35,100 0.06500000 4.89 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Aumento de Capital realizado para fazer frente ao exercicio de opgdes de compra de agdes - Critério do preco de acédo de acordo com o Plano de Opgdo e Compra da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizacéo Moeda Corrente Nacional
PP Conselhode oo o Subscricho Lo e
13/08/2018 Administracio 13/08/2018 1,657,880.49 particular 137,023 0 137,023 0.25358147 12.10 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizacéo

Aumento de Capital realizado para fazer frente ao exercicio de opgdes de compra de agdes - Critério do preco de acéo de acordo com o Plano de Opgdo e Compra da Companhia.

Moeda corrente nacional
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Quantidade de acBes antes da aprovagao Quantidade de acBes depois da aprovacao

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Grupamento
14/11/2016 633,037,801 0 633,037,801 54,000,000 0 54,000,000

-_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Desdobramento
25/03/2019 52,172,123 0 52,172,123 104,344,246 0 104,344,246

PAGINA: 259 de 288



Formulario de Referéncia - 2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Versdo : 10
17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social
Quantidade a¢ées Quantidade acées Redugdo / Capital | Valor restituido por
Data de deliberacdo |Datareducéo Valor total reducgao ordinarias preferenciais | Quantidade total agc6es anterior acao
14/12/2016 14/12/2016 100,000,000.00 0 0 0 8.37520900 0.00
Forma de restituicéo O valor sera pago, em moeda corrente nacional, através da transferéncia de recursos imediatamente disponiveis para conta corrente a ser indicada

pela Gafisa S.A. mediante solicitagdo da Companhia, da seguinte forma: (a) R$50.000.000,00, acrescidos da correcao, até 31 de dezembro de 2018;
e (b) o saldo até 31 de dezembro de 2019.

Razdo parareducao Capital considerado excessivo.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5- Outras Informagoes Relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes neste item.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Companhia, é
conferido aos titulares de a¢des de emissdao da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou
outras distribui¢cdes relativamente as ditas agées na proporgdo de suas participagdes no capital
social.

Nos termos do art. 45, 82° (b) do estatuto social da Companhia, do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido apos as dedug¢des previstas no estatuto social e ajustado na forma do art. 202, da
Lei das Sociedades por Agdes, destinar-se-a 25% para pagamento do dividendo obrigatério a todos
os acionistas da Companhia.

Pleno
Nao
Sim

No caso de liquidacdo, os acionistas receberdo os pagamentos relativos a reembolso do capital na
proporcéo de suas participagdes no capital social, apds o pagamento de todas as obrigacdes da
Companhia.

Os acionistas que dissentirem de certas deliberac6es tomadas em assembleia geral poder&o
retirar-se da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes, e, para fins de
reembolso, o valor da agéo sera determinado com base no valor econémico da Companhia,
apurado em avaliac@o procedida por empresa especializada.

Mencionado direito de retirada ndo se aplicara no caso de dissenso com relagdo a fuséo da
Companhia, sua incorporagdo em outra, ou ainda participagdo desta em grupo de sociedades,
tendo em vista que as suas ac¢des possuem liquidez e disperséo.

Néao

De acordo com a Lei das S.A., o Estatuto Social e as deliberagdes tomadas em assembleia geral
ndo podem privar os acionistas dos direitos de (i) participar dos lucros sociais, (ii) participar do
acervo da Companhia, em caso de liquidagao; (iii) fiscalizar a gestdo da Companhia, nos termos da
Lei das Sociedades por Acbes; (iv) preferéncia para a subscri¢cdo de ac¢des, debéntures
conversiveis em acdes e bonus de subscricao; e (v) retirar-se da Companhia.

No que diz respeito a preferéncia para a subscri¢cdo de a¢des, debéntures conversiveis em acgdes e
bbnus de subscrigdo, o Estatuto Social dispde que a Companhia podera reduzir ou excluir o prazo
para o exercicio do direito de preferéncia na emissédo desses valores mobiliarios cuja colocacéo
seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por acdes em oferta
publica obrigatéria de aquisi¢do de controle. Nao havera direito de preferéncia na outorga e no
exercicio de op¢do de compra de acoes.

Nao ha outras caracteristicas relevantes além das ja aqui divulgadas.
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18.2. Regras de Direitos de Voto

Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Oferta Publica por Alienagcao de Controle

O Estatuto Social da Companhia obriga o adquirente de controle da Companhia, seja por meio de uma Unica
operagao, seja por meio de operagdes sucessivas, a realizagdo de oferta pUblica de aquisicdo das agoes dos
demais acionistas da Companhia na hipétese de alienagdo do controle acionario da Companhia, observando
as condigdes e os prazos previstos na regulamentagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores alienantes.

A alienagao do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de
operagoes sucessivas, devera ser contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condigcdes e os prazos previstos na regulamentacgao vigente no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores alienantes.

A oferta publica acima referida também devera ser realizada quando houver cessdo onerosa de direitos de
subscrigdo de agoes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na alienagao do controle da Companhia, ou, em caso de alienagao de controle de sociedade
que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, neste caso, os acionistas controladores
alienantes ficarao obrigados a declarar a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao o valor atribuido a Companhia nessa
alienagao e anexar documentagao que comprove esse valor.

Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o poder de controle acionario da mesma, em
razao de contrato particular de compra e venda de agdes celebrado com os acionistas controladores,
envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida acima;

(i) pagar a diferenga entre o preco pago aos acionistas controladores alienantes e o valor pago em
bolsa por agdes da Companhia nos seis meses anteriores a data da alienagao de controle,
devidamente atualizado. Tal quantia devera ser distribuida entre todos os que venderam agdes de
emissao da Companhia nos pregdes em que o adquirente do controle realizou aquisigcoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcado operacionalizar essa distribuicao; e

(iii) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% do total das agdes da
Companhia em circulagao dentro dos seis meses subsequentes a aquisi¢do do controle.

A Companhia nao registrara (i) qualquer transferéncia de agdes para o adquirente do poder de controle, ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o termo de
anuéncia pelo qual os novos acionistas controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo
de controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o
Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, com a
clausula compromisséria e com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Termo de Anuéncia
dos Controladores”); ou (ii) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de
controle sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores.

Ofertas Publicas para Cancelamento de Registro e/ou por Saida do Novo Mercado

Adicionalmente, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do Novo Mercado,
seja para que as agdes da Companhia passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, seja
devido areorganizagao societaria da qual a companhia resultante ndo seja admitida para negociagdo no Novo
Mercado, o acionista controlador, caso haja, ou a Companhia (no caso de cancelamento de registro), ou ainda
os acionistas a quem tal responsabilidade seja atribuida em assembleia geral (no caso de saida do Novo
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Mercado), conforme o caso, deverao realizar oferta pUblica de aquisicao de agdes dos demais acionistas, que
devera ter como prego minimo a ser ofertado o correspondente ao valor econémico das agdes da Companhia.

A apuracao do valor econdmico das agdes da Companhia, para fins de saida do Novo Mercado ou
cancelamento de registro de companhia aberta, serd realizada por instituicdo escolhida pela Assembleia
Geral dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administragao. A
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagado do valor econdmico em
questao devera ser tomada, ndo se computando os votos em branco, pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das agdes em circulagao presentes na respectiva Assembleia Geral, a qual, se instalada em
primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem no minimo 20% do total
das agdes em circulagao ou, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenga de qualquer
nUmero de acionistas representantes das agdes em circulagao.

Nas hipoteses de saida da Companhia do Novo Mercado ou de cancelamento do registro de companhia
aberta, os custos incorridos com a preparagao do laudo de avaliagao supram referido serao integralmente
suportados pelo ofertante, conforme o caso.

Na hipotese de ndo haver acionista controlador:

(a) sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a
oferta pUblica de aquisicdo de agdes devera ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste
caso, a Companhia somente poderad adquirir as acoes de titularidade dos acionistas que tenham
votado a favor do cancelamento de registro na deliberagcdao em Assembleia Geral apds ter adquirido
as agoes dos demais acionistas que ndao tenham votado a favor da referida deliberagdo e que tenham
aceitado a referida oferta publica; e

(b) sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por
registro para negociagado das agoes fora do Novo Mercado seja por reorganizagao societaria na qual as
agdes da Companhia resultante de tal reorganizagcao nao sejam admitidas para negociagao no Novo
Mercado, porém nao haja o cancelamento do registro de companhia aberta, a oferta publica de
aquisicao de agdes devera ser efetivada pelos acionistas a quem tal responsabilidade vier a ser
atribuida pela mesma Assembleia Geral, os quais deverao estar presentes na Assembleia Geral e nela
assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Na hipétese de ndo haver acionista controlador e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razao
do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado decorrente
de:

(a) deliberagao em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicao de agdes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberagao que implique o descumprimento; e

(b) ato ou fato da administracdo, devera ser convocada Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a
deliberagao sobre a forma de sanar o descumprimento e sobre eventual saida da Companhia do Novo
Mercado. Caso seja deliberada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, a oferta
publica correspondente devera ser efetivada por aqueles acionistas a quem tal responsabilidade vier
a ser atribuida pela mesma Assembleia Geral, os quais deverao estar presentes na Assembleia Geral
e nela assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Oferta Publica por Atingimento de Participagao de 30%

Por fim, o Estatuto Social da Companhia prevé a obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica para a
aquisicao da totalidade das agdes de emissdao da Companhia por aquele acionista que venha a atingir
participagao direta ou indireta igual ou superior a 30% do capital social da Companhia, seja por meio de
agoes, seja ainda por meio de outros direitos de sécio ou acionista que Lhe atribuam o exercicio do direito de
voto das agdes de emissao da Companhia.

Essa oferta publica devera ter como prego minimo a ser ofertado o correspondente ao valor econémico das
agdes da Companhia. A apuragao do valor econdmico das agdes da Companhia sera realizada por instituicdo
escolhida pela Assembleia Geral dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho
de Administragao. A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao do valor
econdmico em questdo, devera ser tomada, ndo se computando os votos em branco, pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das agdes em circulagao presentes na respectiva Assembleia Geral, a qual, se
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instalada em primeira convocagao, devera contar com a presencga de acionistas que representem no minimo
20% do total das agdes em circulagado ou, se instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das agdes em circulagao.

A oferta publica por atingimento de participagdao ndo serd obrigatoria

()

(if)

(iii)

(iv)

quando remanescer acionista controlador que era titular de mais de 50% do capital social da
Companhia, imediatamente antes do atingimento da participagdao de 30% pelo acionista
adquirente;

caso a participagao de 30% seja atingida em decorréncia de aquisigdes feitas por ocasido da
realizagao de oferta pUblica de aquisicdo de agdes, em conformidade com o Regulamento do Novo
Mercado ou com a legislagao vigente e que tenha tido por objeto todas as agdes de emissao da
Companhia e, desde que, pelas quais tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao prego por
acao na oferta por atingimento de participagao;

caso a participagcao de 30% tenha sido atingida de forma involuntaria, como resultado do
cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agdes ou de redugao do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes; ou por subscricdo de agdes realizada em oferta
primaria, em razao de o montante nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de
preferéncia ou que ndo tenha contado com ndmero suficiente de interessados na respectiva
distribuigao publica; ou ainda em decorréncia de operagao de fusao, incorporagao ou incorporagao
de agdes envolvendo a Companhia; e

no caso de alienagao de controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser observadas as
regras descritas no item 18.1 deste Formulario de Referéncia.
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18.3. Suspensao de Direitos Patrimoniais ou Politicos

Descrigcao de excec¢des e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no Estatuto

A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista ou grupo de
acionistas que deixar de cumprir obrigagao legal, regulamentar ou estatutaria.

Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral
mencionada, quando o Conselho de Administragao nao atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocacao
que apresentarem, com a indicagao da obrigagdo descumprida e a identificagdo do acionista ou grupo de
acionistas inadimplente.

Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos de o acionista estabelecer, entre outros
aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de pedir
informagdes, assegurados em lei. A suspensao de direitos cessara assim que cumprida a obrigagao.
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Exercicio social

Trimestre
31/12/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcéo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
1.813.497.014
1.233.286.323

771.789.625

1.390.402.744

Volume financeiro
negociado Unidade
543.948.347
768.651.633

924.099.543

1.060.878.710

Volume financeiro
negociado Unidade
574.350.963
434.975.541

616.923.065

Valor maior cotacdo
Unidade

30,59

18,30

23,59

28,34

Valor maior cotagdo
Unidade

25,95

26,23

29,60

31,83

Valor maior cotacéo
Unidade

15,95

16,74

20,00

Valor menor cotagédo
Unidade

22,16

15,22

15,82

22,84

Valor menor cotacao
Unidade

19,54

22,60

23,72

26,52

Valor menor cotagéo
Unidade

15,18

16,71

19,57

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versédo : 10

Valor média
cotagdo Unidade
25,15

16,93

18,98

24,89

Valor média
cotagdo Unidade
22,65

24,75

27,26

29,13

Valor média
cotagdo Unidade
14,29

15,31

17,73
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

4° Emisséo de Debéntures para colocagédo Publica

10/09/2018
10/09/2023
150.000

1.000,00

150.000.000,00

N&o

N&o

Sim

A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condi¢cBes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das

Debéntures de que forem titulares, em relacdo a todas as Debéntures, com copia para o
Agente Fiduciario.

Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, Para Distribuicdo Publica Com Esfor¢os Restritos

N&o aplicavel

Oferta realizada nos termos da ICVM 476/09

62 Emissao de Debéntures, para Colocacao Privada, Nao Conversiveis em Ac¢des

05/12/2019
05/12/2024
200.000

200.000.000,00

200.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificag&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢8es para alteracéo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

RESGATE ANTECIPADO: Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, e com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de
publicacdo de andncio nos termos da Clausula 7.26 abaixo ou de comunicagdo
individual a todos os Debenturistas, com cOpia ao Agente Fiduciario), ao Agente
Fiduciario, ao Agente de Liquidagdo, ao Escriturador e a B3, de, no minimo, 5 (cinco)
Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o
resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures.
OFERTA DE RESGATE: A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da Data de
Emissao, apresentar ao titular das Debéntures, com copia para o Agente Fiduciario dos
CRI, oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures. O valor a
ser pago no ambito da Oferta de Resgate Antecipado devera corresponder ao Valor
Nominal Unitério, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacao, até a data do efetivo resgate decorrente da Oferta de
Resgate Antecipado, calculado sobre as Debéntures na proporcao dos CRI detidos
pelos titulares de CRI que optaram pela adesao a Oferta de Resgate Antecipado dos
CRI.

FORMA DAS DEBENTURES E COMPROVAGCAO DE TITULARIDADE: As Debéntures
serdo emitidas na forma nominativa, ndo havendo emisséo de certificados
representativos de debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures presume-se pela inscricdo da Debenturista no Livro de Registro de
Debéntures Nominativas, nos termos dos artigos 63 e 31 da Lei das Sociedades por
Acdes. COLOCACAO. As Debéntures seréo objeto de colocacgéo privada, sem
intermediacao de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de venda perante investidores, e nao serao
registradas para distribuicdo e negociacdo em bolsa de valores ou mercado de balcdo
organizado. SUBSCRICAO. As Debéntures ser&o subscritas pela Debenturista em uma
Unica data, por meio da assinatura de boletim de subscri¢cdo, bem como a inscricao de
seu nome, no Livro de Registro de Debéntures Nominativas. ESPECIE. As Debéntures
serdo da espécie quirografaria, sem garantia

N&o aplicavel

A emisséo das Debéntures se insere no contexto de uma operacdo de securitizacdo de
recebiveis imobiliarios que resultard na emissao de certificados de recebiveis
imobiliarios aos quais o Crédito Imobiliario sera vinculado como lastro.

5° Emissdo de Debéntures para colocacao Publica

25/03/2019
25/03/2025
150.000

1.000,00

150.000.000,00

N&o

N&o

N&o

Emissao Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie
Quirograféaria

N&o aplicavel.

Objeto de oferta publica de distribuicdo com esfor¢os restritos, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrucdo CVM 476
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Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢des para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

32 Emissao de Debéntures, para Colocacao Privada, Nao Conversiveis em Ac¢des

06/09/2017
15/01/2021
270.000

270.000.000,00

270.000.000,00

N&o

N&o

Sim

RESGATE ANTECIPADO: Exclusivamente caso (i) os Tributos de responsabilidade da
Companhia sofram qualquer acréscimo e (ii) a Emissora venha a ser demandada a
realizar o pagamento referente ao referido acréscimo, a Companhia podera optar por
realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures. O valor a ser pagoa titulo
de Resgate Antecipado devera corresponder ao Valor Nominal Unitério, acrescido da

Remuneracdao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacéo, até
a data do efetivo Resgate Antecipado.

OFERTA DE RESGATE: A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da Data de
Emisséo, apresentar ao titular das Debéntures, com cépia para o Agente Fiduciério dos
CRI, oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures.O valor a ser
pago no ambito da Oferta de Resgate Antecipado devera corresponder ao

Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde
a Primeira Data de Integralizacdo, até a data do efetivo resgate decorrente da Oferta de
Resgate Antecipado, calculado sobre as Debéntures na propor¢éo dos CRI detidos
pelos titulares de CRI que optaram pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado dos
CRI.

DEBIAENT,URES, PARA COLQCACAO PRIVADA, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA

N&o aplicavel

A emisséo das Debéntures se insere no contexto de uma operacdo de securitizagdo de
recebiveis imobiliarios que resultard na emissao de certificados de recebiveis
imobiliarios aos quais o Crédito Imobiliario sera vinculado como lastro.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 29 0
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

° -~

18.6. Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sao
admitidos a negociagao

Em 04 de maio de 2017, as agdes de emissdao da Companhia foram listadas no segmento tradicional de
negociagao da B3 S.A Brasil, Bolsa, Balcao .

Em 28 de junho de 2017, as agdes de emissao da Companhia foram listadas no segmento especial de listagem
da B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo) denominado Novo Mercado.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha titulos negociacdes no exterior pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha titulos emitidos no exterior pela Companhia.
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18.9. Ofertas publicas de distribuicao

Em 1°de abrilde 2009, a Companhia realizou a 12 emissao de debéntures simples, ndo-conversiveis em agoes,
em Llote Unico e indivisivel, em série Unica, com garantia flutuante e garantia adicional. A escritura das
debéntures estabelecia o pagamento de juros semestral, a taxa equivalente a variagdo acumulada da TR
acrescida de cupom varidvel entre 9% a 11% ao ano, calculados a partir da data de subscrigdo, com primeiro
vencimento em 1° de outubro de 2016. As debéntures foram amortizadas em 12 parcelas, sendo a primeira
parcela em 1° de outubro de 2012 e a Gltima em 11 de novembro de 2016.

Em 19 de junho de 2013, a Companhia realizou a 22 emissao de debéntures simples, ndo-conversiveis em
agOes, da espécie com garantia real e com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo
publica com esforgos restritos. A escritura das debéntures estabelecia o pagamento de juros trimestral, a
taxa equivalente a variagao acumulada das taxas médias didrias dos Depésitos Interfinanceiros de um dia
(D), expressa na forma percentual ao ano base 252 dias Uteis (“Taxa DI”) acrescidos exponencialmente de
renda de 120% calculados a partir da data de subscrigao, com vencimento em 16 de junho de 2015. As
debéntures foram amortizadas em parcela Unica em 10 de dezembro de 2013.

Em 06 de setembro de 2017, a Companhia realizou a 32 emissao de debéntures simples, para colocagao
privada, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria a serem subscritas de forma privada pela
debenturista Ares Servigos Imobiliadrios Ltda, sem garantia , ou seja, debéntures ndo conferem qualquer
privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como nao sdo segregados nenhum dos bens da Emissora em
particular para garantia da debenturista em caso de necessidade de execugao judicial ou extrajudicial das
obrigagdes da Emissora decorrentes das debéntures. A escritura das debéntures estabelece o pagamento de
juros em uma Unica parcela a taxa equivalente a variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos
Interfinanceiros de um dia (DI), expressa na forma percentual ao ano base 252 dias Uteis (“Taxa DI”) acrescida
de sobretaxa de 0,90 % (noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 dias uteis, calculados a partir da
data de subscrigdo. As debéntures serdo amortizadas em parcela Unica em 15 de janeiro de 2021.

Em 21 de agosto de 2018, a Companhia realizou a 42 emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, sem garantia, ou seja, as debéntures ndao conferem qualquer privilégio
especial ou geral a seus titulares, bem como nao sao segregados nenhum dos bens da Emissora em particular
para garantia da debenturista em caso de necessidade de execugao judicial ou extrajudicial das obrigagdes
decorrentes das debéntures. A escritura das debéntures estabelece que o pagamento da remuneragao sera
realizado em parcelas semestrais, a taxa equivalente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos Depésitos Interfinanceiros de um dia (DI), acrescida de spread de 1,75% ao ano, calculado de forma
exponencial, sendo o primeiro pagamento em 10 de margo de 2019 e a Gltima em 10 de margo de 2022. As
debéntures serao amortizadas em parcelas anuais a partir de 10 de setembro de 2021.

Em 25 de margo de 2019, a Companhia realizou a 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agOes, da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes, sem garantia e sem
preferéncia. A escritura das debéntures estabelece o pagamento da remuneragao em parcelas semestrais a
taxa equivalente a 100 % da variagdo acumulada das taxas DL over extra grupo - Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, acrescida de sobretaxa de 1,40% ao ano, base 252 dias uteis calculados de forma exponencial e
cumulativa sendo o primeiro pagamento em 25 de setembro de 2019 e o Gltimo pagamento em 25 de margo
de 2024. As debéntures serdao amortizadas em 02 (duas) parcelas, sendo a primeira em 25 de margo de 2023
e a ultima em 25 de margo de 2024 .

Em 5 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a 62 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
agoes, da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes, sem garantia e sem
preferéncia. A escritura das debéntures estabelece o pagamento da remuneragdo, que sera realizado nos
dias 5 dos meses de junho e dezembro de cada ano, a partir da emissao, a taxa equivalente a 100 % (cem por
cento) da variagdao acumulada das taxas Dl over extra grupo - Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescida
de sobretaxa de 1,30% ao ano, base 252 dias uteis calculados de forma exponencial e cumulativa sendo o
primeiro pagamento em 5 de junho de 2020 e o Ultimo em 5 de dezembro de 2024. As debéntures serdo
amortizadas em 4 (quatro) parcelas, sendo a primeira em 5 de dezembro de 2021 e a UGltima em 5 de
dezembro de 2024.

Versédo : 10
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10. Destinacao de recursos de ofertas publicas
a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Em 2017, a Companhia emitiu a 32 Emissao de Debéntures, com recursos destinados ao financiamento de
construcao imobiliaria.

Em 2018, a Companhia emitiu a 42 Emissao de Debéntures, com recursos destinados a gestao ordinaria da
Emissora, incluindo reforgo do capital de giro e incremento da estrutura patrimonial da Emissora.

Em 2019, a Companhia emitiu a 52 Emissao de Debéntures, com recursos destinados a gestao ordinaria da
Companhia, incluindo reforgo de capital de giro e incremento de sua estrutura patrimonial da Emissora

Em 2019, a Companhia emitiu a 62 Emissao de Debéntures, com recursos destinados a gestao ordinaria da
Companhia, incluindo reforgo de capital de giro e incremento de sua estrutura patrimonial da Emissora.

b) Se houver desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao houve desvios relevantes entre a aplicagado efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuigao.

c) Caso tenha havido desvios, a razao para tais desvios

Nao aplicavel, considerando a ndo ocorréncia de desvios.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11. Ofertas publicas de aquisigao

N&o ha ofertas publicas de aquisicdo feitas pela Companhia relativas a agées de emissao de terceiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12- Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Todas as informagdes pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

- Periodo Reservas e lucros - . . Qtde. adquirida = Af
) . 0, ) ) 0,
Data delib. recomp. disp. Espécie Classe |Qtde. prevista % rel. circ aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
Outras caracter.
05/04/2018 igfggggig a 103.434.931,42 | Ordinaria 5.398.206 10,000001 4.489.300 25,18|R$ por Unidade 83,162814

Objetivo: O Programa tem por objetivo a aquisicao de a¢des de emissdo da Companhia para gerar valor aos acionistas da Companhia, podendo ser posteriormente canceladas, alienadas e/ou utilizadas em atendimento ao exercicio
de opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia no ambito do Plano de Opgédo de Compra de A¢Ges aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 11 de agosto de 2014 ou eventuais novos planos de outorga de agdes
restritas ou de opgéo de compra de acdes que vierem a ser aprovados.

Institui¢Oes financeiras intermediarias: BTG PACTUAL CTVM, BRADESCO S.A. CTVM, XP INVESTIMENTOS CCTVM e ITAU CV.

O montante de Reservas / Lucros para recompra corresponde ao valor disponivel na data em que o Programa de Recompra foi aprovado pelo Conselho de Administracéo.

09/11/2018 &
21/02/2019

1) O Programa de Recompra de Agdes tem por objetivo manter as a¢des adquiridas na tesouraria visando gerar valor aos acionistas da Companhia , podendo ser posteriormente canceladas, alienadas e/ou utilizadas em atendimento
ao exercicio de opc¢des de compra de a¢des outorgadas pela Companhia no ambito do Plano de Opc¢édo de Compra de A¢Ges 2) A Companhia podera adquirir até 5.408.832 acdes ordinarias de sua propria emisséo 3) as operacdes
em bolsa, a pre¢os de mercado, sob a intermediacdo do BTG PACTUAL CTVM e do XP Investimentos CCTVM.

08/11/2018 80.779.000,00| Ordinéria 5.408.832 10,000000 1.194.500 29,83|R$ por Unidade 22,084250

10/04/2019 a
09/04/2020

1) O Programa de Recompra de A¢8es tem por objetivo manter as agdes adquiridas na tesouraria visando gerar valor aos acionistas da Companhia , podendo ser posteriormente canceladas, alienadas e/ou utilizadas em atendimento
ao exercicio de opc¢des de compra de agdes outorgadas pela Companhia no ambito do Plano de Opgédo de Compra de A¢Bes 2) A Companhia podera adquirir até 10.379.362 a¢6es ordinarias de sua propria emisséo 3) as operagdes
em bolsa, a pregos de mercado, sob a intermediacdo do BTG PACTUAL CTVM, BRADESCO S.A. e XP Investimentos CCTVM .

09/04/2019 114.982.000,00]Ordinaria 10.379.362 10,000000 600 18,22|R$ por Unidade 0,005780
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2019

Espécie de acdo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentag&o Quantidade aquisicdo/alienacido
Quantidade Inicial 3.663.950

Quantidade adquirida 6.406.404 29,97
Quantidade alienada 3.118.616 0,00
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 6.951.738

Relagao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo

Exercicio social 31/12/2018

Espécie de acéo Classe acéao preferencial Descricdo dos valores mobiliarios Fator cotacédo
R$ por Unidade

Preco médio ponderado de

Movimentagio Quantidade aquisigdo/alienagio
Quantidade Inicial 0

Quantidade adquirida 5.672.400 26,16
Quantidade alienada 8.450 0,00
Quantidade cancelada 2.000.000

Quantidade final 3.663.950

Relagao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3. Outras informacgoes relevantes

Recompra de agoes (Tesouraria)

Em Reunido do Conselho de Administracdao da Companhia realizada no dia 9 de abril de 2019, foi aprovado,
por unanimidade, um plano de recompra de agdes de emissado da prépria Companhia (“Programa”), conforme
o disposto na Instrugdao CVM n°® 567, de 17 de setembro de 2015, nos seguintes termos:

Objetivo. O Programa tem por objetivo a aquisicao de agdes de emissdao da Companhia para maximizar valor
aos acionistas da Companhia, ao permitir administragcdao mais eficiente da estrutura de capital. A Companhia
podera utilizar as agdes para permanéncia em tesouraria, cancelamento e/ou para fazer frente as obrigagdes
dos planos de opgdes de agdes e dos planos de remuneragao baseados em agoes dirigidos a executivos e
conselheiros.

Quantidade de agoes que poderao ser adquiridas. Até 10.379.362 (dez milhdes, trezentas e setenta e nove
mil, trezentas e sessenta e duas) agoes ordinarias de emissdao da Companhia.

Prazo. Até 12 (doze) meses, com inicio em 10 de abril de 2019 e término em 9 de abril de 2020.

Institui¢ces financeiras intermediarias. As operagdes de aquisigao de agdes serdo intermediadas pelo BTG
PACTUAL CTVM S.A, XP INVESTIMENTOS CCTVM S.A, e BRADESCO S.A. CTVM.

Recursos que serao utilizados. Os recursos disponiveis a serem utilizados correspondem ao montante global
das reservas de lucro e de capital disponiveis, com exclusdo da reserva legal, da reserva de lucros a realizar e
da reserva especial de dividendos nao distribuidos, conforme aplicavel e observado o disposto na Instrugao
CVM n°567,de 17 de setembro de 2015.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 19/10/2016
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva, de Orgéos
com fungdes técnicas ou consultivas, Gerentes e Demais empregados que possam ter acesso a
informagéo relevante

Principais caracteristicas

A Politica de Negociagdo prevé que o Conselho de Administragdo da Companhia ndo podera deliberar sobre a aquisicéo ou a
alienacéo, pela Companhia, de ac¢des de prépria emisséo enquanto nao for tornada publica, através da divulgacéo de ato ou fato
relevante, a informag&o relativa a: (i) celebragdo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionério da
Companhia; ou (ii) a outorga de opg&o ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da Companhia; ou (iii) a
inexisténcia de intencdo de se promover incorporagao, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagédo ou reorganizagdo societaria.

Caso, ap0s a aprovacao de programa de recompra, advenha fato que se enquadre em qualquer das trés hipéteses acima, a Companhia
suspendera imediatamente as operagfes com acdes de sua prépria emissao até a divulgagao do respectivo ato ou fato relevante.
Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia zelar pela execugao e acompanhamento da Politica de Negociacdo. A
politica esta disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site de RI da Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-
corporativa/estatuto-politicas-diretrizes/).

Periodos de vedacéo e descricdo  E vedada a negociacéo de valores mobiliarios de emiss&o por qualquer das Pessoas Vinculadas:

dos procedimentos de fiscalizagéo
(i) Sempre que ocorrer qualquer ato ou fato relevante nos negécios da Companhia de que
tenham conhecimento as pessoas mencionadas acima e, ainda ap6s sua divulgagéo, caso a
negociacao possa interferir nas condi¢cdes dos negdcios com a¢des da Companhia, de maneira a
resultar prejuizo para a propria Companhia ou a seus acionistas; (ii) Sempre que estiver em curso
ou houver sido outorgada op¢éo ou mandato para o fim de aquisicao ou a alienacdo de acdes de
emissao da Companhia pela propria Companhia, suas sociedades controladas ou coligadas ou
outra sociedade sob controle comum, sendo que a restricdo aqui prevista aplica-se as operagdes
com agOes da Companhia realizadas exclusivamente nas datas em que a prépria Companhia
negocie com agdes de sua prépria emissao; (iii) Sempre que existir a intengdo de promover
incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagédo ou reorganizagdo societaria; (iv) Em
periodos que antecederem a divulgacao ou publicacdo, quando for o caso, das informacgdes
trimestrais (ITR) ou informagdes anuais (DFP) da Companhia.

As restrigdes da Politica de Negociacdo também se aplicam aos ex-administradores da
Companhia, (a) pelo prazo de seis meses, apds o seu afastamento, ou (b) até a divulgacao, pela
Companhia, do ato ou fato relevante ao mercado ou das demonstra¢fes financeiras em questéo,
0 que ocorrer em primeiro lugar, salvo se, nesta segunda hipotese, a negociagdo puder interferir
nas condic¢des dos referidos negécios, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela propria
e também atingem negociacdes indiretas realizadas pelas Pessoas Vinculadas (ressalvadas
negociacoes indiretas realizadas por fundos de investimento de que sejam cotistas tais Pessoas
Vinculadas e contanto que (x) os fundos de investimento em questédo nao sejam exclusivos; e (y)
as decisdes de negociacdo do administrador do fundo de investimento ndo possam ser
influenciadas pelos cotistas).

N&o se aplicam as proibi¢cdes acima (a) as operagdes de negociagao de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia ou a eles relacionados praticadas pelas Pessoas Vinculadas no ambito
de um Programa de Investimento Individual, consistente em investimentos de longo prazo,
conforme definido na Politica de Negociacéo; e (b) as operacdes com acdes em tesouraria,
realizadas através de negociagdo privada, vinculadas ao exercicio de op¢ao de compra de
acordo com plano de outorga de opgéo de compra de a¢bes de emissdo da Companhia, ou
eventuais recompras realizadas pela Companhia, também por meio de negociacgao privada e para
cancelamento ou manutencdo em tesouraria.
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20.2. Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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21.1. Procedimentos adotados para divulgagao

Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagcdo de
informacédes

A Companhia possui Manual de Conduta para Divulgagao e Uso de Informagdes de Ato ou Fato Relevante
(“Manual”), atualizado em reunido do Conselho de Administragao de 19/10/2016, disponivel no site de Rl da
Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas-diretrizes/).

E atribuida ao Diretor de Relacdes com Investidores a responsabilidade priméaria pela comunicacdo e
divulgagao de Ato ou Fato Relevante. Cabe ao Diretor a supervisao de:

(i) eventuais divulgagdes ndo autorizadas de informagao na midia e/ou
(ii) oscilagoes atipicas relativas a negociacao dos Valores Mobilidrios da Companhia

Reportam-se ao Diretor de Relagdes com Investidores as Geréncias de Relagdes com Investidores e Juridico
Societario, que atuam em conjunto para garantir maior fluidez e seguranga ao Diretor quanto a divulgagao
de informacgodes.

A divulgacdao de Ato ou Fato Relevante deverd ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apés o
encerramento dos negécios nas Bolsas de Valores localizadas no Pais ou no exterior, e preferencialmente
apés o encerramento de tais negdcios. Caso seja necessaria a divulgagado antes da abertura do pregao, esta
deve ser feita, quando possivel, com pelo menos 1 hora de antecedéncia, a fim de evitar atrasos no inicio das
negociagoes.

Pessoas com acesso a Informacao Relevante terdo o dever de

(i) guardar sigilo das informacgoes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso
privilegiado até sua divulgagdao ao mercado, bem como

(i) zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam, respondendo
solidariamente com estes na hipétese de descumprimento do dever de sigilo (Instrugdo CVM n°
358/02, artigo 8°).

Administradores e Acionistas Controladores poderao submeter a CVM a sua decisdo de, excepcionalmente,
manter em sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja divulgagdao entendam configurar manifesto risco a legitimos
interesses da Companhia (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 7°).
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21.2. Descricao da politica de divulgacao

Descrigao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a
manutengao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

Responsabilidade primaria por Informar e Divulgar Ato ou Fato Relevante. A Instrugdo CVM n° 358/02
criou uma sistematica de responsabilidade pelo uso, comunicagao e divulgagado de Ato ou Fato Relevante de
companhias abertas. Nesse passo, foi atribuida ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade
primaria pela comunicagao e divulgagao de Ato ou Fato Relevante. Com o fim de assegurar que o Diretor de
Relagdes com Investidores possa cumprir seus deveres, foram criados encargos para algumas pessoas
vinculadas a Companhia, obrigando-as a comunicar Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao
Diretor de Relagdes com Investidores, a fim de que este tome as providéncias necessarias.

Procedimentos Internos para Informar e Divulgar Ato ou Fato Relevante. Todas as informagdes sobre Ato
ou Fato Relevante da Companhia serao centralizadas na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores, que
é responsavel pela divulgagao e comunicagao de Ato ou Fato Relevante (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 3°).

Os Acionistas Controladores, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, os Funcionarios e Executivos com
acesso a Informacao Relevante e, ainda, os membros de quaisquer Orgéos com Funcgdes Técnicas ou
Consultivas da Companhia, deverao comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento
ao Diretor de Relagdes com Investidores que, nos termos do Manual, é a pessoa responsavel por sua
comunicagao aos devidos 6rgdos, e sua divulgagao a imprensa.

Responsabilidade em Caso de Omissao. Os Administradores, os Acionistas Controladores, os Conselheiros
Fiscais, os Funcionarios e Executivos com acesso a Informagao Relevante ou qualquer dos integrantes dos
demais Orgaos com Fungdes Técnicas ou Consultiva s da Companhia, que tiverem conhecimento pessoal de
Ato ou Fato Relevante, deverdo comunica-lo ao Diretor de Relagdes com Investidores. Caso, diante da
comunicagao realizada (e ndo se configurando a decisdo de manter sigilo, tomada na forma do art. 6° da
Instrucdo CVM n° 358/02), as pessoas mencionadas neste item constatem a omissio do Diretor de Relagdes
com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao e divulgacao, os mesmos somente se
eximirdo de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o Ato ou Fato Relevante a Comissao de
Valores Mobilidrios CVM.

Quando Informar e Divulgar. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre que possivel,
antes do inicio ou apés o encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores localizadas no Pais ou no exterior,
se aplicavel. Caso haja incompatibilidade, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro. Em
relacdo aos prazos para informar e divulgar, o Diretor de Re lagdes com Investidores deverd, observar, ainda,
o que segue: (1) comunicar e divulgar o Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da
Companhia imediatamente apés a sua ocorréncia (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 3°, caput); (2) divulgar
concomitantemente a todo o mercado o Ato ou Fato Relevante a ser veiculado em qualquer meio de
comunicagao, inclusive informagao aimprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas
ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior (Instrugdo CVM n°® 358/02, artigo 3°, §3°); e (3) avaliar a
necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, as Bolsas de Valores, nacionais e estrangeiras, a
suspensao da negociacdo dos Valores Mobiliarios, pelo tempo necessario a adequada disseminagao da
Informagao Relevante, caso seja imperativo que a divulgagdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o
horario de negociagao (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 5°, §2°).

A Quem Informar. A informacao sobre Ato ou Fato Relevante devera ser simultaneamente comunicada: (i) a
CVM; (ii) as Bolsas de Valores onde a Companhia tenha Valores Mobiliarios negociados; e (iii) as entidades de
balcao organizado onde a Companhia tenha Valores Mobilidrios negociados.

Formas de Divulgacao. A divulgagao de Ato ou Fato Relevante envolvendo a Companhia devera dar-se por
meio de publicagao nos jornais de grande circulagao habitualmente por ela utilizados (Instrugao CVM n°
358/02, artigo 3°, §4°). A Companhia poderd, a cada divulgagao de Ato ou Fato Relevante, optar por realiza-
la de forma resumida nos jornais, contendo os elementos minimos necessarios a sua compreensao. Nesta
hipétese, devera(ao) estar indicado(s) nas publicagdes o(s) enderego(s) na Internet onde a informagao
completa devera estar disponivel a todos os investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a
CVM, as Bolsas de Valores e a SEC, se aplicavel (Instrucao CVM n° 358/02, artigo 3°, §4°).

A Informagao Privilegiada e o Dever de Sigilo. Os Acionistas Controladores, os Administradores, os
Conselheiros Fiscais, os Funcionarios e Executivos com acesso a Informagao Relevante ou qualquer dos
integrantes dos demais Orgaos com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia ou ainda, quem quer que,
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em virtude de seu cargo, fungao ou posigao na Controladora, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades
Coligadas terdo o dever de (i) guardar sigilo das informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais
tenham acesso privilegiado até sua divulgagao ao mercado, bem como (ii) zelar para que subordinados e
terceiros de sua confianga também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento do dever de sigilo (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 8°). Para fins de orientagado, sempre que
houver dlvida a respeito da relevancia acerca de Informagao Privilegiada, deve-se entrar em contato com o
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia a fim de sanar a duvida.

Nao Divulgar é Excegao a Regra. A regra geral em relagdo a Ato ou Fato Relevante é a de sua imediata
comunicagao e divulgagao. Em qualquer caso, deixar de comunicar e divulgar Ato ou Fato Relevante é uma
excepcionalidade e devera ser objeto de anélise (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 6°, caput). H4, no entanto,
casos excepcionais em que a divulgagao indistinta de Informagao Privilegiada que constitua Ato ou Fato
Relevante pode por em risco interesse legitimo da Companhia.

Procedimentos para a Nao Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da Companhia. Nessas situagoes, a ndao
divulgagdo de Ato ou Fato Relevante relacionado a Companhia serd objeto de decisdo dos Acionistas
Controladores ou dos Administradores da Companhia, conforme o caso (Instrugdao CVM n° 358/02, artigo 6°,
caput). Ainda que os Administradores e Acionistas Controladores decidam pela ndo divulgagcao de Ato ou Fato
Relevante, é seu dever divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante, diretamente ou através do Diretor
de Relagoes com Investidores, na hipdtese de a informagao escapar ao controle ou na hipdtese de oscilagao
atipica na cotagao, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios da Companhia (Instrugdo CVM n°
358/02, artigo 6°, paragrafo Unico).

Solicitagdo de Manutencao de Sigilo junto a CVM. Os Administradores e Acionistas Controladores poderao
submeter a CVM a sua decisdao de, excepcionalmente, manter em sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja
divulgagdo entendam configurar manifesto risco a legitimos interesses da Companhia (Instrugdo CVM n°
358/02, artigo 7°).

Canais de Comunicacao Utilizados para Disseminagao da Politica. A divulgagdo da Politica as Pessoas
Vinculadas ocorre ndo somente pelos sites em que se encontra disponivel - no site da CVM (www.cvm.gov.br)
e no site da Companhia (https://ri.tenda.com/) - mas também através dos canais internos da Companhia,
seja pelo portal da internet, acessivel a todos os colaboradores, ou por meio de e-mails de Comunicagao
Interna.

Locais onde a Politica pode ser Consultada. A politica estd disponivel para consulta no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da Companhia (https://ri.tenda.com/).
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21.3. Administradores responsaveis pela implementagao,
manutengao, avaliagao e fiscalizacao da Politica de Divulgagao
de Informacoes

O Diretor de Relagbes com Investidores é responsavel pela implementagdo, manutencdo, avaliagao e
fiscalizagao da Politica de Divulgacao de Informagdes.
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21.4. Outras informacgoes relevantes

Procedimentos de comunicagao de informagoes sobre negociagbes de administradores e
pessoas ligadas

Os procedimentos de comunicagao de informagdes sobre negociacao de Valores Mobiliarios de emissao da
Companhia sdo baseados no artigo 11 da Instrugdo CVM n° 358/02.

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e o0s membros de Orgéos com Fungodes Técnicas ou Consultivas
da Companhia deverao informar a titularidade de Valores Mobiliadrios de emissao da Companhia, seja em
nome préprio, seja em nome de pessoas ligadas, bem como as alteragdes nessas posigdes e a comunicagao
devera ser encaminhada ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia e, por este, a CVM e a Bolsa
de Valores, conforme modelo de formulario que constitui o Anexo Il deste Manual.

A comunicagdo a Companhia devera ser efetuada (i) no prazo de 5 dias apds a realizagao de cada negdcio; e
(ii) no primeiro dia util apés a investidura no cargo. O Diretor de Relagdes com Investidores, por sua vez,
devera informar a CVM e as Bolsas de Valores no prazo de 10 dias, apds o término do més em que se
verificarem as alteragdes das posicdes detidas, ou do més que ocorrer a investidura no cargo das pessoas
mencionadas acima, de forma individual e consolidada por 6rgao da Companhia.

Procedimentos de comunicagao e divulgagao sobre aquisicdo ou alienagao de participacao
acionaria relevante

Os procedimentos de comunicagao e divulgagao de informagdes sobre negociacao de Valores Mobiliarios de
emissdao da Companhia, que envolvam participacdo acionaria relevante sdo baseados no artigo 12 da
Instrugdo CVM n° 358/02.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administragcdo ou do conselho fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, consideradas
isoladamente ou em grupo representando um mesmo interesse, que atingir(em) participagao, direta ou
indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de agoes (ou bdnus de
subscrigao, direitos de subscricdo, opgdes de compra, debéntures, conversiveis em agdes), em conjunto
referidos como “agdes” representativas do capital da Companhia deve(m) enviar a Companhia comunicagao
imediata contendo as informagoes do artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/02.

E igualmente obrigatéria a divulgacdo cada vez que a referida participacdo se eleve em 5% de espécie ou
classe de agoes (ou direitos sobre agdes) representativas do capital da Companhia, ou se reduza em 5% de
espécie ou classe de agdes (ou direitos sobre agdes) representativas do capital da Companhia, nesse caso,
por forgas da alienagao ou extingao de agdes.

Nos casos em que a aquisigao resulte ou que tenha sido efetuada com objetivo de alterar a composigao do
controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a aquisicao gere a
obrigagdo de realizagdo de oferta pUblica, nos termos da Instrugdo CVM n° 361/02, o adquirente devera,
ainda, promover a publicagdo da comunicagao relativa ao Ato ou Fato Relevante, contendo as informagdes
do artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/02.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel pela transmissao das informagdes, assim que
recebidas pela Companhia, a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores.
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