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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
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Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracéo acerca das matérias constantes da Ordem do
Dia da Assembleia Geral Ordinaria da Construtora Tenda S.A. (“AGO” e “Companhia”,
respectivamente) a ser realizada, em primeira convocagao, havendo quérum, no dia 24 de abril de
2019 as 10:30, na filial da Companhia localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 20° andar, Torre Milano, nos termos do Edital de
Convocacdo a ser publicado no jornal Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal O Estado
de S&o Paulo nos dias 22, 23 e 26 de mar¢o de 2019:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

O Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras da Companhia preparadas
pela Administracdo da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, do
relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, publicados no dia 13 de marco de 2019 no jornal O Estado de
S&o Paulo e no “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo”, foram aprovados pelo Conselho de
Administragdo sem ressalvas em reunido realizada no dia 12 de margo de 2019.

As informagdes relativas & proposta de aprovagdo das contas dos administradores e das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
conforme exigido pela Instru¢gdo CVM 481/09, constam dos Anexos 111 a V a presente Proposta.

2. Deliberar sobre a destinagédo dos resultados do exercicio.

A proposta de destinagdo dos resultados do exercicio, conforme informagdes detalhadas no
Anexo VI a presente Proposta, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 12 de marco de 2019, que recomendou a destinacéo de 25% do lucro liquido
da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, para
pagamento de dividendo obrigatério a todos os acionistas, nos termos do Art. 202 da Lei
n°® 6.404/76, descontados os dividendos pagos a conta de lucros apurados no balango referente ao
periodo semestral encerrado em 30 de junho de 2018 e imputados ao dividendo minimo
obrigatorio do exercicio social de 2018, conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada no dia 12 de dezembro de 2018.

3. Fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Tendo em vista que o Estatuto Social da Companhia estabelece, em seu artigo 15, que o seu
Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos, a Administragdo da Companhia propde a eleicdo de 7 (sete) membros para
compor o Conselho de Administracdo, todos Conselheiros Independentes, conforme definicao
prevista no Regulamento do Novo Mercado da B3.

4. Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia

Considerando que o atual mandato dos membros do conselho de administracdo da Companhia
encerra-se na AGO, a administracdo da Companhia propde a reeleicdo da chapa composta pelos
atuais membros efetivos do Conselho de Administragcdo, com mandato unificado até a Assembleia
Geral Ordinéria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2020, a saber: (i) Mario Mello Freire Neto, (ii) Eduardo Ferreira Pradal; (iii) Claudio José
Carvalho de Andrade; (iv) Rodolpho Amboss; (v) Mauricio Luis Luchetti; (vi) Flavio Uchba
Teles de Menezes; e (vii) José Urbano Duarte.

A eleicdo do Sr. José Urbano Duarte devera ser precedida da dispensa, pela Assembleia Geral, do
cumprimento do disposto no inciso | do §3° do Art. 146 da Lei n® 6.404/76, uma vez que, conforme
se verifica do curriculo constante do Anexo V11 a presente Proposta da Administracdo, 0 mesmo
exerce a funcdo de consultor do conselho de administracdo em sociedades que podem ser
consideradas concorrentes da Companhia no mercado. A administragdo entende que a
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consideracdo, pelos Acionistas, dessa dispensa é pertinente na medida em que a funcdo exercida
pelo candidato nas referidas empresas é meramente de consultoria macroeconémica, sem entrar
em discussdes empresariais ou de cunho estratégico. A conveniéncia da analise é reforcada pela
experiéncia impar do candidato como ex VP Habitacdo da Caixa Econémica Federal, tendo
participado da elaboracdo das politicas habitacionais federais e gerido a area habitacional do
principal agente financeiro do setor.

Os Acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outros candidatos para concorrer aos
cargos no Conselho de Administragdo da Companhia poderdo fazé-lo, nos termos da
regulamentacéo vigente.

Acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companbhia,
poderdo requerer a adog¢do do processo de voto multiplo na eleicdo de membros para compor o
Conselho de Administracdo, desde que o fagam com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas
da data agendada para a realizacdo da AGO.

Na eleigdo de Conselheiros pelo processo de voto maltiplo, s&o atribuidos a cada agé&o tantos votos
guantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo permitida aos Acionistas a
cumulag&o de votos em um sé candidato, ou a distribuigdo entre varios. A distribui¢do igualitaria
considerara a divisdo do percentual de 100% entre os membros da chapa escolhida até as duas
primeiras casas decimais, sem arredondamento, e que as fragcGes de agdes apuradas a partir da
aplicagdo do percentual resultante ndo serdo alocadas para nenhum candidato, sendo
desconsideradas no procedimento de voto maltiplo, hip6tese em que o acionista poderéa nao votar
com a totalidade de suas a¢des. Adicionalmente, ressaltamos que uma vez adotado o processo de
voto multiplo para eleicdo dos membros do conselho de administracdo, os votos proferidos por
acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por “ABSTER-SE” no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como
abstencdo na respectiva deliberacdo da assembleia, de modo que os votos de tais acionistas ndo
sdo computados no quérum de deliberagdo e, portanto, esses acionistas ndo participam da eleicdo
dos membros do conselho de administracao.

A eleicdo de Conselheiro pelo voto multiplo é uma faculdade instituida pela Lei das S.A. com a
finalidade de permitir que acionistas minoritarios tenham maior probabilidade de eleger
candidatos a vagas no Conselho de Administracdo, em contraposicdo & predominancia do
acionista controlador nas deliberagcbes da Assembleia Geral. A Construtora Tenda é uma
companhia com controle acionério difuso, de modo que ndo possui acionista controlador

As informac0es exigidas pelo Artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/09, com relagdo a cada um dos
candidatos acima mencionados encontram-se no Anexo VIl a presente Proposta da
Administracao.

5. Fixar o limite da remuneracao global a ser paga aos administradores da Companhia
no exercicio de 2019

Fixar a remuneracdo global a ser paga aos administradores da Companhia no periodo
compreendido entre janeiro e dezembro de 2019 em até R$ 34.040.346,76 (trinta e quatro milhGes,
quarenta mil, trezentos e quarenta e seis reais e setenta e seis centavos). Dessa forma, sera
submetida para exame e deliberacdo da AGO a proposta de remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia, conforme informacgdes detalhadas no Anexo VIII & presente
Proposta.

6. Conselho Fiscal
Tendo em vista que nos termos do artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal

ndo é permanente, ndo foram incluidas na ordem do dia deliberagdes acerca da eleicdo de seus
membros e fixacdo da sua remuneracéo.



No entanto, haja vista a possibilidade de instalacdo do Conselho Fiscal mediante solicitagéo de
acionistas detentores de acBes representativas de 2% (dois por cento) do capital social da
Companhia, nos termos do paragrafo 2° do art. 161 da Lei 6.404/76 e na Instrugdo CVM 324/00,
0s itens 6.A e 6.B abaixo preveem a proposta da administragdo da Companhia sobre a indicacéo
de chapa composta por membros titulares e suplentes e a fixacdo da remuneracdo que lhes sera
devida.

6.A) Indicar membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia na hipétese
de pedido de instalacdo de referido érgéo

Nos termos dos artigos 38 e 39 do Estatuo Social da Companhia, o Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
namero de suplentes, com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria apés a sua instalagéo.

Caso seja solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal, a administracdo da Companhia propde a
eleicdo da chapa composta pelos atuais membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, com
mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2020, a saber:

Membros Efetivos:  Claudemir José Corvalan
Laercio Lampiasi
Fabio Antonio Pereira

Membros Suplentes:  Flavio Jarczun Kac
Edson Torquato da Silva
Renato Justo Stivanin

Os candidatos da chapa indicada para compor o Conselho Fiscal encontram-se livres e
desimpedidos para o exercicio dos cargos, nos termos da Lei, bem como atendem aos requisitos
legais, regulamentares e estatutarios em vigor.

Os detalhes sobre os indicados encontram-se descritos no Anexo V11 da presente Proposta, o qual
contempla as informacdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, em
atendimento ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09 e conforme previsto no Oficio
Circular/CVM/SEP/n° 03/2019.

6.B) Fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, caso aprovada a sua instalagéo

Em consonancia com o disposto no artigo 39, paragrafo 1°, do Estatuo Social da Companhia, a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral que os eleger.

Neste sentido, a administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracdo mensal
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal equivalente a 10% (dez por cento) da
remuneracdo média atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas
de representacdo e participacdo nos resultados, em atendimento ao disposto no paragrafo 3° do
art. 162 da Lei 6.404/76.

Todos os documentos relativos a AGO estdo a disposicdo dos acionistas na sede social da
Companbhia, no seu site de Relagdes com Investidores (https://ri.tenda.com.br), bem como no site
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br).

S&o Paulo, 21 de marco de 2019.

A Administracdo da Construtora Tenda S.A.


https://ri.tenda.com.br/
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Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria
A participacdo na AGO podera ocorrer das seguintes formas:
1. Presencial

Nesse caso, 0 acionista ou seu representante legal devera apresentar documentacdo que comprove
sua identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato social e a
documentac&o societaria que comprove a sua representacdo legal, no caso de pessoa juridica. Para
os fundos de investimento, € necesséria a apresentacdo do Ultimo regulamento consolidado,
estatuto social/contrato social do administrador ou gestor do fundo e documentacéo societéria que
comprove os poderes de representagdo. Os acionistas participantes da Custddia Fungivel de Agdes
Nominativas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo que desejarem participar da AGO deverao
apresentar extrato atualizado de sua posi¢do acionaria fornecido pela institui¢cdo custodiante no
periodo de 48 horas antecedentes a realiza¢do da assembleia.

2. Procuracéo Fisica

Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacdo do acionista
na AGO, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Oes, sejam depositados na sede da
Companhia, no Departamento de Relagdes com Investidores, até 22 de abril de 2019. O
procurador devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem sua
identidade, conforme documentacéo acima j& indicada, bem como procurag&o original.

3. Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas poderdo enviar os boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes
de custodia, por meio da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes
escriturais da Companhia ou diretamente a Companhia a partir da presente data e até 17 de abril
de 2019.

O voto a distancia podera ser exercido pelos acionistas das seguintes formas:

@) Por instrucBes de voto enviadas para 0s seus agentes de custddia que divulgard, dentro
dos prazos regulamentares, o mapa consolidado de votagdo para a Companhia e mercado. O
acionista devera transmitir as instruces de preenchimento do boletim para seus agentes de
custodia em até 7 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 17 de abril de 2019,
inclusive, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia;

(b) Por instrucGes de voto enviadas para instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servico de acOes escriturais da Companhia, que divulgard, dentro dos prazos regulamentares, o
mapa consolidado de votagdo para a Companhia e mercado. O acionista devera transmitir as
instrucOes de preenchimento do boletim para a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servico de agdes escriturais da Companhia em até 7 dias antes da data de realizacdo da
Assembleia, ou seja, até 17 de abril de 2019, inclusive, salvo se prazo diverso for estabelecido
pela institui¢do financeira depositaria; ou

(c) Por boletim de voto a distancia que deve ser enviado diretamente a Companhia, conforme
Anexo | da presente Proposta, ao endereco da sede da Companhia, localizada na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar, Centro, CEP 01012-001, aos
cuidados da Diretoria de RelagBes com Investidores. Na hip6tese de envio do boletim diretamente
a Companhia, o acionista devera enviar a via fisica do Anexo | da Proposta devidamente
preenchido, rubricado e assinado e a cOpia autenticada da documentacdo indicada no item 1 acima
até 7 dias antes da data da AGO, ou seja, até 17 de abril de 2019, inclusive.



O Boletim de Voto a Distancia estara também disponivel na sede social da Companhia, no seu
site de Relagbes com Investidores (https://ri.tenda.com), bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bmfbovespa.com.br).

A Companhia ndo exigiré a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo nessas mesmas linguas.

O acionista poderéa antecipar o envio da documentacao fisica por e-mail para o endereco eletrénico
ri@tenda.com, sendo obrigatdria a remessa da documentacdo original do boletim de voto e da
cpia autenticada de toda a documentacdo indicada no item 1 acima, para a sede da Companhia,
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar, Centro, CEP
01012-001, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores. Os acionistas serdo
comunicados do recebimento da documentacdo pela Companhia, bem como confirmacédo de sua
validade, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/2009 e suas alteragdes. Os boletins incompletos
ou que tenham sido enviados sem a documentagdo necesséria e os entregues fora do prazo serdo
desconsiderados e o respectivo acionista comunicado.

* * * %


https://ri.tenda.com/

Anexo | — Boletim de Voto a Distancia
CONSTRUTORA TENDA S.A.

CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35300348206

Companhia Aberta

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA REFERENTE A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2019, AS 10:30 HORAS

Nome do acionista:

E-mail:

CNPJ ou CPF do acionista:

Orientacdes de preenchimento:

Este Boletim de Voto a Distancia (“Boletim™), referente a Assembleia Geral Ordinaria da Construtora
Tenda S.A. (“Companhia”) a ser realizada em 24 de abril, as 10h30 horas (“AGQ”), contempla as
matérias a serem deliberadas na AGO e deve ser preenchido caso o0 acionista opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121, paragrafo inico, da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das
S.A.”) e da Instrugdo CVM 481/09 (“ICVM 481/09”).

Para que este Boletim seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam contabilizados na AGO:

(i) todos os campos obrigatorios do Boletim deverédo estar devidamente preenchidos;

(if) todas as paginas do Boletim deverdo ser rubricadas; e

(iii) a tltima pagina do Boletim devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacéo vigente.

E imprescindivel que todos os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou denominagio social)
completo do acionista e 0 nimero do CNPJ, para pessoa juridica ou do CPF, para pessoa fisica, além de
um endereco de e-mail para eventual contato.

Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto por meio do Boletim deverdo observar as
demais regras e formalidades descritas no item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia,
disponivel no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Orientacgdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente & Companhia ou enviar
instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante:

Os acionistas poderdo enviar os boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de
custodia, por meio da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de a¢des escriturais da
Companhia ou diretamente a Companhia a partir da presente data e até 17 de abril de 2019.

O voto a distancia poderé ser exercido pelos acionistas das seguintes formas:

(@) Por instrucGes de voto enviadas para 0s seus agentes de custodia que divulgard, dentro dos prazos
regulamentares, 0 mapa consolidado de votacéo para a Companhia e mercado. O acionista devera
transmitir as instrucGes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 17 de abril de 2019, inclusive, salvo se
prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia;




(b) Por instrugdes de voto enviadas para instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo
de ac0es escriturais da Companhia, que divulgara, dentro dos prazos regulamentares, o mapa consolidado
de votacdo para a Companhia e mercado. O acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento
do boletim para a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acfes escriturais da
Companhia em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 17 de abril de 2019,
inclusive, salvo se prazo diverso for estabelecido pela instituicdo financeira depositaria; ou

(c) Por boletim de voto a distancia que deve ser enviado diretamente & Companhia ao enderego da
sede da Companhia, localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de So Paulo, na Rua Alvares Penteado,
61, 5° andar, Centro, CEP 01012-001, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores. Na
hipotese de envio do boletim diretamente 8 Companhia, o acionista devera enviar a via fisica do Boletim
de Voto a Distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado e a clpia autenticada da
documentacdo indicada no item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia até 7 dias antes da data
da AGO, ou seja, até 17 de abril de 2019, inclusive.

A Companhia ndo exigird a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou gque venham acompanhados da respectiva
tradugdo nessas mesmas linguas.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje
entregar o documento diretamente a Companhia

O acionista podera antecipar o envio da documentagdo fisica por e-mail para o endereco eletrdnico
ri@tenda.com, sendo obrigatdria a remessa da documentacdo original do boletim de voto e da copia
autenticada de toda a documentacéo indicada no item 12.2 do Formulario de Referéncia, para a sede da
Companhia, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar, Centro,
CEP 01012-001, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores. Os acionistas serdo
comunicados do recebimento da documentacdo pela Companhia, bem como confirmacdo de sua
validade, nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481/2009 e suas alteragdes. Os boletins incompletos ou que
tenham sido enviados sem a documentagao necessaria e 0s entregues fora do prazo seréo desconsiderados
e 0 respectivo acionista comunicado.

Indicacdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servi¢o de escrituracdo de
valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato:

Itall Unibanco S.A

Pessoa para contato:

Rosane A. Silva

Rua Ururai, 111

Prédio B — Térreo

03084 010 - Sdo Paulo — SP

+55 (11) 2740-2598 | (11) 4349-2598 | rota interna: 7812-2598
rosane-aparecida.silva@itau-unibanco.com.br

Deliberacgdes/Questbes relacionadas a AGO

Deliberacéo Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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Deliberacéo Simples

2. Destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, nos
termos da Proposta da Administracéo.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagéo Simples
3. Fixacdo do numero de 7 (sete) membros para compor o Conselho de Administracao.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Questdo Simples

4. Deseja requerer a ado¢do do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A.?

Observacdo: Esta questdo néo integra a ordem do dia da AGO, tendo sido inserida em atendimento ao
disposto no artigo 21- 1, inciso IV, da ICVM 481/09. Caso o investidor opte por “Abster-se” e a elei¢ao
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto sera desconsiderado na respectiva deliberacdo da
assembleia, nos termos do Anexo 20-A da ICVM 481/09.

[ 1Sim[ ] Néo[ ] Abster-se

Eleicdo do Conselho de Administragdo por chapa Unica.
Chapa da Administracéo

Mario Mello Freire Neto

Eduardo Ferreira Pradal

Claudio José Carvalho de Andrade
Rodolpho Amboss

Mauricio Luis Luchetti

Flavio Uchda Teles de Menezes
José Urbano Duarte

5. Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa da Administracéo
[ JAprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢gdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ] Abster-se

7. Em caso de adogdo do processo de elei¢do por voto multiplo, os votos correspondentes as suas
acOes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?
[Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve
ser computado como abstencéo na respectiva deliberagdo da assembleia.

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se




8. Visualizacdo de todos os candidatos que comp6em a chapa para indicacdo da % (porcentagem)
dos votos a ser atribuida

Mario Mello Freire Neto [ ] %

Eduardo Ferreira Pradal [ ] %

Claudio José Carvalho de Andrade [ ]%
Rodolpho Amboss [ ]1%

Mauricio Luis Luchetti [ ] %

Flavio Uchoa Teles de Menezes [ ] %
José Urbano Duarte [ ] %

Deliberacéo Simples

9. Fixacdo do limite anual da remuneracédo global a ser paga aos administradores da Companhia no
periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2019 em até R$ 34.040.346,76 (trinta e quatro
milhdes, quarenta mil, trezentos e quarenta e seis reais e setenta e seis centavos), nos termos da Proposta
da Administragao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Questdo Simples

10. Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do paragrafo 2° do art. 161 da Lei
6.404/76 e na Instru¢cdo CVM 324/00.

[ 1Sim[ ] Néo[ ] Abster-se

Questdo Simples

11. Em caso de segunda convocagdo dessa Assembleia Geral Ordinaria, as instrugdes de voto
constantes neste boletim podem ser consideradas também para a realizacdo da Assembleia em segunda
convocacao?

[ 1Sim[ ] N&o [ ] Abster-se

Cidade:

Data :

Assinatura:

Nome do Acionista:
Telefone:




Anexo Il — Edital de Convocacgdo da AGO

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia™) a ser realizada, se em primeira
convocacdo, no dia 24 de abril de 2019, as 10h30min, na filial da Companhia, na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 20° andar, Torre Milano,
para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

0] Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018;

(i) Deliberar sobre a destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018;

(iii) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(iv) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
e

(V) Fixar o limite anual da remuneracdo global a ser paga aos administradores da

Companhia no exercicio social de 2019.

- Os seguintes documentos foram publicados em 13 de marco de 2019 no “Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo” e no jornal “O Estado de Sdo Paulo”: (a) relatorio anual da administracéo
sobre 0s negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018; (b) demonstracGes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018; e (c) parecer dos auditores independentes.

- Os documentos e informacdes referidos no paragrafo anterior, a Proposta da Administracdo e os
demais previstos na Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, foram apresentados a
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, por meio do Sistema de InformagGes Periddicas (IPE)
e encontram-se a disposi¢do dos senhores acionistas na sede social da Companhia, no seu site de
Relacdes com investidores (https:/ri.tenda.com.br) e nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

- O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia munido de documento
gue comprove sua identidade.

- Os acionistas participantes da Custddia Fungivel de A¢des Nominativas da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo que desejarem participar da Assembleia deverdo apresentar extrato atualizado de
sua posicdo acionaria fornecido pela instituicdo custodiante no periodo de 48 horas antecedentes
a realizacdo da Assembleia.

- Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacdo do
acionista na Assembleia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, sejam
depositados na sede da Companhia, no Departamento de Relagfes com Investidores, até 22 de
abril de 2019. O procurador dever4d comparecer a Assembleia munido de documentos que
comprovem sua identidade.

- Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas, a Companhia adotara
0 sistema de votacgdo & distancia nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481/09, permitindo que seus
acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia
ou diretamente a Companhia, conforme orientagcdes constantes no préprio boletim de voto a
distancia

.-Acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia,
poderdo requerer a adocdo do processo de voto multiplo na eleicdo de membros para compor o



https://ri.tenda.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Conselho de Administracdo, desde que o facam com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas
da data agendada para a realizacdo da AGO.

S&o Paulo, 21 de marco de 2019.
Claudio José Carvalho de Andrade
Presidente do Conselho de Administracdo



Anexo 111 — Relatorio da Administracdo, Demonstragdes Financeiras Padronizadas e
Notas Explicativas, Relatdrio dos Auditores Independentes, Parecer do Comité de
Auditoria e Parecer do Conselho Fiscal
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Relatdrio da Administracao 2018

Lucro liquido da Tenda atinge RS 200,3 milhdes em 2018 (+87,7% a/a), ROE de
17,0% e geracao de caixa de RS 261,4 milhdes. A Companhia alcangou RS 1,85

bilhdo em vendas liquidas (+20,1% a/a) e margem bruta ajustada de 36,3% no ano

Sao Paulo, 12 de margo de 2019 — Construtora Tenda S.A. (“Companhia”, “Tenda”), uma das principais construtoras e
incorporadoras do pais com foco no segmento de Empreendimentos Residenciais Populares enquadrados nas faixas 1,5 e
2 do programa “Minha Casa, Minha Vida” (“MCMV”), anuncia hoje seus resultados operacionais e financeiros do quarto

trimestre de 2018.

* Lucro liquido de RS 200,3 milhdes em 2018, crescimento de 87,7% com relagdo ao ano anterior. ROE de 17,0%
em 2018, 7,3 p.p. acima da rentabilidade registrada no ano anterior.

» Geracdo de Caixa totalizou RS 261,4 milhdes no ano, crescimento de 9,3% sobre 2017. Estrutura de capital
desalavancada, com relacdo entre divida liquida e patrimonio liquido de -26,0%.

= Ampliacdo do banco de terrenos para RS 8,89 bilhées em VGV, 32,8% superior ao banco de 2017.
* Lancamentos totalizaram VGV de RS 1,91 bilhdo no acumulado de 2018, 12,8% acima do acumulado de 2017.

* No acumulado de 2018, as vendas liquidas atingiram, em VGV, RS 1,85 bilhdo, crescimento de 20,1% em
relacdo ao ano de 2017.

= Em 2018, foram entregues 10.244 unidades, 5,5% de crescimento em relagdo a 2017.

Sobre a Tenda

A Construtora Tenda S.A. (B3: TEND3) é a segunda maior construtora brasileira focada em Empreendimentos Residenciais
Populares listada no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3. A Companhia concentra suas atividades
em oito regiGes metropolitanas do Brasil, atuando exclusivamente nas faixas 1,5 e 2 do programa federal "Minha Casa, Minha
Vida" (“MCMV”). Com uma estratégia de crescimento sustentdvel, exceléncia em execugdo e sélido modelo de negdcios, a Tenda
tem sido capaz de entregar forte geracdo de caixa e lucros crescentes, mantendo sua visdo de oferecer aos investidores os
maiores retornos no setor de habitag3do.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2018 marcou a consolidagdo do atual modelo de negécios da Tenda, que teve inicio em 2013 com uma proposta
capaz de proporcionar, com qualidade e agilidade de entrega, unidades habitacionais acessiveis para as familias de baixa
renda, ao mesmo tempo em que tem garantido retornos consistentes aos investidores.

Com o langamento de 13.636 unidades no ano, 15,9% a mais do que em 2017, a Tenda atingiu o patamar de RS 1,91
bilhdo em VGV lancado e continuou a estratégia de crescer de forma racional, expandindo para a oitava regido
metropolitana de atuagdo, Goiania, com o langamento do empreendimento Parque Cerrado | em dezembro de 2018.

O banco de terrenos da Tenda contemplou RS 8,89 bilhdes em VGV no final do ano, crescimento de 32,8% na comparagdo
com 2017. Em 2018, o VGV adquirido em terrenos totalizou RS 4,11 bilh&es, mais do que o dobro (2,15x) do VGV lancado
no ano. Com isso, a Companhia reitera seu compromisso de manter um banco de terrenos equivalente a trés anos de
langamentos em cada uma das regides de atuagao, garantindo estabilidade operacional. Em abril de 2018, a entrega do
primeiro empreendimento com elevador em Sdo Paulo também foi um marco ao permitir a construgdo de unidades
populares com melhor aproveitamento do terreno, preco igualmente atrativo e custos similares, ampliando o potencial
de absorg¢do de demanda na maior regido metropolitana do pais.

Eficiéncia em custos de produgdo e no repasse das vendas, dois dos pilares do modelo de negdcios da Tenda, levou a
boas margens operacionais e geragao de caixa. A margem bruta ajustada no ano foi de 36,3%, 0,3 p.p. acima das
expectativas da Companhia, conforme havia sido divulgado em guidance. A Geracdo de Caixa totalizou RS 261,4 milhdes
em 2018, o que desalavancou ainda mais a Companhia ao longo do ano, resultando em uma relagao entre divida liquida
e patrimodnio liquido de -26,0%.

A Tenda tem o objetivo de longo prazo de manter essa alavancagem entre -10% e 10%, mantendo uma estrutura de
capital conservadora, porém mais equilibrada. Para auxiliar nesse processo, foram promovidas iniciativas de distribuicdo
de capital aos acionistas: dois programas de recompra foram abertos em 2018, com um total de RS 184,2 milhes em
recursos disponiveis para execuc¢do, dos quais RS 148,7 milhdes foram recomprados ao longo do ano; os programas de
recompra foram complementados com o cancelamento de 2 milhGes de a¢des, com impacto positivo sobre o preco das
acdes; além disso, a Companhia também pagou RS 25,0 milhdes em dividendos intermediarios no final do ano.

Resultados operacionais consistentes ao longo do tempo permitiram a Tenda atingir RS 200,3 milhdes de lucro liquido
em 2018, o que resultou em retorno sobre patrimonio liquido (ROE) de 17,0% no ano. Com isso, as a¢des (B3: TEND3)
tiveram valorizagdo de 61% em 2018, muito acima dos 15% de valorizagdo do principal indice da Bolsa, o IBOVESPA. Com
o aumento do volume de negociacGes das a¢des ao longo do ano, a Companhia entrou, no inicio de 2019, no IBRX100,
indice composto pelas 100 agbes mais negociadas na B3.

Para o ano de 2019, mudancas no formato do programa Minha Casa, Minha Vida devem reduzir a participacdo da Tenda
na faixa 1,5 do programa, solucdo criada pelo Governo Federal em 2016 para dar acesso a aquisicdo subsidiada de iméveis
a familias com renda mensal inferior a RS 2.600. Por um lado, alguns indicadores operacionais da Companhia (como VSO e
despesas com vendas) tiveram desempenho excepcional em 2018 devido, principalmente, a maior participa¢do da Tenda
na faixa 1,5 do MCMV. Por outro lado, as mudangas anunciadas visam reduzir a pressdo por recursos do FGTS, contribuindo
positivamente para a sustentabilidade do programa a longo prazo. As expectativas da Companhia para margem bruta
ajustada e vendas liquidas em 2019, divulgadas em fevereiro, ja levam em conta as mudancas no formato do MCMV.

Em um ano que deve proporcionar um ambiente de negdcios desafiador para todo o mercado voltado a baixa renda, a
Tenda mantém a ambicdo de ser a empresa do mercado de empreendimentos econémicos do Pais que entrega o melhor
retorno aos seus acionistas.

@
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A Tenda lancou 49 empreendimentos no ano de 2018, equivalentes a RS 1,91 bilhdo em VGV. No 4T18, a Tenda langou
o Parque Cerrado |, primeiro empreendimento na regido metropolitana de Goiania desde a ado¢do do atual modelo de
negocios da Tenda, em 2013. Com a expansdo, a Tenda agora atua em oito regides metropolitanas.

Langamentos 2018 2017 A/A (%)

Numero de empreendimentos 49 45 8,9% T
VGV (RS milhdes) 1.912,7 1.695,2 12,8% 1
NuUmero de unidades langadas 13.636 11.768 15,9% 1
Preco médio por unidade (RS mil) 140,3 144,0 (2,6%) 1

Tamanho médio dos empreendimentos
(em unidades)

278 262 6,4% T

As vendas liquidas totalizaram, em VGV, RS 1,85 bilhdo em 2018, um aumento de 20,1% na comparacdo anual. O
percentual de distratos sobre as vendas brutas foi de 9,4% no ano. Ao longo do ano, o indicador variou entre 8,9% e
10,0%, em patamar inferior ao de 2017 (14,5%).

(VGV, R$ milhdes) 2018 2017 A/A (%)
Vendas Brutas 2.047,2 1.807,5 13,3% P
Distratos 192,4 262,7 (26,8%) 4
Vendas Liquidas 1.854,8 1.544,9 20,1% 1
% Lancamentos' 46,2% 53,2% (7,0 p.p.) ¥
% Estoque 53,8% 46,8% 7,0 p.p. ™
Distratos / Vendas Brutas 9,4% 14,5% (5,1 p.p.) v
VSO Liquida 61,8% 56,7% 5,1p.p. P

1. Langamentos do ano corrente.

Vendas Liquidas (VGV, RS milhdes) e VSO Liquida (%)

33%
32%
30% .
28% 5 29%
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UNIDADES REPASSADAS, ENTREGUES

E OBRAS EM ANDAMENTO

O VGV repassado totalizou RS 1,65 bilhdo em 2018, aumento de 16,5% na compara¢do anual. No ano, foram entregues
10.244 unidades, 5,5% acima do total de unidades entregues em 2017.

Repasses, Entregas e Andamento 2018 2017 A/A (%)

VGV Repassado (em RS milhdes) 1.648,3 1.415,0 16,5% 1
Unidades Repassadas 13.204 11.176 18,1% 1
Unidades Entregues 10.244 9.707 5,5% P
Obras em andamento a4 38 15,8% 1

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

Finalizamos 2018 com RS 1,14 bilhdo em estoque a valor de mercado, reducio de 3,0% na comparacdo com 2017. O
estoque pronto teve reducdo de 31% na comparac¢do com o final de 2017, totalizando RS 72,2 milhdes (6,3% do total).
O giro do estoque (dado pelo estoque a valor de mercado dividido pelas vendas liquidas dos ultimos doze meses) é de
7,4 meses, abaixo dos patamares de 2017 (quando oscilou entre 9,2 e 10,4).

Estoque a Valor de Mercado 2018 2017 A/A (%)

VGV (R$ milhdes) 11445 1.179,8 (3,0%) 4

Numero de unidades 8.000 8.032,0 (0,4%)

Preco médio por unidade (RS mil) 143,1 146,9 (2,6%) &

Status de Obra atTis Ini?ii(:las C?)trfclauol’:{oo i?;]{:ca;u?ig? Mciflgi;?)% Concluido
VGV (RS milhdes) 1.144,5 312,6 452,9 221,7 85,1 72,2

BANCO DE TERRENOS

A Tenda encerrou 2018 com um banco de terrenos total de RS 8,89 bilhdes em VGV, 32,8% superior ao banco de 2017.
A linha de aquisi¢Bes e ajustes, que mostra a diferenca entre VGV adquirido e VGV langado, totalizou RS 4,11 bilhdes.

Banco de Terrenos' 2018 2017 A/A (%)
Numero de Empreendimentos 253 206 22,8% T
VGV (em R$ milhdes) 8.893,6 6.695,0 32,8% 1
Aquisicdes/Ajustes (em RS milhdes) 4111,2 3.928,4 4,7% ™
Numero de unidades 60.124  45.795 31,3% 1
Preco médio por unidade (em RS mil) 147,9 146,2 1,2% 1
% Permuta Total 24,2% 28,4% (4,2 p.p.) ¥
% Permuta Unidades 11,1% 17,7% (6,6 p.p.) L
% Permuta Financeiro 13,0% 10,6% 2,4p.p. D

1. ATenda detém 100% de participagdo societaria de seu Banco de Terrenos.

@
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RESULTADOS FINANCEIROS

Em 2018, a receita operacional liquida cresceu 23,8% em relagdo a 2017. O lucro bruto ajustado por juros capitalizados
totalizou RS 610,5 milhdes em 2018, alta de 22,4% com relacdo a 2017, resultando em uma margem bruta ajustada de
36,3%, ligeiramente superior ao topo do guidance informado pela Companhia para o ano (entre 34,0% e 36,0%).

(RS milhdes) 2018 2017 A/A (%)

Receita Liquida 1.681,3 1.357,9 23,8% 1
Lucro Bruto 585,8 468,6 25,0% 1
Margem Bruta 34,8% 34,5% 03p.p. "
(-) Custos Financeiros 24,7 30,1 (18,1%) {
Lucro Bruto Ajustado’ 610,5 498,8 22,4% 1
Margem Bruta Ajustada 36,3% 36,7% (0,4 p.p.) L

1. Ajustado por juros capitalizados.

Em 2018, as despesas com vendas representaram 7,1% das vendas brutas, queda de 0,5 p.p. com relagao ao ano anterior,
demonstrando eficiéncia no processo comercial da Companhia. As despesas com vendas totalizaram RS 145,3 milhdes
no ano, sendo RS 38,6 milhdes no 4T18. As despesas gerais e administrativas (“G&A”) corresponderam a 7,4% da receita
operacional liquida, alta de 0,4 p.p. com relagdo ao ano anterior.

(R$ milh&es) 2018 2017 A/A (%)

Despesas com Vendas (145,3) (136,9) 6,1% T
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (123,8) (95,2) 30,2%
Total de Despesas SG&A (269,1) (232,0) 16,0% 1
Vendas Brutas 2.047,2 1.807,5 13,3% 1
Langamentos 1.912,7 1.695,2 12,8% 1
Despesas com Vendas / Vendas Brutas 7,1% 7,6% (0,5p.p.) ¥
G&A / Receita Operacional Liquida 7,4% 7,0% 0,4 p.p.

A conta de outras receitas e despesas operacionais totalizou, em 2018, RS 81,5 milhdes em despesas, reducdo de 17,2%
com relagdo ao ano anterior, em linha com a perspectiva de reducdo gradual das contingéncias judiciais ligadas ao
Legado. No 4T18, entretanto, o aumento das despesas com demandas judiciais é explicado principalmente por provisdes
relacionadas a causas tributarias referentes a exercicios anteriores ao atual modelo de negdcios.

(RS milhdes) 2018 2017 A/A (%)

Outras Receitas e Despesas Operacionais (81,5) (98,5) (17,2%) 4
Despesas com demandas judiciais (53,9) (51,8) 4,1% 1
Outras (27,6) (46,7) (40,9%)

Equivaléncia Patrimonial 0,6 (1,1) (155,4%)
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LUCRO LIQUIDO

Foco no modelo de negdcios desenvolvido em 2013 tem permitido ganhos continuos de eficiéncia operacional e
crescimento sustentado nas regides metropolitanas de atuag¢do. Com isso, o lucro liquido e a margem liquida da
Companhia continuaram crescendo em 2018, chegando aos patamares de RS 200,3 milhdes e de 11,9%,
respectivamente.

(R$ milhdes) 2018 2017  A/A (%)

Resultado Liquido apds IR & CSLL 201,3 104,6 92,4% T
(-) Participagdo Minoritéarios (1,1) 2,1 (151,4%) 4
Lucro Liquido 200,3 106,7 87,7% 1
Margem Liquida 11,9% 7,9% 4,1p.p. M

Lucro (Prejuizo) Liquido (RS milhdes, 12 meses) e ROE (%, 12 meses)
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
E APLICAGOES FINANCEIRAS

(RS milhdes) Dezembro 18 Setembro 18 T/T (%) Dezembro 17 A/A (%)

Caixa e equivalentes de caixa 34,3 35,6 (3,8%) 1 39,4 (12,9%)
Aplicagdes financeiras 821,3 811,8 1,2% 1 458,3 79,2% T
Caixa Total 855,6 847,5 1,0% 1 497,7 71,9% 1

ENDIVIDAMENTO

A companhia encerra 2018 com uma divida total de RS 542,5 milhdes, duration de 30,7 meses e custo médio ponderado
da divida de 7,8% a.a. A divida bruta da Companhia é inferior a posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicaces
financeiras, que totalizou RS 855,6 milhdes ao final de 2018.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milhdes) Total
2019 10,1
2020 36,8
2021 380,2
2022 65,4
2023 50,0
2024 em diante 0,0

Divida Total 542,5
Duration (em meses) 30,7

Como reflexo dos bons resultados operacionais e financeiros, tivemos nosso rating de crédito corporativo brAA+, com

perspectiva estavel, reafirmado pela Standard & Poor’s Global Ratings (“S&P”).
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DIiVIDA LiQUIDA

A Tenda tem uma relag¢do de divida liquida ajustada sobre o patriménio liquido negativa de 26,0%, sendo uma das
companhias mais desalavancadas do setor. Para auxiliar no objetivo de longo prazo de manter a alavancagem mais
proxima a 0%, mantendo uma estrutura de capital conservadora, porém mais equilibrada, foram promovidas diversas
iniciativas de distribuicdo de capital aos acionistas. A Companhia abriu dois programas de recompra em 2018, com um
total de RS 184,2 milh&es em recursos disponiveis, e pagou RS 25,0 milhées em dividendos intermedidrios no final do ano.

A Geracdo de Caixa totalizou RS 68,9 milhdes no 4T18, 5,0% abaixo da Gera¢do de Caixa do trimestre anterior.

(RS milhdes) Dezembro 18 Dezembro 17 A/A (%)

Divida Bruta 542,5 270,2 100,8% 1
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagbes financeiras (855,6) (497,7) 71,9%
Divida Liquida (313,1) (227,6) (37,6%) 4
Patriménio Liquido + Minoritarios 1.203,8 1.163,7 3,4% T
Divida Liquida / (Patrimdnio Liquido + Minoritérios) (26,0%) (19,6%) (6,5 p.p.) v
EBITDA Ajustado (12 meses) 282,7 169,5 66,7% T
Geracdo de Caixa' 68,9 74,9 (8,0%) {
Geracdo de Caixa Operacional? 66,8 73,1 (8,6%)

1. A Geragdo de Caixa é obtida através da diferenca entre a variagdo do Caixa Disponivel e a variagdo da Divida Bruta, ajustada a valores de Recompra, Dividendos, Redug&o de Capital e
efeitos ndo operacionais.
2. A Geragdo de Caixa Operacional é resultado de um calculo gerencial interno da companhia que n&o reflete ou compara-se aos nimeros presentes nas demonstragdes financeiras

Geragido de Caixa (RS milhdes) e Geragdo de Caixa / Patrimdnio Liquido (%)

5% » 6%  /® 6% 5% 6% 6%
0% 1% 1% C 2%

-1% -1%
83
75 = 73
- 63
55
[_10 |

1T15 2715 3T15 47115 1T16 2T16 3T1l6 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

-53

B Geracdo de Caixa (RS milhdes) = Geracdo de Caixa / Patrimonio Liquido (%)

Geracdo de Caixa Operacional (RS milhdes) e Geragdo de Caixa Operacional / Capital Empregado (%)

% 8% 8% o 1% 8% 7%

82 74
7 67 67

17115 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4Ti6  1T17  2T17 3T17  4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

5% 5%
2% 1% 2%

55 51
N 20 | El e
5

-3%

-38

B Geracdo de Caixa Operacional (RS milhdes) e Geragdo de Caixa Operacional / Capital Empregado (%)
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Tenda é o érgdo responsavel pela tomada de decisdes e formulagdo de diretrizes e
politicas gerais referentes aos negdcios da Companhia, incluindo suas estratégias de longo prazo. Além disso, o Conselho
também nomeia os diretores executivos e supervisiona suas atividades.

As decisdes do Conselho de Administragdo ocorrem por meio do voto majoritario de seus membros. No caso de empate,
cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de seu voto pessoal, dar o voto decisivo.

O Conselho de Administra¢cdo é composto por no minimo cinco e no maximo sete membros, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho
de Administragdo indicam, dentre aqueles eleitos pela Assembleia Geral, o que exercerd a fun¢do de Presidente do
Conselho de Administragao.

Nome Posigao Data da Eleigao
Claudio José Carvalho de Andrade Conselheiro Efetivo e Presidente do Conselho de Administragdo 26/07/2017
Eduardo Ferreira Pradal Conselheiro Efetivo 26/07/2017
Flavio Uchba Teles de Menezes Conselheiro Efetivo 26/07/2017
José Urbano Duarte Conselheiro Efetivo 26/07/2017
Mauricio Luis Luchetti Conselheiro Efetivo 26/07/2017
Mario Mello Freire Neto Conselheiro Efetivo 26/07/2017
Rodolpho Amboss Conselheiro Efetivo 26/07/2017

DIRETORIA

A Diretoria é o drgao da Companhia responsavel, principalmente, pela administracdo e pelo monitoramento didrio das
politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral dos acionistas e pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria da Tenda deve ser composta por no minimo dois e no maximo doze membros, incluindo o Presidente, o Diretor
Financeiro e o Diretor de RelagGes com Investidores, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de até
trés anos, passivel de reeleicdo, conforme disposto no Estatuto Social. No atual mandato, doze membros compdem a

Diretoria.

Nome Cargo Data da Ultima Nomeagdo
Rodrigo Osmo Diretor Presidente 22/04/2015
Renan Barbosa Sanches Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores 10/01/2018
Alex Fernando Hamada Diretor Operacional 22/04/2015
Alexandre Millen Grzegorzewski Diretor Operacional 22/04/2015
Daniela Ferrari Toscano de Britto Diretora Executiva Operacional 22/04/2015
Fabricio Quesiti Arrivabene Diretor Operacional 22/04/2015
Luis Gustavo Scrassolo Martini Diretor Operacional 11/02/2019
Marcelo de Melo Buozi Diretor Operacional 22/04/2015
Ricardo Couto de Prada Diretor Operacional 01/12/2015
Rodrigo Fernandes Hissa Diretor Operacional 22/04/2015
Sidney Ostrowski Diretor Operacional 22/04/2015
Vinicius Faraj Diretor Operacional 20/02/2018

Y
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Construtora Tenda S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Tenda
S.A. e Controladas ("*Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Opinido sobre as demonstracbes financeiras individuais

Em nossa opinidao, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira da
Construtora Tenda S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na
Comissdo de Valores Imobilidrios - CVM.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
consolidada, da Construtora Tenda S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
consolidado de suas operagbes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS"),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de
incorporacgao imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia ea
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n© 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da
politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relacdao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre esses assuntos.

1. RECONHECIMENTO DE RECEITAS

A Companhia reconhece a receita com venda de imdveis durante a execucdo das obras
como previsto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme descrito na nota
explicativa n° 2.6.3 as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas. Os
procedimentos utilizados pela Companhia envolvem o uso de estimativas para o calculo da
apropriacao imobiliaria, por exemplo, prever os custos a serem incorridos até o final das
obras e medicao da evolugao destas. Consequentemente, o assunto foi foco de nossa
auditoria devido ao risco de tais estimativas relacionadas ao custo orgado utilizarem
pressupostos subjetivos que podem ou ndo se concretizar, bem como pela relevancia dos
valores envolvidos.

Desta forma, identificamos o processo e as atividades de controles desenhados e
implementados pela Companhia e efetuamos procedimentos de auditoria, que incluem: (i)
obtencdo de estimativas do custo a incorrer aprovadas pelo Departamento de Engenharia
e pelo Comité estabelecido pela Companhia com tal propdsito; (ii) testes, em base
amostral, na documentacao existente, com o objetivo de avaliar a razoabilidade e
integridade das estimativas de custo aprovadas para os empreendimentos; (iii) revisdes
analiticas sobre as estimativas de custos incorridos e a incorrer; e (iv) avaliagdo das
divulgagdes nas demonstragoes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que: (i) as
premissas utilizadas pela Administracdo para estimar os custos a incorrer sdo aceitaveis
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas; e (ii) os calculos
efetuados pela Administracdo sobre o percentual de conclusdo correspondem aos critérios
estabelecidos conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n© 02/2018.

© 2019 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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2. REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL (“IMPAIRMENT”) DAS CONTAS A RECEBER

A Administragdo realiza analises periddicas a fim de identificar a existéncia de indicativos
de que os beneficios econémicos associados aos saldos de contas a receber, conforme
descrito nas notas n° 2.6.2 a) e n° 2.6.18 (ii) as demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, podem ndo ser realizados em sua integralidade, resultando na necessidade
da constituicdo de uma provisdo para reduzi-lo ao seu valor recuperavel. Caso existam
tais evidéncias, a respectiva provisdo para perdas de créditos esperados é registrada.
Consequentemente, levando em consideracdo a relevancia dos saldos, e por existir um
risco razoavel relacionado ao fato de que tais estimativas podem ou ndo se concretizar,
esse assunto foi foco em nossa auditoria.

Identificamos os processos e as atividades de controles relevantes da Companhia e
efetuamos procedimentos especificos de auditoria, que incluem: (i) avaliagdo sobre os
critérios utilizados na analise de crédito quando da venda do imovel; (ii) obtengdo e
analise das premissas e dados utilizados pela Administracdo para calculo da provisao para
perdas de créditos esperados, incluindo a inadimpléncia por cliente, e por categoria de
vencimento dos contratos de venda de imdveis existentes; e (iii) avaliacdo da adequacdo
das divulgagbes nas demonstragdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que a
estimativa de provisao para perdas de créditos esperados registradas pela Administracao,
estdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

3. PASSIVO CONTINGENTE - ENCARGOS E REFLEXOS TRABALHISTAS INCIDENTES SOBRE
PLANOS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES ("STOCK OPTIONS")

A mensuracao, o reconhecimento e a divulgacdo das provisdes e dos passivos
contingentes, mencionados nas notas explicativas n® 2.6.2 b) e n® 2.6.18 (i) as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, requerem julgamento da
Administracdo. A provisdo para riscos e demandas judiciais é reconhecida quando a
Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. Durante o exercicio, a Companhia
passou a discutir judicialmente a incidéncia de encargos e reflexos trabalhistas sobre os
planos de opgdao de compra de agdes (“stock options”) aprovados em 2014. Devido tratar-
se de um fato ndo recorrente no exercicio e com eventuais impactos nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, identificamos essa transagao como um principal
assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) realizacdo de reuniGes periédicas com a
Companhia e seu Conselho de Administracao; (ii) leitura do processo e opinides legais
obtidas junto a assessores juridicos externos, por parte da Companhia, para compreender
0s possiveis impactos monetarios para as demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2018; (iii) envolvimento de nossos especialistas em
consultoria fiscal e trabalhista, com o objetivo de analisarmos a razoabilidade e
consisténcia da avaliagdo efetuada pela Companhia e por seus assessores juridicos
externos acerca de tal processo; (iv) confirmacdao externa do assessor juridico contratado
pela Companhia, ensejando obter um progndstico do processo na data mais préoxima a
divulgagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas; e (v) avaliacao da
adequacao das divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

© 2018 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que as
premissas e julgamentos utilizados pela Administracao para avaliacdo e divulgacao sobre
potenciais passivos contingentes, oriundos de tal assunto, estdo aceitaveis no contexto
das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Outros assuntos
Demonstracbes do valor adicionado

As demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado ("DVA") referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdao da
Companhia e apresentadas como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracgdes estdo reconciliadas com as demais demonstracdes financeiras e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes em relagao
as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracGes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacgdo das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracgées financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladoras sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdao das demonstragdes financeiras.

© 2019 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdao ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em
nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelldo das demonstracgées financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

© 2018 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 12 de margo de 2019

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Torres dos
Santos

Auditores Independentes Contador

CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 219663/0-7

2019-SP0-0452 V1 PA.docx
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CONSTRUTORA TENDA S.A. E CONTROLADAS

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

(Em milhares de reais — R$)

Nota
ATIVOS explicativa
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 41
Titulos e valores mobiliarios 4.2
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados 5
Iméveis a comercializar 6
Valores a receber de partes relacionadas 71
Terrenos destinados a venda 8
Dep6sitos judiciais 17.2
Demais contas a receber
Total dos ativos circulantes
NAO CIRCULANTES
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados 5
Iméveis a comercializar 6
Valores a receber de partes relacionadas 71
Dep6sitos judiciais 17.2
Tributos diferidos 16
Investimentos em participagdes societarias 9
Imobilizado 10

Intangivel
Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

11

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
11.674 19.480 34.287 39.377
597.775 280.327 821.272 458.346
61.574 59.308 317.515 277.073
65.902 109.262 533.317 517.172
3.081 110.097 7.797 13.222
24.286 35.211 37.456 64.827
10.705 10.557 10.987 10.752
13.445 21.173 25.229 31.960
788.442 645.415 1.787.860 1.412.729
27.683 32.968 158.181 119.768
52.808 56.453 515.993 417.033
43.812 43.136 34.513 33.837
19.519 19.247 20.032 19.603
- 3.323 - 3.323
964.356 909.627 39.376 65.417
37.181 41.824 39.018 41.824
26.066 21.644 26.066 21.644
1.171.425 1.128.222 833.179 722.449
1.959.867 1.773.637 2.621.039 2.135.178

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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CONSTRUTORA TENDA S.A. E CONTROLADAS

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

(Em milhares de reais — R$)

Nota
PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa
CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 12
Debéntures 13
Fornecedores de materiais e servigos
Impostos e contribuices
Salérios, encargos sociais e participagdes 14
Obrigagoes por compra de iméveis e adiantamentos de
clientes 15
Provisdes e distratos a pagar
Valores a pagar para partes relacionadas 71
Provisao para perda de investimentos 9
Dividendos a Pagar 18.4
Demais contas a pagar
Provisdes para demandas judiciais 171
Total dos passivos circulantes
NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 12
Debéntures 13
Obrigagoes por compra de iméveis e adiantamentos de
clientes 15
Provisdo para demandas judiciais 171
Imposto de renda e contribui¢ao social 16
Valores a pagar para partes relacionadas 7.1
Demais contas a pagar
Total dos passivos néo circulantes
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 18.1
Reserva de capital e de outorga de opgdes de agbes 18.2
Reserva de Lucros 18.4e18.5
Acgdes em tesouraria 18.3

Prejuizos acumulados
Patriménio liquido atribuido aos acionistas
controladores

Participacao de acionistas néo controladores
Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
993 17.315 6.744 31.033
3.344 - 3.344 -
6.381 5.699 21.449 22.749
11.559 14.964 26.951 27.387
12.180 9.932 45.024 36.995
10.641 5.980 258.240 204.661
4.730 3.347 8.476 6.716
156.342 265.145 21.801 30.793
11.448 21.027 5.728 5.456
13.338 - 13.338 -
6.497 5.435 9.706 8.413
30.100 27.158 32.782 31.564
267.553 376.002 453.583 405.767
14.646 20.683 98.038 85.130
434.365 154.002 434.365 154.002
4.415 11.007 361.302 240.139
30.016 27.082 32.690 31.475
- - 7.833 5.851
- 15.860 - 19.884
11.199 10.309 29.454 29.191
494.641 238.943 963.682 565.672
1.095.511 1.094.171 1.095.511 1.094.171
69.999 103.434 69.999 103.434
123.052 - 123.052 -
(90.889) - (90.889) -
- (38.913) - (38.913)
1.197.673 1.158.692 1.197.673 1.158.692
- - 6.101 5.047
1.197.673 1.158.692 1.203.774 1.163.739
1.959.867 1.773.637 2.621.039 2.135.178

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras




CONSTRUTORA TENDA S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO

PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais — R$, exceto lucro por agéo)

Controladora Consolidado

Nota
explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017

RECEITA LIQUIDA 22 312.443 277.990 1.681.254 1.357.904
CUSTOS 23 (224.242) (183.004) (1.095.424) (889.287)
LUCRO BRUTO 88.201 94.986 585.830 468.617
(DESPESAS) RECEITAS

Despesas com vendas 23 (23.247) (22.961) (145.288) (136.873)
Despesas gerais e administrativas 23 (44.441) (28.263) (123.846) (95.155)
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos 9 274.465 183.378 618 (1.115)
Outras receitas (despesas), liquidas 23 (96.065) (117.392) (97.954) (111.987)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 198.913 109.748 219.360 123.487
RESULTADO FINANCEIRO 1.379 (6.385) 8.506 (857)
Receitas financeiras 24 30.503 16.334 42.883 28.146
Despesas financeiras 24 (29.124) (22.719) (34.377) (29.003)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUIGAO SOCIAL 200.292 103.363 227.866 122.630
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - 3.323 (26.520) (17.994)
Imposto de renda e contribuigéo social - correntes 16 - - (24.641) (27.053)
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 16 - 3.323 (1.879) 9.059
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 200.292 106.686 201.346 104.636

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores 200.292 106.686 200.292 106.686

Acionistas nao controladores 1.054 (2.050)
LUCRO POR ACAO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS

Lucro bésico por lote de mil agdes - Em Reais 20 3,90250 1,97556 3,90250 1,97556
Lucro diluido por lote de mil agbes - Em Reais 20 3,57830 1,84798 3,57830 1,84798

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras




CONSTRUTORA TENDA S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

31/12/2018 31/12/2017

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 200.292

Outros resultados abrangentes

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 200.292

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO ATRIBUIVEL
ACS:

Acionistas controladores 200.292

Acionistas nao controladores

106.686 201.346 104.636
106.686 201.346 104.636

106.686 200.292 106.686

1.054 (2.050)

200.292 106.686 201.346 104.636

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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CONSTRUTORA TENDA S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRA(}AO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de reais — R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Aumento de capital
Reserva de capital
Opcodes outorgadas reconhecidas

Aquisicao de controle
Aquisicao de participagao de nao
controladores

Perda de controle
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

SALDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2017

Aumento de capital Social
Aumento da reserva de capital
Gastos com emissao de agoes
Opcdes outorgadas reconhecidas
Recompra de acoes
Cancelamento de agdes

Lucro liquido do exercicio
Destinagao do lucro liquido:
Constituicao da reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Retengao de lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras

Atribuivel aos acionistas da controladora

Nota
explicativa

18.1
18.2
18.3
18.3

18.4
18.4
18.5

Lucros/ Participacao de

Reservade Acgbes em Reserva de Prejuizos acionistas nao Total do
Capital social capital, Tesouraria Lucros acumulados Total controladora controladores patrimoénio liquido
1.094.000 100.725 . - (145.599) 1.049.126 26.496 1.075.622
171 - . - - 171 - 171
- 276 . - - 276 - 276
- 2.433 . - - 2.433 - 2.433
- - . - - - 6.906 6.906
; - - - - (6.906) (6.906)
- - . - - - (19.399) (19.399)
- - . - 106.686 106.686 (2.050) 104.636
1.094.171 103.434 - - (38.913) 1.158.692 5.047 1.163.739
1.658 (1.658) . - - - - -
- 1.216 . - - 1.216 - 1.216
(318) - . - - (318) - (318)
- 18.374 . - - 18.374 - 18.374
- (142.256) - - (142.256) - (142.256)
- (51.367) 51.367 - - - - -
- - - - 200.292 200.292 1.054 201.346
- - - 8.069 (8.069) - - -
- - - - (38.327) (38.327) - (38.327)
- - - 114.983 (114.983) - - -
1.095.511 69.999 (90.889) 123.052 - 1.197.673 6.101 1.203.774
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CONSTRUTORA TENDA S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA

PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO
SOCIAL 200.292 103.363 227.866 122.630
Ajustes em:
Deprecia¢do e amortizagao 10 e 11 23.977 18.363 24.130 18.369
Perda (reversao) estimada de crédito de liquidagao duvidosa e
provisédo para distratos (liquida de custos de distratos) 5e6 12.748 (12.742) 40.015 11.319
Ajuste a valor presente 5 (1.011) 1.536 (896) 7.978
Provisao para realizagédo de ativos néo financeiros 6e8 (9.007) 5.332 (6.192) 5.045
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (274.465) (183.378) (618) 1.115
Proviséo (reverséo) para demandas judiciais e compromissos 17 5.876 25.575 2.433 18.089
Juros e encargos financeiros néo realizados, liquidos 2.799 17.186 5.381 18.860
Provisao para garantia 611 (1.414) 2.262 187
Proviséo para participacdo nos lucros 23 8.619 10.947 22.196 18.452
Despesas com plano de opgdes de agdes 18.2 18.374 2.433 18.374 2.433
Baixa de imobilizado e intangivel liquido 10 e 11 99 1.083 99 1.121
Outras provisdes 1.285 5 1.662 1.008
Outras receitas(despesas) operacionais - 4.333 - (882)
Impostos diferidos (PIS/COFINS) (4.316) 3.033 4.284 (7.075)
Redugéao (aumento) em ativos operacionais
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados (4.471) 33.511 (111.461) 26.991
Iméveis a comercializar e terrenos destinados a venda 63.886 45.151 (122.755) (108.041)
Demais contas a receber 7.308 6.437 6.067 9.364
Aumento (Redugao) em passivos operacionais
Fornecedores de materiais e servigos 682 (2.128) (1.300) (8.915)
Impostos e contribui¢bes (101) 2.009 11.820 216
Salérios, encargos sociais e participagoes (6.371) (6.009) (14.167) (11.055)
Obrigagées por compra de iméveis e adiantamentos de clientes (3.127) (5.256) 209.442 147.673
Demais contas a pagar 5.456 (118.425) (2.829) (109.886)
Operagdes com partes relacionadas 192.510 129.920 3.480 51.205
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (35.852) (27.790)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 241.653 80.865 283.441 188.411
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 10e 11 (23.855) (34.942) (25.845) (34.950)
Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios (1.163.410) (1.242.412) (1.418.036) (1.501.275)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 868.017 1.063.302 1.081.711 1.238.002
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (319.248) (214.052) (362.170) (298.223)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recompra de agao (142.256) - (142.256) -
Aumento de capital - 171 - 171
Aumento de reserva de capital 1.216 276 1.216 276
Dividendos Pagos (24.989) - (24.989) -
Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 322.894 258.610 676.135 549.630
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal (84.555) (113.103) (426.953) (417.054)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - juros (1.845) (7.324) (8.838) (14.177)
Operagdes de mutuo com partes relacionadas (676) 1.913 (676) 1.929
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 69.789 140.543 73.639 120.775
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (7.806) 7.356 (5.090) 10.963
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 19.480 12.124 39.377 28.414
No fim do exercicio 11.674 19.480 34.287 39.377
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (7.806) 7.356 (5.090) 10.963

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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CONSTRUTORA TENDA S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO

PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de reais — R$)

RECEITAS BRUTAS

Incorporagao e venda de imoveis

Reversao (constituigao) de perdas estimadas créditos de liquidacdo
duvidosa e provisao de distratos

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos operacionais - incorporagao e venda de iméveis
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENGOES
Depreciagao e amortizagao

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos

Remuneracgéao direta

Beneficios

Encargos

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
Federais
Municipais

REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS
Juros e aluguéis

REMUNERACAO DE CAPITAL PROPRIO

Dividendos

Lucros retidos

Lucros(prejuizos) absorvidos atribuiveis aos acionistas néo
controladores

Nota

Controladora

Consolidado

explicativa 31/12/2018 31/12/2017

31/12/2018 31/12/2017

22 328.662 273.086 1.746.577 1.420.369
5e6

(4.338) 37.709 (24.909) 4.663

324.324 310.795 1.721.668 1.425.032

(211.191)  (171.441) (1.063.049)  (854.263)

(104.806) (115.838)  (157.621)  (124.093)

(315.997) (287.279) (1.220.670) (978.356)

8.327 23.516 500.998 446.676

10e 11 (23.977)  (18.363) (24.130)  (18.369)

(15.650) 5.153 476.868 428.307

9 274.465 183.378 618 (1.115)

24 31.984 17.126 44.864 29.382

306.449 200.504 45.482 28.267

290.799 205.657 522.350 456.574

38.966 34.069 165.470 173.088

35.352 28.207 138.117 137.935

2.384 4.032 17.847 22.250

1.230 1.830 9.506 12.903

16.917 35.463 96.479 119.707

16.498 32.757 95.759 116.792

419 2.706 720 2.915

34.624 29.439 59.055 59.143

18.4 38.327 - 38.327 -

18.4e 185 161.965 106.686 161.965 106.686

- - 1.054 (2.050)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras

23



Construtora Tenda S.A. e Controladas

CONSTRUTORA TENDA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ANUAIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

As operagbes da Construtora Tenda S.A. (“Companhia” ou “Tenda”) e de suas investidas (“Grupo”)
compreendem: a execugao de obras de construgao civil; a incorporagdo de iméveis; a compra e venda
de imobveis; a prestacdo de servicos de administracdo de construgdo civil; a intermediagdo da
comercializacdo de quotas de consoércio; e a participacdo em outras sociedades. As sociedades
controladas compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos
corporativos da Companhia. As SPEs tém atuagao exclusiva no setor imobilidrio e estdo vinculadas a
empreendimentos especificos.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na Rua Alvares Penteado, 61, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e registrada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — B3 (antiga
BM&FBOVESPA) com o cadigo de negociacao “TEND3”.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 Declaragéo de conformidade
As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria,
registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).
As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas conforme
praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC —Comité
de Pronunciamentos Contabeis, referendados pela CVM —Comissdo de Valores Mobiliarios e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro, IFRS, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), contemplando a orientacdo contida no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre aplicagdo CPC 47( IFRS15) aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na
venda de unidades imobiliarias.

2.2 Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos neg6cios considerando o
custo historico como base de valor, passivos e ativos a valor presente ou valor realizavel.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua gestéao.

A Administracao efetua uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a elaboragdo das demonstracdes financeiras anuais.

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras anuais estdo expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Aprovacao das demonstragdes financeiras

Em 12 de margo de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua divulgagao.

2.4  Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia é o real brasileiro (BRL).
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2.5

2.6

2.6.1

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Demonstrag¢des do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicao durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme requerido
pela legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstragées contabeis individuais e
como informagao suplementar as demonstragbes contdbeis consolidadas, pois ndo é uma
demonstragé@o prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em
informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das
demonstragdes contabeis e seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 -Demonstracao do Valor
Adicionado.

Resumo das principais praticas contabeis
Bases de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras
individuais da controladora, de suas controladas diretas e indiretas. A Companhia controla uma
entidade quando esté exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce
sobre a entidade. A existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sédo atualmente
exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla
outra entidade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle
¢ transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia(Nota 9).

2.6.2 Julgamentos e estimativas contabeis criticas

Na preparagdo destas demonstragbes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contadbeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Todas as estimativas e as
premissas contdbeis utilizadas pela Companhia estdo de acordo com os CPCs e sdo as melhores
estimativas disponiveis.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a fim de 31 de dezembro de 2018
estéo incluidas abaixo:

a) Perdas estimadas com créditos de clientes e provisao para distratos

A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da perda de créditos
esperadas e distratos, face a revisdo dos histéricos de suas operagdes correntes e melhoria de
suas estimativas. O julgamento feito com base na perda histérica e esperada pode divergir do
valor que serd realizado, face as caracteristicas singulares de cada cliente. Na nota 2.6.18 (ii) €
descrito a forma desses célculos.

b) Provisbes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis (Nota 17). A
avaliagcao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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2.6

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Existem incertezas em relagéo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros.

¢) Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolu¢do das
obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da
Companbhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas afeta o reconhecimento da receita, conforme
mencionado na nota 2.6.3(b.ii).

.3 Reconhecimento de receitas, custos e despesas.
a) Processo para reconhecimento da receita

No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes foram adotados os preceitos
introduzidos pelo CPC 47 a partir de 12 de janeiro de 2018, contemplando as orientagdes do Oficio
CVM/SNC/SEP 02/2018, onde a transferéncia do controle do bem ou servico contratado podera
ser evidenciada em um momento especifico do tempo (“at a point in time”) ou ao longo do tempo
(“over time”).

Para definicdo da forma de apropriacdo da receita, € preciso verificar o cumprimento das
obrigagtes de performance. Tal verificagao se d4 em cinco etapas:1) identificagdo do contrato;
2) identificacdo das obrigacdes de desempenho; 3) determinacdo do pregco da transacgéo; 4)
alocacao do preco da transagao as obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

Nessa avaliagdo, o modelo de negdcios da Companhia em sua totalidade refere-se as vendas
integralmente repassadas para instituicdo financeira, nos empreendimentos em construgéo e
também nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancério, a
titularidade é transferida para a instituigdo financeira, ndo cabendo mais a incorporadora qualquer
risco de recebimento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse momento se da o cumprimento da
obrigagéo de performance para o empreendimento.

Abaixo fluxo financeiro do contrato:

i) 10 a 20% pagos diretos para incorporadora; e

i) 80 a90% para instituicdo financeira.
Na tabela abaixo, resumo do contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e
concluidos”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Contrato Partes Garantia Real do Imével Risco de Crédito Risco de Mercado Risco de Distrato
Financiamento Bancario Incorporadora Instituicao financeira 10a20%da  Comprador e Nao aplicavel. Em
(Vendedora); (IF) Incorporador  Instituicéo caso de
Comprador e ae80a90% financeira inadimplemento,
Instituicao da Instituicao pelo cliente, a IF
financeira financeira podera consolidar
(Credora a propriedade em
fiduciaria) seu nome para
posterior
alienacao do
imovel a terceiros,
conforme

procedimentos
previstos no art.
27 da Lei
9.514/97. O valor
arrecadado tera
como objetivo
principal a
quitagao do saldo
devedor do
cliente

26



Construtora Tenda S.A. e Controladas

(b) Apuracéo do resultado de incorporacéo e venda de iméveis

i) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual.

i)  Nas vendas de unidades nao concluidas, sédo observados os seguintes procedimentos:

e As receitas de vendas s@o apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do
controle para instituigdo financeira ou cliente, utilizando-se o método do percentual de concluséo
de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em
relacdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos; Nos casos que durante o periodo
de aprovagdo do cliente junto a entidade financiadora se houver indicios que o cliente nao
cumprira com sua parte contratual é realizada a provisao para distrato do seu valor integral.

e Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo,
na rubrica “Contas a receber de incorporacao e servigos prestados”. Os montantes recebidos com
relacdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sao
contabilizados na rubrica "Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes";

e A variagdo monetéria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a entrega das chaves,
assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sédo apropriados ao resultado
de incorporagédo e venda de imoveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia
dos exercicios ‘pro rata temporis”;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a
formacdo do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao
resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque
(Nota 2.6.6);

e Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e o0s diretamente
associados ao financiamento da construcdo, sdo capitalizados e registrados aos estoques de
iméveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgéo até a sua
conclusao e observando-se os mesmos critérios de apropriagcdo do custo de incorporagao
imobiliaria na proporgao das unidades vendidas em construgao;

e Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita auferida de incorporacao
imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributacdo sdo calculados e refletidos contabilmente
por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita;

e As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sdo apropriadas ao resultado
quando incorridas.

2.6.4 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depésitos a vista e certificados de
depésitos bancéarios compromissados, denominados em Reais, com alto indice de liquidez de
mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias, e para 0s quais inexistem multas ou
quaisquer outras restricbes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

Os equivalentes de caixa sao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, onde sua variagao tanto positiva como negativa afeta a demonstragao de resultado. Os
equivalentes de caixa sdo mantidos para atender compromissos de curto prazo.

Os titulos e valores mobilidrios incluem certificados de depédsitos bancérios, titulos publicos
emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos e caugdes, 0s quais sao
classificados a valor justo por meio de resultado ou custo amortizado (Nota 4.2).
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2.6.5 Contas a receber de incorporacao e servigos prestados

Sao apresentados aos valores presentes e de realizagdo. A classificagdo entre circulante e nao
circulante é realizada com base na expectativa de vencimento das parcelas dos contratos.

As parcelas em aberto sdo atualizadas com base no indice Nacional da Construgao Civil (INCC)
para a fase de construgcao do projeto, e pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M), apés a
data de entrega das chaves das unidades concluidas.

O ajuste a valor presente é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista
para entrega das chaves do imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto
representada pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do efeito
inflacionario ou NTN-B sendo das duas a maior.

A reversdo do ajuste a valor presente, considerando-se que parte importante do contexto
operacional da Companhia é a de financiar os seus clientes, foi realizada, tendo como
contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporagéo imobiliaria, de forma consistente com os
juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber.

2.6.6 Imbveis a comercializar

A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporagdes, com condigdes de
pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos adquiridos por
intermédio de operacgdes de permuta sao registrados ao valor realizavel “valor justo” das unidades
a serem entregues e a receita e o0 custo sdo reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota
2.6.3.

Os imoveis sdo demonstrados ao custo de construcao, e reduzidos por provisdo quando tal valor
exceder seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construgdo, a parcela em estoque
corresponde ao custo incorrido das unidades ainda nao comercializadas. O custo incorrido
compreende 0s gastos com constru¢do (materiais, mao de obra prépria ou contratada de terceiros
e outros relacionados), os custos de legalizagdo do terreno e empreendimento, os custos com
terrenos e os encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de
construcao.

A classificacdo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela
Administracdo com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos
imobiliarios. A Administracdo revisa periodicamente as estimativas de lancamentos dos
empreendimentos imobiliarios.

2.6.7 Instrumentos financeiros

(a) Ativos Financeiros ndo derivativos — classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado ou custo amortizado. Essa
classificagdo tem como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e o modelo de
negocios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas
contratuais serdo mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente do recebimento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas, para mensuracao é utilizado o método da
taxa efetiva de juros.

A Companhia mensura os ativos financeiros pelo valor justo por meio de resultado quando o

objetivo for a gestdo imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para venda ou ndo de seu
ativo. Esses ativos sdo mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.
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(b) Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de perdas por impairment, para todos
ativos financeiros avaliados a custo amortizado.

O valor da perda por impairment € mensurado como a diferenga entre o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros e seu valor
contabil, sendo sua diferenga reconhecida no resultado do exercicio. Se, num periodo
subsequente, o valor da perda por impairment diminuir, a reversdo dessa perda reconhecida
anteriormente, também impactara na demonstragao do resultado.

(c) Passivos Financeiros ndo derivativos — classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica passivos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de
quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado quando do
reconhecimento inicial e de forma irrevogavel, eliminarem ou reduzirem diferencgas entre ganhos e
perdas dos descasamentos que ocorreria de mensuragao de ativos e passivos.

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos conforme descritos a seguir:

(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data
da negociacéo quando a Companhia se tornar parte das disposigées contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja
criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um
ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada
(por pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(i) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a Companhia ndo possuia transagdo envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.

2.6.8 Gastos com intermediagao das vendas - comissoes
Os gastos com corretagem sao registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas”
observando-se o mesmo critério adotado para o reconhecimento das receitas das unidades

vendidas. Encargos relacionados com a comissdo de venda pertencente ao adquirente do imdvel,
nao constituem receita ou despesa da Companhia.
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2.6.9 Terrenos destinados a venda

Os terrenos destinados a venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor contébil e
o valor justo, deduzido dos custos de venda e sdo classificados como mantidos para venda se
seus valores contébeis forem recuperados por meio de uma transag¢édo de venda da propriedade.
Essa condigao é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o ativo
estiver disponivel para venda imediata na sua condicdo atual.

2.6.10 Investimentos em participagdes societarias

Os investimentos nas participagdes societarias sao registrados na controladora pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Quando a participacdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do
investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Provisdo para perda com
investimentos”, uma vez que assume obrigacbes e efetua pagamentos em nome dessas
sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no montante considerado adequado para
suprir as obrigacdes da investida (Nota 9).

2.6.11 Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se aplicavel.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico-futuro
for esperado do seu uso ou venda eventual. Ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) sao
incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciacao € calculada com base no método linear, tomando-se por base a vida util estimada
dos bens (Nota 10).

Os ativos imobilizados estdo sujeitos a andlises periodicas sobre a deterioracdo de ativos
(“impairment’).

2.6.12 Intangivel
Os gastos relacionados com a aquisi¢ao e implantagao de sistemas de informacéao e licencas para
utilizagao de software sdo registrados ao custo de aquisi¢do, sendo amortizados linearmente em
de acordo com a vida util estimada, e estao sujeitos a analises periédicas sobre a deterioragao de
ativos (“impairment’).

2.6.13 Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes por permuta
As obrigagbes na aquisicdo de imoOveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigacbes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é,
acrescidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata
temporis"), liquido do ajuste a valor presente.

As obrigacoes relacionadas com as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias
sao demonstradas ao valor justo das unidades a serem entregues.

2.6.14 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido

(i) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) com
base no lucro real, lucro presumido ou patriménio de afetagdo com RET (“Regime Especial de
Tributagdo”), conforme detalhado a seguir:
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e Lucro real — Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ é calculado com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 ao
ano, e a CSLL é calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro tributavel em
cada exercicio fiscal.

e Lucro presumido — Adotado por certas controladas. Nesta sistematica, a base de calculo do
IRPJ e da CSLL é calculada a razdo de 8% e 12% sobre as receitas brutas (100% das receitas
financeiras), respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de
imposto de renda e contribuigdo social vigentes na data do encerramento de cada periodo (15%
mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL).

e Regime Especial de Tributagao (RET) — Adotado para certos empreendimentos da Companhia.
Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que
instituiu o RET, foi feita a opgao por submeté-los ao patriménio de afetacao e optar pelo RET. Para
esses empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuigdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Programa de Integracdo Social (PIS), é
calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas brutas recebidas, conforme limite
estabelecido em lei. A aliquota total para o IRPJ e CSLL é de 1,92% e a aliquota total para PIS e
COFINS é 2,08% sobre as receitas brutas para o RET.

(i) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacdo aos prejuizos fiscais e as diferengas temporarias
entre os valores de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagéo.

Seu reconhecimento ocorre na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel dos préximos
anos esteja disponivel para ser usado na compensacgao do ativo fiscal diferido, com base em
projecdes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econémicos-futuros que possibilitam a sua utilizagao total ou parcial, mediante a constituicdo de
uma provisdo para a ndo realizacdo do saldo. Periodicamente, os valores contabilizados séo
revisados e os efeitos, considerando os de realizacdo ou liquidacdo, estdo refletidos em
consonancia com o disposto na legislacao tributéaria.

O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados ndo possui prazo de prescrigao,
porém a sua compensacao € limitada a 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio.

Os impostos e contribuicbes diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo montante liquido
no balanco patrimonial quando ha o direito legal e a intengcdo de compensa-los quando da
apuragdo dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal.

2.6.15 Plano de opcao de compra de acdes

A Companhia oferece aos empregados e administradores, devidamente aprovado pelo Conselho
de Administragdo, dois planos de remuneragdes com base em acdes (“stock options” e “stock
grant’), segundo o qual recebe os servicos como contraprestacées das opgbdes de compra de
acOes outorgadas.

O valor justo das opgdes é estabelecido na data da outorga, sendo que 0 mesmo é reconhecido
como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), a medida que os
servicos sao prestados pelos empregados e administradores.

Em uma transacdo liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma
despesa minima é reconhecida e corresponde as despesas como se o0s termos néo tivessem sido
alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor
justo total das opg¢des outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada na
data da modificacao.
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Em caso de cancelamento de um plano de opgcédo de compra de agdes, 0 mesmo é tratado como
se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do
plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e o
mesmo € designado um plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano
sdo tratados como se fossem uma modificagdo ao plano original, conforme mencionado
anteriormente.

A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de opc¢des que terdo seus
direitos adquiridos, considerando as condi¢cdes de aquisicdo ndo relacionadas ao mercado e as
condigdes por tempo de servigo. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas
iniciais, se houver, na demonstragao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.

2.6.16 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operagdes de longo prazo ou de
curto prazo quando houver efeito relevante, sdo ajustados a valor presente.

Entidades de incorporacdo imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas,
apresentam recebiveis com atualizagdo monetaria, inclusive a parcela das chaves, sem juros, e
devem ser descontados a valor presente, uma vez que os indices de atualizagdo monetaria
contratadas n&o incluem o componente de juros.

Os encargos financeiros de recursos utilizados na construgdo dos empreendimentos imobiliérios, e
os relativos ao financiamento da construgao dos empreendimentos imobiliarios, sdo capitalizados.
Portanto, a reversdo do ajuste a valor presente de uma obrigagdo vinculada a esses itens é
apropriada ao custo dos imoveis vendidos ou estoques de imdveis a comercializar, conforme o
caso, até o momento em que a construcdo do empreendimento estiver concluida.

Desse modo, determinados elementos integrantes do ativo e do passivo sdo ajustados a valor
presente, com base em taxas de desconto, as quais visam refletir as melhores estimativas, quanto
ao valor do dinheiro no tempo.

2.6.17 Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados aos empreendimentos durante a fase de
construgdo e aos terrenos enquanto as atividades no preparo do ativo para venda estdo sendo
realizadas, sdo capitalizados como parte do custo do ativo correspondente, os quais sao
reconhecidos ao resultado na propor¢do das unidades vendidas. Todos os demais custos de
empréstimos sdo registrados em despesa no exercicio em que sdo incorridos. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a empréstimos, incluindo os
de captagao.

Os encargos nado apropriados ao resultado das controladas devem ser apresentados, nas
demonstracoes financeiras da controladora, em conta de investimentos no ativo nao circulante
(Nota 9).

2.6.18 Provisoes e Perdas

As provisbes sao registradas quando julgadas provaveis e com base nas melhores estimativas do
risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a:

(i) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as demandas referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda é provavel.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e
nem divulgados.
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(if) Perdas estimadas de créditos de liquidacéo duvidosa e provisdo de distratos

A Companhia constitui perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa e provisao de
distratos para os clientes que tenham parcelas vencidas e a vencer, conforme premissas definidas
pela Companhia para as perdas incorridas e esperadas. Essa provisdo é calculada em fungao do
percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no reconhecimento de resultado (Nota
2.6.3).

Na constituicdo das perdas estimadas é utilizada uma matriz baseada na perda histérica e
esperada, ou ajustada com bases em dados observaveis atuais para refletir as condi¢des atuais e
futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esfor¢os excessivos. Essa perda é
calculada em funcdo do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no
reconhecimento de resultado. A Companhia avalia o risco de toda sua carteira de clientes, afim de
determinar quais os niveis de risco contidos.

A Companhia constitui provisdo para distratos para os clientes que apresentem intengdes de
formalizagéo de distratos, ou estdo com risco significativo de ndo pagamento.

(iii) Provisdo para garantia

A Companhia e suas controladas mantém provisdo para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos cobertos no periodo de garantia, com base em estimativa que considera o
histérico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que
operam com empresas terceirizadas, que sdo as préprias garantidoras dos servigos de construgao
prestados. O prazo de garantia oferecido € de cinco anos a partir da entrega do empreendimento.

(iv) Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Anualmente e quando evidéncias de perda de valor recuperavel dos ativos sdo identificadas, e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragao,
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Uutil
indefinida tém a recuperacdao do seu valor testada anualmente independentemente de haver
indicadores de perda de valor, pela comparagédo com o valor de realizagdo mensurado por meio de
fluxos de caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos, que reflita o custo médio ponderado do capital da Companbhia.

2.6.19 Impostos sobre vendas

No regime de incidéncia ndo cumulativa, as aliquotas da contribuigcdo para o PIS e da COFINS
sao, respectivamente, de 1,65% e de 7,6%, para as empresas no regime de tributacdo do lucro
real, calculadas sobre a receita operacional bruta e com desconto de alguns créditos apurados
com base em custos e despesas incorridas. Para as empresas optantes do regime de tributagao
de lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuigéo para o PIS e
da COFINS sao, respectivamente, de 0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta, sem
descontos de créditos em relagdo a custos e despesas incorridas. Para as empresas tributadas
em regime especial (RET), vide nota 2.6.14 (i).

2.6.20 Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos é efetuada pela Administracdo e se estiver dentro da
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na
rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigagao legal prevista no Estatuto
Social da Companhia.

2.6.21 Lucro/ (prejuizo) por agédo basico e diluido

O calculo basico do resultado por acéo € feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O resultado diluido por agdo é calculado da
mesma maneira que o basico, porem acrescido pela quantidade média ponderada de acdes
ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as ac¢oes ordindrias potenciais diluidos em
acoes ordinarias.
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2.6.22 AcOes em Tesouraria

Acbes em tesouraria sdo reconhecidas ao custo mais custos atribuidos e registrados em conta
redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do
resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da
Companhia, sendo o resultado da operacao reconhecido na conta de reserva de lucros.

3. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS EMITIDAS

a.

Novas normas, alteracdes e interpretagdes ja adotadas no periodo corrente:

No exercicio corrente, a Companhia aplicou novas interpretacoes as IFRS e aos CPCs emitidos
pelo “IASB” e pelo CPC. A ado¢édo dessas novas IFRS revisadas nao teve nenhum efeito
relevante sobre os valores reportados e/ou divulgados para os exercicios corrente e anterior.

Novas Normas, alteracdes e interpretacdes Vigéncia a partir de
IFRS 9 ( CPC 48) — Instrumentos financeiros (a) 12 de janeiro de 2018
IFRS 15 (CPC 47) — Receita de Contrato com clientes (b) 12 de janeiro de 2018

(a) A IFRS 9 substitui as orientacdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros e a mensuragcao de perdas esperadas de crédito
para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacao
de hedge. A nova norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A Companhia adotou os novos
preceitos para as perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais ao qual
nédo foi relevante seu efeito, incluindo as de classificagdo dos instrumentos financeiros que
também ndo houve qualquer impacto.

(b) IFRS 15 - Receita de contrato com clientes.

O CPC 47 (IFRS 15) exige que uma entidade reconhega o montante da receita refletindo a
contraprestacdo que se espera receber em troca do controle desses bens ou servicos. A
nova norma substitui a maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de
receita que existe atualmente em IFRS quando esta for adotada. Para o setor de
incorporagdo imobilidria a avaliacdo decorrerd sobre o reconhecimento da receita pela
manutengdo do método de reconhecimento de receitas denominado pela porcentagem
completada (“over time”) ou adogdo do método de entrega das chaves (“at a point time”). A
Companhia adotou os novos preceitos de reconhecimento de receita de acordo com a
orientacdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre aplicagdo do CPC 47
(IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagéao imobilidria no Brasil com referéncia aos
aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias, sendo que nao
gerou efeitos nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Novas normas, alteragdes e interpretagdes ainda ndo adotadas:

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretacoes serdo efetivas conforme
descritas abaixo:

Novas Normas, alteracdes e interpretacdes Vigéncia a partir de

IFRS 16 (CPC 06 R2) — Operacbes de Arrendamento mercantil (a) 12 de janeiro de 2019
CPCO00 — Estrutura Conceitual —Revisao (b) 12 de janeiro de 2020
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IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais
estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade
do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A Administragéao avaliou os impactos e sera afetada no maximo em: 1,04% do seu ativo total
consolidado; 1,92% do total do passivo consolidado; e sem efeito no Patrimonio liquido.

(b) Alteracao da Estrutura Conceitual

A revisao da Estrutura Conceitual (“Conceptual Framework”) traz as seguintes novidades:
definicbes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuragao,
apresentacao e divulgacao para elementos patrimoniais e de resultado. Estas alteragbes sao
efetivas para exercicios iniciados em 12 de janeiro de 2020 e os possiveis impactos estao
sendo avaliados.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

4.1 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Caixa e bancos 4.192 19.480 24.284 39.377
Certificado de depdsitos bancarios 7.482 - 10.003 -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 21.(b.i)) 11.674 19.480 34.287 39.377
4.2 Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Fundos de renda fixa - - 1.705 1.718
Fundos exclusivos (a) 576.233 248.290 704.956 330.447
Operagdes compromissadas 34 7.828 34 7.828
Certificado de depdsitos bancarios (b) 403 70 1.149 230
Aplicacdes financeiras restritas (c) 21.105 24.139 113.428 118.123
Total de titulos e valores mobiliarios (Nota 21(b.i)) 597.775 280.327 821.272 458.346
(a)  Fundos Exclusivos
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
LTN 203.422 147.654 271.935 196.512
CDB 16.188 2.989 20.940 3.979
LFT 221.742 97.647 277.200 129.956
Titulos privados 115.873 - 115.873 -
Operagdes compromissadas 19.008 - 19.008 -
Total fundos exclusivos 576.233 248.290 704.956 330.447

(b)

Em 31 de dezembro de 2018, os Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) incluem juros incorridos até a data do
balango, variando de 75% a 112,09% (de 78,64% até 100% em 31 de dezembro de 2017) do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI).

35



()

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Aplicacdes financeiras restritas sao representadas por repasses de créditos associativos que estdo em processo de

liberagdo na Caixa Econémica Federal. Estas liberagdes ocorrem conforme a regularizagéo dos contratos firmados

com clientes junto a instituicdo financeira, cuja expectativa de liberagado da Companhia é de até 90 dias.

5. CONTAS A RECEBER DE INCORPORAGAO E SERVIGCOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Clientes de incorporagéo e venda de iméveis 145.054 140.002 605.803 496.490
(-) Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa (64.311) (55.947) (130.478) (99.007)
(-) Proviséo para distratos (6.183) (10.209) (15.126) (21.688)
(-) Ajuste a valor presente (1.985) (2.996) (9.983) (10.879)
Contas a receber de terrenos e prestacdes de servigos 16.682 21.426 25.480 31.925
89.257 92.276 475.696 396.841
Circulante 61.574 59.308 317.515 277.073
Néo circulante 27.683 32.968 158.181 119.768
As parcelas do circulante e ndo circulante tém vencimento nos seguintes exercicios sociais:
Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017
Vencidas
Até 90 dias 1.547 374 10.395 13.549
De 91 a 180 dias 488 1.564 15.290 9.888
Acima de 180 dias (a) 35.185 50.702 58.873 76.773
Subtotal — Vencidas 37.220 52.640 84.558 100.210
A vencer
2018 - 79.630 - 287.400
2019 93.284 14.911 386.287 79.792
2020 15.501 6.072 98.320 24.056
2021 6.077 3.720 28.261 21.408
2022 4.445 4.455 19.027 15.549
2023 em diante 5.209 - 14.830 -
Subtotal — A vencer 124.516 108.788 546.725 428.205
(-) Ajuste a valor presente (1.985) (2.996) (9.983) (10.879)
(-) Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa e distratos (70.494) (66.156) (145.604) (120.695)
89.257 92.276 475.696 396.841

(a)

Do montante vencido acima de 180 dias, valores em processo de repasse junto as instituicdes financeiras somam R$11.652

na Controladora e R$23.513 no consolidado (R$28.301 na controladora e R$55.255 no consolidado em 31 de dezembro de

2017).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a movimentagao nas provisdes para
créditos de liquidagao duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir:

Controladora

Contas receber Contas a receber Iméveis a comercializar Saldo

PECLD provisdo distrato (Nota 6) liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (60.775) (43.090) 34.514 (69.351)
Adigoes (8.968) (5.403) 4.526 (9.845)
Reversodes 13.796 38.284 (29.493) 22.587
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (55.947) (10.209) 9.547 (56.609)
Adicdes (13.224) (2.427) 1.289 (14.362)
Reversées 697 6.453 (5.536) 1.614
Baixa 4.163 - - 4.163
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (64.311) (6.183) 5.300 (65.194)

Consolidado

Contas receber Contas a receber Imoveis a comercializar Saldo

PECLD provisao distrato (Nota 6) liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (79.586) (45.772) 36.357 (89.001)
Adigdes (39.342) (35.720) 27.631 (47.431)
Reversodes 19.921 59.804 (43.613) 36.112
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (99.007) (21.688) 20.375 (100.320)
Adigoes (40.096) (10.657) 6.916 (43.837)
Reversodes 32 17.219 (13.429) 3.822
Baixa 8.593 - - 8.593
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (130.478) (15.126) 13.862 (131.742)
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O valor total do ajuste a valor presente reconhecido nas receitas de incorporagao imobiliaria do exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 foi de R$ 1.011 (R$1.536 em dezembro de 2017), na controladora, e R$ 896 (R$7.978 em
dezembro de 2017) no consolidado.

A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 3,10% para o exercicio de 2018 (3,93% em
2017 liquida de INCC).

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Terrenos 77.245 76.483 852.831 654.009

Imoveis em construgao 23.022 57.816 189.098 226.364
Custo de imdveis no reconhecimento da provisao para distratos —

Nota 5 5.300 9.547 13.862 20.375

Unidades concluidas 17.458 31.744 44.647 70.846

(-) Ajuste a valor presente na compra de terrenos (338) (1.593) (46.816) (28.368)
(-) Redugao ao valor recuperavel de imdveis a comercializar

“impairment” (3.977) (8.282) (4.312) (9.021)

118.710 165.715 1.049.310 934.205

Circulante 65.902 109.262 533.317 517.172

Nao circulante 52.808 56.453 515.993 417.033

A Companhia possui compromissos de construgdo de unidades permutadas, relativas a aquisicdo de terrenos,
contabilizados com base no valor justo das unidades permutadas na data da aquisicdo. Em 31 de dezembro de
2018, o saldo de obrigagdes com terrenos adquiridos por intermédio de permuta totaliza R$1.862 (R$1.921 em 31
de dezembro 2017) na controladora, e R$101.785 (R$118.037 em 31 de dezembro 2017) no consolidado (Nota 15).

Conforme Nota 12, o saldo de encargos financeiros capitalizados em 31 de dezembro de 2018 foi de R$5.452
(R$7.357 em 31 de dezembro 2017) na controladora e R$23.705 (R$28.394 em 31 de dezembro 2017) no
consolidado.

7. PARTES RELACIONADAS

7.1 Saldos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas, ativos e passivos sao de:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Ativo
Controladas

Partes relacionadas conta corrente (a) 3.047 96.875 - -

Mutuo a receber (c) 9.299 9.299 - -
Total Controladas 12.346 106.174 - -
Controladas em conjunto — “Joint venture”

Partes relacionadas conta corrente (a) 34 13.222 7.797 13.222

Mutuo a receber (c) 34.513 33.837 34.513 33.837
Total 34.547 47.059 42.310 47.059
Total do ativo 46.893 153.233 42.310 47.059
Circulante 3.081 110.097 7.797 13.222
Nao circulante 43.812 43.136 34.513 33.837

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Passivo
Controladas

Partes relacionadas conta corrente (b) 134.541 230.328 - -
Total Controladas 134.541 230.328 - -

Controladas em conjunto — “Joint venture”

Partes relacionadas conta corrente (b) 21.801 34.817 21.801 34.817

Mutuo a pagar (c) - 15.860 - 15.860
Total 21.801 50.677 21.801 50.677
Total passivo 156.342 281.005 21.801 50.677
Circulante 156.342 265.145 21.801 30.793
N&o circulante - 15.860 - 19.884
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(a) A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao imobiliaria com outros parceiros de
forma direta ou por meio de partes relacionadas. A estrutura de administracdo desses empreendimentos e a geréncia
de caixa sa@o centralizadas na empresa lider do empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das obras e os
orgamentos. Assim, o lider do empreendimento assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam
efetuadas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicagdes de recursos dos empreendimentos estdo
refletidas nesses saldos, com observagédo do respectivo percentual de participagdo de cada investidor, os quais nao
estéo sujeitos a atualizagao ou encargos financeiros de cada investidor e ndo possuem vencimento predeterminado.
Tais operagdes visam simplificar as relagdbes comerciais que demandem administracdo conjunta de valores
reciprocamente devidos pelas partes envolvidas e, consequentemente, o controle de movimento de valores
reciprocamente concedidos, que se compensam no momento de encerramento da conta corrente. O prazo médio de
desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os recursos, é de 18 a 24
meses;

(b) Montante referente a recursos transferidos entre empresas do grupo, os quais serdao baixados por aumento ou
redugéo de capital;

() Os mutuos da Companhia com suas ‘joint venture”, demonstrados abaixo, ocorrem em fungao da necessidade de
caixa para o desenvolvimento das suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos encargos financeiros ali descritos
contratualmente. Os neg6cios e operagdes com partes relacionadas sao realizados com base em condi¢coes
estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses as partes envolvidas no negécio.

A composicdo, a natureza e as condicdes dos saldos de mutuos a receber e a pagar da
Companhia séo demonstradas a seguir. Os mutuos possuem vencimentos conforme duragao dos
respectivos empreendimentos relacionados.

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Natureza Taxa de juros
Controladas
FIT 09 SPE Empr. Imob. Ltda. (b) 9.299 9.299 - - Construgdo  120%a126,5%a.a.doCDlI
Mutuos a receber Controladas 9.299 9.299 - -
Controladas em conjunto — “Joint venture”
Atua Construtora e Incorporadora S.A. (a) 12.167 12.167 12.167 12.167 Construgdo 112%de113,5%doCDI
FIT 19 SPE Empr. Imobiliarios Ltda. (b) 17.775 17.389 17.775 17.389 Construcao 100%doCDI
Acedio SPE Empr. Imobiliarios Ltda. (b) 4.571 4.281 4.571 4.281  Construgao 100%doCDI
Mutuos a receber - “Joint venture” 34.513 33.837 34.513 33.837

43.812 43.136 34.513 33.837

(a) Montante referente a mutuo da companhia com a empresa Atua Construtora e Incorporadora S.A. que esta sendo
discutido por meio de arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil
Canada ("CAM/CCBC"). O montante deixou de ser atualizado com encargos financeiros em virtude da arbitragem.

(b) Valores a receber entre as SPEs que estdo atualizados até agosto de 2014 (data do ultimo pedido em arbitragem)
com encargos financeiros pactuados nos termos dos contratos. Esses valores estdo sendo discutido por meio de
arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil Canada ("CAM/CCBC").
Sendo o mutuo com a empresa Fit 09 SPE Empr. Imob. Ltda. eliminado para efeito das demonstragoes financeiras
consolidadas, e as movimentagdes de saldos evidenciadas sao devidos aos novos valores para garantir a operagao
das empresas.

7.2 Avais, garantias e fiancas
As operacdes financeiras do Grupo possuem garantias de aval ou fiangca na proporgéo da

participacdo da Companhia no capital social de tais sociedades, no montante de R$ 493.490 em
31 de dezembro de 2018 (R$375.306 em 31 de dezembro de 2017).
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8. TERRENOS DESTINADOS A VENDA

A Companhia, em linha com o seu direcionamento estratégico implementado, optou por colocar a
venda terrenos ndo considerados no plano de negocios aprovado para o ano de 2018. Da mesma
forma definiu um plano especifico para a venda dos referidos terrenos. O valor contabil destes
ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel, apds testes de impairment, & distribuido,
conforme segue:

Controladora Consolidado
Proviséo para Saldo Provisao para Saldo
Custo “impairment’ liquido Custo “impairment”’ liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2016 53.705 (10.218) 43.487 87.270 (12.043) 75.227
Adicoes 1.121 (2.024) (903) 12.828 (2.044) 10.784
Reversodes / baixas (10.080) 2.707 (7.373) (24.241) 3.057 (21.184)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 44.746 (9.535) 35.211 75.857 (11.030) 64.827
Adicbes 811 (510) 301 5.936 (3.729) 2.207
Reversdes / baixas(a) (16.438) 5212  (11.226) (34.790) 5.212 (29.578)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 29.119 (4.833) 24.286 47.003 (9.547) 37.456
a) Foram reclassificados R$ 2.200 para iméveis a comercializar.
9. INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES SOCIETARIAS
(i) Participagdes societérias:
Controladora Consolidado
Controladas 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Integrais 911.820 822.372 - -
Por gestao das atividades relevantes 8.929 16.980 - -
Juros capitalizados 4.231 4.858 - -
924.980 844.210 - -
Controladas em conjunto — “Joint venture” 39.376 65.417 39.376 65.417
964.356 909.627 39.376 65.417
Movimentacdo dos investimentos
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.409.681 147.831
Equivaléncia patrimonial 183.378 (1.115)
Dividendos (92.704) -
Adiantamento para futuro aumento de capital (65.671) -
Integralizacao de capital 92.895 -
Redugéo de capital (a) (623.577) (13.353)
Aquisicdo (venda) de participacao 11.757 (68.888)
Proviséo (reversao) para perda com investimento (1.797) 60
Outros investimentos (4.335) 882
Saldo em 31 de dezembro de 2017 909.627 65.417
Equivaléncia patrimonial 274.465 618
Integralizagao de capital 13.327 -
Dividendos (b) (185.719) -
Adiantamento para futuro aumento de capital (11.426) (592)
Redugéo de capital (26.339) (26.339)
Provisédo para perda com investimento (9.579) 272
Saldo em 31 de dezembro de 2018 964.356 39.376

Reducéo de capital das investidas em sua maior parte quitada com partes relacionadas: Cita ltapoan;FIT 31 SPE Emp.

Imob; AC Participagbes LTDA; FIT 32 SPE Emp. Imob;FIT 22 SPE Emp. Imob; FGM Incorporagdes S.A; FIT 24 SPE
Emp. Imob; FIT 07 SPE Emp. Imob.; FIT SPE 05 Emp. Imob.; FIT SPE 01 Emp. Imob.; Tenda SP Jardim Sao Luiz; SPE
Tenda SP Vila Park; Salvador Dali Emp. Imob; Guaianazes Life Emp. Imob.;SPE Tenda SP Osasco e SPE Tenda SP

ltaquera.

controladora, Construtora Tenda.

A Tenda Negdcios Imobiliarios realizou a provisdo de R$ 185.719 de dividendos a ser distribuidos para a sua
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Construtora Tenda S.A. e Controladas

Composicao Investimentos em 31 de dezembro de 2018

PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM 31/12/2018

- Ativo ndo - Passivondo  Patriménio liquido Lucro (prejuizo) Percentualde  Equivaléncia Saldo do
Ativo circulante ; Passivo circulante : - 2o e
Controladas circulante Circulante e Afac do exercicio part. patrimonial __investimento
TENDA NEG. IMOB. S/A 980.493 560.740 319.972 445.024 776.237 288.691 100% 288.691 776.237
JD. SAO LUIZ SPE INCORP. LTDA 63445 3.069 362 219 65.933 197 100% 197 65.933
FIT 16 SPE EMP.IMOB.LTDA 3.198 171 178 - 3.191 (18.405) 100% (18.405) 3.191
FIT 34 SPE EMP.IMOB.LTDA 17.179 - 4 - 17475 (220) 100% (220) 17.175
FIT 02 SPE EMP.IMOB.LTDA 10.836 - 1.336 1 9.499 6 100% 6 9.499
FIT 06 SPE EMP.IMOB.LTDA 9.937 - 927 - 9.010 2392 100% 2392 9.010
FIT 31 SPE EMP.IMOB.LTDA 3.159 - 337 - 2.822 (1.845) 100% (1.845) 2.822
ASPLENIUM EMP.IMOB.LTDA. 2342 2,097 291 109 4.039 100 100% 100 4.039
FIT 32 SPE EMP.IMOB.LTDA 2.864 321 90 - 3.095 13 100% 13 3.095
FIT 25 SPE EMP.IMOB.LTDA 2827 43 780 - 2,090 (239) 100% (239) 2.090
FIT 10 SPE EMP.IMOB.LTDA 1.584 151 539 - 1.196 (409) 100% (409) 1.196
COTIA 1 EMP.IMOB.LTDA 1.733 89 205 - 1.617 221 100% 221 1.617
FIT 11 SPE EMP.IMOB.LTDA 2,080 - 264 - 1.816 216 100% 216 1.816
AC PART.LTDA. 1174 13 59 91 1.037 (105) 100% (105) 1.037
SPE TENDASP VILA PARK EMP.IMOB.LTDA 715 - 175 - 540 (96) 100% (96) 540
FIT 40 SPE EMP.IMOB.LTDA 982 77 45 16 998 (24) 100% (24) 998
SPE TENDASP OSASCO LIFE EMP.IMOBLTDA 918 5 7 - 916 (65) 100% (65) 916
FIT 01 SPE EMP.IMOB.LTDA 754 58 116 - 696 (124) 100% (124) 696
TENDA 28 SPE EMP.IMOB.LTDA. 1.879 - 402 - 1.477 1.531 100% 1.531 1.477
FIT 05 SPE EMP.IMOB.LTDA 762 1 230 21 512 (453) 100% (453) 512
MARIAINES SPE EMP.IMOB.LTDA. 528 - 49 - 479 (183) 100% (183) 479
SPE TENDASP VALENCIA EMP.IMOB.LTDA 438 19 5 - 452 53 100% 53 452
SPE TENDASP ITAQUERA LIFE EMP.IMOB.LTDA 271 7 2 - 276 16 100% 16 276
SPE TENDASP JD. SAO LUIZ LIFE EMP.IMOB.LTDA 191 28 23 - 196 (54) 100% (54) 196
FIT 35 SPE EMP.IMOB.LTDA 196 46 46 - 196 () 100% @7) 196
FIT 42 SPE EMP.IMOB.LTDA 144 - 36 - 108 (17) 100% 17 108
FIT 03 SPE EMP.IMOB.LTDA 104 - 1 - 103 (11) 100% (11 103
FIT 07 SPE EMP.IMOB.LTDA 494 3 164 - 333 (159) 100% (159) 333
SPE TENDASP SALVADOR DALI EMP.IMOB.LTDA 9% 8 1 - 103 17 100% (17) 103
FIT 38 SPE EMP.IMOB.LTDA 64 12 3 - 73 (23) 100% (23) 73
FIT 37 SPE EMP.IMOB.LTDA 98 9 7 - 100 25 100% 25 100
FIT PALLADIUM SPE EMP.IMOB.LTDA. 17 6 1 - 22 @1 100% () 22
FIT 24 SPE EMP.IMOB.LTDA 17 - - - 17 (29) 100% (29) 17
FIT 39 SPE EMP.IMOB.LTDA 11 3 10 - 4 (107) 100% (107) 4
TENDA 25 SPE EMP.IMOB.LTDA. 2.423 - - - 2.423 4 70% 2 1.694
CITTAVILLE SPE EMP.IMOB.LTDA. 17.103 43 1.766 915 14.465 2235 50% 1417 7.231
FIT 12 SPE EMP.IMOB.LTDA 422 42 101 4 359 209 100% 209 359
TENDA 30 SPE EMP.IMOB.LTDA 1 - - - 1 - 100% - 1
MARIO COVAS SPE EMP.IMOB.LTDA. 188 39 76 - 151 (129) 100% (129) 151
TDANEG. IMOB. LTDA. 298 - 3 - 295 200 100% 200 295
TND NEG. IMOB. LTDA. 2721 - 35 - 2,686 2853 100% 2.853 2686
TENDA 46 SPE EMP.IMOB.LTDA. 25226 - 683 22,569 1.974 - 100% - 1.974
Juros Capitalizados (628) 4.231
Total Controladas 1159912 567.100 320331 468.969 928.712 276.130 274.382 924.980
» Ativo circulante AINONEO i i cuiante  PASSIVONEO  Patrimonioliuido  p o g, Lucro (prejuizo) Percentualde  Equivaléncia  Saldodo
Controle Conjunto circulante Circulante eafac do exercicio part. patrimonial ___investimento
SPE FRANERE GAFISA 08 EMP.IMOB.LTDA 15.808 9797 2.094 3.194 20317 2.476 (1.629) 50% (815) 10.159
GRAND PARK PQ. PASSAROS EMP IMOB.LTDA 6.216 4935 1.081 1.490 8.580 4.261 3733 50% 1.867 4.290
FIT 13 SPE EMP.IMOB.LTDA 16.855 3506 655 - 19.706 - 6 50% 3 9.853
CIPESAPROJ. 02 EMP. IMOB. SPE LTDA 18217 - 79 58 18.080 (54) (34) 50% 7) 9.040
FIT JD. BOTANICO SPE EMP.IMOB.LTDA 9.017 - 73 2 8.942 151 379 55% 208 4.918
IMBUI | SPE EMP.IMOB.LTDA. 992 11 137 408 458 (80) (272) 50% (136) 229
ACEDIO SPE EMP.IMOB.LTDA. 5679 - 11 4571 1.097 - (263) 55% (146) 603
CITTAITAPUA EMP. IMOB. SPE LTDA 2778 9 538 1.768 481 205 (95) 50% (47) 241
CITTAIPITANGA SPE EMP. IMOB.LTDA. 1114 2 381 649 86 11 (55) 50% (27) 43
Consolidado 76.676 18.260 5.049 12.140 77.747 6.970 1.770 890 39.376
Execedente ao valor contabil na compra
Total Controladora 1.236.588 585.360 334.380 481.109 1.006.459 277.900 275.272 964.356
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Composicdo Investimentos em 31 de dezembro de 2017

PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM 31/12/2017

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Controladas Mvodkouse  jpoiiny Pesshockouars  Toll ke Cootereils -t petmenal _imesimento
SPE TENDA SP ITAQUERA LIFE EMP.IMOB.LTDA 320 28 30 - 318 259 100% 259 318
SPETENDA SP OSASCO LIFE EMP.IMOB.LTDA 991 8 7 - 992 980 100% 980 992
SPETENDA SP SALVADOR DALI EMP.IMOB.LTDA 129 10 19 - 120 1.013 100% 1.013 120
SPETENDA SP VILA PARK EMP.IMOB.LTDA 1.191 42 194 - 1.039 341 100% 341 1.039
SPE TENDA SP VALENCIA EMP.IMOB.LTDA 403 16 20 399 90 100% 920 399
SPE TENDA SP JD. SAO LUIZ LIFE EMP.IMOB.LTDA 316 38 31 323 176 100% 176 323
COTIA 1 EMP.IMOB.LTDA. 1.869 64 192 - 1.741 (1.386) 100% (1.386) 1.741
FIT ROLAND GARROS EMP.IMOB.LTDA. 102 - 98 - 4 (270) 100% (270) 4
MARIA INES SPE EMP.IMOB.LTDA. 676 - 54 8 614 (65) 100% (65) 614
FIT 01 SPE EMP.IMOB.LTDA. 964 80 223 821 134 100% 134 821
FIT 02 SPE EMP.IMOB.LTDA. 9.566 - 73 - 9.493 (60) 100% (60) 9.493
FIT 05 SPE EMP.IMOB.LTDA. 919 41 416 544 (666) 100% (666) 544
FIT 10 SPE EMP.IMOB.LTDA. 2.201 241 277 2165 (1.009) 100% (1.009) 2165
FIT 11 SPE EMP.IMOB.LTDA. 2.300 - 634 12 1.654 949 100% 949 1.654
FIT PALLADIUM SPE EMP.IMOB.LTDA. 64 - 1 - 63 (192) 100% (192) 63
FIT 06 SPE EMP.IMOB.LTDA. 7.852 - 666 - 7.186 (1) 100% ) 7.186
FIT 07 SPE EMP.IMOB.LTDA. 503 342 - 161 (218) 100% (218) 161
FIT 24 SPE EMP.IMOB.LTDA. 46 - - - 46 18 100% 18 46
FGM INCORP. S/A 230 1 178 - 53 (345) 100% (345) 53
FIT 16 SPE EMP.IMOB.LTDA. 21.758 208 369 - 21597 (1.654) 100% (1.654) 21.597
FIT 25 SPE EMP.IMOB.LTDA. 3.344 60 1.075 - 2329 (1.774) 100% (1.774) 2.329
FIT 31 SPE EMP.IMOB.LTDA. 5.100 433 - 4.667 (247) 100% (247) 4.667
FIT 32 SPE EMP.IMOB.LTDA. 2435 782 135 - 3.082 9) 100% 9) 3.082
FIT 34 SPE EMP.IMOB.LTDA. 17.415 - 20 - 17.395 96 100% 96 17.395
FIT 35 SPE EMP.IMOB.LTDA. 227 51 5 - 273 (74) 100% (74) 273
FIT 37 SPE EMP.IMOB.LTDA. 105 14 44 - 75 (77) 100% 77) 75
FIT 38 SPE EMP.IMOB.LTDA. 99 16 19 - 96 91) 100% (91) 96
FIT 39 SPE EMP.IMOB.LTDA. 103 3 86 - 20 (47) 100% (47) 20
FIT 40 SPE EMP.IMOB.LTDA. 845 256 47 33 1.021 210 100% 210 1.021
FIT 42 SPE EMP.IMOB.LTDA. 215 - 90 - 125 33 100% 33 125
FIT 03 SPE EMP.IMOB.LTDA. 207 - 82 11 114 (176) 100% (176) 114
TENDA NEG. IMOB. S/A (Consolidado) 924.299 413.845 367.942 298.070 672.132 197.822 100% 197.822 672.132
TENDA 28 SPE EMP.IMOB.LTDA. 346 - 18 328 328 100% 328 328
ACPART. LTDA. 1.668 19 110 50 1.527 (1.326) 100% (1.326) 1.527
EVP PART.S.A. 102 - 5 97 - 100% - 97
ASPLENIUM EMP.IMOB.LTDA. 1675 2794 237 269 3.963 (1.158) 100% (1.158) 3.963
TENDA SPE 19 EMP.IMOB.LTDA 9 - - - 9 (90) 100% (90) 9
JD. SAO LUIZ SPE INCORP. LTDA 62.140 4438 366 427 65.785 (1.086) 100% (1.086) 65.785
TENDA 25 SPE EMP.IMOB.LTDA. 15.290 - - - 15.290 (90) 70% (63) 10.703
CITTA VILLE SPE EMP.IMOB.LTDA. 17.688 4 2.904 2233 12,555 (4.102) 50% (2.051) 6.278
Juros Capitalizados (4.922) 4.859
Total Controladas 1.105.712 423.059 377.442 301.113 850.216 186.236 183.392 844.211
Contrte Connto Muockcusme jyoiime  Passockcuame TSI PMIL mecomuaun N e T avimonsl _inestmento
ACEDIO SPE EMP.IMOB.LTDA. 5.648 - 7 4.281 1.360 1 ) 55% (1) 748
FIT JD. BOTANICO SPE EMP.IMOB.LTDA. 8.685 - 106 16 8.563 442 (14) 55% (10) 4.710
IMBUI | SPE EMP.IMOB.LTDA. 1.263 7.526 116 428 8.245 47 (22) 50% (11) 4123
CITTA IPITANGA SPE EMP. IMOB.S LTDA. 1.136 2 337 660 141 33 4 50% 2 70
GRAND PARK PQ. PASSAROS EMP.IMOB.LTDA. 6.629 25.742 1.907 1.843 28.621 2.087 (1.602) 50% (801) 14.310
CITTA ITAPUA EMP. IMOB.S SPE LTDA. 2.801 9 459 1.775 576 66 31 50% 16 288
SPE FRANERE GAFISA 08 EMP.IMOB.LTDA. 21.553 27.360 2150 3427 43.336 322 500 50% 250 21.668
CIPESA PROJ. 02 EMP. IMOB. SPE LTDA. 18.369 - 168 87 18.114 866 (976) 50% (488) 9.057
FIT 13 SPE EMP.IMOB.LTDA. 18.014 3526 655 - 20.885 - (7 50% 3) 10.442
Consolidado 84.098 64.165 5.905 12517 1290.841 3.864 (2.087) (1.046) 65.416
Execedente ao valor contabil na compra (12)
Total Controladora 1.189.810 487.224 383.347 313.630 980.057 3.864 184.149 182.334 909.627
(i) Participacdes societarias - passivo a descoberto
Composicé&o provisio para perda em investimentos em 31 de dezembro de 2018
PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO DEZ/2018
. " Ativo ndo " " Passivo ndo Patriménio liquido  Lucro (prejui: énci Saldo do
Controladas Ativo ciroulante circulante Passivo circulante Circulante e afac do exercicio de part. patrimonial investimento
FIT 22 SPE EMP.IMOB.LTDA. 5 - 25 - (20) 8) 100% (8) (20)
TENDA 35 SPE PART. S/A 1 - 38 - 37) - 100% - 37)
SPE TENDA SP GUAIANAZES LIFE EMP.IMOB.LTDA 4 5 10 - (1) (19) 100% (19) (1)
FIT BILD 09 SPE EMP.IMOB.LTDA. 2.740 - 871 9.304 (7.435) (259) 75% (195) (5577)
TENDA24 SPE PART.SA. - - 1 - (1) = 100% - (1)
TENDA47 SPE EMP.IMOB.LTDA. - = 2 - @) () 100% ) )
FIT ROLAND GARROS EMP.IMOB.LTDA. 2 = 19 - (17) (125) 100% (125) 17)
TENDA SPE 19 EMP.IMOB.LTDA 8 - 65 - (57) (66) 100% (66) (57)
TENDA26 SPE PART.SA. - = 1 - (1) = 100% - (1)
EVP PART.SA - - 5 - (5) (102) 100% (102) (5)
FGMINCORP. S/A 168 4 174 - (2) (18) 100% (18) )
2.930 9 1211 9.304 (7578) (599) (535) (5.720)
Controle Conjunto
FIT CAMPOLIM SPE EMP.IMOB.LTDA 7.389 - 29 17.775 (10.415) (495) 55% (272) (5.728)
7.389 - 29 17.775 (10.415) (495) (272) (5.728)
Total Provisdo para Perda com invest. 10.319 9 1.240 27.079 (17.993) (1.094) (807) (11.448)
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Construtora Tenda S.A. e Controladas

Composicao provisdo para perda em investimentos em 31 de dezembro de 2017

PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO DEZ/2017

Ativo circulante  Ativo nédo circulante Passivo circulante Pcaisrzi:ll:;ieo Palrimﬁ:'i:‘iiquido € Lucr:iz:iiil:;o) do Perc::::al de E:;i:;:i:?: invs:slfiom::to
Controladas
MARIO COVAS SPE EMP.IMOB.LTDA. 266 1 587 - (320) (811) 100% (811) (320)
FIT BILD 09 SPE EMP.IMOB.LTDA. 3.147 947 9.376 (7.176) 109 75% 83 (5.379)
FIT 12 SPE EMP.IMOB.LTDA. 138 23 550 (389) (551) 100% (551) (389)
FIT 22 SPE EMP.IMOB.LTDA. 5 18 (13) (63) 100% (63) (13)
TENDA 24 SPE PART. S.A. 1 (1) (1) 100% 1) 1)
TENDA 26 SPE PART. S.A. - 1 (1) (1) 100% (1) (1)
SPE TENDA SP GUAIANAZES LIFE EMP.IMOB.LTDA 43 5 523 (475) (524) 100% (524) (475)
TENDA 30 SPE EMP.IMOB.LTDA 1 107 (106) (22) 100% (22) (106)
TND NEG. IMOB. LTDA. 1.526 8.262 (6.736) 2.644 100% 2644 (6.736)
TENDA 35 SPE PART. S/A 3 35 (37) (5) 100% (5) (37)
TDA NEG. IMOB. LTDA. 172 - 2.286 - (2.114) 355 100% 355 (2.114)
5.301 29 13.317 9.376 (17.368) 1.130 1.104 (15.571)
Controle Conjunto
FIT CAMPOLIM SPE EMP.IMOB.LTDA 7.469 17.385 (9.920) (107) 55% (5.456)
7.469 17.385 (9.920) (107) (5.456)
Total Provisdo para Perda com invest. 12.770 29 13.317 26.761 (27.288) 1.023 1.044 (21.027)
10. IMOBILIZADO
Controladora Consolidado
Taxa
depreciagao %
Descricao a.a. 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Custo
Hardware 20% 22.619 21.483 22.619 21.483
Benfeitorias em iméveis de terceiros e
instalagoes * 10.201 8.906 10.201 8.906
Mbveis e utensilios 10% 3.883 3.353 4.014 3.353
Maquinas e equipamentos 10% 3.009 2.729 3.009 2.729
Formas 20% 40.660 32.936 42.519 32.936
80.372 69.407 82.362 69.407
Depreciagdo acumulada (43.191) (27.583) (43.344) (27.583)
37.181 41.824 39.018 41.824

*Depreciado de acordo com o tempo do contrato de aluguel, ou sua vida util econdmica, dos dois 0 menor.

O valor residual, vida util e métodos de depreciagdo foram revisados no encerramento do exercicio de 2018, nao
tendo ocorrido modificagdes. Os ativos estao sujeitos as analises periddicas sobre deterioragao (“impaiment’).

Movimentacao do imobilizado

Controladora

Benfeitorias em

iméveis de terceiros  Mbveis e Maquinas e

Custo Hardware e instalagoes utensilios equipamentos Formas Total
Saldo em 31/12/2016 18.662 9.338 4171 1.450 18.681 52.302
Adicbes 5.166 1.529 345 1.294 14.255 22.589
100% depreciados (2.345) (1.961) (1.163) (15) - (5.484)
Custo em 31/12/2017 21.483 8.906 3.353 2.729 32.936 69.407
Depreciacao

Saldo em 31/12/2016 (7.384) (4.621) (3.264) (694) (6.232) (22.195)
Adicbes (3.968) (1.455) (390) (216) (4.843) (10.872)
100% depreciados 2.345 1.961 1.163 15 - 5.484
Depreciagdo em 31/12/2017 (9.007) (4.115) (2.491) (895) (11.075) (27.583)
Saldo em 31/12/2017 12.476 4.791 862 1.834 21.861 41.824
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Custo

Saldo em 31/12/2017
Adigcdes
Baixas

Custo em 31/12/2018

Depreciagao

Saldo em 31/12/2017
Adigcdes

Baixas

Depreciacdo em 31/12/2018
Saldo em 31/12/2018

Custo

Saldo em 31/12/2016
Adigbes

Baixas

100% Depreciados
Custo em 31/12/2017

Depreciacao

Saldo em 31/12/2016
Adigbes

Baixas

100% Depreciados
Depreciagao em 31/12/2017

Saldo em 31/12/2017

Custo

Saldo em 31/12/2017
Adicoes
Baixas

Custo em 31/12/2018

Depreciacao

Saldo em 31/12/2017
Adigbes

Baixas

Depreciacdo em 31/12/2018
Saldo em 31/12/2018

11. INTANGIVEL

Software — Custo
Software — Amortizagao
Qutros

Software — Custo
Software — Amortizagao

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Controladora

Benfeitorias em

imoéveis de terceiros  Moveis e Maquinas e
Hardware e instalac6es utensilios  equipamentos Formas Total
21.483 8.906 3.353 2.729 32.936 69.407
1.136 1.510 530 280 7.724 11.180
- (215) - - - (215)
22.619 10.201 3.883 3.009 40.660 80.372
(9.007) (3.809) (2.492) (895) (11.380) (27.583)
(3.719) (3.935) (234) (285) (7.551) (15.724)
- 116 - - - 116
(12.726) (7.628) (2.726) (1.180) (18.931) (43.191)
9.893 2.573 1.157 1.829 21.729 37.181
Consolidado
Benfeitorias em
iméveis de terceiros Mobveis e Maquinas e
Hardware e instalacoes utensilios equipamentos Formas Total
18.662 9.338 4.239 1.450 18.681 52.370
5.166 1.529 353 1.294 14.255 22.597
- - (76) - - (76)
(2.345) (1.961) (1.163) (15) - (5.484)
21.483 8.906 3.353 2.729 32.936 69.407
(7.384) (4.315) (3.297) (694) (6.537) (22.227)
(3.968) (1.455) (396) (216) (4.843) (10.878)
- - 38 - - 38
2.345 1.961 1.163 15 - 5.484
(9.007) (3.809) (2.492) (895) (11.380)  (27.583)
12.476 5.097 861 1.834 21.556 41.824
Consolidado
Benfeitorias em
imoéveis de terceiros Moveis e Maquinas e
Hardware e instalacées utensilios equipamentos Formas Total
21.483 8.906 3.353 2.729 32.936 69.407
1.136 1.510 661 280 9.583 13.170
- (215) - - - (215)
22.619 10.201 4.014 3.009 42.519 82.362
(9.007) (3.809) (2.492) (895) (11.380) (27.583)
(3.719) (3.935) (243) (285) (7.695) (15.877)
- 116 - - - 116
(12.726) (7.628) (2.735) (1.180) (19.075) (43.344)
9.893 2.573 1.279 1.829 23.444 39.018
Controladora/Consolidado
31/12/2016 31/12/2017
Itens 100%
Saldo Adicoes Baixas Amortizagbes  amortizados Saldo
29.165 12.088 (1.083) - (3.273) 36.897
(11.865) 156 - (6.817) 3.273 (15.253)
565 109 - (674) - -
17.865 12.353 (1.083) (7.491) - 21.644
Controladora/Consolidado
31/12/2017 31/12/2018
Saldo Adigoes Amortizacoes Saldo
36.897 12.675 - 49.572
(15.253) - (8.253) (23.506)
21.644 12.675 (8.253) 26.066
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Construtora Tenda S.A. e Controladas

Referem-se aos gastos com aquisicdo e implantacdo de sistemas de informacdo e licengas para
utilizagéo de software, amortizado no prazo de cinco anos conforme sua vida util econémica (20% ao
ano).

Para os ativos intangiveis com vida definida, a amortizagdo ao longo de sua vida util econémica, os
quais sao avaliados em relagcéo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagao
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel
com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

Tipo de operagéao Vencimento Taxa de juros a.a. 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Sistema Financeiro de 04/2018 a
Habitagdo — SFH 12/2022 TR +830% aa. 15.639 22.064 103.317 92.395
Cédula de Crédito Bancério - 04/2018 a CDI + 4,25% a.a. - 15.934 - 20.126
CcCB 06/2019 Variacéo INCC-DI - - 1.465 3.642
Total 15.639 37.998 104.782 116.163
Circulante 993 17.315 6.744 31.033
N&o circulante 14.646 20.683 98.038 85.130
As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:
Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017
2018 - 17.315 - 31.033
2019 993 8.037 6.744 30.805
2020 5.277 9.562 36.787 38.290
2021 6.848 3.084 45.803 16.035
2022 em diante 2.521 - 15.448 -
15.639 37.998 104.782 116.163

As despesas financeiras de empréstimos, financiamentos sdo capitalizadas ao custo de cada construgao
de empreendimentos e terrenos, de acordo com a utilizagdo dos recursos, e apropriadas ao resultado do
exercicio na proporcao das unidades vendidas, conforme demonstrado a seguir. A taxa de capitalizagéao
utilizada na determinag¢do do montante dos custos de empréstimos elegivel a capitalizagao foi de 7,78%
em 31 de dezembro de 2018 (8,30% em 31 de dezembro de 2017).

A tabela abaixo apresenta resumo das despesas e encargos financeiros e a parcela capitalizada na

rubrica "Iméveis a comercializar".

Total dos encargos financeiros no exercicio
Encargos financeiros capitalizados
Despesas financeiras (Nota 24)

Encargos financeiros incluidos na rubrica “Iméveis a comercializar”:

Saldo inicial

Encargos financeiros capitalizados

Encargos apropriados ao resultado (Nota 23)
Saldo final

13. DEBENTURES

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
27.859 9.623 44.391 23.990
(3.596) (1.232) (19.990) (15.732)
24.263 8.391 24.401 8.258
7.357 12.845 28.394 42.802
3.596 1.232 19.990 15.732
(5.501) (6.720) (24.679) (30.140)
5.452 7.357 23.705 28.394

Remuneracgao Custos de transacao Controladora/Consolidado
Tipo de operagéao Vencimento anual Apropriados Incorrido 31/12/2018  31/12/2017
Debéntures(a) Janeiro de 2021 CDI + 0,90% 4.236 (9.058) 285.066 154.002
Debéntures (b) Setembro de 2023 CDI + 1,75% 50 (754) 152.643 -
Total debéntures 437.709 154.002
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Controlada / Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Circulante
Debéntures 3.344 B
Nao circulante
Debéntures 439.891 160.071
Custos de transagao (5.526) (6.069)

437.709 154.002

Em 06 de setembro de 2017, a Companhia langou a 32 emissdo de debéntures ndo conversiveis em
acdes, com vencimento em 15 de janeiro de 2021, em lote Unico no valor total de R$270.000. As
debéntures estdo securitizadas através de cédulas de crédito imobiliario emitido pela Ares Servigos
Imobiliarios Ltda. e lastreia o CRI de emissao da Apice Securitizadora S/A.

Os recursos obtidos pela captagédo serao utilizados exclusivamente para empreendimentos imobiliarios
com foco especifico em segmento popular.

A Companhia possui clausulas restritivas que restringem algumas tomadas de decisdes, como a
emissao de divida e poder de requerer o vencimento antecipado ou refinanciamento de empréstimos se
a companhia nao cumprir com essas clausulas restritivas.

O indice requerido por essa clausula restritiva em 31 de dezembro de 2018 esta apresentado a seguir:

31/12/2018 31/12/2017

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida financeira liquida menos SFH
dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 50% (Nota 21.c). -34,15% -27,09%

b) Em 10 de Setembro de 2018, a Companhia lancou a 42 emissdo de debéntures simples nao
conversiveis em agdes, de serie Unica no valor total de R$ 150.000. Os recursos obtidos serdo
destinados para a gestao ordinaria, incluindo reforgco de capital de giro e incremento da estrutura de
capital. Abaixo cronograma de vencimentos:

i) Pagamento de Principal: 33,30% em setembro/2021; 33,30% em setembro de 2022; e
33,40% em setembro de 2023; e.

ii) Juros semestrais;

A Companhia possui clausulas restritivas que limitam algumas tomadas de decisées, como a
emissao de divida e poder de requerer o vencimento antecipado ou refinanciamento de empréstimos
se a Companhia ndo cumprir com essas clausulas restritivas.

O indice requerido por essa clausula restritiva em 31 de dezembro de 2018 esta apresentado a
sequir:
31/12/2018 _ 31/12/2017

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida financeira liquida menos SFH
dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 15% (Nota 21.c). -34,15% -

14. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPAGOES

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Saléarios e encargos sociais 3.627 2.472 9.643 7.652
Provis@es trabalhistas 2.418 2.480 16.407 13.941
Participagdes de empregados (a) 6.135 4.980 18.974 15.402
12.180 9.932 45.024 36.995

(a) A Companhia mantém um programa de remuneragao variavel que proporciona aos seus empregados e administradores, e
aos de suas subsidiarias, o direito de participar nos lucros e resultados da Companhia. Este programa esta vinculado ao
alcance de objetivos especificos, os quais sdo estabelecidos, acordados e aprovados pelo Conselho de Administragao no
inicio de cada ano.
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15. OBRIGACOES POR COMPRA DE IMOVEIS E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Obrigagoes por compra de iméveis 12.013 14.848 515.915 325.784
Adiantamentos de clientes 1.181 218 1.842 979
Permuta fisica - terrenos 1.862 1.921 101.785 118.037
15.056 16.987 619.542 444.800

Circulante 10.641 5.980 258.240 204.661
Nao circulante 4.415 11.007 361.302 240.139

As parcelas circulantes e néo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
2018 - 5.980 - 204.661
2019 10.641 6.726 258.240 118.388
2020 2.816 4.281 160.257 47.458
2021 1.599 - 88.309 74.293
2022 em diante - - 112.736 -

15.056 16.987 619.542 444.800

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuicao social correntes

A reconciliagédo da taxa efetiva da aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 e de 2017, é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social: 200.292 103.363 227.866 122.630
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 34% 34% 34% 34%
(68.099) (85.143) (77.474) (41.694)
Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro
presumido/RET - - 75.507 30.298
Outras diferengas permanentes (3.866) (1.510) (4.318) (1.057)
Direitos fiscais ndo reconhecidos (20.664) (14.061) (27.106) (19.734)
Resultado com equivaléncia 93.318 62.349 210 (379)
Créditos fiscais reconhecidos -PERT - 3.323 - 3.323
Créditos fiscais utilizados na base dos impostos diferidos - - - 14.662
Outras adigcdes e exclusdes (689) (11.635) 6.661 (3.413)
Despesas (Receitas) com imposto de renda e contribuigéo
social - 3.323 (26.520) (17.994)
Despesas (Receitas) de imposto corrente - - (24.641) (27.053)
Despesas (Receitas) de imposto diferido - 3.323 (1.879) 9.059

46



b) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a

seguinte origem:

Controladora Consolidado

Descrigéo 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Ativo
Prejuizos fiscais e bases negativas 253.551 244.208 261.621 244.208
Provisdes para perdas sobre contas a receber 20.935 19.007 23.467 21.306
Proviséo sobre realizagdo de ativos nao financeiros 2.948 6.058 3.047 5.846
Demais provisdes 5.898 6.617 10.708 10.985
Provisdes para demandas judiciais 20.439 18.442 21.604 19.848
Diferengas temporarias — CPC 10.431 1.557 10.745 2.312
Diferengas temporarias — PIS e COFINS diferido 1.944 2.077 2.561 2.423
Direitos fiscais ndo reconhecidos (300.286) (279.622) (312.400) (285.294)
Subtotal 15.860 18.344 21.353 21.634
Passivo
Tributagé@o de receita entre regime de caixa e competéncia (15.860) (15.021) (21.353) (18.311)
IR e CS Diferidos (Patriménio de afetagao - RET) - - (7.833) (5.851)
Subtotal (15.860) (15.021) (29.186) (24.162)
Contabilizados na rubrica tributos diferidos (Passivo) - - (7.833) (5.851)
Contabilizados na rubrica tributos diferidos (Ativo) - 3.323 - 3.323

A Companhia tem prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social ndo contabilizadas a
compensar com 30% dos lucros tributarios anuais, sem prazo para prescricdo, nos seguintes

montantes:
Controladora
31/12/2018 31/12/2017
Imposto Contribuigcao Imposto Contribuigao
Descrigao de renda social Total de renda social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 745.738 745.738 718.259 718.259 -
Crédito fiscal (25%,9%) 186.435 67.116 253.551 179.565 64.643 244.208
Crédito fiscal reconhecido (PERT) - - - (2.443) (880) (3.323)
Crédito fiscal ndo reconhecido sobre prejuizos fiscais 186.435 67.116 253.551 177.122 63.763 240.885
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Imposto Contribuigao Imposto Contribuigao
Descricao de renda social Total de renda social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 769.473 769.473 718.259 718.259 -
Crédito fiscal (25%,9%) 192.368 69.253 261.621 179.565 64.643 244.208
Crédito fiscal reconhecido - - - (2.443) (880) (3.323)
Crédito fiscal ndo reconhecido sobre prejuizos fiscais 192.368 69.253 261.621 177.122 63.763 240.885

O saldo de prejuizos e bases negativas ndo foram contabilizados devido a nao termos perspectiva de lucro tributavel (lucro

real) na Companhia e em seu Grupo.
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17. PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E COMPROMISSOS

17.1 Provisbes para demandas judiciais

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as movimentagdes na provisao para
demandas judiciais estdo sumarizadas a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Adicoes (Nota 23)
Baixas/transferéncias (Nota 23)
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Adigcdes (Nota 23)
Baixas/transferéncias (Nota 23)
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Circulante
Nao circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Adicoes (Nota 23)
Baixas/transferéncias (Nota 23)
Aquisicdo de controle de investidas
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Adicoes (Nota 23)
Baixas (Nota 23)
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Circulante
Nao circulante

Controladora

Processos Processos
civeis(a) Trabalhistas Outros (b) Total
19.168 9.465 32 28.665
57.091 8.897 55 66.043
(32.308) (8.121) (39) (40.468)
43.951 10.241 48 54.240
16.831 5.114 10.909 32.854
(21.840) (5.094) (44) (26.978)
38.942 10.261 10.913 60.116
19.498 5.137 5.465 30.100
19.444 5.124 5.448 30.016
Consolidado
Processos Processos
civeis(a) Trabalhistas Outros(b) Total
30.341 14.303 306 44.950
60.142 8.919 55 69.116
(38.880) (12.126) (55) (51.061)
(36) 70 - 34
51.567 11.166 306 63.039
18.618 6.065 10.909 35.592
(27.209) (5.906) (44) (33.159)
42.976 11.325 11.171 65.472
21.518 5.670 5.594 32.782
21.458 5.655 5.577 32.690

(a) Sao processos atribuiveis em sua maior parte os projetos do legado (vicios construtivos e atraso de

obras) da Companhia; e

(b) No ano de 2018 foi reconhecido provisdo referente a um processo tributério referente aos impostos
(IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) de 2011 de uma de suas controladas, essa causa era classificada como

possivel.

17.2  Depésitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas mantinham depositado em juizo

no montante abaixo:

Processos civeis
Processos ambientais
Processos tributarios
Processos trabalhistas

Circulante
Nao Circulante

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
21.430 20.117 21.993 20.489
87 87 89 88
3.719 3.447 3.817 3.512
4.988 6.153 5.120 6.266
30.224 29.804 31.019 30.355
10.705 10.557 10.987 10.752
19.519 19.247 20.032 19.603
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17.3  Demandas judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2018, de outros
processos e riscos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais. Com base no histérico dos
processos provaveis e analise especifica das causas principais, a mensura¢do das demandas
com probabilidade de perda estimada como possivel foi de R$320.499 (R$529.120 em 31 de
dezembro de 2017), baseado na média histérica de acompanhamento dos processos ajustada a
estimativas atuais, para os quais a Administracdo da Companhia entende ndo ser necessaria a
constituicdo de provisdo para eventuais perdas. A variagdo no exercicio deve-se a revisdo dos
valores envolvidos, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Processos civeis (a) 225.284 309.014
Processos tributarios (b) 78.567 206.933
Processos trabalhistas 14.746 11.317
Processos ambientais 1.902 1.856
320.499 529.120

(@) A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2018, de
processos e riscos civeis e com base no histérico dos processos provaveis e analise
especifica das causas principais, a mensuracao das demandas com probabilidade de perda
estimada como possivel foi de R$225.284, atribuidos em sua grande parte a projetos do
legado (vicios construtivos e atraso de obras). Em agosto de 2018 a Companhia celebrou
acordo relativo a um processo em que era estimado em cerca de R$100 milhdes que foi
liquidado pelo valor de R$5,7 milhdes, com consequente encerramento definitivo do
processo. Esse valor foi provisionado em julho de 2018.

(b) A Companhia havia recebido auto de infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil, no
qual se discute a base de calculo do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS para o exercicio fiscal de
2010. Foi apresentada impugnacao no prazo legal, a qual foi dado parcial provimento em 31
de margo de 2017, pela primeira instancia administrativa, para reducédo da multa de oficio e
abatimento dos valores recolhidos a titulo de COFINS e de contribuicdo para o PIS. Da
referida decisdo a Companhia apresentou ao o6rgdo competente (CARF) recurso
administrativo. Em 24 de janeiro de 2019, houve a decisdo do recurso, pelo qual, vale
destacar os seguintes pontos: obtencdo da reducdo da multa de oficio; abatimento dos
valores recolhidos; decadéncia dos periodos de janeiro a setembro de 2010. Depois da
decisdao a probabilidade de perda desta discussao foi considerada “possivel” pelos
advogados responsaveis, reduzindo substancialmente o contingenciamento possivel para
essa causa (de R$206.933 milhdes para R$78.567 milhdes em 2018).

18. PATRIMONIO LiQUIDO
18.1  Capital social

Em 31 de dezembro de 2018 o capital social autorizado e integralizado da Companhia era de
R$1.095.511, representado por 52.172.123 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (31
de dezembro de 2017 era de R$1.094.171 representado por 54.035.100 acgdes ordindrias sem
valor nominal).

Em 13 de agosto de 2018 o Conselho de Administragéo aprovou o aumento de capital no valor de
R$1.658 em razao da subscricdo de 137.023 novas agdes ordinarias do plano de opgdes de
compra de 2014.

Em 06 de dezembro de 2018 o Conselho de Administracao aprovou o cancelamento de 2 milhdes
de agbes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria.
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Capital social em 2017

(-) Gastos com emissao de agoes
Aumento de capital
Capital social em 2018

18.2  Beneficios a empregados

a) Programa de opgéo de compra de acdes
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1.094.171

(318)
1.658
1.095.511

A Companhia possui cinco programas de op¢do de compra de agdes ordindrias, lan¢gado desde

2014 que seguem as regras estabelecidas
Companhia.

no Plano de Opcao de Compra de Agbes da

As opgbes outorgadas conferem aos seus titulares (administradores e empregados indicados
pela diretoria e aprovados pelo Conselho de Administragao) o direito de adquirir agdes ordinérias
no capital social da Companhia, apds periodos que variam entre trés e dez anos de permanéncia
no quadro da Companhia (condigdo essencial para o exercicio da opcao), e expiram apds o

periodo de dez anos da data da outorga.

O valor justo das opgoes é estabelecido na data de outorga, sendo que o mesmo é reconhecido
como despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de
caréncia do programa, a medida em que os servicos sdo prestados pelos empregados e

administradores.

As movimentagdes das op¢des em circulacdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018

e 2017, as quais incluem seus respectivos
apresentadas a seguir:

precos médios ponderados de exercicio, estao

31/12/2018 31/12/2017
Média ponderada Média ponderada
Numero de do prego de Numero de do prego de

opcoes exercicio (Reais) opgoes exercicio (Reais)
Opcgéao em circulagéo no inicio do exercicio 5.479.451 6,74 5.489.848 6,53
Opgdes canceladas - - (162.079) 4,78
Opcoes outorgadas - - 190.102 12,84
Opcoes exercidas (152.853) 9,42 (38.420) 4,78
Opcgdes em circulagdo no final do exercicio 5.326.598 6,74 5.479.451 6,74

O valor justo das op¢des outorgadas em 2014 a 2017 foi estimado com base no modelo de

valorizagao de opcdes Black & Scholes, tendo sido

considerado nas seguintes premissas:

Volatilidade Prazo de vida

Data da Preco do Média esperada (%) esperado das Taxa de juros livre de
outorga exercicio  ponderada (") opcdes (anos) risco (%) (**)
11/08/2014 6,63 6,52 31,02% 0,22 anos 11,66% a 11,81%
12/11/2014 6,63 6,55 31,30% 0,20 anos 12,77% a 12,84%
09/05/2016 6,86 6,83 26,70% 2,01 anos 12,67% a 12,77%
10/04/2017 8,13 8,13 24,65% 2,95 anos 9,69% a 10,07%
02/10/2017 14,73 14,73 24,84% - 9,52% a 9,88%
02/10/2017 24,25 24,25 24,84% - 9,71% a 10,11%

)
")

A volatilidade foi determinada com base na observagao histérica do indice BM&FBOVESPA Imobiliario (IMOBX).

A taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgdo no momento da concessao.

A Companhia revisou a quantidade dos instrumentos outorgados que estardo em “Vesting” durante os periodos de 2018 a

2023, gerando R$ 9.092 de despesas.
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Opcgdes em circulagao Opgdes exerciveis
Média ponderada da Média ponderada do
vida contratual Média ponderada do preco Numero de preco do exercicio
NuUmero de opgdes remanescente (anos) do exercicio (R$) opgdes (R$)
5.326.598 1,34 6,74 1.026.716 13,16

O total de despesas registradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$13.774
(R$2.433 em 31 de dezembro de 2017) que estao apresentadas na Nota 23.

b) Plano de opg¢des de compra de agbes restritas

Em 13 de agosto de 2018 o Conselho de Administragdo da Companhia, em Assembléia Geral
Extraordinaria, aprovou o Plano e a consecutiva outorga de 652.500 opc¢oes de A¢des Restritas,
para diretores estatutarios, conselheiros e executivos-chave da Companhia. O Plano esté limitado
ao maximo de opg¢des que resulte em uma diluicdo de até 5% do capital social da Companhia.

O plano tem por objetivos: i) estimular a expanséo, o éxito e a consecug¢ao das diretrizes sociais
da Companhia e das sociedades sob 0 seu controle; ii) alinhar os interesses dos beneficiarios
com os dos acionistas; e iii) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na
Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

As aclOes restritas outorgadas conferem aos seus titulares (administradores, conselheiros e
empregados indicados pela diretoria e aprovados pelo Conselho de Administragdo) o direito a
acOes ordinarias no capital social da Companhia, ap6s periodo de 2 a 3 anos. Para os
administradores e empregados as quantidades outorgadas dependera das metas atingidas
estabelecidas pelo Conselho e podem variar de 0% a 150%.

O valor justo das opgobes é estabelecido na data de outorga, sendo que 0 mesmo é reconhecido
como despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de
caréncia do programa, a medida que os servigos sao prestados pelos empregados, conselheiros
e administradores.

31/12/2018
Média ponderada do
preco de exercicio

Numero de opgoes (Reais)
Opcéao em circulagao no inicio do exercicio - -
Opcgodes canceladas - -
Opcgdes outorgadas 652.500 22,35
Opcoes exercidas - -
Opgdes em circulagéo no final do exercicio 652.500 22,35

O valor justo das acdes restritas foi estimado com base no modelo de valorizagao de opgbes Monte
Carlo, podendo variar de acordo com os atingimentos das metas, tendo sido considerado nas
seguintes premissas:

Volatilidade Prazo de vida
Data da Preco do Média esperada (%) esperado das Taxa de juros livre de
outorga exercicio _ponderada W) opcoes (anos) risco (%) (**)
13/08/2018 22,35 22,35 29,52% 2 a3anos 10,01%

(*) A volatilidade foi determinada com base na cotagéao histérica das a¢des da Companhia
(*™) Ataxade juros livre de risco de mercado para o prazo da op¢gao no momento da concessao.

Opcgdes em circulagao

Média ponderada da
vida contratual
Numero de opgdes remanescente (anos)
457.500 3 anos
195.000 1 més

O total de despesas registradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$4.600
que estao apresentados na Nota 23.

51



Construtora Tenda S.A. e Controladas

18.3 Acdes em tesouraria

Em 5 de abril de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou um Programa de
Recompra de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Companhia, para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo e/ou cancelamento e/ou para fazer frente ao “Plano de Opgao de Compra de
Acbes da Companhia”, limitado a 5.398.206 (cinco milhdes, trezentas e noventa e oito mil,
duzentas e seis) de ac¢des ordinarias da Companhia. Programa encerrado em 13 de agosto de
2018, e foram adquiridas 4.489.300 agdes.

Em 8 de novembro de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou um Programa
de Recompra de Ag¢des Ordindrias de Emissao da Companhia, para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo e/ou cancelamento e/ou para fazer frente ao “Plano de Opgao de Compra de
Agbes da Companhia”, limitado a 5.408.832 (cinco milhdes, quatrocentas e oito mil, oitocentos e
trinta e duas) de agbes ordinarias da Companhia. Este programa vigorara até 08 de novembro de
2019, e foram adquiridas 1.198.900 agdes.

Quantidade
(milhares) Custo Médio R$ Custo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - - -
Recompra de agdes 5.688 25,00 142.256
Cancelamento de Agdes (Nota 18.1) (2.000) 25,68 (51.367)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.688 24,64 90.889

Em 28 de dezembro de 2018 o valor de mercado das acdes em tesouraria era de R$ 118.354.

18.4. Destinacao do resultado do exercicio

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera as seguintes
destinacdes: (a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite previsto no §1¢, do art. 193, da Lei n? 6.404/76;(b) do saldo
do lucro liquido do exercicio, obtido apdés a dedugdo de que trata a letra “a” deste artigo e
ajustado na forma do art. 202, da Lei n® 6.404/76, destinar-se-a 25% (vinte e cinco por cento)
para pagamento do dividendo obrigatério a todos os seus acionistas. Abaixo calculo:

Calculo Valores
Lucro liquido 2018 200.292
Destinagoes:

(-)Absorcéo de prejuizos acumulados (38.913)
(-)Reserva legal (8.069)
Base para dividendo 153.310
Dividendo minimo obrigatério 25% 38.327
(-) Pagamentos em 2018 (24.989)
Saldo a pagar 13.338

18.5 Reserva de retencdo de lucros

O saldo dessa reserva (R$114.983) é o valor remanescente apds a alocacéo dos lucros do ano, sua
destinacdo ocorre apoés a deliberacdo do Conselho de Administracdo na Assembléia Geral

Ordinéria, na aprovagao das contas do exercicio.
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19. SEGUROS

O grupo mantém seguros de risco de engenharia, garantia de permuta, garantia de término de obra e
responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de carater involuntarios causados a terceiros e danos
materiais a bens tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos,
fendmenos naturais e explosdo de gas. A cobertura contratada é considerada suficiente pela
Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Segue abaixo
guadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por seguros e os respectivos montantes em 31 de
dezembro de 2018:

Modalidade seguro (em vigéncia) Cobertura - R$ mil
Riscos de engenharia e garantia de término de obra 2.203.376
Responsabilidade civil (Directors and Officers - D&O) - (*) 50.000

(*) A vigéncia da apdlice de responsabilidade civil de administradores compreende o periodo de 25
de fevereiro de 2019 renovada até 25 de fevereiro de 2020 pela Companhia.

Modalidade seguro (vigéncias futuras) Cobertura - R$ mil

Riscos de engenharia e garantia de término de obra (Vigéncias a partir de 01/2019 a 01/2027) 55.546

20. LUCRO POR ACAO

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agao basico e diluido.

31/12/2018 31/12/2017
Numerador basico
Lucro nao distribuido 200.292 106.686
Lucro néo distribuido, disponivel para os titulares das
acoes ordinarias. 200.292 106.686
Denominador basico (em milhares de agdes)
Média ponderada do numero de agdes 51.324 54.003
Lucro basico por agdo em Reais 3,90250 1,97556
Numerador diluido
Lucro nao distribuido 200.292 106.686
Lucro néo distribuido, disponivel para os titulares das
acoes ordinarias. 200.292 106.686
Denominador diluido (em milhares de agoes)
Média ponderada do nimero de acdes 51.324 54.003
Opcoes de agdes 4.650 3.728
Lucro diluido por agéo em Reais 3,57830 1,84798

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecéo é feita por meio de uma analise periddica da exposicao ao risco que a Administracao pretende
cobrir (cambio, taxa de juros e etc.) o qual é submetido aos 6rgaos da Administracdo competentes para
aprovacao e posterior operacionalizagdo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condicbes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A
Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagcbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia. As opera¢des da Companhia e das
suas controladas estédo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
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Consideracoes sobre riscos

(i

(ii)

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a riscos de crédito associados a
caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras
avaliadas como de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo.

Com relagéo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢ao a riscos de crédito
por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continua.
Adicionalmente, inexistem historicos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia
real, representada pela unidade imobiliaria, de recuperacdo de seus produtos nos casos de
inadimpléncia durante o periodo de construgdo. Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, nao
havia concentragéo de risco de crédito relevante associado a clientes.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo mantém operagcdes com instrumentos
financeiros derivativos.

(iii) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam
diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. As taxas de
juros sobre empréstimos, financiamentos estdo mencionadas nas Notas 12 e 13. As taxas de
juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota 4. Sobre as contas
a receber de incorporagéo € utilizada a taxa do Indice Nacional de Construgdo Civil (INCC) e
Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

(iv) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao dos prazos de liquidagéo
de seus direitos e obrigacoes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a geracao
operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes
para a manutenc¢do do seu cronograma de compromissos, hdo gerando risco de liquidez para a
Companhia e suas controladas (Notas 12 e 13).

A maioria dos financiamentos da Companhia sdo realizados com a Caixa Econdémica Federal
por meio do crédito associativo, programa Minha Casa Minha Vida e repasses ao final da obra.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, fornecedores e
debéntures sdo conforme segue:

Controladora

De1a3 De4ab Mais que

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Até 1 ano anos anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 17.315 17.599 3.084 - 37.998
Debéntures (Nota 13) - - 154.002 - 154.002
Fornecedores 5.699 - - - 5.699
Obrigagoes por compra de iméveis e adiantamento de cliente 4.059 11.007 - - 15.066
Mutuos a pagar (Nota 7.1) - - - 15.860 15.860
27.073 28.606 157.086 15.860 228.625
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Controladora

Det1a3 De4ab Mais que

Até 1 ano anos anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 993 12.125 2.521 - 15.639
Debéntures (Nota 13) 3.344 434.365 - - 437.709
Fornecedores 6.381 - - - 6.381
Obrigagoes por compra de iméveis e adiantamento de cliente 8.779 4.415 - - 13.194
19.497 450.905 2.521 - 472.923

Consolidado
Det1a3 De4ab Mais que

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Até 1 ano anos anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 31.033 69.095 16.035 - 116.163
Debéntures (Nota 13) - - 154.002 - 154.002
Fornecedores 22.749 - - - 22.749
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de cliente 86.624 165.846 74.293 - 326.763
Mutuos a pagar (Nota 7.1) - - - 15.860 15.860
140.406 234.941 244.330 15.860 635.537

Consolidado
Det1a3 De4a5 Mais que

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 Até 1 ano anos anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 6.744 82.590 15.448 - 104.782
Debéntures (Nota 13) 3.344 434.365 - - 437.709
Fornecedores 21.449 - - - 21.449
Obrigagoes por compra de iméveis e adiantamento de cliente 211.771 268.479 30.725 6.782 517.757
243.308 785.434 46.173 6.782  1.081.697

(v) Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: pregcos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: inputs diferentes dos pre¢os negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos precos); e

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Segue o Nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros mensurados a
valor justo por meio do resultado da Companhia apresentados em 31 de dezembro de 2018 e
de 2017:

‘ Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo
Em 31 de dezembro de 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) - 280.327 - 129.957  328.389 -
Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo
Em 31 de dezembro de 2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) 425.164 172.611 - 549.135 272.137 -

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, ndo houve
transferéncias entre avaliagbes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2, nem transferéncias entre
avaliagbes de valor justo Nivel 3 e Nivel 2.
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(b) Valor justo dos instrumentos financeiros

(i

Célculo do valor justo

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informacgbes de
mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento
consideravel é necessario para interpretar informacdes de mercado e estimar o valor justo.
Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sdo necessariamente indicativas dos montantes
que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de
mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos
estimados.

Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe
dos instrumentos financeiros para os quais a estimativa de valores é praticavel:

(a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobilidrios, contas a receber, demais
recebiveis, fornecedores e demais passivo circulante se aproximam de seu valor justo
registrado nas demonstracdes financeiras.

(b) O valor justo de empréstimos bancarios e outras dividas financeiras, é estimado por meio
dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponiveis
para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.

Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro
de 2018 e de 2017, os quais estéo classificados no Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estao
demonstrados a seguir:

Controladora

31/12/2018 31/12/2017
Valor Valor Valor Valor
Categorias contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) Custo Amortizado 11.674 11.674 19.480 19.480
Titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas (Nota 4.2) 597.775 597.775 280.327 280.327
Certificado de depdsitos bancarios Custo Amortizado 403 403 - -
Valor Justo por meio do
Certificado de depdsitos bancarios Resultado* 16.188 16.188 3.059 3.059
Valor Justo por meio do
LFT e LTN Resultado* 425.164 425.164 245301 245.301
Valor Justo por meio do
Titulos Privados Resultado* 115.873  115.873 - -
Valor Justo por meio do
Operagdes compromissadas (Fundos Exclusivos) Resultado* 19.008 19.008 - -
Operagdes compromissadas Custo Amortizado 34 34 - -
Valor Justo por meio do
Operagdes compromissadas Resultado* - - 7.828 7.828
Valor Justo por meio de
Aplicagbes financeiras restritas Resultado* 21.105 21.105 24139 24.139
Recebiveis de clientes (Nota 5) Custo Amortizado 89.258 89.258 92.276 92.276
Mutuos a receber (Nota 7.1) Custo Amortizado 43.812 43.812 43.136 43.136
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) Custo Amortizado 15.639 15.639 37.998 37.874
Debéntures (Nota 13) Custo Amortizado 437.709 441.138 154.002 163.733
Fornecedores Custo Amortizado 6.381 6.381 5.699 5.699
Obrigagées por compra de iméveis e adiantamento de cliente Custo Amortizado 13.194 13.194 15.066 15.066
Mutuos a pagar (Nota 7.1) Custo Amortizado - - 15.860 15.860
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Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1)

Titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas (Nota 4.2)
Certificado de depdsitos bancarios

Certificado de depdsitos bancarios
LFT e LTN
Titulos Privados

Operagdes compromissadas (Fundos Exclusivos)
Operagdes compromissadas

Operagdes compromissadas
Aplicagbes financeiras restritas

Fundos de investimento
Recebiveis de clientes (Nota 5)
Mutuos a receber (Nota 7.1)

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 12)

Debéntures (Nota 13)

Fornecedores

Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de cliente
Mutuos a pagar (Nota 7.1)
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Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Valor Valor Valor Valor
Categorias contabil justo contabil justo

Custo Amortizado 34.287 34.287 39.377 39.377
821.272 821.272 458.346  458.346
Custo Amortizado 1.149 1.149 - -

Valor Justo por meio do
Resultado* 20.940 20.940 4.209 4.209

Valor Justo por meio do
Resultado* 549.135 549.135 326.468  326.468

Valor Justo por meio do
Resultado* 115.873  115.873 - -

Valor Justo por meio do
Resultado* 19.008 19.008 - -
Custo Amortizado 34 34 - -

Valor Justo por meio do
Resultado* - - 7.828 7.828

Valor Justo por meio do
Resultado* 113.428 113.428 118.123  118.123

Valor Justo por meio do
Resultado* 1.705 1.705 1.718 1.718
Custo Amortizado 475.696 475.696  396.841 396.841
Custo Amortizado 34.513 34.513 33.837 33.837
Custo Amortizado 104.782 105.348 116.163 115.114
Custo Amortizado 437.709 441138 154.002 163.733
Custo Amortizado 21.449 21.449 22.749 22.749
Custo Amortizado 517.757 517.757 326.763  326.763
Custo Amortizado - - 15.860 15.860

* Classificagdo ao Valor justo por meio do resultado subsequente ao reconhecimento inicial.

(ii)

Risco de aceleragao de divida

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia contratos de empréstimos, financiamentos
e debentures em vigor, com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a indices de
endividamento. Essas clausulas restritivas estdo sendo atendidas pela Companhia e néo
restringem a sua capacidade de condugéo normal de seus negécios (Nota 12 e 13).

()

Gestao do capital social

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagéo de
crédito forte perante as instituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da
Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de
dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos empréstimos e emissdes de

debéntures.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos
disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e aplicacdes financeiras

caucionadas).

Empréstimos e financiamentos (Nota 12)

Debéntures (Nota 13)

(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobiliarios
(Nota 4.1 e 4.2)

Divida liquida

Patriménio liquido

Patriménio liquido e divida liquida

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
15.639 37.998 104.782 116.163
437.709 154.002 437.709 154.002
(609.449) (299.807) (855.559) (497.723)
(156.101) (107.807) (313.068) (227.558)
1.197.673 1.158.692 1.203.774 1.163.739
1.041.572 1.050.885 890.706 936.181
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(d) Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia, nos
termos determinados pela CVM por meio da Instru¢do 475/08, a fim de apresentar 10%, 25% e 50%
de apreciacao/depreciagao na variavel de risco considerada.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui 0s seguintes instrumentos financeiros:
a) Aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos indexados ao CDI;
b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR);

c) Contas a receber, empréstimos e financiamentos, indexados ao indice Nacional de Construcdo
Civil e Indice Geral de Pregos do Mercado (INCC e IGP-M).

Para a andlise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2018, a Companhia considerou
a taxa de juros de aplicagbes, empréstimos e contas a receber, Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) a 6,40%, Taxa Referencial 0%, Indice Nacional de Constru¢ao Civil (INCC) a
3,78%, Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) a 4,21%.

Os cenarios considerados foram:

Cenario | - Provavel: apreciacdo/depreciacdo de 10% das varidaveis de risco utilizadas para
precificacao

Cenario Il - Possivel: apreciacdo/depreciagdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificacao

Cenario Il - Remoto: apreciagdo/depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificacao.

Em 31 de dezembro de 2018:

Cenario consolidado
Il 1l | | 1] Il
Alta Alta Queda Queda Queda

Operagéo Risco Alta 50% 25% 10% 10% 25% 50%
Titulos e valores mobiliarios Alta/queda do CDI 25.001 12.500 5.000 (5.000) (12.500) (25.001)
Debéntures Alta/queda do CDI (13.330) (6.665) (2.666) 2.666 6.665 13.330
Efeito liquido da variagao do CDI 11.671 5.835 2.334 (2.334) (5.835) (11.671)
Contas a receber de incorporagdo  Alta/queda do INCC 8.700 4.350 1.740 (1.740) (4.350) (8.700)
Cédula de Crédito Bancario — CCB  Alta/queda do INCC (27) (13) (5) 5 13 27
Efeito liquido da variagéo do INCC 8.673 4.337 1.735 (1.735) (4.337) (8.673)

Contas a receber de incorporagédo  Alta/queda do IGP-M 4.961 2.480 992 (992) (2.480) (4.961)

22. RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Receita bruta
Incorporagao e venda de iméveis, permuta e prestagao de
servigos de construcéo 328.662 273.086 1.746.577 1.420.369
(Constituicao) reversao de provisao para devedores
duvidosos (Nota 5) (8.364) 4.828 (31.471) (19.421)
(Constituigao) reversao de distratos (Nota 5) 4.026 32.881 6.562 24.084
Impostos sobre vendas de iméveis e servigos (11.881) (32.805) (40.414) (67.128)
Receita liquida 312.443 277.990 1.681.254 1.357.904
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23. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Estéo representadas por:

Custo de incorporacéo e venda de iméveis:

Custo de construgéo (a)

Custo de terrenos

Custo de incorporacéo

Encargos financeiros capitalizados (Nota 12)
Manutengao/garantia

Custo de imoéveis no reconhecimento da provisdo para
distratos (Nota 6)

Despesas com vendas:
Despesas com marketing de produto
Despesas com corretagem e comissao de vendas
Custo de vendas
Custo de repasse
Custo de registro
Corretagem
Despesas com gerenciamento de clientes (CRM)
Outras despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas:

Despesas com salarios e encargos

Despesas com beneficios a empregados

Despesas com viagens e utilidades

Despesas com servigos prestados

Despesas com aluguéis e condominios

Despesas com informatica

Despesas com plano de opgbes de acoes (Nota 18.2)
Despesas com provisao de participagao no lucro (Nota
25.2)

Outras despesas gerais e administrativas

Outras receitas/(despesas), liquidas:

Depreciacao e amortizagao

Despesas com pagamentos de demandas judiciais
Provisdes / Reversdes para demandas judiciais (Nota 17)
Outras receitas/(despesas) (b)
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Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(167.188) (93.710) (795.109) (600.036)
(16.812) (31.395) (175.679) (159.423)
(20.333) (17.914) (81.632) (76.643)
(5.501) (6.720) (24.679) (30.140)
(10.161) (8.298) (11.812) (7.063)
(4.247) (24.967) (6.513) (15.982)
(224.242) (183.004) (1.095.424) (889.287)
(7.933) (8.796) (49.580) (52.430)
(14.125) (13.031) (88.283) (77.676)
(9.211) (8.670) (57.569) (51.678)
(2.485) (1.657) (15.533) (9.878)
(624) (579) (3.899) (3.453)
(1.805) (2.125) (11.282) (12.667)
(339) (311) (2.117) (1.856)
(850) (823) (5.308) (4.911)
(23.247) (22.961) (145.288) (136.873)
(11.471) (8.954) (54.706) (44.693)
(1.040) (847) (4.961) (4.227)
(322) (253) (1.534) (1.265)
(2.774) (3.404) (13.232) (16.972)
(1.253) (988) (5.976) (4.931)
(101) (126) (546) (630)
(18.374) (2.433) (18.374) (2.433)
(8.619) (10.947) (22.196) (18.452)
(487) (311) (2.321) (1.552)
(44.441) (28.263) (123.846) (95.155)
(16.310) (13.520) (16.319) (13.488)
(51.482) (32.517) (51.485) (33.739)
(5.876) (25.575) (2.443) (18.055)
(22.397) (45.780) (27.707) (46.705)
(96.065) (117.392) (97.954) (111.987)

(a) No terceiro trimestre ocorreu a descontinuidade da terceira e Ultima fase do projeto de legado Mirante do Lago em Belém
(PA), que gerou impacto de R$ 18 milhdes no resultado. Tal efeito refere-se aos custos incorridos com legalizagao, infra-

estrutura e rateio das areas comuns do terreno.

(b) Em margo de 2017 foi adquirido o controle das Empresas FIT 03, FIT 11 e FIT 34, ocasionado uma perda de R$11.309 que

foram quitados por compensagao de contratos de mutuos.

24. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras

Receita financeira sobre contrato de mutuo

Outras receitas financeiras

Total de receitas financeiras(liquida de PIS/COFINS)
Despesas financeiras

Juros sobre captagdes, liquido de capitalizagdo (Nota 12)
Despesa financeira sobre o contrato de mutuo

Despesas bancarias

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
3/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
27.617 10.155 33.200 15.327
- 116 - 132
2.886 6.063 9.683 12.687
30.503 16.334 42.883 28.146
(24.263) (8.391) (24.401) (8.258)
- (2.220) (2.813) (2.220)
(1.163) (1.140) (5.442) (4.383)
(3.698) (10.968) (1.721) (14.142)
(29.124) (22.719) (34.377) (29.003)
1.379 (6.385) 8.506 (857)
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25. TRANSACOES COM A ADMINISTRAGAO E EMPREGADOS

25.1 Remuneracdo da Administracao

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os montantes registrados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” referentes a remuneragdo dos membros da Administragéo

estao demonstrados a seguir:

Remuneragao da Administragao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Conselho de Administragao Diretoria Executiva Total
Ntimero de membros 6 10 16
Remuneragao fixa do exercicio 1.403 6.944 8.347
Salério/pro-labore 1.169 5.148 6.317
Beneficios diretos e indiretos - 766 766
Outros (INSS) 234 1.030 1.264
Valor mensal da remuneragao 117 579 696
Remuneragéo variavel do exercicio - 6.792 6.792
Participacédo nos lucros e resultados (Nota 25.2) - 4.547 4.547
Remuneragao baseada em agdes - 2.245 2.245
Total da remuneragéo do exercicio (em R$) 1.403 13.736 15.139
Remuneragao da Administragao
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 Conselho de Administragéo Diretoria Executiva Total
Numero de membros 7 11 18
Remuneragao fixa do exercicio 2544 8.123 10.667
Salario/pré-labore 2.120 6.046 8.166
Beneficios diretos e indiretos - 868 868
Outros (INSS) 424 1.209 1.633
Valor mensal da remuneragao 212 677 889
Remuneragao variavel do exercicio 2 456 17.186 19.642
Participacgao nos lucros e resultados (Nota 25.2) - 5717 5717
Remuneragéo baseada em acgoes 2 456 11.469 13.925
Total da remuneragéo do exercicio 5.000 25.309 30.309

A remuneracgdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2018 foi fixada no
limite de até R$35.313, a titulo de remuneracéo fixa e varidvel, conforme aprovacdo em Assembléia
Geral Ordinaria, realizada em 26 de abril de 2018.

25.2 Participagao nos lucros e resultados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou uma despesa para
participagdo nos lucros e resultados no montante de R$8.619 na controladora (R$10.947 na
controladora em 31 de dezembro de 2017) e R$22.196 no consolidado (R$18.452 no consolidado

em 31 de dezembro de 2017).

Diretoria Executiva
Demais colaboradores

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
5.717 4.547 5.717 4.547
2.902 6.400 16.479 13.905
8.619 10.947 22.196 18.452
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26. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administragdo da Companhia analisa os seus relatorios internos gerenciais para tomada de decisbes
nas proprias demonstracdes financeiras consolidadas, na mesma base que estas declara¢des sao
divulgadas, ou seja, apenas um segmento e regido.

Como consequéncia, devido ao fato da Administracdo nao utilizar qualquer sistema de informagao
diferente das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, nenhum relatério
especifico sera demonstrado, como definido no CPC 22.

Quanto as informagbes sobre os principais clientes, em fungdo da prépria atividade imobiliaria
residencial com foco no mesmo segmento econdmico, a Companhia ndo possui individualmente,
clientes que representam mais de 10% da receita total consolidada.

27. EMPREENDIMENTOS EM CONSTRUGAO - INFORMAGOES E COMPROMISSOS

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SEP 02/2018, os valores
de receitas reconhecidas e dos custos incorridos estdo apresentados na demonstragao de resultados e
os adiantamentos recebidos na rubrica “Obriga¢des por compra de imoOveis e adiantamentos de
clientes”. A Companhia apresenta informacdes acerca dos empreendimentos em construgdo em 31 de
dezembro de 2018:

27.1 Resultado a Apropriar de empreendimentos em construgao:

(i)
(i)
(iv)

(vi)

Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) - Receita de vendas contratadas

(b) - Receita de vendas apropriadas liquidas
1i)Receita de vendas a apropriar a) (a-b)

Receita Indenizagao por distratos
Receita de Vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis para reconhecimento de receita (b)

Proviséo para distratos (Passivo)

Ajuste em receitas apropriadas

(-) Ajuste em contas a receber de clientes
(-) Receita Indenizagao por distratos

Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
(a) - Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros)

Custo incorrido liquido

(b) - (-) Custos de construgao Incorridos
Encargos financeiros apropriados

(c) - Distratos - custos de construgao
Distratos - encargos financeiros

2i)Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b+c)
Resultado a apropriar(1i-2i)

Custo orgado a apropriar em estoque

(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros)
(-) Custo incorrido liquido

(b) - Custos de construcéo incorridos

Encargos financeiros apropriados

Custo orgado a apropriar em estoques (sem encargos financeiros) (a+b)

Consolidado
31/12/2018

1.383.134
880.618
502.516

88
5.068

2.521
(2.370)
(30)
121

812.451

(528.565)
(11.548)
1.470

38
(538.605)
285.356
217.160

408.764

(146.638)
(2.327)
(148.965)

262.126

As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos contratos, acrescidos de
atualizagdes contratuais e deduzidos de distratos, ndo considerando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor

presente.

As receitas de vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis para reconhecimento de receita e sdo de clientes que

nao possuimos a garantia ou perspectiva que irdo honrar com os valores dos iméveis comprados.
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27.2 Resultado a Apropriar de empreendimentos em clausula suspensiva:

(ii)

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Receita de vendas contratadas
Receita de vendas a apropriar

Custo or¢ado a apropriar de unidades vendidas
Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros)

Custo incorrido liquido
(-) Custos de construgao incorridos
Encargos financeiros apropriados

Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros)

Adiantamentos de clientes

Custo orgado a apropriar em estoque

(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros)
(-) Custo incorrido liquido

(b) - Custos de construcéo Incorridos

Encargos financeiros apropriados

Custo Orgado a Apropriar em Estoques (sem encargos financeiros) (a+b)

Consolidado
31/12/2018

44.227
44.227

23.070

(5.053)
(26)
(5.079)

23.070
599

172.269

(37.200)
466
(37.666)

135.069

Em 31 de dezembro de 2018, o percentual dos ativos consolidados nas demonstrag¢des financeiras
referentes a empreendimentos inseridos em estrutura de segregacao patrimonial era de 63,41%.

28. TRANSACOES QUE NAO AFETAM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E CONCILIACAO DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO.

a) Transacdes nao caixa:

As principais transagdes de investimento e financiamento que ndo envolveram caixa e equivalente
de caixa (controladora e consolidado) em contrapartida de partes relacionadas consideradas para

fins de elaboragdo da demonstragéo de fluxo de caixa foram:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Aquisicao de controle (Nota 9) - - - (68.888)

Aquisicao de participagéo (Nota 9) - 11.757 - -

Redugéo de capital (Nota 9) (26.339) (623.577) (26.339) (12.353)

Integralizagdo de capital (Nota 9) - 92.895 - -

Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 9) (11.425) (65.671) (592) -

Dividendos (Nota 9) (185.719) - - -

b) Conciliacao das atividades de financiamento:
Controladora
Transagdes que afetam o caixa Transagdes que ndo afetam o caixa
Compensagao de
Saldo Juros e partes relacionadas /
inicial Pagto Pagto corregao investimento/ Saldo final
31/12/2016 Novos juros (a) principal monetaria provisdes 31/12/2017
Empréstimos (Nota 12 e 13) 44.906 258.610  (7.324) (113.103) 8.911 - 192.000
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas ativo(Nota 7.1) (47.044) (524) - - (116) 4.548 (43.136)
Operagdes com mutuos com partes

relacionadas passivo (Nota 7.1) 50.599 2.437 - - 2.220 (39.396) 15.860
48.461 260.523  (7.324) (113.103) 11.015 (34.848) 164.724

Total
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Empréstimos (Nota 12 e 13)
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas ativo (Nota 7.1)
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas passivo (Nota 7.1)
Dividendos (Nota 18.4)

Total

Empréstimos (Nota 12 e 13)
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas ativo (Nota 7.1)
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas passivo (Nota 7.1)
Total

Empréstimos (Nota 12 e 13)
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas ativo (Nota 7.1)
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas passivo (Nota 7.1)
Dividendos (Nota 18.4)

Total

Construtora Tenda S.A. e Controladas

Controladora

Transagdes que afetam o caixa

Transagdes que ndo afetam o caixa

Compensagao de

Saldo Juros e partes relacionadas /
inicial Pagto Pagto corregao investimento / Saldo final
31/12/2017 Novos juros (a) principal monetaria provisées 31/12/2018
192.000 322.894 (1.845) (84.555) 24.854 - 453.348
(43.136) (676) - - - - (43.812)
15.860 - - - - (15.860) -
- - - (24.989) - 38.327 13.338
164.724  322.218 (1.845) (109.555) 24.854 22.478 422.874
Consolidado
Transagdes que afetam o caixa Transagdes que nao afetam o caixa
Compensagao de
Saldo Juros e partes relacionadas /
inicial Pagto Pagto corregao investimento / Saldo final
31/12/2016 Novos juros (a) principal monetaria provisdes 31/12/2017
134.994 549.630 (14.177) (417.054) 16.772 - 270.165
(87.745) (508) - - (132) 4.548 (33.837)
50.599 2.437 - - 2.220 (39.396) 15.860
147.848 551.559 (14.177) (417.054) 18.860 (34.848) 252.188
Consolidado
Transacdes que afetam o caixa Transacdes que ndo afetam o caixa
Compensagao de
Saldo Juros e partes relacionadas /
inicial Pagto Pagto corregao investimento / Saldo final
31/12/2017  Novos juros (a) principal monetaria provisdes 31/12/2018
270.165 676.135 (8.838) (426.953) 31.982 - 542.491
(33.837) (676) - - - - (34.513)
15.860 - - - - (15.860) -
- - - (24.989) - 38.327 13.338
252.188  675.459 (8.838) (451.953) 31.982 22.478 521.316

(a) Os juros pagos e recebidos sé@o apresentados como atividade de financiamentos por entender que essa classificagao esta
alinhada com seu modelo de negécio.
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Declarac¢ao dos Diretores sobre as Demonstrag¢oes Financeiras

DECLARACAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n®
71.476.527/0001-35, com sede na Rua Alvares Penteado, 61, S0 Paulo-SP, declaram para os fins
do disposto no artigo 25 da Instrucao CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2018.

Sao Paulo, 12 de margo de 2019
Construtora Tenda S/A

A Diretoria
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Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores
Independentes

DECLARACAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n¢®
71.476.527/0001-35, com sede na Rua Alvares Penteado, 61, S0 Paulo-SP, declaram para os fins
do disposto no artigo 25 da Instrucao CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opiniGes expressas no relatdrio dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2018.

Sdo Paulo, 12 de margo de 2019
Construtora Tenda S/A

A Diretoria
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Parecer do Conselho Fiscal

Exercicio Social 2018

Os membros do Conselho Fiscal, no desempenho de suas fung¢des legais e estatutarias,
manifestaram-se favoravelmente e sem ressalvas pela aprovacao, em assembléia geral ordinaria
de acionistas, dos documentos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a
saber: Relatdrio de Administracdo e Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas
das Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

O Parecer do Conselho Fiscal foi assinado por: Claudemir José Corvalan; Fabio Anténio Pereira e

Laércio Lampiasi.

Sao Paulo, 12 de margo de 2019
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Relatorio de Atividades do Comité de Auditoria

Exercicio Social 2018

. SOBRE O COMITE DE AUDITORIA

Em assembleia geral extraordindria de acionistas realizada em 25 de abril de 2018 (“AGE 25 de
abril”), foram aprovadas a nova composicao e formac¢ao do Comité Financeiro da Construtora Tenda
S.A. (“Companhia” ou “Tenda”), de forma a tornd-lo o Comité de Auditoria exigido pelo
Regulamento o Novo Mercado, tendo seu regimento interno sido aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 13 de agosto de 2018.

O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, todos conselheiros independentes da
Companhia, eleitos pelo Conselho de Administragao em reunido realizada em 10 de maio de 2018,
com mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a ser
encerrado em 2018, a saber: (i) Flavio Uch6a Teles de Menezes (coordenador do Comité de
Auditoria); (ii) Eduardo Ferreira Pradal e (iii) José Urbano Duarte.

O Comité de Auditoria é 6rgdo de assessoramento da Companhia, vinculado ao Conselho de
Administracdo, sendo suas atribuicbes e funcionamento disciplinadas por Regimento Interno

préprio, observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia e da legislacdao em vigor.

1. ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA EM 2018

O Comité de Auditoria reuniu-se em quatro ocasides durante o ano de 2018, sendo que as duas
primeiras reunides do ano ocorreram antes da realizacdo da AGE de 25 de abril e, portanto, o Comité
era denominado Comité Financeiro. Ainda, na reunido realizada em 12 de marco de 2019 discutiram
e apreciaram as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2018, registrando-se a presenca
de todos os membros em todas as reunides realizadas no periodo. Nas reunides foram abordados
diversos temas dentro da competéncia do Comité de Auditoria, as quais contaram com a
participacdo de membros da Diretoria Executiva da Companhia, além dos Auditores Externos
contratados da Companhia (KPMG Auditores Independentes, responsdvel pelo exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2017 e Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
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responsavel pela revisdo das informacgdes financeiras da Companhia a partir do primeiro trimestre

do exercicio social de 2018). Além disso, o Comité de Auditoria realizou sessdes especificas com

membros da Diretoria Executiva da Companhia, ao final de cada ciclo de trabalho realizado dentro

do cronograma de atividades da auditoria interna.

Dentre as atividades realizadas no exercicio, destacam-se:

Acompanhamento do sistema de controles internos e gestao de riscos da Companhia;
Acompanhamento do Plano Anual da Auditoria Interna, sua execucao, relatdrios emitidos,
conhecimento dos pontos levantados e das recomendagdes, como também as providéncias
tomadas pela administracao da Companhia;

Acompanhamento do volume e tipificacdo das das denuncias recebidas pelo canal
confidencial da Companhia;

Acompanhamento do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras e informacdes
trimestrais da Companhia, mediante reuniées com administradores e auditores externos da
Companhia;

Discussao sobre aprimoramentos do modelo de incentivo de longo prazo dos executivos e
empregados-chave da Companhia;

Acompanhamento das medidas adotas pela Companhia para adequar-se ao Regulamento
do Novo Mercado, conforme aprovado pelo Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios
e vigente a partir de 02 de janeiro de 2018;

Discussdes e recomendacdes a Diretoria acerca de politicas de estrutura de capital e
distribuicao de resultados e captacao de recursos;

Acompanhamento da implementacdo e da mecanica adotada para a recompra de agGes pela
Companhia em ambos os programas abertos durante o ano de 2018, incluindo
recomendacdes para o cancelamento de a¢des recompradas e mantidas em tesouraria;
Avaliacdo e recomendacdo de aprovacado das propostas de declaracdo e de distribuicao de
dividendos intermediarios a titulo de antecipacao da distribuicdo dos dividendos minimos
obrigatérios do exercicio; e

Recomendacdes sobre as projecdes (guidance) divulgados pela Companhia reloacionados a
Margem Bruta Ajustada e Vendas Liquidas, incluindo a revisdao intermedidria de tais

projecdes; e
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e Discussdes de métricas de acompanhamento das a¢des de cobranca da Companhia para

serem implementadas em 2019.

ll. PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de auditoria da Construtora Tenda S.A., no exercicio de suas atribuicOes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité, procederam a analise
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do relatério da administracdo referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, e considerando as informacOes prestadas pela Companhia e pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, recomendar sua aprovacao
pelo Conselho de Administracdo e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordindaria para

deliberacdo pelos acionistas.

Sao Paulo, 12 de margo de 2019

Flavio Uchoa Teles de Menezes

Coordenador do Comité de Auditoria

Eduardo Ferreira Pradal

Membro do Comité de Auditoria

José Urbano Duarte

Membro do Comité de Auditoria
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Comentario Sobre o Comportamento das Projecoes Empresariais

Guindance

Com o objetivo de gerar simetria de informagGes e dar previsibilidade ao mercado sobre os nossos numeros, a
Companhia optou em 2018 por divulgar projecdes (guidance) baseadas em expectativas da Administracdo, bem como
em estudos internos realizados e nas condi¢Ges econémico-financeiras do mercado de atuagao.

¢ A Margem Bruta Ajustada, entendida como o resultado da razdo entre o resultado bruto do exercicio (consolidado e
deduzido dos encargos financeiros presentes na nota explicativa 12 das demonstragdes financeiras) e a receita liquida
consolidada do exercicio, foi de 36,3% em 2018, 0,3 p.p. acima do limite superior do guidance apresentado para o ano,
ligeiro desvio que pode ser atribuido ao desempenho no 4T18, quando, na comparagdo com o trimestre anterior, houve
crescimento do lucro bruto mesmo com redugao da receita liquida.

¢ As Vendas Liquidas, definidas como o resultado da subtrag3o entre as vendas brutas do exercicio (em RS milhdes) e os
distratos realizados do exercicio (em RS milhdes), ajustados todos os valores a participacdo societdria da Tenda,
totalizaram RS 1.854,8 milhdes, desvio de 0,3% acima do limite superior do guidance apresentado para o ano, explicado
sobretudo pela queda na razao entre distratos e vendas brutas, que atingiu no 4T18 o menor patamar da série histdrica
da Companhia (8,9%).

Guidance 2018 Inferior Superior 1T18 2718 3718 4718 2018
Limites de Margem Bruta Ajustada (%) 34,0% 36,0% 35,2% 37,6% 35,0% 37,4% 36,3%
Limites de Vendas Liquidas (RS MM) 1.650,0 1.850,0 424,2 481,3 489,9 459,5 1.854,8

Por conta da assertividade das proje¢des apresentadas para o ano de 2018, a Companhia optou novamente por divulgar
projecdes (guidance) para o ano de 2019. Conforme descrito em fato relevante divulgado ao mercado no ultimo dia 11
de fevereiro, a Companhia estima as seguintes projecdes:

¢ Para a Margem Bruta Ajustada, estima-se uma oscilacdo entre o minimo de 34,0% e o maximo de 36,0%.

¢ Para as Vendas Liquidas, estima-se uma oscilagdo entre o minimo de RS 1,95 bilhdo e o maximo de RS 2,15 bilhdes.

Guidance 2019 Inferior Superior

Limites de Margem Bruta Ajustada (%) 34,0% 36,0%

Limites de Vendas Liquidas (RS milhdes) 1.950,0 2.150,0




CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria da Construtora Tenda S.A., no exercicio de suas atribuices
e responsabilidades legais, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e em seu
Regimento Interno, procederam ao exame e analise das Demonstracfes Financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administracéo
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e, considerando as
informacdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem, adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a
aprovacdo dos documentos pelo Conselho de Administracio da Companhia e 0 seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Lei n° 6.404/76.

S&o Paulo, 12 de marco de 2019.

José Urbano Duarte Flavio Uchoa Teles de Menezes
Eduardo Ferreira Pradal Nadia Linardi Luchiari
Secretaria



CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Construtora Tenda S.A., no exercicio de suas atribuicGes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e em seu
Regimento Interno, procederam ao exame e andlise das Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administracéo
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e, considerando as
informacdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem, adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a
aprovagao dos documentos pela Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Sao Paulo, 12 de marco de 2019.

Claudemir José Corvalan Fabio Antonio Pereira
Laércio Lampiasi Nadia Linardi Luchiari
Secretaria



Anexo 1V — Secéo 10 do Formulario de Referéncia (Comentarios dos Administradores)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Condic¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

a) condigOes financeiras e patrimoniais gerais

Na segunda metade de 2011, a Diretoria da Companhia tomou a deciséo estratégica de parar qualquer
lancamento de novos empreendimentos enquanto concluia o0s projetos remanescentes, ainda
desenvolvidos de acordo com o antigo modelo de negécios, projetos estes denominados “Legado”. Ao
mesmo tempo em que trabalhava na conclusdo dos projetos antigos, a Diretoria da Companhia comecgou
a desenvolver um novo modelo de negdcios ancorado em diferenciais competitivos que poderiam permitir
uma operagdo bem-sucedida no segmento de baixa renda. A Diretoria da Companhia entendeu que
existia um segmento de tamanho relevante, o Faixa 2 do Programa MCMV, onde poderia ser bastante
competitiva operando de acordo com o novo modelo de negécios que estava em desenvolvimento. Para
tanto, a Companhia se estruturou em torno de quatro pilares fundamentais, que serviram de base para
seu “Novo Modelo”, que teve seus primeiros empreendimentos langados a partir de margo de 2013.
Esses pilares séo:

e Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;

e Repassar as unidades imediatamente apds a conclusdo da venda (venda repassada);

e Somente lancar empreendimentos que j& estejam contratados junto ao agente financeiro
(langamento contratado); e

e Vender através de lojas, com equipe propria.

A representatividade do Legado veio diminuindo ao longo dos ultimos anos. A Companhia iniciou 2012
com 30.944 unidades relacionadas ao Legado e que deveriam ser entregues, e encerrou 2015 com todos
os projetos do Legado concluidos e entregues. O saldo de contas a receber também apresentou
expressiva reducdo de 68%, saindo de R$1.477 milhdes no final de 2011 para R$476 milhdes no final
de 2018.

O ano de 2018 marcou a consolidagdo do atual modelo de negécios da Tenda. Com o lancamento de
13.636 unidades no ano, 15,9% a mais do que em 2017, a Tenda atingiu o patamar de R$ 1,91 bilhdo
em VGV lancado. O banco de terrenos da Tenda contemplou R$ 8,89 bilh6es em VGV no final do ano,
crescimento de 32,8% na comparagdo com 2017. Em 2018, o VGV adquirido em terrenos totalizou R$
4,11 bilhées, mais do que o dobro (2,15x) do VGV langado no ano. Com isso, a Companhia reitera seu
compromisso de manter um banco de terrenos equivalente a trés anos de langamentos em cada uma
das regides de atuacgdo, garantindo estabilidade operacional.

Apesar dos primeiros resultados operacionais e financeiros relacionados ao Novo Modelo terem se
mostrado bastante positivos, a Diretoria da Companhia acredita que é preciso ter cautela na evolugao
de suas operagdes, em busca de um incremento gradual no volume de langamentos, alcangando um
ganho de escala alinhado a sua capacidade operacional. A Diretoria da Companhia acredita que existam
diversas regides metropolitanas no pais nas quais a Companhia conseguiria atuar de forma eficiente,
permitindo melhor desempenho operacional e financeiro. Até 2016, a Tenda estava presente em seis
regifes: (i) cidade e regido metropolitana de S&o Paulo; (ii) cidade e regido metropolitana do Rio de
Janeiro; (iii) cidade e entorno de Salvador; (iv) cidade e entorno de Porto Alegre; (v) cidade e entorno de
Belo Horizonte; e (vi) cidade e entorno de Recife. Em 2017 a Companhia iniciou a expansao para uma
nova regiao de atuacao, cidade e regido metropolitana de Curitiba. Em 2018, a Companhia continuou a
estratégia de crescer de forma racional, expandindo para a oitava regido metropolitana de atuagéo,
Goiania.

Inicialmente, a auséncia de novos lancamentos e a retomada gradual no desenvolvimento de novos
projetos acabou por impactar os resultados financeiros da Companhia. A operagéo perdeu escala e viu
sua receita cair de R$1.069 milhdes em 2012 para R$817 milhdes em 2013 e R$570 milhdes em 2014.
No ano seguinte, em 2015 ja com a contribuicdo dos projetos lancados pelo Novo Modelo de negdcios,
a Companhia foi capaz de retomar uma trajetéria ascendente em sua receita liquida, alcangando R$851
milhdes em 2015, R$ 1.053 milhdes em 2016 e R$ 1.358 milhdes em 2017, em linha com o crescimento
operacional ancorado nos novos projetos desenvolvidos. Com a receita liquida da Companhia passando
a receber uma cada vez maior contribuicdo dos projetos do Novo Modelo, que possuem margens
superiores aos projetos antigos, a Companhia retornou a um melhor nivel de rentabilidade operacional.

O ano de 2018 encerrou com o EBITDA ajustado de R$282,7 milhdes, comparado com o EBITDA
ajustado de R$169,5 milhdes em 2017 e de R$130,2 milhdes em 2016. A margem EBITDA ajustada
atingiu 16,8% em 2018, ante a margem de 12,5% em 2017 e de 12,4% em 2016. Essa melhora no
desempenho financeiro deriva da melhora operacional da Companhia e da maior rentabilidade dos




projetos do Novo Modelo, que desde 2013 vem ganhando maior participagdo na composicdo dos
resultados da Companhia.

Em linha com o desenvolvimento de um Novo Modelo de negécios, a Diretoria da Companhia atuou em
busca de um maior equilibrio em sua estrutura de custos e despesas, de modo a refletir adequadamente
o modelo de negdcios e a estrutura operacional da Companhia. As despesas Gerais e Administrativas
(G&A) cairam de R$113 milhdes em 2012 para R$97 milhdes em 2013, R$87 milhdes em 2014 e
atingindo um patamar minimo de R$84 milhdes em 2015 e R$ 89 milhdes em 2016, desconsiderando o
efeito ndo recorrente de R$ 6 milhdes relacionados as despesas com o processo de separacdo das
marcas Tenda e Gafisa, finalizariamos o ano de 2016 com R$ 84 milhdes. Em 2017, com o inicio da
expansao geografica e operacional da Tenda, encerramos 0 ano com R$ 95,2 milhGes, o que apesar de
apresentar um aumento nominal em relacdo ao ano de 2016, quando comparamos este montante ao
volume de langamentos do ano, encerramos com este indicador no patamar de 5,6%, uma reducéo de
1,1 pontos percentuais quando comparamos aos 6,7% de 2016. Em 2018, as despesas gerais e
administrativas corresponderam a 6,5% dos langamentos do ano, alta de 0,9 pontos percentuais com
relacdo ao ano anterior. A Companhia entende que sua estrutura de despesas esta adequada ao
tamanho da empresa, e tende a crescer proporcionalmente a expansao de suas operacoes.

Em 2016, as despesas com vendas (R$90,5 milhdes) representaram 6,4% das vendas brutas em VGV,
acima dos 5,4% (R$65,3 milhdes) das vendas brutas em VGV de 2015. Em 2017, as despesas com
vendas representaram 7,6% (R$136,9 milhdes) das vendas brutas em VGV. Este crescimento dos
ultimos dois anos ocorreu em funcdo do atual momento de mercado com um cenario mais restritivo de
crédito por parte dos bancos para aprovacao do financiamento dos clientes, exigindo maiores esforgos
para a manutencdo do crescimento das vendas. Em 2018, a reducdo da taxa de juros da economia
tornou o cenario menos restritivo, e as despesas de vendas representaram 7,1% (R$145,3 milhdes) das
vendas brutas em VGV, 0,5 pontos percentuais abaixo do ano anterior.

A Companhia encerrou 2018 com lucro liquido positivo de R$ 200,3 milhdes, 87,7% acima dos R$ 106,7
milhdes de 2017, refletindo a sua expanséo operacional com o aumento no volume de langamentos ao
longo dos ultimos anos e a melhor performance operacional e financeira relacionada aos projetos do
Novo Modelo de Negdcios.

b) estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta o valor total utilizado pela Companhia para financiar suas operacgées
(capitalizagdo total), bem como a segregacao de tal valor entre capital de terceiros e capital proprio
(tanto em termos reais quanto em termos percentuais), para cada exercicio social (31 de dezembro)
indicado:

2018 2017 2016
Total capital de 963.682 565.672 787.932
terceiros
Total capital proprio 1.203.774 1.163.739 1.100.854
Capitalizagao total 2.167.456 1.729.411 1.888.786
Relagéo capital de
terceiro sobre 44,46% 32,71% 41,72%

capitalizagao total

Relacéo capital
préprio sobre 55,54% 67,29% 58,28%
capitalizagao total

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia fechou o ano de 2018 com uma divida liquida negativa de R$313,6 milhdes, sendo que a
posicao de caixa e equivalentes de caixa corresponde a R$855,6 milhdes, frente a uma divida bruta total
de R$542,5 milhdes, uma relagdo negativa de divida liquida sobre patrimdnio liquido de 26,0%.

Adicionalmente, a Companhia finalizou 2018 com o montante de R$1.022,4 milhdes de recebiveis
imobiliarios em aberto (apropriados e a apropriar) e R$ 72,2 milhdes, valor bruto de iméveis concluidos
e nao vendidos, frente a um montante de R$619,5 milhdes de imdveis a pagar incluindo permuta fisica
e R$308,4 milhdes de custos a incorrer

Ademais, do montante de R$542,5 milh6es correspondentes a divida total da Companhia em 31 de
dezembro de 2018, R$103,3 milhdes correspondem aos contratos de SFH, os quais tém o uso dos
recursos para o financiamento a construcdo de empreendimentos imobiliarios e contam com cessao
fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem




na entrega do empreendimento. Desta forma, conforme séo realizadas as transferéncias dos saldos
devedores dos clientes as instituicdes financeiras financiadoras dos projetos durante (repasses na
planta) e apés o periodo de obras, os recursos advindos destas transferéncias sdo prioritariamente
utilizados na amortizagdo do saldo dos contratos da Companhia.

A Companhia fechou o ano de 2017 com uma divida liquida negativa de R$227,6 milhdes, sendo que a
posicéo de caixa e equivalentes de caixa corresponde a R$497,7 milhdes, frente a uma divida total de
R$270,2 milhdes, uma relagdo negativa de divida liquida sobre patriménio liquido de 19,6%.

Adicionalmente, a Companhia finalizou 2017 com o montante de R$721,9 milhdes de recebiveis
imobiliarios em aberto (apropriados e a apropriar) e R$70,8 milhdes, valor bruto de iméveis concluidos e
ndo vendidos, frente a um montante de R$443,8 milhdes de imdveis a pagar incluindo permuta fisica e
R$167,1 milhdes de custos a incorrer.

Ademais, do montante de R$270,2 milhdes correspondentes a divida total da Companhia em 31 de
dezembro de 2017, R$92,4 milhdes correspondem aos contratos de SFH, os quais tém o uso dos
recursos para o financiamento a construcdo de empreendimentos imobiliarios e contam com cesséo
fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem
na entrega do empreendimento. Desta forma, conforme sado realizadas as transferéncias dos saldos
devedores dos clientes as instituicdes financeiras financiadoras dos projetos durante (repasses na
planta) e ap6s o periodo de obras, os recursos advindos destas transferéncias sdo prioritariamente
utilizados na amortizagdo do saldo dos contratos da Companhia.

A Companhia fechou o ano de 2016 com uma divida liquida negativa de R$88,5 milhdes, sendo que a
posicédo de caixa e equivalentes de caixa corresponde a R$223,5 milhdes, frente a uma divida total de
R$135,0 milhdes, uma relacdo negativa de divida liquida sobre patrimonio liquido de 8,23%. A divida
liquida ajustada pela obrigacdo de pagamento de R$ 100 milhdes para Gafisa em decorréncia da redugéo
de capital realizada em 14 de dezembro de 2016, corresponde a R$ 11,5 milh8es, uma relagéo positiva
de divida liquida sobre o patrimdnio liquido de 1,07%.

Adicionalmente, a Companhia finalizou 2016 com o montante de R$677,9 milhdes de recebiveis
imobiliarios em aberto (apropriados e a apropriar) e R$74,4 milhdes, valor bruto de imdveis concluidos e
ndo vendidos, frente a um montante de R$233,1 milhdes de iméveis a pagar incluindo permuta fisica e
R$136,6 milhdes de custos a incorrer.

Ademais, do montante de R$135,0 milhdes correspondentes a divida total da Companhia em 31 de
dezembro de 2016, R$82,9 milhdes correspondem aos contratos de SFH, os quais tém o uso dos
recursos para o financiamento a construgdo de empreendimentos imobiliarios e contam com cessao
fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem
na entrega do empreendimento. Desta forma, conforme séo realizadas as transferéncias dos saldos
devedores dos clientes as instituicdes financeiras financiadoras dos projetos durante (repasses na
planta) e ap6s o periodo de obras, os recursos advindos destas transferéncias sdo prioritariamente
utilizados na amortizagéo do saldo dos contratos da Companhia.

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas
obrigacdes, refletidas ou ndo no Balango Patrimonial, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente
para o cumprimento das obriga¢des contratuais assumidas nesta data.

Caso se entenda necessario a Companhia possui capacidade de contrair novos empréstimos para
financiar os investimentos e a sua operacao.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Os diretores informam que a Companhia incorre em endividamento junto ao Sistema de Financiamento
Habitacional (SFH), sempre que permitido, para todos os empreendimentos que desenvolve. Esta
modalidade de financiamento oferece taxas de juros menores do que as linhas tradicionais de capital de
giro, contando com garantia real e um processo de amortizacdo ligado a quitacdo de seus clientes
através da transferéncia dos recebiveis dos clientes aos bancos durante e apés o periodo de obras. Com
esta modalidade, a Companhia pretende cobrir a exposi¢céo de caixa, ndo coberta pelos recebimentos
mensais, de cada projeto.

Em 2015, a Companhia contratou 47 dividas SFH, no montante total de R$427.279.667,56 e 1 Cédula
de Crédito Bancario (CCB), no montante de R$6.500.000,00. Em 2016, a Companhia contratou 88
dividas SFH, no montante total de R$740.479.299,64 e quarto Cédulas de Crédito Bancario (CCB), no
montante de R$31.700.000,00. Em 2017, a Companhia contratou 95 dividas SFH, no montante total de
R$828.806.275,04 e debentures ndo conversivel em ac¢des, no montante de R$270.000.000,00, estas
estéo securitizadas através de cédulas de crédito imobilidrio emitido pela Ares Servicos Imobiliarios Ltda.




e lastreia o CRI de emissédo da Apice Securitizadora S/A. Em 2018, a Companhia encerrou 0 ano com
R$ 103,3 milhdo em de SFH, um incremento de 11,8% em relacdo a 2017, também foi realizada a
emissado de uma debenture nédo conversivel em agées, no montante de R$150.000.000,00. Para maiores
informacgdes sobre as caracteristicas destas dividas, vide item 10.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia ndo realiza investimentos em ativos ndo-circulantes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia possui um nivel de liquidez e perspectivas de geragédo de caixa que lhe
permitem ndo recorrer ao financiamento adicional das suas operagdes. Isto, no entanto, ndo exclui a
possibilidade de se estruturar ou obter novas linhas para contratacéo de capital de giro de acordo com
os instrumentos disponiveis e condicbes de mercado vigentes a época da contratagdo, conforme
indicado nos itens10.1.c e 10.1.d deste Formulario de Referéncia.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

)] Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Abaixo, os diretores da Companhia apresentam algumas das principais caracteristicas dos
financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016:

Custo médio Vencimentos 2018 2017 2016
Financiamento a
Construgéo 8,30%+TR Até Ago/21 103.317 92.395 82.974
(SFH)
) CDI + 3,95% a.a p
Ce’dL!Ia ,d.e até 4.25 % a.a. Até Abr/18 - 20.126 46.234
Crédito Bancario Variagio .
CCB 4
(CCB) INCC- DI Até Jun/19 1.465 3.642 5.786
9,00% + TR ,
Debentures CDI+0,90% Até Jan/21 437.709 154.002 -
Total Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 542.491 270.165 134.994

Financiamento a Construgao (SFH)

E representado pelos financiamentos tomados juntos ao Banco do Brasil S.A. e & Caixa Econdmica
Federal com o objetivo de prover recursos para a construcdo de empreendimentos imobiliarios da
Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos possuem garantias reais representadas pela
hipoteca do terreno e pela cesséo fiduciaria ou penhor dos recebiveis. Os recursos sao liberados
mediante a comprovagdo de evolugao fisica e financeira de obras, sua amortizagdo ocorre durante o
periodo de repasse na planta e apds a entrega. Apds o periodo de obras e caso o contrato ndo esteja
quitado, inicia-se um cronograma de amortizacées.

Cédula de Crédito Bancério (CCB)

E representado pelo financiamento tomado junto aos Banco Daycoval S.A com o objetivo de prover
recursos para a aquisi¢céo de novos terrenos e manutencao de liquidez adequada da Companhia e suas
controladas. Este contrato possui garantia real representada pela alienacéo fiduciaria de terreno.

Debéntures
Referem-se a terceira e a quarta emissdes de debéntures ndo conversiveis em ac¢des. Para maiores
informacdes acerca desta emisséo, favor consultar o item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

i) Outras relagfes de longo prazo com instituigdes financeiras

Os diretores comentam que ndo existem outras relagées de longo prazo com instituicdes financeiras
além daquelas destacadas no item (i) acima.

iii) Grau de subordinagédo entre as dividas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, as dividas da Companhia podem ser
segregadas de acordo com a natureza de suas garantias, conforme abaixo:




2018 2017 2016

Total divida com

Garantia Real 104.782 116.163 127.899

Total divida com
Garantia Flutuante

Total divida
Quirografaria

Endividamento total |542.491 270.165 134.994

437.709 154.002 7.095

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas da
Companhia que séo garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei. Assim, em caso de concurso de credores, (i) as dividas com garantia real
tém prioridade para recebimento sobre as demais dividas da Companhia, até o limite do valor do bem
gravado, e (ii) as dividas com garantia flutuante preferem as dividas quirografarias.

iv) Eventuais restrices impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacgdo de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Os diretores comentam que a Companhia é signataria de contratos que estabelecem limites minimos e
méximos sobre temas especificos além de restringir a Companhia na tomada de algumas ag¢bes. O
descumprimento dos indices acordados ou a ndo observancia das restricdes estabelecidas podem
acarretar no vencimento antecipado dos contratos.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2018, estédo
abaixo destacados:

e pedido de qualquer plano de recuperagéo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe
de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do
referido plano, ou ingressar em juizo com requerimento de recuperacao judicial;

e em referéncia aos endividamentos contratados com o Banco ABC, Banco Daycoval, Banco PAN
e Banco Votorantim, ocorréncia de alteracdo do controle acionario direto ou indireto da
Companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por A¢Bes"), sem a prévia anuéncia dos respectivos credores;

¢ em referéncia aos endividamentos contratados com o Banco do Brasil, caso o lucro anual da
Companhia seja inferior ao valor da divida a ser paga no ano corrente e o valor a ser distribuido
ndo seja equivalente ao excedente do valor da divida a ser paga no ano corrente, a Companhia
devera submeter ao Banco do Brasil a respectiva distribuigcdo;

e alteracdo ou modificagdo do objeto social da Companhia que faga com que a Companhia deixe
de atuar como incorporadora e construtora imobiliaria;

e transformagdo da Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por A¢des;

e em referéncia aos endividamentos contratados com o Banco ABC, Banco Daycoval, Banco
PAN, Banco Votorantim e Banco do Brasil, cisdo, fusdo ou incorporacdo da Companhia por
outra sociedade, salvo se tal altera¢é@o societéria for previamente aprovada pelos detentores
dos titulos de dividas ou for Ihes garantido o direito de retirada; e

e descumprimento de obrigacdes pecuniérias e ndo pecuniarias da Companhia, ndo sanadas nos
prazos de curas previstos nos respectivos instrumentos financeiros.

As restricdes descritas acima podem ndo se aplicar integralmente a todos os contratos em vigor nesta
data, podendo estabelecer limites distintos para cada contrato.

A companhia vem cumprindo o indicador financeiro abaixo exigido pela 32 emissdo de debéntures ndo
conversiveis em acdes, com vencimento em 15 de janeiro de 2021, em lote Unico no valor total de
R$270.000:

2018

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida financeira liquida

- 0,
dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 50% 34,15%

A companhia vem cumprindo o indicador financeiro abaixo exigido pela 4% emissdo de debéntures
simples néo conversiveis em agdes, de serie Unica no valor total de R$ 150.000:




2018

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida financeira liquida

- 0,
dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 15% 34,15%

A Companhia também cumpriu todos os indicadores financeiros exigidos durante a vigéncia da
debénture do FGTS que foi quitada em novembro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo estava descumprindo quaisquer clausulas contratuais
que impunham restricbes de carater obrigacional (covenants negativos).

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais j4 utilizados

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, os financiamentos a
construcéo contratados pela Companhia junto a instituicdes nacionais julgadas pela empresa como de
primeira linha no ambito do SFH possuem seus recursos destinados as obras dos respectivos
empreendimentos. Os recursos contratados séo liberados & Companhia conforme avancgo fisico-
financeiro das obras. Além disso, a Companhia utilizou de outras fontes de financiamentos, como
Cédulas de Créditos Bancarios, liberados & Companhia no momento da contratagdo.

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia contratado, dentre dividas de SFH, CCB e
Debentures, o montante total de R$ 548,0 milhdes.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Variagdo Variacdo

2018 2017 2016 2018/2017 2016/2017

Receita operacional liquida 1.681.254 1.357.904 1.052.710 323.350 305.194

Custos operacionais

Incorporacdo e venda de

L 1.095.424 -889.287 -729.705 -206.137 -159.582
imoveils

Lucro bruto operacional 585.830 468.617 323.005 117.213 145.612

(Despesas)/receitas
Despesas com vendas -145.288 -136.873 -90.490 -8.415 -46.383

Despesas gerais e

o . -123.846 -95.155 -89.739 -28.691 -5.416
administrativas

Resultado de equivaléncia

ultad 618 1115  -5.456  1.733 4341
patrimonial
I(I?q”ljirgass receitas/(despesas), g7 954 111.087 -49.042 14.033  -62.945

Lucro antes das receitas e
despesas financeiras e do
imposto de renda e
contribuicao social

219.360 123.487 88.278 95.873 35.209

Despesas financeiras -34.377 -29.003 -47.300 -5.374 18.297
Receitas financeiras 42.883 28.146 27.257 14.737 889




Lucro antes do imposto de

S . 227.866 122.630 68.235 105.236 54.395
renda e contribuigdo social

Despesa com imposto de
renda e contribuicdo social -24.641 -27.053 -16.089 2412 -10.964
corrente

(Despesa) receita com
imposto de renda e -1.879 9.059 -4.877 -10.938 13.936
contribuicao social diferido

Total de (despesas) receitas

- -26.520 -17.994 -20.966 -8.526 2.972
com impostos

Lucro (prejuizo) liquido do

exercicio 201.346 104.636  47.269 96.710 57.367

Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio atribuivel a
participacéo de acionistas ndo
controladores

1.054 -2.050 -9.382 3.104 7.332

Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio atribuivel a 200.292 106.686 56.651 93.606 50.035
controladora

Resultados Operacionais referentes ao exercicio de 2018 comparados com 2017:

Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos

A receita liquida de vendas e/ou servigos encerrou o ano de 2018 totalizando R$1.681 milhdes, em
relacéo aos R$1.357 milhdes no periodo anterior, um aumento de 23,8%, impactado pelo maior volume
de operacdes e andamento de obra da Companha, devido a expanséo no volume de lancamentos e
vendas liquidas em VGV no periodo, com expanséo de 22,6% e 35,3% respectivamente, permitindo
assim maior velocidade no reconhecimento de receita.

Custos de Incorporacgéo e Vendas de Imovel

Os custos de incorporacéo e vendas de imével e permuta fisica em 2018 totalizou R$1.095milhdes, em
comparacdo com R$889.287 milhdes no mesmo periodo findo em 2017, um aumento de 23,2% quando
comparado a 2017, coerente com o aumento de volume da receita liquida, efeito da maior escala
operacional da Companhia por conta do maior volume de projetos do Novo Modelo.

Resultado Bruto

O lucro bruto no ano de 2018 e 2017 foi R$585,8 milhdes e R$468,6 milhdes, respectivamente. A margem
sofreu pequena variacdo de 34,5% em 2017 para 34,8% em 2018, consequéncia de maior
representatividade do novo modelo sobre o legado.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas de 2018 fecharam em R$145,3 milhdes, representando um aumento de 51,3%
em comparagdo com os R$136,9 milhdes de 2017. As despesas com vendas representaram 10,1% da
sua receita operacional liquida em 2017, ante 8,6% do ano anterior. Tal variagao é resultado do atual
momento de mercado, demandando maior volume de gastos relacionado a marketing e vendas, de modo
a permitir um maior volume de visitas e clientes em nossas lojas.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial




Os resultados de equivaléncia patrimonial totalizaram um valor negativo de R$1,1 milhdes no ano de
2017, frente um valor positivo de R$5,5 milhdes de 2016, uma redugéo de 79,6%.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$95,2 milhdes em 2017, frente a R$89,7 milhdes em
2016, um aumento de 6,0%. A Companhia entende que sua estrutura de despesas esta adequada ao
tamanho da empresa, e tende a crescer proporcionalmente a expansao de suas operacoes.

Demais Despesas Operacionais

No ano de 2017, os resultados refletiram um impacto negativo de R$112,0 milhdes, em comparagédo
como impacto negativo de R$49,2 milhdes do ano de 2016, pela finalizacdo de uma arbitragem
proveniente do legado, houve também um incremento aumento das custas e despesas provenientes de
sentengas judicias, bem como um maior volume de provisdo referente a contingéncias. As demais
despesas operacionais em 2017 representaram 8,2% da sua receita operacional liquida, ante 4,7% em
2016, este aumento de 3,5 pontos percentuais, é efeito dos impactos judiciais que ocorreram no periodo.

Receitas Financeiras
As receitas financeiras fecharam 2017 no valor de R$28,1 milhSes, aumento de 3,3% frente aos R$27,2
milhdes de 2016, em funcdo do maior volume de caixa aplicado pela Companhia durante o periodo.

Despesas Financeiras
As despesas financeiras fecharam 2017 no valor de R$29,0 milhdes, uma reducéo de 38,7% frente aos
R$47,3 milhGes de 2016, em fungdo da queda dos juros e da quitagdo da debenture do FGTS em 2016.

Provisdo para IR e Contribuicdo Social e IR Diferido

No ano de 2018, o imposto de renda, contribuigdo social e impostos diferidos totalizaram uma despesa
de R$26,5 milhdes, comparado aos R$18,0 milhdes reportados em 2017. A variagdo deve-se
principalmente ao crescimento de vendas.

Lucro Liguido (Prejuizo)
A Companhia encerrou o ano de 2018 com lucro liquido de R$202,3 milhdes, comparado com o lucro
liquido de R$104,6 milhdes de 2017, em decorréncia dos itens explicados acima.

Resultados Operacionais referentes ao exercicio de 2017 comparados com 2016:

Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos

A receita liquida de vendas e/ou servigos encerrou 0 ano de 2017 totalizando R$1.357,9 milhdes, em
relacédo aos R$1.052,7 milhdes no periodo anterior, um aumento de 29%, impactado pelo maior volume
de operacdes e andamento de obra da Companha, devido a expansdo no volume de lancamentos e
vendas liquidas em VGV no periodo, com expanséo de 22,6% e 35,3% respectivamente, permitindo
assim maior velocidade no reconhecimento de receita.

Custos de Incorporacgédo e Vendas de Imovel

Os custos de incorporagao e vendas de imével e permuta fisica em 2017 totalizou R$889,3 milhdes, em
comparacdo com R$729,7 milhdes no mesmo periodo findo em 2016, um aumento de 21,9% quando
comparado a 2016, coerente com o aumento de volume da receita liquida, efeito da maior escala
operacional da Companhia por conta do maior volume de projetos do Novo Modelo.

Resultado Bruto

O lucro bruto no ano de 2017 e 2016 foi R$468,6 milhdes e R$323,0 milhdes, respectivamente. A margem
aumentou de 30,7% em 2016 para 34,5% em 2017. A rentabilidade da Companhia foi marcada pela
manutencao dos bons resultados apropriados dos langamentos dentro do Novo Modelo, que continuam
a apresentar margens superiores aquelas verificadas nos projetos antigos, e de seu consequente ganho
de representatividade na composi¢&o da receita da Companhia. As margens superiores dos projetos do
Novo Modelo estdo ancoradas nos quatro pilares fundamentais de nosso modelo de negdcios.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas de 2017 fecharam em R$136,9 milhdes, representando um aumento de 51,3%
em comparagdo com os R$90,5 milh6es de 2016. As despesas com vendas representaram 10,1% da
sua receita operacional liquida em 2017, ante 8,6% do ano anterior. Tal variagéo é resultado do atual
momento de mercado, demandando maior volume de gastos relacionado a marketing e vendas, de modo
a permitir um maior volume de visitas e clientes em nossas lojas.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Os resultados de equivaléncia patrimonial totalizaram um valor negativo de R$1,1 milhdes no ano de
2017, frente um valor positivo de R$5,5 milhdes de 2016, uma redugéo de 79,6%.

Despesas Gerais e Administrativas




As despesas gerais e administrativas totalizaram R$95,2 milhdes em 2017, frente a R$89,7 milhdes em
2016, um aumento de 6,0%. A Companhia entende que sua estrutura de despesas esta adequada ao
tamanho da empresa, e tende a crescer proporcionalmente a expanséo de suas operagdes.

Demais Despesas Operacionais

No ano de 2017, os resultados refletiram um impacto negativo de R$112,0 milhées, em comparagédo
como impacto negativo de R$49,2 milhdes do ano de 2016, pela finalizagdo de uma arbitragem
proveniente do legado, houve também um incremento aumento das custas e despesas provenientes de
sentengas judicias, bem como um maior volume de provisdo referente a contingéncias. As demais
despesas operacionais em 2017 representaram 8,2% da sua receita operacional liquida, ante 4,7% em
2016, este aumento de 3,5 pontos percentuais, é efeito dos impactos judiciais que ocorreram no periodo.

Receitas Financeiras
As receitas financeiras fecharam 2017 no valor de R$28,1 milhées, aumento de 3,3% frente aos R$27,2
milhdes de 2016, em fungdo do maior volume de caixa aplicado pela Companhia durante o periodo.

Despesas Financeiras
As despesas financeiras fecharam 2017 no valor de R$29,0 milhdes, uma redugéo de 38,7% frente aos
R$47,3 milhdes de 2016, em fungéo da queda dos juros e da quitacao da debenture do FGTS em 2016.

Provisdo para IR e Contribuicdo Social e IR Diferido

No ano de 2017, o imposto de renda, contribuicdo social e impostos diferidos totalizaram uma despesa
de R$18,0 milhées, comparado aos R$21,0 milhdes reportados em 2016. A variacdo deve-se ao PRT
aderido pela companhia.

Lucro Liguido (Prejuizo)
A Companhia encerrou o ano de 2017 com lucro liquido de R$104,6 milhdes, comparado com o lucro
liquido de R$47,3 milhdes de 2016, em decorréncia dos itens explicados acima.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Variacdo Variacéo

2018 2017 2016 2018/2017 2017/2016

Ativo
Ativo circulante

Caixas e equivalentes de
caixa

34.287 39.377 28.414 -5.090 10.963
Titulos e valores mobiliarios 821.272 458.346  195.073 362.926 263.273
Contas a Receber 317515 277.073 250.474  40.442 26.599

Imoéveis destinados a venda 570.773 581.999 638.803 -11.226 -56.804

Partes relacionadas 7.797 13.222 55.733 -5.425 -42.511
Qutros ativos 36.216 42.712 48.873 -6.496 -6.161
Total ativo circulante 1.787.860 1.412.729 1.217.370 375.131 195.359

Ativo néo circulante
Contas a Receber 158.181 119.768 176.673 38.413 -56.905

Imoéveis destinados a venda 515.993 417.033 211.711 98.960 205.322

Partes relacionadas 34.513 33.837 37.745 676 -3.908

Qutros ativos 20.032 22.926 22.811 -2.894 115

728.719  593.564 448.940 135.155 144.624

Investimentos 39.376 65.417 147.831 -26.041 -82.414
Imobilizado 39.018 41.824 30.143 -2.806 11.681




Intangivel 26.066 21.644 17.865 4.422 3.779
104.460 128.885 195.839 -24.425 -66.954

Total ativo nado circulante 833.179 722.449 644.779 110.730 77.670
Total do ativo 2.621.039 2.135.178 1.862.149 485.861 273.029
2018 2017 2016 Variagcdo Variagao

2018/2017 2017/2016

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 6.744 31.033 41.333 -24.289 -10.300

Debéntures 3.344 - - 3.344 -
Fornecedores 21.449 22.749 31.664 -1.300 -8.915
Impostos e contribuicbes 26.951 27.387 30.510 -436 -3.123

Salarios, encargos sociais e
participagdes 45.024 36.995 29.598 8.029 7.397
Obrigagcdes por compra de
imoveis e adiantamento de 258.240 204.661 131.280 53.579 73.381
clientes

Provisdes e distratos a pagar 8.476 6.716 4711 1.760 2.005
Partes relacionadas 21.801 30.793 49.665 -8.992 -18.872
Provisdo para perda investimento 5.728 5.456 5.396 272 60
Dividendos a Pagar 13.338 13.338

Outras contas a pagar 42.488 39.977 29.381 2.511 10.596
Total passivo circulante 453.583 405.767 353.538 47.816 52.229

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 98.038 85.130 93.661 12.908 -8.531

Debéntures 434.365 154.002 O 280.363 154.002
Obrigagbes por compra de

iméveis e adiantamento de 361.302 240.139 104.343 121.163 135.796
clientes

Provisdo para demandas judiciais 32.690 31.475 44.950 1.215 -13.475
Tributos diferidos 7.833 5.851 11.437 1.982 -5.586
Partes relacionadas - 19.884 155.052 -19.884 -135168
Outras contas a pagar 29.454 29.191 23.546 263 5.645
Total passivo ndo circulante 963.682 565.672 432.989  398.010 132.683

Patriménio Liquido




Capital Social 1.095.511 1.094.171 1.094.000 1.340 171

Reserva de Capital 69.999 103.434 100.725 -33.435 2.709
Reserva de Lucros 123.052 - - 123.052 -

AcBes em Tesouraria -90.889 - - -90.889 -
Resultados acumulados - -38.913  -145.599 38.913 106.686

1.197.673 1.158.692 1.049.126 38.981 109.566

Participa¢@o dos Acionistas N&o

6.101 5.047 26.496 1.054 -21.449
Controladores

Total do passivo e patrimdnio

liquido 2.621.039 2.135.178 1.862.149 485.861 273.029

Balanco Patrimonial referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2018 comparado com
2017:

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e Aplicaces Financeiras

Em 31 de dezembro de 2018, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$855,6 milhdes, um
aumento de 71,9% frente aos R$497,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, reflexo da geracéo de caixa
no ano.

Contas a receber de incorporacado e servicos prestados — Circulante e N&o circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de clientes por incorporacao de imoveis, circulante e ndo circulante,
totalizou R$475,7 milhdes, comparado a R$396,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Um aumento de
19,9% em comparacéo ao ano de 2017 reflexo da aceleragdo do ciclo de repasse no ano.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estdo deduzidos pelo ajuste a valor presente
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Iméveis a Comercializar e Terrenos Destinados a Venda — Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de iméveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou
R$1.086,8 milhdes, comparado a R$999,0 milhdes ao final de 2017. Esse aumento de 8,8% deve-se,
sobretudo, ao atraso nos langamentos do Ultimo trimestre de 2018 com relagdo ao volume vendido no
periodo, fendmeno que ndo ocorreu em 2017.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas, circulante e nédo circulante, em 31 de dezembro de 2018 era de R$42,3
milhdes, comparado a R$47,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esta reducédo de 10,2% é reflexo
da reducéo nas transagfes entre a Companhia e suas coligadas.

Investimentos em participaces societarias

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de Investimentos em participacdes societarias totalizou R$39,4
milhdes, comparado a R$65,4 milhdes ao final de 2017, simbolizando a reducdo gradual do Legado no
balanco da Companhia.

Passivo

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o total do endividamento da Companhia era de R$542,5 milhdes,
comparado a R$270,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, um aumento de 100,8% na comparagdo
anual. Esta variacdo deve-se, sobretudo, a emisséo publica de debénture emitida em 2018 (42 emisséao).

Fornecedores
O saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2018 foi de R$21,4 milhdes,
estavel ante o saldo de R$22,7 milhdes verificado em 31 de dezembro de 2017.

Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes
Em 31 de dezembro de 2018, as obrigacGes por compra de imoveis e adiantamentos de clientes da
Companhia, circulante e ndo circulante, totalizaram R$619,5 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de




2017, que totalizou R$444,8 milhGes. Em 2018, 41,7% ou R$258,2 milhdes, referem-se a operacdes de
curto prazo.

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

O saldo de obrigac@es trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2018 era de R$72,0 milhdes,
comparado com um saldo de R$64,4 milh6es em 31 de dezembro de 2017, aumento de 11,8% entre os
dois periodos, em linha com o crescimento da Companhia no ano.

Provisdo para demandas judiciais e distratos a pagar

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas séo parte em agdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagBes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A
Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as acgdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as pendéncias em curso.

Em 31 de dezembro de 2018, as provisGes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$41,2
milhdes, comparado ao saldo de R$38,2 milh6es em 31 de dezembro de 2017, representando aumento
de 7,8%. A perda de representatividade do Legado no ambito dos negdcios da Companhia tem feito com
que a provisdo para demandas judiciais se torne menos representativa no balango da Companbhia.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2018 foi de R$21,8 milhdes, reducédo de 57,0%
em relagdo ao saldo de R$50,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, reflexo das medidas tomadas para
reduzir a representatividade do Legado no balan¢co da Companbhia.

Patriménio Liquido

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2018, o saldo do patriménio liquido da Companhia
era de R$x.xxx milhdes, comparado a um saldo de R$1.164 milhdes em 31 de dezembro de 2017, em
razdo dos motivos expostos acima.

Demais contas

As demais contas do balango patrimonial da Companhia ndo abordadas nas andlises sofreram variagdes
normais do curso dos negdécios da Companhia ou ndo possuem relevancia face ao total do balanco
patrimonial consolidado.

Balanco Patrimonial referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2018 comparado com
2017:

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e Aplicacdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2017, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$497,7 milhdes, um
aumento de 28,5% frente aos R$223,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 reflexos da geragéo de
caixa no ano.

Contas a receber de incorporacdo e servicos prestados — Circulante e N&o circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de clientes por incorporacéo de iméveis, circulante e nédo circulante,
totalizou R$396,8 milhdes, comparado a R$427,1 milh6es em 31 de dezembro de 2016. Uma reducao
de 7,1% em comparacdo ao ano de 2016 reflexo da reducéo do ciclo de repasse junto com a resolugéo
de ativos de legado.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estdo deduzidos pelo ajuste a valor presente
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Iméveis a Comercializar e Terrenos Destinados a Venda — Circulante e Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de iméveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou
R$990,0 milhdes, comparado a R$850,5 milhdes ao final de 2016. Esse pequeno aumento deve-se ao
fato do volume de vendas ter sido um pouco menor que o volume de langamentos durante o ano de 2016
e por esta razéo, houve pequena variagao no periodo.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas, circulante e nao circulante, em 31 de dezembro de 2017 era de R$47,1
milhdes, comparado a R$93,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esta reducdo é reflexo das
transacdes entre a Companhia e suas coligadas e controladora.




Investimentos em participacfes societarias

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de Investimentos em participagfes societérias, totalizou R$65,4
milhdes, comparado a R$147,8 milhGes ao final de 2016. Essa reducdo deve-se aos atos societarios
para reducéo de capital.

Passivo

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — Circulante e Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o total do endividamento da Companhia era de R$270,2 milhdes,
comparado a R$135,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, um aumento de 100,1% na comparaGao
anual. Esta variagdo deve-se a emissao publica de debénture emitida em 2017.

Fornecedores
O saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2017 era de R$22,7 milhdes,
ante o saldo de R$31,6 milhdes verificado em 31 de dezembro de 2016.

Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2017, as obrigag6es por compra de iméveis e adiantamentos de clientes da
Companhia, circulante e ndo circulante, totalizaram R$444,8 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de
2016, que totalizou R$235,6 milhdes. Em 2017, 46;0% ou R$204,7 milhdes, referem-se a operacdes de
curto prazo.

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

O saldo de obrigac@es trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2017 era de R$64,4 milhdes,
comparado com um saldo de R$60,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016, um aumento de 7,1% entre
os dois periodos.

Proviséo para demandas judiciais e distratos a pagar

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas sdo parte em ag¢des judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operacgdes, envolvendo questbes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A
Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as acgdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as pendéncias em curso.

Em 31 de dezembro de 2017, as provisfes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$38,2
milhdes, comparado ao saldo de R$49,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma
reducao de 23.1%.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2017 era de R$50,7 milhSes, uma reducéo de
304% em relac&o ao saldo de R$204,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A variacéo do saldo deve-
se a transacdes realizadas entre a Companhia, suas coligadas e controladora ao longo do periodo, sendo
0 maior impacto o pagamento da reducéo de capital de R$100 milhGes realizado em novembro de 2017.

Patriménio Liquido

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, o saldo do patrimdnio liquido da Companhia
era de R$1.164 milhdes, comparado a um saldo de R$1.076 milh6es em 31 de dezembro de 2016, em
razdo dos motivos expostos acima.

Demais contas

As demais contas do balan¢o patrimonial da Companhia ndo abordadas nas andlises sofreram variagdes

normais do curso dos negécios da Companhia ou ndo possuem relevancia face ao total do balanco
patrimonial consolidado.

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Variagdo Variacéo

2018 2017 2016 2018/2017 2017/2016

Caixa liquido das atividades

- 283.441 188.411 137.055 50% 37%
operacionais




Caixa liquido das atividades de

Caixa -362.170 -298.223 4.997 21% -6068%
Investimento

Caixa liquido das atividades de ;4 539 150775  .135201 -39% -189%
financiamento

Aumento (Redugdo) de Caixa € 495 19963  6.761 146%  62%

Equivalentes

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 comparado com 2017:

Atividades Operacionais

Em 2018, o caixa gerado nas operacdes totalizou R$283,4 milhdes, em comparacéo ao caixa gerado de
R$188,4 milhdes no mesmo periodo de 2017. Esse crescimento de 50,4% deve-se, basicamente, a
geracdo de caixa proveniente do ganho de escala dos empreendimentos do novo modelo, que tem
geracgdo de caixa acelerada.

Atividades de Investimento

O caixa utilizado nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2018 foi de R$362,2 milhdes,
em comparacéo a utilizacdo de R$298,2 milhdes em 2017.A variagdo € explicada pelo aumento das
aplicacdes liquidas (isto é, aplicaces menos resgates) em titulos e valores mobiliarios em 2018.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2018, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou
R$73,6 milhdes, na comparacdo com R$120,8 milhdes no mesmo periodo de 2017, devido
principalmente aos programas de recompra de a¢des e do pagamento de dividendos em 2018, eventos
ndo ocorridos em 2017.

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 comparado com 2016:

Atividades Operacionais

Em 2017 o caixa gerado nas operacdes totalizou R$188,4 milhdes, em comparacdo ao caixa utilizado
de R$137,1 milhdes no mesmo periodo de 2016. Esse aumento de R$52,4 milhGes deve-se,
basicamente, a geragdo de caixa proveniente do ganho de escala dos empreendimentos do novo
modelo, que tem geracao de caixa acelerada.

Atividades de Investimento

O resultado liquido de caixa nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2017 foi de R$298
milhdes, em comparacéo a geracgéo liquida de R$5,0 milhdes em 2016. A reducéo do fluxo de caixa de
investimentos é explicada pelo menor valor de resgates liquidos de titulos e valores mobiliarios e
aplicagdes caucionadas que em 2016 foi de R$17,5 milhdes comparado com apenas R$262,3 milhdes
ao mesmo periodo de 2017.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2017, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou
R$120,8 milhdes, na comparacdo com R$135,3 milhées no mesmo periodo de 2016, devido,
principalmente, a amortizacdes liquidas de debéntures, empréstimos e financiamentos que em 2016
somaram R$137,5 milhdes comparado com R$118,4 milhdes no mesmo periodo de 2017.




10.2. Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operacdes da Companhia

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera suas receitas principalmente a partir da incorporagdo e venda de empreendimentos

imobiliarios:

(R$ mil)
2018 2017 2016

Incorporacao,venda de
Imoves, permuta & 1.746.577 1.420.369 1.170.655
prestacdo de servicos de
construcéo
Proylsao para_devedores -24.909 4.663 37193
duvidosos e distratos
Deducgdes da receita bruta -40.414 -67.128 -80.752
Total receita liquida 1.681.254 1.357.904 1.052.710

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo
de 23,8% em relagdo as receitas de mesmo periodo de 2017, impulsionada tanto pelo maior volume de
lancamentos e vendas liquidas quanto pela evolugéo fisica de obras em andamento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo
de 29,0% em relagdo as receitas de mesmo periodo de 2016, impulsionada tanto pelo maior volume de
lancamentos e vendas liquidas quanto pela evolugéo fisica de obras em andamento.

b) variag6es das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracOes de volumes e introdugcao de novos produtos e servigos

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobiliarios em fun¢édo de suas
construgdes, com base em uma mensuracdo financeira de conclusdo dos empreendimentos e ndo a
época da celebragéo dos contratos de venda. Os principais impactos nas variagdes de receitas entre 0s
exercicios de 2018, 2017 e 2016 sdo explicados em decorréncia de altera¢cdes em volumes de vendas,
introducdo de novos produtos e servicos da Companhia.

O aumento de 23,8% do montante de receita liquida em 2018, em relagdo ao exercicio de 2017, deve-
se ao crescimento operacional da companhia tanto em volume de langamentos e vendas liquidas quanto
em evolucao fisica de obras em andamento.

O aumento de 29,0% do montante de receita liquida em 2017, em relagdo ao exercicio de 2016, deve-
se ao crescimento operacional da companhia tanto em volume de langamentos e vendas liquidas quanto
em evolucéo fisica de obras em andamento.

(R$ mil) 2018 2017 2016 2018 x 2017 | 2017 x 2016
Vendas Liquidas 1.854.809 1.544.866 1.141.263 20,1% 35,4%
Langcamentos 1.912.684 1.695.167 1.342.490 12,8% 26,3%
Rec. Liquida 1.681.254 1.357.904 1.052.710 23,8% 29,0%

¢) impacto da inflagdo, da variagdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

Nossos contratos de compra e venda de imoveis séo reajustados, até a data do repasse do cliente para
o banco, pelo indice Nacional de Construcéo Civil (“INCC”) que, em sua apuracdo, abrange materiais e
equipamentos, servicos e mao de obra da construgdo, com dados coletadas, atualmente, em 7 (sete)
capitais do Brasil (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre e Brasilia).




Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geogréfica delimitada, o INCC
pode néo representar integramente a evolucéo dos custos do setor, sobre tudo nas regides fora de sua
abrangéncia, quanto da coleta dos dados, e para empresas com mix de insumos diferente do utilizado
no indice. No caso dos contratos de obras por empreitada no ambito do PMCMV, nao constam clausulas
de reajuste de precos dos iméveis vendidos.

Atualmente a companhia ndo possui exposicdo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco
cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da economia
brasileira.

A variacdo na taxa juros poderda afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a demanda por
nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a producdo e, desta forma,
impactar nos custos de construgao de nossos projetos e (i) em menor propor¢éo as demais dividas que
a companhia possui ou podera vir a contratar.

No encerramento de 2018, a companhia possuia empréstimos e financiamentos totais de
R$894,0milhdes, sendo (i) R$ 103,3 milhdes referentes a financiamento a produgdo contratados junto ao
Sistema Financeiro de Habitagdo atrelados & TR, (ii) R$437,7 milhdes referentes a CRI remunerado a
CDl, (iii) R$1,5 milh&o referente a CCB Imobiliario remunerado a INCC.

Nossa receita financeira, advinda da aplicacéo do caixa disponivel da companhia, também podera ser
influenciada pela modificacdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas
aplicacdes financeiras contratadas em reais, em 2018 encerramos 0 ano com 96% do caixa disponivel
em aplicagcdes remuneradas pelo indice mencionado, representando R$ 821,3 milhdes.

10.3. Eventos relevantes e impactos nas demonstrac8es financeiras e resultados da Companhia

a) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os diretores informam que a Companhia atua com foco no segmento de baixa renda do mercado
imobiliario residencial nacional. Nesse sentido, a Companhia possui uma plataforma de negécios
adequada para a execucao de seus planos futuros, ndo havendo, nos trés ultimos exercicios sociais,
introducdo ou alienagdo de segmento operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacgdo de participacdo societaria

Os diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016
ndo houve constituigdo, aquisi¢cédo ou alienacéo de participacao societaria relevante de forma a promover
impacto nas demonstracdes financeiras e resultados da Companhia.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os diretores informam que n&o houve eventos ou operag¢des ndo usuais que tenham causado ou venham
a causar efeitos relevantes nas demonstrag@es financeiras da Companhia.

10.4. Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis nos ultimos trés exercicios sociais.

b) efeitos significativos das alteracées em préticas contabeis

Nao houve impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragfes financeiras relativas aos exercicios
findo em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 nao contém ressalvas. Tendo em vista ndo ter havido
quaisquer ressalvas a Diretoria ndo possui comentarios.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, contém énfase relacionada ao fato de que as demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.
As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades




de incorporagédo imobilidria consideram, adicionalmente, a orientagéo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) emitida pela Comissédo de Valores Mobiliarios,
sobre a transferéncia do controle do ativo na venda de unidade imobiliaria ndo concluida. A opinido dos
auditores independentes ndo estd modificada em funcéo desse assunto.

A Administracdo da Companhia entende que tal paragrafo de énfase é padronizado entre as empresas
de auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporagdo imobiliaria e 6rgaos reguladores em
fungdo da aplicacéo da Orientacao do Oficio Circular CVM/SNC/SEP N° 02, 2018, em adi¢do as normas
de internacionais de relatério financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as énfases em
questdo. Os auditores reforcaram ainda que a opinido deles ndo esta modificada em funcéo deste
assunto.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 e 2016, contém énfase relacionada ao fato de que as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As demonstragGes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a
entidades de incorporacgdo imobilidria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPCO04 editada pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor
e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagcdo do conceito de transferéncia continua de
riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias. A opinido dos auditores
independentes ndo esta modificada em fungéo desse assunto.

A Administracdo da Companhia entende que tal paragrafo de énfase é padronizado entre as empresas
de auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporagéo imobiliaria e 6rgaos reguladores em
funcdo da aplicacdo da Orientagdo OCPCO04, em adicdo as normas de internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as énfases em questdo. Os auditores
reforcaram ainda que a opinido deles ndo esta modificada em fungéo deste assunto.

Em 12 de margo de 2019, a Delloitte emitiu o relatério de auditoria sem modificacdo sobre o conjunto
completo das demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Em 08 de marco de 2018, a KPMG emitiu o relatério de auditoria sem modificacdo sobre o conjunto
completo das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Em 13 de marg¢o de 2017, a KPMG emitiu o relatério de auditoria sem modificacdo sobre o conjunto
completo das demonstrag@es financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. As
informacgdes correspondentes referidas foram alteradas em relagdo aquelas demonstracdes financeiras
anteriormente divulgadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 devido &
reclassificacdo de acdes em tesouraria adquiridas para posterior alienagdo para Titulos e Valores
Mobiliarios, por nédo se tratar de a¢gbes de sua prépria emissdo, mas sim de a¢des de emisséo de sua
controladora Gafisa S.A., adquiridas através de Programa de Recompra, de forma que seriam ativos
financeiros disponiveis para venda e reconhecimento da respectiva variacdo pelo valor justo no
Patriménio Liquido e Demonstracdo do Resultado Abrangente. Adicionalmente, o resultado da venda de
tais ativos financeiros destinados a venda foi registrado na demonstracéo do resultado do exercicio. A
opinido dos auditores ndo contém modificacéo relacionada a este assunto.

10.5. Politicas contabeis criticas da Companhia

As demonstragfes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs), referendados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e conforme as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Especificamente, as demonstracdes financeiras consolidadas estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, incluindo a Orientagdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n°® 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios,
sobre a transferéncia do controle do ativo na venda de unidade imobilidria no concluida.

Os diretores entendem que a preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administragcéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras.




Nesse sentido, os Diretores da Companhia entendem que as politicas contabeis criticas, aquelas caso
alteradas, acarretaria alteragdo contébil relevante, estéo descritas a seguir:

a) perdas estimadas com créditos de clientes e proviséo para distratos

A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da perda para créditos estimados

de liquidacdo duvidosa e distratos, face a revisdo dos historicos de suas operagdes correntes e
esperadas na busca pela melhor estimativas.

Para determinar a perda esperada a Companhia utiliza as seguintes informagdes:

i) No histérico de perdas de clientes;
i) Na estimativa esperada de perda de créditos de clientes adimplentes; e
iii) Nos ajustes de dados observaveis atuais das condigées de cada cliente, desde que tais

dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos excessivos.

A Companhia constitui perda esperada de créditos de liquidacdo duvidosa e distratos para os clientes
que apresentem intengfes de formalizacé@o de distratos, estdo em risco significativo de distrato e para
clientes adimplentes. Essa perda é calculada em fungcdo do percentual de andamento de obra,
metodologia aplicada no reconhecimento de resultado.

b) provis6es para demandas judiciais

A Companhia reconhece proviséo para causas tributarias, trabalhistas e civeis. Na busca pela melhor
probabilidade de perda sdo analisadas todas as informag8es disponiveis de julgados anteriores
(jurisprudéncia), na avaliagdo dos advogados externos e no ordenamento juridico. As provisdes séo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisGes de tribunais. Existem incertezas em relagdo a interpretacdo de regulamentos
tributérios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros.

c) custos orcados dos empreendimentos

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para
o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugdo das obras, e eventuais
ajustes identificados com base nesta revisdo séo refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de
tais revisdes nas estimativas afeta o reconhecimento da receita.

10.6. Itens relevantes n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balancgo patrimonial

A Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que ndo estejam refletidos nas suas
demonstracdes financeiras.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstracdes financeiras.

10.7. Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢cbes financeiras da
Companhia

Conforme explanado no item 10.6 acima, ndo ha itens nédo evidenciados nas demonstrag@es financeiras.

b) natureza e propésito da operacédo

Conforme explanado no item 10.6 acima, ndo hé itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacao

Conforme explanado no item 10.6 acima, ndo hé itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras.




10.8. Plano de Negécios

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

i descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia vem promovendo, desde 2011, a implementagdo de um planejamento estratégico,
reorganizando-se operacionalmente com vistas a melhora de sua performance. Este planejamento inclui
a implementacéo ndo apenas de uma nova estrutura organizacional e societaria, como também a
estruturacdo de um novo modelo de negdécio, focando a atuagdo da Companhia no segmento popular do
Minha Casa, Minha Vida, em grandes aglomeragdes urbanas. Para tanto, a Companhia se estruturou
em torno de quatro pilares, chamados de “Novo Modelo”:

e  Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;

e Repassar as unidades imediatamente apds a conclusdo da venda (Venda repassada);

e Somente lancar empreendimentos que j& estejam contratados com o agente financeiro
(langamento contratado); e

e Vender através de lojas proprias, com equipe propria.

Na segunda metade de 2011, a Diretoria da Companhia tomou a decisdo de parar qualquer langcamento
enquanto resolvia o Legado. A Diretoria da Companhia aproveitou esse periodo para entender se teria
diferenciais competitivos suficientes para ser bem-sucedida no mercado de baixa renda.

A Companhia reiniciou os langamentos dentro do Fundamento em marco de 2013, totalizando 7
langamentos e R$339 milhdes de VGV no ano.

Em 2014 a Companhia realizou lancamentos dentro do Fundamento, totalizando 14 langamentos e R$
613 milhdes de VGV no ano. Em 2015 foram 30 lancamentos representando R$ 1.089 milhdes VGV, em
2016 a Companhia langou 41 projetos/fases representando R$1.342 milhdes em VGV e em 2017 a
companhia langou 47 projetos/fases representando R$ 1.695. A Diretoria afirma que os crescentes
resultados financeiros séo decorrentes da participacéo cada vez maior dos projetos do Novo Modelo no
nivel de receita da Companhia, em fungdo da conclusédo dos projetos antigos e do crescente volume de
lancamentos desde 2013, permitindo melhores niveis de margem bruta.

Apesar dos indicios positivos, a Diretoria da Companhia acredita que € preciso ter cautela para ndo
crescer além da capacidade operacional, e ganhar escala de forma gradual.

Em 2015, a Companhia entregou os ultimos 4 projetos do Legado, permitindo ao segmento Tenda
concentrar esforcos no desenvolvimento de seu novo modelo de negdcios. No ano de 2015, a Tenda
entregou 21 projetos/fases, representando VGV de R$802,5 milhdes, crescimento de 17,9% em relagéo
a 2014, com 69,2% desse total derivado de projetos do novo modelo de negécios da Tenda.

Em 2016, a Companhia entregou 26 projetos/fases, representando um VGV de R$1.022 milhdes,
crescimento de 27,3% em relacdo a 2015. No ano de 2017, entregamos 40 projetos/fases, representando
um VGV de R$ 1.352 milhdes, crescimento de 32,2% em relagdo a 2016.

Desde 2013, quando do inicio das opera¢des do novo modelo, até 2017, a Tenda efetuou o langamento
de 137 projetos, um total de R$5,06 bilhdes em VGV. Desse total, 0 segmento Tenda ja entregou R$3,2
bilhdes em VGV, compreendendo 83 projetos/fases. Vale notar que todos os projetos das safras de 2013
a 2015 do novo modelo, ja foram concluidos e entregues aos clientes dentro do prazo acordado.

Em 2018, a Companhia chegou a 49 empreendimentos lan¢ados no ano, sendo 13.636 unidades, 15,9%
a mais do que em 2017, equivalentes a R$ 1,91 bilhdo em VGV.

O caixa liquido em 31 de dezembro de 2018, aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 362,2
milhdes, devido a aplicacéo liquida em titulos e valores imobiliarios de R$336,3 milhdes e utilizacédo de
caixa para aquisicao ativos imobilizados no montante de R$25,8 milhdes.

O caixa liquido em 31 de dezembro de 2017, aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 298,2
milhdes, devido a aplicacéo liquida em titulos e valores imobiliarios de R$263,3 milhdes e utilizacdo de
caixa para aquisicao ativos imobilizados no montante R$34,9 milhdes.




il. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com os recursos provenientes de captacdes jA mencionadas de dividas corporativas,
debéntures e linhas decorrentes do Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisi¢bes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servi¢cos

i descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
Item n&o aplicavel, uma vez que ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha novos produtos ou servicos.
iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados
Item n&o aplicavel, uma vez que ndo hé& projetos em desenvolvimento ja divulgados.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha novos produtos ou servicos.

10.9. Outros Fatores com Influéncia Relevante

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.



Anexo V — Parecer da Diretoria Estatutéria sobre as Demonstrac¢des Financeiras e sobre o
Relatério dos Auditores Independentes (para fins do Artigo 25 da Instru¢cdo CVM n°
480/09)

CONSTRUTORA TENDA S.A.
(artigo 25, 81°, incisos V e VI da Instrugdo CVM n° 480/09)

DECLARACAO

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Construtora Tenda S.A., sociedade por
acBes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5°
andar, Centro, CEP 01012-001, inscrita no CNPJ/MF sob n° 71.476.527/0001-35 (“Companhia”™),
nos termos do:

0] inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de
2009 (“ICVM 480”), conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com
as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companbhia,
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, referentes as Demonstracfes Financeiras de 31
de dezembro de 2018; e

(i) inciso VI do pardgrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo ICVM 480, que revimos,
discutimos e concordamos com as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de

2018.
Sé&o Paulo, 12 de marco de 2019.
Rodrigo Osmo Renan Barbosa Sanches
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagfes com
Investidores
Daniela Ferrari Toscano de Britto Fabricio Quesiti Arrivabene
Diretor Operacional Diretor Operacional
Marcelo de Melo Buozi Sidney Ostrowski
Diretor Operacional Diretor Operacional
Alexandre Millen Grzegorzewski Alex Fernando Hamada
Diretor Operacional Diretor Operacional
Rodrigo Fernandes Hissa Ricardo Couto de Prada
Diretor Operacional Diretor Operacional
Vinicius Faraj Luis Gustavo Scrassolo Martini

Diretor Operacional Diretor Operacional



Anexo VI — Proposta de destinacéo dos resultados do exercicio para a AGO a ser realizada
em 24 de abril de 2019

(art. 9°, § Unico, 1, da Instrucdo CVM 481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 161.377.535,66

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Montante Global (RS) Dividendo por A¢do Ordinaria*
38.327.164,72 0,807185249

*Q valor do dividendo por acéo foi calculado descontado o nimero de acdes
em tesouraria, portanto, pode sofrer variacdo em razdo de eventual alteracéo
no ndmero de a¢des em tesouraria. Em 25 de marco de 2019 serd realizada,
em segunda convocagdo, Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a
qual deliberara, dentre outras matérias, sobre o desdobramento de a¢des da
Companhia na propor¢do de 1 (uma) acdo ordinaria para 2 (duas) acGes
ordinarias. Caso aprovado o desdobramento de a¢des da Companbhia, o valor
de dividendo por ages, calculado acima, sofrera alteracbes de forma
proporcional.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Seré distribuido o equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a dedugéo do
montante destinado a reserva legal, a titulo de dividendo obrigatério aos acionistas, nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores, uma
vez que o lucro apurado em exercicios anteriores foi absorvido por prejuizos
acumulados.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

Montante Global (RS) Dividendo por Acéo Ordinaria*
13.327.164,72 0,280675361

*Q valor do dividendo por acdo foi calculado descontado o nimero de acles
em tesouraria, portanto, pode sofrer variacdo em razdo de eventual alteracéo
no ndmero de a¢Bes em tesouraria. Em 25 de marco de 2019 serd realizada,
em segunda convocacdo, Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a
qual deliberard, dentre outras matérias, sobre o desdobramento de ac¢Bes da
Companhia na propor¢do de 1 (uma) acdo ordinaria para 2 (duas) acGes




ordinarias. Caso aprovado o desdobramento de a¢Ges da Companhia, o valor
de dividendo por acdes, calculado acima, sofrera alteragcSes de forma
proporcional.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Os dividendos serdo pagos sem a retencdo do imposto de renda da seguinte
forma: (i) mediante crédito automatico para aqueles acionistas cujo cadastro
no Banco Ital S.A. contenha o nimero de inscricdo no CPF/CNPJ e que ja
tenham informado os seus respectivos dados bancérios (Banco/Agéncia/Conta
Corrente) ao Banco Itau S.A. em 10 de maio de 2019; (ii) para os acionistas
cujo cadastro no Banco Itad S.A. ndo contenha o numero de inscricdo no
CPF/CNPJ e/ou dados bancérios, os dividendos serdo pagos logo ap6s a devida
regularizacao cadastral; e (iii) os acionistas usuarios das custddias fiduciarias
terdo seus dividendos disponibilizados conforme procedimentos definidos pela
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em 10 de maio de 2019

¢. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os dividendos serdo pagos sem qualquer atualizacdo e juros.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Caso a AGO seja realizada em primeira convocagdo, terdo direito aos
dividendos todos os acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia
na data base de 29 de abril de 2019 (inclusive) e, caso a AGO seja realizada
em segunda convocagdo, terdo direito aos dividendos todos os acionistas
detentores de agdes de emissdo da Companhia na no terceiro dia util apos a
AGO.

6. Caso tenha havido declaragédo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

Foram pagos a conta de lucros apurados no balango referente ao periodo
semestral encerrado em 30.06.2018 e imputados ao dividendo minimo
obrigatorio do exercicio social de 2018, conforme deliberagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada no dia 12 de dezembro de
2018, dividendos no montante global de R$ 25.000.000,00.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Pagamento realizado no dia 28 de dezembro de 2018.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a.

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Nao aplicavel. O lucro liquido dos 3 (trés) exercicios anteriores foi absorvido
por prejuizos acumulados.

Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Nao aplicavel. O lucro liquido dos 3 (trés) exercicios anteriores foi absorvido
por prejuizos acumulados, portanto ndo houve distribui¢do de dividendo ou
juro sobre capital proprio.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a.

Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de R$ 8.068.876,78.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

O montante da reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio,
descontados os prejuizos acumulados dos anos anteriores, conforme tabela
abaixo (valores em R$):

Lucro do Exercicio 200.291.668,72
Prejuizos Anteriores (38.914.133,06)
Base Reserva Legal 161.377.535,66
5% Reserva Legal 8.068.876,78

9. Caso a companhia possua ac6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

Néo aplicavel, todas as a¢cdes de emissdo da Companhia sdo ordinarias.

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos



a cada classe de a¢bes preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo
preferencial de cada classe

10. Em relacgdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a deducdo acima, destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado ou o limite previsto no §1°, art. 193, da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugéo de que trata o
item (a) e ajustado na forma do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes,

destinar-se-d0 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatdrio a todos 0s seus acionistas.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo obrigatério relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Né&o houve retencéo de dividendo obrigatorio.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

N&o aplicavel. Ndo houve retencdo de dividendo obrigatorio.
a. Informar o montante da retencéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a reten¢éo dos dividendos

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

N&o aplicavel. Ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.



a. ldentificar o montante destinado a reserva

b. ldentificar a perda considerada provéavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provéavel

d. Justificar a constituicéo da reserva

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel. Ndo houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a
reserva

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

O valor remanescente do lucro liquido, de R$ 114.981.494,16, equivalente a 71,25%
do lucro liquido, sera destinado para a Reserva de Investimento prevista no item c,
paragrafo 2° do Art. 43 do Estatuto Social.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
O Item c, paragrafo 2° do Art. 43 do Estatuto Social dispde que uma importancia nao
superior a 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) do lucro liquido para
a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expanséo
das atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive através da

subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, participacéo
em consorcios ou outras formas de associacdo para a realizacdo do objeto social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 114.981.494,16.

c. Descrever como o montante foi calculado
71,25% do lucro liquido, apds destinacgdo a reserva legal e declaragéo de dividendo
minimo obrigatdrio.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital

Né&o aplicavel. Ndo houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.



a. ldentificar o montante da retencéo

b. Fornecer copia do orcamento de capital

16. Havendo destinacgado de resultado para a reserva de incentivos fiscais

N&o aplicavel. Ndo houve destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagéo



Anexo VII — Item 12 do Formulario de Referéncia

(Informagdes indicadas nos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados para o Conselho de Administracédo)

12.5./12.6. Composicdo e Experiéncia Profissional da Administracédo e do Conselho Fiscal:

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Nimero de
Mandatos
Consecutiv
0s
CPF Profissédo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Percentual de
controlador participacdo nas
reunides
Outros cargos e func¢des exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungéo
José Urbano Duarte 22/10/1958 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 24/04/2019 AGO 2021 3
355.375.236-04 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2019 Nao 100.00%
Empresas
Membro do Comité de Auditoria
Claudio José de Carvalho 03/10/1966 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 24/04/2019 AGO 2021 2
595.998.045-20 Administrador de 24 - Presidente do Conselho de Administracao 24/05/2019 Néo 100.00%
Empresas Independente
N&o exerce outros cargos.
Rodolpho Amboss 10/05/1963 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 24/04/2019 AGO 2021 3
742.664.117-15 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2019 Nao 100.00%
Presidente do Comité de Remuneragdo, Nomeagéo e
Governanca Corporativa
Mauricio Luis Luchetti 29/12/1958 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 24/04/2019 AGO 2021 2
238.595.985-20 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2019 Nao 100.00%
Empresas
Membro do Comité de Remuneragdo, Nomeacdo e Governanga Corporativa
Flavio Uchoa Teles de Menezes 18/12/1969 Pertence apenas ao Conselho de Administragédo 24/04/2019 AGO 2021 2
152.597.248-01 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2019 Nao 100.00%

Presidente do Comité de Auditoria

Empresa




Eduardo Ferreira Pradal 20/09/1974 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 24/04/2019 AGO 2021 2

042.417.047-78 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2019 Né&o 0.00%
Empresas

Membro do Comité de Auditoria

Mario Mello Freire Neto 03/10/1966 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 24/04/2019 AGO 2021 2

129.392.388-55 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2019 Nao 91.67%

Membro do Comité de Remuneracgdo, Nomeacgéo e Governanga Corporativa

Claudemir José Corvalan 10/02/1962 Conselho Fiscal 24/04/2019 AGO 2020 1

021.884.188-40 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 24/04/2019 Nao 100.00%

N&o exerce outros cargos e fungbes na Companhia.

Laércio Lampiasi 03/11/1960 Conselho Fiscal 24/04/2019 AGO 2020 1

044.065.058-57 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 24/04/2019 Néo 100.00%

N&o exerce outros cargos e fun¢gbes na Companhia.

Fabio Antbnio Pereira 16/07/1967 Conselho Fiscal 24/04/2019 AGO 2020 1

105.056.268-29 Administrador de 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 24/04/2019 Né&o 100.00%
empresas

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia.

Flavio Jarczun Kac 07/07/1982 Conselho Fiscal 24/04/2019 AGO 2020 1

055.218.917-06 Engenheiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 24/04/2019 Néo 100.00%

N&o exerce outros cargos e fungbes na Companhia.

Edson Torquato da Silva 01/02/1977 Conselho Fiscal 24/04/2019 AGO 2020 1

256.683.018-50 Administrador de 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 24/04/2019 Néo 100.00%
empresas e contador

N&o exerce outros cargos e fungbes na Companhia.

Renato Justo Stivanin 28/06/1985 Conselho Fiscal 24/04/2019 AGO 2020 1

327.805.238-240 Economista 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 24/04/2019 Nao 100.00%

N&o exerce outros cargos e fun¢des na Companhia.




Experiéncia Profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

José Urbano Duarte - 355.375.236-04

O Sr. José Urbano trabalhou na Caixa Econémica Federal entre 1981 e 2014, tendo ocupado diversos cargos técnicos e estratégicos, entre eles o de vice-presidente de Habitagdo entre 2011 e 2014. Atualmente &
sécio da José Urbano Consultoria Ltda. consultoria especializada no setor imobiliario. Urbano é formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com especializa¢des
pela FGV e pela Fundagdo Dom Cabral.

Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia titular de participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do grupo econémico da Companbhia.

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. José Urbano Duarte, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a préatica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.
Claudio José de Carvalho - 595.998.045-20

Experiéncia Profissional: E sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos e de varias outras empresas de gestdo e ativos imobiliarios que fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Também é membro do Conselho
de Administracédo da Casa e Video Rio de Janeiro S.A., empresa de varejo. Andrade é formado em Administragdo de Empresas pela EAESP da Fundacéo Getulio Vargas.

Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econdmico da Companhia. A Polo Capital Gestédo de Recursos Ltda. e a Polo Capital Internacional Gestao de Recursos Ltda. possuem, conjuntamente, 14,48%

do capital social da Companhia, conforme Comunicado ao Mercado de 19/06/2018.

Declaragéo de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Claudio José Carvalho de Andrade, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagédo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Rodolpho Amboss - 742.664.117-15
Experiéncia Profissional: é sécio-fundador e diretor executivo da Silverpeak Real Estate Partners, empresa de administragdo e gestdo de fundos globais de investimento imobiliario. Amboss é formado em
Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com mestrado em Administracdo de Empresas pela Booth School of Business da Universidade de Chicago.

Nenhuma das sociedades acima possui participagcdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico.

Declaracdo de Eventuais Condenacdes: O Sr. Rodolpho Amboss, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacgao ou aplicacdo de pena em processo

administrativo perante a CVM e qualquer condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Mauricio Luis Luchetti - 238.595.985-20

Experiéncia Profissional: é vice-presidente do Conselho de Administracéo e coordenador do Comité de Gente e Governanga da Estacio Participa¢des S.A., membro dos Conselhos Consultivos da Stefanini IT e da
Grand Cru, e, desde 2007, é s6cio da Galicia Investimentos. Entre outros cargos que ocupou, atuou como diretor regional de Operacdes da Brahma (Ambev), onde trabalhou por 18 anos, e como diretor no grupo
Votorantim. Foi membro dos Conselhos de Administragdo de diversas companhias abertas, como Taesa Energia, Tempo Assist, JBS, Mangels e Nutriplant. Luchetti € formado em Administracdo de Empresas pela



PUC-RJ, p6s-graduado em Finangas e RH no IAG da PUC-RJ, e fez cursos de extensdo em Administragdo pela Darden School of Business da Universidade da Virginia e pelo INSEAD.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que seja titular de participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companbhia, ou faz parte do grupo econdmico da Companhia.

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Mauricio, nos Ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Flavio Uchda Teles de Menezes - 152.597.248-01

Experiéncia Profissional: O Sr. Flavio é Diretor na gestora Patria Investimentos Ltda, sendo o Portfolio Manager responséavel por investimentos em companhias abertas do Patria. De 2006 a 2012, o Sr. Flavio foi
sdcio fundador da Mainstay Capital, um asset manager adquirido pelo Patria in 2012. Anteriormente a Mainstay Capital, o Sr. Flavio foi s6cio na GPS Planejamento Financeiro entre 2001 e 2006. Anteriormente, 0
Sr. Flavio também foi sécio e Head de Gestéo de Renda Variavel do Banco Patriménio de Investimentos. O Sr. Flavio é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e possui MBA pela
Universidade de Chicago, e ao longo da sua carreira adquiriu sélida experiéncia em contabilidade societaria.

Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econdémico da Companhia, A Pétria Investimentos Ltda. detém 10,35% do capital social da Companhia., conforme Comunicado ao Mercado de 12/12/2018.

Declaragdo de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Flavio Uchda Teles de Menezes, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagao de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Eduardo Ferreira Pradal - 042.417.047-78

Experiéncia Profissional: E real estate associate na Polo Capital Gestdo de Recursos. Também foi sécio-fundador e diretor comercial da Movia, startup de internet com foco no setor imobiliario, entre 2012 e 2016.
Entre outros cargos que ocupou, atuou como diretor comercial da PDG Realty/CHL entre 2008 e 2012. Pradal é formado em Andlise de Sistemas pela PUC-RJ, com pds-graduag&o em Finangas e Mercado de Capitais
pelo IBMEC-RJ.

Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econdmico da Companhia, A Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e a Polo Capital Internacional Gestéo de Recursos Ltda. possuem, conjuntamente, 14,48% do
capital social da Companhia, conforme Comunicado ao Mercado de 19/06/2018.

Declarag&o de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Eduardo nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagado de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Mario Mello Freire Neto - 129.392.388-55

Experiéncia Profissional: Atualmente, é sdcio-fundador e presidente da instituicdo Poder do Voto, membro do Conselho Consultivo da Valor Capital Group e membro do Comité de Estratégia e Inovagéo da Cielo. Entre
outros cargos gque ocupou, foi diretor-geral para a América Latina na Paypal, onde trabalhou entre 2010 e 2018. Foi membro dos Conselhos de Administracdo da ContaAzul, da Alelo e da Cielo, e ocupou posi¢des
executivas na Visa, Bank of Boston e ABN AMRO Bank. Mello é graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, com especializagéo pela Harvard Business School.

A sociedade acima n&o possui participacao relevante no capital da Companbhia, é controlada por acionista da Companhia que seja titular de participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do grupo econémico da Companbhia.



Declaragéo de Eventuais Condenacdes: O Sr. Mario, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Claudemir José Corvalan - 021.884.188-40

Sr. Claudemir é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade S&o Judas Tadeu e pés graduado em Controladoria de Empresas pela UNIP. Atua como Gerente Contabil e Fiscal da Alphaville Urbanismo S.A.,
ingressou na Companhia em 2007 contratado pela holding Gafisa, tendo atuado nesse periodo como Gerente Contéabil e Fiscal inclusive da Gafisa e Tenda no periodo de 2010 a 2013. Anteriormente atuou nas
empresas O Estado de S.Paulo S.A. e Sementes Agroceres S.A..

Nenhuma das sociedades acima possui participagéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Declaragéo de Eventuais Condenacdes: O Sr. Claudemir, Conselheiro Fiscal eleito em 24/04/2019, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo
ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagédo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n®
6.404/76.

Laércio Lampiasi - 044.065.058-57

Sr. Laércio é graduado em ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de Sdo Paulo (UNICID); pds graduado em Controladoria pela Universidade Mackenzie e em Gestédo empresarial pela Fundagéo Instituto de
Administracéo da Universidade de S&o Paulo (FIA). Iniciou a carreira como estagiario na PRODAM, empresa de processamento de dados da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, lotado na Secretaria das Financas,
em 19/06/79. Trabalhou como contador, na Unido Associagéo Brasileira de Peculios, de 01/07/82 a 11/10/86 e na Arcesp Previdéncia Privada, de 13/10/86 a 19/06/87, empresas do segmento de previdéncia Privada
aberta. No periodo de 01/03/88 até 31/01/2001 trabalhou na Reichhold S/A, multinacional do segmento quimico de resinas para aplica¢des industriais, exercendo a gerencia de controladoria. Desde 01/02/2001 trabalha
na Gafisa S/A, ocupando atualmente o cargo de gerente de planejamento tributéario.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha patrticipacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Declaragéo de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Laércio, Conselheiro Fiscal eleito em 24/04/2019, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagédo
criminal, qualguer condenagéo ou aplicacédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicacdo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n®
6.404/76.

Fabio Antonio Pereira - 105.056.268-29

Sr. Fabio é graduado em Administragdo de empresas pelas Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU, em Ciéncias Contébeis pela Universidade Paulista - UNIP e tem MBA em Gestdo de Negdcios pela FGV - RJ.
Atua como CFO do Grupo Fast Solutions desde 2016. Iniciou carreira na Arthur Andersen onde permaneceu de 1989 a 2003 e, posteriormente Deloitte entre 2002 a 2004, realizando trabalhos de auditoria, consultoria
e due diligence em fus@es e aquisi¢des. Entre os anos de 2004 a 2016 foi Diretor de Controladoria, Tributario e de Controles Internos em grupos nacionais e empresas como Grupo SBF (Lojas Centauro), Gafisa, Gol
e Cosern (Grupo Neonergia).

Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Fabio, Conselheiro Fiscal eleito em 24/04/2019, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenacé&o ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitac&o para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicacdo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n®
6.404/76.




Flavio Jarczun Kac - 055.218.917-06

Sr. Flavio é graduado em Engenharia de Produc&o Elétrica pela PUC-Rio. Atualmente é Sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos LTDA. Atua na area de gest&o da Polo Capital desde setembro de 2006. E responsavel
pelos setores de alimentos, agribusiness, aviagdo, mineragao e siderurgia. Iniciou sua carreira no Modal Asset Management em 2004 como Analista de investimentos. Em 2005 passou a integrar a equipe de anélise do
Banco Pactual, nos setores de mineracao, siderurgia e aviagao.

Nenhuma das sociedades acima possui participacdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Flavio, Conselheiro Fiscal eleito em 24/04/2019, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualguer condenag&o ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou
a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagéo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76

Edson Torquato da Silva - 256.683.018-50

Sr. Edson é graduado em Administragdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade Braz Cubas e Pés Graduado em Controladoria pela Universidade Mackenzie. Atua como (i) Gerente Contabil e Fiscal da
Guerbet Produtos Radiolégicos Ltda., sociedade cuja principal atividade sdo meios de contrastes e sistemas de injegdo, anteriormente atuou nas empresas (ii) Zoetis Industria Prod. Veterinarios Ltda., companhia do
ramo de salude animal como Contador; (iii) Natura Cosméticos S.A., companhia cuja principal atividade é a producéo e venda de cosméticos como Coordenador Controladoria; (iv) Gafisa S/A incorporadora e construtora,
como Contador.

Nenhuma das sociedades acima possui participacdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Edson, Conselheiro Fiscal eleito em 24/04/2019, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualguer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou
a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagao deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Renato Justo Stivanin - 327.805.238-24
O Sr. Renato é formado pela FEA-USP. E Vice-Presidente na gestora Patria Investimentos, responsavel pela diligéncia, modelagem financeira e desenvolvimento de teses de investimentos. Anteriormente, foi analista de
investimentos na Ujay Capital e no Barclays Capital.

Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econdmico da Companhia, A Patria Investimentos Ltda. detém 10,35% do capital social da Companhia., conforme Comunicado ao Mercado de 12/12/2018.

Declaragdo de Eventuais Condenagfes: O Sr. Renato, Conselheiro Fiscal eleito em 24/04/2019, declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenacéo ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76



12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em rela¢io aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicdvel, visto que a nova composi¢do dos membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo somente serd definida em um momento posterior, pelos proprios
Conselheiros eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 24 de abril de 2019, nos termos do Estatuto
Social da Companhia.

12.8 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo

N&o aplicavel, conforme esclarecimento prestado no item 12.7 acima.

12.9  Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

N&o hé relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companbhia, controladas e controladores.

12.10 Relagdes de subordinacao, prestagdo de servigco ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

N&o ha.



Anexo VIII — Item 13 do Formulario de Referéncia (Remuneragdo dos Administradores)

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
131 Descrigdo da politica pratica de remuneragao, inclusive da diretoria néo estatutaria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragéo:

A presente “Politica de Remuneragédo dos Administradores (“Politica”), aprovada na reunido do Conselho
de Administracdo da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”), realizada em xx de janeiro de 2019,
visa determinar os critérios e modelos de remuneracdo do Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria da Companhia, em linha com as melhores praticas
de remuneracéo e de governanga corporativa.

b. composi¢cdo da remuneracgdo, indicando:
(i) descricéo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus & remuneracao fixa e incentivo de longo
prazo, na forma de programas de ac¢fes restritas.

A remuneracdo do Conselho de Administracéo é definida considerando os valores médios e as
boas préaticas de mercado, com base em pesquisa realizada por consultoria externa para as
posi¢cBes de conselheiro, coordenador de comité e presidente do conselho de administragéo.

Os programas de agdes restritas direcionados ao conselho representam aproximadamente 50%
do valor total de remuneracéo, possuem 2 anos de vesting e 1 ano de lock-up apds o periodo de
vesting. Quando outorgados, com frequéncia méaxima anual, sdo aprovados pelo préprio conselho
de administracdo e nao podem sofrer qualquer tipo de modificagcdo posterior sem aprovagdo em
assembleia geral de acionistas.

Membros do conselho de administragdo ndo possuem qualquer tipo de beneficio, porem sdo
reembolsados em suas despesas de viagem (transportes, hotel, etc) ao atenderem as reunifes e
viagens relacionas a companhia.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a remuneragéo fixa, varidvel de curto prazo, e
incentivos de longo prazo baseado em acdes.

Os valores pagos a titulo de remuneracgdo fixa, variavel de curto prazo e incentivos de longo prazo
sdo auferidos junto ao mercado via contratagdo de consultoria externa. A parcela variavel tem
significativa representatividade na remuneracao total, permitindo maior alinhamento de interesses
entre os executivos e acionistas.

O objetivo da remuneracéo variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, caso as
metas estabelecidas para o periodo sejam superadas. Da mesma forma, os incentivos de longo
prazo, baseados em opcdo de compra de agbBes e programas de acgbes restritas, visam
recompensar o resultado de um periodo mais longo, geralmente a partir de 3 anos.

Adicionalmente a remuneracao fixa e variavel, a Companhia oferece a seus diretores estatutarios
os beneficios de assisténcia médica e seguro de vida, os quais sdo estabelecidos de acordo com
o padrdo de mercado.

¢) Conselho Fiscal

A politica de remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é estabelecida seguindo a legislagédo
existente vigente. A Lei das Sociedades por A¢les exige que os membros do Conselho Fiscal
recebam remuneragdo de, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos diretores. Os
membros do conselho fiscal ndo possuem remuneragéo variavel e beneficios.

d) Comités

Todos os membros dos comités da companhia sdo membros do conselho, diretores ou
empregados e ndo recebem remuneracéo especifica pelo fato de participarem dos Comités.



(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemente na remuneracéo total

a) Conselho de Administracédo: No exercicio social de 2018, 50% de remuneracao fixa e 50%
de incentivos de longo prazo. Nos exercicios sociais de 2016 e 2017, 100% de
remuneracao fixa.

b) Diretoria Estatutaria: No exercicio social de 2018, 32% de remuneracao fixa, 23% de incentivos
de custo prazo e 45% de incentivos de longo prazo. No exercicio social de 2016, 50% de
remuneracao fixa, 39% de incentivos de curto prazo e 11% de incentivo de longo prazo. No
exercicio social de 2017, 51% de remuneracéo fixa, 33% de incentivos de curto prazo e
16% de incentivo de longoprazo.

¢) Conselho Fiscal: No exercicio, social de 2018, a proporg¢édo foi de 100% de remuneragéo
fixa. No ano de 2017 ndo tivemos Conselho Fiscal instalado. Nos exercicios sociais de
2016, a proporcéo foi de 100% de remuneracao fixa.

d) Comités: Os membros dos comités de assessoramento ao conselho de
administracdo ndo recebem remuneracgdo especifica pelo fato de participarem dos
Comités.

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores de remuneragéo praticados pela Companhia aos seus administradores e empregados
sdo comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por
consultorias especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente
avaliar a necessidade de ajuste em algum dos componentes. As pesquisas englobam empresas
gue podem ou ndo ser do mesmo segmento e que possuam todas ou algumas das seguintes
caracteristicas: porte similar ao da Companhia, capital nacional, alto nivel de governanca
corporativa e boas praticas de remuneracao.

(iv) razBes que justificam a composi¢ao da remuneragdo

A Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneragdo que concentra uma parcela
significativa da remuneracdao total nos componentes variaveis tanto de curto como de longo prazo,
0 que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus administradores.

(v) existéncia de membros ndo remunerados e razdo para esse fato
N&o existem membros n&o remunerados na administragdo da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracédo na determinacgéo de

cada elemento da remuneragao:

A remuneracdo varidvel de curto prazo esta diretamente relacionada aos indicadores contidos no Score
Card da Companhia, o qual é aprovado anualmente pelo Conselho de Administragédo e contém as metas
definidas para o periodo, como por exemplo, ROE, geracéo de caixa, EBITDA, volume de repasses, entre
outros.

O incentivo de longo prazo outorgado sob o formato de Programa de Opcao de Compra de a¢fes considera
unicamente a valorizagdo das ac¢6es (incluindo-se distribuicdo de dividendos e JCP) da companhia dentro
dos prazos pré-determinados pelos programas, sendo certo que ndao ha beneficio econdmico aos
beneficiarios caso as a¢des ndo tenham valorizagdo frente ao prego de exercicio definido no momento da
outorga.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato de Programa de Acdes Restritas
considera um patamar minimo de valorizagdo da acdo (incluindo-se distribuicdo de dividendos e JCP),
comparada a expectativa interna de valorizacdo da acdo e também em comparacdo relativa com
benchmarks. Ambos os aspectos compdem uma matriz de apuracdo e sdo definidos objetivamente pelo
conselho no momento da outorga de cada programa.

O incentivo de longo prazo outorgado aos Conselheiros sob o formato de Programa de Acgbes Restritas
considera unicamente o valor da acdo na data de outorga. O participante (e ndo mais a companhia) corre
os risco de valorizagdo ou desvalorizacéo do prego da agdo durante os periodos de vesting e o lock-up do
programa.

d. como aremuneracdo é estruturada para refletir a evolug¢ao dos indicadores de desempenho:



Diretoria: Qualquer mudanca nos itens da remuneracao esta diretamente atrelada a performance individual
e da Companhia e ao alcance das metas no periodo em questdo, ja que os aumentos salariais, as variagées
dos muliltiplos salariais recebidos como bdnus e a quantidade de op¢des outorgadas no ambito do plano de
opcdo de compra de acdes ou programa de acdes restritas da Companhia estdo diretamente ligados ao
desempenho demonstrado no periodo avaliado.

Conselho de Administragdo: Aproximadamente 50% da remuneracao total dos membros do Conselho de
Administracao é outorgada sob o formato de acdes restritas, considerando o preco da a¢gdo no momento da
outorga. As agles outorgadas somente serdo transferidas aos beneficiarios apds o periodo de vesting (2
anos) e poderao ser negociadas em bolsa apés 1 ano de lock-up, ou seja, 3 anos a partir da outorga. Desta
forma, a remuneracdo do Conselho de Administracdo esta diretamente alinhada com os resultados da
companhia durante o periodo e consequente valorizacéo das suas agdes.

e. como apolitica ou praticade remuneragao se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo
da Companhia:

A préatica adotada pela Companhia com relagdo aos componentes da remuneracédo esta diretamente
alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazos: a remuneracao fixa somada ao incentivo de curto
prazo, refletem medias de mercado com componentes de avaliacdo que levam em consideragdo KPIs de
criacao de valor a longo prazo , enquanto 0s expressivos incentivos de longo prazo elevam a remuneragéo
total caso a empresa cresca, tenha boa performance e suas acdes se valorizem no mercado de capitais.
Desta forma, a companhia entende que o modelo de remuneragdo concentrado em incentivos de longo
prazo esta alinhado ao ciclo operacional e financeiro do mercado em que atua.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Nao ha remuneracgédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienag¢do do controle societario da Companhia:

As opcdes outorgadas nos programas de opcdo de compra de acgles terdo seus prazos de caréncia
antecipados e poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa) dias, assim como
as acoes restritas outorgadas no programa de agfes restritas terdo seus prazos de caréncia antecipados e
os beneficiérios terdo direito a receber as referidas acdes restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias, caso:

i. O Beneficiario seja rebaixado de posigdo na Companhia ou caso ocorra o término do contrato de
trabalho ou do mandato do Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da Companhia, em até 2 (dois)
anos contados a partir dos seguintes eventos:

(a) da realizag&o de qualquer operagéo de incorporagdo, incorporacdo de agbes, fuséo,
cisdo, ou outra forma de reorganizacéo da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente,
e pela qual o patriménio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a 50%
(cinquenta por cento) do patriménio liquido da companhia resultante (ou da companhia de maior
porte, no caso de cisdo);

(b) da aquisicdo de participacdo equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital
social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando um
mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou coligadas entre si, qualquer que tenha
sido a forma de aquisicdo de tal participacdo, seja em uma ou mais operacoes;

(c) da dissolu¢do da Companhia.

. Caso se concretize uma Oferta Publica de Agdes (“OPA”) para cancelamento do registro da
Companhia como companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarios;

ii. ~ Ocorra qualquer OPA que possa resultar na redugdo das agdes em circulagdo a percentual inferior a
25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal reducéo, inclusive eventuais OPAs previstas no
Estatuto Social da Companbhia;



h. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam.

O Comité de Governanga e Remuneragéo faz recomendagcBes com base em estudos salariais
frequentemente atualizados para subsidiar a tomada de decisdo do Conselho de Administrac&o.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando se hé a utilizagao
de estudos para a verificagéo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de comparagéo e
a abrangéncia desses estudos.

Anualmente o Comité de Remunerac¢do e Governanca recomenda a remunera¢do individual dos
membros da diretoria e do conselho de administragdo com base em estudos desenvolvidos por
consultorias especializadas. Os estudos levam em consideracéo empresas lideres de mercado, de
porte equivalente, de diferentes setores de atuagdo e com nivel equivalente de governanca
corporativa.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacgdo da politica de
remuneracéo do emissor.

O Conselho de administragéo verifica a politica de remunera¢@o anualmente, visando a manutencao
da atratividade e a retencdo dos administradores da companhia, eventualmente realizando os
ajustes de estratégia que entender necessério para tal.



13.2- Remuneragdo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

ANO 2018 Conselho Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

N° total de Membros 7 10,83 2 19,83
N° de membros remunerados 7 10,83 2 19,83
Remuneracéo fixa anual em reais 2.480.082 8.124.074 136.687 10.740.842
Salario ou pré-labore 2.120.070 6.046.100 113.905 8.280.075
Beneficios diretos e indiretos na 868.754 na 868.754
Remuneracéo por participagdo em na na na 0
comités
Outros 360.012 1.209.220 22.781 1.592.013
Remuneracdo variavel em reais 2.456.000 17.186.000 | 0 19.642.000
Bénus na na na 0
Participacéo nos resultados na 5.717.000 na 5.717.000
Remuneracao por participagdo em na na na 0
reunides
Comissoes na na na 0
Outros na na na 0
Beneficios pos-emprego na na na 0
Beneficios motivados pela cessagao do na na na 0
exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acdes, 2.456.000 11.469.000 na 13.925.000
incluindo opcdes
Total da Remuneracdo em reais 4.936.082 25.310.074 136.687 30.382.842

ANO 2019 - PREVISTO Conselho Diretoria Conselho Total

Administracéo Estatutaria Fiscal

N° total de Membros 7 11,92 3 21,92
N° de membros remunerados 7 11,92 3 21,92
Remuneracao fixa anual em reais 2.838.000 9.482.652 212.290 12.532.942
Salério ou pré-labore 2.430.000 7.026.000 176.908 | 9.632.908
Beneficios diretos e indiretos na 1.051.452 na 1.051.452
Remuneracao por participagdo em na na na 0
comités
Outros 408.000 1.405.200 35.382 1.848.582
Remuneracao variavel em reais 3.238.753 16.642.505 0 19.881.257
Bénus na na na 0
Participacéo nos resultados na 7.353.750 na 7.353.750
Remuneracao por participagdo em na na na 0
reunides
Comissoes na na na 0
Outros na na na 0
Beneficios pos-emprego na na na 0
Beneficios motivados pela cessacéo do na na na 0
exercicio do cargo
Remuneracado baseada em acdes, 3.238.753 9.288.755 na 12.527.507
incluindo opcdes
Total da Remuneragdo em reais 6.076.753 26.125.157 212.290 32.414.199




13.3 -Remuneracdao variavel do conselho de administragédo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

ANO 2018 Conselho Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
N° total de Membros 7 10,83 2 19,83
N° de membros remunerados 7 10,83 19,83
Em relagdo ao Bonus:
valor minimo previsto no plano de na na na 0
remuneracao
valor maximo previsto no plano de na na na 0
remuneragao
valorprevisto no planode remuneragéo, na na na 0
caso
as metas estabelecidas fossem atingidas
valor efetivamente reconhecido no na na na 0
resultado
Em relagdo a Participacédo nos
Resultados:
valor minimo previsto no plano de na 0 na 0
remuneracao
valor maximo previsto no plano de na 8.100.938 na 8.100.938
remuneracao
valorprevisto no planoderemuneragao, na 6.480.750 na 6.480.750
caso
as metas estabelecidas fossem atingidas
valor efetivamente reconhecido no na 5.717.000 na 5.717.000
resultado
ANO 2019 - PREVISTO Conselho Diretoria | Conselho TOTAL
Administragéo Estatutaria| Fiscal
N° total de Membros 7 11,92 3 21,92
N° de membros remunerados 7 11,92 3 21,92
Em relagdo ao Bénus:
valor minimo previsto no plano de na na na 0
remuneracao
valor maximo previsto no plano de na na na 0
remuneracao
valor previsto no plano de remuneracéo, na na na 0
caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
valor efetivamente reconhecido no na na na 0
resultado
Em relagdo a Participacédo nos
Resultados:
valor minimo previsto no plano de na 0 na 0
remuneracao
valor maximo previsto no plano de na 9.192.188 na 9.192.188
remuneracao
valor previsto no plano de remuneracéo, na 7.353.750 na 7.353.750
caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
valor efetivamente reconhecido no na na na 0
resultado




13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em A¢6es do Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatutaria

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 11 de agosto de 2014, o Plano de Outorga de Opgéo de
Compra de Acgbes, tem como objetivo atrair e reter executivos da Companhia, concedendo aos
administradores e empregados de alto nivel a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em
consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes administradores e empregados de alto nivel
aos interesses dos acionistas.

A outorga de opgdes deve respeitar o limite maximo de 10% do total de acdes do capital social da
Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgles
concedidas e ndo exercidas, de todos os Programas vigentes.

No exercicio social de 2018, estavam vigentes quatro Programas de Opcao de Compra de A¢des:

a) Programa 2014 — Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 11 de agosto de 2014, outorgando
5.010.000 opgdes aos diretores estatutarios. O nimero de opg¢des ja considera o grupamento de
acdes da companhia aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de novembro de
2016. As opcdes estdo divididas em dois lotes pelo prazo de vesting de 4 e 5 anos respectivamente
e prazo de exercicio de 10 anos a partir da data da outorga.

b) Programa 2016 — Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 09 de maio de 2016, outorgando
120.000 opgdes aos diretores estatutarios. O nimero de opgdes ja considera o grupamento de
acodes da companhia aprovado em assembleia geral extraordinaria de 14 de novembro de 2016. As
opcdes estdo divididas em dois lotes pelo prazo de vesting de 4 e 5 anos respectivamente e prazo
de exercicio de 10 anos a partir da data da outorga.

c) Programa 2017 — Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 10 de abril de 2017. N&o foram
outorgadas ag¢bes para os administradores.

d) Programa 2017 Migragéo — Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28 de setembro de 2017
com o objetivo de recepcionar as opg¢des outorgadas da ex-controladora Gafisa S/A aos executivos
da companhia em razdo da separagdo societdria das operagdes das companhias. Foram
outorgadas no ambito do Programa 2017 Migracdo 97.099 opg¢des que estdo divididas em dois
lotes que ja se tornaram exerciveis com prazo de exercicio de 6 a 8 anos no primeiro lote e de 7 a
10 anos no segundo lote a contar a contar da data de sua aprovacao.

Além do Plano acima, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria de 09 de agosto de 2018, o
Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas, que tem como objetivo: (a) estimular a expansao, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos
Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a permanéncia dos administradores e
empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, a¢gfes representativas de, no maximo,
5% (cinco por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia na data de aprovagéo
deste Plano.

No exercicio social de 2018, um Programa de Outorga de Ac¢des Restritas estava vigente:

a) Programa 2018: aprovado pelo Conselho de Administracdo em 13 de agosto de 2018, outorgando
380.000 acgdes restritas aos diretores estatutarios e 195.000 ao Conselho de Administracao.

a. termos e condi¢8es gerais
Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢des (2014)

No ambito do plano de opcdo de compra de agBes da Companhia, sdo elegiveis para participar os
administradores e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios
de avaliacdo de performance e aprovados pelo Conselho de Administracao.

Dentro dos limites estabelecidos pelo Plano de Opg¢édo de Compra de Acdes Tenda, o Conselho de
Administragdo € responsavel por realizar outorgas de opgdes, estabelecendo os termos e condigdes
especificas aplicaveis a cada outorga em programas de opgéo de compra de agdes (“Programas Tenda”),
nos quais podem ser definidos (i) os Beneficiarios Tenda; (ii) o nimero total de agées da Companhia objeto
de outorga e sua divisdo em lotes; (iii) 0 preco de exercicio e eventuais descontos; (iv) o prazo de caréncia
durante o qual a opgéo ndo podera ser exercida, os periodos para o exercicio das opgdes e as datas limite
para o exercicio total ou parcial da op¢éo e em que os direitos decorrentes da opgao expirardo; (v) restricbes
a disponibilidade das ac¢8es recebidas pelo exercicio da op¢éo; e (vi) metas relacionadas ao desempenho
dos empregados, dos administradores ou da Companhia.

O Conselho de Administracdo pode ainda optar por delegar suas fungcdes a um Comité especifico.
Atualmente, o Comité de Remuneragdo, Nomeacéo e Governanca Corporativa é responsavel por analisar
e recomendar todas as acdes relacionadas a remuneracao e incentivos de longo prazo, para aprovacgao do



Conselho de Administragéo.

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia Contratos de Outorga de Opcao
de Compra de Agdes (“Contratos de Opgédo Tenda”), por meio dos quais os Beneficiarios tém a opgao de
comprar lotes de acBes de emissao da Companhia, de acordo com os termos e condi¢cdes do Plano de Op¢éo
de Compra de Ac¢Bes e do Programa correspondente. Os Contratos de Op¢do podem prever condi¢es
especificas aplicaveis a determinado Beneficiario.

O Plano de Opcgdo de Compra de Acdes da companhia também estabelece a possibilidade de que o
Conselho de Administragédo outorgue opgdes diferenciadas a determinados Beneficiarios Tenda (“Opgdes
Adicionais Tenda”) pelo preco de exercicio de R$0,01. O exercicio das Opgdes Adicionais Tenda, se
outorgadas, sera sempre condicionado e proporcional ao prévio exercicio das demais opgdes previstas no
Plano de Opcdo de Compra de Agbes Tenda e outorgadas a cada Beneficiario Tenda (“Opg¢des
Convencionais”), cujo prego de exercicio sera sempre calculado conforme o valor de mercado e ao decurso
de um prazo de caréncia contados da data da respectiva outorga.

Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas (2018)

No ambito do plano de agdes restritas da Companhia, séo elegiveis para participar os administradores,
conselheiros e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de
avaliacéo de performance e aprovados pelo Conselho de Administracao.

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano, o Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido
por lei e pelo Estatuto Social da Companbhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias
e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas, incluindo: (i) criagéo e a aplica¢do de normas
gerais relativas a outorga de A¢des Restritas, observados os termos gerais do Plano, e a solugao de dividas
de interpretacé@o do Plano e dos Programas; (ii) a eleicdo dos Beneficidrios e a autorizagdo para outorgar
Acdes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as metas e condi¢cbes de aquisicdo de direitos
relacionados as Acdes Restritas a serem outorgadas, bem como a modificagédo de tais condi¢gBes quando
necessario ou conveniente, observados os termos e principios deste Plano e o disposto nos respectivos
Contratos de Outorga; (iii) a autorizacéo para alienagdo de acBes em tesouraria para satisfazer a outorga
das Acdes Restritas, nos termos do Plano e da ICVM 567; (iv) definir metas relacionadas ao desempenho
dos Beneficiarios e/ou da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das
Acdes Restritas, sendo certo que o Conselho de Administracao poderd, a seu critério, alterar ou modificar
tais metas para evitar distorgdes decorrentes de eventos e/ou cendrios ndo previstos pela Companhia; (v)
tomar quaisquer providéncias necessérias para a administracdo do Plano e dos Programas; (vi) propor
eventuais alteragBes ao Plano a serem submetidas a aprovacédo da Assembleia Geral Extraordinaria; e (vii)
a criagdo de Programas e a definicdo da quantidade de A¢bes Restritas objeto de cada Programa.

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, podendo contar com um comité consultivo
criado ou indicado pelo Conselho de Administragcao para assessora-lo na administracdo do Plano e dos
Programas, cabendo, no entanto, qualquer decisdo ao Conselho de Administragdo.

Ainda, de acordo com o Plano, (a) o Conselho de Administracdo da Companhia somente podera aprovar 1
(um) Programa de Outorga de A¢des Restritas destinado a membros do Conselho de Administragédo por
ano; e (b) qualquer alteracdo a este Programa, apos sua aprovagao, somente podera ser realizada mediante
autorizacédo da assembleia geral de acionistas da Companhia.

A outorga de Acdes Restritas é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga entre a Companhia
e cada um dos Beneficiarios, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas
pelo Conselho de Administracdo: (i) o Target de Ac¢Bes Restritas objeto da outorga; (ii) os termos e
condicdes para aquisigdo de direitos relacionados as A¢8es Restritas; (iii) as métricas de desempenho; e
(iv) a possibilidade de incidéncia de tributos sobre a entrega de ag¢es, inclusive o IRRF, mediante a redugdo
de parte das AgOes Restritas a serem conferidas..

b. principais objetivos do plano:

O Plano de Opcédo de Compra de Acdes (2014) e o Plano de Outorga de Ac¢des Restritas (2018) objetivam:
(1) estimular a expanséo e o éxito no desenvolvimento dos seus objetivos sociais, permitindo aos
respectivos beneficiarios adquirir agdes de sua emisséo; (2) atrair administradores e empregados de alto
nivel a prestarem seus servigos, oferecendo-lhes a vantagem adicional de se tornarem acionistas da
Companhia em condi¢des potencialmente diferenciadas; e (3) alinhar os interesses dos administradores e
empregados de alto nivel aos interesses de seus acionistas.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da Companhia em condi¢des
potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se
efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas fungbes de maneira a integrar-se aos interesses da
Companhia, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento desta, assim maximizando seus lucros.
Atinge-se, ainda, por meio deste modo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos, por meio da valorizagdo
das a¢des adquiridas no ambito dos Planos de Opcéo e de A¢des Restritas.



Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores e

empregados- chave da Companhia, em face, principalmente, do compartilhamento da valoriza¢éo das
acoes da Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneragédo da Companhia

O Plano de Opcéo de Compra de Agdes (2014) e o Plano de Outorga de A¢des Restritas (2018) atualmente
em vigor inserem-se na politica de concentracdo de incentivos de longo prazo dos administradores e
empregados de alto nivel em componentes variaveis, atrelados ao desempenho da Companhia. De fato, a
maior parte da remuneracgdo total se concentra nos incentivos de longo prazo que visam compartilhar o
risco e o resultado com seus principais executivos, conforme explicado no item 13.1 acima.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

As outorgas realizadas com base no Planos de Opgéo de A¢Bes (2014) e no Plano de Outorga de Acdes
Restritas (2018) trazem diferentes mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
administradores da Companhia em diferentes horizontes de tempo.

A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os
respectivos beneficiarios se comprometam com a constante valorizagéo das a¢des no curto, médio e longo
prazo.

O plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos
administradores de acordo com o desempenho das a¢6es da Companhia. Por meio dos planos, buscamos
estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

f. nimero méximo de ac¢8es abrangidas
Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢des (2014)

A quantidade méxima de acdes que podem ser objeto de outorga de opg¢des, considerados de forma
agregada no Plano de Opg¢éo de Compra de A¢bes Tenda, € equivalente a 10% das agdes representativas
do capital social da Companhia, com excecao das opg¢8es adicionais, as quais ndo integram referido limite,
ja considerado o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgdes, totalizando 6.000.000 de
ac0es, conforme aditamento realizado em 22 de novembro de 2016.

Plano de Outorga de Ac¢Oes Restritas (2018)

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, a¢des representativas de, no maximo,
5% (cinco por cento) das acgdes representativas do capital social da Companhia na data de aprovagéo do
Plano.

g. nimero maximo de opg¢des a serem
outorgadas Plano de Outorga de Opcéo de
Compra de AcOes (2014)
Cada opcao assegura ao Beneficiario Tenda o direito de adquirir uma acao ordinaria da Companhia. Sendo assim, a
quantidade de opg¢Bes a serem outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f” acima. Em
31/12/2018 esta quantia corresponde a 482.132 opgodes.

Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas (2018)

Cada acdo restrita outorgada assegura ao Beneficiario Tenda o direito de receber, mediante atingimento de
indicadores especificos, uma agéo ordinaria da Companhia. Sendo assim, a quantidade de opg¢fes a serem
outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “f’ acima. Em 31/12/2018 esta quantia
corresponde a 2.125.000 acdes.

h. condi¢bes de aquisicao de agles

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢Bes (2014)

Como regra geral, as opgBes outorgadas sob o modelo convencional de outorga, devem ser adquiridas pelo
preco de exercicio equivalente ao Valor de Mercado, sendo que este prego pode estar sujeito a correcdo
monetaria e a incidéncia de juros, conforme estipulado pelo Conselho de Administragdo em cada Programa
Tenda.

As Opcdes Adicionais Tenda, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo preco de exercicio
de R$0,01, e, por se tratar de opcdes que representam um fator de ajuste do beneficio total que pode
eventualmente ser auferido pelo Beneficiario Tenda, aplicam-se as condi¢des descritas a seguir: as Opgoes



Adicionais Tenda tém seu exercicio condicionado ao nimero de OpgOGes Convencionais previamente
exercidas.

Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas (2018)

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, 0s
direitos dos Beneficiarios de efetivamente receberem as Ac¢Bes Restritas outorgadas somente serdo
plenamente adquiridos se verificadas, cumulativamente, as seguintes condigbes: (i) os Beneficiarios
permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o Periodo de Caréncia; e (ii) sejam atingidas, pela
Companhia, determinadas métricas de desempenho pautadas no TSR da Companhia, comparado ao custo
de capital proprio, benchmark de TSR e IBRX100 ou outro indice, conforme parametros a serem definidos
pelo Conselho de Administracdo nos Programas e respectivos Contratos de Outorga. O Conselho de
Administracéo estabelecerd uma matriz de desempenho, contendo as metas da Companhia e o percentual
de Acdes Restritas outorgadas a que o Beneficiario fara jus em cada quadrante de atingimento de metas
constante da matriz de desempenho, sendo que o Beneficiario podera receber entre 0% (zero por cento) e
150% (cento e cinquenta por cento) do Target de Agbes Restritas outorgadas ao Beneficiario em cada
Programa, conforme percentual de atingimento das metas constantes da matriz de desempenho.

Ao final de cada Periodo de Caréncia, o Conselho de Administracéo verificara o cumprimento das condi¢des
estabelecidas no item acima e demais condigdes previstas no respectivo Contrato de Outorga e confirmara
a quantidade de Ag¢Oes Restritas a que o Beneficiario faz jus a receber (“Agdes Maturadas”), sendo que a
Companhia deveré transferir as referidas A¢des Maturadas ao Beneficiario apos as devidas retencdes de
tributos, inclusive mediante redug&o no niumero de a¢des em razdo da retencao de tributos, se aplicavel, no
prazo de até 60 (sessenta) dias, contados do término do Periodo de Caréncia ou outro prazo acordado com
o Beneficiério.

Os Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administracdo da Companhia: (i) ndo poderdo
negociar com as Ac¢Oes Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de
transferéncia das Ac¢des Restritas pela Companhia ao Beneficiario (“Lock-Up”); (ii) ndo se aplicara a Matriz
de Desempenho, referida no paragrafo anterior.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou
exercicio Plano de Outorga de Opg¢édo de Compra de
Acdes (2014)

O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Remuneragéo,
conforme o caso, quando do langamento do Programa Tenda aplicavel, e sera equivalente: (i) caso a
Companhia ndo tenha ac¢des negociadas em bolsa de valores quando do langcamento do Programa Tenda,
ao valor apurado em avaliacdo realizada por banco ou empresa independente; ou (ii) caso a Companhia
tenha a¢fes negociadas em bolsa de valores quando do langamento do Programa Tenda, a cotagdo média
das acdes nos ultimos 30 (trinta) pregdes na B3, anteriores a data da outorga da opcao. Em qualquer caso,
o Preco de Exercicio podera ser atualizado com base na variagdo de um indice de precgos a ser determinado
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneracgéo, conforme o caso podera determinar, quando
do lancamento de cada Programa Tenda, que seja deduzido do Preco de Exercicio a ser pago pelos
Beneficiarios Tenda o valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio por agdo, declarados pela
Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da op¢éo ordinaria.

Exclusivamente na hipétese de as dedu¢des mencionadas no paragrafo anterior serem superiores ao valor
do Preco de Exercicio a ser pago pelo Beneficiario Tenda, o crédito gerado ao Beneficiario Tenda perante
a Companhia podera ser compensado mediante a outorga de Opcgdes Adicionais Tenda, a critério do
Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso, na forma a ser determinada em cada Programa e
sempre de acordo com as regras do plano.

O Preco de Exercicio das Opgdes Adicionais Tenda, se outorgadas, sera de R$0,01 (um centavo),
observadas as disposi¢des deste Plano. N&o sera aplicavel ao Prego de Exercicio das Opg6es Adicionais
Tenda a regra disposta no segundo paragrafo deste tépico.

O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios Tenda a vista, no ato da aquisi¢cdo, ou na forma
determinada pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité para cada Programa Tenda.

Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas (2018)
N&o aplicavel. Por se tratar de Plano de Outorga de A¢des Restritas, ao final do periodo de caréncia, os

beneficiarios recebem as acdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos 0s outros requisitos
estabelecidos no plano.

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio



Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢des (2014)

Nos Programas vigentes, as acgdes sdo divididas em dois lotes anuais, cada um deles exerciveis
respectivamente de 4 a 5 anos e por um prazo extintivo aproximado de 10 anos da data de sua outorga.
Apo6s o decurso do Prazo Extintivo, o Beneficiario da Tenda perdera, sem direito a indenizacéo, o direito ao
exercicio das opgBes que ndo tiverem sido exercidas. Este prazo foi estabelecido como uma forma de
vinculac@o do Beneficiario da Tenda e demonstracdo de comprometimento com os resultados de longo
prazo da Companhia.

Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas (2018)

N&o aplicavel. Por se tratar de Plano de Outorga de Ag¢des Restritas, ao final do periodo de caréncia, os
beneficiarios recebem as acdes em até 60 dias, desde que cumpridos todos 0s outros requisitos
estabelecidos no plano.

k. forma de liquidagéo

Em geral, as ac¢des correspondentes as opgOes exercidas pelos Beneficiarios Tenda serdo emitidas e o
aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, sera homologado pelo Conselho
de Administracdo. A Companhia também utilizar-se-a de agdes mantidas em tesouraria para fazer frente ao
exercicio de opgdes.

Nos Programas aprovados Tenda até a data deste documento, a regra geral € que o preco de exercicio seja
pago a vista, no ato da subscricdo ou compra das agfes correspondentes.

I. restricBes a transferéncia das acfes

Para os Programas emitidos no ambito do Plano de Opg¢édo de Compra de Acdes (2014) havera periodo de
Lock-Up, compreendendo 25% a 40% das opg¢Oes exercidas. O prazo de vencimento do Lock-Up destes
Programas é de 10 anos ap0s a data de outorga das opgdes.

Para o Programa emitido no ambito do Plano de Outorga de A¢des Restritas (2018) havera periodo de
Lock-Up, compreendendo 100% das acgBes exercidas, transferidas aos membros do Conselho de
Administragdo, pelo prazo de 12 meses apos a transferéncia das agdes.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou extin¢céo do plano

O Plano de Opcao de Compra de Acbes Tenda poderd ser alterado ou extinto pelo Conselho de
Administracdo. Ndo obstante a competéncia do Conselho de Administracdo, nenhuma decisdo pode: (i)
aumentar o limite total das acdes que possam ser conferidas pelo exercicio de opgdes outorgadas; ou (ii)
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre op¢ao
de compra de agdes sem o consentimento do Beneficiario Tenda.

Na hipétese de cisdo da Companhia ou de reducéo de seu capital social: (i) enquanto a Companhia néo tiver
suas acOes admitidas a negociagcdo em bolsa de valores, o Prego de Exercicio das op¢fes ndo exercidas
serd ajustado de acordo com o valor equivalente do patriménio liquido efetivamente transferido ou reduzido,
conforme o caso; ou (ii) a partir do momento que as a¢gfes da Companhia sejam admitidas a negociacéo
em bolsa de valores, o Preco de Exercicio sera ajustado de acordo com os critérios fixados pelo Conselho
de Administracéo.

Na hipétese de dissolugéo, transformagao, incorporacao, fuséo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na
gual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de
ter suas acdes admitidas a negociagcdo em bolsa de valores, o Plano de Opgédo de Compra de Ac¢des Tenda
terminara e as opg¢des dos Programas Tenda em vigéncia, a critério do Conselho de Administra¢éo ou do
Comité, conforme o caso podera ser transferido para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de
caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apés o
referido prazo, o Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des Tenda terminara e todas as opgdes ndo exercidas
caducardo sem direito a qualquer indenizacao.

O Conselho de Administracédo ou o Comité, conforme o caso podera determinar, em cada Programa Tenda,
gue, caso a Companhia venha a ter suas ac¢fes negociadas em bolsa de valores e seja realizada: (i) Oferta
Publica de Aquisicdo de Ag¢Bes (“OPA”) para cancelamento do registro da Companhia como companhia
aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios; ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na reducao das
acOes em circulagédo a percentual inferior a 25% ou que decorra de tal reducgéo, inclusive eventuais OPAs
previstas no Estatuto Social da Companhia, as op¢des outorgadas no ambito do Programa Tenda teréo seus
prazos de caréncia antecipados e, caso aplicavel, o periodo minimo de indisponibilidade liberados, e poderéo
ser exercidas, total ou parcialmente, durante o prazo da OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional
previsto em normal legal ou regulamentar.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgédos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ac¢des



O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso determinara (i) se o periodo de restricdo para
alienacéo das Agdes estabelecido no programa devera permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a ser dado
as Opcdes Adicionais Tenda eventualmente outorgadas ao Beneficiario Tenda, na hipdtese de término do
contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario Tenda sem justa causa.

Nos termos do Plano de Opcéo de Compra de A¢8es Tenda, o desligamento do Beneficiario Tenda tera os
seguintes efeitos sobre as opcdes a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) havendo justa
causa, todas as op¢des ndo exercidas serdo extintas; (i) no caso de inexisténcia de justa causa, demissao
voluntaria ou pedido de aposentadoria, as opcdes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias e
as demais serdo extintas; (iii) em caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario Tenda, todas
as opcdes poderdo ser exercidas pelo Beneficiario ou seus sucessores, em um prazo a ser determinado
pelo Conselho de Administracéo.

Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restricdes a transferéncia das
acoes que lhes sejam aplicaveis permanecerdo em vigor.

135 - Remuneracdo baseada em agdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuaria

ANO 2018 Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
Programas Tenda | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 2014 2016 2017 2018
SA (MIG) (MIG)

N° total de 10 8,92 | 6,08 |7 8,75 10,25 9,89 10,83
Membros

N° de membros 0,67 | 2,67 | 6.08 |7 8,75 10.25 9,89 10,83
remunerados

Em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de agdes:

Data de outorga | na na na 13/08/2018 | 11/08/2014 | 09/05/2016| 28/09/2017 13/08/2018
Quantidade de na na na 195.000 Lote A: Lote A: Lote A: 380.000
opcdes outorgadas 1.002.000 24.000 70.373
Lote B: Lote B: Lote B:
4.008.000 96.000 26.726
Total : Total : Total :
5.010.000 120.000 97.099
Prazoparaqueas | na na na 31/01/201 | Lote A: Lote A: 100% ja 31/01/2021
opcdes se tornem 9 31/03/2018 | 31/03/202 | exerciveis
exerciveis Lote B: 0
31/03/201 Lote B:
9 31/03/202
1
Prazo méaximo na na na na 31/03/2024 | 31/03/2026| Lote A : na
para exercicio das 01/05/2023 a
opcdes 01/05/202
5
Lote B :
10/05/202

3a 10/05/2027

Prazo de restricdo| na na na 1 ano 31/03/2024 | 31/03/2026| na na
a transferéncia das
acoes




Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

Em aberto no na na na na 5,07 5,61 17,93 na
inicio do exercicio
social
Perdidasduranteo| na na na na na na na na
exercicio social
Exercidas durante| na na na na 5,07 na 14,73 na
o exercicio social
Expiradas durante| na na na na na na na na
0 exercicio social
Valor justo das na na na 22,35 5,07 5,61 Lote A: 22,35
opcdes na data da 14,73
outorga Lote B:
24,25
Diluicdo na na na 0,36% 8,35% 0,20% 0,16% 0,70%
pontencial no caso
do exercicio de
todas as opgoes

13.6 -Informacdes sobreas opg¢des em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatuéria

ANO 2018 Conselho de Administracéo Diretoria Estatutéaria
Programas | 2014 | 201 | 201 2018 2014 2016 2017 (MIG) 2018
Tenda S.A 6 7
(MI
G
)
N° total de | 10 8,92 | 6,08 | 7 8,75 10,25 9,89 10,83
Membros
N° de 0,67 | 2,67 | 6.08 | 7 8,75 10.25 9,89 10,83
membros
remunerad
0s
Em relacdo as opc¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade | na na na 195.000 Lote A: Lote A:24.000| na 380.000
12.786 Lote B:
Lote B: 96.000
4.008.000 Total :
Total: 120.000
4.020.786
Data em na na na 31/01/201 Lote B: Lote A: na 31/01/2021
que se 9 31/03/2019 31/03/2020
tornaréo Lote B:
exercivei 31/03/2021
s
Prazo na na na na 31/03/2024 31/03/202 na na
maximo 6
para
exercici
0
das opc¢des
Prazo de na na na 1 ano Lote B: 25% | 25% das na na
restricdo a a 40% acOes até
transferénci das acOes até| 31/03/2026
a das 31/03/2024
acoes
Preco na na na 0 4,56 51 na 0
médio
ponderad
0
de exercicio




Valor justo
das
opgdes no
Gltimo dia
do
exercicio
social

na na na

4,56

51 na

Em relagdo as opgdes exerciveis

Quantidade | na na na

Lote A:
930.506

na

na 26.726 na

Prazo
maximo
para
exercicio
das
opcdes

na na na

na 31/03/2024

Lote B

(25%):
10/05/2024

Lote B

(25%):
10/05/2025

Lote B
(25%):10/05/2026

Lote B

na na

(25%):10/05/20 27

Prazo de
restricdo a
transferénci
a das
acoes

na na na

25% a 40%
das acOes até
31/03/202

4

na

na na na

Preco
médio
ponderad

0

de exercicio

na na na

na 4,56

na 23,74 na

Valor justo
das
opgdes no
Ultimo dia
do
exercicio
social

na na na

na 4,56

na 23,74 na

Valor justo | na na na
do total
das
opcgdes no
Ultimo dia
do
exercicio

social

na 4,56

na 23,74 na

13.7 - Opcdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracéo baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatuéaria

ANO 2018

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

Programas Tenda S.A

2014 | 2016 | 2017

(MIG)

2018

2014 2016 | 2017

(MIG)

2018

N° total de Membros

10 8,92 | 6,08

8,75 10,25 9,89 10,83

N° de membros remunerados

0,67 2,67 6.08

8,75 10.25| 9,89 10,83

Em relacdo as opgOes exercidas i

nformar:

Numero de a¢bes

na na na na

30.000 | na 52.773 na

Preco médio ponderado de
exercicio

na na na na

5,07 na 14,73 na

Valortotaldadiferengaentreo
valorde exercicioeovalorde

mercadodasacdesrelativasas
opcdes exercidas

na na na na

614.792| na 581.031 | na




Em relacéo as agdes entregues informar:

Numero de acdes na na na na na na na na
Preco médio ponderado de na na na na na na na na
aquisicao

Valortotaldadiferencaentreo na na na na na na na na
valordeaquisicdoeovalorde

mercado das acdes adquiridas

13.8 - Informacgdes necessérias paraacompreensao dos dados divulgados nos itens 13.5a13.7 - método
de precificacdo do valor das ac¢des e das opcdes

As opcdes e acgles restritas outorgadas conferem aos seus titulares (empregados) o direito de subscrever
acoes ordinarias no capital social da Companhia, ap6s periodos que variam entre trés e dez anos de
permanéncia no quadro de empregados da Companhia (condigdo essencial para o exercicio da opgao). As
acoes outorgadas no Plano de Opgdo de Compra de A¢bes expiram apés o periodo aproximado de dez
anos da data da outorga.

O valor justo das opcdes e acgdes restritas é estabelecido na data de outorga, sendo que esse é reconhecido
como despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do
programa.

a. modelo de precificacdo

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢8es (2014)

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opc¢des outorgadas aos administradores e
empregados (Beneficiarios Tenda) dos planos € Modelo Black-Scholes.

Modelo Black-Scholes

O modelo utiliza como premissas basicas: 0 preco na outorga, o prego de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das ag8es, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de Outorga de A¢des Restritas (2018)

O modelo utilizado pela Companhia para precificacéo das acdes restritas outorgadas aos administradores,
conselheiros e empregados (Beneficiarios Tenda) dos planos € Modelo Monte Carlo.

Modelo Monte Carlo
O modelo utiliza como premissas basicas: o pre¢o na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a

volatilidade do preco das ag8es, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado
das acdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos
esperados e ataxade juros livre de risco

Data de célculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢des, as opgOes e acdes
restritas devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do Programa
correspondente).

Preco médio ponderado das acdes

O preco de exercicio das opgdes outorgadas no ambito do Plano de Opg¢Ges de Compra de AgGes (2014),
teve como base a avaliagdo da Companhia realizada por banco independente no momento da outorga,
conforme regra do plano, considerando que a Companhia ndo possuia agdes negociadas em bolsa no
momento da aprovacao dos programas vigentes.

O preco de referéncia das agdes restritas outorgadas no ambito do Plano de Outorga de A¢Ges Restritas

(2018), teve como base o seu valor de mercado, visto que possuia a¢des negociadas em bolsa no momento
da aprovacao do programa vigente.

Preco de exercicio
Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢des (2014)

O preco de exercicio das opg¢des de compra outorgadas pela Companhia, a ser pago pelos respectivos



Beneficiarios serd deduzido por valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio por agao, declarados

pela Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da opgéo ordinéria. Se o prego do

exercicio, apos os abatimentos, for superior ao valor do preco de mercado, o plano estabelece a
possibilidade de que o Conselho de Administragéo outorgue op¢des diferenciadas, podendo os Beneficiarios

exercerem a opgao de compra pelo valor de R$ 0,01 (um centavo).

Plano de Outorga de A¢des Restritas (2018)

Nao aplicavel. Por se tratar de Plano de Outorga de A¢6es Restritas, ao final do periodo de caréncia, os beneficiarios

recebem as ac¢des sem custo de exercicio, desde que cumprido todos os requisitos estabelecidos no Plano
Volatilidade esperada

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢8es (2014)

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais
das variacdes diarias histéricas do Indice BM&FBOVESPA Imobiliario (IMOBX).

Plano de Outorga de A¢des Restritas (2018)

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais
das variag¢des diarias historicas do Indice da prépria acdo (TEND3).

Prazo de vida da opcéo

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢des (2014)

O prazo contratual para exercicio das opc¢des de cada lote é de 5 a 6 anos a contar da data em que o lote
se tornou exercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

Plano de Outorga de AcBes Restritas (2018)

O prazo contratual para transferéncia de ac¢des restritas é de 3 anos para as a¢des outorgadas aos
Diretores e de 1 ano aos membros do Conselho de Administracdo a contar da data de outorga.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

N&o foi considerada taxa de distribuicdo de dividendos na precificacdo das opcdes e acles restritas,
refletindo a falta de historico e a ndo previsibilidade sobre o tema no momento do célculo.

Taxa de juros livre de risco

A taxa livre de risco foi obtida junto a B3 e se referem a taxa curva DI na respectiva data de outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de Agdes (2014)

Considera-se empiricamente que a parte das op¢des possam ser exercidas antecipadamente por parte dos titulares em
relacdo ao prazo de vida da opgéo. Este comportamento se deve a diversos motivos, como, por exemplo,

a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de protecéo patrimonial (hedge).

Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a companhia adotou a premissa de que as

opcdes serdo exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e 0 prazo maximo de

exercicio das opcdes outorgadas.

Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas (2018)

N&o aplicavel. Por se tratar de Plano de Outorga de Ac¢des Restritas, ao final do periodo de caréncia, os beneficiarios
recebem as a¢cBes em até 60 dias, desde que cumprido todos os requisitos estabelecidos no Plano.

d. forma de determinacéo da volatilidade
esperada Plano de Outorga de Opcédo de
Compra de AcOes (2014)

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais
das variacdes diarias historicas do Indice BM&FBOVESPA Imobiliario (IMOBX).

Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas (2018)

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padréo anualizado dos logaritmos naturais das
variagdes diarias histéricas do Indice da propria agdo (TEND3).



e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracéo de
seu valor justo Plano de Outorga de Opc¢do de Compra de Ag¢des (2014)
Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as opg6es ndo podem ser exercidas pelos beneficiarios, essa condicéo foi
incluida nos calculos ao se tratar as op¢des como do tipo europeia (que somente podem ser exercidas a
partir de uma certa data) enquanto ainda néo incorporadas. Apds a incorporacao, as op¢des passam a ser
do tipo americana (isto é, exerciveis a qualquer momento até um prazo final extintivo).

Restricdo para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restricdo para a venda de parte das a¢des adquiridas mediante o exercicio das
opcdes. Esta restricdo, também denominada periodo de lock-up, tem duracéo de 10 anos a partir da data
de outorga, e de 5 a 6 anos a partir das datas de vesting, conforme as condi¢fes especificas de cada
Programa.

Essa restri¢gdo implica na diminui¢éo do valor das ac¢des para o beneficiario Tenda, tendo em vista que as

acOes sdo iliquidas no momento do exercicio das opgdes. De forma a considerar essa caracteristica, foi

aplicado um desconto por falta de liquidez no preco das ag6es pelo método da “protective put”.

Plano de Outorga de Ac¢Bes Restritas (2018)

Métricas de Desempenho

O Plano de Outorga de Ag¢bes Restritas (2018) considera cenérios de probabilidade do atingimento das métricas de

desempenho, descritas no item 13.4, para a quantidade das a¢des restritas outorgadas, através do método Monte Carlo,
em que séo avaliados com base em dados histdricos.

139 Participagdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais - por drgao

Construtora Tenda
Orga Quantidade de — %
[o] Acdes
Conselho de 66.614 0,128
Administracdo %
Diretoria Estatutaria 14.312 0,827
0
TOTAL 80.926 0,155
%

13.10 Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, considerando que néo foram conferidos aos membros do conselho de
administracdo e diretores estatutarios quaisquer planos de previdéncia.



13.11

Valores anuais

- Remuneragéo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de Adminitragéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

ANO 2058 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2016
N© total de Membros 7 6,08 8,92 10,83 9,89 10,25 2 0,75 3,00
N° de membros remunerados 7 6,08 2,67 10,83 9,89 10,25 2 0,75 3,00
Valor da maior remuneracéo (R$) 878.833 200.040 152.004 | 7.933.860 | 3.074.553 | 2.649.023 - - 46.080
Valor da menor remuneragéo (R$) 644.884 200.040 152.004 623.749 780.430 643.853 - - 12.672
Valor médio da remuneracéo (R$) 705.155 | 4.162.841 | 154.614 | 2.337.034 13.821 1.326.855 68.343 | 40.510.456 | 23.808

Observacdao
Diretoria Estatutaria
Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em
programas de opg¢do de compra de acdes e de agdes restritas da Diretoria Estatutaria (custo contabil).
31/12/2018 1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo

gue 0 membro com a maior remuneragdo permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracgdo: Considera a menor remuneragéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que

permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracao: Valor total da remuneracéo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em
questao.




Conselho de Administracéo

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de outorga de acdes
restritas do Conselho de Administragdo. (custo contabil).
1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo

31/12/2018 que o membro com a maior remuneragdo permaneceu 12 meses no 6rgao.
2. Valor da menor remuneracdo: Considera a menor remunerag¢édo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que
permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3. Valor médio da remuneracao: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados noperiodo em
guestao.
Conselho Fiscal
31/12/2018 O Conselho Fiscal foi descontinuado em abril de 2017 e constituido novamente em maio de 2018. Ndo constam os valores de 2018 por néo ter

tido nenhum membro que tenha permanecido 12 meses no 6rgéo.




13.12 Mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel, considerando que ndo foram celebrados arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores da
Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia nao celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores.

13.13 - Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Ano Conselho de Conselho Diretoria Estatutaria
Administragao Fiscal
2016 n.a n.a. n.a
2017 n:a n.a. n:a
2018 n:a n.a. n:a

13.13Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha, nos trés ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal por qualquer razéo que nédo a fungdo que ocupam.

13.14 - Remuneracgao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

(em Reais) Ano de
2016
Orgao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Controladores 1.812.935,94 n.a. n.a. 1.812.935,94
diretos e indiretos
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob n.a. n.a. n.a. n.a.
controle comum

Nota:

1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2014
foram valores de remuneracgdo (fixa e variavel) pagos a membros do Conselho de Administracdo da
Companhia em virtude de esses membros ocuparem cargos de membros do Conselho de Administracdo
da controladora direta da Companhia a época, a Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste
Formulario de Referéncia.

(em Reais) Ano de
2017
Orgao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Controladores n.a. n.a. n.a. n.a.
diretos e indiretos
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob n.a. n.a. n.a. n.a.
controle comum

(em Reais) Ano de
2018
Orgao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Controladores n.a. n.a. n.a. n.a.
diretos e indiretos
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob n.a. n.a. n.a. n.a.
controle comum




13.16 Outras informagdes relevantes

1) Sobre o Programa de Remuneracdo Baseada em Acdes: Os valores apresentados como incentivos de
longo prazo, baseados em programas de opg¢ao de compra de acdes refletem o custo contabil de todos os
programas outorgados até a data deste Formulario de Referéncia que ainda estejam sendo amortizados e,
portanto apresentados em nossas demonstragdes financeiras. Estes valores séo calculados no momento
da outorga através dos modelos de precificacdo Binomial (Programas de Stock Options tradicionais) e
Monte Carlo (Programas Restricted Stock Options) e os custos calculados sdo amortizados ao longo do
tempo (em sua maioria, 4 anos).

2) Sobre altera¢c@es na quantidade de acdes e preco de exercicio do Plano de Opc¢des Tenda:

a. Em reunido do conselho de administracdo realizada em 02 de fevereiro de 2016, o preco de
exercicio das opgGes outorgadas no Programa Tenda 2014 foi ajustado de R$0,77 para
R$0,85, de forma a refletir corretamente o valor de avaliagdo da Companhia apurado por banco
independente no momento de aprovacdo do Plano de Opg¢fes da Tenda.

b. Em reunido do conselho de administracdo realizada em 22 de novembro de 2016,
considerando a necessidade de se adequar o nimero de a¢des utilizado como base para
as outorgas de opc¢des dos Programas de Opcdes e, ainda, a necessidade de se refletir
em referido o grupamento de a¢des da Companhia, o Conselho determinou:

(i) O ajuste do numero de agBes objeto do Plano de Opg¢bes 2014 de 46.773.302 para
6.000.00 acdes;

(i) O ajuste do nimero de ag8es objeto dos Programas de Opg¢6es a razdo de 7,79555:1;

(iii) O ajuste do Preco de Exercicio do Programa de OpgGes de 2014 de R$0,85
para R$6,63 por acédo; e

(iv) O ajuste do Preco de Exercicio do Programa de Op¢fes de 2016 de
R$0,88 por acdo para R$6,86 por acéo.

c. Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 14 de dezembro de 2016, foi aprovada uma
reducdo de capital de R$100.000.000,00 em favor da entdo controladora Gafisa, impactando
posteriormente o preco de exercicio das op¢Bes outorgadas nos programas 2014 e 2016,
conforme previsto em suas regras, como detalhado a sequir:

(i) Programa 2014: Para refletir a reducéo societaria no valuation utilizado como
base para definicdo do preco de exercicio, o valor de 100 milhées descontado
por juros + TR acumulado no periodo foi subtraido da avaliagdo inicial, alterando
como consequéncia o prego de exercicio de cada opcéo de R$6,63 para R$5,07.

(i) Programa 2016: Para refletir a redugdo societaria no valuation utilizado como
base para definicdo do preco de exercicio no momento da outorga, o valor de
100 milhdes descontado pelo CDI acumulado no periodo foi subtraido da
avaliacao inicial, alterando como consequéncia o preco de exercicio de cada
opgao de R$6,86 paraR$5,61.

d. Em reunido de conselho realizada em 12 de dezembro de 2018, foi aprovada distribuicdo de
dividendos afetando o prego do exercicio dos Programas outorgados no ambito do Plano de
Outorga de Opc¢éo de Compra de A¢do como detalhado a seguir:

(i) Programa 2014: preco de exercicio de 5,07 para 4,56.
(ii) Programa 2016: preco de exercicio de 5,61 para 5,10.

(iii) Programa 2017 Migracao: preco de exercicio de 24,25 para 23,74.

3) Sobre a tratativa adotada para as a¢fes outorgadas pela Gafisa S.A aos administradores da
companhia enquanto controladora:

a) Programa Gafisa S.A. Tradicional 2012 e Programa Gafisa S.A Tradicional 2013: Os programas foram



substituidos pelo Programa 2017 Migracdo, no qual os beneficiarios tiveram suas opgdes
substituidas por opgOes de compra de agdes Tenda, em condigcBes de equivaléncia de direito

econdmico. As informagdes sobre esse programa foram detalhadas nos itens anteriores deste
Formulério de Referéncia.

Os valores apresentados ndo representam ganhos aferidos pelos beneficiarios ja que, conforme citado

acima, sdo calculados no momento da outorga e ndo séo ajustados pelo comportamento do mercado de
capitais, regras de vesting, etc.



