CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35300348206
Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em
15 de marco de 2019

1. Data, Hora e Local: No dia 15 de margo de 2019, as 10:00 horas, na sede da
Construtora Tenda S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar.

2. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Presentes
todos os conselheiros, tendo-se verificado, portanto, quérum de instalacdo e aprovacao.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade. Secretaria:
Nadia Linardi Luchiari.

4, Ordem do Dia: (i) a aprovacao dos termos e condi¢des da 52 (quinta) emissao
publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em
série Unica, pela Companhia (“"Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), no valor total
de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), as quais serao objeto de
oferta publica de distribuicao com esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Lei
n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 476") e das demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob regime de garantia firme de colocacao;
(ii) a autorizagdo a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente (por meio de
procuradores) e nos termos do seu estatuto social, para que tomem todas as
providéncias e pratiquem todos e quaisquer atos, e assinem todos os documentos
necessarios a formalizacdo da Emissdo e da Oferta inclusive, mas nao limitando a (a)
discussdo, negociacao e definicdo dos termos e condicdes das Debéntures, bem como a
celebragao, pela Companhia, da Escritura (conforme abaixo definido), do Contrato de
Distribuicao (conforme abaixo definido), seus eventuais aditamentos e demais
documentos necessarios a realizacdo da Emissao e da Oferta; (b) contratacao do
Coordenador Lider (conforme abaixo definido) para a realizacdo da Oferta; (c)
contratagao dos prestadores de servigos da Emissao, incluindo, mas nao se limitando,
ao escriturador, banco liquidante, agente fiduciario, agéncia de rating e assessores legais
(em conjunto, “Prestadores de Servicos”); e (iii) ratificacao de todos os atos que tenham
sido praticados pela administracao da Companhia relacionados as matérias tratadas nos
itens (i) e (ii) acima.
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5. Deliberacoes: Foi deliberado, pela unanimidade dos conselheiros presentes e sem
quaisquer ressalvas:

5.1. Autorizar a realizacao da Emissao e da Oferta, incluindo a celebragao, pela
Companhia, na qualidade de emissora, do Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie
Quirografaria, da Quinta Emissdo de Construtora Tenda S.A. (“Escritura”), com as
seguintes caracteristicas e condi¢bes principais, as quais serdao detalhadas e reguladas
no ambito da Escritura:

(a)

(b)

(0)
(d)

(e)

()

(9)

(h)

Pagina 2 de 7
SP - 24751490v1

Valor Total da Emissdao: O valor total da Emissao serda de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) na Data de
Emissao (conforme definido abaixo);

Namero da Emissdo: As Debéntures representam a quinta emissao de
debéntures da Companhia;

NUmero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;

Quantidade: Serdao emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil)
Debéntures;

Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia
com a Emissdo serdo integralmente utilizados para a gestao ordinaria da
Companhia, incluindo reforgo do capital de giro e incremento de sua
estrutura patrimonial;

Valor Nominal Unitario: A Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario™);

Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera 25 de marco de 2019 ("Data de Emissao");

Forma e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdao
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato emitido pelo agente de liquidacdo e
escriturador, e, adicionalmente, com relacao as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao —
Segmento CETIP UTVM (“B3"), sera comprovada pelo extrato expedido
pela B3 em nome do titular das Debéntures ("Debenturista");



0

§))

(k)

0

(m)

(n)

(o)

(p)
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Conversibilidade: As Debéntures ndo serdo conversiveis em acoes de
emissao da Companhia;

Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
sem garantia e sem preferéncia;

Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate
antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagbes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura, o prazo
das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo,
vencendo-se, portanto, em 25 de marco de 2024 ("Data de
Vencimento");

Repactuacao Programada: N3o havera repactuacao programada das
Debéntures;

Forma de Subscricio e de Integralizacao e Preco de
Integralizacdo: As Debéntures serao subscritas e integralizadas por
meio do MDA - Moddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente
por meio da B3, por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais
(conforme definido na Escritura), a vista, no ato da subscricao ("Data de
Integralizacao"), e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal
Unitario, na 12 (primeira) Data de Integralizacdo ("Primeira Data de
Integralizacdo"), ou pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis,
desde a Primeira Data de Integralizacdo até a respectiva Data de
Integralizacdo, no caso das integralizagbes que ocorram apds a Primeira
Data de Integralizacao;

Resgate Antecipado Facultativo: Exceto pelo disposto no item (p)
abaixo, a Companhia ndao poderd, voluntariamente, realizar o resgate
antecipado de qualquer das Debéntures;

Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Companhia nao poder3,
voluntariamente, realizar a amortizacdo extraordinaria de qualquer das
Debéntures;

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia poder3, a
seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de
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(s)
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resgate antecipado, da totalidade (sendo vedada oferta facultativa de
resgate antecipado parcial) das Debéntures, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, que serd enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condicdes a
todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures
de que forem titulares, de acordo com os termos e condicOes previstos
na Escritura;

Atualizacao do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario ndo
sera atualizado monetariamente;

Remuneracao das Debéntures: sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupd', expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa de 1,40%
(um inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) dias Uteis ("Sobretaxa", e, em conjunto com a
Taxa DI, "Remuneracao"), calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de
Integralizagao ou a data de pagamento da Remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo
dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures
ou de vencimento antecipado das obrigagdbes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura, a Remuneracao sera paga
semestralmente a partir da Data de Emissao, nas datas previstas na
Escritura;

Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de
amortizagdo extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na
Escritura, o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em
2 (duas) parcelas, sendo, (i) a primeira parcela, no valor correspondente
a 50% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
devida em 25 de marco de 2023; e (ii) a segunda parcela, no valor


http://www.b3.com.br/

(®)

(u)

v)

(w)
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correspondente a 50% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, devida na Data de Vencimento;

Colocacgao: As Debéntures serdao objeto de oferta publica de distribuicao
com esforgos restritos, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da
Instrucao CVM 476 e das demais disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis, e do “Contrato de Coordenacdo e Distribuicao Publica de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em AgOes, da Espécie
Quirografaria, da Quinta Emissdo de Construtora Tenda S.A.", a ser
celebrado entre a Companhia e o coordenador lider (“Contrato de
Distribuicao”), sob o regime de garantia firme de colocacdao, com relacao
a totalidade das Debéntures ("Garantia Firme"), tendo como publico alvo
Investidores Profissionais, conforme previstos na Escritura;

Negociacao: As Debéntures serdo depositadas para negociagdao no
mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes liquidadas
financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderdo ser negociadas
nos mercados regulamentados de valores mobilidrios depois de decorridos
90 (noventa) dias contados de cada subscricdo ou aquisicao pelo
investidor, nos termos do artigo 13 da Instrugao CVM 476, exceto pelo
lote de Debéntures objeto da Garantia Firme indicado no momento da
subscricao, se houver, observados, na negociagao subsequente, os limites
e condigdes previstos nos artigos 2° e 39 da Instrugao CVM 476,
observado, ainda, o cumprimento, pela Companhia, das obrigagdes
previstas no artigo 17 da Instrucao CVM 476;

Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia, nos
termos da Escritura, serao realizados pela Companhia (i) no que se refere
a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitario, a Remuneragao, a
prémio de pagamento antecipado e aos Encargos Moratdrios (conforme
definido abaixo), e com relacdo as Debéntures que estejam custodiadas
eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) nos demais casos, por
meio do agente de liquidagao e escriturador ou na sede da Companhia,
conforme 0 caso;

Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualquer valor devido pela Companhia aos debenturistas nos termos da
Escritura, adicionalmente ao pagamento da Remuneracao, calculada



(x)

(y)

pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirao,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacao judicial ou
extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou fracdo
de més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento
até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa moratéria e nado
compensatoria de 2% (dois por cento) ("Encargos Moratorios");

Eventos de Vencimento Antecipado: as Debéntures estardo sujeitas
a eventos de inadimplemento que acarretarao o vencimento antecipado
das obrigacbes decorrentes das Debéntures, a serem definidos na
Escritura, os quais serdo substancialmente similares aqueles contidas no
“Instrumento Particular de Escritura da 4 (Quarta) Emissdo de
Debéntures, para Colocacdo Privada, Ndo Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirograféria, da Construtora Tenda S.A.”, incluindo, mas nao se
limitando, a (i) resgate ou amortizacdo de acdes, distribuicdo pela
Companhia de dividendos, pagamento de juros sobre capital préprio ou a
realizacao de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas; (ii)
descumprimento de qualquer decisao ou sentenca judicial e/ou decisao
arbitral ndo sujeita a recurso com efeito suspensivo contra a Companhia;
(i) ndo obtencao ou renovagao, cancelamento, revogacao, intervencao,
extingdo ou suspensao das autorizagdes, dispensas, concessoes,
subvencdes, alvaras ou licencas e/ou protocolos de requerimento,
inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia; e (iv) descumprimento de obrigagao
decorrente da Legislacao Socioambiental e/ou das Normas Anticorrupgao,
conforme definidas na Escritura de Emissdo; ficando autorizada a
Diretoria da Companhia a negociar e definir condicdes como prazo de
cura, valores de referéncia, excecdes e ressalvas as hipoteses de
inadimplemento a serem previstas na Escritura; e

Demais Condigoes: todas as demais condicdes e regras especificas a
respeito da Emissao deverao ser tratadas detalhadamente na Escritura.

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente (por meio de
procuradores), e nos termos do seu estatuto social, para que tomem todas as
providéncias e pratiquem todos e quaisquer atos, e assinem todos os documentos
necessarios a formalizacao da Emissdo e da Oferta inclusive, mas nao limitando a (a)
discussao, negociacao e definicao dos termos e condicoes das Debéntures, bem como a
celebragao, pela Companhia, da Escritura, do Contrato de Distribuicao, seus eventuais
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aditamentos e demais documentos necessarios a realizacao da Emissao e da Oferta; (b)
contratacdo do Coordenador Lider para a realizacao da Oferta; (c) contratacao dos
Prestadores de Servicos; e (d) ratificacao de todos os atos que tenham sido praticados
pela administracdo da Companhia relacionados as matérias tratadas nos itens (a) e (b)
acima.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pela mesa e pelos
presentes. Assinaturas — Mesa: Claudio José Carvalho de Andrade (Presidente); Nadia
Linardi Luchiari (Secretaria). Conselheiros: Claudio José Carvalho de Andrade, José
Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto, Eduardo Ferreira Pradal,
Flavio Uchba Teles de Menezes e Rodolpho Amboss.

Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Nadia Linardi Luchiari
Secretaria
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