CONSTRUTORA TENDA S.A.

CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35

NIRE 35.300.348.206

Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

04 DE OUTUBRO DE 2018



Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a proposta da administracdo acerca da matéria constante da Ordem do Dia da
Assembleia Geral Extraordinéria da Construtora Tenda S.A. (“Companhia” e “AGE”) a ser realizada, em
primeira convocacdo, havendo quérum, no dia 04 de outubro de 2018 as 10:00, na filial da Companhia
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 20° andar,
Torre Milano, nos termos do Edital de Convocacédo a ser publicado no jornal Diario Oficial do Estado de
Sdo Paulo e no jornal O Estado de S&o Paulo nos dias 14, 15 e 18 de setembro de 2018:

Serd submetida para exame e deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinéria, a aprovacao de alteracdes ao
Plano de Outorga de Ac¢des Restritas da Companhia aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada
em 09 de agosto de 2018 (“Plano de A¢des Restritas™), conforme informagGes apresentadas no Anexo Il a
presente proposta, com o objetivo de enderecar as recomendacgfes dos acionistas e aprimorar a governanga
da Companhia, de forma a estabelecer que: (a) o Conselho de Administracdo da Companhia somente podera
aprovar 1 (um) Programa de Outorga de AgOes Restritas destinado a membros do Conselho de
Administracéo por ano; e (b) qualquer alteracdo a este Programa, ap0s sua aprovagdo, somente podera ser
realizada mediante autorizacdo da assembleia geral de acionistas da Companhia.

Encontram-se & disposicdo dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, no seu site de Relag¢Ges
com Investidores (https://ri.tenda.com) e nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e
da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), todas as informagdes exigidas pelo artigo 13 da
Instrugcdo CVM n° 481/09.

Sao Paulo, 13 de setembro de 2018.

A Administragdo da Construtora Tenda S.A.


https://ri.tenda.com/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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Participacdo na Assembleia Geral Extraordinéria
A participacdo na AGE podera ocorrer das seguintes formas:
1. Presencial

Nesse caso, 0 acionista ou seu representante legal deverd apresentar documentacdo que comprove sua
identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato social e a documentagdo societaria
gue comprove a sua representacdo legal, no caso de pessoa juridica. Para os fundos de investimento, é
necessaria a apresentacdo do ultimo regulamento consolidado, estatuto social/contrato social do
administrador ou gestor do fundo e documentag&o societéria que comprove os poderes de representacdo. Os
acionistas participantes da Custddia Fungivel de A¢Ges Nominativas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo que
desejarem participar da AGE deverdo apresentar extrato atualizado de sua posi¢do acionaria fornecido pela
instituicdo custodiante no periodo de 48 horas antecedentes a realizacdo da assembleia.

2. Procuracéo Fisica

Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacao do acionista na AGE,
na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢es, sejam depositados na sede da Companhia, no
Departamento de Relagfes com Investidores, até 02 de outubro de 2018. O procurador devera comparecer
a AGE munido de documentos que comprovem sua identidade, conforme documentacdo acima ja indicada,
bem como procuragdo original.

* * * *



Anexo | — Edital de Convocacéo da AGE

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) convocados a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, se em primeira convocagéo, no dia 04 de
outubro de 2018, as 10h, na filial da Companhia, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, 1400, 20° andar, Torre Milano, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
aprovar alteragdes ao Plano de Outorga de AcOes Restritas da Companhia aprovado em 09 de agosto de
2018, conforme detalhado na Proposta da Administracdo, para estabelecer que: (a) o Conselho de
Administracdo da Companhia somente podera aprovar 1 (um) Programa de Outorga de AcOes Restritas
destinado a membros do Conselho de Administragdo por ano; e (b) qualquer alteragdo a este Programa, apés
sua aprovagdo, somente poderd ser realizada mediante autorizacdo da assembleia geral de acionistas da
Companhia.

- A Proposta da Administracdo, contemplando, dentre outras, as informagdes exigidas pelo artigo 13 da
Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, foram apresentados & Comissdo de Valores Mobiliarios
— CVM, por meio do Sistema de Informagdes Periddicas (IPE) e encontram-se a disposi¢do dos senhores
acionistas na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes com investidores (https://ri.tenda.com) e
nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliéarios
(www.cvm.gov.br).

- O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia munido de documento que
comprove sua identidade.

- Os acionistas participantes da Custodia Fungivel de A¢cdes Nominativas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
que desejarem participar da Assembleia deverdo apresentar extrato atualizado de sua posi¢do acionéria
fornecido pela instituicdo custodiante no periodo de 48 horas antecedentes a realizacdo da Assembleia.

- Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacdo do acionista na
Assembleia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por AcGes, sejam depositados na sede da
Companhia, no Departamento de Rela¢Ges com Investidores, até 04 de outubro de 2018. O procurador
devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem sua identidade.

Sao Paulo, 13 de setembro de 2018.

Claudio José Carvalho de Andrade
Presidente do Conselho de Administracdo


https://ri.tenda.com/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Anexo Il — Copia do Plano de Outorga de A¢les Restritas



PLANO DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

O presente Plano de Outorga de Acoes Restritas é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo
aplicavel.

1. Definicoes

1.1. As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcOes Restritas” significa as acOes ordinarias de emissdo da Companhia, outorgadas aos
Beneficiarios e sujeitas as restricdes previstas no presente Plano, nos Programas, Programas dos
Conselheiros e no respectivo Contrato de Outorga;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Beneficiarios” significa os administradores ou empregados da Companhia, ou de outra sociedade
sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia venha a outorgar uma ou mais Agoes
Restritas, nos termos deste Plano;

“Companhia” significa a Construtora Tenda S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede
no Municipio de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, n°® 61, 5° andar,
Centro, CEP 01012-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 71.476.527/0001-35 e no NIRE sob o
n° 35.300.348.206;

“Conselho de Administracdao” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de AcOes Restritas celebrado
entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga Agdes Restritas ao
Beneficiario;

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica de administrador ou empregado entre o
Beneficiario e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitacdo, a renlncia, destituicdo, substituicao ou o término do mandato sem reeleigao ao cargo
de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento;

“ICVM 567" significa a Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 567, de 17 de setembro
de 2015;

“"IRRF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo compreendido entre o Ultimo dia do més de janeiro do
ano da outorga das AcOes Restritas e (i) o Ultimo dia do més de janeiro do 3° (terceiro) ano
subsequente a outorga das referidas Acoes Restritas, para os Beneficiarios que sejam empregados
e/ou membros da diretoria da Companhia, sendo certo que para o primeiro Programa o respectivo




Periodo de Caréncia terminara no ultimo dia do més de janeiro de 2021, ou (ii) o ultimo dia do
més de janeiro do 2° (segundo) ano subsequente a outorga das referidas Acdes Restritas, para
os Beneficiarios que sejam apenas membros do Conselho de Administragao, sendo certo que para
o primeiro Programa dos Conselheiros o respectivo Periodo de Caréncia terminara no ultimo dia
do més de janeiro de 2019.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agdes Restritas;

“Programa(s)” significa os programas de outorga de AgOes Restritas destinados a Beneficiarios,
que ndo sejam membros do Conselho de Administracao no momento da outorga, que poderao
ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragao, através dos quais o
Conselho de Administracdo definira os Beneficiarios, a quantidade de Acdes Restritas a ser
outorgada a cada Beneficiario e os demais termos e condicdes aplicaveis, em linha com os termos
e condigOes deste Plano.

“Programa dos Conselheiros(s)” significa os programas de outorga de AgOes Restritas destinados
aos Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administracdo no momento da outorga,
aprovados anualmente, através dos quais o Conselho de Administracao definira a quantidade de
AcOes Restritas a ser outorgada a cada Beneficiario membro do Conselho de Administracdo e os
demais termos e condigdes aplicaveis, em linha com os termos e condicdes deste Plano, e, apds
a aprovacao pelo Conselho de Administragao, somente podera ser alterado mediante autorizacdo
da assembleia geral de acionistas da Companhia.

“TSR” significa o “Total Shareholder Return”, indicador de retorno total ao acionista, apurado a
partir da cotagao das agOes de emissdo da Companhia durante o respectivo Periodo de Caréncia,
acrescido dos dividendos por acao pagos pela Companhia durante o respectivo Periodo de
Caréncia, com a premissa de que os dividendos e/ou juros sobre capital préprio serdo reinvestidos
na prépria Companhia, sendo tal indicador obtido por meio de consulta as informagdes divulgadas
pela agéncia de noticias Bloomberg ou, na auséncia desta, por outra equivalente, conforme
parametros e condi¢des de calculo definidos pelo Conselho de Administracao no respectivo
Programa ou Programa dos Conselheiros.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de AcOes Restritas aos Beneficiarios
selecionados pelo Conselho de Administragao, sujeito a determinadas condicoes, com o objetivo
de: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das
sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (c)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades
sob o seu controle.



3. Beneficiarios

3.1. Cabera ao Conselho de Administracdo selecionar os Beneficiarios que participardo do
Plano e de cada Programa ou Programa dos Conselheiros.

4, Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao, podendo contar com um
comité consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administracao para assessora-lo na
administracao do Plano e dos Programas, cabendo, no entanto, qualquer decisdo ao Conselho
de Administragao.

4.2. Obedecidas as condicOes gerais do Plano, o Conselho de Administracao, na medida em

que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, dos Programas dos

Conselheiros e dos Programas, incluindo:

(@)  a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Agdes Restritas,
observados os termos gerais do Plano, e a solucao de duvidas de interpretagao do Plano
e dos Programas;

(b)  a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagao para outorgar Acdes Restritas em seu
favor, estabelecendo todas as metas e condicdes de aquisicdo de direitos relacionados as
AcOes Restritas a serem outorgadas, bem como, nas hipdteses em que os Beneficiarios
nao sejam membros do Conselho de Administracao no momento da outorga, a
modificacao de tais condigdes quando necessario ou conveniente, observados os termos
e principios deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos de Outorga;

(©) a autorizagao para alienacao de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das AcOes Restritas, nos termos do Plano e da ICVM 567;

(d) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios e/ou da Companhia,
de forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das Acdes Restritas, sendo
certo que o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, nas hipdteses em que os
Beneficiarios ndo sejam membros do Conselho de Administracgao, alterar ou modificar tais
metas para evitar distor¢cdes decorrentes de eventos e/ou cendrios ndo previstos pela
Companhia, para que nao pairem duvidas, em qualquer hipdtese, a alteracdo ou
modificacao de metas dos Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administragao
no momento da outorga, apds a aprovacao do respectivo Programa dos Conselheiros,
devera ser submetida a aprovacao da assembleia geral de acionistas da Companhia;



(e) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administragdo do Plano, dos
Programas dos Conselheiros e dos Programas;

) propor eventuais alteragdes ao Plano e aos Programas dos Conselheiros a serem
submetidas a aprovagao da Assembleia Geral Extraordinaria;

(9) a criacao de 1 (um) Programa dos Conselheiros por ano e a definigao da quantidade
de Acgbes Restritas objeto do Programa dos Conselheiros, sendo certo que, uma vez
aprovado o Programa dos Conselheiros, o Conselho de Administragdo ndao podera
promover alteracdes ou modificacdes as metas e condicdes de aquisicdo de direitos
relacionados as AcOes Restritas a serem outorgadas no ambito do Programa dos
Conselheiros sem autorizacao da assembleia geral de acionistas da Companhia; e

(h)  a criacdo de Programas e a definicdo da quantidade de Agbes Restritas objeto de
cada Programa. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara
sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da Comissao de Valores
Mobiliarios e neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administragao podera tratar de
maneira diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou das sociedades
sob o seu controle que se encontrem em situacao similar, ndao estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.3. As deliberagdes do Conselho de Administracao tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de Agoes Restritas

5.1. 0O Conselho de Administracao da Companhia aprovara (a) anualmente um Programa dos
Conselheiros, e (b) anualmente ou quando julgar conveniente, um Programa destinado a
Beneficiarios que ndo sejam membros do Conselho de Administracdao na data da outorga, nos
quais definira (i) os Beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas as A¢des Restritas, (i) a
quantidade alvo de AgOes Restritas que sera outorgada a cada Beneficiario (“Target”), sendo que
a quantidade de AgOes Restritas que sera efetivamente entregue dependera do cumprimento das
metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao, conforme disposto neste Plano, e (iii) os
demais termos e condicOes para aquisicao de direitos relacionados as Agoes Restritas. Para que
ndo pairem duvidas, o Target devera ser aumentado para incluir a quantidade adicional de AgGes
Restritas equivalente ao montante de eventuais dividendos e/ou juros sobre o capital prdprio
("JCP") distribuidos pela Companhia durante o Periodo de Caréncia, sendo que a referida
quantidade adicional de Acdes Restritas sera calculada através da multiplicacao do valor por acado
distribuido a titulo de dividendos/JCP pelo Target (ja atualizado para refletir as distribuicdes de
dividendos/JCP anteriores, conforme aplicavel), dividido pelo preco de cotacdo da acdo ao final
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do pregao na B3 no dia imediatamente anterior a data em que as acdes da Companhia passaram
a ser negociadas ex-dividendos.

5.2. A outorga de Acdes Restritas é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, os quais deverao especificar, sem prejuizo de
outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) o Target de A¢Oes Restritas
objeto da outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisicao de direitos relacionados as Agdes
Restritas; (c) as métricas de desempenho; e (d) a possibilidade de incidéncia de tributos sobre a
entrega de agdes, inclusive o IRRF, mediante a reducao de parte das AcOes Restritas a serem
conferidas.

5.3. A transferéncia das AgOes Restritas para o Beneficiario somente se dara com o
implemento das condigcOes e prazos previstos neste Plano, nos Programas, Programas dos
Conselheiros e nos Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito ao recebimento das
acoes em si nao garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as Acoes Restritas ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

5.4. As AcOes Restritas entregues aos Beneficiarios terdo os direitos estabelecidos neste Plano
e nos respectivos Programas, Programas dos Conselheiros e Contratos de Outorga, sendo certo
que o Beneficiario ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em
especial, ao recebimento de dividendos e JCP relativos as AcOes Restritas, até a data da efetiva
transferéncia da titularidade das AcOes Restritas para os Beneficiarios, observada, no entanto, a
atualizacao da quantidade Target, nos termos do item 5.1 acima.

5.5. O Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia das Acdes
Restritas, podendo também reservar para a Companhia opcoes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas Acdes Restritas, conforme
vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

5.6. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condicdes diferenciados para
cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagao de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas,
observados os termos deste Plano.

6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, acdes representativas
de, no maximo, 5% (cinco por cento) das acoes representativas do capital social da Companhia
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na data de aprovacao deste Plano, o qual podera ser ajustado nos termos do item 12.2 deste
Plano.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Agbes Restritas nos termos do Plano, a
Companbhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara acdes mantidas em tesouraria por
meio de operagao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567.

6.3. As AcOes Restritas recebidas nos termos do Plano manterao todos os direitos pertinentes
a sua espécie apos o efetivo recebimento pelo Beneficiario, ressalvada eventual disposicao em
contrario estabelecida pelo Conselho de Administragdo. Até o efetivo recebimento das Agoes
Restritas nos termos deste Plano, do Programa, dos Programas dos Conselheiros e do respectivo
Contrato de Outorga, o Beneficiario ndo tera qualquer direito em relacdo as A¢oes Restritas
outorgadas, incluindo, sem limitagao, os direitos politicos e econdmicos relacionados a tais
agoes.

7. Preco de Referéncia das AgOes Restritas

7.1. O preco de referéncia por Acao Restrita, para fins de determinacdo da quantidade de
AcOes Restritas que sera outorgada a cada Beneficiario, sera equivalente a média ponderada da
cotacao da acdo na B3 em determinado periodo anterior ao respectivo Programa ou Programa
dos Conselheiros, conforme definido pelo Conselho de Administragao.

8. Aquisicao de Direitos Relacionados as Acoes Restritas

8.1. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Beneficiarios de efetivamente receberem as Ac¢des Restritas outorgadas
somente serao plenamente adquiridos se verificadas, cumulativamente, as seguintes condigoes:
(a) os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como administradores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o
Periodo de Caréncia; e (b) sejam atingidas, pela Companhia, determinadas métricas de
desempenho pautadas no TSR da Companhia, comparado ao custo de capital proprio,
benchmark de TSR e IBRX100 ou outro indice, conforme parametros a serem definidos pelo
Conselho de Administracao nos Programas, nos Programas dos Conselheiros e respectivos
Contratos de Outorga. O Conselho de Administracdo estabelecera uma matriz de desempenho,
contendo as metas da Companhia e o percentual de AcOes Restritas outorgadas a que o
Beneficiario fara jus em cada quadrante de atingimento de metas constante da matriz de
desempenho, sendo que o Beneficiario podera receber entre 0% (zero por cento) e 150%
(cento e cinquenta por cento) do Target de Acdes Restritas outorgadas ao Beneficiario em cada
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Programa, conforme percentual de atingimento das metas constantes da matriz de
desempenho.

8.2. Ao final de cada Periodo de Caréncia, o Conselho de Administracao verificara o
cumprimento das condicOes estabelecidas no item 8.1 acima e demais condicdes previstas no
respectivo Contrato de Outorga e confirmara a quantidade de AcOes Restritas a que o
Beneficiario faz jus a receber (“Acdes Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as
referidas Acbes Maturadas ao Beneficiario ap0s as devidas retengles de tributos nos termos do
item 12.7 abaixo, inclusive mediante reducao no nimero de a¢Ges em razdo da retencao de
tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados do término do Periodo de
Caréncia ou outro prazo acordado com o Beneficiario.

8.3. Sem prejuizo dos itens 8.1 e 8.2 acima, os Beneficiarios que sejam membros do
Conselho de Administracao da Companhia ndo poderao negociar com as Agoes Restritas
recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de transferéncia das Agoes
Restritas pela Companhia ao Beneficiario (“Lock-Up”), devendo as referidas Agdes Restritas
permanecerem no livro do escriturador da Companhia, com a indicagao do referido onus,
durante todo o periodo de Lock-Up, e somente poderao ser transferidas para o ambiente de
bolsa de valores apds o decurso do Lock-Up. As restricdes previstas neste item 8.3 ndo se
aplicam as AcOes Restritas entregues aos Beneficiarios que (i) ndo sejam membros do Conselho
de Administragao, ou (ii) sejam (ou se tornem) membros do Conselho de Administracao, mas
que, a época da outorga das AcOes Restritas, eram empregados ou membros da diretoria da
Companhia.

8.4. O direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacao, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(ii) se a Companhia tiver sua faléncia decretada; ou

(iii) nas hipoteses previstas no item 9 deste Plano.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Se, a qualquer tempo, o Beneficiario desligar-se da Companhia:

(i) (a) por vontade prépria, por meio de demiss&o voluntaria ou rendncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de demissao por justa causa
nos termos da legislacdo em vigor ou destituicdo do seu cargo de administrador por
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violac&o dos seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios: o Beneficiario perdera
todo e qualquer direito relacionado as Acdes Restritas outorgadas que nao sejam
consideradas Agdes Maturadas, restando automaticamente extinto na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem
direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario, de modo que as AcOes Restritas serao
automaticamente canceladas, sendo certo que as A¢oes Maturadas existentes na data do
Desligamento, que ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ao
Beneficiario, serdo entregues no prazo e nos termos previstos neste Plano;

(ii) (a) por vontade da Companhia, por meio de demissao sem justa causa ou sem que
0 administrador tenha violado os seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutdrios; ou
(b) por meio de acordo entre a Companhia e o Beneficiario, incluindo aposentadoria
acordada entre as partes: o Beneficiario fara jus a receber uma quantidade do Target de
Acdes Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, sujeita a
retencao de tributos, proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de
Caréncia, na proporcao de (y) X/1095, onde “X” é o niUmero de dias decorridos entre o
ultimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do Desligamento,
para os Beneficiarios que ndao sejam membros do Conselho de Administracdo, ou (z)
X/730, onde “X"” é o nimero de dias decorridos entre o ultimo dia do més de janeiro do
ano da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficiarios que sejam
membros do Conselho de Administracao. Quaisquer fragdes de agdes serao
arredondadas para cima e o Beneficiario somente recebera as referidas Acoes Restritas a
que tem direito na mesma data inicialmente prevista no Contrato de Outorga e neste
Plano, observadas as deducdes e retencoes legais, conforme disposto no item 12.7
abaixo.

(iii) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espolio ou
seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber uma quantidade do Target de
Acdes Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, proporcional
ao numero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporcao de (y)
X/1095, onde “X” é o nimero de dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do
ano da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficiarios que nao
sejam membros do Conselho de Administracdo, ou (z) X/730, onde “X"” é o nimero de
dias decorridos entre o ultimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga € a
data do Desligamento, para os Beneficiarios que sejam membros do Conselho de
Administracao. Quaisquer fragdes de agoes serao arredondadas para cima e a
Companhia devera entregar as AgOes Restritas a que o Beneficiario (ou o
espodlio/herdeiro(s)) faz jus na data de formalizacao do seu Desligamento, observadas as
deducdes legais, conforme disposto no item 12.7 abaixo.

9.1.1. Para que ndo pairem duvidas, ndo sera considerado como “Desligamento” a mudanga
de cargo do Beneficiario na Companhia, seja de diretor para membro do Conselho de
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Administracao (ou vice-versa) ou seja pela cumulacao de fungdes como diretor e membro do
Conselho de Administragao.

9.2. N3o obstante o disposto no item 9.1 acima, o Conselho de Administragdo poder3, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal
medida, estabelecer regras diversas das previstas no item 9.1 acima, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Beneficiario, desde que nao cause prejuizo ao Beneficiario em
questao.

10. Eventos Societarios

10.1. Todas as Ac¢Oes Restritas outorgadas terao seus Periodos de Caréncia antecipados e os
Beneficiarios terao direito a receber as referidas Acoes Restritas, observado o disposto no item
12.7, no prazo de até 60 (sessenta) dias, na hipotese de se verificar, cumulativamente em
relacdo a cada Beneficiario: (i) (a) a realizagdo de qualquer operacado de incorporagao,
incorporagao de agoes, fusao, cisao, ou outra forma de reorganizagao da Companhia, tenha esta
sido a sociedade remanescente, e pela qual o patriménio liquido anterior da Companhia passe a
representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patrimonio liquido da companhia
resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisao); (b) a aquisicao de participacao
equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital social da Companhia por pessoas
naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, inclusive se
sujeitas a controle comum ou coligadas entre si, qualquer que tenha sido a aquisicao de tal
participacdo, seja em uma ou mais operagoes; ou (c) a dissolugdao da Companhia (quaisquer dos
eventos listados nas alineas “a” a “'c”, doravante uma “Mudanca de Controle”); e (ii) o
rebaixamento de posicao do Beneficiario na Companhia ou o Desligamento do Beneficiario por
vontade da Companhia, por meio de demissao sem justa causa ou destituicao do cargo de
administrador sem que haja violagao dos seus deveres ou atribuicOes legais e/ou estatutarios,
em até 2 (dois) anos contados de uma Mudanca de Controle. Para que nao pairem duvidas,
caso ocorra apenas um evento de Mudanca de Controle, nao cumulado com o disposto no item
(ii) acima, o Beneficiario ndo tera direito a qualquer antecipacao do Periodo de Caréncia e os
termos e condigdes constantes do Plano, Programa e respectivo Contrato de Outorga
permanecerao inalterados.

10.2. Caso se concretize (i) uma Oferta Publica de Acdes ("OPA") para cancelamento do
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios, ou
(ii) qualquer OPA que possa resultar na redugao das agdes em circulagao a percentual inferior a
25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal reducao, inclusive eventuais OPAs previstas
no Estatuto Social da Companhia; todas as AcOes Restritas outorgadas terao seus Periodos de
Caréncia antecipados e os Beneficiarios terdo direito a receber as referidas A¢des Restritas,
observado o disposto no item 12.7, no prazo de até 60 (sessenta) dias.

10.3. Na hipdtese de dissolugdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisao ou reorganizacao
da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
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sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢Ges admitidas a negociacao em bolsa de valores,
as AcOes Restritas outorgadas na vigéncia deste Plano, a critério do Conselho de Administracao,
poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus Periodos de Caréncia
antecipados, observado o disposto no item 12.7.

10.4. Em caso de recuperacao judicial ou extrajudicial, o Plano permanecera em vigor, sem
qualquer alteragao.

11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por um prazo de 10 (dez) anos, podendo, no entanto, ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral, respeitados os Contratos de Outorga até
entdo celebrados.

12. Disposicoes Gerais

12.1. A outorga de Agles Restritas nos termos do Plano nao impedira a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporacao,
fusao, cisao e incorporagao de acoes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e
condigOes deste Plano.

12.2. Nos casos de alteracao do nimero, espécie e classe de acdes da Companhia como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma
espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracao da Companhia avaliar a necessidade de
ajustes nos Programas ja instituidos, de modo a evitar distorcoes e prejuizos a Companhia ou
aos Beneficiarios.

12.3. Nenhuma disposi¢ao do Plano ou Agao Restrita outorgada nos termos do Plano conferira
a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condicOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

12.4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
assinatura do Contrato de Outorga.

12.5. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de acOes restritas, podera levar a revisao integral do Plano.
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12.6. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Acao Restrita concedida de acordo com o
Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condicdes estes
que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicdes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Plano.

12.7. A Companhia esta autorizada a proceder a retencao de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar a retencao do IRRF e
demais tributos incidentes sobre o total de Acdes Restritas, mediante a reducao do nimero total
de AcOes Restritas a ser entregue ao Beneficiario, de forma proporcional ao impacto relativo ao
tributo.

kkk
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Anexo Il - Informagdes Indicadas no Anexo 13 da Instrugdo CVM 481/09 com Relacéo ao Plano de

Outorga de AcBes Restritas da Companhia

1. Fornecer cdpia do plano proposto

Vide anexo Il a Proposta da Administragéo

2. Informar as principais caracteristicas do plano identificando:

a.

Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do plano proposto sdo os administradores e empregados de alto
nivel da Companhia e que sejam selecionados pelo conselho de administragdo para
participar de cada programa.

Numero maximo de op¢les a serem outorgadas

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano, a¢des representativas de, no
maximo 5% (cinco por cento) das acGes representativas do capital social da Companhia, na
data de aprovacao do Plano.

NUmero méaximo de ac¢les abrangidas pelo plano

Conforme exposto no item “b” acima, poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito
do Plano, acbes representativas de, no maximo 5% (cinco por cento) das agdes
representativas do capital social da Companhia, na data de aprovacéo do Plano.

Condigoes de aquisigédo

Sem prejuizo dos demais termos e condicOes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga de AcOes Restritas a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios
individualmente, o direito do Beneficiario de efetivamente receber as acgles restritas
outorgadas somente serd plenamente satisfeito se verificadas, cumulativamente, as seguintes
condicdes:

0] 0 Beneficiario permanecer continuamente vinculado como administrador
ou empregado da Companhia, ou de sociedade sob o seu controle,
conforme o caso, durante todo o periodo de caréncia estabelecido no
Plano; e

(i) sejam atingidas, pela Companhia, determinadas métricas de desempenho
pautadas no indicador de retorno do acionista, apurado de acordo com 0
método estabelecido no Plano (“TSR”), comparado ao custo de capital
préprio, benchmark de TSR e IBRX100 ou outro indice, conforme
pardmetros a serem definidos pelo conselho de administragdo nos
respectivos programas e contratos de outorga.

O conselho de administracdo estabelecera uma matriz de desempenho, contendo as metas
da Companhia e o percentual de agdes restritas outorgadas a que o Beneficiério fara jus em
cada quadrante de atingimento de metas constante da matriz de desempenho, sendo que o
Beneficiario podera receber entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento)
do target de acgdes restritas outorgadas ao Beneficidrio em cada Programa.

Ao final de cada periodo de caréncia, conforme definido no Plano, o conselho de
administracdo verificard o cumprimento das condi¢fes acima descritas, bem como das
demais condicGes estabelecidas nos respectivos programas e contratos de outorga e
confirmara a quantidade de acdes restritas a que o Beneficiario faz jus a receber, as quais
serdo transferidas ao Beneficiario, apos as devidas retengdes de tributos, inclusive mediante
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reducdo de numero de acGes para tal, se aplicavel, no prazo de 60 (sessenta) dias contados
do término do periodo de caréncia.

Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

N&o aplicavel. O plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que
cumpridas todas as condicfes estabelecidas no Plano e no respectivo Programa, as acdes
serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de
exercicio.

Critérios para fixacao do prazo de exercicio

N&o aplicavel. O plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que
cumpridas todas as condicfes estabelecidas no Plano e no respectivo Programa, as acdes
serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, no prazo de 60 (sessenta) dias, conforme
exposto no item “d” acima.

Forma de liquidacao de opcdes

Com o propésito de satisfazer a outorga das agdes restritas, nos termos do Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicaveis, alienard agdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da
Instrucdo CVM 567/2015.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

Todas as acOes restritas outorgadas terdo seus periodos de caréncia antecipados, e 0s
Beneficiarios terdo o direito a receber suas a¢des restritas, no prazo de 60 (sessenta) dias, na
hipbtese de rebaixamento de posicdo do Beneficiario na Companhia ou seu desligamento
por vontade da Companhia, por demissdo sem justa causa ou destituicdo do cargo de
administrador sem que tenha havido violacdo de deveres ou atribuicBes legais e/ou
estatutarios, em até 2 (dois) anos contados da ocorréncia de evento que implique na mudanca
de controle da Companhia, conforme definido no Plano.

Caso se concretize (i) uma Oferta Publica de A¢des (“OPA”) para cancelamento de registro
da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, ou (ii)
gualquer OPA que possa resultar na redugdo de acBes em circulacdo a percentual inferior a
25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal, inclusive eventuais OPAs previstas no
estatuto social da Companhia; todas as ac¢Ges restritas outorgadas terdo seus periodos de
caréncia antecipados, e 0os Beneficiarios terdo o direito de receber suas agdes restritas no
prazo de 60 (sessenta) dias.

Na hipdtese de dissolucéo, transformacéo, incorporacao, fuséo, cisdo ou reorganizacdo da
Companbhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou, sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as agcdes
restritas outorgadas na vigéncia do Plano, a critério do conselho de administracéo, poderdo
ser transferidas para a sociedade sucessora ou terdo seus periodos de caréncia antecipados.

O direito ao recebimento de acBes restritas, nos termos do Plano, extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagéo, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito caso a Companhia tenha a sua faléncia decretada.
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3. Justificar o plano proposto, explicando

a. Os principais objetivos do plano
O plano tem por objetivo permitir a outorga de agdes restritas aos Beneficiarios selecionados
pelo conselho de administracdo da Companhia, sujeito a determinadas condigdes, com 0
objetivo de:
0] estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos
Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia;
(i) alinhar os interesses dos Beneficiarios aos interesses dos acionistas; e
(iii)  estimular a permanéncia dos administradores e empregados da Companhia
ou nas sociedades sob seu controle.

b. A formacomo o plano contribui para esses objetivos
Ao possibilitar que os empregados e administradores tornem-se acionistas da Companhia
em condic¢Bes potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos
para comprometer-se efetivamente com a criacdo de valor no longo prazo e exergcam suas
fungdes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos objetivos sociais e aos
planos de crescimento desta, maximizando, assim, seus lucros.

Atinge-se, ainda, por meio deste modo, o compartilhamento dos riscos e dos ganhos, por
meio do atingimento das métricas de desempenho definidas no Plano e a consequente
valorizag&o das acGes outorgadas.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia
O Plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia, uma vez que esta visa a
concentrar a maior parte da remuneracao total de seus administradores e empregados de alto
nivel em componentes variaveis de curto e longo prazo, conforme objetivos expostos no
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item “a” acima.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da Companhia a curto, médio e
longo prazo
O Plano alinha os interesses dos administradores e empregados de alto nivel aos interesses
de longo prazo da Companhia ao possibilitar que aqueles recebam agbes da Companbhia,
apos decorrido determinado prazo de tempo (periodo de caréncia) e confirmacdo de
atingimento da performance esperada para o periodo, performance essa definida pelo
conselho de administracdo da Companhia, no momento da outorga de cada programa,
conforme exposto no item “2.d” acima.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano deverdo representar, na primeira
outorga, 0 montante de R$ 5.980.000,00 (cinco milhGes, novecentos e oitenta mil reais),
amortizados ao longo do periodo de caréncia em conformidade com o Plano.

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas premissas
descritas no Plano e na primeira outorga que se pretende realizar e podera apresentar
variagOes significativas conforme o preco da acdo na data de outorga e outras variantes
previstas no Plano.
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