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' @®Tenda em Resumo

Tenda € uma das principais construtoras brasileiras de habitacdo popular focadas no MCMV! Faixa 1,5 e 2

Uma das maiores construtoras em langamentos Focada em 7 regiGes metropolitanas

Langamentoss, RS Milhdes, LTM? (Jun-18)
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Fonte: Dados Relatério de Administragdo das Companhias Citadas 2017 - 2018 — CVM,
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‘@ Turn-around

ncorado por 4

Langamen o
Vendas €

pilares
Financiamento Equipe de Repasses
do Projeto no Vendas Interna integrados
Formas de Langamento
Aluminio

« Lancamento do Faixa 2E
(Projeto com Elevador)

y Segregagéo da Gaﬁsa BMEFBOVESPA
~ » Listagem da TEND3 na B3. )

' = Nomeagao do Conselho de
Administracéo em Julho/17.

= Langamento Curitiba no 4T17
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. Minha Casa Minha Vida i . Destinacao de uma
f- i i i » Tendae Gafisase fundem equipe dedicada a
A Gafisa d!v¢r~smca sua atuacéo ¥ . . | Tenda
com a aquisicdo de 60% de | » Tenda compartilha equipe de | )
construtora pu Uma - gl gestdo com a Gafisa » Reestruturagao €
renda, a Ter?d;e play de barg \i « Expansao continua reduggo do tamanho
| = Prejuizo de R$660mi nO resultado

| operecionalde 2011

Fonte: Formulario de R énci
eferéncia 2018 da Con
strutora Tenda e Relatori ini
o de Administragdo 1T18
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' (® Mercado de Habitacdo Popular no Brasil

Demanda significativa de moradia entre os ndo elegiveis para o financiamento tradicional do mercado

. o : ) Solugdo Oferecida . . .
Numero de familias por faixa de renda (mil) pelo Mercado = Financiamento por bancos prlvados

Crescimento
64358 médio anual
,

l 1.395

19,878

50,411

= As familias adquirem o imével da construtora
66 MCMV Faixa 1,5 e 2 = O agente financeiro (Caixa / BB) aprova o crédito

Mais de 4 - CUMBIELRILELEREIN = Subsidios fazem face a diferenca entre a capacidade de
Salarios pagamento e o valor de mercado da propriedade
Minimos = Fonte de financiamento primaria: FGTS

527
De2a4
Salérios
Minimos L

95% séo Projetos 100% adquiridos pelo governo
Ll : As familias s&o selecionadas aleatoriamente e pagam um valor
financiamentos MCMV Faixa 1 simbolico pela propriedade
802 i 5 i S N .
Até 2 Salarios oferecidos pelo (Doagdo de Moradia) Principal Fonte de Financiamento: Orcamento Geral da Uni&o

Minimos mercado (OGU)

Fonte: IBGE 2001 e 2011
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'@ Funding MCMV

Qual é o caminho do dinheiro?

Emprego
FGTS
8% do saldrio dos
trabalhadores € O Fundo deve aplicar Habltagéo
depositado Co
o dinheiro em 3
mensalmente em sua [l 4reast: CEF
- 0,
conta no FGTS pelo ~ Habitag&o 84% do Budget do MCMV
empregador - Infra-estrutura FGTS deve ser CEFéo0b
_ Saneamento || destinado para €0 Bar:jco f“;e
- Habitagdo, opera o Buaget do Org¢amento FGTS ( 2019 —2021)
$F:§,(.e(;2/l:g?fﬁ% correspondente a RS [ FGTS, emprestando as Qrs]tcrcénztr;ultjcr)lzzzdes valor por ano
+ 50% Distribuic&o de Lucro 68.5 bilhdes construtoras e & Saneamento
,, ’ : compradores do através do MCVM
mercado imobiliario com o financiamento g =
através da CEF e BB B Habitagdo Pro-cotista

H Habitagdo MCMV

v

Fonte: Relatdrio de Andlise de Performance CEF
http://www.fgts.gov.br/Pages/sobre-fgts/numeros.aspx
Nota (1): Lein® 8.036
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'® Minha Casa Minha Vida:Overview

MCMV Faixas 1,5 e 2 € um programa sustentavel, representando uma parte da distribuicdo de receita do Governo Federal

MCMV: Comparativo das Faixas 1 (0-2 s.m3), 1,5 e 2 (2-4 s.m.?) 3 (acima de 4 s.m.?)

MCMV - Composicao histérica (2009 - 2017)
0,1%
9,0%
6,9% _

55,6%
93,0%
35,3%
1
Subsidios OGU # Unidades entregues

Faixal MFaixal,5&2 MFaixa3

MCMYV — # numero de unidades entregues

o8
103
307
277
4a
537
99 239 385
144 104 g 17 37 2
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Faixal MFaixal5&2 MFaixa3

Fonte: Ministério das Cidades.
Nota: (1) Orgamento Geral da Unido (OGU); (2) S.M. = saldrios minimos




&) CEF — Caixa Econdmica Federal

CEF - melhor gestdo e alocagao da Carteira de Crédito reafirmam o foco da CEF no setor habitacional, especialmente no segmento popular

Inadimpléncia acima de 90 dias (%) Portfélio de Crédito - RS bilh&es
"~ 406,4 e
6,2 6 384,6 ’
5,7
52 5,2
2059 1908
23 161,8
16 14 666 787 827
0,8 b
05
Bl == mEN
L
Habitagdo Infraestrutura Individuos Comerciais Corporativo Habitagdo Infraestrutura Individuos Comerciais
m 2015 ®m2016 2017 m 2015 ®=2016 m2017
Lucro Liquido- RS milhdes ROE (%) - BASILEIA (%)
12.516
0 17,70%
7.112 ——— 14,40% 13,50%
4.137 6,60%
2015 mW2016 m2017 2015 m2016 ®2017 2015 ®2016 m2017

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Fonte: Relatdrio de Andlise de Performance CEF 2017
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'@ Filosofia do Modelo de N

egocio da Tenda

Capital Operacional
Reduzido

v

Giro do ativo

Geografia

Faixa MCMV

Estratégia Focada

Produto

Método de Construcédo

Financiamento de Projeto

Transferéncia de Vendas

Pilares Operacionais

Estrutura de Vendas

Fonte: Construtora Tenda — Formulario de Referéncia 2017

Risco de Execugao Operagao
Reduzido Simplificada
v v
Previsibilidade Ganhos de escala

Presenca Nacional

Foco generalizado (MCMV Faixas 2 e 3, SFH)

Diversos tipos de plantas

Alvenaria estrutural + forma de aluminio

Ap6s o langamento

Pés-venda

Terceirizada + Lojas préprias / time de vendas interno

Replicagao da
Execucgao

v

Melhoria continua

Modelo de Negdcio (2012 — presente)

Foco em 7 areas metropolitanas

Foco exclusivo no MCMV Faixas 1,5 e 2

Um produto standard (2 quartos / modelo Unico)

Forma de aluminio

Antes do Langcamento

Integrado com o processo de venda

Lojas préprias / time de vendas interno (comissao
vinculada a Repasse)

OO e




'(® Modelo de Construcao em Formas de Aluminio

Projetos altamente padronizados: produtos praticamente idénticos oferecidos em todas as 7 areas metropolitanas

Formas de Aluminio Apartamento Tipico: ~40m2 Com dois quartos

Fonte: Construtora Tenda




'@ Forte Desempenho: Construcao

O processo de construcao leva a um ciclo de conversao de caixa mais rapido e a custos mais baixos

Construcao Tradicional - Alvenaria Estrutural

B e \_

~20 Escalabilidade devido ao menor . .

! - ) . Projetos padronizados e

! Meses? numero de engenheiros por continuidade de execugéo
1 Fundagéo e Vigas , unidade produzida

1

! Estrutura
1

1

1

1

1

1

,
| T m

; Fachada 8.5 meses / ]

. 1

1

1

1

1

: Acabamento interno e
- Instalagbes

dedicada a |_mplem§ntar uma Iniciativas de P&D intensivas
abordagem industrial no

processo de construgéo

Estrutura de producéo enxuta
14.5 meses 1
/&

Evolucéo do Custo de Producgao
Forma de de Aluminio
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e Custo de Constru¢gdo  ===INCC?

r !

1
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! e — . 100
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! [ : = o 92
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: / ' m S ¥ 1O O, 1 1 © © © © N~ ~ N~ N~ 0 o
' ) sres . 3 E L 333 :azsteaytagoyoc
1 i G 7.5 meses O = O O = c o O = c o O = o o o = c
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Fonte Construtora Tenda — Formuldrio de Referéncia 2017e Apresentacéo Instituicional
Note: (1) Considerando o periodo para construgdo de 300 unidades; (2) Indice Nacional de Custo de Construgdo




& Forte Desempenho: Vendas e Transferéncias

A gestao superior de vendas e contas a receber reduz significativamente o capital de giro

33%

28%

26%

19% 9%19%
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7%
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1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

W Direcional ®m MRV HTenda

63%

30%30%

Distrato?

23%22%00, 20021%21%
16%

1Q15 2015 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2018

Fonte: Relatério de Administracdo das Empresas Tenda, MRV e Direcional (2015-2018) e Apresentag&o Institucional - CVM
Nota: (1) % de Vendas Brutas (2) Tempo médio de assinatura em meses




'@ Forte Desempenho Operacional

Vendas Brutas Langcamentos

33% 3006 07
og9p 3% 299% 30% 31% o 30% ; 1.695

29%
20% a4 25% 400,0%

i 7'%
1.089 !
| 748 e
30 i
B I EE N I l =
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 2013 2014 2015 2016 2017 6M17 6M18
mmm \/endas Brutas — e=\/SO Bruto RS Milhes RS Milhdes
Vendas Liquidas Landbank
29% 9% i 39,7 %
28% 0 : ,7 %
93% 23% oy,  24% 26% poos 24% 26% 250/ 27% :
/\/\19%/ 175,7% : 7.131
' 5.106
1 Il I E3 I I 1 B |
1T15 2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 2013 2014 2015 2016 2017 6M17 6M18
mmm \/endas Liquidas ==\/SO Liquido R$ MilhGes R$ MilhGes

Fonte: Relatério de Administragdo da Empresa Tenda (2015-2018) - CVM
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'(® Novo Modelo de Negdcio

A Tenda beneficia-se da transferéncia imediata do crédito dos clientes para o banco, através do "crédito associativo", e de um periodo de construgao curto, acelerando o fluxo de
caixa

Ciclo Incorporadora “Tradicional

Aquisicéo e ETfakeout_
Legalizagdo Terreno IS Construcio [Financeiro
Exposicao de Caixa Margem
55-65% Bruta:
36-40%
------------------------------------------- ,,// E
_______________ __——""‘—‘— _-"“'------___________ //
- : Vendas ' ' |
| Aquisicao e {Lancamento Construc&o
f - ~ [ o 5 ! 1
i Legalizagao Terreno iTakeout Financeiroy ) TIR
_ : , Média Alta [oMCMv2
Exposicao de Caixa ! Margem 2304 - 25% | resultaem
10-15% | ey | exposigiode |
30-32% i caixa, margens i
_ MCMV ! s6lidas e maior !
ST e T e 40% - 60% Loooes TR . :

T
Fonte: Construtora Tenda — Apresentagdo Institucional Re p asse




(&

ROE e ROCE (ROIC)

O crescimento da lucratividade depende apenas da reducao do impacto de projetos de legado nos resultados da empresa e no capital empregado

Atual Modelo vs Legado

2718, Milhdes, Niimero Gerencial

Receita Liquida 1.484
Lucro Bruto 559
Margem Bruta 37,7%
Selling (142)
G&A (95)
Contingéncias & (84)
Outros

EBITDA 241
Margem EBITDA 16,3%
ROCE 18,8%

Fonte: Construtora Tenda

Novo Modelo

de Negocios

1.443
575
39,9%
(138)
(99)

340
23,6%
37,4%

42
(16)
(39,3%)
(9)
(0)

(84)
(99)

(236,6%)
(45,2%)

ROCE

Normalizado?

Margem
Bruta

33,6%

Margem

EBITDA
15,4%

16,2%

Nota (1): ROE = Resultado Liquido (12 meses) /Patrimdno Liquido + Acionistas minoritarios; Nota (2): ROCE = NOPAT (12 meses) / Capital Empregado
(2) Este valor é apenas um calculo gerencial e ndo deve ser considerado meta, Guidance ou Diretriz da empresa

Capital Empregado

R$ Milhdes, Nimero Gerencial

1.031 1.008 916

/]

2716 2T17 2718
Redugdes e Provisdes  ® Atual Modelo Legado
Fonte: Construtora Tenda

ROE?! and ROCE?

%, IFRS
18,0%
9,4%

3,6%
D0 0 00 00 00 0 A LA A A LD LD
N2 (N2 (N (N0 (N0 (N0 (RO (N AN 4NN (NN 4N (N
AR O O

ROE (12 meses)? e===ROCE (12 meses)?

Fonte: Construtora Tenda
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' (® Exceléncia na Execucao Aumenta as Barreiras a Entrada

elevadas barreiras de entrada levaram a concentracdo dos principais players no segmento da Faixa 1,5 e 2do MCMV

Lancamentos MCMV Faixa 2 — Companhias Publicas (R$ bilhdes)

(12.3%

CAGR CAGR
10-17 13-17
-2.6% 21.0%
-20.7% -5.9% Outros
+10.0% +2250 MRV
— 80%
+11.1% +54.2% OTENDA

2009 2010 2011 2015 2016 2017
TENDA mRv
/ Barreiras de entrada
2010 — Players MCMYV faixa 2 2017 - Players MCMV
Processo de | : Faixas 1.5 & 2
v ) B —— Alto Giro de
ROSSI MIRV @IRECIONAL P Ativo TENDA
Conruteswn vws grogoss 6 Engenharia engenharia Vendas i ici
Construinds Falicdads
[ SYRELA | Eficiéncia v
TENDA Margem Bruta Engenharia
4ITRISUL B —_— Controle do custo Saudavel -
- ROdObenS e tempo de ?nl RgEecnl?;NrAu La
' - Construcao =
rECNISA == PDG Brookfield ¢ O GYRELA

Fonte: Empresas; ABRAINC; Apresentagao Institucional Tenda




'@ Resultados Operacionais

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negocios, apresentando solidos resultados no mercado imobiliario

%
MRVES 5.508 MRVES O OINCE — 2% 1)
. CYRE3 [iimminn _ 2086 _ ____________ , - CYRE3Z. Q MRVE3 47,1%
| @ TENDAm— 1752 : 2 | OTENDA = GFSA3 43,1%
m ——————— o= o e = = = = = = = = = = = = P — 1
3 DIRR3 1298 'g EVEN3 5 RDNI3 41,3%
9 ] ]
= GFSA3 | 1.093 k=3 DIRR3 5 DIRR3 38,1%
% EVENS | 973 j GFSA3 o EVEN3 37,3%
o P EZTC3 [ 424 i 7 EzTCs 2 ‘® CYRE3 34,5%
] o ]
«© é HBOR3 |1 388 S é HBOR3 364 ﬂ g TCSA3 27,5%
o RONI3 253 > o TCsA3 335 T o EZTCs 22,1%
4 4 - 7
=L RsSID3 | 14 =< RONI3 252 © — RsSID3 20,1%
[o0] 1 lo0) i > ‘o_o| il
= TCSA3 | = RSID3 || 121 — HBOR3 | 14,2%
N PDGR3 | 0 RS milhes N PDGR3 | 38 R$ milhdes N
% %
ettt ittty . ° ___DIRR3_ T °
o |OTENDA mm 1029 RS - MRVE3 5,4%
1 Construindo Febcidade ,&70 ) 1
e e g |OTENDA : |
E MRVE3 16,8% o =1 I Rdiipipipapll = I,__E)/_E_'\L3_: _____ @5&-----------------.'
1 = TENDA
s GFSA3 1 9% 5 GFSA3 N O TENDA mumm 579 :
N CU """"""""""""""""""""""
= DIRR3 23,8% o RDNI3 e GFSA3 | 6,3%
S . C
> EVEN3 31,5% g HBOR3 g DIRR3 | 7,0%
o |
S . RDNI3 35,3% o o - HBOR3 7,5%
o 2 1 g B EVEN3 | 5 & T1csAs | 9,1%
0 TCSA3 48,2% o o o 3 A =70
o @ J n 9 MRVE3 9,0%
= £ S ) £ RSID3 11,7%
© , HBOR3 56,0% = T < ~ A ’
s 9 1 g & RSID3 9,6% & < RDNI3 13,4%
0 o RsiD3 72,4% 0w = 4 O o 4 ’
(@) 1 0 - 0
|:| PDGR3 78.9% |:| PDGR3 | 10,6% ! PDGR3 | 32,2%
N J [\ —

Fonte: Relatério de Administragdo das Empresas Citadas (2017 — 2018) - CVM
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' (® Resultados Financeiros

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negocios, apresentando solidos resultados no mercado imobiliario

Fonte: Relatério de Administragdo das Empresas Citadas (2017 — 2018) - CVM

...

- 15
MRVE3 773 EZTC3 35.1% S G TENDA eee—— 163
___EZTC3_ o mmmo39 ZMRVES ______________ WA50%_____ s MRVES - 084
1 1 1 r
1 @ TENDA - © | &TENDA 10,4% | e EVEN3 0,53
e N m i S | g Qe L0 s [
S CYRE3 5 CYRE3 1,4% = GFSA3 0,46
o = r
= RDNI3 = DIRR3 -11,6% = EZTC3 0,43
N — cU |-
- DIRR3 (IEJ EVEN3 -17,5% 2 DIRR3 0,42
o
= © )
= EVEN3 g HBOR3 80,0% o = RONB | 0,27
= = - 0, ©
= Heora = GFSA3 84,1% E HBOR3 = 0,12
RSID3 -106,19 = TCSA3 0,12
© TCSA3 o 106,1% 0 = [
h TCSA3 544 20 ~N  RSID3 0,11
— [ 244,2%
I GFsA3 % ~ % »
[ ettt dbnddend i, Sl i e N T B e (N [ e |
15t 1 @ TEND. i 22 99 Vs !
Ry ivivi iy N oG 1y 1@ JENDA 136% L
MRVE3 12,5% y EZTC3 | 16.0% VIRVES 12.5%
EZTC3 12,4% o MRVE3 9,9% EZTC3 12,7%
~~ L 3
CYRE3 1,0% L CYRE3 14,5% CYRE3 0,6%
8 DIRR3 -3,6% 5 DIRR3 22,9% w DIRR3 -6,2%
\g L O - 0,
8 RDNI3 -6,0% = RDNI3 I 32,6% = RDNI3 8,4%
HBOR3 -7,6% _g EVEN3 42,9% EVEN3 -14,7%
EVENS3 -9,8% S _ TesA3 ] 59,0% HBOR3 -19.2%
= a V 0043
 RsID3 -18,9% O F  Grsas 82,7% S TOSAS 50.4%
— — . H  GFsa3
© TCSA3 -23,7% ©  RSID3 1.414,6
= = ; ©  RsID3 -190,8%
K GFsA3 -351% y 5 % N %
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(&

Equipe altamente qualificada, com média de +14 anos de experiéncia no setor imobiliario e +7 anos na Tenda

Corporate Governance

Rodrigo Osmo

= Conselho composto por 7 membros independentes

= Comités Executivos Especiais e Conselhos:
+12 anos no setor

— Conselho de Administragao
— Comité Financeiro

— Remuneragdo, Nomeagao e Governanga

Fabricio Arrivabene

Renan Sanches _ Marcelo M?lo .
CFO e RI Diretor Executivo de

Negocobios

Alex Hamada
Diretor Administrativo

Sidney Ostrowski

Diretor de Ciclo Corporativa

Coo Financeiro

— Comité de Etica
+7 anos de Tenda +7 anos de Tenda +7 anos de Tenda +7 anos de Tenda +11 anos de Tenda

+10 anos no setor +20 anos no setor +7 anos no setor +18 anos no setor +11 anos no setor — Comité de Investimento

— Conselho Fiscal

Alexandre Millen Vinicius Faraj
Rio de Janeiro e

Belo Horizonte

Daniela Ferrari
Sao Paulo

Diretor de Operacdes

+7 anos de Tenda

+10 anos de Tenda +6 anos de Tenda 114 ¢ Ve ~
+26 anos no setor +22 anos no setor EES MO S0l ;
Mauricio @ Rodolpho
Luchetti Amboss
Rodrigo Hissa Ricardo Prada L
Salvador e Recife Porto Alegre Mario 6 TENDA @:} Flavio
Mello Commns Menezes
+7 anos na Tenda +7 anos na Tenda
+11 anos no setor +11 anos no setor
Diretores Regionais José @ @:} Eduardo
Urbano ‘ Pradal
.
Claudio Andrade

(Presidente do Conselho)

Fonte: Formuldrio de Referéncia Construtora Tenda 2017- CVM
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@& Resumo de Acionistas e Acoes

A Tenda esta listada na B3 desde maio-17, atualmente negociando no Novo Mercado, o mais alto nivel de Governanca Corporativa da B3.

Estrutura Acionaria
14,48% 10,00% 7,37% 0,17% 67,98%

Diretores e

Polo Capital Conselho

Construtora
Tenda S/A

Tenda Negdcios
Imobilidrios S/A

s SMLL ~&:IMOB S 1GC ez | GC-NM gzt [TAG wiis ICON ez [GCT wv IBRA 5 INDX

Nota: (1) Volume Médio Diério Negociado (2) indice de Negociabilidade classifica as empresas para construir o indice IBrX 100, que contém as 100 agdes mais negociadas e representativas da B3




Destagues Operacionais e

Financelros




Crescimento dos numeros operacionais levou a Tenda a alcancar bons indicadores de despesas

Novos Langcamentos

Vendas Liquidas e Vendas Sobre Oferta (SoS)

R$Milhdes R$Milhdes
26,2 % : :
| 44% o 53% 51% ST% 1 400 48%
23,3% 1.695 i .\./. o —0 ' o———2
. 748 805 i 905
: 726
x! 1 i :
2013 2014 2015 2016 2017 6M17 6M18 AL A LiquidaZsOlG A Liquid%'v'” SRl
G&A Despesas e G&A sobre Vendas Brutas S&M e S&M sobre Vendas Brutas
R$Milhdes R$Milhdes .
9% ! 6% 8% 7% 7%
7% : 4% 6% 5% : 5
6% 6% 5% | 5% 6% M? l
| 920 |
9 87 84 84 S L 65 ™ 67
| 61 53 !
| 45 l
2013 2014 2015 2016 2017 | 6M17 6M18 2013 2014 2015 2016 2017 | 6M17 6M18
a

mmm G&A + Bonus

Fonte: Relatdrio de Administragdo da Empresa Tenda (2013 — 2018) - CVM
Nota: (1) Desconsiderando despesas ndo recorrentes de 6,0 milhdes referentes a segregagdo de Tenda e Gafisa.

mmm SGM  —e—S&M / Venda Brut;



hts Financeiros e Operacionais

Tenda conseguiu crescer seu landbank sem comprometer sua liquidez

Divida Liquida sobre patrimonio liquido

Landbank
R$ MilhGes i % i
i 1% !
i 7.131 !
i 1% |
| 5.106 i‘ ‘ |
: (5%) L (7%)
1 0, 1
| @) | (23%)
2013 2014 2015 2016 2017 ' 6M17 6M18 2013 2014 2015 2016 2017 I 6M17 6M18

Endividamento — 2T18

Empréstimos e Financiamentos(%)

2T18 Debenture (Jan-21)

71,1%
Empréstimos e Financiamentos < 383.8 )

Caixa e Equivalentes (656.8)

Caixa Liquido (273.0)

R$ Milhdes
0,6% .
Financiamentos ’ 28,3/0 SFH

(Jun-19) (Out-21)

Fonte: Relatdrio de Administrajﬁo da Empresa Tenda (2013 — 2018) - CVM
Ngtq: (1) Divida liquida ajustada por obrigagéo de pagamento da redugéo de capital em 14 de dezembro de 2016. Esse montante foi registrado no balanco patrimonial em outras
obrigagbes.




Principais Indicadores Financeiros da Tenda

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada

RS milhdo; %

27% 31% 33% 37% | 35% 36%
: o—0
i 639 765
2013 2014 2015 2016 2017 ' 6mM17 6M18
mmm Receita Liquida ~ —e—Margem Bruta Ajustada
Lucro Liquido e Margem Liquida
RS milhdo; % i
4% 5% 8% . 6% 12%
e e e
107 |
57 L 40 88
30 !
-91 |
-142 5
2013 2014 2015 2016 2017 i 6M17 6M18

= | ucro Liquido —e—Margem Liquida

Fonte: Relatdrio de Administragdo da Empresa Tenda (2013 — 2018) - CVM

EBITDA? Ajustado e Margem EBITDA Ajustada?

RS milhdo; % '
| 9

- 12% 12% & 10% 16%
-12% !
170 !

130 : 62 119

62 !
(30) (68) |

2013 2014 2015 2016 2017 6M17 6M18

mmm EBITDA Ajustado!  ——Margem EBITDA Ajustada

Geracgdo de Caixa (Burn)

RS milhdo

323

(70)

2013 2014 2015 2016 2017 6M17 6M18

Nota: (1) Ajustado por juros capitalizados, (2) Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de opgdo de compra de agbes (ndo caixa) e acionistas minoritdrios.
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