CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35300348206
Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 20 de agosto de
2018

1. Data, Hora e Local: No dia 20 de agosto de 2018, as 10:00 horas, na sede da
Construtora Tenda S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar.

2. Convocacao e Presencas: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presencga
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Presentes os
conselheiros José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto,
Eduardo Ferreira Pradal, Flavio Uch6a Teles de Menezes, Claudio José Carvalho de
Andrade e Rodolpho Amboss, tendo-se verificado, portanto, quérum de instalacdo e
aprovacao.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade. Secretario:
Renan Barbosa Sanches.

4, Ordem do Dia: (i) a aprovacgao dos termos e condicdes da 4@ (quarta) emissao
publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em
série Unica, pela Companhia ("Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), no valor total
de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), a qual sera objeto de oferta
publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
("CVM”, “Instrucao CVM 476"), sob regime de garantia firme de colocacao (“Oferta”);
(ii) a delegacao de poderes a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente (por meio
de procuradores) e nos termos do seu estatuto social, a tomar todas as providéncias e
assinar todos os documentos necessarios a formalizacdo da Emissdao e da Oferta
inclusive, mas nao limitado (a) discussao, negociacao e definicao dos termos das
Debéntures bem como a celebracdo, pela Companhia da Escritura (conforme abaixo
definido), do Contrato de Colocacao (conforme abaixo definido), seus eventuais
aditamentos e demais documentos necessarios Emissao e a Oferta; (b) a contratacdo do
Coordenador Lider (conforme abaixo definido) para a realizagdo da Oferta; (c)
contratacao dos prestadores de servicos da Emissao, incluindo, mas nao se limitando,
ao escriturador, banco liquidante, agente fiduciario, agéncia de rating e assessores legais
(em conjunto, “Prestadores de Servico”); e (iii) a autorizacdo e ratificacdo a Diretoria
da Companhia para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento
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necessario a implementacao e a realizacdo da Emissao das Debéntures e da Oferta, bem
como a formalizacao das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima.

5. Deliberacdes: Foi deliberado, pela unanimidade dos conselheiros presentes e sem
quaisquer ressalvas:

5.1. Autorizar a realizagao da Emissao e a celebracao pela Companhia, na qualidade de
emissora, do Instrumento Particular de Escritura da 42 (Quarta) Emissdo de Debéntures
Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Construtora Tenda S.A." (“Escritura”),
com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serdo detalhadas e
reguladas no ambito da Escritura:

(@) Valor Total da Emissdao: O valor total da Emissdao é de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) na Data de
Emissao ("Valor Total da Emissao");

(b) Namero da Emissdao: A 42 (quarta) emissdo de debéntures da
Companhia;

() Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

(d) Quantidade: Serdao emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil)
Debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais);

(e) Destinacdo de Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissao
serao destinados para gestdo ordinaria da Companhia, incluindo reforco
do capital de giro e incremento da estrutura patrimonial da Companhia;

) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera
de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

(9) Data de Emissdao: Para todos os efeitos, a data de emissao das
Debéntures sera 10 de setembro de 2018 ("Data de Emissao");

(h) Forma e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serao
emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissao de certificados
e/ou cautelas. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador. Adicionalmente,
sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o
extrato expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento CETIP
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UTVM (“B3"”) em nome dos Debenturistas para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3;

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em
acoes de emissao da Companhia;

Espécie: As Debéntures serdao da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), sem garantia, ou seja, as
Debéntures nao conferirdo qualquer privilégio especial ou geral a seus
titulares, bem como ndo sera segregado nenhum dos bens da Companhia
em particular para garantia dos Debenturistas em caso de necessidade de
execucao judicial ou extrajudicial das obrigacdes da Companhia
decorrentes das Debéntures;

Data de Vencimento: A data de vencimento das Debéntures sera de 10
de setembro de 2023 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses
de vencimento antecipado das Debéntures ou Oferta de Resgate
Antecipado nos termos da Escritura;

Repactuacdao Programada: As Debéntures ndo serdao objeto de
repactuacao;

Subscricao e Integralizagao: As Debéntures poderdo ser subscritas a
qualquer tempo, a partir da data de inicio da distribuicao, dentro do prazo
de distribuicao, de acordo com o disposto no artigo 7°-A da Instrucao
CVM 476. As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, no ato de subscricdo, pelo Valor Nominal Unitario. Caso nao
ocorra a subscricdo e a integralizacdo da totalidade das Debéntures na
Primeira Data de Integralizagdao por motivos operacionais, o preco de
subscricao para as Debéntures que foram integralizadas apds a Primeira
Data de Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizacao, utilizando-se, para
tanto, 8 (oito) casas decimais, sem arredondamentos, de acordo com as
normas de liquidacao aplicaveis a B3;

Resgate Antecipado: N3o sera admitido o resgate antecipado das
Debéntures;
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Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer
tempo, a partir da Data de Emissao, realizar oferta de resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distincao,
assegurada a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas para
aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, em
relacao a todas as Debéntures, com cdpia para o Agente Fiduciario;

Atualizacao do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario ndo
sera atualizado monetariamente;

Remuneracao das Debéntures: As Debéntures fardo jus a juros
remuneratdrios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o
saldo do Valor Nominal Unitario, equivalentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI over extra grupo -
Depositos Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM ("B3"), no Informativo
Diario, disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br),
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, expressa na forma
percentual ao ano (“Taxa DI”), acrescida de spread a ser definido no
Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), sendo limitado
a 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias
Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, e
pagos ao final de cada periodo de capitalizacao até a Data de Vencimento,
de acordo com a férmula abaixo (“Remuneracdo”). O spread final a ser
utilizado para fins de calculo da Remuneracao, uma vez definido em
conformidade com o Procedimento de Bookbuilding previsto na Escritura,
sera ratificado por meio de aditamento a Escritura;

Pagamento da Remuneracdao das Debéntures: O pagamento da
Remuneracao sera realizado nas datas indicadas na Escritura (cada uma,
uma “Data de Pagamento da Remuneracao”), ressalvadas as hipdteses
de vencimento antecipado ou Oferta de Resgate Antecipado previstas na
Escritura;

Amortizacdo das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera amortizado anualmente, conforme o cronograma
previsto na Escritura, observados os Eventos de Vencimento Antecipado
estabelecidos na Escritura;
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Colocacao: As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica, com
esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Instrugao CVM 476, sob
regime de garantia firme de colocagao, para o Valor Total da Emissao,
nos termos do “Contrato de Coordenacao, Colocacao e Distribuicao
Publica, com Esforcos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagdo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, em Série Unica, da 4@ Emissdo da Construtora
Tenda S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o Banco ABC Brasil
S.A., na qualidade de instituicdo intermediaria lider da Oferta, integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenador Lider” e
“Contrato de Alocagao”, respectivamente). Sera adotado o procedimento
de coleta de intengdes de investimento dos potenciais investidores nas
Debéntures, organizado pelo Coordenador Lider, sem recebimento de
reservas antecipadas, sem lotes minimos ou maximos, observado o
disposto no artigo 3° da Instruggo CVM 476, para definicao da
Remuneracao das Debéntures, observado o limite previsto na Escritura
("Procedimento de Bookbuilding’). O resultado do Procedimento de
Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a Escritura até a
Primeira Data de Integralizacdo, que devera ser levado a registro perante
a JUCESP, sem necessidade de nova aprovagao societaria pela
Companhia;

Distribuicdo, Negociacao e Custddia Eletronica: As Debéntures
serao depositadas para: (i) distribuicao no mercado primario por meio do
MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3;
e (ii) negociacao no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos
e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3;

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures
serao efetuados: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para
as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) na hipdtese de
as Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3: (a) na
sede da Companhia ou do banco liquidante e escriturador; ou (b)
conforme o caso, pela instituicao financeira contratada para este fim;

Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento de quaisquer obrigacOes pecunidrias
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relativas as Debéntures, os débitos vencidos e nao pagos serao acrescidos
de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, bem como de multa ndo compensatéria de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificagao ou
interpelacao judicial ou extrajudicial;

Eventos de Vencimento Antecipado: as Debéntures estarao sujeitas
as hipdteses de vencimento antecipado a serem definidas na Escritura,
que serao substancialmente equivalentes aquelas contidas na (i)
“Instrumento Particular de Escritura da 3 (Terceira) Emissdo de
Debéntures, para Colocacdo Privada, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da
Espécie Quirograféria, da Construtora Tenda S.A.”, incluindo, mas nao se
limitando, a (i) resgate ou amortizagdo de acgdes, distribuicao pela
Companhia de dividendos, pagamento de juros sobre capital préprio ou a
realizacao de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas; (ii) nao
cumprimento de qualquer decisao ou sentenca judicial ndo sujeita a
recurso com efeito suspensivo contra a Companhia; (iii) nao obtengao ou
renovagao, cancelamento, revogacao, intervencao, extingao ou
suspensao das autorizagOes, dispensas, concessoes, subvencgoes, alvaras
ou licengas e/ou protocolos de requerimento, inclusive as ambientais; (iv)
descumprimento de qualquer obrigacao decorrente da Legislacao
Socioambiental e/ou das Normas Anticorrupgao; e (v) caso a Companhia
realize qualquer ato que gere uma prioridade de recebimento de outras
dividas financeiras da Companhia com natureza quirografaria; ficando
autorizada a Diretoria da Companhia a negociar e definir condigdes como
prazo de cura, valores de referéncia, excecoes e ressalvas as hipdteses
de vencimento antecipado a serem previstas na Escritura; e

Demais Condigdes: todas as demais condicOes e regras especificas a
respeito da Emissao deverao ser tratadas detalhadamente na Escritura.

5.2. Autorizar quaisquer medidas tomadas e que venham a ser tomadas e/ou ratificar
quaisquer negociacdes realizadas e/ou que venham a ser realizadas pela Diretoria da
Companhia a tomar todas as providéncias e assinar todos os documentos necessarios a
formalizagdao da Emissao inclusive, mas nao limitado (@) discussao, negociacao e
definicao dos termos das Debéntures, bem como a celebracao, pela Companhia da
Escritura, do Contrato de Colocagao, seus eventuais aditamentos e demais documentos
necessarios Emissao e a Oferta; (b) a contratacao do Coordenador Lider para a
realizagao da Oferta; (c) contratacao dos Prestadores de Servico; (d) todos os demais

Pagina 6 de 7

SP - 23182953v1



documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissdo, além da pratica de todos
0s atos necessarios a efetivacdo da Emissdo e da Oferta.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Assinaturas: Claudio José Carvalho de Andrade (Presidente), Renan
Barbosa Sanches (Secretario). Conselheiros: Claudio José Carvalho de Andrade
(Presidente), José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto,
Eduardo Ferreira Pradal, Flavio UchGa Teles de Menezes e Rodolpho Amboss.

Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Renan Barbosa Sanches

Secretario
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