CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35

NIRE 35300348206
Companhia Aberta

Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 13 de agosto de 2018

1. Data, Hora e Local: No dia 13 de agosto de 2018, as 14:00 horas, na sede da
Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar.

2. Convocacdo e Presenca: Presentes os conselheiros Claudio José Carvalho de Andrade
(Presidente) José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto, Eduardo
Ferreira Pradal, Flavio UchOa Teles de Menezes e Rodolpho Amboss, tendo-se verificado,
portanto, quorum de instalacdo e aprovagdo. Como secretaria da reunido, Nadia Linardi
Luchiari.

3. Composicdo da Mesa: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade. Secretaria:
Nadia Linardi Luchiari.

4. Deliberagoes: Foi deliberado, pela unanimidade dos conselheiros presentes e sem
quaisquer ressalvas:

4.1 InformacBes Trimestrais: Aprovar o Relatério dos Auditores Independentes e
informag0es trimestrais (“"ITR”) relativas ao 2° trimestre do exercicio social de 2018, tudo
com base nos documentos e esclarecimentos fornecidos pela administracao e auditores
independentes da Companhia, e conforme recomendagao do Comité de Auditoria.

4.2 Aumento de Capital Social: Aprovar, em observancia ao disposto no Artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, com emissdo de novas agdes, em decorréncia do exercicio de opgoes
de compra de acgdes pelos beneficiarios do Plano de Opcdo de Compra de Agdes da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de agosto de
2014 (“Plano de Opcdo de Compra”), no valor total de R$ 467.884,20 (quatrocentos e
sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e vinte centavos), em razdo da
subscricdo de 134.703 (cento e trinta e quatro mil, setecentas e trés) novas acoes
ordinarias nominativas escriturais e sem valor nominal, todas com os direitos e
prerrogativas idénticos as agdes ordinarias ja emitidas pela Companhia.

Nos termos do Plano de Opgao de Compra, (i) o preco de emissao de 39.640 (trinta € nove
mil, seiscentas e quarenta) acdes ora emitidas foi de R$ 4,78 (quatro reais e setenta e oito
centavos) por agao, (ii) o prego de emissao de 8.320 (oito mil, trezentas e vinte) agOes ora
emitidas foi de R$ 5,40 (cinco reais e quarenta centavos) por acao, (iii) o preco de emissao
de 3.680 (trés mil, seiscentas e oitenta) acOes ora emitidas foi de R$ 5,41 (cinco reais e
quarenta e um centavos) por acao, e o restante das acOes ora emitidas, ou seja 20.110
(vinte mil, cento e dez) agdes foram emitidas pelo preco de R$ 10,62 (dez reais e sessenta
e dois centavos) por agdo, todas integralizadas em moeda corrente nacional.

Em fungdo do referido aumento, o «capital social da Companhia passara de
R$ 1.094.171.498,00 (um bilhdo, noventa e quatro milhGes, cento e setenta € um mil,
guatrocentos e noventa e oito reais) para R$ 1.094.639.382,20 (um bilhdo, noventa e
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qguatro milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, trezentos e oitenta e dois reais e vinte
centavos), dividido em 54.169.803 (cinquenta e quatro milhdes, cento e sessenta e nove
mil, oitocentas e trés) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Assim sendo, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia vigorara, ad referendum da
Assembleia Geral de acionistas da Companhia, com a seguinte nova redagao:

“Art, 59 O capital social da Companhia é de R$ 1.094.639.382,20 (um bilhdo,
noventa e quatro milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, trezentos e oitenta e dois
reais e vinte centavos), dividido em 54.169.803 (cinquenta e quatro milhdes, cento e
sessenta e nove mil, oitocentas e trés) acoes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

4.3 Politicas e Regimentos exigidos pela Regulamentacdo do Novo Mercado: Em
atendimento ao Regulamento do Novo Mercado, conforme aprovado pelo Colegiado da
Comissao de Valores Mobiliarios e vigente a partir de 02/01/2018, aprovar:

(i) Regimento Interno do Conselho de Administracao, o qual integra a presenta ata da
na forma de seu Anexo I;

(ii) Regimento Interno do Conselho Fiscal; o qual integra a presenta ata da na forma
de seu Anexo II

(iii) Regimento Interno do Comité de Auditoria; o qual integra a presenta ata da na
forma de seu Anexo III

(iv) Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e demais Situagdes envolvendo
Conflito de Interesses; a qual integra a presenta ata da na forma de seu Anexo
IV, e

(v) Politica de Gestdo Estratégica de Riscos, a qual integra a presenta ata da na forma
de seu Anexo V.

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Assinaturas: Claudio José Carvalho de Andrade (Presidente), Nadia
Linardi Luchiari (Secretaria). Conselheiros: José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti,
Mario Mello Freire Neto, Eduardo Ferreira Pradal, Flavio Uchoa Teles de Menezes, Claudio
José Carvalho de Andrade e Rodolpho Amboss.

Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Nadia Linardi Luchiari
Secretaria



Anexo I

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO I
OBJETO

1. O presente Regimento Interno (“Regimento”), aprovado pelo aprovada pelo conselho de
administracdo da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”), em 13 de agosto de
2018, disciplina o funcionamento do Conselho de Administracdo (“Conselho”), dos comités
a ele vinculados, bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais érgaos sociais,
observadas as disposicbes do Estatuto Social (“Estatuto Social”) da Companhia e da
legislacdo em vigor.

) CAPITULO II )
MISSAO DO CONSELHO DE ADMINSITRAGCAO

2. O Conselho tem como missdo proteger e valorizar o patrim6nio da Companhia e
maximizar o retorno do investimento. O Conselho deve ter pleno conhecimento dos valores
da Companhia, propdsitos e crencas dos acionistas, zelando pelo seu aprimoramento.

CAPITULO III
ESCOPO DE ATUAGAO E OBJETIVOS

3. O Conselho deve estabelecer a orientagao geral dos negdcios da Companhia e decidir
sobre questGes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

(i) promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(ii) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

(iii) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem econdmica, social, ambiental e de
boa governanga corporativa, na definicdo dos negdcios e operagoes;

(iv) adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacdo ilibada;

(v) formular diretrizes para a gestdo da Companhia, que serdo refletidas no orgamento
anual;

(vi) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais; e

(vii) prevenir e administrar situacbes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega.

_ CAPITULO IV
COMPOSICAO MANDATO E INVESTIDURA

4. De acordo com o definido no Estatuto Social, o Conselho é composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos



eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

4, Sao condicOes para a posse que o Conselheiro:

(i) assine o termo de posse, lavrado no Livro de Atas do Conselho, nos termos definidos
em Lei; e

(ii) forneca declaragdo de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento
proprio, que ficara arquivada na sede da Companhia

CAPITULO V
COMPETENCIA DO CONSELHO

5. Compete ao Conselho:

(i) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

(ii) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboracdo do orcamento anual
e do plano de negdcios da Companhia, a serem elaborados pela diretoria;

(iii) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de negécios da Companhia, bem
como quaisquer eventuais alteragdes dos mesmos;

(iv) atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela assembleia geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administragdo e dos comités de
assessoramento da Companhia,

(v) indicar chapa para a eleicao do Conselho;

(vi) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o
presente Estatuto Social e garantindo que os cargos sejam sempre ocupados por pessoas
preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas
a implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo, e a garantir a
continuidade da Companhia;

(vii) fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

(viii) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos ocupantes de
cargos de direcao da Companhia;

(ix) orientar os votos relacionados a remuneracdo global dos administradores a serem
proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades de que
a Companhia participe, exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito
especifico;



(x) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opcdo de compra de
acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga da opgao de compra ou na subscrigdo das acoes;

(xi) convocar a assembleia geral;

(xii) submeter a assembleia geral proposta de alteracao do Estatuto Social da Companhia;

(xiii) manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas da diretoria, bem como
autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios;

(xiv) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participacao nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios,
respeitadas as limitagGes e disposi¢Ges estatutarias e legais;

(xv) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xvi) deliberar sobre a emissdo de agdes ou bonus de subscrigao até o limite do capital
autorizado, observado o previsto no Estatuto Social da Companhia;

(xvii) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e
com quaisquer garantias, observado o previsto no Estatuto Social da Companhia;

(xviii) aprovar a aquisigao, pela Companhia, de acOes de sua propria emissdao para
manutengao em tesouraria ou seu cancelamento, ressalvadas as hipoteses em que a
regulamentacao exigir que tal aprovacgao seja deliberada pela assembleia geral;

(xix) aprovar os negdcios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e os socios controladores,
direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, exceto se previsto no orcamento
anual ou no plano de negdécios entdo em vigor, conforme Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia;

(xx) autorizar previamente, exceto com relagdo a contratos oriundos de operacdes de
financiamento a producdo de empreendimentos, com ou sem uso de recursos financeiros
(contratos PJ), perante as instituicOes financeiras: (a) a celebracdo, pela Companhia, de
quaisquer contratos, incluindo, exemplificativamente, para a aquisicdo de participacdes
societarias ou ativos; ou (b) a concessdo, pela Companhia, de empréstimo, financiamento
ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas (a excegdo de
sociedades de cujo capital total e votante a Companhia seja titular de 90% ou mais) ou de
terceiros, sempre que, em quaisquer das hipdteses descritas nos itens (a) ou (b), as
operagoes sejam contratadas por periodo superior a 48 (quarenta e oito) meses (a excegdo
daqueles com concessionarias de servicos publicos ou outros que obedecam a condicoes
uniformes, que ndo estardo sujeitas a prévia aprovacdo do Conselho nesta hipdtese) ou



cujo valor supere o maior valor entre R$15.000.000,00 ou 1,5% do ativo consolidado total
da Companhia (“Valor de Referéncia”);

(xxi) autorizar a aquisicdo, alienacdo, transferéncia, cessdo, oneragao ou outra forma de
disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de parte
substancial do ativo ndo-circulante da Companhia, como tal entendendo-se o conjunto de
ativos da Companhia sobre os quais a sua atividade estd baseada, em valores superiores
ao Valor de Referéncia (conforme definido acima) e que ndo estejam previstos no
orcamento anual;

(xxii) deliberar previamente sobre a apresentagao, pela Companhia, de pedido de faléncia
ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(xxiii) manifestar-se previamente, tornando publico o seu parecer e atendendo as regras
dispostas no Estatuto Social da Companhia, sobre os termos de qualquer oferta publica
tendo por objeto a aquisicdo das agOes de emissao da Companhia, seja tal oferta
formulada na forma da lei ou da regulamentacdo vigente;

(xxiv) analisar, no minimo anualmente, relatdrio resumido elaborado pelo Comité de
Auditoria da Companhia; e

(xxv) outras atribuicdes definidas em Lei e no Estatuto Social da Companhia.

CAPITULO VI
DEVERES DO CONSELHEIRO

6. E dever de todo conselheiro, além daqueles previstos em Lei e dos que a
regulamentagdo aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem:

(i) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

(i) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso
em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
fungdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgacao;

(iii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negdcios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e
ainda entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do
acionista controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas,
integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacdo prévia e especifica
do Conselho;

(iv)  declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a
sua apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(v) zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.



Paragrafo Unico Auséncias as reunides do Conselho, desde que justificadas ou
previamente informadas, ndo sujeitardo os Conselheiros a penalidades de qualquer
natureza.

CAPITULO VII
PRESIDENTE DO CONSELHO

7. O presidente do Conselho tem as seguintes atribuigdes, sem prejuizo de outras que lhe
conferirem o Estatuto Social e a Lei:

(O] assegurar a eficacia e o bom desempenho do érgao;

(i) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo, por parte do
Conselho, da Companhia, do proprio Conselho, da diretoria e, individualmente, dos
membros de cada um destes érgaos;

(iii) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas;

(iv) organizar e coordenar, a pauta das reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se
for o caso, o diretor-presidente e demais diretores;

(v) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(vi) assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas
sobre os itens constantes da pauta das reunides;

(vii) presidir as reunides do Conselho e das Assembleias Gerais;
(viii) propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que devera, necessariamente,
definir as datas dos seguintes eventos: (a) divulgacao das informacdes financeiras anuais e
trimestrais; (b) realizagdo da assembleia geral ordinaria; e (c) reunido puUblica com
analistas; e

(ix) organizar, em conjunto com o diretor-presidente, quando da eleicdo de um novo
membro do Conselho, um programa de integracao e treinamento do novo conselheiro, que
Ihe permita tomar contato com as atividades e obter informacdes sobre a organizacao.

CAPITULO VIII
SUBSTITUICAO

8. Na auséncia ou impedimento temporario do presidente do Conselho, suas fungbes serdo
exercidas interinamente pelo membro designado previamente pelo presidente ou, na falta
de designagao prévia, por quem os demais conselheiros vierem a designar.

8.1. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho, este devera funcionar com os demais, desde que respeitado o nimero minimo
de conselheiros, sempre observadas as regras de instalagdo das reunides do Conselho
estabelecidas no Estatuto Social. Na eventualidade de impedimento temporario que
impossibilite o respeito ao nimero minimo de conselheiros, serd convocada, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, uma Assembleia Geral para a eleicdo de
membros que permitam o devido funcionamento do Conselho.



CAPITULO IX )
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINSTRAGAO

9. No inicio de cada exercicio, o presidente do Conselho deve propor o calendario anual de
reunioes ordinarias. A primeira deverad ocorrer até 28 de fevereiro. O Conselho devera
deliberar, a cada exercicio, no minimo:

(M) o calendario anual de reunies ordinarias;
(i) 0s programas anuais de dispéndios e de investimentos; e

(iii)  a avaliacdo formal dos resultados de desempenho da Companhia, da diretoria e de
cada diretor individualmente.

Paragrafo primeiro - A periodicidade das reuniGes sera determinada de forma a garantir
a efetividade dos trabalhos do Conselho, mas no minimo bimestralmente.

Paragrafo segundo - As reunides ordinarias e extraordinarias serdo convocadas,
instaladas e realizadas de acordo com o procedimento estabelecido no Estatuto Social da
Companhia.

10. O presidente do Conselho devera incluir no calendario anual, ou podera incluir nas
convocacbes de reunides ordinarias ou extraordinarias, reunides ou sesstes destinadas a
avaliagao da gestdo, sem a presenca de conselheiros internos.

Paragrafo primeiro - A mensagem de convocagdo da reunido do Conselho em que
houver sessao ou sessbes de que trata o caput devera fazer mencao as mesmas, devendo
ser enderegada a todos os conselheiros, inclusive aqueles impedidos de participar.

Paragrafo segundo - As atas das sessOes de que trata o caput serdo lavradas em
apartado e arquivadas como parte integrante da ata de reunido do Conselho.

Paragrafo terceiro - Entende-se por conselheiro interno diretor ou funcionario da
Companhia ou da sua controladora, controlada ou coligada.

11. O presidente do Conselho, por iniciativa propria ou solicitagao de qualquer conselheiro,
podera convocar diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e
prestar esclarecimentos ou informagGes sobre as matérias em apreciagao.

12. o presidente do Conselho ou quem ele designar, até 3 (trés) dias antes de cada
reunido do colegiado, devera encaminhar as informagdes sobre as matérias a serem
discutidas na reunido.

Paragrafo Unico - As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho serdo instruidas
com a proposta e/ou manifestacdo da diretoria ou dos 6rgaos competentes da Companhia
e de parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

13. O secretario das reunides do Conselho tera as atribuicdes abaixo:
Q)] secretariar as reunioes, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos

no livro proprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram,
além de consignar o comparecimento de eventuais convidados; e



(i) arquivar as atas e deliberacGes tomadas pelo Conselho nos 6rgdos competentes e
providenciar sua publicacdo no 6rgao de imprensa oficial e em jornal de grande circulagao,
se for o caso.

14. O presidente do Conselho preparara a pauta das reunibes, ouvidos os demais
conselheiros e o diretor-presidente e, se for 0 caso, os outros diretores e coordenadores
dos comités de assessoramento.

Paragrafo primeiro - Caso dois conselheiros insistam quanto a inclusdo de determinada
matéria na pauta, ainda que previamente rejeitada, o presidente devera inclui-la.

Paragrafo segundo - A manifestacdo dos conselheiros obedecerd a forma escrita, e
devera ser recebida pela Companhia no prazo maximo de 2 (dois) dias apds a ciéncia da
decisdo do presidente de ndo inserir a proposta na pauta da reunido, hipotese em que o
presidente devera enviar nova convocagao aos conselheiros.

Paragrafo terceiro - Por unanimidade dos membros do Conselho, o presidente podera
incluir na pauta matéria relevante para deliberacdo, ndo constante da pauta original.

15. Encerradas as discussOes, o presidente passara a colher o voto de cada conselheiro.
16. Em caso de empate, o presidente do Conselho devera exercer o voto de qualidade.

17. As sessGes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o exigirem,
a pedido de qualquer conselheiro e com aprovacao do Conselho.

Paragrafo Unico - No caso de suspensao da sessdo, o presidente devera marcar a data,
hora e local para sua continuacao, ficando dispensada a necessidade de nova convocacao
dos conselheiros.

18. As matérias e deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho serdo validas se tiverem
voto favoravel da maioria dos membros presentes, lavradas em atas, registradas no Livro
de Atas de reunibes do Conselho e, sempre que contiverem deliberacbes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados e publicados na Junta
Comercial competente.

Paragrafo primeiro - As atas serdo redigidas com clareza, registrarao todas as decisdes
tomadas, abstencdo de votos por conflitos de interesses, responsabilidades e prazos.
Deverao ser assinadas por todos os presentes e objeto de aprovacao formal.

Paragrafo segundo - Em caso de deliberacdes ou debates que tenham sido objeto de
conflito entre conselheiros, as atas serdo assinadas antes do encerramento das respectivas
reunioes.

CAPITULO X
VACANCIA

19. A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho pode dar-se por
destituicdo, renincia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou
outras hipoteses previstas em Lei.

Paragrafo primeiro - O conselheiro que deixar de participar de 03 (trés) reunides
ordinarias no decorrer de 01 (um) ano, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo
Conselho, perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva.



Paragrafo segundo - Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro
do Conselho, deverdo ser observados os procedimentos de substituicdo dispostos do
Estatuto Social da Companhia e na Lei.

Paragrafo terceiro - Sempre que a eleicdo dos conselheiros tiver sido realizada pelo
processo de voto mudltiplo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho importara
destituicdo dos demais, devendo a Assembleia Geral proceder nova eleicao.

20. - No caso de vacancia de cargo de diretoria, em decorréncia de destituigao, rendncia,
morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato ou outras hipoteses
previstas em lei, o Conselho devera reunir-se até 15 (quinze) dias contados do evento
decidir sobre a necessidade e conveniéncia de eleicdo do substituto para completar o
mandato do substituido.

Paragrafo Unico - A renlncia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita ao
Conselho, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia,
prevalecendo diante de terceiros, apds o arquivamento do documento de renincia no
registro do comércio e publicagdo, que poderdo ser promovidos pelo renunciante.

) CAPITULO XI
COMUNICAGAO ENTRE O CONSELHO E A DIRETORIA

21. A fim de facilitar e ordenar a comunicacdao entre os membros do Conselho e da
diretoria, as duvidas e solicitagdes de informagdes dos membros do Conselho deverdo ser
enviadas ao diretor-presidente da Companhia.

CAPITULO XII
COMITES ESPECIALIZADOS

22. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, tais como os de auditoria, remuneragao,
financas e governanga, dentre outros. Os comités deverdo adotar regimentos proprios
aprovados pelo Conselho.

23. Com excecdo dos membros do Comité de Auditoria, que deverdo ser necessariamente
do Conselho, de preferéncia independentes, os comités poderdo ser também compostos
por membros do Conselho ou por terceiros.

Paragrafo (nico - Das reunides podem participar como convidados, portanto, sem direito
de voto, administradores, funcionarios, especialistas ou outros, cuja contribuicdo seja Util
ao desempenho dos trabalhos.

24. Os comités deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar as propostas
ao Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho devera ser disponibilizado
juntamente com a recomendacdo de voto, podendo o conselheiro solicitar informagbes
adicionais, se julgar necessario. Somente o Conselho podera tomar decisdes.

25. Os membros dos comités especializados sujeitam-se aos mesmos deveres do
conselheiro, nos termos definidos no art. 7° deste Regimento.

26. Cabera ao Conselho, nos termos definidos no Estatuto Social, instituir um Comité de
Auditoria para, dentre outras funcgoes:

(i) analisar as demonstragOes financeiras;

10



(i) promover a supervisdo e a responsabilizacdo da area financeira;
(iii) zelar para que a diretoria desenvolva controles internos confiaveis;

(iv) zelar para que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que os
auditores independentes avaliem, por meio de sua propria revisdo, as praticas da diretoria
e da auditoria interna;

(v) estabelecer com a auditoria independente o plano de trabalho e o acordo de
honorarios;

(vi) recomendar ao Conselho a contratacdo, remuneragao e substituicdo da auditoria
independente.

27. O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros do Conselho,
preferencialmente independentes, todos com conhecimento bdasico de finangas e
contabilidade, sendo, pelo menos, 01 (um) membro com maior experiéncia na area
contabil, de auditoria e gestdo financeira.

Paragrafo unico - O conselheiro que acumular fungles executivas ndo podera participar
do Comité de Auditoria.

28. O Comité de Auditoria dispora de orgamento prdprio, que lhe assegure funcionamento
adequado.

Paragrafo unico - Para o exercicio de suas fungbes, o Comité de Auditoria podera
solicitar a contratacdo de profissionais externos.

_ CAPITULO XIII
INTERAGAO COM O CONSELHO FISCAL

29. O Conselho reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se e quando em
funcionamento, para tratar de assuntos de interesse comum.

30. O presidente do Conselho fornecera os esclarecimentos e informagdes solicitados pelo
Conselho Fiscal, relativos a sua funcgdo fiscalizadora.

CAPITULO XIV
ORCAMENTO

31. O Conselho da Companhia tera, incluido no orcamento da Companhia, orgamento
anual proprio, aprovado pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral.

32. O orcamento anual do Conselho deverd compreender as despesas referentes a
consultas a profissionais externos para a obtencao de subsidios especializados em matérias
de relevancia para a Companhia, bem como as necessarias para o comparecimento de
conselheiros as reuniées da Companbhia.

CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

33. - As omissOes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais alteracoes de

seus dispositivos serao decididas em reunido do Conselho, na forma prevista no Estatuto e
neste Regimento
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34. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho e sera
arquivado na sede da Companhia.
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Anexo 11

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL

CAPITULO I
OBJETO

1. O presente Regimento Interno (“"Regimento”), aprovada pelo conselho de administracdo
da CONSTRUTORA TENDA S.A. ("Companhia”), em 13 de agosto de 2018, disciplina o
funcionamento do Conselho Fiscal, bem como o relacionamento entre o Conselho Fiscal e
os demais 6rgdos sociais, observadas as disposicoes do Estatuto Social (“Estatuto Social”)

e da legislacao em vigor.

CAPITULO II
OBJETIVO

2. O Conselho Fiscal tem por objetivo fiscalizar e apurar os atos de gestao administrativa

da Companhia, visando a protecao dos interesses desta e de seus acionistas.

CAPITULO III
COMPOSICAO MANDATO E INVESTIDURA

3. O Conselho Fiscal sera ndao permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas e
possuira as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei e no Estatuto
Social. O funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira assembleia geral

ordinaria apds a sua instalacdo, podendo seus membros ser reeleitos.

4. O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos, com igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
assembleia geral que o instituir.

5. S3o condicdes para a posse que o Conselheiro:

(i) assine o termo de posse, lavrado no Livro de Atas do Conselho Fiscal, conforme o

caso, nos termos definidos em Lei; e

(i) forneca declaracdo de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento
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préprio, que ficara arquivada na sede da Companhia.

CAPITULO IV
COMPETENCIA DO CONSELHO FISCAL

6. Compete ao Conselho Fiscal:

(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o

cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

(i) opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informagGes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagcdo da assembleia

geral;

(iii)  opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administragdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscricdo, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicdo de

dividendos, transformacao, incorporagao, fusao ou cisao;

(iv)  denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protegdao dos interesses da
Companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir

providéncias Uteis a Companhia;

(v) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgaos da administracdo retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocacdo, € a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que

considerarem necessarias;

(vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragbes

financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

(vii) examinar as demonstraces financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(viii) exercer as atribuicdes acima listadas (itens i ao vii), durante a liquidacao, tendo em

vista as disposicOes especiais que a regulam;
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(ix) solicitar, a pedido de qualquer de seus membros, aos auditores independentes,

esclarecimentos ou informacoes, e a apuragao de fatos especificos; e

(x) fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas que representem, no minimo 5%
(cinco por cento) do capital social, sempre que solicitadas, informagGes sobre matérias de

sua competéncia.

7. O Conselho Fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao
desempenho de suas fungoes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas
por perito e solicitar a Diretoria que indique, para esse fim, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, trés peritos, que poderdo ser pessoas fisicas ou juridicas, de notdrio conhecimento na
area em questdo, entre os quais o Conselho Fiscal escolhera um, cujos honorarios serdo

pagos pela Companhia.

8. As atribuicdes e poderes conferidos pela lei ao Conselho Fiscal ndo podem ser

outorgados a outro 6rgdo da Companhia.

CAPITULO V
DEVERES DO CONSELHEIRO

9. E dever de todo conselheiro, além daqueles previstos em Lei e dos que a

regulamentagdo aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem:

(i) comparecer as reunides do Conselho Fiscal previamente preparado, com o exame

dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

(i) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdao da Companhia a que tiver acesso
em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que |he prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida

divulgacao;

(iii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negdcios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e
ainda entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do
acionista controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas,

integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacdo prévia e especifica
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do Conselho de Administragdo;

(iv)  declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a

sua apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(v) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

CAPITULO VI
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL

10. O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacdo escrita
enviada por qualquer de seus membros, com, no minimo de 5 (cinco) dias de antecedéncia
a realizagdo da respectiva reunido, contendo, além do local, data e hora da reunido, a
ordem do dia, lavrando-se em ata suas deliberacoes. Independente das formalidades de
convocagdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros

do Conselho Fiscal.

11. O Conselho Fiscal, por iniciativa propria ou solicitacdo de qualquer conselheiro fiscal,
podera convocar diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e

prestar esclarecimentos ou informagGes sobre as matérias em apreciagao.

12. o Diretor-Presidente, ou quem ele designar, até [3 (trés) dias] antes de cada reunido
do colegiado, devera encaminhar as informacdes sobre as matérias a serem discutidas na

reunido.

13. O secretario das reunides do Conselho Fiscal terd as atribuicbes abaixo:

(i) secretariar as reunioes, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos
no livro proprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram,
além de consignar o comparecimento de eventuais convidados; e

(i) arquivar as atas e deliberacbes tomadas pelo Conselho Fiscal nos orgaos
competentes e providenciar sua publicacdo no 6rgdo de imprensa oficial e em jornal de

grande circulagdo, se for o caso.

14. - As sessOes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o
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exigirem, a pedido de qualquer conselheiro e com aprovacdo do Conselho Fiscal.

Paragrafo unico - No caso de suspensdo da sessdo, devera marcar a data, hora e local
para sua continuacdo, ficando dispensada a necessidade de nova convocacao dos

conselheiros.

15. As matérias e deliberacGes tomadas nas reuniGes do Conselho Fiscal serdo validas se
tiverem voto favoravel da maioria dos membros presentes, lavradas em atas, registradas
no Livro de Atas de reunides do Conselho Fiscal e, sempre que contiverem deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serao arquivados e

publicados na Junta Comercial competente.

Paragrafo primeiro - As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decistes
tomadas, abstencdo de votos por conflitos de interesses, responsabilidades e prazos.

Deverao ser assinadas por todos os presentes e objeto de aprovacao formal.

Paragrafo segundo - Em caso de deliberacdes ou debates que tenham sido objeto de
conflito entre conselheiros, as atas serdo assinadas antes do encerramento das respectivas

reunioes.

CAPITULO VII
COMUNICACAO ENTRE O CONSELHO FISCAL E A DIRETORIA

16. A fim de facilitar e ordenar a comunicagao entre os membros do Conselho Fiscal e da
Diretoria, as duvidas e solicitagbes de informacdes dos membros do Conselho Fiscal

deverdo ser enviadas ao Diretor-Financeiro da Companhia.

CAPITULO VIII
INTERACAO COM O CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

17. O Conselho Fiscal reunir-se-a periodicamente com o Conselho de Administracdo para

tratar de assuntos de interesse comum.

18. O presidente do Conselho de Administragdo fornecerd os esclarecimentos e

informagdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcdo fiscalizadora.

19. O Conselho Fiscal podera assistir as reunies do Conselho de Administragdo, ou da
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Diretoria, em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

CAPITULO IX
ORCAMENTO

20. Cabera a assembleia que instituir o Conselho Fiscal fixar a remuneracdo dos membros
eleitos, o reembolso obrigatdrio das despesas de locomogdo e estada necessarias ao

desempenho da funcao.

21. A remuneracdo para cada membro em exercicio, ndo podera ser inferior a 10% (dez
por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,

verbas de representacao e participacdo nos lucros, ou remuneragao baseada em agoes.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

22, - As omissOes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e eventuais
alteracdes de seus dispositivos serao decididas em reunido do Conselho Fiscal, na forma

prevista no Estatuto Social e neste Regimento.

23. Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho de

Administragdo e sera arquivado na sede da Companhia.

k%X
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Anexo II1

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA

CAPITULO I
OBJETO

1. O presente Regimento Interno (“"Regimento”), aprovada pelo conselho de administracdo
da CONSTRUTORA TENDA S.A. ("Companhia”), em 13 de agosto de 2018, disciplina o
funcionamento do Comité de Auditoria (“"Comité”), bem como o relacionamento entre o
Comité e os demais d6rgdos sociais, observadas as disposicoes do Estatuto Social (“Estatuto

Social”) e da legislacdo em vigor.

CAPITULO II
FUNCAO

2. O Comité é orgao de assessoramento vinculado ao conselho de administragao.

CAPITULO III
COMPOSICAO MANDATO E INVESTIDURA

3. O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que:

(@) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia, conforme

definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado;

(b) a0 menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentagdo editada pela CVM, que dispGe
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do
mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores

independentes.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do Comité podera acumular as duas
caracteristicas previstas nas alineas (a) e (b) acima.

Paragrafo Segundo. Os membros do Comité, que serdo selecionados dentre os membros
do conselho de administracdo da Companhia, devem ser indicados pelo Comité de
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Remuneracao, Nomeacdo e Governanca Corporativa e eleitos pelo conselho de
administracdo, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Terceiro. E vedada a participacao como membro do Comité da Companhia de
diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum.

CAPITULO IV
COMPETENCIA DO COMITE

4. Compete ao Comité, além de outras fungdes que possam vir a ser atribuidas pelo
conselho de administracdao, sempre se reportando ao conselho de administracdo no
exercicio de suas fungdes:

(a) opinar sobre a contratacao e destituicao dos auditores independentes da Companhia;
(b) avaliar as demonstrac0es financeiras anuais, trimestrais ou intermediarias

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes a risco da Companhia;

(e) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os
controles e procedimentos de divulgacao da Companhia, bem como os controles internos
associados aos relatorios financeiros;

(f) revisar e acompanhar a execugao, juntamente com o diretor presidente e o diretor
executivo financeiro, dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia, bem
como dos controles internos associados aos relatdrios financeiros, incluindo a constatagao
de (i) eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepcdo ou
operacionalizagdo dos controles internos associados aos relatdrios financeiros, as quais
tenham probabilidade razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar,
processar, sumariar e reportar informagdes financeiras, e (ii) qualquer fraude envolvendo
membros da administracdo ou demais funcionarios que desempenhem papel de relevo no
controle interno associado a relatérios financeiros;

(g9) revisar quaisquer questbes relevantes relativas a principios contabeis e apresentacao
das demonstragOes financeiras, incluindo quaisquer mudancas significativas na escolha ou
aplicacdo de principios contabeis pela Companhia;

(h) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo da Companhia a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de TransacOes
entre Partes Relacionadas;
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(i) acompanhar a execucao dos planos de investimento e langamento;

(j) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatoérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdoes
em que a Companhia opera;

(k) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliacdo de risco e gestao de risco,
inclusive por meio da discussdao com a administracdo das principais exposicdes a risco
financeiro da Companhia, bem como as medidas implementadas para monitoramento e
controle de tais exposigoes.

(I) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da informagao;

(m) fazer com que seja divulgado pela Companhia, por meio de ata de Reunido do
Conselho de Administracdo realizada no minimo anualmente, o relatério resumido das
atividades realizadas pelo Comité, contemplando as reuniGes realizadas e os principais
assuntos discutidos, e destacando as recomendacoes feitas pelo Comité ao conselho de
administragdo; e

(n) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companhia.:

CAPITULO V
DEVERES DOS MEMBROS DO COMITE

5. E dever de todo membro do Comité, além daqueles previstos em Lei e dos que a

regulamentagdo aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem:

(M) comparecer as reunioes do Comité;

(i) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdao da Companhia a que tiver acesso
em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que |he prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcbes de membro do Comité, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua

indevida divulgagao;

(iii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negdcios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e

ainda entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do
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acionista controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas,
integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacdo prévia e especifica

do Conselho de Administragdo;

(iv)  declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a

sua apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(v) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

CAPITULO VI
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO COMITE

6. O Comité reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagdo de qualquer de seus

membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.

7. O Comité, por iniciativa propria ou solicitacdo de qualquer membro, podera convocar
diretores ef/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar

esclarecimentos ou informacoes sobre as matérias em apreciacdo.

8. O secretario das reunides do Comité devera secretariar as reunides, elaborar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro proprio e coletar as assinaturas de todos os
membros do Comité que dela participaram, além de consignar o comparecimento de

eventuais convidados

9. O conselho de administracdo elegera, dentre os membros do Comité, um coordenador,
a quem cabera a representagdo, organizagdo e coordenacdo de suas atividades

(“Coordenador do Comité").

Paragrafo Primeiro - Compete privativamente ao Coordenador do Comité:

(a) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité, nomeando o Secretario da Mesa

entre os presentes, que sera o responsavel pela elaboragdo das atas das reunioes;

(b) representar o Comité no seu relacionamento com o conselho de administracdo, com a
Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa e demais comités consultivos

da Companhia, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e relatorios a
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eles dirigidos;

(c) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;

e

(d) cumprir e fazer cumprir as regras dispostas neste Regimento Interno para o bom

funcionamento do Comiteé.

Paragrafo Segundo - Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador do

Comité podera ser substituido por membro indicado pelo préprio Comité.

Paragrafo Terceiro - O Coordenador do Comité, ou, na sua auséncia ou impedimento,
outro membro do Comité por ele indicado, acompanhado de outros membros do Comité,
quando necessario ou conveniente, deve reunir-se com o conselho de administragdo,
mediante convocagdo deste, no minimo trimestralmente, para dentre outras matérias

eventualmente pertinentes, relatar as atividades do Comiteé.

Paragrafo Quarto - O Coordenador do Comité, ou na sua auséncia ou impedimento,
outro membro do Comité ou da Diretoria da Companhia por ele indicado, acompanhado de
outros membros do Comité, quando necessario ou conveniente, deve comparecer a

assembleia geral ordinaria.

10. As matérias e deliberacbes tomadas nas reunides do Comité serao validas se tiverem
voto favoravel da maioria dos membros presentes, lavradas em atas, registradas no Livro
de Atas de reunides do Comité, sempre observado que as reunioes serdo instaladas com a

presenca da maioria dos membros do Comité.

Paragrafo primeiro - As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decistes
tomadas, abstencdo de votos por conflitos de interesses, responsabilidades e prazos.

Deverao ser assinadas por todos os presentes e objeto de aprovacao formal.
Paragrafo segundo - Em caso de deliberacdes ou debates que tenham sido objeto de

conflito entre os membros, as atas serdo assinadas antes do encerramento das respectivas

reunioes.
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CAPITULO VII
ORCAMENTO

11. Cabera ao conselho de administragdo determinar o orgamento anual para a realizacao

das atividades do Comité.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

12. - As omissOes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e eventuais
alteracOes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Comité, na forma prevista

neste Regimento.

13. Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacao pelo conselho de

administragdo da Companhia e sera arquivado na sede da Companhia.

k%X
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Anexo IV
POLITICA PARA TRANSA(;6ES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS
SITUAcf)ES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA CONSTRUTORA

1.1.

1.2.

1.3.

2.1,

TENDA S.A.
OBJETIVO

Esta “Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesse’, aprovada pelo conselho de administracdo da
CONSTRUTORA TENDA S.A., em 13 de agosto de 2018, visa nortear as decisoes
relacionadas as transagoes com partes relacionadas e outras situacoes com
potencial conflito de interesses. O objetivo é que tais transagbes, quando
existentes, sejam revestidas da mais ampla lisura, conduzidas em condicoes
comutativas e levando em consideracdo os interesses da Companhia de acordo
com as melhores praticas de governanga corporativa e transparéncia.

As regras aqui impostas se aplicam a Companhia e as suas controladas, devendo
ser observada pelos acionistas, Administradores e colaboradores da Companhia e
de suas controladas.

Os fundamentos das regras aqui descritas vém da legislacdo societaria brasileira,
de regras emanadas por reguladores e autorreguladores a que a Companhia esta
sujeita, como o Regulamento do Novo Mercado, assim como de regras de
organizacdo interna, como o Estatuto Social e o Cédigo de Etica.

DEFINICOES

Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica,
terdo os seguintes significados:

2.1.1. “B3": Significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

2.1.2. “Cédigo de Etica”: Significa o Cddigo de Etica da Companhia, aprovado
pelo conselho de administracdo da Companhia em 4 de dezembro de 2017.

2.1.3. “Comité de Etica”: Significa o Comité Executivo de Etica da Companhia.

2.1.4. “Companhia”: Significa a Construtora Tenda S.A.

2.1.5. “Condicoes de Mercado”: S3ao condicdes que observam os seguintes
preceitos: (i) competitividade (precos e condicdes dos servigos compativeis
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2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.10.

2.1.11.

2.1.12,

2.1.13.

com os praticados no mercado); (ii) conformidade (aderéncia dos servicos
prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela
Companhia, bem como aos controles adequados de seguranca das
informacg0es); (iii) transparéncia (reporte adequado das condigGes
acordadas, bem como reflexos destas nas informagdes financeiras da
Companhia); e (iv) equidade (estabelecimento de mecanismos que
impecam discriminagdo ou privilégios, com praticas que assegurem a ndo
utilizagdo de informagdes privilegiadas ou oportunidades de negdcio em
beneficio individual ou de terceiros). Na negociagdo entre Partes
Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e procedimentos
que norteiam negociacdes feitas pela Companhia com partes
independentes.

“Conselho de Administragao”: Significa o conselho de administracao da
Companhia.

“CVM": Significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Deliberacao 642": Significa a Deliberagao n® 642 da CVM, de 07 de
outubro de 2010, conforme alterada.

“Estatuto Social”: Significa o estatuto social da Companhia.

“Instrugdo CVM 480": Significa a Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada.

“Lei das Sociedades por Acgdes”: Significa a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada.

“Montante Relevante”: Significa 0 montante que, em um Unico negdcio
ou em um conjunto de negdcios realizados em 12 meses consecutivos,
alcance valor superior a R$ 50.000.000,00 ou 1% do ativo total da
Companhia.

“Partes Relacionadas”: Em observancia ao disposto no Pronunciamento
Técnico CPC 05 (R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovado pela CVM por meio da Deliberacdo 642, significa as pessoas
fisicas ou juridicas que estdo relacionadas com as entidades que estdo
relacionadas com a Companhia.

(i) Uma pessoa, ou seu respectivo conjuge ou companheiro(a), filhos,
filhos de seu conjuge, de companheiro(a), e seus dependentes ou
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(ii)

os de respectivos conjuges, de companheiros(as), esta relacionada
com a Companhia se:

(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

(9) for membro do Pessoal Chave da Administracdo, da
Companhia ou da controladora da Companhia.

Uma entidade esta relacionada com a Companhia se qualquer das
condigdes abaixo for observada:

(a) a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo
econoémico (o que significa dizer que a controladora e cada
controlada sdo inter-relacionadas, bem como as entidades
sob controle comum sdo relacionadas entre si);

(b) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint
venture) de outra entidade (ou coligada ou controlada em
conjunto de entidade membro de grupo econémico do qual
a outra entidade é membro);

(c) ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint
ventures) de uma terceira entidade;

(d) uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture)
de uma terceira entidade e a outra entidade for coligada
dessa terceira entidade;

(e) a entidade é um plano de beneficio pdés-emprego cujos
beneficiarios sdo os empregados de ambas as entidades, a
Companhia e a que esta relacionada com a Companhia. Se
a Companhia for ela propria um plano de beneficio pds-
emprego, os empregados que contribuem com a mesma
também serdo considerados partes relacionada com a
Companhia;
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2.2,

2.3.

() a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle
conjunto, por uma pessoa identificada no item (i) acima;

(9) uma pessoa identificada no item (i)(a) tenha influéncia
significativa sobre a entidade, ou for membro do Pessoal
Chave da Administracao; ou

(h) a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz
parte, fornece servigos de Pessoal Chave da Administracao
da entidade que reporta ou a controladora da entidade que
reporta.

2.1.14. “Pessoal Chave da Administracdo”: Significa as pessoas que tém

autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregao e controle das
atividades da entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer
administrador (executivo ou outro) dessa entidade.

2.1.15. “Politica”: Significa a presente “Politica de Transacbes com Partes

Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Confiito de Interesse”.

2.1.16. "Regulamento do Novo Mercado”: Significa o Regulamento de

Listagem do Novo Mercado da B3, em vigor a partir de 02 de janeiro de
2018.

Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estara
automaticamente atualizada em decorréncia de qualquer alteracdo das regras e
normas aplicaveis.

Para os fins desta Politica, ndo sdo consideradas Partes Relacionadas:

@)

(b)

duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro
do Pessoal Chave da Administragdo em comum, ou porque um membro do
Pessoal Chave da Administracdo da entidade exerce influéncia significativa
sobre a outra entidade;

dois empreendedores em conjunto simplesmente por compartilharem o
controle conjunto sobre um empreendimento controlado em conjunto
(joint venture);
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3.
VOTO

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

(0 (i) entidades que proporcionam financiamentos; (ii) sindicatos; (iii)
entidades prestadoras de servigos publicos; e (iv) departamentos e
agéncias de Estado que ndo controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou
exercem influéncia significativa sobre a entidade que reporta a informacao,
simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a entidade
(mesmo que possam afetar a liberdade de acdo da entidade ou participar
no seu processo de tomada de decisdes); e

(d) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente
geral com quem a entidade mantém volume significativo de negocios,
meramente em razao da resultante dependéncia econémica.

SITUAGCOES ENVOLVENDO CONFLITO DE INTERESSE E IMPEDIMENTO DE

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em
processo decisorio em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final,
assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja
envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sao aqueles nos quais
0s objetivos pessoais dos tomadores de decisdao, por qualquer razao, possam nao
estar alinhados aos objetivos da Companhia em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Companhia
busca assegurar que todas as decisdoes que possam conferir um beneficio privado a
qualquer de seus administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles
relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando o interesse da
Companhia.

Nas situagbes em que as TransagOes com Partes Relacionadas necessitem de
aprovacdo nos termos desta Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovacdo
que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendacgao ou decisdo a ser
tomada devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacdo e,
se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e das partes envolvidas. O
impedimento devera constar da ata da reuniao do 6rgao social que deliberar sobre
a transagdo, e a referida pessoa ndo devera estar sequer presente quando das
discussOes e deliberacGes acerca da matéria.
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3.5.

3.6.

4.

Caso alguma pessoa em situacao potencial de conflito de interesses ndo manifeste
a questao, qualquer outro membro do drgdo ao qual pertence que tenha
conhecimento da situacdo devera fazé-lo.

A auséncia de manifestagdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera
considerada violagao dos principios da boa governanca corporativa e desta Politica,
devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de
Administracao.

PROCEDIMENTOS PARA CELEBRAGAO DE TRANSACOES COM PARTES

RELACIONADAS

4.1.

5.

A Companhia, por meio de sua Diretoria Financeira, Comité de Etica e do Conselho
de Administragdao, conforme o caso, atuard de forma a garantir que toda e
qualquer transacdao com Parte Relacionada realizada pela Companhia seja
formalizada contratualmente, observando os seguintes critérios:

(i) a transacao deve ser negociada e efetivada em Condicdes de Mercado — a
Companhia deve arquivar a documentagao pertinente que comprove que a
transacdo foi realizada em carater comutativo (procedimentos de
concorréncia, tomada de preco, atas, contratos e afins);

(i) devem ser incluidos contratualmente os termos da transagdo e a finalidade
do negécio;

(iii) as condicdes e vedagdes impostas por esta Politica e pelo Cédigo de Etica,
especialmente no que se referem as disposigdes sobre a contratacdo de
fornecedores, deverdo ser integralmente observadas.

REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA TOMADA DE DECISOES ENVOLVENDO

PARTES RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

5.1.

A Diretoria Financeira devera classificar as transacoes com Partes Relacionadas
em razdo: (i) do montante envolvido; e (ii) de ser ou n3ao operacao no curso
normal dos negdcios, para determinar as instancias competentes para sua analise
e aprovagao, na forma desta Politica.

5.1.1. Todas as transacbes com Partes Relacionadas de valores até

R$10.000.000,00, excluidas aquelas previstas no item 5.1.4 abaixo, deverdo
ser previamente aprovadas pelo Comité de Etica;
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5.2.

5.3.

5.1.2. Todas as Transagbes com Partes Relacionadas de valores superiores a
R$10.000.000,00 deverdao ser previamente aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

5.1.3. A aprovacdo referida nos itens 5.1.2 a 5.1.2 acima devera se dar por meio
de voto favordvel da maioria dos membros do Comité de Etica e do
Conselho de Administragdo, excluidas eventuais Partes Relacionadas
envolvidas; e

5.1.4. As transacOes com Partes Relacionadas fora do curso normal dos negdcios
serao submetidas ao Conselho de Administragao, que deliberara sobre o
assunto na forma do Estatuto Social.

A Diretoria Financeira, o Comité de Etica e o Conselho de Administracdo, conforme
0 caso, terdo acesso a todos os documentos relacionados as respectivas
transagOes com Partes Relacionadas, bem como quaisquer pareceres ou opinides
técnicas sobre o tema. A Diretoria Financeira, o Comité de Etica e o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, poderdo definir o conteldo e o formato das
informacOes consideradas necessarias para sua deliberacdo a respeito de uma
transacdo com Parte Relacionada, as quais serdo distribuidas juntamente com a
convocacgao da reunido em que a transagao sera submetida a analise.

Na analise de transages com Partes Relacionadas, a Diretoria Financeira, o Comité
de Etica e o Conselho de Administracao, conforme o caso, deverao verificar se tais
transacOes serdo realizadas em condicdes comutativas em observancia as
Condicoes de Mercado. Em sua analise, poderado ainda considerar:

Q)] se ha motivos claros para que seja realizada a transacdao com a Parte
Relacionada;
(i) se a transacdo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a

Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles
oferecidos a ou por um terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em
circunstancias equivalentes;

(iii) os resultados de avaliacOes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

(iv) se foi realizado ou n3ao um processo competitivo para a referida
contratacdo e o seu resultado;
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5.4.

6.1.

7.1.

8.1.

8.2.

8.3.

(V) a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas
alternativas de precificacdo da transacao; e

(vi) a observancia aos principios e regras desta Politica e do Cédigo de Etica.

A Diretoria Financeira, o Comité de Etica e o Conselho de Administracdo, conforme
0 caso, somente poderdao aprovar a transacdo com Parte Relacionada caso
concluam ser equitativa, comutativa e realizada no melhor interesse da Companhia
sendo facultado, a seu critério, condicionar a aprovacao da transagao com Parte
Relacionada as alteragbes que julgar necessarias.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS VEDADAS

E vedada a participacio de administradores e funcionarios em negdcios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da
Companhia ou que resultem da utilizacdo de informagles confidenciais em razao
do exercicio do cargo ou funcdo que ocupem na Companhia.

PENALIDADES

As violagbes dos termos desta Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotard as medidas cabiveis, alertando, ainda, que certas
condutas poderdo constituir infracdo a legislacdo aplicavel, sujeitando os
responsaveis as penas previstas na legislacdo vigente, incluindo, mas ndo se
limitando, ao previsto no Regulamento do Novo Mercado.

OBRIGAGAO DE DIVULGAGCAO

Nos termos do artigo 247, da Lei das Sociedades por Acdes, do previsto na
Instrucdo CVM 480 e da Deliberagdo 642, a Companhia é obrigada a divulgar ao
mercado as TransacOes com Partes Relacionadas que realiza.

A divulgagao sera feita: (i) observadas as excecBes e condicdes previstas na
legislacdo aplicavel, na secao 16 do formulario de referéncia da Companhia; bem
como (i) em notas explicativas as demonstracGes financeiras, respeitados os
prazos e condigGes regulamentares, conforme aplicaveis.

Nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrucdo CVM 480, transagao com Parte
Relacionada ou conjunto de TransagGes com Partes Relacionadas cujo valor supere
0 menor dos seguintes valores: (i) R$ 50.000.000,00; ou (ii) 1% do ativo total da
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9.1.

10.

10.1.

Companhia, devera ser comunicada a CVM em até 7 dias Uteis a contar de sua
ocorréncia, na forma indicada na Instrugao CVM 480.

8.3.1. O valor do ativo total deve ser apurado com base nas ultimas
demonstragdes financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.

ATUALIZAGCAO DESTA POLITICA

O Conselho de Administracdo ira atualizar a presente Politica quando for
necessario em razao de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicdo, seja da CVM, da
B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicdes aqui listadas
em relacdo a Companhia.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser
modificada por deliberacao do Conselho de Administracao, podendo ser consultada
no site de Relacdes com Investidores da Companhia (ri.tenda.com — menu
“Governanga Corporativa”, selecionar “Estatuto, Politicas & Diretrizes” e em
seguida “Politica para Transacdoes com Partes Relacionadas e demais Situacoes
envolvendo Confiitos de Interesse’).

)k k

33



Anexo V

POLITICA DE GESTAO ESTRATEGICA DE RISCOS

1. OBIJETIVO

Esta “Politica de Gestdo Estratégica de Riscos”, aprovada pelo conselho de
administracdo da CONSTRUTORA TENDA S.A., em 13 de agosto de 2018 visa
estabelecer diretrizes e responsabilidades a serem observadas no gerenciamento de riscos
da Companhia assegurando que os riscos inerentes as atividades da Companhia sejam
identificados, avaliados, tratados, monitorados e comunicados a Administragdo em tempo
adequado para tomada de decisGes, minimizando seu impacto através de seus controles
internos e adequada governanga de riscos.

2. ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se a todas as areas da companhia, considerando: Corporativo,
unidades de negdcios (regionais), lojas, CSC e Obras.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

COSO-Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: entidade
sem fins lucrativos, dedicada a melhoria dos relatdrios financeiros através da ética,
efetividade dos controles internos e governanga corporativa, para prevenir e evitar fraudes
nas demonstracdes contabeis das empresas;

COSO ERM-Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission:
Enterprise Risk Management Framework - Metodologia desenvolvida pelo COSO para o
mapeamento e gerenciamento de riscos corporativos;

4. DEFINICOES

Risco: Todo e qualquer evento decorrente de incertezas ao qual a Companhia esta
exposta e que possa impactar negativamente o alcance dos objetivos e de geracdo de
valor estabelecidos no seu plano estratégico.

Tipos de Riscos:

(i) Qualitativos: quando a avaliagao do Risco é realizada por meio do julgamento dos
fatores de riscos, com base na experiéncia do avaliador. Representa uma
alternativa as analises quantitativas dispendiosas, ou quando o Risco ndo se
presta a quantificagdo, por ndo haver dados disponiveis e confiaveis;

(ii) Quantitativos: quando o Risco pode ser medido em valores monetarios e/ou
avaliagdo se baseia em séries de dados, permitindo o estabelecimento do
percentual de probabilidade de ocorréncia e a valoragdo do impacto no
resultado da Companhia. Possibilita maior precisdo por empregar técnicas de
analises mais sofisticadas, com forte componente estatistico; e

(i) Hibridos: quando a avaliagdo do Risco envolve a utilizagdo de técnicas qualitativas
e quantitativas, que se complementam.

Categorias de Riscos: Matriz utilizada para avaliacdo dos principais riscos inerentes ao
negécio da Tenda, esses riscos sdo segregados em 4 (quatro) grupos, sendo: (i)
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Estratégicos, (ii) Operacionais, (iii) Financeiros e (iv) Regulatdrios (Compliance); os quais
de forma conjunta representam os Riscos da Companhia.

Fator de risco: Fatores internos ou externos que podem originar os eventos de riscos;
Tolerancia a riscos: Desvios em relagao ao nivel de riscos determinados como aceitaveis;

Matriz de Riscos ou Mapa de Riscos: Visa estabelecer uma comparacao individual dos
Riscos a partir dos impactos e probabilidade de ocorréncia, para fins de priorizacdo e
gestdo. Deve estar em constante evolugdo e deve ser atualizada anualmente na AGR -
Avaliacdo Geral de Risco e sempre que necessario com o surgimento de novos eventos de
risco.

Riscos Prioritarios: S3o riscos com probabilidade e impacto potencialmente elevado para
0 negacio, cuja gestdo deve ser priorizada.

Estratégias de Resposta ao Risco: E o conjunto de acdes que visam dar resposta ao
Risco. As opcoes sao as seguintes:

(i) Eliminar: eliminar totalmente o Risco, protegendo os objetivos da empresa dos
impactos associados ao Risco;

(i) Transferir: transferir o risco a terceiros por meio de contratos de seguros,
terceirizacdo de operag0es e atividades;

(iii) Reduzir/Gerir: reduzir parcialmente a exposicao ou adotar a¢bes pontuais visando
minimizar potenciais impactos; e

(iv) Aceitar: assumir os impactos potenciais do risco e respectivas oportunidades.

Limite de Risco ou Apetite ao Risco: E a exposicdo e/ou impacto méaximo do Risco que
a Companhia esta disposta a aceitar, na busca dos objetivos e geragao de valor. Nem
todos os tipos de Riscos sao passiveis de aceitagao, sendo assim, os limites de aceitacdo
deverdo obrigatoriamente ser fundamentados e formalizados pelas seguintes analises:

(i) Avaliacdo do retorno tangivel e intangivel relacionado ao Limite de Risco proposto,

(ii) Capacidade da Companhia de suportar o impacto do Limite de Risco proposto,

(iii) Decisao se o risco deve ou nao ser aceito conforme sua tipologia,

(iv) Viabilidade da implantacdo das iniciativas de mitigagdo (custo e esforgo) versus
efeito na mitigagao do risco e respectivo retorno e

(v) Disponibilidade de recursos (investimento e esforco) para implantagao.

Dono do Risco (Risk Owner): Deve ser um membro do Diretoria da Companhia, que
possua o maior dominio e conhecimento técnico acerca do risco correspondente,
responsavel pela tomada de decisdo e capaz de estabelecer e gerir os planos de acdo para
adequar a exposicao aos limites aprovados.

Atividades de Controle: politicas, procedimentos e mecanismos desenvolvidos para
assegurar que eventos indesejaveis sejam prevenidos ou detectados e corrigidos;

Cultura de riscos: conjunto de padrGes éticos, valores, atitudes e comportamentos
aceitos e praticados, e a disseminagdo da gestdao de riscos como parte do processo de
tomada de decisdo em todos os niveis;

Linhas de defesa: Conceito que define papéis e responsabilidades no gerenciamento de
riscos e fortalecimento da governanga, bem como a interacdo desses papéis em todos os
niveis da Organizagdo. A primeira linha é representada pelos gestores das areas e/ou
negdcios, responsaveis diretos pela execugdo de seus processos e respectivos riscos. A
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segunda é a area de Controles Internos e Compiliance, que atua na identificagdo de falhas
de performance de controles e na identificacdo de desvios de politicas e procedimentos
internos, e a terceira é a area de Auditoria Interna, que atua na realizacdo de testes
substantivos de controles internos para identificacdo de desvios operacionais e financeiros
decorrentes de falhas e/ou fraudes.

Orgdo de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

1a Linha de Defesa 2a Linha de Defesa Ja Linha de Defesa

Controle Financeiro
Seguranga
Medidas de .
CADLEL
Controle Gerenciamento de Riscos Auditoria

L Qualidade Interna
Conformidade

Governancga de gestdo de riscos: Diz respeito aos papéis e responsabilidades de cada
um dos agentes de governanca corporativa da Companhia, desde os funcionarios
envolvidos na execugdo, que devem ser responsaveis por controlar riscos diretos de suas
atividades, até os membros da Diretoria executiva, do Comité de Auditoria e do Conselho
de Administracao.

5. DIRETRIZES

O processo de gerenciamento de riscos segue os principios éticos da Companhia,
valores e cultura, e as informagdes geradas pelo processo de gestdo de riscos devem ser
confidveis, seguir as orientacdes legais, e fornecer subsidios para tomada de decisOes
visando a reducdo do grau de exposicdo aos riscos e priorizacdo de agles. Cabe a
administracdo garantir recursos aptos a operacionalizacdo dos processos de identificacao,
avaliagao, tratamento e monitoramento dos riscos.

Anualmente, a Matriz de Riscos devera ser atualizada conforme percepcdo de impacto
e probabilidade da Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, e posteriormente
validada pelo Comité de Auditoria possibilitando a consolidagao a fim de ter uma ordem de
prioridade de desenvolvimento de cada Risco.

A mitigagao de riscos depende de implementagdo de controles, sistemas e mecanismos
de protecdo que ndo possuem forma ou modelo Unico, e sempre deve ser priorizado
aquele que mais adapte-se ao processo, estrutura e recursos disponiveis no momento de
acionamento.

Todas as informacOes e reportes resultantes do processo de gestdo de riscos devem
possuir repositdrio e guarda adequado, de preferéncia diretério especifico, no servidor da
Companhia, com acesso restrito pela area de Auditoria Interna, responsavel pelo
gerenciamento de riscos. Deverdo ser classificadas como informacdes restritas ao uso
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interno, e as informacgdes cujo reporte sera externo, como Formulario de Referéncia devem
refletir a metodologia utilizada e, se necessario, informacgbes superficiais sobre a exposigao
identificada no processo de gestdo de riscos.

6. CATEGORIA DE RISCOS

A Companhia categoriza seus riscos conforme as diretrizes abaixo e sempre considera
os fatores externos e internos em cada categoria:

Risco Estratégico: Riscos que afetam os objetivos estratégicos, considerando
ambiente interno e externo;

Risco Operacional: Riscos relacionados a operacdo da Companhia (processos,
pessoas e tecnologia), que afetam a eficiéncia operacional. Podem se manifestar
de diversas maneiras, como por exemplo: atos fraudulentos, interrupcao do
negdcio, conduta incorreta de funcionarios, deficiéncia em contratos, resultando
em perdas financeiras, comerciais, multas fiscalizatdrias e/ou impactos juridicos e
reputacionais.

Risco Financeiro: Estd associado a exposicdo das  operagoes
financeiras/contabeis da Companhia e confiabilidade das demonstragGes
financeiras.

Risco Regulatdorio (Compliance): Riscos relacionados ao cumprimento de
normas e legislacdo, considerando leis apliciveis ao setor de
incorporacgdo/construcao civil e outras legislagdes (ambiental, trabalhista, civel e
tributario/ fiscal).

7. METODOLOGIA

A metodologia aplicada é baseada nos componentes do COSO ERM (Enterprise Risk
Management), sendo subdividida nos seguintes itens: Governanca e cultura de risco;
Risco, estratégia e definicdo dos objetivos; Identificagdo, avaliacdo e tratativa; Informacdo
e comunicacgao; e Monitoramento.

Governanga e Cultura de riscos: A cultura de riscos deve ser disseminada em todos os
niveis da Companhia e a gestao e monitoramento dos riscos ndao deve ser uma agao
exclusiva de um Unico executivo ou departamento. Os gestores sdo responsaveis primarios
pela gestdo cotidiana dos riscos associados a sua area ou processo de negdcio e
disseminagdo de cultura de gestdo de riscos entre seus liderados.

Risco, estratégia e definicdo dos objetivos: a estratégia e gerenciamento de riscos
deve compreender os fatores internos e externos, bem como o impacto dos riscos que
possam estar em desacordo com o direcionamento definido pela Companhia e possam
afetar o atendimento dos objetivos de negdcios e estratégia.

Identificacdo, avaliacdo e tratamento: os riscos devem ser periodicamente
identificados, avaliados, priorizados e documentados de forma estruturada para que
possam ser tratados adequadamente.

Os riscos sao categorizados de acordo com sua natureza e origem, conforme

Categorias de Riscos. Para tanto, é necessario descrever os processos de identificagdo,
avaliagao e tratamento dos riscos, sao eles:
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(i)

(if)

Identificacao: O processo de captura e identificacao de riscos consiste na utilizagao
de ferramentas e metodologia COSO ERM (Enterprise Risk Management) para
estabelecer as matrizes de riscos e controles e manté-las constantemente atualizadas.
A Companhia deve estar atenta para o surgimento de novos riscos ef/ou riscos
denominados emergentes, que assim que identificados, devem ser avaliados,
incorporados ao processo de gestao de riscos e, dependendo de sua criticidade,
imediatamente reportados e tratados.

Avaliagdo: Os riscos devem ser avaliados de acordo com seu impacto e
vulnerabilidade, considerando as premissas abaixo. A classificacdo final do risco sera
definida em funcdo da combinacao entre o resultado da vulnerabilidade e impacto.

a) Impacto considera a andlise dos riscos em relacdo ao possivel impacto
nas operagbes da Companhia. O critério para definicdo do impacto sera
aplicado de acordo com premissas qualitativas que possam afetar por
exemplo, o valor as partes interessadas (Impacto em clientes,
fornecedores e investidores); reputacao e Imagem da Companhia; nao
atendimento as legislagbes e consequéncias em multas e demais
penalidades.

b) A vulnerabilidade, por sua vez, considera uma analise dos riscos em
relagdo a magnitude em que a Companhia esta exposta ou desprotegida,
considerando: (i) Efetividade dos controles internos; (ii) Nivel de influéncia
da gestao em relacao ao fator de risco; (iii) Velocidade em que o risco
pode ser materializar; (iv) Historico de ocorréncias de materializacdo do
risco, entre outros.

Sendo assim, para a etapa de analise, os riscos devem ser classificados de acordo

com os seguintes critérios:
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(i) Tratamento: Os riscos identificados devem ser gerenciados de forma adequada e a
definicdo de resposta deve ser realizada de acordo com a sua criticidade. A acao de
resposta deve considerar a relagdo entre impacto e vulnerabilidade, custos e beneficios
para que o risco seja adequadamente mitigado.

a) Reduzir o risco - Riscos que possam impactar significativamente os objetivos
estratégicos da Companhia e/ou sua operacdo. Devem ser controlados e reduzidos
a niveis aceitaveis por meio de melhorias no processo e eficiéncia dos controles
internos diretamente relacionados ao fator de risco.

b) Aceitar o risco: Riscos cujo impacto seja menor que o custo/beneficio do seu
gerenciamento, podem ser mantidos, desde que conhecidos e aceitos pelo Comité
de Auditoria e Alta Administracdo. No entanto, o monitoramento deve ser continuo
e caso o impacto ou a vulnerabilidade aumente, novas decisdes em relacdo a
tratativas devem ser tomadas.

Informacdo e comunicagao: As informacgOes utilizadas para gerenciamento dos riscos
devem ser integras e corretas, representando a situacdo atual das operagdes da
Companhia. Os riscos da Companhia devem ser comunicados e conhecidos por todos os
envolvidos em seu gerenciamento e monitoramento, devem ser reportados
tempestivamente. O processo de comunicacdo dos riscos deve ser claro e eficiente, o
conteldo das informagGes deve ser suficiente para tomada de decisdo apropriada.
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Monitoramento: Deve haver monitoramento constante para evitar que a exposicao da
Companhia aos riscos aumente e impega a continuidade de negdcios. O adequado
monitoramento consiste no acompanhamento do ambiente de controle da Companhia e
acdes de resposta aos riscos.

A estrutura de controle interno deve ser avaliada periodicamente, verificando a eficiéncia
dos controles existentes e influéncias decorrentes de potenciais mudancas no ambiente
interno e/ou externo da Companhia.

As acOes de melhorias (planos de acdao), bem como sua efetividade devem ser
acompanhadas, garantindo o atingimento do propdsito inicial, prazo de implementagdo, e
eficiéncia para reducdo do risco. Essa avaliacdo deve ser realizada semestralmente para os
riscos considerados muito altos e altos e anualmente para os médios e baixos.

8. RESPONSABILIDADES

Este item define os papéis e responsabilidades dos principais agentes envolvidos no
processo de gestdo de Riscos, que sdo desenhados buscando a construcdo e implantacao
de um modelo que capture as experiéncias, percepcdoes e os melhores conjuntos de
informagGes disponiveis para a tomada de decisdo.

A Diretoria, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo da Companhia devem
compreender as praticas, permitindo o cumprimento adequado de suas responsabilidades
no processo e fortalecendo os niveis de governanga corporativa.

Nesse contexto, as responsabilidades sdo distribuidas da seguinte forma:
Conselho de Administracgao:

(i) Definir os objetivos estratégicos da companhia, que norteardo o trabalho de
identificacdo dos riscos da organizacao;

(ii) Acompanhar as acdes de gerenciamento dos riscos conforme direcionamento de
negdcios da Companhia;

(iii) Validar os ciclos de revisdo do sistema de controle de riscos e sua eficacia;

(iv) Determinar o apetite e tolerancia aos riscos;

(v) Validar documentacdo de informacgGes publicas sobre o modelo de gestdo de riscos
e transparéncia de informacgdes prestadas ao Publico interno e externo; e

(vi) Disponibilizar e alocar os recursos necessarios para a gestao de risco.

Comité de Auditoria:

(i) Acompanhar e recomendar sobre a aceitacdo das respostas aos riscos;

(i) Auxiliar a Administragao na definicao das diretrizes de gestdo de riscos, métricas
de mensuragdo da tolerancia e apetite aos riscos;

(iii) Acompanhar ag¢bes de implementagao de planos de acdo mitigatorios;

(iv) Reportar suas conclusdes ao Conselho de Administragao;

(v) Aprovar o dicionario de riscos, linguagem comum dos riscos e fortalecer a cultura
de gestdo de riscos;

(vi) Acompanhar as acles de gerenciamento dos riscos conforme apetite da
Companhia;

(vi))Acompanhar e estimular o desenvolvimento de estruturas e mecanismos de
protecdo de riscos;
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(viii) Propor alteracoes na Politica de Gestdo de Riscos e submeté-las ao Conselho
de Administracao; e

(ix) Assegurar a operacionalizagdo dos mecanismos e controles relacionados ao
gerenciamento de riscos;

Diretoria:

(i) Atualizar a Matriz de Riscos sempre que ocorrer a revisao do plano estratégico ou
AGR — Avaliagdo Geral de Riscos e tempestivamente com o surgimento de
fatores de risco emergentes;

(ii) Estabelecer priorizacdo dos Riscos a partir do impacto e probabilidade;

(iii) Acompanhar periodicamente a evolugdo da exposicdao aos Riscos considerando os
limites aprovados pelo Conselho de Administracao;

(iv) Adotar Riscos avaliados como ferramenta de orientacdo da revisdo ou construcao
do plano estratégico; e

(v) Disseminar a cultura da gestdo de Risco em toda Companhia.

Auditoria Interna:

(i) Apos a implementagdo dos planos de agdo, auditar as acoes para verificar se todas
foram implementadas como planejado;

(i) Identificar novas oportunidades e processos aptos a priorizacao a partir dos
resultados do processo de riscos em execugdao, bem como ampliar o ambiente
de testes substantivos ou monitoramento continuo a partir da identificagdo de
NoVos riscos ou agravamento de riscos ja identificados.

Controles Internos:

(i) Mapear processos e auxiliar na identificagdo dos riscos (operacionais e financeiros,
por exemplo), além de garantir os respectivos controles para mitigar os riscos
identificados;

(ii) Acompanhar e sugerir melhorias de controles internos nas areas operacionais;

(iii) Reportar inconsisténcia ou desatualizacdo de desenhos de fluxos de processos,
normas e procedimentos cujas alteracdes podem agravar o ambiente de
controles.

Donos dos Riscos ou Areas de negécios:

() Identificar, em conjunto com a area de Gestdo de Riscos e Controles Internos os
fatores e indicadores para a mensuracao e monitoramento dos Riscos;

(ii) Fornecer informac0es precisas, integras e suficientes para analise;

(iii) Apresentar percepgdo quanto a exposigao ao Risco (magnitude de impacto);

(iv) Sugerir, avaliar, implantar e monitorar as acdes com o objetivo de reduzir a
exposicao ao Risco sob sua responsabilidade;

(v) Cumprir os limites de Riscos aprovados pelo Conselho de Administracao;

(vi) Comunicar tempestivamente os eventos de risco que apresentarem tendéncia de
ocorréncia e/ou eventual extrapolacdo de limites; e

(vii) Dar cumprimento ao plano de acgao;

11. DISPOSIGCOES GERAIS
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Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao e somente podera ser modificada
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podendo ser consultada no site de
Relagbes com Investidores da Companhia (ri.tenda.com — menu “Governanga Corporativa”,

selecionar “Estatuto, Politicas & Diretrizes” e em seguida “Politica de Gestdo Estratégica de
Riscos").
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Geréncia de Riscos | Estrutura TENDA

Cormilruissn Fricdade

Aestrutura proposta segue a regulamentacdo do Move Mercado e as boas praticas de governanga,
ficando a drea de gestdo de riscos com reporte funcional para o comité de auditoria e
administrativo para a diretoria administrativa.

Para a execugdo dos trabalhes a drea tera o apolo especializado da KPMG

Comite de Auditoria
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