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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

25 DE ABRIL DE 2018



Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administragdo acerca das matérias constantes da Ordem do Dia
da Assembleia Geral Ordindria da Construtora Tenda S.A. (“Companhia” e (“AGQO”) a ser realizada,
em primeira convocacao, havendo quérum, no dia 25 de abril de 2018 as 10:30, na filial da Companhia
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 20°
andar, Torre Milano, nos termos do Edital de Convocagdo a ser publicado no jornal Diério Oficial do
Estado de Sao Paulo e no jornal O Estado de Sdo Paulo nos dias 23, 24 e 27 de marco de 2018:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O Relatério Anual da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia preparadas pela
Administracdo da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério do
Comité Financeiro), relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, publicados no dia
09 de margo de 2018 no jornal O Estado de Sao Paulo e no “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo”,
foram aprovados pelo Conselho de Administracdo sem ressalvas em reunido realizada no dia 8 de marco
de 2018.

As informacdes relativas a proposta de aprovagdo das contas dos administradores e das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, conforme exigido pela
Instrugdo CVM 481/09, constam dos Anexos III a V a presente Proposta.

2. Deliberar sobre a destinacio dos resultados do exercicio.

A proposta de destinag@o dos resultados do exercicio, conforme informacdes detalhadas no Anexo VI a
presente Proposta, foi aprovada pelo Conselho de Administracdio da Companhia em reunido realizada
em 8 de marco de 2018, que recomendou a ndo distribui¢do de dividendos, observado que, apesar do
resultado positivo no exercicio social encerrado em 31.12.2017, o mesmo foi absorvido pelos prejuizos
acumulados, nos termos do Art. 189 da Lei n°® 6.404/76.

3. Fixar o limite da remuneracio global a ser paga aos administradores da Companhia no
exercicio de 2018

Fixar a remuneracdo global a ser paga aos administradores da Companhia no periodo compreendido
entre janeiro e dezembro de 2018 em R$ 35.313.211,67 (trinta e cinco milhdes, trezentos e treze mil,
duzentos e onze reais e sessenta e sete centavos). Dessa forma, serd submetida para exame e deliberagdo
da AGO a proposta de remuneracido global anual dos administradores da Companhia, conforme
informacgdes detalhadas no Anexo VII a presente Proposta.

A administracdo da Companhia esclarece que a diferenca da remuneracdo aprovada em 2018 frente a
2017, a qual estd maior em R$ 16.357.644,86, deve-se, principalmente, a trés fatores: (i) ajuste contabil
no valor justo a ser contabilizado no momento do vesting do Plano Atual de Op¢des (margo-2018),
conforme determina¢do do CPC 10, representando R$ 9.035.412,00 (portanto ndo representa nova
outorga de agdes); (ii) previsao de criacdo de um novo pacote de remuneragdo para a administragao,
uma vez que os programas de opg¢des atuais vencem substancialmente em 2019; e (iii) previsdo de
revisdo da remuneracdo dos Conselheiros, refletindo o maior nivel de responsabilidade de um conselho
de empresa de capital aberto de controle difuso.

Todos os documentos relativos 2 AGO estdo a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companbhia,
no seu site de Rela¢des com Investidores (https://ri.tenda.com.br), bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.bmfbovespa.com.br).

Sao Paulo, 22 de margo de 2018.

A Administra¢do da Construtora Tenda S.A.
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Participacio na Assembleia Geral Ordinaria
A participagao na AGO podera ocorrer das seguintes formas:
1. Presencial

Nesse caso, 0 acionista ou seu representante legal deverd apresentar documentacdo que comprove sua
identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato social e a documentacio
societdria que comprove a sua representagdo legal, no caso de pessoa juridica. Para os fundos de
investimento, é necessdria a apresentacdo do ultimo regulamento consolidado, estatuto social/contrato
social do administrador ou gestor do fundo e documentacdo societdria que comprove os poderes de
representacdo. Os acionistas participantes da Custédia Fungivel de A¢des Nominativas da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo que desejarem participar da AGO deverdo apresentar extrato atualizado de sua
posicdo aciondria fornecido pela instituicao custodiante no periodo de 48 horas antecedentes a realizacio
da assembleia.

2. Procuracio Fisica

Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacdo do acionista na
AGO, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, sejam depositados na sede da
Companhia, no Departamento de Relagdes com Investidores, até 23 de abril de 2018. O procurador
deverd comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem sua identidade, conforme
documentag¢do acima j4 indicada, bem como procuragdo original.

3. Boletim de Voto a Distiancia

Os acionistas poderdo enviar os boletins de voto a distdncia por meio de seus respectivos agentes de
custddia, por meio da instituicao financeira depositdria responsdvel pelo servico de acdes escriturais da
Companhia ou diretamente a Companhia a partir da presente data e até 18 de abril de 2018.

O voto a distancia poder4 ser exercido pelos acionistas das seguintes formas:

(a) Por instrucdes de voto enviadas para os seus agentes de custédia que divulgard, dentro dos
prazos regulamentares, o mapa consolidado de votagdo para a Companhia e mercado. O acionista devera
transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias antes
da data de realiza¢do da Assembleia, ou seja, até 18 de abril de 2018, inclusive, salvo se prazo diverso
for estabelecido por seus agentes de custddia;

(b) Por instrugdes de voto enviadas para institui¢do financeira depositaria responsavel pelo servigo
de acdes escriturais da Companhia, que divulgard, dentro dos prazos regulamentares, o mapa
consolidado de votacdo para a Companhia e mercado. O acionista devera transmitir as instrucdes de
preenchimento do boletim para a instituicdo financeira depositdria responsdvel pelo servigo de agdes
escriturais da Companhia em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 18 de
abril de 2018, inclusive, salvo se prazo diverso for estabelecido pela instituicdo financeira depositéria;
ou

© Por boletim de voto a distdncia que deve ser enviado diretamente a Companhia, conforme
Anexo I da presente Proposta, ao enderegco da sede da Companbhia, localizada na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar, Centro, CEP 01012-001, aos cuidados da
Diretoria de Relacdes com Investidores. Na hipétese de envio do boletim diretamente a Companhia, o
acionista deverd enviar a via fisica do Anexo I da Proposta devidamente preenchido, rubricado e
assinado e a cOpia autenticada da documentacdo indicada no item 1 acima até 7 dias antes da data da
AGO, ou seja, até 18 de abril de 2018, inclusive.
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O Boletim de Voto a Distincia estard também disponivel no site de Relacdes com Investidores da
Companhia (https://ri.tenda.com.br).

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo nessas mesmas linguas.

O acionista poderd antecipar o envio da documentacio fisica por e-mail para o endereco eletronico
ri@tenda.com, sendo obrigatéria a remessa da documentacio original do boletim de voto e da cépia
autenticada de toda a documentagdo indicada no item 1 acima, para a sede da Companbhia, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar, Centro, CEP 01012-001, aos
cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores. Os acionistas serdo comunicados do recebimento
da documentagdo pela Companhia, bem como confirmacio de sua validade, nos termos da Instrugdo
CVM n° 481/2009 e suas alteragdes. Os boletins incompletos ou que tenham sido enviados sem a
documentag@o necessdria e os entregues fora do prazo serdo desconsiderados e o respectivo acionista
comunicado.

k ok k%
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Anexo I — Boletim de Voto a Distiancia

Modelo de Boletim de Voto a Distancia — Assembleia Geral Ordinaria da Construtora Tenda S.A. a ser
realizada em 25 de abril de 2018

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Deliberacdes / Questoes Relacionadas a8 AGO

Deliberacao Simples

1. Prestacdo de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhadas do
Relatdrio da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster

Deliberacao Simples
2. Destinagao dos resultados do exercicio, nos termos da Proposta da Administracao.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster

Deliberacao Simples

3. Fixacdo do limite de valor da remuneracdo anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio fiscal de 2018 em até R$ R$ 35.313.211,67 (trinta e cinco milhdes, trezentos e
treze mil, duzentos e onze reais e sessenta e sete centavos), nos termos da Proposta da
Administracio.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster

Deliberacao Simples
4. Solicitar instalacdo do Conselho Fiscal.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:
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Anexo II - Edital de Convocacio da AGO

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) convocados a se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria (“Assembleia”) a ser realizada, se em primeira convocagdo, no dia 25 de
abril de 2018, as 10h30min, na filial da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 20° andar, Torre Milano, para deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia:

@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

(ii) deliberar sobre a destinagdo dos resultados do exercicio; e

(iii) fixar o limite da remuneragcdo global a ser paga aos administradores da Companhia no
exercicio de 2018.
- Os seguintes documentos foram publicados em 9 de margo de 2018 no “Didario Oficial do Estado de
Sdo Paulo” e no jornal “O Estado de Sao Paulo”: (a) relatério anual da administragdo; (b) demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (c) parecer dos
auditores independentes.
- Os documentos e informagdes referidos no pardgrafo anterior, a Proposta da Administrag@o e os demais
previstos na Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, foram apresentados a Comissao de
Valores Mobilidrios — CVM, por meio do Sistema de Informagdes Periddicas (IPE) e encontram-se a
disposi¢do dos senhores acionistas na sede social da Companhia, no seu site de Rela¢Ges com
investidores (https://ri.tenda.com.br) e nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e
da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).
- O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia munido de documento que
comprove sua identidade.
- Os acionistas participantes da Custédia Fungivel de A¢des Nominativas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo que desejarem participar da Assembleia deverdo apresentar extrato atualizado de sua posicio
aciondria fornecido pela institui¢do custodiante no periodo de 48 horas antecedentes a realizacdo da
Assembleia.
- Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representa¢do do acionista na
Assembleia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, sejam depositados na sede da
Companhia, no Departamento de Relagdes com Investidores, até 23 de abril de 2018. O procurador
deverd comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem sua identidade.
- Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas, a Companhia adotard o
sistema de votacdo a distncia nos termos da Instrucao CVM n° 481/09, permitindo que seus acionistas
enviem boletins de voto a distdncia por meio de seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a
Companhia, conforme orienta¢des constantes no préprio boletim de voto a distancia.

Sao Paulo, 22 de margo de 2018.
Claudio José Carvalho de Andrade
Presidente do Conselho de Administragdo
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Anexo III - Relatério da Administracio, Demonstracoes Financeiras Padronizadas e Notas
Explicativas, Relatorio dos Auditores Independentes e Parecer do Comité Financeiro
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Construtora Tenda S.A.

Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2017 com Relatorio dos
Auditores independentes



Construtora Tenda S.A.

Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2017 € 2016
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Relatdrio da Administracao 2017

Sao Paulo, 08 de marco de 2018 — Construtora Tenda S.A., uma das principais construtoras e incorporadoras do pais
com foco no segmento de Empreendimentos Residenciais Populares enquadrados no programa “Minha Casa, Minha
Vida” (“MCMV”) faixas 1,5 e 2, anuncia hoje as demonstra¢ées financeiras consolidadas do exercicio fiscal findo em 31

de dezembro de 2017.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ultimo trimestre encerrou um 2017 com importantes marcos para a Tenda. Este ano fica marcado pela
listagem da companhia na Bolsa de Valores, voltando assim a operar como uma companhia independente. Do
ponto de vista operacional e financeiro, conseguimos comprovar os sélidos resultados do Novo Modelo de
Negdcios, cuja implantacdo ocorreu em 2013.

A consisténcia do Novo Modelo vem nos permitindo manter um forte ritmo de crescimento. Multiplicamos os
lancamentos por cinco nesses quatro anos, saimos de RS 339 milhdes em 2013 para RS 1,7 bilhdo em 2017.
Neste ultimo ano o crescimento foi da ordem de 26%, com velocidade de vendas liquidas (VSO) chegando a
57%.

O ciclo rapido de construcdo, sustentado pela tecnologia de construcdo com Forma de Aluminio, permitiu a
entrega de todas as obras langadas até 2015. A confian¢a no nosso modelo de negdcios permitiu, neste ultimo
trimestre, a primeira expansao geografica dentro do Novo Modelo, a operacdo de Curitiba.

Nosso mercado alvo, o segmento residencial de baixa renda, enfrentou desafios operacionais nesse segundo
semestre relacionados a incertezas sobre a capacidade da Caixa Econ6mica Federal de continuar exercendo
seu papel de financiador do setor, fato que nos levou a antecipar alguns langamentos no trimestre passado.
Esta situacdo, contudo, ja foi bem equacionada e a partir de novembro verificamos gradual normalizac¢ao, o
que permitiu uma geracdo de caixa de RS 74,9 milhdes no ultimo trimestre, encerrando o ano com RS 239,2
milhdes.

O bom volume de aquisicdes de terrenos em 2017 nos permite estar preparados para a manutencao do nosso
plano de negdcios nos préoximos anos. Neste ultimo ano adquirimos RS 3,9 bilhdes, encerrando o periodo com
posicdo final de landbank de RS 6,7 bilhdes, 50% acima do landbank final de 2016.

A eficiéncia em repasses e consequente geracdo de caixa nos trouxe para uma posicdo muito confortavel, com
robusta estrutura de capital. Nosso caixa ao final de dezembro, de RS 498 milhdes, era mais do que suficiente
para cobrir a divida total, de R$270 milhdes. Tal desempenho nos posiciona como uma das empresas mais
desalavancadas do setor. Reconhecendo esta sdlida estrutura de capital, a agéncia de classificagcdo de riscos
S&P recentemente atribuiu rating corporativo de A+ para a companhia.

Nosso desempenho operacional e a trajetdria de retornos crescentes tém sido reconhecidos pelo mercado de
capitais. Nossas a¢des fecharam 2017 com valoriza¢do de 146% com volume médio didrio negociado de RS 8
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milhdes. Com a crescente evolugao da liquidez da TEND3, em janeiro de 2018 as nossas a¢des passaram a
fazer parte das carteiras tedricas do indice Brasileiro de A¢des (IBRA) e do indice Small Cap (SMLL), além dos
indices setoriais de construcdo (ICON), Imobilidrio (IMOB) e Industrial (INDX) e de Governanca Corporativa
(IGCT).

Em virtude da expansdo do volume de negdcios e ganhos de margem bruta decorrente da maior
produtividade nos canteiros de obra, nosso lucro liquido de 2017 atingiu RS 107 milhdes, refletindo em um
ROE de 9,7%, 4,4 p.p. superior ao apresentado em 2016. Mesmo com o sdlido desempenho operacional,
nossa rentabilidade ainda é impactada por contingéncias relacionadas aos projetos do legado. Registramos
um pico de processos em 2017, tendéncia que deve ser revertida no médio prazo, com redugao mais efetiva a
partir de 2019, sustentando nossa visdo de ser a empresa do mercado de empreendimentos econOmicos que
entrega o melhor retorno aos seus acionistas.

A Administracao
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LANCAMENTOS E VENDAS

Ao longo de 2017 realizamos 45 lancamentos de projetos/fases, totalizando RS 1,7 bilhdo, nas regies metropolitanas
de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre e por ultimo Curitiba em que iniciamos a
operacdo no 4T17. O valor dos lancamentos cresceu 26% na comparac¢ao com 2016.

Langamentos (RS milhdes)

415
319 303 325
238 229 229

1715 2715 3T15 4715 1T16 2716 3T16 4716 1717 2T17 3T17 4717

As vendas brutas atingiram RS 1,8 bilhdo em 2017, enquanto o volume distratado foi de RS 264 milhdes, resultando em
vendas contratadas liquidas de RS 1,5 bilhdo. As vendas liquidas cresceram 35% em relagdo ao ano anterior. Do total,
47% das vendas liquidas foram referentes as unidades remanescentes.

Vendas Liquidas (RS milhdes) Breakdown de Vendas Liquidas
2017
433
387 385
289 266 325 312 339
243 245 237 239 47% 53%
1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 W Lancamentos Estoque

A velocidade sobre a oferta (“VSO Liquida”) nesse trimestre foi de 26,9% e 56,7% nos ultimos 12 meses. A Companhia
tem conseguido manter nos trimestres uma VSO Liquida acima do patamar de 20% refletindo o bom desempenho
operacional do Novo Modelo.

VSO Liquido Trimestral

23,3% 28,2% 23,0% 209% 23,9% 26,4% 188% 223% 243% 26,2% 24,7% 26,9%

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2716 3T16 4716 1717 2717 3T17 4717
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DISTRATOS

O volume distratado totalizou RS 264 milhdes em 2017, reduc&o de 4,6% na comparagdo anual 2016. Correspondendo a
14,6% das vendas brutas, uma reducdo de 4,9 p.p. em relacdo ao ano passado, retornando ao patamar estavel de
operacao conforme vem sendo destacado nos ultimos trimestres.

Distratos (RS milhdes)

80 92 86 76

58 58

1T15 2715 3T15 4715 1T16 2716 3T16 4T16 1T17 2717 3T17 4717

Distratos / Vendas Brutas

25% 23% 0
19%  16%  15%  14%  15%  15% SIS T VR

1715 2715 3715 4715 1T16 2716 3T16 4T16 1717 2717 3T17 4717

UNIDADES REPASSADAS, ENTREGUES E OBRAS

EM ANDAMENTO

O VGV repassado totalizou RS 1,4 bilhdo em 2017, aumento de 34% na comparacdo anual. Foram entregues 9,7 mil
unidades no ano, expansao de 42% frente a 2016. Destacamos que encerramos o ano com 38 obras em andamento,
todas elas dentro do cronograma.

Repasses, Entregas e Andamento 4717 3T17 T/T (%) 4716 A/A (%) 2017 2016 A/A (%)
VGV Repassado (em RS milhdes) 358,8 381,8 (6,0%) L 321,1 11,8% 1 1.415,0 1.058,2 33,7% 1
Novo Modelo 353,2 374,5 (5,7%) 1 291,7 21,1% 1 1.371,9 913,1 50,3% T
Legado 5,6 73 (22,6%) 4 29,3 (80,8%) L 43,1 145,2 (70,3%) ¢
Unidades Repassadas 2.806 2.986 (6,0%) 1 2.551 10,0% ™ 11.176 8.270 35,1%
Novo Modelo 2.765 2.932 (57%) 1  2.338 18,3% 1  10.855 7.210 50,6% T
Legado 41 54 (24,1%) & 213 (80,8%) L 321 1.060 (69,7%) 1
Unidades Entregues 3.252 1.672 94,5% 1  2.668 21,9% 1 9.707 6.838 42,0% 1
Obras em andamento 38 40 (5,0%) 4 38 0,0% 1 38 38 0,0% 1
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ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

O crescimento no volume de langamentos e o aumento na escala operacional da Companhia em 2017 elevou o estoque
ao patamar de RS 1,2 bilh3o, justificando o aumento em relacdo ao ano anterior de 9%. O giro do estoque’ estd em 9,2

meses.

Estoque a Valor de Mercado 4717 3T17 T/T (%) 4716 A/A (%) 2017 2016 A/A (%)

VGV (em R$ milhdes) 1.179,8  1.172,5 0,6% 1 1.085,4 87% 1 11798 1.0854 8,7% 1

Ntmero de unidades 82720  8.091,0 22% 1 7.530,0 9,9% 1 8272  7.530,0 9,9%

:::)90 meédio por unidade (em RS 142,6 144,9 (1,6%) & 1441 (1,0%) & 1426 144,1 (1,0%) &

200 o 2 70 - .

Status de Obra 4tz Iniciadas C:t:clgu(:jo ?’C?)ﬁca:uigf MCat;;cdlii:I(:zA Concluido

VGV (em R$ milhdes) 1.179,8 318,3 314,5 129,2 104,2
Novo Modelo MCMV 1.047,7 318,3 259,4 129,2 27,2
Legado MCMV 121,0 0,0 55,2 0,0 65,8

11,2 0,0 0,0 0,0 11,2

Legado Fora MCMV

1) ( VGV do Estoque a Valor de Mercado atual / VGV de Vendas Liquidas dos Ultimos 12 meses ) x 12 meses.

BANCO DE TERRENOS

O banco de terrenos da Companhia expandiu 50,1% encerrando 2017 com uma posicdo final de RS 6,7 bilhdes. Foram
adquiridos ao longo desse ano RS 3,9 bilhdes em potencial langcamento distribuidos nas regides em que a Companhia
atua. Reforcamos que todos os projetos em nosso banco de terrenos viabilizam-se no faixa 2 com possibilidade, em
alguns casos, de enquadramento no faixa 1,5 do programa “Minha Casa, Minha Vida”.

Banco de Terrenos' 4117 3117 T/T (%) 4716 A/A (%) 2017 2016 A/A (%)
Ndmero de Empreendimentos 206 193 6,7% T 138 49,3% 206 138 49,3%
VGV (em RS milhdes) 6.695,0 6.333,7 57% 1 4.461,8 50,1% 1 6.695,0 4.461,8 50,1% 1
Aquisicdes/Ajustes (em RS milhdes) 819,7 1.716,4 (52,2%) 632 29,8% T 3.928,4 1.071,3 266,7% T
Numero de unidades 45.795 42.975 6,6% 1 32.707 40,0% 1~ 45.795 32.707 40,0% T
:ﬁ)‘” meédio por unidade (em R3 146,2 147,4 0,8%) 1  136,4 7,2% 1 1462 136,4 7,2% 1
% Permuta Total 28,4% 27,2% Llp.p. N 17,2% 11,1p.p. ™ 28,4% 17,2% 11,1p.p.
% Permuta Unidades 17,7% 17,1% 0,6 p.p. ™ 10,4% 73p.p. N 17,7% 10,4% 7,3p.p. ™
% Permuta Financeiro 10,6% 10,1% 0,5p.p. ™ 6,8% 3,8p.p. ™ 10,6% 6,8% 3,8p.p. "

1) A Tenda detém 100% de participagdo societdria de seu Banco de Terrenos.



O TENDA
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RESULTADOS FINANCEIROS

A receita liquida atingiu RS 1.357,9 milhdes em 2017, crescimento de 29% em relacdo a 2016 devido a expansdo dos
langamentos realizados dentro do novo modelo de negdcios da Tenda. A margem bruta ajustada, beneficiada pelo
ganho de produtividade nos canteiros de obra, encerrou o ano em 36,7%, incremento de 3,4 pontos percentuais frente
a 2016.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) atingiram RS 232,0 milhdes em 2017, crescimento de 28,7%
na comparacao anual, impulsionados pela expansao dos langcamentos.

Suportado pelo crescimento operacional da Companhia, o EBITDA ajustado pela despesa com plano de op¢des de a¢des
(stock options) encerrou 2017 totalizando RS 169,5 milhdes, crescimento de 30,2% comparado ao ano passado. A
margem EBITDA ajustada de 2017 atingiu 12,5%.

O aumento da participacdao do novo modelo e a resiliéncia do mercado permitiu que a Companhia encerrasse 2017 com
um lucro liquido de RS 106,7 milhdes, 88,3% superior ao resultado obtido em 2016.

Nosso desempenho operacional e a trajetdria de retornos crescentes reforcam a solidez do novo modelo de negécios e
sustentam a nossa visdo de ser a empresa do mercado de empreendimentos econd6micos que entrega o melhor retorno
a0s seus acionistas.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administragdo da Tenda é o 6rgdo responsavel pela tomada de decisdes e formulagdo de diretrizes e
politicas gerais referentes aos negoécios da Companhia, incluindo suas estratégias de longo prazo. Além disso, o
Conselho também nomeia os diretores executivos e supervisiona suas atividades.

As decisdes do Conselho de Administragdo ocorrem por meio do voto majoritario de seus membros. No caso de empate,
cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de seu voto pessoal, dar o voto decisivo.

O Conselho de Administragdo é composto por no minimo cinco e no maximo sete membros, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho
de Administra¢do indicam, dentre aqueles eleitos pela Assembleia Geral, o que exercerd a fun¢do de Presidente do
Conselho de Administracgao.

- . Prazo de
Nome Posicao Data da Eleicdo Mandato
Claudio José Carvalho de Andrade Conselheiro Efetivo e Presidente do Conselho de Administragdo 26/07/2017 AGO 2019
Eduardo Ferreira Pradal Conselheiro Efetivo 26/07/2017 AGO 2019
Flavio Uchda Teles de Menezes Conselheiro Efetivo 26/07/2017 AGO 2019
José Urbano Duarte Conselheiro Efetivo 26/07/2017 AGO 2019
Mauricio Luis Luchetti Conselheiro Efetivo 26/07/2017 AGO 2019
Mario Mello Freire Neto Conselheiro Efetivo 26/07/2017 AGO 2019
Rodolpho Amboss Conselheiro Efetivo 26/07/2017 AGO 2019

DIRETORIA

A Diretoria é o 6rgdo da Companhia responsavel, principalmente, pela administracdo e pelo monitoramento diario das
politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral dos acionistas e pelo Conselho de Administragao.
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A Diretoria da Tenda deve ser composta por no minimo dois e no maximo doze membros, incluindo o Presidente, o
Diretor Financeiro e o Diretor de Relagdes com Investidores, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato
de até trés anos, passivel de reeleicdo, conforme disposto no Estatuto Social. No atual mandato, onze membros
compdem a Diretoria.

Nome Cargo Data da Ultima Prazo de

Posse Mandato
Rodrigo Osmo Diretor Presidente 22/04/2015 AGO 2018
Renan Barbosa Sanches Diretor Executivo Financeiro e de Relagao com Investidores 10/01/2018 AGO 2018
Alex Fernando Hamada Diretor Executivo Operacional 22/04/2015 AGO 2018
Alexandre Millen Grzegorzewski Diretor Executivo Operacional 22/04/2015 AGO 2018
Daniela Ferrari Toscano de Britto Diretora Executiva Operacional 22/04/2015 AGO 2018
Fabricio Quesiti Arrivabene Diretor Executivo Operacional 22/04/2015 AGO 2018
Marcelo de Melo Buozi Diretor Executivo Operacional 22/04/2015 AGO 2018
Ricardo Couto de Prada Diretor Executivo Operacional 01/12/2015 AGO 2018
Rodrigo Fernandes Hissa Diretor Executivo Operacional 22/04/2015 AGO 2018
Sidney Ostrowski Diretor Executivo Operacional 22/04/2015 AGO 2018
Vinicius Faraj Diretor Executivo Operacional 20/02/2018 AGO 2018



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracio e aos Acionistas da
Construtora Tenda S.A.
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Tenda
S.A. (“Tenda” ou “Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e
outras informacdes elucidativas .

Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Construtora Tenda S.A. em 31 de dezembro de 2017 o desempenho de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Opinido sobre as demonstragoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstracées financeiras consolidadas, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada da Construtora Tenda S.A. em 31 de dezembro de 2017, o0 desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil e aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliadrios (CVM) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Orientacio OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstracoes financeiras individuais (controladora) e
consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
demonstracées financeiras consolidadas preparadas de acordo com o IFRS aplicaveis a
entidades de incorporacao imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientacdo OCPC 04
editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacao trata do reconhecimento
da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de
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transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias,
conforme descrito em maiores detalhes na Nota 2.2.2 (i) b). Nossa opiniao nao est4 modificada
em funcdo desse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formacao de
nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nio
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

» Estimativa dos custos de construcao e percentual de conclusao da obra
(“POC”) — Controladora e Consolidado
Conforme mencionado na nota explicativa n° 2.2.4 (f) e 2.2.5 b) (i) a Companhia utiliza o
método de Porcentagem de Conclusdo da Obra (“POC” — “Percentage of completion”) para
contabilizar as receitas de vendas de imoveis. Devido a relevancia dos custos de construcao
a incorrer e ao alto grau de julgamento envolvido na determinacdo dessa estimativa,
utilizada no célculo do percentual de conclusao da obra que é base para o reconhecimento
de receita, consideramos esse como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho, e, com base em amostragem, a efetividade operacional dos controles
internos chave relacionados a aprovacao e acompanhamento das estimativas, a avaliacao
da metodologia, indices e premissas utilizados pela Tenda no calculo da atualizagio dos
orcamentos de custos de construcdo individualizados por empreendimento. Com base em
uma amostra de empreendimentos, inspecionamos os orcamentos de custos e respectivas
aprovacoes, confrontamos também por amostragem, o valor dos custos incorridos com a
respectiva documentacao suporte, avaliamos a natureza e razoabilidade das mudancas
ocorridas no custo orcado e efetuamos a analise substantiva da razoabilidade do percentual
de evolucao da obra. Com o auxilio de nossos especialistas em avaliacao patrimonial
avaliamos o estagio de execucao das obras. Avaliamos também a adequacao das divulgacoes
efetuadas pela Companhia.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos um ajuste imaterial que afeta a mensuracao e
a divulgacao do reconhecimento da receita, o qual foi registrado pela administracao. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos,
consideramos que o processo de reconhecimento da receita é aceitavel no contexto das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

*» Reducio ao valor recuperavel (“impairment”) das contas a receber e estoques
— Controladora e Consolidado
Conforme mencionado nas notas explicativas 2.2.1.(f), 2 .2.4.(a)(c) 2.2.21, a Companhia
revisa periodicamente sua carteira de contas a receber e estoques com o objetivo de estimar
a necessidade de constituicao de provisdo para perda por reducio ao valor recuperavel de
suas operacoes. A determinacdo do impairment das contas a receber e estoques é
documentada em politicas internas e exige, por sua natureza, a utilizagio de julgamentos e
premissas por parte da Companhia. Devido a relevancia do valor das contas a receber e dos
estoques e ao alto grau de julgamento para a determinacao das premissas relacionadas ao
teste de impairment relacionados a estas contas, consideramos esse como um principal
assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho, e, com base em amostragem, a efetividade operacional dos controles
internos chave relacionados a aprovacao e registro das contas a receber e estoques.
Testamos a razoabilidade dos critérios, premissas e dados utilizados pela Companhia para
mensurar as perdas por Impairment da carteira das contas a receber avaliadas de forma
coletiva, incluindo o recalculo matemético das provisoes para perdas. Com base em uma
amostra de estoques, analisamos a documentacao e as premissas que suportam a decisao
da Companhia quando ao valor recuperavel desses ativos, incluindo a comparacao das
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estimativas com o historico dos precos negociados nas vendas de unidades imobiliarias,
cotacOes independentes do valor dos terrenos e historico de evolugio da inadimpléncia do
contas a receber. Avaliamos também a adequacao das divulgacgoes efetuadas pela
Companbhia.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos um ajuste imaterial que afeta a mensuragio e
divulgacdo dos estoques, o qual foi registrado pela administracao. Com base nas evidéncias
obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que os valores do
contas a receber e dos estoques, bem como as divulgacoes relacionadas, sao aceitaveis no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

= Provisoes e passivos contingentes — fiscais, trabalhistas e civeis Controladora
e Consolidado
A mensuracao, reconhecimento e divulgacdo das ProvisGes e Passivos Contingentes,
mencionadas na nota explicativa no.2.2.1 d), e 18, requer julgamento profissional da Tenda.
A classificacao de riscos de tais processos envolve julgamentos significativos que podem
resultar em impactos relevantes sobre o valor reconhecido nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, incluindo suas divulga¢oes. Devido a relevancia, complexidade
e julgamento envolvidos na avaliacdo e mensuracao das Provisoes e Passivos Contingentes
consideramos esse como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos o desenho, e, com base em amostragem, a efetividade operacional dos controles
internos chave relacionados a identificagao, avaliacdo, mensuracao e divulgacao das
ProviséGes e Passivos Contingentes. Adicionalmente, avaliamos a suficiéncia das provisoes
reconhecidas e dos valores de contingéncias divulgados, a razoabilidade dos critérios e
premissas utilizados na metodologia de mensuracao dos valores provisionados e/ou
divulgados, considerando ainda a avaliagdo dos assessores juridicos internos e externos da
Tenda, bem como dados e informacées histéricas. Analisamos também a adequacio das
divulgacoes da Companhia em relacdo as informacoes sobre a natureza, exposicao e os
valores dos riscos sobre os principais processos envolvendo a Tenda.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos adequados o nivel de provisionamento e as divulgagdes no contexto das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstracées do valor adicionado

As demonstracgées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracées financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracées financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Tenda é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o
Relatoério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracio e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracées financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e com as normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades dos auditored pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracgoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao
deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.
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Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar dtvida significativa em relagio a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nio deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 08 de marco de 2018
KPMG Auditores Independentes
Giuseppe Masi

CRC 1SP 176273/0-7
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Construtora Tenda S.A.

Balancgo patrimonial
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de incorporagao e servigos
prestados

Imbveis a comercializar

Valores a receber de partes relacionadas
Terrenos destinados a venda

Depositos judiciais

Demais contas a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber de incorporacao e servigos
prestados

Iméveis a comercializar

Valores a receber de partes relacionadas
Depositos judiciais

Tributos diferidos

Investimentos em participagdes societarias

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
41 19.480 12.124 39.377 28.414
4.2 280.327 101.217 458.346 195.073
5 59.308 51.674 277.073 250.474
6 109.262 177.838 517.172 563.576
7 110.097 216.393 13.222 55.733
8 35.211 43.487 64.827 75.227
18.2 10.557 2.426 10.752 2.545
- 21.173 32.182 31.960 46.328
645.415 637.341 1.412.729 1.217.370

5 32.968 37940 119.768 176.673
6 56.453 55.094 417.033 211.711
7 43.136 47.044 33.837 37.745
18.2 19.247 22.806 19.603 22.806
17 3.323 - 3.323 5
155.127 162.884 593.564 448.940

9 909.627 1.409 681 65.417 147.831
10 41.824 30.107 41.824 30.143
11 21.644 17.865 21.644 17.865
973.095 1.457.653 128.885 195.839
1.128.222 1.620.537 722.449 644.779
1.773.637 2.257.878 2.135.178 1.862.149

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

15



Construtora Tenda S.A.
Balango patrimonial

31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de Reais)

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores de materiais e servigos
Impostos e contribuigdes

Salarios, encargos sociais e participagoes
Obrigagbes por compra de iméveis e adiantamentos
de clientes

Provisdes e distratos a pagar

Valores a pagar para partes relacionadas
Provisao para perda de investimentos
Demais contas a pagar

Provisbes para demandas judicias

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigagbes por compra de iméveis e adiantamentos
de clientes

Provisao para demandas judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social

Valores a pagar para partes relacionadas

Demais contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital e de outorga de opgdes de
acoes

Prejuizos acumulados

Participacao de acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
12 17.315 28.690 31.033 41.333
- 5.699 7.827 22,749 31.664
15 14.964 13.066 27.387 30.510
14 9.932 4.994 36.995 29.598
16 5.980 9.256 204.661 131.280
- 3.347 2.441 6.716 4.711
7 265.145 877.802 30.793 49.665
9 21.027 22.824 5.456 5.396

- 5.435 19.566 8.413 29.381
18.1 27.158 - 31.564 -
376.002 986.466 405.767 353.538

12 20.683 16.216 85.130 93.661
13 154.002 - 154.002 -
16 11.007 13.033 240.139 104.343
18.1 27.082 28.665 31.475 44.950
17 - - 5.851 11.437
7 15.860 150.599 19.884 155.052

- 10.309 13.773 29.191 23.546
238.943 222.286 565.672 432.989

19.1  1.094.171 1.094.000 1.094.171 1.094.000
- 103.434 100.725 103.434 100.725
19.2 (38.913) (145.599) (38.913)  (145.599)
1.158.692 1.049.126 1.158.692 1.049.126

- - 5.047 26.496

1.158.692 1.049.126 1.163.739 1.075.622
1.773.637 2.257.878 2.135.178 1.862.149

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Construtora Tenda S.A.

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora

Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
Operacoes continuadas
Receita operacional liquida 23 277.990 179.064 1.357.904 1.052.710
Custos operacionais
Incorporagéo e venda de imoveis 24 (183.004) (109.487) (889.287) (729.705)
Lucro bruto operacional 94.986 69.577 468.617 323.005
(Despesas)/receitas operacionais
Despesas com vendas 24 (22.961) (27.521) (136.873) (90.490)
Despesas gerais e administrativas 24 (28.263) (31.957) (95.155) (89.739)
Result_ado d_e equivaléncia patrimonial 9 183.378 78.145 (1.115) (5.456)
sobre investimentos
Outras receitas/(despesas), liquidas 24 (117.392) (34.177) (111.987) (49.042)
!_ucro antes das receitas e d_e§pesa§ financeiras e do 109.748 54.067 123.487 88.078
imposto de renda e contribuigcdo social
Receitas financeiras 25 16.334 21.834 28.146 27.257
Despesas financeiras 25 (22.719) (17.413) (29.003) (47.300)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 103.363 58.488 122.630 68.235
Imposto de renda e contribui¢cdo social 17 - (1.837) (27.053) (16.089)
corrente
Impqsto de renda e contribuigao social 17 3.323 i 9.059 (4.877)
diferido
Total de imposto de renda e contribuigcio social 3.323 (1.837) (17.994) (20.966)
Resultado liquido das operagdes continuadas 106.686 56.651 104.636 47.269
(-) Lucro/prejuizo atribuivel:
Aos acionistas controladores 106.686 56.651 106.686 56.651
Aos acionistas ndo controladores - - (2.050) (9.382)
Média ponderada do nimero de agdes (em 5, 54.003 54000 54.003  54.000
milhares de ac¢des)
IE‘L;c;ric; basico por lote de mil agées - Em 1 1,9756 1,0491 1,9756 1,0491
IIE{ue(z:arig diluido por lote de mil agdes - Em o1 1,8480 0,9815 1,8480 0,9815

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Construtora Tenda S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Lucro do exercicio 106.686 56.651 104.636 47.269
'I:otgl de re;ultados abrangentes do exercicio, 106.686 56.651 104.636 47.269
liquidos de impostos
Atribuivel a:
Acionistas controladores 106.686 56.651 106.686 56.651
Acionistas ndo controladores - - (2.050) (9.382)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Construtora Tenda S.A.

Demonstragado das mutagdes do patrimdnio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016

(Em milhares de Reais)

Atribuidos aos acionistas controladores

Reserva

Participacao

Notas Capital de Prejuizos Total de acionistas Total
social : acumulados controladora nao consolidado
capital
controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.194.000 99.186 (202.250) 1.090.936 35.878 1.126.814
Reducéo de capital (100.000) - - (100.000) (100.000)
Programa de opcao de agdes - 1.539 - 1.539 - 1.539
Lucro do exercicio - 56.651 56.651 (9.382) 47.269
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.094.000 100.725 (145.599) 1.049.126 26.496 1.075.622
Aumento de capital 19.1 171 - - 171 - 171
Reserva de capital - 276 - 276 - 276
Perda de controle 19.4 - - - - (19.399) (19.399)
Opcoes outorgadas reconhecidas - 2.433 - 2.433 - 2.433
Lucro (prejuizo) do exercicio 19.2 - - 106.686 106.686 (2.050) 104.636
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.094.171 103.434 (38.913) 1.158.692 5.047 1.163.739

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Construtora Tenda S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Em milhares de Reais)

Atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

Despesas/(receitas) que nao afetam o caixa e equivalentes de caixa:
Depreciacao e amortizagao (Notas 10 e 11)

Proviséo (reverséo) para crédito de liquidacdo duvidosa e distratos (Nota 5)

Ajuste a valor presente

Provisdo para realizagdo de ativos nao financeiros
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9)
Provisédo para demandas judiciais e compromissos (Nota 18)
Juros e encargos financeiros néo realizados, liquidos
Provisédo para garantia

Proviséo para participacdo nos lucros (Nota 26)
Despesas com plano de opgdes de acdes (Nota 19.3)
Baixa de imobilizado e intangivel liquido

Qutras provisdes

Outras receitas e despesas operacionais

Impostos diferidos (PIS/COFINS)

Reducgéao/(aumento) em ativos operacionais
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados
Iméveis a comercializar e terrenos destinados a venda
Demais contas a receber

Aumento/(reducao) em passivos operacionais
Fornecedores de materiais e servigos

Impostos e contribui¢cdes

Salérios, encargos sociais e participagoes

Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes
Demais contas a pagar

Operacdes com partes relacionadas

Impostos de renda e contribuigdo social pagos

Geracao (utilizacao) de caixa e equivalentes de caixa nas atividades
operacionais

Acréscimo de investimentos (Nota 9)

Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (Notas 10 e 11)
Aplicacédo em titulos e valores mobilidrios e aplicagbes caucionadas
Resgate de titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas
Dividendos recebidos (Nota 9)

Geragao (utilizacao) de caixa nas atividades de investimento

Aumento de capital

Aumento de ceserva de capital

Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - juros
Operagdes de mituo com partes relacionadas

Geracao de caixa e equivalente de caixa nas atividades de
financiamentos

Aumento/(reducdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento/(reducao) liquida em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
103.363 58.488 122.630 68.234
18.363 15.450 18.369 15.455
(12.742) 24.647 11.319 22.600
1.536 - 7.978 -
5332  (15.476) 5.045  (14.774)
(183.378)  (78.145) 1.115 5.456
25.575 (7.103) 18.089  (10.646)
17.186 18.060 18.860 24.181
(1.414) 3.510 187 4.892
10.947 817 18.452 11.121
2.433 1.539 2.433 1.539
1.083 2.266 1.121 2.266

5 (348) 1.008 (69)

4.333 - (882) -
3.033 - (7.075) -
33.511 10.352 26.991 15.075
45.151 22,538 (108.041) 14.347
6.437 (4.404) 9.364 (5.634)
(2.128) 3.570 (8.915) 17.995
2.009 (7.655) 216 (13.248)
(6.009)  (11.872) (11.055)  (13.788)
(5.256) 529 147.673 (5.012)
(118.425) 13.377 (109.886) 5.368
129.920 2.636 51.205 4.369

- - (27.790)  (12.672)

80.865 52.776 188.411 137.055

- (9.118) - 10.064
(34.942)  (22.615) (34.950)  (22.615)
(1.242.412) (1.649.477)  (1.501.275) (1.903.123)
1.063.302  1.709.029 1.238.002  1.920.671
- 109.884 - -
(214.052) 137.703 (298.223) 4.997
17 - 17 -

276 - 276 -
258.610 68.970 549.630  290.481
(113.103)  (235.561) (417.054)  (404.142)
(7.324)  (19.422) (14177)  (23.856)
1.913 1.410 1.929 2.226
140543  (184.603) 120.775  (135.291)
7.356 5.876 10.963 6.761
12.124 6.248 28.414 21.653
19.480 12.124 39.377 28.414
7.356 5.876 10.963 6.761




Construtora Tenda S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas

31 de dezembro de 2017 e de 2016

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Receitas 310.795 204.799 1.425.032 1.133.462
Incorporagéo e venda de iméveis 273.086 249.167 1.420.369 1.170.655
Rgversao (cqnstltwgao) de provisdo para devedores 37.709 (44.368) 4.663 (37.193)
duvidosos e distratos
Ll:)smu:anrgz)adqumdos de terceiros (inclui impostos sobre (287.279) (109.491) (978.356) (778.576)
Custos operacionais - incorporagao e venda de iméveis (171.441) (94.921) (854.263) (701.648)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (115.838) (14.570) (124.093) (76.928)
Valor adicionado bruto 23.516 95.308 446.676 354.886
Retencoes
Depreciacao e amortizacao (18.363) (15.450) (18.369) (15.455)
Val_or adicionado liquido produzido (distribuido) pela 5.153 79.858 428.307 339 431
entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia 200.504 99.978 28.267 21.801
Resultado de equivaléncia patrimonial 183.378 78.145 (1.115) (5.456)
Receitas financeiras 17.126 21.833 29.382 27.257
Valor adicionado total a distribuir 205.657 179.836 456.574 361.232
Distribuicao do valor adicionado 205.657 179.836 456.574 361.232
Pessoal e encargos 34.069 50.394 173.088 113.267
Remuneracgéo direta 28.207 36.831 137.935 88.221
Beneficios 4.032 9.883 22.250 15.798
Encargos 1.830 3.680 12.903 9.248
Impostos, taxas e contribuicdes 35.463 40.812 119.707 125.337
Federais 32.757 36.541 116.792 120.892
Muncipais 2.706 4.271 2.915 4.445
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e aluguéis 29.439 31.979 59.143 75.358
Remuneracao de capital préprio
Lucros retidos 106.686 56.651 106.686 56.651
Prejuizos absorvidos atribuiveis aos acionistas néo ) i (2.050) (9.382)

controladores

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Construtora Tenda S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Construtora Tenda S.A. (“Companhia” ou “Tenda”) € uma sociedade anonima de capital aberto, com
sede na Rua Alvares Penteado, 61, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo e registrada na
Bolsa de Valores de Sao Paulo — B3 (antiga BM&FBOVESPA) com o cédigo de negociagao “TEND3”.

As operacoes da Tenda e suas controladas compreendem a execugao de obras de construgao civil, a
incorporacao de iméveis, a compra e venda de imoveis, a prestacao de servigos de administracao de
construgao civil, a intermediacdo da comercializacdo de quotas de consércio e a participagdo em
outras sociedades.

Os empreendimentos de incorporagao imobiliaria da Companhia com terceiros sao estruturados por
meio de participacdao em Sociedades de Propésito Especifico ("SPEs"). As sociedades controladas
compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos corporativos
da Companhia. As SPEs tem atuagdo exclusiva no setor imobiliario e estdo vinculadas a
empreendimentos especificos.

Em 24 de abril de 2017, a Companhia, divulgou comunicado ao mercado, informando que, as agoes
de sua emissao passaram a ser negociadas no segmento basico da B3 — Brasil, Bolsa, Balcédo (antiga
BM&FBOVESPA), conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 20 de fevereiro de 2017. No dia 04 de maio de 2017 ocorreu o inicio das negociagdes da Tenda na
B3 - Brasil, Bolsa e Balcao.

Em 28 de junho de 2017, a Companhia, comunica ao mercado, que suas agdes passaram a ser
negociadas no segmento especial B3 (antiga BM&FBOVESPA) denominado Novo Mercado.

Apresentacao das demonstracées financeiras e resumo das principais praticas
contabeis

2.1. Declaracao de Conformidade

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao
apresentadas conforme praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo CPC, referendados pela CVM e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro, IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as
entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, incluindo a Orientagdo OCPC 04 e a Aplicagao
da Interpretagcao Técnica ICPC 02 as entidades de incorporagao imobiliaria brasileiras, no que
diz respeito ao tratamento do reconhecimento da receita e envolve assuntos relacionados a
aplicacao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle das
unidades imobilidrias vendidas.
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Construtora Tenda S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis - Continuacao

2.1.1

Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios considerando o
custo histérico como base de valor, alguns passivos e ativos a valor presente ou valor
realizavel.

Todas as informagbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua

gestao.

A Administragcao efetua uma avaliagao da capacidade da Companhia de dar continuidade as
suas atividades durante a elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Todos os valores apresentados nestas demonstragoes financeiras estdo expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.1.2 Aprovacao das demonstracoes financeiras

Em 8 de marco de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua
divulgacao.

2.1.3.

2.1.4.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstracées
financeiras individuais da controladora, de suas controladas diretas e indiretas. A
Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e
os efeitos de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis,
sdo levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As
controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. (Nota 9)

Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia é o Real.
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Construtora Tenda S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis — Continuacao

2.2,

Resumo das principais praticas contabeis
2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de
depositos bancarios compromissados, denominados em Reais, com alto indice de liquidez de
mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias, e para os quais inexistem multas
ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

Os equivalentes de caixa séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado e estao registrados pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos, apurados
pelo critério "pro rata temporis", que equivalem aos seus valores de mercado, ndo havendo
impacto a ser contabilizado no patriménio liquido da Companhia.

Os titulos e valores mobiliarios incluem certificados de depdsitos bancarios, titulos publicos
emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos e caugdes, 0s quais sao
classificados a valor justo por meio de resultado (Nota 4.2).

2.2.2. Contas a receber de incorporacao e servicos prestados

Sao apresentados aos valores presentes e de realizagao. A classificagado entre circulante e ndo
circulante é realizada com base na expectativa de vencimento das parcelas dos contratos.

As parcelas em aberto sdo atualizadas com base no indice Nacional da Construcéo Civil (INCC)
para a fase de construgao do projeto, e pelo Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M), apds
a data de entrega das chaves das unidades concluidas.

O ajuste a valor presente é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data
prevista para entrega das chaves do imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de
desconto representada pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do
efeito inflacionério ou NTN-B sendo das duas a maior.

A reversao do ajuste a valor presente, considerando-se que parte importante do contexto
operacional da Companhia é a de financiar os seus clientes até a entrega das chaves, foi
realizada, tendo como contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporagao imobiliaria, de
forma consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber
referentes ao periodo “pos-chaves”.

2.2.3. Imoveis a comercializar

A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporagdes, com condi¢des
de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos adquiridos por
intermédio de operagdes de permuta sao registrados ao valor justo das unidades a serem
entregues e a receita e o custo sdo reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota 2.2.4

(9).

Os iméveis sdo demonstrados ao custo de construgdo, e reduzidos por provisdao quando tal
valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em constru¢ado, a parcela em
estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda nao comercializadas. O custo
incorrido compreende os gastos com construgao (materiais, mao de obra propria ou contratada
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Construtora Tenda S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis — Continuacao

2.2

Resumo das principais praticas contabeis - Continuacao
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de terceiros e outros relacionados), as despesas de legalizagdo do terreno e empreendimento,
0s custos com terrenos e os encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos
durante a fase de construgao.

A classificagédo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela
Administragao com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos
imobiliarios. A Administracao revisa periodicamente as estimativas de langamentos dos
empreendimentos imobilirios.

2.2.4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a fim de 31 de dezembro de
2017 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede
0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso.

O célculo do valor justo menos custos de venda é baseado em informagdes disponiveis de
transagdes de venda de ativos similares ou pregcos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo.

b) Transacdes com pagamentos baseados em acdes

A Companhia mensura o custo de transagdes a ser liquidado com agdes com funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do
valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinacdo do modelo de avaliagao
mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e
condi¢des da concessao.

Isso requer também a determinagédo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao,
incluindo a vida esperada da opgéo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes
premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos
baseados em agbes sao divulgados na Nota 19.3.
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c) Proviséo para crédito de liquidacao duvidosa e distratos

A Companhia revisa anualmente suas premissas para constituicdo da provisao para créditos de
liquidagao duvidosa e distratos, face a reviséo dos histéricos de suas operagdes correntes e
melhoria de suas estimativas.

A Companhia constitui provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e distratos para os clientes
que apresentem intengdes de formalizagao de distratos e por volume médio de distratos sobre
vendas liquidas da velocidade de revenda dessas unidades. Essa provisédo é calculada em
funcao do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no reconhecimento de
resultado.

d) Provisbes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, trabalhistas e civeis (Nota 18). A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Existem incertezas em relacdo a interpretagcao de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros.

e) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido em mercado ativo, 0 mesmo é determinado utilizando técnicas de avaliagao,
incluindo o método do fluxo de caixa descontado.

Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso nao for viavel, julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

f) Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para 0 encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugao das
obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da
Companhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas afeta o reconhecimento da receita,
conforme mencionado na nota 2.2.5.i.b.
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g) Operacdes com permutas

A permuta por terrenos tem por objeto o recebimento do terreno de terceiros para liquidagao por
meio de entrega de unidades imobiliarias, ou o repasse de parcelas provenientes das vendas
das unidades imobiliarias dos empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela Companhia e
suas controladas, séo registrados ao seu valor justo, como um componente do estoque, em
contrapartida ao adiantamento de clientes no passivo. As receitas e custos decorrentes de
operagdes de permuta sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de construgdo dos
empreendimentos.

O reconhecimento inicial e as posteriores analises da realizagao do imposto de renda diferido
ocorre quando seja provavel que o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser
usado na compensagéao do ativo fiscal diferido, com base em proje¢des de resultados
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que
possibilitem a sua utilizagao total ou parcial.

2.2.5. Reconhecimento de receitas e custos

(i) Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imdveis

(a) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda
¢é efetivada com a transferéncia significativa dos riscos e direitos, independentemente do prazo
de recebimento do valor contratual.

(b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sédo observados os seguintes procedimentos:

¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente
com a formacgao do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente
ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao
estoque (Nota 2.2.3);

¢ As receitas de vendas s&do apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do percentual
de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo
incorrido em relagao ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos;

« (Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realizavel a longo
prazo, na rubrica “Contas a receber de incorporacao e servigcos prestados”. Os montantes
recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de
receitas, sdo contabilizados na rubrica "Obrigagdes por compra de imbveis e adiantamentos de
clientes";

e A variagdo monetaria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a entrega das chaves,
assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao
resultado de incorporacao e venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia dos exercicios ‘pro rata temporis”,
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¢ Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e os diretamente
associados ao financiamento da construgao, sao capitalizados e registrados aos estoques de
imoveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgéo até a sua
conclusao e observando-se os mesmos critérios de apropriagdo do custo de incorporagao
imobiliaria na proporgcao das unidades vendidas em construgao;

¢ Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita auferida de incorporagao

imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributagao sdo calculados e refletidos
contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenga de receita;

¢ As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sao apropriadas ao resultado
quando incorridas.

2.2.6. Instrumentos financeiros

A Companhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis.

A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros.

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos e mensurados conforme descritos a seguir:

(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
na data da negociacdo quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo transferidos. Qualquer
participacao que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é
reconhecida como um ativo ou passivo separado.
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(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento -
Continuacdo

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(i) Ativos financeiros ndo derivativos - mensuracao

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, contas a receber de clientes e matuos a receber.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagao ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagao sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidos no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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(iii) Passivos financeiros ndo derivativos - mensuragdo

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagao ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagao sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor
justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros nao derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos.

Os passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos e financiamentos, debéntures,
fornecedores, obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de clientes e mdtuos a pagar.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia ndo possuia transagao envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.

2.2.7. Gastos com intermediacdo das vendas - comissoées

Os gastos com corretagem sao registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas”
observando-se 0 mesmo critério adotado para o reconhecimento das receitas das unidades
vendidas. Encargos relacionados com a comissao de venda pertencente ao adquirente do
imével, ndo constituem receita ou despesa da Companhia.

2.2.8. Despesas pagas antecipadamente

As despesas pagas antecipadamente sao apropriadas ao resultado do exercicio quando
incorridas pelo regime de competéncia.

2.2.9. Terrenos destinados a venda

Os terrenos destinados a venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor
contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda e sao classificados como mantidos para
venda se seus valores contabeis forem recuperados por meio de uma transacéo de venda da
propriedade. Essa condigcéo é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente
provavel e o ativo estiver disponivel para venda imediata na sua condi¢ao atual.
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2.2.10. Investimentos em participacoes societarias

Os investimentos nas participagdes societarias sao registrados na controladora pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Quando a participacdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do
investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Provisdo para perda com
investimentos”, uma vez que assume obrigacoes e efetua pagamentos em nome dessas
sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no montante considerado adequado
para suprir as obrigacdes da investida (Nota 9).

2.2.11. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢céo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se aplicavel.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico-
futuro for esperado do seu uso ou venda eventual. Ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
sdo incluidos na demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciagao ¢é calculada com base no método linear, tomando-se por base a vida Gtil
estimada dos bens (Nota 10).

Os ativos imobilizados estao sujeitos a analises periddicas sobre a deterioragdo de ativos
(“impairment”).

2.2.12. Intangivel

Os gastos relacionados com a aquisicao e implantagao de sistemas de informagéo e licengcas
para utilizagdo de software sao registrados ao custo de aquisicdo, sendo amortizados
linearmente em até cinco anos, e estao sujeitos a analises periédicas sobre a deterioragao de
ativos (“impairment”).

2.2.13. Obrigacoes por compra de imoveis e adiantamentos de clientes por permuta

As obrigagdes na aquisicao de imoveis sao reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigagdes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é,
acrescidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata
temporis"), liquido do ajuste a valor presente.

As obrigacdes relacionadas com as operagdes de permutas de terrenos por unidades
imobiliarias sdo demonstradas ao valor justo das unidades a serem entregues.
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2.2.14. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido

(i) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuigao social (CSLL)
com base no lucro real, lucro presumido ou patriménio de afetagdo com RET (“Regime Especial
de Tributagcdo”), conforme detalhado a seguir:

¢ Lucro real — Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ é calculado com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240, e
a CSLL é calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro tributavel em cada
exercicio fiscal.

¢ Lucro presumido — Adotado por certas controladas. Nesta sistematica, a base de célculo do
IRPJ e da CSLL é calculada a razao de 8% e 12% sobre as receitas brutas (100% das receitas
financeiras), respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de
imposto de renda e contribuigcao social vigentes na data do encerramento de cada periodo (15%
mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL).

¢ Regime Especial de Tributacdo (RET) — Adotado para certos empreendimentos da
Companhia. Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei
10.931/2004 que instituiu o RET, foi feita a opgéo por submeté-los ao patriménio de afetagao e
optar pelo RET. Para esses empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a
CSLL, a Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Programa de
Integragdo Social (PIS), é calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas brutas
recebidas, conforme limite estabelecido em lei. A aliquota total para o IRPJ e CSLL é de 1,92%
e a aliquota total para PIS e COFINS é 2,08% sobre as receitas brutas para o RET.

(ii)ilmposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto diferido & reconhecido com relagao aos prejuizos fiscais e as diferengas temporarias
entre os valores de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagao.

Seu reconhecimento ocorre na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel dos
préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagao do ativo fiscal diferido, com
base em projecdes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos-futuros que possibilitam a sua utilizagao total ou parcial, mediante a
constituicdo de uma provisao para a ndo realizagcao do saldo. Periodicamente, os valores
contabilizados sao revisados e os efeitos, considerando os de realizagao ou liquidagao, estao
refletidos em consonéncia com o disposto na legislagéo tributaria.

O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados nao possui prazo de prescrigao,
porém a sua compensagao € limitada a 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio.
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Os impostos e contribui¢cdes diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo montante liquido
no balango patrimonial quando ha o direito legal e a intengao de compensa-los quando da
apuragao dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal.

2.2.15. Outros passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias até a data do balango patrimonial, cuja
contrapartida é langada ao resultado do exercicio. Quando aplicavel os passivos circulantes e
nao circulantes sao registrados ao valor presente com base em taxas de juros que refletem o
prazo, a moeda e o risco de cada transacgao.

2.2.16. Plano de opcao de compra de acdes

A Companhia oferece aos empregados e administradores, devidamente aprovado pelo
Conselho de Administracao, o plano de remuneragao com base em agdes (“stock options”),
segundo o qual recebe os servigos como contraprestagdes das opgdes de compra de agdes
outorgadas.

O valor justo das opgdes € estabelecido na data da outorga, sendo que 0 mesmo é reconhecido
como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), a medida que
0s servigos sao prestados pelos empregados e administradores.

Em uma transagéo liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano € modificado, uma
despesa minima é reconhecida e corresponde as despesas como se 0s termos nao tivessem
sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o
valor justo total das opgdes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funcionario,
mensurada na data da modificagao.

Em caso de cancelamento de um plano de opg¢ao de compra de agdes, 0 mesmo é tratado
como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhecida
do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado,
e 0 mesmo é designado um plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e 0 novo
plano sao tratados como se fossem uma modificagao ao plano original, conforme mencionado
anteriormente.

A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo seus
direitos adquiridos, considerando as condi¢cdes de aquisicdo nao relacionadas ao mercado e as
condicdes por tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das estimativas
iniciais, se houver, na demonstragao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis — Continuacao

2.2,

Resumo das principais praticas contabeis - Continuacao
2.2.17. Outros beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,
as remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros), as
remuneragdes variaveis, tais como as participa¢des nos lucros, os boénus e os pagamentos
baseados em opgdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, nas rubricas
"Custo de incorporacgao e venda de iméveis, Despesas comerciais e Despesas gerais e
administrativas”, a medida que sao incorridos.

O sistema de bbnus opera com metas corporativas individuais, estruturados na eficiéncia dos
objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negécios e finalmente por objetivos individuais.

2.2.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operagdes de longo prazo ou
de curto prazo quando houver efeito relevante, sdo ajustados a valor presente.

Entidades de incorporagéo imobilidria, nas vendas a prazo de unidades nao concluidas,
apresentam recebiveis com atualizagdo monetaria, inclusive a parcela das chaves, sem juros, e
devem ser descontados a valor presente, uma vez que os indices de atualizagdo monetaria
contratadas nao incluem o componente de juros.

Os encargos financeiros de recursos utilizados na construgdo dos empreendimentos
imobiliarios, e os relativos ao financiamento da construgao dos empreendimentos imobiliarios,
sdo capitalizados. Portanto, a reversao do ajuste a valor presente de uma obrigacao vinculada a
esses itens € apropriada ao custo dos iméveis vendidos ou estoques de imoveis a
comercializar, conforme o caso, até 0 momento em que a construgao do empreendimento
estiver concluida.

Desse modo, determinados elementos integrantes do ativo e do passivo sdo ajustados a valor
presente, com base em taxas de desconto, as quais visam refletir as melhores estimativas,
quanto ao valor do dinheiro no tempo.

2.2.19. Custos com emissdo de debéntures

Custos de transagao com emissao de debéntures sao contabilizados como redutor do montante
captado e sdo amortizados de acordo com o prazo de vigéncia das operagdes. (nota 13)

2.2.20. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados aos empreendimentos durante a fase de
construgao e aos terrenos enquanto as atividades no preparo do ativo para venda estao sendo
realizadas, séo capitalizados como parte do custo do ativo correspondente, os quais sao
reconhecidos ao resultado na proporg¢édo das unidades vendidas. Todos os demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no exercicio em que sdo incorridos. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a empréstimos, incluindo
os de captagao.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis — Continuacao

2.2

Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao

2.2.20 Custos de empréstimos - Continuacao

Os encargos nao apropriados ao resultado das controladas devem ser apresentados, nas
demonstragdes financeiras da controladora, em conta de investimentos no ativo nao circulante
(Nota 9).

2.2.21. Provisoes

As provisdes sao registradas quando julgadas provaveis e com base nas melhores estimativas
do risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a:

(i) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sao
constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda
€ provavel.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao
provisionados e nem divulgados.

Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdao apenas
divulgados em nota explicativa. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ndo ha causas envolvendo
ativos contingentes registradas no balango patrimonial da Companhia.

(i) Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa e distratos

A Companhia constitui provisdo para créditos de liquidagao duvidosa e distratos para os clientes
que tenham parcelas vencidas, conforme premissas definidas pela Companhia. Essa provisdo é
calculada em fungéo do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no
reconhecimento de resultado (Nota 2.2.5).

(iii) Provisdo para pagamento de encargos contratuais por atraso de obra

Conforme disposto em contrato, a Companhia adota a pratica de provisionamento de encargos
contratuais a pagar aos clientes elegiveis para empreendimentos com atraso de entrega
superior a 180 dias, conforme respectiva cldusula contratual e base histérica de pagamentos.

(iv) Provisdo para garantia

A Companhia e suas controladas mantém provisdo para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos cobertos no periodo de garantia, com base em estimativa que considera o
histérico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que
operam com empresas terceirizadas, que sao as préprias garantidoras dos servigos de
construgao prestados. O prazo de garantia oferecido é de cinco anos a partir da entrega do
empreendimento.
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2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis — Continuacao

2.2

Resumo das principais praticas contabeis — Continuacao
2.2.21. Provisoes - Continuacao

(v) Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Quando evidéncias de perda de valor recuperavel dos ativos séo identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioragao, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. O agio e os ativos intangiveis com vida util indefinida tém
a recuperacgao do seu valor testada anualmente independentemente de haver indicadores de
perda de valor, pela comparagdo com o valor de realizagdo mensurado por meio de fluxos de
caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado do capital da Companhia.

2.2.22. Impostos sobre vendas

No regime de incidéncia ndo cumulativa, as aliquotas da contribuicado para o PIS e da COFINS
sao0, respectivamente, de 1,65% e de 7,6%, para as empresas no regime de tributagdo do lucro
real, calculadas sobre a receita operacional bruta e com desconto de alguns créditos apurados
com base em custos e despesas incorridas. Para as empresas optantes do regime de tributagao
de lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicao para o PIS
e da COFINS sao, respectivamente, de 0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta, sem
descontos de créditos em relagéo a custos e despesas incorridas.

2.2.23. Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos é efetuada pela Administragao e se estiver dentro da
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na
rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigagao legal prevista no
Estatuto Social da Companhia.

2.2.24. Lucro/(prejuizo) por acao basico e diluido

O caélculo basico do resultado por agao é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada
de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O resultado diluido por agao é calculado
da mesma maneira que o basico, porem acrescido pela quantidade média ponderada de acées
ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas
em acgoes ordinarias.
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3. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas e ainda nao
adotadas

Uma série de novas normas ou alteragcdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para os
exercicios posteriores que sdo:

Novas Normas, alteracoes e interpretacoes Vigéncia a partir de
IFRS 15 (CPC 47) — Receita de Contrato com clientes (a) 12 de janeiro de 2018*
IFRS 9 ( CPC 48) — Instrumentos financeiros (b) 12 de janeiro de 2018

IFRS 16 (CPC 06R2) — Operagdes de Arrendamento mercantil (¢) 1° de janeiro de 2019
a) IFRS 15 - Receita de contrato com clientes - *Suspensa para Incorporadoras®

O CPC 47 (IFRS 15) exige que uma entidade reconhega o montante da receita refletindo a
contraprestacdo que se espera receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova
norma vai substituir a maior parte da orientagcao detalhada sobre o reconhecimento de receita que
existe atualmente em IFRS quando esta for adotada. Para o setor de incorporacdo imobiliaria a
avaliagao decorrera sobre o reconhecimento da receita pela manutencdo do método de
reconhecimento de receitas denominado pela porcentagem completada (POC) ou adogdo do
método de entrega das chaves.

A CVM, mediante Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n? 1/2018, orientou as entidades no sentido de
observar o que esta previsto na OCPC 04 ora vigente, aprovada pela Deliberagdo CVM n?
653/2010, aplicando-se os ajustes que se fizerem necessarios em fungdo da vigéncia da IFRS 15
para periodos anuais a partir de 1° de janeiro de 2018, até que haja alinhamento sobre a aplicagao
ou nao do reconhecimento de receita ao longo do tempo. Desta forma, a Companhia aguarda a
pacificacdo do tema para mensurar, caso aplicavel, eventual impacto da aplicagdo do CPC 47
sobre suas demonstracgdes financeiras.

b) IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

A IFRS 9 substitui as orientagdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagdo e mensuragao
de instrumentos financeiros e a mensuracdo de perdas esperadas de crédito para ativos
financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A nova
norma mantém as orientagbes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de
instrumentos financeiros da IAS 39. A companhia avaliou os impactos e com objetivo de evitar
prejuizos informacionais aos usuarios das demonstragées financeiras aguardara a conclusao das
discussoes relacionadas ao IFRS 15, conforme mencionado no paragrafo acima, para assim
divulgar os efeitos do IFRS 9.

c) IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagéo
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.
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3. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas e ainda nao
adotadas - Continuacao

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A Companhia avalia que o potencial impacto em suas demonstragbes financeiras é que
reconhecera novos ativos e passivos para os seus arrendamentos operacionais dos escritorios
administrativos. Além disso, a natureza das despesas relacionadas a esses arrendamentos sera
alterada, pois a IFRS 16 substitui a despesa linear de arrendamento operacional por despesas de
depreciagao do direito de uso e juros sobre os passivos de arrendamento.

4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

4.1. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016

Caixa e bancos 19.480 12.093 39.377 27.835
Operagdes compromissadas (a) - 31 - 579
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 22.b.i) 19.480 12.124 39.377 28.414

(a) As operagdes compromissadas sdo titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra garantida do titulo por parte do
emissor, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, e prazos pré-determinados, lastreados por titulos privados ou publicos
dependendo da disponibilidade do banco e sao registradas na CETIP. As operagdes compromissadas incluem juros incorridos até a data
do balango em 31 de dezembro de 2017 de 75% a 100% do CDI.

4.2. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016

Fundos de renda fixa - 36.325 1.718 37.647

Fundo exclusivo (c) 248.290 - - -

Titulos do governo (LFT) (c) - 4.043 129.957 4.091

Titulos privados - 21.327 3.979 21.579

Operagdes compromissadas (c) 7.828 1.061 204.339 1.068

Certificado de depdsitos bancarios (a) 70 10.844 230 27.996

Aplicagdes financeiras caucionadas - 33 - 33

Aplicagdes financeiras restritas (b) 24.139 27.584 118.123 102.659

Total titulos e valores mobiliarios (Nota 22.b.i) 280.327 101.217 458.346 195.073

(a) Em 31 de dezembro de 2017, os Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) incluem juros incorridos até a data do balango, variando de
78,64% a 100% (de 85% até 104,5% em 31 de dezembro de 2016) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

(b) Aplicagdes financeiras restritas sdo representadas por repasses de créditos associativos que estdo em processo de liberagdo na Caixa
Econdmica Federal. Estas liberagdes ocorrem conforme a regularizagdo dos contratos firmados com clientes junto a instituicdo financeira,
cuja expectativa de liberagdo da Companhia é de até 90 dias.

(c) Fundo exclusivo Tenda administrado pela Caixa, constituido em 30/01/2017, iniciando suas atividades em 21/07/2017, sendo o patriménio de

R$330.447, composto por titulos publicos LFT (SELIC) e por operagdes compromissadas lastreada em NTN-F.
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5. Contas a receber de incorporacao e servicos prestados

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Clientes de incorporagéo e venda de imoveis 140.002 170.830 496.490 532.176
(-) Provisao de créditos de liquida¢do duvidosa (55.947) (60.775) (99.007) (79.586)
(-) Provisao para distratos (10.209) (43.090) (21.688) (45.772)
(-) Ajuste a valor presente (2.996) (1.460) (10.879) (2.901)
Contas a receber de terrenos e prestagoes de servigos 21.426 24.109 31.925 23.230
92.276 89.614 396.841 427147

Circulante 59.308 51.674 277.073 250.474
Nao circulante 32.968 37.940 119.768 176.673

As parcelas do circulante e nao circulante tém vencimento nos seguintes exercicios sociais:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Vencidas
Até 90 dias 374 1.680 13.549 53.779
De 91 a 180 dias 1.564 4.153 9.888 17.371
Acima de 180 dias (a) 50.702 97.041 76.773 170.336
Subtotal — Vencidas 52.640 102.874 100.210 241.486

A vencer
2017 - 52.834 - 121.965
2018 79.630 18.704 287.400 96.543
2019 14.911 9.893 79.792 63.211
2020 6.072 3.217 24.056 15.306
2021 3.720 7.417 21.408 16.895
2022 em diante 4.455 - 15.549 -
Subtotal — A vencer 108.788 92.065 428.205 313.920
(-) Ajuste a valor presente (2.996) (1.460) (10.879) (2.901)
(-) Provisao de créditos de liquidagédo duvidosa e distratos (66.156) (103.865) (120.695) (125.358)
92.276 89.614 396.841 427.147

(a) Do montante vencido acima de 180 dias, valores em processo de repasse junto as instituigdes financeiras somam R$28.301 na Controladora
e R$55.255 no consolidado (R$25.433 na controladora e R$55.492 no consolidado em 31 de dezembro de 2016).

Durante o exercico findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a movimentagao nas provisdes para créditos de
liquidagéo duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir:

Controladora

Imoveis a
Contas receber Contas a receber L -
PP comercializar  Saldo liquido
PCLD provisao distrato (Nota 6)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (43.451) (16.046) 14.793 (44.704)
Adicdes (29.882) (39.042) 34.514 (34.410)
Reversbes 12.558 11.998 (14.793) 9.763
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (60.775) (43.090) 34.514 (69.351)
Adicoes (8.968) (5.403) 4.526 (9.845)
Reversbes 13.796 38.284 (29.493) 22.587
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (55.947) (10.209) 9.547 (56.609)
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5.

Contas a receber de incorporacao e servicos prestados - Continuacao

Consolidado
Imoveis a
Contas receber Contas a receber s -
PCLD provisao distrato cor?'f;;:alaél)zar Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (63.144) (25.021) 21.764 (66.401)
Adigoes (36.279) (39.020) 36.357 (95.570)
Reversoes 19.837 18.269 (21.764) 72.970
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (79.586) (45.772) 36.357 (89.001)
Adicbes (39.342) (35.720) 27.631 (47.431)
Reversdes 19.921 59.804 (43.613) 36.112
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (99.007) (21.688) 20.375 (100.320)

O valor total do ajuste a valor presente reconhecido nas receitas de incorporagao imobiliaria do exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 foi de R$1.536 (R$1.426 em dezembro de 2016), na controladora, e R$7.978
(R$2.248 em dezembro de 2016) no consolidado.

As contas a receber de imoveis ndo concluidos e concluidos foram mensurados a valor presente considerando a

taxa segundo critérios descritos na nota 2.2.2. A taxa de desconto praticada pela Companhia e suas controladas
foi de 3,93% para o exercicio de 2017 (7,01% em 2016 liquidas de INCC).

Imoéveis a comercializar

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Terrenos 76.483 95.374 654.009 454.183

Iméveis em construcéo 57.816 72.886 226.364 227.940

ﬁgts;osde iméveis no reconhecimento da proviséo para distratos — 9.547 34514 20.375 36.357

Unidades concluidas 31.744 34.557 70.846 74.407

(-) Ajuste a valor presente na compra de terrenos (1.593) (2.132) (28.368) (14.637)
(-) Redugao ao valor recuperavel de imoéveis a comercializar

simpairment” (8.282) (2.267) (9.021) (2.963)

165.715 232.932 934.205 775.287

Circulante 109.262 177.838 517.172 563.576

Nao circulante 56.453 55.094 417.033 211.711

A Companhia possui compromissos de construcdo de unidades permutadas, relativas a aquisicdo de terrenos,
contabilizados com base no valor justo das unidades permutadas na data da aquisicdo. Em 31 de dezembro de
2017, o saldo de obrigagcdes com terrenos adquiridos por intermédio de permuta totaliza R$1.921 (R$2.505 em
2016) na controladora, e R$118.037 (R$42.802 em 2016) no consolidado (Nota 16).

Conforme Nota 12, o saldo de encargos financeiros capitalizados em 31 de dezembro de 2017 foi de R$7.357
(R$12.845 em 2016) na controladora e R$28.394 (R$42.802 em 2016) no consolidado.
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7.

Partes relacionadas

7.1 Saldos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas, ativos e passivos sao de:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Ativo
Controladas

Partes relacionadas conta corrente (b) 96.875 160.660 - -

Mutuo a receber (d) 9.299 9.299 - -
Total Controladas 106.174 169.959 - -
Controladas em conjunto - “Joint venture”

Partes relacionadas conta corrente (b) 13.222 55.733 13.222 55.733

Mutuo a receber (d) 33.837 37.745 33.837 37.745
Total 47.059 93.478 47.059 93.478
Total do ativo 153.233 263.437 47.059 93.478
Circulante 110.097 216.393 13.222 55.733
Né&o circulante 43.136 47.044 33.837 37.745

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Passivo
Controladas

Partes relacionadas conta corrente (c) 230.328 823.684 - -
Total Controladas 230.328 823.684 - -

Controladas em conjunto - “Joint venture”

Partes relacionadas conta corrente (c) 34.817 54.118 34.817 54.118

Mutuo a pagar (d) 15.860 50.599 15.860 50.599

Obrigagbes com acionista (a) - 100.000 - 100.000
Total 50.677 204.717 50.677 204.717
Total passivo 281.005 1.028.401 50.677 204.717
Circulante 265.145 877.802 30.793 49.665
Na&o circulante 15.860 150.599 19.884 155.052

a) Em 14 de dezembro de 2016, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a redugdo do capital social da Companhia, sem cancelamento de
acdes e com restituicdo a Gafisa, de R$100 milhdes, corrigidos com base na taxa bésica de juros (selic) a partir de 4 de maio de 2017, data em
que a Companhia deixou de ser subsidiaria integral da Gafisa. Em 30 de novembro de 2017 a Companhia quitou o débito, pelo montante de
R$105.170;

b) A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobiliaria com outros parceiros de forma direta ou por
meio de partes relacionadas. A estrutura de administragcdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sao centralizadas na empresa lider
do empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento assegura que as
aplicacdes de recursos necessarios sejam efetuadas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicagbes de recursos dos
empreendimentos estéo refletidas nesses saldos, com observacédo do respectivo percentual de participacdo de cada investidor, os quais nao
estdo sujeitos a atualizagéo ou encargos financeiros de cada investidor e ndo possuem vencimento predeterminado. Tais operagdes visam
simplificar as relagdes comerciais que demandem administragdo conjunta de valores reciprocamente devidos pelas partes envolvidas e,
consequentemente, o controle de movimento de valores reciprocamente concedidos, que se compensam no momento de encerramento da
conta corrente. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os recursos, é de
18 a 24 meses;

¢) Montante referente a recursos transferidos entre as empresas do grupo, os quais serao baixados por aumento ou redugéo de capital;

d) Os mutuos da Companhia com suas “joint venture”, demonstrados abaixo, ocorrem em fungdo da necessidade de caixa para o
desenvolvimento das suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos encargos financeiros ali descritos contratualmente. Os negécios e
operagdes com partes relacionadas séo realizados com base em condi¢des estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os
interesses de ambas as partes envolvidas no negécio.

A composi¢do, a natureza e as condi¢cdes dos saldos de mutuos a receber e a pagar da Companhia séo

demonstradas a seguir. Os muatuos possuem vencimentos conforme duragéo dos respectivos empreendimentos
relacionados.
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7. Partes relacionadas - Continuacao

7.1 Saldos com partes relacionadas - Continuacao

Controladora Consolidado

31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016 _ Natureza

Taxa de juros

Controladas
Fit 09 SPE Empr. Imob. Ltda. (c) 9.299 9.299 - - Construgao
Mutuos a receber Controladas 9.299 9.299 - -

Controladas em conjunto — “Joint venture”

120% a 126,5% a.a. do CDI

Atua Construtora e Incorporadora S.A. (a) 12.167 12.167 12.167 12.167 Construgdo  112% de 113,5% do CDI
Interativa Empre. & Part. Ltda. (b) - 4.548 - 4.548 Construgao 12% a.a.
Fit 19 SPE Empr. Imobilirios Ltda. (c) 17.389 17.002 17.389 17.002 Construcao 100% do CDI
Acedio SPE Empr. Imobiliarios Ltda. (c) 4.281 4.028 4.281 4.028 Construgao 100% do CDI
Mutuos a receber - “Joint venture” 33.837 37.745 33.837 37.745
43.136 47.044 33.837 37.745
(a) Montante referente a matuo da companhia com a empresa Atua Construtora e Incorporadora S.A. que esta sendo discutido por meio de
arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil Canada ("CAM/CCBC"). O montante deixou de ser
atualizado com encargos financeiros em virtude da arbitragem.
(b) Matuo com empresa Interativa Empreendimentos & Participagdes Ltda. que foi recebido em 29 de margo de 2017.
(c) Valores a receber entre as SPEs que estao atualizados até agosto de 2014 (data do Gltimo pedido em arbitragem) com encargos financeiros

pactuados nos termos dos contratos. Esses valores estdo sendo discutido por meio de arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediacéo da
Camara de Comércio Brasil Canada ("CAM/CCBC"). Sendo o mutuo com a empresa Fit 09 SPE Empr. Imob. Ltda. eliminado para efeito das
demonstragdes financeiras consolidadas, e as movimentagdes de saldos evidenciadas séo devido as novos valores para garantir a operagdo das
empresas.

Controladora Consolidado

31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016 Natureza Taxa de juros

Controladas em conjunto — “Joint venture”

Parque dos Péassaros (d) 7.943 5.765 7.943 5.765 Construgao 6% a.a.
Fit 11 SPE Empr. Imob. Ltda. (e) - 6.285 - 6.285 Construgao 6% a.a.
Fit 31 SPE Empr. Imob. Ltda. (e) - 1.381 - 1.381 Construgédo 6% a.a.
Fit 34 SPE Empr. Imob. Ltda. (e) - 23.318 - 23.318 Construgao 6% a.a.
Fit 03 SPE Empr. Imob. Ltda. (e) - 8.412 - 8.412 Construgao 6% a.a.
Aragagy (Franere Gafisa 08) (d) 7.917 5.438 7.917 5.438 Construcao 6% a.a.
Mutuos a pagar 15.860 50.599 15.860 50.599

(@)

(e)

Mdtuos com empresas joint venture que incidird a atualizagdo monetaria de 6% a.a. mais IOF que recai sobre a operagdo, até a sua devida
quitagao.

Mdtuo quitado pela aquisicdo das empresas controladas: 30% da Fit 11 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; 30% da Fit 31 SPE
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; 30% da Fit 34 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e 20% da Fit 03 SPE Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram registradas receitas financeiras referentes aos juros sobre
mutuos no montante de R$116 (R$161 em 2016) na controladora e R$132 (R$178 em 2016) no consolidado (Nota
25).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram registradas despesas financeiras referentes aos juros
sobre matuos a pagar no montante de R$2.220 (R$1.341 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro
de 2016) na controladora e no consolidado (Nota 25).

7.2 Avais, garantias e fiancas
As operagdes financeiras do grupo Tenda possuem garantias de aval ou fianga na propor¢do da

participacdo da Companhia no capital social de tais sociedades, no montante de R$375.306 em 31 de
dezembro de 2017 (R$346.250 em 31 de dezembro de 2016).
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7.

8. Ativo nao circulante mantido para venda

9.

Partes relacionadas - Continuacao

7.3 Operacoes entre Partes relacionadas do mesmo grupo

As operagdes entre controladora e suas controladas movimentaram um montante de R$54.048 em 31 de
dezembro de 2017 referente a transagdo de prestagdo de servigos de gerenciamento e gestdo de obras
(R$81.764 em dezembro de 2016), na qual foram reconhecidas na rubrica “Receita liquida” na controladora
e totalmente eliminados nas demonstragées financeiras consolidadas.

8.1 Terrenos destinados a venda

A Companhia, em linha com o seu direcionamento estratégico implementado, optou por colocar a venda
terrenos nao considerados no plano de negécios aprovado para o ano de 2017. Da mesma forma definiu um
plano especifico para a venda dos referidos terrenos. O valor contabil destes, ajustados ao valor de
mercado, quando aplicavel, apds testes de impairment, é distribuido, conforme segue:
Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Adicoes

Reversdes / baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Adicdes

Reversdes / baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Consolidado

Investimentos em participacoes societarias

(i) Participagbes societarias:

Controladas

Integrais

Por gestao das atividades relevantes
Juros capitalizados

Execedente ao valor contabil na compra

Controladas em conjunto — “Joint venture”

Provisao para Saldo Provisao para Saldo
Custo “impairmznt” liquido Custo “impairmznt” liquido
94.642 (25.371) 69.271 128.216 (26.726) 101.490
3.592 - 3.592 14.511 - 14.511
(44.529) 15.153  (29.376) (55.457) 14.683  (40.774)
53.705 (10.218) 43.487 87.270 (12.043) 75.227
1.121 (2.024) (903) 12.828 (2.044) 10.881
(10.080) 2.707 (7.373) (24.241) 3.057 (21.281)
44.746 (9.535) 35.211 75.857 (11.030)  64.827
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
822.372 1.223.901 - -
16.980 28.156 - -
4.858 9.781 - -
- 12 - -
844.210 1.261.850 - -
65.417 147.831 65.417 147.831
909.627 1.409.681 65.417 147.831
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9. Investimentos em participacoes societarias - Continuacao

Movimentac&o dos investimentos

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.432.302 163.349
Equivaléncia patrimonial 78.145 (5.456)
Dividendos (109.884) -
Adiantamento para futuro aumento de capital (90.091) (6.614)
Integralizagéo de capital 91.408 3.694
Reducéo de capital (11.339) -
Juros capitalizados - -
Proviséo para perda com investimento 11.135 2
Outros investimentos 8.005 (7.144)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.409.681 147.831
Equivaléncia patrimonial 183.378 (1.115)
Dividendos (92.704) -
Adiantamento para futuro aumento de capital (65.671) -
Integralizagao de capital 92.895 -
Reducéo de capital (a) (623.577) (13.353)
Aquisicéo (venda) de participacdo 11.757 (68.888)
Proviséo para perda com investimento (1.797) 60
Outros investimentos (4.335) 882
Saldo em 31 de dezembro de 2017 909.627 65.417

a) Reducgao de capital das investidas em sua maior parte quitada com partes relacionadas: Cita Itapoan;FIT 31 SPE Emp.
Imob; AC Participagdes Ltda.; FIT 32 SPE Emp. Imob;FIT 22 SPE Emp. Imob; FGM Incorporagdes S.A; FIT 24 SPE Emp.
Imob; FIT 07 SPE Emp. Imob.; FIT SPE 05 Emp. Imob.; FIT SPE 01 Emp. Imob.; Tenda SP Jardim S&o Luiz; SPE Tenda
SP Vila Park; Salvador Dali Emp. Imob; Guaianazes Life Emp. Imob.;SPE Tenda SP Osasco e SPE Tenda SP ltaquera.
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9. Investimentos em participacoes societarias —Continuacao

Composicdo Investimentos em 31 de dezembro de 2017

PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM 31/12/2017

Controladas
SPETENDA SP ITAQUERA LIFE EMP.IMOB.LTDA
SPETENDA SP OSASCO LIFE EMP.IMOB.LTDA
SPETENDA SP SALVADOR DALI EMP.IMOB.LTDA
SPETENDA SP VILA PARK EMP.IMOB.LTDA
SPETENDA SP VALENCIA EMP.IMOB.LTDA
SPETENDA SP JD. SAO LUIZ LIFE EMP.IMOB.LTDA
COTIA 1 EMP.IMOB.LTDA.
FIT ROLAND GARROS EMP.IMOB.LTDA.
MARIA INES SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 01 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 02 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 05 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 10 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 11 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT PALLADIUM SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 06 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 07 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 24 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FGM INCORP. S/A
FIT 16 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 25 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 31 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 32 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 34 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 35 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 37 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 38 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 39 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 40 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 42 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 03 SPE EMP.IMOB.LTDA.
TENDA NEG. IMOB. S/A (Consolidado)
TENDA 28 SPE EMP.IMOB.LTDA.
ACPART. LTDA.
EVP PART.S.A.
ASPLENIUM EMP.IMOB.LTDA.
TENDA SPE 19 EMP.IMOB.LTDA
ID. SAO LUIZ SPE INCORP. LTDA
TENDA 25 SPE EMP.IMOB.LTDA.
CITTA VILLE SPE EMP.IMOB.LTDA.

Juros Capitalizados
Total Controladas

Controle Conjunto
ACEDIO SPE EMP.IMOB.LTDA.
FITJD. BOTANICO SPE EMP.IMOB.LTDA.
IMBUI | SPE EMP.IMOB.LTDA.
CITTA IPITANGA SPE EMP. IMOB.S LTDA.
GRAND PARK PQ. PASSAROS EMP.IMOB.LTDA.
CITTA ITAPUA EMP. IMOB.S SPE LTDA.
SPE FRANERE GAFISA 08 EMP.IMOB.LTDA.
CIPESA PROJ. 02 EMP. IMOB. SPE LTDA.
FIT 13 SPE EMP.IMOB.LTDA.

Consolidado
Execedente ao valor contébil na compra

Total Controladora

Ativo cirulante Alivondo o ivo circulante  FesSivondo  Patrimonio liquido Lucro (prejuizo) valé
circulante Circulante eafac do exercicio de part. patrimonial
320 28 30 - 318 259 100% 259
991 8 7 - 992 980 100% 980
129 10 19 - 120 1013 100% 1013
1191 42 194 - 1.039 341 100% 341
403 16 20 - 399 90 100% 90
316 38 31 - 323 176 100% 176
1.869 64 192 - 1.741 (1.386) 100% (1.386)
102 - 98 - 4 (270) 100% (270)
676 - 54 8 614 (85) 100% (65)
964 80 223 - 821 134 100% 134
9566 - 73 - 9.493 (60) 100% (60)
919 41 416 - 544 (666) 100% (666)
2201 241 277 - 2.165 (1.009) 100% 1.009)
2.300 - 634 12 1.654 949 100% 949
64 - 1 - 63 (192) 100% (192)
7.852 - 666 - 7.186 ) 100% )
503 - 342 - 161 (218) 100% (218)
46 - - - 46 18 100% 18
230 1 178 - 53 (345) 100% (345)
21.758 208 369 - 21.507 (1.654) 100% (1.654)
3.344 60 1075 - 2.329 (1.774) 100% (1.774)
5.100 - 433 - 4.667 (247) 100% (247)
2435 782 135 - 3.082 ©) 100% ©)
17.415 - 20 - 17.395 9% 100% 9%
227 51 5 - 273 (74) 100% (74)
105 14 44 - 75 (77) 100% @7)
99 16 19 - 96 (©1) 100% (1)
103 3 86 - 20 (47) 100% (47)
845 256 47 33 1.021 210 100% 210
215 - 90 - 125 33 100% 33
207 - 82 " 14 (176) 100% (176)
924.299 413.845 367.942 298.070 672.132 197.822 100% 197.822
346 - 18 - 328 328 100% 328
1668 19 110 50 1527 (1.326) 100% (1.326)
102 - 5 - 97 - 100% -
1675 2794 237 269 3.963 (1.158) 100% (1.158)
9 - - - 9 (90) 100% (90)
62.140 4.438 366 427 65.785 (1.086) 100% (1.086)
15.290 - - - 15.290 (90) 70% (63)
17.688 4 2.904 2233 12.555 (4.102) 50% (2.051)
(4.922)
1.105.712 423.059 377.442 301113 850.216 186.236 183.392
Ativo cirulante Alivondo b civocirculante  TesSivondo  Patrimonio liquido g g g, - LucTO (Prejuizo) ¢
circulante Circulante eafac do exercicio de part.
5.648 - 7 4281 1.360 1 (1) 55%
8685 - 106 16 8.563 442 (14) 55% (10)
1.263 7526 116 428 8.245 47 (22) 50% a1
1136 2 337 660 141 33 4 50% 2
6.629 25742 1.907 1843 28.621 2087 (1.602) 50% (801)
2.801 9 459 1.775 576 66 31 50% 16
21.553 27.360 2.150 3427 43.336 322 500 50% 250
18.369 - 168 87 18.114 866 (976) 50% (488)
18.014 3526 655 - 20.885 - ) 50% @)
84.008 64.165 5.905 12517 129841 3.864 (2.087) (1.046)
(12)
1.189.810 487.224 383347 313630 980.057 3.864 184.149 182.334
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9. Investimentos em participacoes societarias —Continuacao

Composicdo Investimentos em 31 de dezembro de 2016

PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM 31/12/2016

Controladas
AC PARTICIPAGOES LTDA.
ASPLENIUM EMP.IMOB.LTDA.
COTIA 1 EMP.IMOB.LTDA.
FGM INCORP. S/A
FIT 01 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 05 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 06 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 07 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 10 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 16 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 22 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 24 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 32 SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 40 SPE EMP.IMOB.LTDA.
JD. SAO LUIZ SPE INCORP. LTDA
SPE TENDA SP GUAIANAZES LIFE EMP.IMOB.LTDA
SPETENDA SP ITAQUERA LIFE EMP.IMOB.LTDA
SPE TENDA SP JD. SAO LUIZ LIFE EMP.IMOB.LTDA
SPETENDA SP OSASCO LIFE EMP.IMOB.LTDA
SPETENDA SP VILA PARK EMP.IMOB.LTDA
TENDA 25 SPE EMP.IMOB.LTDA.
TENDA NEG. IMOB. S/A
TENDA SPE 19 EMP.IMOB.LTDA
CIPESA PROJ. 02 EMP. IMOB. SPE LTDA.
CITTA VILLE SPE EMP.IMOB.LTDA.
FIT 13 SPE EMP.IMOB.LTDA.

Juros Capitalizados
Outros (*)
Total Controladas

Controle Conjunto

CITTA IPITANGA SPE EMP. IMOB.S LTDA.
CITTA ITAPUA EMP. IMOB.S SPE LTDA.
FIT 02 SPE EMP.IMOB.LTDA.

FIT 03 SPE EMP.IMOB.LTDA.

FIT 11 SPE EMP.IMOB.LTDA.

FIT 31 SPE EMP.IMOB.LTDA.

FIT 34 SPE EMP.IMOB.LTDA.

GRAND PARK—PQ. DOS PASSAROS EMP.IMOB.LTDA.

MARIA INES SPE EMP.IMOB.LTDA.
SPE FRANERE GAFISA 08 EMP.IMOB.LTDA.

Outros (*)
Total controladas em conjunto

Execedente ao valor contabil na compra

Total Controladora

46

Ativo cirulante Mtivondo  Passivocirculante  Passivondo  Patriménio liquido Lucro (prejui ¢ Saldo do
circulante Circulante eafac do exercicio de part. patrimonial ___investimento
20683 53 859 - 19.877 (®11) 100% (811) 19.877
32585 4.136 1.398 42 35.281 20579 100% 20579 35.281
153.367 792 261 - 153.898 (3.266) 100% (3.266) 153.898
50.776 - 39 - 50.737 51 100% 51 50.737
38.070 302 291 - 38.081 (392) 100% (392) 38.081
96.386 - 147 - 96.239 (1.208) 100% (1.203) 96.239
7536 - 349 - 7.187 15 100% 115 7.187
47242 - 64 - 47.178 172) 100% (172) 47178
7614 576 685 - 7505 (1.097) 100% (1.097) 7505
30.145 589 735 5 29.994 345 100% 345 29.994
10504 - 4 - 10.500 ®) 100% @) 10500
31538 88 81 - 31.545 (@73 100% (@73) 31545
12.106 1.806 601 - 13.311 2645 100% 2645 13311
24.068 438 276 - 24.230 187 100% 187 24.230
70.124 6.486 1.536 10 75.064 25.766 100% 25.766 75.064
20.348 67 31 - 20.384 (46) 100% (46) 20.384
10337 - 32 - 10.305 80 100% 80 10305
16.023 15 112 - 15.926 127 100% 127 15.926
18.259 39 22 - 18.276 (26) 100% (26) 18276
19.244 134 175 - 19.203 (687) 100% (687) 19.203
15.379 - - - 15.379 474 70% 332 10.765
956.027 132.791 413873 200,635 474310 71.383 100% 71.383 474310
6.430 9 130 - 6.309 85 100% 85 6.309
19.034 205 149 - 19.090 862 50% 431 9.545
18.363 - 2,031 - 16.332 (5.862) 50% (2.931) 8.166
21.545 - 653 - 20.892 (13.596) 50% (6.798) 10.446
- - - - - - (1.357) 9.781
12144 2477 3248 - 11374 (5.903) (5.980) 7807
1.765.877 151.003 427.782 200.692 1.288.407 89.362 97.084 1.261.850

Ativo cirulante Mtivondo  Passivocirculante  Passivondo  Patriménio liquido Lucro (prej ¢ Saldo do
circulante Circulante eafac do exercicio de part. patrimonial __investimento
2409 9.946 535 202 11.618 (143) 50% (71) 5.809
4303 14777 750 976 17.354 (661) 50% (331) 8677
13.635 - 1 1.334 12.301 2715 60% 1.629 7.381
906 10785 310 - 11381 (23) 80% (19) 9.105
24.248 9.091 4.384 - 28.956 (526) 70% (368) 20.269
13.012 2.062 654 - 14.420 (1.869) 70% (1.308) 10.094
1.729 33.989 1.331 - 34.387 768 70% 538 24.071
10678 22437 705 2187 30.222 (5.020) 50% (2.510) 15111
21.058 - 41 - 21.017 (10) 60% ) 12610
29.652 18.210 1.731 3.295 42.834 (5.469) 50% (2.735) 21.417
15.480 7526 4312 243 18451 (1.047) (273) 13275
137.110 128.823 14.754 8237 242,941 (11.285) (5.454) 147.819
12
1.902.987 279.826 442536 208.929 1.531.348 78.077 91.630 1.409.681
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9. Investimentos em participacoes societarias —Continuacao

(i) Participacdes societarias - passivo a descoberto

Composicdo Provisdo para perda em Investimentos em 31 de dezembro de 2017

PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO DEZ/2017

_— Ativo ndo - Passivondo Patriménio liquido Lucro (prejuizo) ~ Percentual  Equivaléncia Saldo do
Ativo cirulante circulante___Fassivocireulante o o nte e afac do exercicio de part. patrimonial __ investimento
Controladas

MARIO COVAS SPE EMP.IMOB.LTDA. 266 1 587 - (320) (811) 100% (811) (320)
FIT BILD 09 SPE EMP.IMOB.LTDA. 3.147 - 947 9.376 (7.176) 109 75% 83 (5379)
FIT 12 SPE EMP.IMOB.LTDA. 138 23 550 - (389) (551) 100% (551) (389)
FIT 22 SPE EMP.IMOB.LTDA. 5 - 18 - (19) 63) 100% ©63) (13)
TENDA 24 SPE PART. S.A. - - 1 - ) m 100% ) )
TENDA 26 SPE PART. S.A. - - 1 1) ") 100% Q) 1)
SPE TENDA SP GUAIANAZES LIFE EMP.IMOB.LTDA 43 5 523 . (475) (524) 100% (524) @75)
TENDA 30 SPE EMP.IMOB.LTDA 1 - 107 - (106) @2 100% @2) (106)
TND NEG. IMOB. LTDA. 1.526 - 8.262 - (6.736) 2644 100% 2644 (6.736)
TENDA 35 SPE PART. S/A 3 - 35 - @7 ® 100% ®) @7
TDA NEG. IMOB. LTDA. 172 - 2.286 - (2.114) 355 100% 355 (2.114)
5.301 29 13.317 9.376 (17.368) 1.130 1.104 (16.571)

Controle Conjunto
FIT CAMPOLIM SPE EMP.IMOB.LTDA 7.469 - - 17.385 9920 (107) 55% 60 (5456)
7.469 R R 17.385 (9.920) (107) (60) (5.456)
Total Provisédo para Perda com invest. 12770 29 13.317 26.761 (27.288) 1.023 1.044 (21.027)

Composicdo Provisdo para perda em Investimentos em 31 de dezembro de 2016

PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO DEZ/2016

Mivocirulante  Ativondo circulante  Passivo circulante P;’::m::i" Patriménio liquido e afac "”"’:i‘;’[ii,:';") do Pe"’:x“' de E:;::::“zf S’:i:::::":’: a
Controladas
FITBILD 09 SPE EMP.IMOB.LTDA. 3.141 37 10.463 - (7.285) (894) 75% (671) (5.465)
TDA NEG. IMOB. LTDA. 17 - 2.586 - (2.469) (1.402) 100% (1.402) (2.469)
TENDA 30 SPE EMP.IMOB.LTDA 2 - 85 - (83) (22) 100% (22) (83)
TENDA 35 SPE PARTICIPACOES S/A 1 - 32 - (31) 7) 100% (W] 31)
TND NEG. IMOB. LTDA. 1.310 - 10.690 - (9.380) (11.381) 100% (11.381) (9.380)
4571 37 23.856 - (19.248) (13.706) (13.483) (17.428)
Controle Conjunto - - - - -
FIT CAMPOLIM SPE EMP.IMOB.LTDA 7.200 - 17.009 - (9.809) (4) 55% 2) (5.396)
7.200 - 17.009 - (9.809) (4) (2) (5.396)
Total Provisao para Perda com invest. nn 37 40.865 - (29.057) (13.710) m
10. Imobilizado
Controladora Controladora Consolidado
Taxa
Descricao depreciacao 31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
% a.a.
Custo
Hardware 20% 21.483 18.662 21.483 18.662
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25%
¢ instalagdes 8.906 9.338 8.906 9.338
Mobveis e utensilios 10% 3.353 4171 3.353 4.239
Maquinas e equipamentos 10% 2.729 1.450 2.729 1.450
Formas 20% 32.936 18.681 32.936 18.681
69.407 52.302 69.407 52.370
Deprecia¢ao acumulada (27.583) (22.195) (27.583) (22.227)
41.824 30.107 41.824 30.143

O valor residual, vida util e métodos de depreciagao foram revisados no encerramento do exercicio social, ndo tendo
ocorrido modificagdes. Os ativos estao sujeitos as analises periédicas sobre deteriorizagao (“impaiment’).
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10. Imobilizado - continuacao

Movimentagéo do imobilizado

Controladora

Benfeitorias em Estande
Hardware imoveis de Méve!s e Maquinas e Formas de vendas Total
terceiros e utensilios equipamentos
Custo instalacoes
Saldo em 31/12/2015 13.582 8.020 4.247 1.400 13.067 1.483 41.799
Adicoes 7.085 1.453 17 53 5.614 - 14.222
Baixas (455) - - - - - (455)
100% depreciados (1.550) (135) (93) (3) - (1.483) (3.264)
Custo em 31/12/2016 18.662 9.338 4.171 1.450 18.681 - 52.302
Depreciacao
Saldo em 31/12/2015 (5.886) (3.375) (2.926) (554) (3.074) (1.398) (17.213)
Adicoes (3.048) (1.381) (431) (143) (3.158) (85) (8.246)
100% depreciados 1.550 135 93 - 1.483 3.264
Depreciagao em
31/12/2016 (7.384) (4.621) (3.264) (694) (6.232) - (22.195)
Saldo em 31/12/2016 11.278 4.717 907 756 12.449 - 30.107
Controladora
Benfeitorias
em imoveis de Moveis e Maquinas e
Hardware terceirose  utensilios equigamentos Formas Total
instalacoes
Custo
Saldo em 31/12/2016 18.662 9.338 4171 1.450 18.681 52.302
Adicoes 5.166 1.529 345 1.294 14.255 22.589
100% depreciados (2.345) (1.961) (1.163) (15) - (5.484)
Custo em 31/12/2017 21.483 8.906 3.353 2.729 32.936 69.407
Depreciacao
Saldo em 31/12/2016 (7.384) (4.621) (3.264) (694) (6.232) (22.195)
Adicoes (3.968) (1.455) (390) (216) (4.843) (10.872)
100% depreciados 2.345 1.961 1.163 15 - 5.484
Depreciacdo em
31/12/2017 (9.007) (4.115) (2.491) (895) (11.075) (27.583)
Saldo em 31/12/2017 12.476 4.791 862 1.834 21.861 41.824
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10. Imobilizado - continuacao

11.

Movimentagéo do imobilizado-continuacéo

Custo

Saldo em 31/12/2015
Adicdes

Baixas

100% depreciados

Custo em 31/12/2016
Depreciacao

Saldo em 31/12/2015
Adicoes

100% depreciados

Depreciacdo em
31/12/2016
Saldo em 31/12/2016

Custo

Saldo em 31/12/2016
Adicoes

Baixas

100% depreciados

Custo em 31/12/2017
Depreciacao

Saldo em 31/12/2016
Adigbes

Baixas

100% depreciados

Depreciacdo em
31/12/2017
Saldo em 31/12/2017

Intangivel

Software — Custo
Software — Amortizagéo

Outros

Consolidado

Benfeitorias em Estande
imoveis de Moéveise  Maquinas e de vendas
Hardware terceiros e utensilios equipamentos Formas Total
instalacoes
13.582 8.020 4.315 1.400 13.067 1.599 41.983
7.085 1.453 17 53 5.614 - 14.222
(455) - - - - - (455)
(1.550) (135) (93) (3) - (1.599) (3.380)
18.662 9.338 4.239 1.450 18.681 - 52.370
(5.886) (3.069) (2.952) (554) (3.379) (1.514) (17.354)
(3.048) (1.381) (438) (143) (3.158) (85) (8.253)
1.550 135 93 - 1.599 3.380
(7.384) (4.315) (3.297) (694) (6.537) - (22.227)
11.278 5.023 942 756 12.144 - 30.143
Consolidado
Benfeitorias em
imoveis de Moéveise  Maquinas e
Hardware terceiros e utensilios equipamentos Formas Total
instalacoes
18.662 9.338 4.239 1.450 18.681 52.370
5.166 1.529 353 1.294 14.255 22.597
- - (76) - - (76)
(2.345) (1.961) (1.163) (15) - (5.484)
21.483 8.906 3.353 2.729 32.936 69.407
(7.384) (4.315) (3.297) (694) (6.537) (22.227)
(3.968) (1.455) (396) (216) (4.843) (10.878)
- - 38 - - 38
2.345 1.961 1.163 15 - 5.484
(9.007) (3.809) (2.492) (895) (11.380) (27.583)
12.476 5.097 861 1.834 21.556 41.824
Controladora/Consolidado
31/12/2015 31/12/2016
Saldo Adicoes Baixas Amortizacoes ltens 100% Saldo
amortizados
34.774 8.393 (1.821) (12.181) 29.165
(17.915) - - (6.131 12.181 (11.865)
1.628 - - (1.063 - 565
18.487 8.393 (1.821) (7.194 - 17.865
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11. Intangivel - Continuacao
Controladora/Consolidado
31/12/2016 31/12/2017
L . o Itens 100%
Saldo Adicoes Baixas Amortizagoes amortizados Saldo
Software — Custo 29.165 12.088 (1.083) - (3.273) 36.897
Software — Amortizagao (11.865) 156 - (6.817) 3.273 (15.253)
Outros 565 109 - (674) - -
17.865 12.353 (1.083) (7.491) - 21.644

Referem-se aos gastos com aquisi¢cao e implantagéo de sistemas de informagao e licengas para utilizagao
de software, amortizado no prazo de cinco anos (20% ao ano).

A Companhia pratica, para os ativos intangiveis com vida definida, amortizagdo ao longo de sua vida util
econbmica, os quais sdo avaliados em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que
houver indicagéo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagao para um
ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social.

12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Tipo de operacdo Vencimento Taxade jurosa.a. 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016
Sistema Financeiro de 10/2017 a o 22.064 11.254 92.395 82.974
Habitagso — SFH 082021 R +830%aa
Cédula de Crédito 12/2017a __ CDI + 3,95% a.a. 15.934 33.652 20.126 46.234
Bancario — CCB 2019 Variagdo INCC-DI - - 3.642 5.786
Total 37.998 44.906 116.163 134.994
Circulante 17.315 28.690 31.033 41.333
N&o circulante 20.683 16.216 85.130 93.661
As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
2017 - 28.690 - 41.333
2018 17.315 10.371 31.033 37.242
2019 8.037 4.636 30.805 38.446
2020 9.562 1.209 38.290 17.111
2021 em diante 3.084 - 16.035 862

37.998 44.906 116.163 134.994

A Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos com clausulas restritivas que, requer a
manutencao de indice econdmico-financeiro. O descumprimento dessa restricao pode implicar em vencimento

antecipado da divida.

O indice requerido por essa clausula restritiva em 31 de dezembro de 2017 esté apresentado a seguir:

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida financeira
liquida dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 15%(Nota

22.c).
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12.

13.

Empréstimos e financiamentos — Continuacao

As despesas financeiras de empréstimos, financiamentos sao capitalizadas ao custo de cada construgdo de
empreendimentos e terrenos, de acordo com a utilizagdo dos recursos, e apropriadas ao resultado do exercicio
na propor¢éo das unidades vendidas, conforme demonstrado a seguir. A taxa de capitalizagdo utilizada na
determinagcdo do montante dos custos de empréstimos elegivel a capitalizacdo foi de 8,30% em 31 de
dezembro de 2017 (8,30% a 9,50% em 31 de dezembro de 2016).

A tabela abaixo apresenta resumo das despesas e encargos financeiros e a parcela capitalizada na rubrica
"Iméveis a comercializar".

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 3/12/2017 31/12/2016
Total dos encargos financeiros no exercicio 9.623 20.277 23.990 34.934
Encargos financeiros capitalizados (1.232) (3.888) (15.732) (15.957)
Despesas financeiras (Nota 25) 8.391 16.389 8.258 18.977
Encargos financeiros incluidos na rubrica “Iméveis
a comercializar”:
Saldo inicial 12.845 23.523 42.802 54.902
Encargos financeiros capitalizados 1.232 3.888 15.732 15.957
Encargos apropriados ao resultado (Nota 24) (6.720) (14.566) (30.140) (28.057)
Saldo final 7.357 12.845 28.394 42.802
Debéntures
Custos de Transacdo Controladora/Consolidado
Tipo de Operacao Vencimento Rem::l:a arflgao Incorridos A Incorrer 31/12/2017
Debéntures Janeiro de 2021 CDI + 0,90% 207 6.069 154.002
Total debéntures 154.002
Controlada / Consolidado
31/12/2017
Nao Circulante
Debéntures 160.071
Custos de Transagao (6.069)
154.002

Em 06 de setembro de 2017, a Companhia langou a 32 emissao de debéntures nao conversiveis em agdes,
com vencimento em 15 de janeiro de 2021, em lote Unico no valor total de R$270.000. As debéntures estdo
securitizadas através de cédulas de crédito imobiliario emitido pela Ares Servigos Imobiliarios Ltda. e lastreia o
CRI de emissao da Apice Securitizadora S/A.

Os recursos obtidos pela captagao sera utilizado exclusivamente para empreendimentos imobiliarios com foco
especifico em segmento popular.

A Companhia possui clausulas restritivas que restrigem algumas tomadas de decisdes, como a emissédo de
divida e poder de requerer o vencimento antecipado ou refinanciamento de empréstimos se a companhia nao
cumprir com essas clausulas restritivas.

O indice requerido por essa clausula restritiva em 31 de dezembro de 2017 esta apresentado a seguir:

311272017

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida financeira
liquida dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 15% (Nota -27,09%
22.c).
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14. Salarios, encargos sociais e participacoes

Salarios e encargos sociais
Provisdes trabalhistas
Participacdes de empregados (a)

a) A Companhia mantém um programa de remuneragéo variavel que proporciona aos seus empregados e administradores, e aos de suas subsidiarias, o direito de
participar nos lucros e resultados da Companhia. Este programa estéd vinculado ao alcance de objetivos especificos, os quais sdo estabelecidos, acordados e

aprovados pelo Conselho de Administragao no inicio de cada ano.

15. Impostos e contribuicoes

PIS e COFINS diferidos (a)
PIS e COFINS correntes
Qutras obrigacdes tributarias

a) A Companhia registra o PIS e COFINS diferidos de longo prazo na rubrica "Demais contas a pagar e outros" no montante de R$2.556 na controladora e R$4.104

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
2472 2.392 7.652 6.154
2.480 2.522 13.941 11.218
4.980 80 15.402 12.226
9.932 4.994 36.995 29.598

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
3.926 4.037 9.324 11.776
3.322 2.202 3.857 3.454
7.716 6.827 14.206 15.280

14.964 13.066 27.387 30.510

no consolidado (R$2.964 na controladora e R$7.849 no consolidado em 31 de dezembro de 2016)

16. Obrigacoes por compra de imoéveis e adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Obrigagdes por compra de imoveis 14.848 17.568 325.784 190.308
Incorporagdes e servigos 218 2.216 979 2.513
Permuta fisica - terrenos 1.921 2.505 118.037 42.802
16.987 22.289 444.800 235.623
Circulante 5.980 9.256 204.661 131.280
Né&o circulante 11.007 13.033 240.139 104.343
As parcelas circulantes e nao circulantes tém os seguintes vencimentos:
Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
2017 - 9.256 - 131.280
2018 5.980 5.649 204.661 55.236
2019 6.726 5.264 118.388 26.897
2020 4.281 2.120 47.458 19.282
2021 em diante - - 74.293 2.928
16.987 22.289 444.800 235.623
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17. Imposto de renda e contribuicao social

(a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A reconciliagdo da taxa efetiva da aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de
2016, é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social: 103.363 58.488 122.630 68.235
Imposto de renda calculado & aliquota nominal - 34% (35.143) (19.886) (41.694) (23.200)
Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro presumido/RET - - 30.298 11.822
Prejuizos fiscais (base negativa utilizada) - 798 - 1.582
Outras diferengas permanentes (1.510) (7.761) (1.057) (7.761)
Direitos fiscais ndo reconhecidos (14.061) (2.018) (19.734) (1.554)
Resultado com equivaléncia 62.349 27.030 (379) (1.855)
Créditos fiscais reconhecidos — PERT(i) 3.323 - 3.323 -
Créditos fiscais utilizados na base dos impostos diferidos - - 14.662 -
Outras adigoes e exclusdes (11.635) - (3.413) -
Depesas (Receitas) com Imposto de renda e Contribuigao social 3.323 (1.837) (17.994) (20.966)
Despesas (Receitas) de imposto corrente - (1.837) (27.053) (16.089)
Despesas (Receitas) de imposto diferido 3.323 - 9.059 (4.877)

(i) Programa Especial de Regularizacdo Tributaria — PERT - Lei 13.496/2017

Em 31 de maio de 2017, o fisco federal langou o Programa Especial de Regularizagado Tributaria,
onde possibilitou o parcelamento de débitos tributarios, com descontos de multas e juros e a
compensacao de prejuizos fiscais acumulados.

No dia 27 de julho de 2017, a Companhia optou por parcelar alguns débitos que estavam sendo
questionados no ambito administrativo referente a PIS/COFINS de 2005 e 2009, no valor principal de
R$2.612 e atualizado com juros e multa no montante de R$7.581. Pagos na seguinte forma:

Controladora/Consolidado

31/12/2017
Principal 2,612
Multa e juros 4.969
Total atualizado 7.581
Pagamentos em dinheiro (379)
Compensacgéao de prejuizos fiscais (3.323)
Beneficios fiscais (redugéo de multa e juros) (3.879)
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17.

Imposto de renda e contribuicao social - Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos

tém a seguinte origem:

Controladora

Consolidado

Descricao 31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativo
Prejuizos fiscais e bases negativas 244.208 228.567 244.208 234.837
Diferengas temporarias — CPC 1.557 1.008 2.312 2.758
Diferengas temporarias — PIS e COFINS diferido 2.077 2.380 2.423 5.708
Provisdes para demandas judiciais 18.442 9.746 19.848 14.568
Provisdes para perdas sobre contas a receber 19.007 20.802 21.306 22.468
Provisdo sobre realizagdo de ativos néo financeiros 6.058 4.245 5.846 4.017
Demais provisdes 6.617 19.223 10.985 24.408
Diferengas temporarias reconhecidas e prejuizos fiscais - - - -
Direitos fiscais nao reconhecidos (279.622) (265.560) (285.294) (271.830)
Subtotal 18.344 20.411 21.634 36.934
Passivo
IR e CS Diferidos (Patriménio de afetagédo - RET) - - (5.851) (2.482)
Tributagéo de receita entre regime de caixa e competéncia (15.021) (20.411) (18.311) (45.889)
Subtotal (15.021) (20.411) (24.162) (48.371)
Contabilizados na rubrica tributos diferidos (Passivo) - - (5.851) (11.437)
Contabilizados na rubrica tributos diferidos (Ativo) 3.323 - 3.323 -
A Companhia tem prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social ndo contabilizadas a compensar
com 30% dos lucros tributarios anuais, sem prazo para prescri¢gdo, nos seguintes montantes:

Controladora
31/12/2017 31/12/2016
. Imposto de Contribuigcao Imposto de Contribuicao
Descrigao Renda Social Total Renda Social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 718.259 718.259 - 672.257 672.257 -
Crédito fiscal (25%,9%) 179.565 64.643 244.208 168.064 60.503 228.567
Crédito fiscal reconhecido (PERT) (2.443) (880) (3.323) - - -
Crédito fiscal ndo reconhecido sobre
prejuizos fiscais 177.122 63.763 240.885 168.064 60.503 228.567
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
. Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuicao
Descrigao Renda Social Total Renda Social Total

Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 718.259 718.259 - 690.697 690.697 -
Crédito fiscal (25%,9%) 179.565 64.643 244.208 172.674 62.163 234.837
Crédito fiscal reconhecido (2.443) (880) (3.323) - - -
Crédito fiscal ndo reconhecido sobre 177.122 63.763 240.885 172.674 62.163 234.837

prejuizos fiscais
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18.
18.1

ProvisGes para demandas judiciais e compromissos
Provisoes para demandas judiciais

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as movimentagdes na provisdo para demandas
judiciais estao sumarizadas a seguir:

Controladora

Processos Processos
civeis Trabalhistas Outros  Tolal
Saldo em 31 de dezembro de 2015 19.227 17.497 547 37.271
Adigoes (Nota 24) 20.121 13.208 30 33.359
Baixas/transferéncias (Nota 24) (20.180) (21.240) (545)  (41.965)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 19.168 9.465 32 28.665
Adicoes (Nota 24) 57.091 8.897 55 66.043
Baixas (Nota 24) (32.308) (8.121) (39) (40.468)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 43.951 10.241 48 54.240
Circulante 22.006 5.128 24 27.158
Nao circulante 21.945 5.113 24 27.082
Consolidado
Processos Processos
civeis Trabalhistas Outros  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 29.619 25.554 543 55.716
Adicoes (Nota 24) 30.168 19.743 45 49.956
Baixas/transferéncias (Nota 24) (29.446) (30.994) (282)  (60.722)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 30.341 14.303 306 44.950
Adicoes (Nota 24) 60.142 8.919 55 69.116
Baixas (Nota 24) (38.880) (12.126) (55) (51.061)
Aquisicao de controle de investidas (36) 70 - 34
Saldo em 31 de dezembro de 2017 51.567 11.166 306 63.039
Circulante 25.820 5.591 153 31.564
Nao circulante 25.747 5.575 153 31.475

18.2 Depositos Judiciais

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas mantinham depositado em juizo no montante
abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016

Processos civeis 20.117 16.125 20.489 16.202
Processos ambientais 87 87 88 87
Processos tributarios 3.447 2.790 3.512 2.803
Processos trabalhistas 6.153 6.230 6.266 6.259
29.804 25.232 30.355 25.351

Circulante 10.557 2.426 10.752 2.545
Nao Circulante 19.247 22.806 19.603 22.806
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18. Provisoes para demandas judiciais e compromissos — Continuagao
18.3 Demandas judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2017, de outros processos e riscos civeis,
trabalhistas, tributarios e ambientais. Com base no histérico dos processos provaveis e analise especifica das causas
principais, a mensuragdo das demandas com probabilidade de perda estimada como possivel foi de R$529.120
(R$474.544 em 31 de dezembro de 2016), baseado na média histérica de acompanhamento dos processos ajustada a
estimativas atuais, para os quais a Administracdo da Companhia entende nao ser necessaria a constituigdo de provisao
para eventuais perdas. A variagdo no periodo deve-se a reviso dos valores envolvidos, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Processos civeis (a) 309.014 241.486
Processos tributarios (b) 206.933 209.557
Processos trabalhistas 11.317 19.964
Processos ambientais 1.856 3.537
529.120 474.544

(a) A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2017, de processos e riscos civeis e
com base no histérico dos processos provaveis e andlise especifica das causas principais, a mensuracdo das
demandas com probabilidade de perda estimada como possivel foi de R$ 309.014, atribuidos em sua grande parte
a projetos do legado.

(b) A Companhia havia recebido auto de infragao lavrado pela Receita Federal do Brasil, no qual se discute a base de
calculo do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS para o exercicio fiscal de 2010. Foi apresentada impugnagéo no prazo legal,
a qual foi dado parcial provimento em 30 de margo de 2017, pela primeira instancia administrativa, para redugao da
multa de oficio e abatimento dos valores recolhidos a titulo de COFINS e de contribuigao para o PIS. Da referida
decisdo a Companhia apresentou o competente recurso administrativo, o qual estd pendente de analise pelo
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”). As probabilidades de perda destas discussoes foram
consideradas “possivel” pelos advogados responsaveis e, por esse motivo nenhuma provisao foi reconhecida nas
demonstragdes financeiras.

18.4 Compromissos

Além dos compromissos mencionados nas Notas 6, 12 e 13, a Companhia possui 0s seguintes compromissos:

(i) A Companhia possui contratos de aluguel para 45 iméveis onde se situam suas instalagdes, sendo o custo
mensal médio de R$611 reajustado anualmente pela variagdo de IGP-M/FGV.

O prazo de locacéo é de um a cinco anos e ha multa no caso de rescisdo contratual correspondente ao valor de
trés meses de aluguel ou proporcional ao tempo de término de contrato. A estimativa para os pagamentos
minimos futuros dos aluguéis de conjuntos comerciais (arrendamentos mercantis cancelaveis) totalizam em
R$4.143 (R$7.690 em 31 de dezembro de 2016), conforme segue:

Consolidado

Estimativa de pagamento 31/12/2017 31/12/2016
2017 - 4.359
2018 3.136 2.613
2019 858 683
2020 149 35

4.143 7.690

(i) A Companhia, em 31 de dezembro de 2017, possui obrigagdes de longo prazo no montante de R$9.672
(R$3.723 em 31 de dezembro de 2016), relacionados com caugdes de prestadores de servigos utilizados no
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.
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19. Patrimoénio liquido
19.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2017 o capital social autorizado e integralizado da Companhia era de R$1.094.171,
representado por 54.035.100 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (31 de dezembro de 2016 era de
R$1.094.000 representado por 54.000.000 agdes ordinarias sem valor nominal).

Em 30 de novembro de 2017, o Conselho de Admistragdo ratificou o aumento de capital no montante de R$171
representado por 35.100 agdes ordinarias nominativas sem valor nominal em cumprimento a deliberagdo da
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 11 de agosto de 2014 referente ao Plano de opgdes de compra de
acdes, que autoriza o aumento pela realizagao das opgdes pelos seus beneficiarios.

19.2 Destinacao do resultado do exercicio

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera as seguintes destinagdes: (a)
5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado ou o
limite previsto no §1°, do art. 193, da Lei n® 6.404/76. Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a
dedugédo de que trata a letra “a” deste artigo e ajustado na forma do art. 202, da Lei n° 6.404/76, destinar-se-a
25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério a todos os seus acionistas.

O art. 45 do Estatuto Social da Companhia determina do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, conforme
demonstrado a seguir:

Saldo de prejuizos acumulados de 2015 (202.250)
Lucro liquido do exercicio de 2016 56.651
Saldo de prejuizos acumulados de 2016 m
Lucro liquido do exercicio de 2017 106.686
Saldo de prejuizos acumulados de 2017 m

19.3 Programa de opcao de compra de acoes

A Companhia possui, no total, dois programas de opgao de compra de agdes ordinarias, langados em 2014 e
2017 que seguem as regras estabelecidas no Plano de Opgao de Compra de Agbes da Companhia.

As opgOes outorgadas conferem aos seus titulares (administradores e empregados indicados pela diretoria e
aprovados pelo Conselho de Administragdo) o direito de adquirir agdes ordinarias no capital social da
Companhia, apés periodos que variam entre trés e dez anos de permanéncia no quadro da Companhia
(condicéo essencial para o exercicio da opgao), e expiram apos o periodo de dez anos da data da outorga.

O valor justo das opgdes € estabelecido na data de outorga, sendo que 0 mesmo é reconhecido como despesa
no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do programa, a medida em
que os servigos sao prestados pelos empregados e administradores.

As movimentagdes das opgdes em circulagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, as quais incluem seus respectivos pregcos médios ponderados de exercicio,
estdo apresentadas a seguir:
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19.

20.

Patrimonio liquido — Continuacao

19.3 Programa de opcao de compra de acoes - Continuacao

31/12/2017 31/12/2016
Numero de Meg:)a prc;ngt;r:da Numero de Média ponderada do

opcoes exer c!::i og(R cais) opgcoes  preco de exercicio (Reais)
Opgéo em circulagédo no inicio do
exercicio 5.489.848 6,53 5.421.000 6,52
Opcdes canceladas (162.079) 4,78 (141.152) 6,52
Opgdes outorgadas 190.102 12,84 210.000 6,83
Opcdes exercidas (38.420) 4,78 - -
Opcdes em circulagdo no final do
PN 5.479.451 6,74 5.489.848 6,53

O valor justo das opgdes outorgadas em 2014 e 2017 totalizou R$8.971, estimado com base no modelo de
valorizagéo de opgdes Black & Scholes, tendo sido considerado nas seguintes premissas:

Programa Datada Preco do Média Volatilidade Prazo de vida esperado Taxa de juros livre
outorga exercicio ponderada esperada (%) (*) das opcdes (anos) de risco (%) (**)
1 11/08/2014 6,63 6,52 31,02% 1,08 anos 11,66% a 11,81%
1 12/11/2014 6,63 6,53 31,30% 1,05 anos 12,77% a 12,84%
2 09/05/2016 6,86 6,83 26,70% 3,01 anos 12,67% a 12,77%
3 10/04/2017 8,13 8,13 24,65% 3,95 anos 9,69% a 10,07%
4 02/10/2017 14,73 14,73 24,84% - 9,52% a 9,88%
5 02/10/2017 24,25 24,25 24,84% - 9,71% a 10,11%

(*) A volatilidade foi determinada com base na observagdo histérica do indice BM&FBOVESPA Imobiliario (IMOBX).
(**) A taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgdo no momento da concesséo.

As opgdes em circulagao e as opgdes exerciveis em 31 de dezembro de 2017, sdo como segue:

Opc¢oes em circulacao Opcoes exerciveis
Numero de Média ponderada da vida Média ponderadado Numerode Meédia ponderada do
opgoes contratual remanescente (anos) preco do exercicio (R$) opcoes preco do exercicio (R$)
5.479.451 1,18 6,74 35.695 4,78

O total de despesas (receitas) registradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi de R$2.433
(R$1.539 em 31 de dezembro de 2016) que estdo apresentados na Nota 24.

19.4 Perda de Controle
Descontinuidade da consolidagédo de entidades devido a perda de controle sem mudanga do % de participagao.

Seguros

A Tenda mantém seguros de risco de engenharia, garantia de permuta, garantia de término de obra e
responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de carater involuntario causados a terceiros e danos materiais
a bens tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos, fendmenos naturais e
explosdo de gas. A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades
cobertas por seguros e os respectivos montantes em 31 de dezembro de 2017:

Modalidade seguro (em vigéncia) Cobertura - R$mil
Riscos de engenharia e garantia de término de obra 2.296.203
Responsabilidade civil (Directors and Officers - D&O) - (*) 50.000

(*) A vigéncia da apdlice de Responsabilidade civil de administradores compreende o periodo de 28 de fevereiro de 2017 renovada até 28 de
fevereiro de 2018 pela Companhia.

Modalidade seguro (vigéncias futuras) Cobertura - R$mil
Riscos de engenharia e garantia de término de obra 104.620
(Vigéncias apartir de 01/2018 a 03/2026) ’
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21.

22,

(@)

Lucro por acao
A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agao basico e diluido.

31/12/2017 31/12/2016

Numerador basico
Lucro nao distribuido 106.686 56.651
Lucro nao distribuido, disponivel para os titulares das agdes ordinarias 106.686 56.651

Denominador basico (em milhares de agdes)

Média ponderada do nimero de agdes 54.003 54.000
Lucro basico por agdo em Reais 1,9756 1,0491
Numerador diluido

Lucro nao distribuido 106.686 56.651
Lucro nao distribuido, disponivel para os titulares das ag¢des ordinarias 106.686 56.651

Denominador diluido (em milhares de agdes)

Média ponderada do nimero de acdes 54.003 54.000
Opgoes de agdes 3.728 3.719

57.731 57.719
Lucro diluido por agdo em Reais 1,8480 0,9815

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagées com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegéo é feita por
meio de uma andlise periddica da exposi¢cdo ao risco que a Administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de
juros e etc.) o qual é submetido aos orgdos da Administragdo competentes para aprovagdo e posterior
operacionalizacdo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das condigdes contratadas versus condigoes vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo
efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados
obtidos com estas operagdes estédo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragéo da
Companhia. As operagdes da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Consideracdes sobre riscos

(i) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicdo a riscos de crédito associados a caixa e
equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira
linha e com remuneragao em titulos de curto prazo.

Com relagao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢éo a riscos de crédito por meio de
vendas para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real, representada pela unidade
imobiliaria, de recuperagéo de seus produtos nos casos de inadimpléncia durante o periodo de construgéo.
Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, ndo havia concentracdo de risco de crédito
relevante associado a clientes.

59



Construtora Tenda S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

22,

Instrumentos financeiros - Continuacao

(i) Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo mantém operagbes com instrumentos financeiros
derivativos.

(iii) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse
tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacéo de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pos-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos, financiamentos estdo mencionadas
nas Notas 12 e 13. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na Nota
4. Sobre o contas a receber de incorporagéo ¢ utilizada a taxa do Indice Nacional de Construgéo Civil
(INCC) e Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M).

(iv) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo dos prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigagdes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as
suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos
e debéntures, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, nao
gerando risco de liquidez para a Companhia e controladas (Notas 12 e 13).

A maioria dos financiamentos da Companhia séo realizados com a Caixa Econdémica Federal por meio do
crédito associativo, programa Minha Casa Minha Vida e repasses ao final da obra.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, fornecedores e debéntures

séo conforme segue:

Controladora

C e . Det1a3 Ded4ab Mais que
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 Até 1 ano anos anos 5 angs Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 28.690 15.007 1.209 - 44.906
Fornecedores 7.827 - - - 7.827
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de cliente (Nota 16) 9.256 10.913 2.120 - 22.289
Mutuos a pagar (Nota 7.1) - - - 50.599 50.599
45.773 25.920 3.329 50.599 125.621
Controladora
fe e . De1a3 Ded4ab Mais que
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Até 1 ano anos anos 5 angs Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 17.315 17.599 3.084 - 37.998
Debéntures (Nota 13) - - 154.002 - 154.002
Fornecedores 5.699 - - - 5.699
Obrigagdes por compra de imoveis e adiantamento de cliente (Nota 16) 5.980 11.007 - - 16.987
Mutuos a pagar (Nota 7.1) - - - 15.860 15.860
28.994 28.606 157.086 15.860 230.546
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22. Instrumentos financeiros — Continuacao

Consolidado

Det1a3 Ded4ab Mais que
Exercico findo em 31 de dezembro de 2016 Até 1 ano anos anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 41.333 75.688 17.973 - 134.994
Fornecedores 31.664 - - - 31.664
Obrigagdes por compra de imoveis e adiantamento de cliente (Nota 16) 131.280 82.133 22.210 - 235.623
Mutuos a pagar (Nota 7.1) - - - 50.599 50.599
204.277 157.821 40.183 50.599 452.880

Consolidado

Det1a3 Ded4ab Mais que

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Até 1 ano anos anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 31.033 69.095 16.035 - 116.163
Debéntures (Nota 13) - - 154.002 - 154.002
Fornecedores 22.749 - - - 22.749
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de cliente (Nota 16) 204.661 165.846 74.293 - 444800
Mutuos a pagar (Nota 7.1) - - - 15.860 15.860

258.443 234.941 244.330 15.860 753.574

(v) Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo

financeiros pela técnica de avaliagdo:

de instrumentos

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e
Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao séo baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs

nao observaveis).

Segue o Nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por
meio do resultado da Companhia apresentados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016:

Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo
Em 31 de dezembro de 2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4.2) - 101.217 - - 195.073 -
Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo
Em 31 de dezembro de 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4.2) - 280.327 - 129.957 328.389 -

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e o exercicio de 31 de dezembro de 2016, ndo
houve transferéncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2, nem transferéncias entre avaliagdes

de valor justo Nivel 3 e Nivel 2.

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros

(i) Calculo do valor justo

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informagdes de mercado disponiveis e
metodologias apropriadas de avaliagao. Entretanto, um julgamento consideravel é necessario para interpretar
informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao sédo
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Instrumentos financeiros — Continuacao

necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos
valores justos estimados.

Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos
financeiros para os quais a estimativa de valores é praticavel:

(i) Os valores caixa e equivalentes de caixa, titulos mobilidrios, contas a receber, demais recebiveis,
fornecedores e demais passivo circulante se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragbes
financeiras.

(i) O valor justo de empréstimos bancérios e outras dividas financeiras, € estimado por meio dos fluxos de
caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponiveis para dividas ou prazos semelhantes
e remanescentes.

Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2017 e de 31
de dezembro de 2016, os quais estao classificados no Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estao demonstrados a
sequir:

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Valor . Valor .

contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 19.480 19.480 12.124 12.124
Titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas (Nota 4.2) 280.327 280.327 101.217 101.217
Recebiveis de clientes (Nota 5) 92.276 92.276 89.614 89.614
Mutuos a receber (Nota 7.1) 43.136 43.136 47.044 47.044
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 37.998 37.874 44.906 42.292
Debéntures (Nota 13) 154.002 163.733 - -
Fornecedores 5.699 5.699 7.827 7.827
Obrigagdes por compra de imoveis e adiantamento de cliente (Nota 16) 16.987 16.987 22.289 22.289
Mutuos a pagar (Nota 7.1) 15.860 15.860 50.599 50.599

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Valor . Valor .

contabil Valor justo contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 39.377 39.377 28.414 28.414
Titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas (Nota 4.2) 458.346 458.346  195.073 195.073
Recebiveis de clientes (Nota 5) 396.841 396.841 427147 427.147
Mutuos a receber (Nota 7.1) 33.837 33.837 37.745 37.745
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 116.163 115.114  134.994 126.781
Debéntures (Nota 13) 154.002 163.733 - -
Fornecedores 22,749 22.749 31.664 31.664
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de cliente (Nota 16) 444.800 444800 235.623 235.623
Mutuos a pagar (Nota 7.1) 15.860 15.860 50.599 50.599
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22,

Instrumentos financeiros — Continuacao

(i) Risco de aceleracao de divida

()

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia contratos de empréstimos e financiamentos em vigor,
com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a geragio de caixa, indices de endividamento e
outros. Essas clausulas restritivas estdo sendo observadas pela Companhia e ndo restringem a sua
capacidade de conducédo normal de seus negécios.

Gesté&o do capital social

O objetivo da gestéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificacéo de crédito forte
perante as instituicbes e uma relagdo de capital étima, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢ées econémicas atuais.
Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital
aos acionistas, captagdo de novos empréstimos e emissdes de debéntures.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos disponibilidades
(caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e aplicagdes financeiras caucionadas):

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 37.998 44.906 116.163  134.994
Debéntures (Nota 13) 154.002 - 154.002 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobiliarios (Nota 4.1 e 4.2) (299.807) (113.341) (497.723) (223.487)
Divida liquida (107.807) (68.435) (227.558)  (88.493)
Patriménio liquido 1.158.692 1.049.126 1.163.739 1.075.622
Patriménio liquido e divida liquida 1.050.885 980.691 936.181  987.129

Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia, nos termos determinados
pela CVM por meio da Instrugdo 475/08, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciagao/depreciagao na
variavel de risco considerada.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:

Aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos indexados ao CDI;

Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR);

Contas a receber, empréstimos e financiamentos, indexados ao indice Nacional de Construgdo Civil e indice
Geral de Pregos do Mercado (INCC e IGP-M).

Para a andlise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2017, a Companhia considerou a taxa de
juros de aplicagdes, empréstimos e contas a receber, Certificado de Depésito Interbancério (CDI) a 6,89%, Taxa
Referencial 0%, indice Nacional de Construgao Civil (INCC) a 4,54% , indice Geral de Precos do Mercado (IGP-
M) a 4,51% .

Os cenarios considerados foram:

Cenario | - Provavel: apreciagao/depreciagdo de 10% das variaveis de risco utilizadas para precificagao
Cenario Il - Possivel: apreciagao/depreciagado de 25% das varidveis de risco utilizadas para precificagao
Cenario Il - Remoto: apreciagdo/depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para precificagcdo
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22,

(d)

23.

24.

Instrumentos financeiros — Continuacao

Andlise de sensibilidade - Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2017:

Cenario
| Il 1} L[} Il |
Alta Alta Alta Queda Queda Queda
Operacao Risco 50% 25% 10% 10% 25% 50%
Titulos e valores mobilidrios Alta/queda do CDI 10.965 5.483 2.193 (2.193) (5.483) (10.965)
Debéntures Alta/queda do CDI (4.963) (2.482) (993) 993 2.482 4.963
Cedula de Credito Bancario - CCB  Alta/queda do CDI (649) (324)  (130) 130 324 649
Efeito liquido da variagédo do CDI 5.353 2.677 1.071 (1.071) (2.677) (5.353)
Contas a receber de incorporagao Alta/queda do INCC 4.814 2.407 963 (963) (2.407) (4.814)
Cedula de Credito Bancario— CCB  Alta/queda do INCC (79) (40) (16) 16 40 79
Efeito liquido da variagéo do INCC 4.735 2.367 947 (947) (2.367) (4.735)
Contas a receber de incorporagao Alta/queda do IGP-M 3.775 1.888 755 (755) (1.888) (3.775)
Receita liquida
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receital bruta
ljncorporagao e venda dg iméveis, permuta e prestagio 273.086 249 167 1.420.369 1.170.655
e servigos de construcéo
(Constituigao) reversao de provisdo para devedores
duvidosos (Nota 5) 4.828 (17.324) (19.421) (16.442)
(Constituicdo) reverséo de distratos (Nota 5) 32.881 (27.044) 24.084 (20.751)
Impostos sobre vendas de imoveis e servigos (32.806) (25.735) (67.128) (80.752)
Receita liquida 277.990 179.064 1.357.904 1.052.710
Custos e despesas por natureza
Estéo representadas por:
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Custo de incorporacao e venda de imoveis:
Custo de construgédo (93.708) (84.943) (600.036) (529.349)
Custo de terrenos (31.395) (6.434) (159.423) (112.305)
Custo de incorporagao (17.914) (19.755) (76.643) (69.695)
Encargos financeiros capitalizados (Nota 12) (6.720) (14.566) (30.140) (28.057)
Manutengao/garantia (8.298) (3.510) (7.063) (4.892)
Custo de iméveis no reconhecimento da provisado para (24.967) 19.721 (15.982) 14.593
distratos (Nota 6)
(183.004) (109.487) (889.287) (729.705)
Despesas com vendas:
Despesas com marketing de produto (8.796) (15.046) (52.430) (49.472)
Despesas com corretagem e comisséo de vendas (13.031) (11.823) (77.676) (38.873)
Custo de vendas (8.670) (81) (51.678) (267)
Custo de repasse (1.657) (5.547) (9.878) (18.234)
Custo de registro (579) (2.608) (3.453) (8.577)
Corretagem (2.125) (3.587) (12.667) (11.795)
Despesas com gerenciamento de clientes (CRM) (311) (362) (1.856) (1.191)
Outras despesas com vendas (823) (290) (4.911) (954)
(22.961) (27.521) (136.873) (90.490)
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24. Custos e despesas por natureza - Continuacao

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Despesas gerais e administrativas:

Despesas com salarios e encargos (8.954) (14.986) (44.693) (39.023)
Despesas com beneficios a empregados (847) (1.442) (4.227) (3.756)
Despesas com viagens e utilidades (253) (581) (1.265) (1.512)
Despesas com servigos prestados (3.404) (6.104) (16.972) (15.896)
Despesas com aluguéis e condominios (988) (2.102) (4.931) (5.474)
Despesas com informatica (126) (3.592) (630) (9.355)
Despesas com plano de opgdes de agdes (Nota 19.2) (2.433) (1.539) (2.433) (1.539)
Despesas com provisdo de participagdo no lucro (Nota (10.947) (817) (18.452) (11.121)
26.2)
Outras despesas gerais e administrativas (311) (794) (1.552) (2.063)
(28.263) (31.957) (95.155) (89.739)
Outras receitas/(despesas), liquidas:
Depreciacéo e amortizagéo (13.520) (4.094) (13.488) (12.299)
Despesas com pagamentos de demandas judiciais (32.517) (28.313) (33.739) (31.994)
Provisdes para demandas judiciais (Nota 18) (25.575) 7.103 (18.055) 10.646
Transferéncias com demandas judiciais (Nota 18) - 1.503 - 120
Honorarios/demais despesas administrativas (13.379) - (17.124) -
Ganho e perda na aquisicdo de empresas (14.610) - (14.610) -
Outras receitas/(despesas) (17.791) (10.376) (14.973) (15.514)
(117.392) (34.177) (111.987) (49.041)
25. Resultado financeiro
Controladora consolidado
31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 10.155 19.890 15.327 22.511
Receita financeira sobre contrato de mutuo (Nota 7.1) 116 161 132 178
Outras receitas financeiras 6.063 1.783 12.687 4.568
16.334 21.834 28.146 27.257
Despesas financeiras
Juros sobre captagdes, liquido de capitalizagdo (Nota 12) (8.391) (16.389) (8.258) (18.977)
Despesa financeira sobre o contrato de mutuo (Nota 7.1) (2.220) (1.341) (2.220) (1.341)
Despesas bancarias (1.140) (1.069) (4.383) (2.906)
Transferéncia de despesas financeiras - 3.949 - -
Outras despesas financeiras (10.968) (2.563) (14.142) (24.076)
(22.719) (17.413) (29.003) (47.300)
Resultado financeiro (6.385) 4.421 (858) (20.043)
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26. Transacoes com a Administracao e empregados

26.1 Remuneracgao da Administragéao

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os montantes registrados na rubrica “Despesas
gerais e administrativas” referentes a remuneragdo dos membros da Administragdo estdo demonstrados a

seguir:

Remuneracao da Administracao

L Conselho de Diretoria
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 Administracao Executiva Total
Numero de membros 6 10 16
Remuneracao fixa do exercicio (em R$) 1.403 6.944 8.347
Salario/pré-labore 1.169 5.148 6.317
Beneficios diretos e indiretos - 766 766
Outros (INSS) 234 1.030 1.264
Valor mensal da remuneracao (em R$) 117 579 696
Remuneracao variavel do exercicio (em R$) - 6.792 6.792
Participacéo nos lucros e resultados (Nota 26.2) - 4.547 4.547
Remuneracédo baseada em acdes - 2.245 2.245
Total da remuneragéao do exercicio (em R$) 1.403 13.736 15.139
Remuneracao da Administracao
C e Conselho de Diretoria
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 Administracéo Executiva Total
Nimero de membros 9 10 19
Remuneracao fixa do exercicio (em R$) 344 5.828 6.172
Salario/pré-labore 344 5.108 5.452
Beneficios diretos e indiretos - 720 720
Outros (INSS) - - -
Valor mensal da remuneracao (em R$) 29 486 515
Remuneracao variavel do exercicio (em R$) - 7.384 7.384
Participagéo nos lucros e resultados (Nota - 5.663 5.663
26.2)
Remuneracéo baseada em acdes - 1.721 1.721
Total da remuneracéao do exercicio (em R$) 344 13.212 13.556

A remuneragao global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2017, foi fixada no limite de
até R$18.956, a titulo de remuneragao fixa e variavel, conforme aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria,

realizada em 18 de abril de 2017.

26.2 Participacao nos lucros e resultados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia registrou uma despesa para participagao nos
lucros e resultados no montante de R$10.947 na controladora e R$18.452 no consolidado (R$817 na
controladora e R$11.121 no consolidado em 31 de dezembro de 2016).

Diretoria Executiva
Demais colaboradores

Controladora Consolidado
31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
4.547 817 4.547 5.663
6.400 - 13.905 5.458
10.947 817 18.452 11.121
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27. Informacoes por segmento

A Administragdo da Companhia analisa os seus relatérios internos gerenciais para tomada de decisdes nas
proprias demonstragdes financeiras consolidadas, na mesma base que estas declaragcdes sdo divulgadas,
Ou seja, apenas um segmento e regido.

Como consequéncia, devido ao fato da Administragdo ndo utilizar qualquer sistema de informagao diferente
das informagdes trimestrais em 31 de dezembro de 2017 e das demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2016, nenhum relatério especifico sera demonstrado, como definido no CPC 22.

Quanto as informagdes sobre os principais clientes, em fungdo da propria atividade imobilidria residencial
com foco no mesmo segmento econdmico, a Companhia ndo possui individualmente, clientes que
representam mais de 10% da receita total consolidada.

28. Empreendimentos em construcao - informacoes e compromissos

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02, os valores de receitas reconhecidas e dos custos
incorridos estdo apresentados na demonstragdo de resultados e os adiantamentos recebidos na rubrica
“Obrigagbes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes”. A Companhia apresenta informagdes
acerca dos empreendimentos em constru¢cdo em 31 de dezembro de 2017:

1) Resultado a Apropriar de empreendimentos em construgao:

Consolidado

314272017

Receita de vendas a apropriar de iméveis vendidos(i) 325.149
Custo orgado a incorrer de iméveis vendidos (ii) (167.100)
Resultado a apropriar 158.049
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades

vendidas
Empreendimentos em construg¢éo:
Receita de vendas contratadas 983.813
Receita de vendas apropriadas (658.664)
Receita de vendas a apropriar (a) 325.149
(ii) Custo orcados a incorrer de unidades
vendidas
Empreendimentos em construgéo:
Custo orgado das unidades (550.579)
Custo incorrido das unidades 383.480
Custo orcado a incorrer (b) (167.100)

As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos contratos, acrescidos de atualizagbes
contratuais e deduzidos de distratos, ndo considerando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor presente e nao
contemplando os empreendimentos que estdo sob restricdo por clausula suspensiva (periodo legal de 180 dias que a Companhia
pode cancelar uma incorporagéo) e portanto ndo apropriada ao resultado.

Os custos orgados das unidades vendidas a incorrer ndo contemplam encargos financeiros, os quais séo apropriados aos iméveis a
comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos) proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas a medida que sé&o
incorridas, e também provisdo para garantia, a qual é apropriada as unidades imobilidrias a medida de evolugédo de obra.

2) Custo orgado a incorrer de unidades em estoque:

Consolidado

_ 3171272017
Custo Orgado das unidades (483.049)
Custo Incorrido das unidades 236.961
Custo a Incorrer (246.088)

Em 31 de dezembro de 2017, o percentual dos ativos consolidados nas informagdes trimestrais referentes a
empreendimentos inseridos em estrutura de segregagao patrimonial era de 62,29%.
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29. Transacoes que nao afetam Caixa e Equivalentes de Caixa e Conciliacao das
atividades de financiamento

a) Transagbes ndo caixa:

As principais transagdes de investimento e financiamento que ndo envolveram caixa e equivalente
de caixa (controladora e consolidado) em contra partida de partes relacionadas consideradas
para fins de elaboragdo da demonstragao de fluxo de caixa foram:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Aquisi¢ao de controle (Nota 9) - - (68.888) -
Aquisicao de participagao (Nota 9) 11.757 - - -
Reducéo de capital (Nota 9) (623.577) (11.339) (13.353) -
Integralizacéo de capital (Nota 9) 92.895 91.408 - 3.694
Adiantamento futuro aumento de Capital (Nota 9) (65.671) (90.091) - (6.614)

b) Conciliacao das atividades de financiamento:

Controladora

Transagbes que nao

Transagd fetam ix .
ansagdes que afetam o caixa afetam o caixa

Saldo Inicial Novos Pagto Pagto Juros e corregao Saldo Final
31/12/2015 juros principal monetaria 31/12/2016
Empréstimos (Nota 12) 212.859 68.970  (19.422) (235.561) 18.060 44.906
Operagdes com mutuos com partes ;
relacionadas ativo (38.857) (8.187) (420) 420 (47.044)
Operagdes com mutuos com partes ;
relacionadas passivo 41.002 9.597 1.341 (1.341) 50.599
Total 215.004 70.380 (18.501) (235.561) 17.139 48.461

Controladora

Transacoes que afetam o Caixa Transacoes que nao afetam o caixa
Saldo Inicial Novos Pagto Pagto Juros e correcao Compensacao de partes Saldo Final
31/12/2016 juros principal monetaria relacionadas/ investimento  31/12/2017

Empréstimos (Nota 12) 44.906 258.610 (7.324) (113.103) 8.911 - 192.000
Operagdes com mutuos com partes R R

relacionadas ativo (Nota 7.1) (47.044) (524) (116) 4.548 (43.136)
Operagdes com mutuos com partes R R

relacionadas passivo (Nota 7.1) 50.599 2.437 2.220 (39.396) 15.860
Total 48.461 260.523 (7.324) (113.103) 11.015 (34.848) 164.724

Consolidado

Transagdes que nao

Transagd fetam ix .
ansagdes que afetam o caixa afetam o caixa

Saldo Inicial Pagto juros - Juros e corregéo Saldo Final

31/12/2015 Novos Pagto principal monetaria 31/12/2016
Empréstimos (Nota 12) 248.330 290.481 (23.856) (404.142) 24.181 134.994
Operagdes com mUtuos com partes B
relacionadas ativo (30.374) (7.371) (520) 520 (37.745)
Operagdes com mutuos com partes B
relacionadas passivo 41.002 9.597 (1.341) 1.341 50.599
Total 258.958 292.707 (25.717) (404.142) 26.042 147.848

Consolidado
Transacoes que afetam o caixa Transagoes que nao afetam o Caixa
Saldo Inicial Novos Pagto Pagto Juros e corregao Compensacao de partes Saldo Final
31/12/2016 juros Pprincipal monetaria relacionadas/ investimento  31/12/2017

Empréstimos (Nota 12) 134.994 549.630 (14.177) (417.054) 16.772 - 270.165
Operagdes com mutuos com partes ; ;
relacionadas ativo (Nota 7.1) (37.745) (508) (132) 4.548 (33.837)
Operagdes com mutuos com partes ; ;
relacionadas passivo (Nota 7.1) 50.599 2.437 2.220 (39.396) 15.860
Total 147.848 551.559  (14.177) (417.054) 18.860 (34.848) 164.724
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

DECLARAGAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n?
71.476.527/0001-35, com sede na Rua Alvares Penteado, 61, S3o Paulo-SP, declaram para os
fins do disposto no artigo 25 da Instrugdao CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2017.

Sao Paulo, 08 de marco de 2018

CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Diretoria
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

DECLARAGAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n?
71.476.527/0001-35, com sede na Rua Alvares Penteado, 61, S3o Paulo-SP, declaram para os
fins do disposto no artigo 25 da Instrugdao CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017; e

Sao Paulo, 08 de marco de 2018

CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Diretoria
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CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

PARECER DO COMITE FINANCEIRO

Os membros do Comité Financeiro da Construtora Tenda S.A., no exercicio de suas atribui¢des e
responsabilidades legais, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, procederam ao exame e
andlise das Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do
relatério anual da Administracdo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e,
considerando as informagdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela KPMG Auditores
Independentes, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem, adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a aprovagdo dos
documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia
Geral Ordinaria, nos termos da Lei n® 6.404/76.

Sdo Paulo, 08 de marco de 2018.

José Urbano Duarte Flavio Uchoéa Teles de Menezes
Eduardo Ferreira Pradal Nadia Linardi Luchiari
Secretdria

SP - 22091100v3



Anexo IV — Seciao 10 do Formulario de Referéncia (Comentarios dos Administradores)

Capitulo 10 — Comentérios dos Administradores

SP - 22091100v3
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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais
a) condigées financeiras e patrimoniais gerais

Na segunda metade de 2011, a Diretoria da Companhia tomou a decisdo estratégica de parar qualquer langamento de novos
empreendimentos enquanto conclufa os projetos remanescentes, ainda desenvolvidos de acordo com o antigo modelo de
negdcios, projetos estes denominados “Legado”. Ao mesmo tempo em que trabalhava na conclusdo dos projetos antigos, a
Diretoria da Companhia comecou a desenvolver um novo modelo de negdcios ancorado em diferenciais competitivos que
poderiam permitir uma operagdo bem-sucedida no segmento de baixa renda. A Diretoria da Companhia entendeu que existia
um segmento de tamanho relevante, o Faixa 2 do Programa MCMYV, onde a Companhia poderia ser bastante competitiva
operando de acordo com o novo modelo de negdcios que estava em desenvolvimento. Para tanto, a Companhia se estruturou
em torno de quatro pilares, fundamentais, que serviu de base para seu “Novo Modelo”, em que os primeiros empreendimentos
comegaram a ser lancados a partir de marco de 2013:

o Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;

o Repassar as unidades imediatamente apds a conclusdo da venda (venda repassada);

. Somente langar empreendimentos que jd estejam contratados junto ao agente financeiro (lancamento contratado); e
. Vender através de lojas, com equipe propria.

A representatividade do Legado veio diminuindo ao longo dos tltimos anos. A Companhia iniciou 2012 com 30.944 unidades
relacionadas ao Legado e que deveriam ser entregues, e encerrou 2015 com todos os projetos do Legado concluidos e entregues.
O saldo de contas a receber e estoque em VGV também apresentaram expressiva redu¢do de 92%, saindo de R$3.745 milhoes
no inicio de 2012 para R$316 milhdes no final de 2016.

O ano de 2017 foi marcado pela manutencdo do processo de expansdo operacional da Companhia e inicio da expansdo
geogréfica da companhia, pautado pelo maior volume de langamentos e vendas, quando comparado a 2016. A Companhia
langou em 2017, 45 projetos/fases, totalizando um VGV de R$1.695 milhdes, em linha com a perspectiva de evolugéo na
escala de lancamentos, tendo seu primeiro lancamento em nova regido de atuacgao, Curitiba. No ano de 2013, em que reiniciou
o desenvolvimento de novos projetos, com todos os langamentos, dentro do Novo Modelo, foram 7 lancamentos e R$314
milhdes de VGV, em 2014 foram 14 projetos/fases e R$613 milhdes de VGV, em 2015 foram 30 projetos/fases e R$1.089
milhdes de VGV e em 2016 foram 41 projetos/fases e R$1.343 milhdes de VGV. Cabe informar que em 2012 ndo ocorreram
lancamentos de novos empreendimentos por parte da Companhia.

Apesar dos primeiros resultados operacionais e financeiros relacionados a0 Novo Modelo terem se mostrado bastante positivos,
a Diretoria da Companhia acredita que é preciso ter cautela na evolug@o de suas operagdes, em busca de um incremento gradual
no volume de langamentos, alcancando um ganho de escala alinhado a sua capacidade operacional. A Diretoria da Companhia
acredita que existem diversas regides metropolitanas no pafs nas quais a Companhia conseguiria atuar de forma eficiente,
permitindo melhor desempenho operacional e financeiro. Em 2017 a Companhia iniciou a expansio para uma nova regido de
atuacg@o, cidade e regido metropolitana de Curitiba, mantendo a atuagio nas seis regides em que ja estd presente, quais sejam:
(1) cidade e regido metropolitana de Sdo Paulo; (ii) cidade e regido metropolitana do Rio de Janeiro; (iii) cidade e entorno de
Salvador; (iv) cidade e entorno de Porto Alegre; (v) cidade e entorno de Belo Horizonte; e (vi) cidade e entorno de Recife.

Inicialmente, a auséncia de novos lancamentos e a retomada gradual no desenvolvimento de novos projetos acabou por
impactar os resultados financeiros da Companhia. A operagio perdeu escala e viu sua receita cair de R$1.069 milhdes em 2012
para R$817 milhdes em 2013 e R$570 milhdes em 2014. No ano seguinte, em 2015 jd com a contribui¢io dos projetos langados
pelo Novo Modelo de negécios, a Companhia foi capaz de retomar uma trajetdria ascendente em sua receita liquida, alcangando
R$851 milhdes em 2015, R$ 1.053 milhdes em 2016 e R$ 1.358 milhdes em 2017, em linha com o crescimento operacional
ancorado nos novos projetos desenvolvidos. Com a receita liquida da Companhia passando a receber uma cada vez maior
contribui¢do dos projetos do Novo Modelo, que possuem margens superiores aos projetos antigos, retomamos a um melhor
nivel de rentabilidade operacional.

O ano de 2017 encerrou com o EBITDA ajustado atingindo o resultado positivo de R$169,5 milhdes, omparado com o
EBITDA ajustado de R$130,2 milhdes registrado em 2016 e prejuizo de R$ 62,2 milhdes em 2015. A margem EBITDA
ajustada atingiu 12,5%, ante a margem de 12,4% no mesmo periodo de 2016 e 7,3% em 2015. Essa melhora no desempenho
financeiro deriva da melhora operacional da Companhia e da maior rentabilidade dos projetos do Novo Modelo, que desde
2013 vem ganhando maior participacio na composic¢do dos resultados da Companhia.

Em linha com o desenvolvimento de um Novo Modelo de negdcios, a Diretoria da Companhia atuou em busca de um maior
equilibrio em sua estrutura de custos e despesas, de modo a refletir adequadamente o modelo de negécios e a estrutura
operacional da Companhia. As despesas Gerais e Administrativas (G&A) cairam de R$113 milhdes em 2012 para R$97



milhdes em 2013, R$87 milhdes em 2014 e atingiram um patamar minimo de R$84 milhdes em 2015 ¢ R$ 89 milhdes em
2016, desconsiderando o efeito ndo recorrente de R$ 6 milhdes relacionados as despesas com o processo de separagdo das
marcas Tenda e Gafisa, finalizariamos o ano de 2016 com R$ 84 milhdes. Em 2017, com o inicio da expansdo geografica e
operacional da Tenda, encerramos o ano com R$ 95,2 milhdes, o que apesar de apresentar um aumento nominal em relagdo ao
ano de 2016, quando comparamos este montante ao volume de langamentos do ano, encerramos com este indicador no patamar
de 5,6%, uma reducdo de 1,1 pontos percentuais quando comparamos aos 6,7% de 2016. A Companhia entende que sua
estrutura de despesas estd adequada ao tamanho da empresa, e tende a crescer proporcionalmente a expansdo de suas operagoes.

Em 2016, as despesas com vendas (R$90,5 milhdes) representaram 6,4% das vendas brutas em VGV, acima dos 5,4% (R$65,3
milhdes) das vendas brutas em VGV de 2015. Em 2017, as despesas com vendas representaram 7,6% (R$136,9 milhdes) das
vendas brutas em VGV. Este crescimento dos dltimos dois anos ocorreu em func¢éo do atual momento de mercado com um
cendrio mais restritivo de crédito por parte dos bancos para aprovacgio do financiamento dos clientes, exigindo maiores esfor¢os
para a manutencdo do crescimento das vendas.

A Companhia encerrou 2017 com lucro liquido positivo de R$ 104,6 milhdes, 121,4% acima dos R$ 47,3 milhdes de 2016 e
R$29,7 milhdes de 2015, refletindo a sua expansdo operacional com o aumento no volume de langamentos ao longo dos
ultimos anos e a melhor performance operacional e financeira relacionada aos projetos do Novo Modelo de negécios.

b) estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta o valor total utilizado pela Companhia para financiar suas operagdes (capitalizacéo total), bem como
a segregacdo de tal valor entre capital de terceiros e capital proprio (tanto em termos reais quanto em termos percentuais), para
cada exercicio social (31 de dezembro) indicado:

2017 2016 2015

Total capital de terceiros 565.672 787.932 778.846
Total capital préprio 1.163.739 1.100.854 1.126.814
Capitalizacio total 1.729.411 1.888.786 1.905.660
Relz.igaf) ca~p1tal de terceiro sobre 32.71% 41.72% 40.87%
capitalizacio total

Rel:jl(;a? c~ap1tal proprio sobre 67.29% 58.28% 59,13%
capitalizacio total

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia fechou o ano de 2017 com uma divida liquida negativa de R$227,6 milhdes, sendo que a posi¢do de caixa e
equivalentes de caixa corresponde a R$497,7 milhdes, frente a uma divida total de R$270,2 milhGes, uma rela¢do negativa de
divida liquida sobre patrimdnio liquido de 19,6%.

Adicionalmente, a Companhia finalizou 2017 com o montante de R$721,9 milhdes de recebiveis imobilidrios em aberto
(apropriados e a apropriar) e R$70,8 milhdes, valor bruto de iméveis concluidos e ndo vendidos, frente a um montante de
R$443,8 milhdes de imdveis a pagar incluindo permuta fisica e R$167,1 milhdes de custos a incorrer. Ao considerar a soma
do Total de Recebiveis e Estoques Concluidos e ndo Vendidos, esta excede 2,07 vezes a soma da Divida Liquida Ajustada,
Iméveis a Pagar e Custos a Incorrer.

Ademais, do montante de R$270,2 milhdes correspondentes a divida total da Companhia em 31 de dezembro de 2017, R$92,4
milhdes correspondem aos contratos de SFH, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento a construcdo de
empreendimentos imobilidrios e contam com cessao fiducidria ou penhor dos recebiveis imobilidrios de cada empreendimento,
que, em sua maioria, vencem na entrega do empreendimento. Desta forma, conforme séo realizadas as transferéncias dos saldos
devedores dos clientes as instituicdes financeiras financiadoras dos projetos durante (repasses na planta) e ap6s o periodo de
obras, os recursos advindos destas transferéncias sdo prioritariamente utilizados na amortizacdo do saldo dos contratos da

Companbhia.

A Companhia fechou o ano de 2016 com uma divida liquida negativa de R$88,5 milhdes, sendo que a posi¢do de caixa e
equivalentes de caixa corresponde a R$223,5 milhdes, frente a uma divida total de R$135,0 milhdes, uma rela¢do negativa de
divida liquida sobre patrimonio liquido de 8,23%. A divida liquida ajustada pela obrigacdo de pagamento de R$ 100 milhGes
para Gafisa em decorréncia da redugio de capital realizada em 14 de dezembro de 2016, corresponde a R$ 11,5 milhdes, uma
relacdo positiva de divida liquida sobre o patrimonio liquido de 1,07%.



Adicionalmente, a Companhia finalizou 2016 com o montante de R$677,9 milhdes de recebiveis imobilidrios em aberto
(apropriados e a apropriar) e R$74,4 milhdes, valor bruto de imdveis concluidos e ndo vendidos, frente a um montante de
R$233,1 milhdes de imdveis a pagar incluindo permuta fisica e R$136,6 milhdes de custos a incorrer. Ao considerar a soma
do Total de Recebiveis e Estoques Concluidos e ndo Vendidos, esta excede 1,97 vezes a soma da Divida Liquida Ajustada,
Iméveis a Pagar e Custos a Incorrer.

Ademais, do montante de R$135,0 milhdes correspondentes a divida total da Companhia em 31 de dezembro de 2016, R$82,9
milhdes correspondem aos contratos de SFH, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento a construcdo de
empreendimentos imobilidrios e contam com cessao fiducidria ou penhor dos recebiveis imobilidrios de cada empreendimento,
que, em sua maioria, vencem na entrega do empreendimento. Desta forma, conforme séo realizadas as transferéncias dos saldos
devedores dos clientes as instituicdes financeiras financiadoras dos projetos durante (repasses na planta) e ap6s o periodo de
obras, os recursos advindos destas transferéncias sdo prioritariamente utilizados na amortizacdo do saldo dos contratos da
Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possufa divida liquida de R$14,1 milhdes, sendo que a posi¢do de caixa e
equivalentes de caixa e de titulos e valores mobilidrios corresponde a R$234,3 milhdes, frente a uma divida total (empréstimos
e financiamentos mais debéntures) de R$248,3 milhdes, uma relacéo divida liquida sobre patrimonio liquido de 1,25%.

Adicionalmente, a Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2015, o montante de R$754,2 milhdes de recebiveis imobilidrios
em aberto (apropriados e a apropriar) e R$103,9 milhdes, valor bruto de iméveis concluidos e ndo vendidos, frente a um
montante de R$229,3 milhdes de imdveis a pagar incluindo permuta fisica e R$150,0 milhdes de custos a incorrer. Ao
considerar a soma do Total de Recebiveis e Estoques Concluidos e ndo Vendidos, esta excede 2,18 vezes a soma da Divida
Liquida, Iméveis a Pagar e Custos a Incorrer.

Ademais, do montante de R$248,3 milhdes correspondentes a divida total da Companhia em 31 de dezembro de 2015, R$39,9
milhdes correspondem aos contratos de SFH, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento a construcdo de
empreendimentos imobilidrios e contam com cessao fiducidria ou penhor dos recebiveis imobilidrios de cada empreendimento,
que, em sua maioria, vencem na entrega do empreendimento. Desta forma, conforme séo realizadas as transferéncias dos saldos
devedores dos clientes as instituicdes financeiras financiadoras dos projetos durante (repasses na planta) e ap6s o periodo de
obras, os recursos advindos destas transferéncias sdo prioritariamente utilizados na amortizacdo do saldo dos contratos da
Companbhia.

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas obrigacdes, refletidas ou
ndo no Balango Patrimonial, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das obrigacdes contratuais
assumidas nesta data.

Caso se entenda necessdrio a Companhia possui capacidade de contrair novos empréstimos para financiar os investimentos e
a sua operacao.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Os diretores informam que a Companhia incorre em endividamento junto ao Sistema de Financiamento Habitacional (SFH),
sempre que permitido, para todos os empreendimentos que desenvolve. Esta modalidade de financiamento oferece taxas de
juros menores do que as linhas tradicionais de capital de giro, contando com garantia real e um processo de amortizacdo ligado
a quitagdo de seus clientes através da transferéncia dos recebiveis dos clientes aos bancos durante e apds o periodo de obras.
Com esta modalidade, a Companhia pretende cobrir a exposi¢do de caixa, ndo coberta pelos recebimentos mensais, de cada
projeto.

Em 2015, a Companhia contratou 47 dividas SFH, no montante total de R$427.279.667,56 ¢ 1 Cédula de Crédito Bancério
(CCB), no montante de R$6.500.000,00. Em 2016, a Companhia contratou 88 dividas SFH, no montante total de
R$740.479.299,64 e quarto Cédulas de Crédito Bancario (CCB), no montante de R$31.700.000,00. Em 2017, a Companhia
contratou 95 dividas SFH, no montante total de R$828.806.275,04 e debentures néo conversivel em a¢des, no montante de
R$270.000.000,00, estas estao securitizadas através de cédulas de crédito imobilidrio emitido pela Ares Servicos Imobilidrios
Ltda. e lastreia o CRI de emissdo da Apice Securitizadora S/A. Para maiores informacdes sobre as caracteristicas destas dividas,
vide item 10.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia ndo realiza investimentos em ativos néo-circulantes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nd@o-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia possui um nivel de liquidez e perspectivas de geracdo de caixa que lhe permitem néo recorrer ao
financiamento adicional das suas operagdes. Isto, no entanto, ndo exclui a possibilidade de se estruturar ou obter novas linhas
para contratacdo de capital de giro de acordo com os instrumentos disponiveis e condi¢des de mercado vigentes a época da
contratacdo, conforme indicado nos itens10.1.c e 10.1.d deste Formuldrio de Referéncia.



J) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Abaixo, os diretores da Companhia apresentam algumas das principais caracteristicas dos financiamentos e empréstimos
consolidados da Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015:

Custo médio Vencimentos 2017 2016 2015
Financiamento a )
Construgio (SFH) 8,30%+TR Até Ago/21 92.395 82.974 39.893
CDI + 3,95% a.a até 4,25 .
Cédula de Crédito | % aa. Até Abr/18 20.126 46.234 0
Bancario (CCB)
Variagdo do INCC- DI Até Jun/19 3.642 5.786 0
9,00% + TR P
Debentures CDI+0.90% Até Jan/21 154.002 0 201.887
Total Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 270.165 134.994 248.340

Financiamento a Construgdo (SFH)

E representado pelos financiamentos tomados juntos a0 Banco do Brasil S.A. e 4 Caixa Econdmica Federal com o objetivo de
prover recursos para a construcdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes
contratos possuem garantias reais representadas pela hipoteca do terreno e pela cessao fiducidria ou penhor dos recebiveis. Os
recursos sdo liberados mediante a comprovacio de evolucido fisica e financeira de obras, sua amortizacdo ocorre durante o
periodo de repasse na planta e apds a entrega. Apds o periodo de obras e caso o contrato ndo esteja quitado, inicia-se um
cronograma de amortizagdes.

Cédula de Crédito Bancdrio (CCB)

E representado pelos financiamentos tomados juntos aos Banco Daycoval S.A., Banco PAN S.A., Banco ABC Brasil S.A. e
Banco Pine S.A. com o objetivo de prover recursos para a aquisi¢do de novos terrenos e manutengio de liquidez adequada da
Companhia e suas controladas. Estes contratos possuem garantira real representada pela alienagao fiducidria de terrenos, exceto
Banco Pine que ndo possui garantia real.

Debénture FGTS

Refere-se a primeira emissdo publica de debénture simples, ndo conversivel em ac¢des, em lote tnico e indivisivel, em série
Unica, com garantia flutuante e garantia adicional de emissdo da Companhia. Esta emissdo conta com os recursos do FGTS e
tem como uso dos recursos o financiamento a constru¢do das obras dadas em garantia. Esta divida foi quitada em novembro
de 2016. Para maiores informacdes acerca desta emissdo, favor consultar o item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

Debénture

Refere-se a terceira emissdo de debénture para colocagdo privada, ndo conversivel em acdes, espécie quirografdria. As
debéntures estio securitizadas através de cédulas de crédito imobilidrio emitido pela Ares Servicos Imobilidrios Ltda. e lastreia
o CRI de emissdo da Apice Securitizadora S/A. Para maiores informagdes acerca desta emissdo, favor consultar o item 18.5
deste Formuldrio de Referéncia.

ii) outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores comentam que ndo existem outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras além daquelas destacadas
no item (i) acima.

iii) grau de subordinacio entre as dividas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, as dividas da Companhia podem ser segregadas de acordo
com a natureza de suas garantias, conforme abaixo:

2017 2016 2015
Total divida com Garantia Real 116.163 127.899 46.453
Total divida com Garantia Flutuante 0 0 201.877
Total divida Quirografdria 154.002 7.095 0
Endividamento total 270.165 134.994 248.330




Nio existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas da Companhia que séo
garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Assim, em caso
de concurso de credores, (i) as dividas com garantia real tém prioridade para recebimento sobre as demais dividas da
Companbhia, até o limite do valor do bem gravado, e (ii) as dividas com garantia flutuante preferem as dividas quirografarias.

iv) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relaciio a limites de endividamento e contratacio de
novas dividas, a distribuicido de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacio de controle societirio, bem como se o0 emissor vem cumprindo essas restricdes;

Os diretores comentam que a Companhia € signatdria de contratos que estabelecem limites minimos e maximos sobre temas
especificos além de restringir a Companhia na tomada de algumas ac¢des. O descumprimento dos indices acordados ou a nao
observancia das restri¢cdes estabelecidas podem acarretar no vencimento antecipado dos contratos.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2017, estdo abaixo destacados:

o pedido de qualquer plano de recuperagdo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacdo judicial do referido plano, ou ingressar em juizo com
requerimento de recuperacio judicial;

U em referéncia aos endividamentos contratados com o Banco ABC, Banco Daycoval, Banco PAN e Banco
Votorantim, ocorréncia de alteragdo do controle aciondrio direto ou indireto da Companhia, nos termos do artigo 116 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des"), sem a prévia anuéncia dos
respectivos credores;

. em referéncia aos endividamentos contratados com o Banco do Brasil, caso o lucro anual da Companhia seja inferior
ao valor da divida a ser paga no ano corrente e o valor a ser distribuido ndo seja equivalente ao excedente do valor da divida a
ser paga no ano corrente, a Companhia devera submeter ao Banco do Brasil a respectiva distribuicéo;

. alteracdo ou modificacdo do objeto social da Companhia que faca com que a Companhia deixe de atuar como
incorporadora e construtora imobilidria;

. transformac@o da Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acdes;
. em referéncia aos endividamentos contratados com o Banco ABC, Banco Daycoval, Banco PAN, Banco Votorantim

e Banco do Brasil, cisdo, fusdo ou incorporacdo da Companhia por outra sociedade, salvo se tal alteracdo societdria for
previamente aprovada pelos detentores dos titulos de dividas ou for lhes garantido o direito de retirada; e

. descumprimento de obrigagdes pecunidrias e ndo pecunidrias da Companhia, ndo sanadas nos prazos de curas
previstos nos respectivos instrumentos financeiros.



As restrigdes descritas acima podem néo se aplicar integralmente a todos os contratos em vigor nesta data, podendo estabelecer
limites distintos para cada contrato.

A companhia vem cumprindo o indicador financeiro abaixo exigido pela Debenture ndo conversivel em agdes, para colocacdo
privada, da espécie quirograféria.

2017
O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida financeira liquida | -27,09%
dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 15%

A Companhia também cumpriu todos os indicadores financeiros exigidos durante a vigéncia da debénture do FGTS que foi
quitada em novembro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia néo estava descumprindo quaisquer cldusulas contratuais que impunham restri¢des
de cardter obrigacional (covenants negativos).

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais jd utilizados

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, os financiamentos a construcéio contratados
pela Companhia juntos a institui¢des nacionais julgadas pela empresa como de primeira linha no ambito do SFH possuem seus
recursos destinados as obras dos respectivos empreendimentos. Os recursos contratados sdo liberados 8 Companhia conforme
avango fisico-financeiro das obras. Além disso, a Companhia utilizou de outras fontes de financiamentos, como Cédulas de
Créditos Bancdrios, liberados 8 Companhia no momento da contratag@o.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possuia contratado, dentre dividas de SFH, CCB e Debentures, o montante total de
R$1.051,1 milhdes, sendo que deste montante, R$261,2 milhdes, ou 24,9% ji havia sido liberado e o saldo devedor
remanescente destes contratos é R$135,0 milhdes.



h) alteragdes significativas em cada item das demonstracées financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

2017 Analise 2016 Analise 2015 Analise 2014 Analise Variacao Analise Variacio Analise Variacio Analise
vertical vertical vertical vertical 2017/2016 | horizontal 2016/2015 | horizontal 2015/2014 | horizontal
31/12/2017 31/12/2016 2015 2014 2017 2016 2015
Ativo
Ativo circulante
Caixas e equivalentes 39.377 1,8% 28.414 1,5% 21.653 1,1% 61.615 2,.9% 10.963 38,6% 6.761 31,2% -39.962 -64,9%
de caixa
Titulos e valores 458.346 21,5% | 195.073 10,5% | 212.621 11,2% | 432.957 20,4% 263.273 135,0% -17.548 -8,3% -220.336 -50,9%
mobilidrios e
aplicagdes
caucionadas
Contas a Receber 277.073 13,0% | 250.474 13,5% | 438.226 23,0% | 314.453 14,8% 26.599 10,6% -187.752 -42,8% 123.773 39,4%
Iméveis destinados a 581.999 27,3% | 638.803 343% | 591974 31,1% | 655.702 30,9% -56.804 -8,9% 46.829 7,.9% -63.728 -9,7%
venda
Partes relacionadas 13.222 0,6% 55.733 3,0% 53.933 2,8% 70.637 3,3% -42.511 -76,3% 1.800 3.3% -16.704 -23,6%
Outros ativos 42.712 2,0% 48.873 2,6% 50.723 2,7% 43.738 2,1% -6.161 -12,6% -1.850 -3,6% 6.985 16,0%
Total ativo circulante | 1.412.729 66,2% | 1.217.370 65,4% | 1.369.130 71,8% | 1.579.102 74,3% 195.359 16,0% -151.760 -11,1% -209.972 -13.3%
Ativo ndo circulante
Contas a Receber 119.768 5,6% | 176.673 9,5% 41.189 2,2% 26.100 1,2% -56.905 -32,2% 135.484 328,9% 15.089 57,8%
Iméveis destinados a 417.033 19,5% | 211.711 11,4% | 243.520 12,8% | 226.495 10,7% 205.322 97,0% -31.809 -13,1% 17.025 7,5%
venda
Partes relacionadas 33.837 1,6% 37.745 2,0% 30.030 1,6% 38.669 1,8% -3.908 -10,4% 7.715 25,7% -8639 -22.3%
Outros ativos 22.926 1,1% 22.811 1,2% 15.326 0,8% 37.960 1,8% 115 0,5% 7.485 48,8% -22.634 -59,6%
593.564 27.8% | 448.940 24.1% | 330.065 17,3% | 329.224 15,5% 144.624 32,2% 118.875 36,0% 841 0,3%
Investimentos 65.417 3,1% | 147.831 79% | 163.349 8,6% | 179.432 8,4% -82.414 -55,7% -15.518 -9,5% -16.083 -9,0%
Imobilizado 41.824 2,0% 30.143 1,6% 24.629 1,3% 24.808 1,2% 11.681 38,8% 5.514 22,4% -179 -0,7%
Intangivel 21.644 1,0% 17.865 1,0% 18.487 1,0% 12.623 0,6% 3.779 21,2% -622 -3,4% 5.864 46,5%
128.885 6,0% | 195.839 10,5% | 206.465 10,8% | 216.863 10,2% -66.954 -34,2% -10.626 -5,1% -10.398 -4,8%
Total ativo ndo 722.449 33,8% | 644.779 34,6% | 536.530 28,2% | 546.087 25,7% 77.670 12,0% 108.249 20,2% -9.557 -1,8%
circulante
Total do ativo 2.135.178 100,0% | 1.862.149 100,0% | 1.905.660 100,0% | 2.125.189 100,0% 273.029 14,7% -43.511 -2,3% -219.529 -10,3%




Resultados Operacionais referentes ao exercicio de 2017 comparados com 2016

Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos

A receita liquida de vendas e/ou servigos encerrou o ano de 2017 totalizando R$1357,9 milhdes, em relacdo aos R$1052,7
milhdes no periodo anterior, um aumento de 29%, impactado pelo maior volume de operacdes e andamento de obra da
Companha, devido a expansdo no volume de lancamentos e vendas liquidas em VGV no periodo, com expansdo de 22,6% e
35,3% respectivamente, permitindo assim maior velocidade no reconhecimento de receita.

Custos de Incorporagdo e Vendas de Imével

Os custos de incorporagdo e vendas de imdvel e permuta fisica em 2017 totalizou R$889,3 milhdes, em comparagdo com
R$729,7 milhdes no mesmo periodo findo em 2016, um aumento de 21,9% quando comparado a 2016, coerente com o0 aumento
de volume da receita liquida, efeito da maior escala operacional da Companhia por conta do maior volume de projetos do Novo
Modelo.

Resultado Bruto

O lucro bruto no ano de 2017 e 2016 foi R$468,6 milhdes e R$323,0 milhdes, respectivamente. A margem aumentou de 30,7%
em 2016 para 34,5% em 2017. A rentabilidade da Companhia foi marcada pela manutencio dos bons resultados apropriados
dos lancamentos dentro do Novo Modelo, que continuam a apresentar margens superiores aquelas verificadas nos projetos
antigos, e de seu consequente ganho de representatividade na composicdo da receita da Companhia. As margens superiores
dos projetos do Novo Modelo estdo ancoradas nos quatro pilares fundamentais de nosso modelo de negécios.

Despesas com Vendas
As despesas com vendas de 2017 fecharam em R$136,9 milhdes, representando um aumento de 51,3% em comparagdo com
0s R$90,5 milhGes de 2016. As despesas com vendas representaram 10,1% da sua receita operacional liquida em 2017, ante

8,6% do ano anterior. Tal varia¢do é resultado do atual momento de mercado, demandando maior volume de gastos relacionado
a marketing e vendas, de modo a permitir um maior volume de visitas e clientes em nossas lojas.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Os resultados de equivaléncia patrimonial totalizaram um valor negativo de R$1,1 milhdes no ano de 2017, frente um valor
positivo de R$5,5 milhdes de 2016, uma reducéo de 79,6%.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$95,2 milhdes em 2017, frente a R$89,7 milhdes em 2016, um aumento de
6,0%. A Companhia entende que sua estrutura de despesas estd adequada ao tamanho da empresa, e tende a crescer
proporcionalmente a expansdo de suas operacdes.

Demais Despesas Operacionais

No ano de 2017, os resultados refletiram um impacto negativo de R$112,0 milhdes, em compara¢do como impacto negativo
de R$49,2 milhdes do ano de 2016, pela finalizagdo de uma arbitragem proveniente do legado, houve também um incremento
aumento das custas e despesas provenientes de sentengas judicias, bem como um maior volume de provisdo referente a
contingéncias. As demais despesas operacionais em 2017 representaram 8,2% da sua receita operacional liquida, ante 4,7%
em 2016, este aumento de 3,5 pontos percentuais, € efeito dos impactos judiciais que ocorreram no periodo.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras fecharam 2017 no valor de R$28,1 milhdes, aumento de 3,3% frente aos R$27,2 milhdes de 2016, em
fun¢@o do maior volume de caixa aplicado pela Companhia durante o periodo.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras fecharam 2017 no valor de R$29,0 milhdes, uma reducédo de 38,7% frente aos R$47,3 milhdes de
2016, em fungdo da queda dos juros e da quitagdo da debenture do FGTS em 2016.

Provisdo para IR e Contribui¢do Social e IR Diferido

No ano de 2017, o imposto de renda, contribui¢do social e impostos diferidos totalizaram uma despesa de R$18,0 milhdes,
comparado aos R$21,0 milhdes reportados em 2016. A variagdo deve-se ao PRT aderido pela companhia.



Lucro Liquido (Prejuizo)

A Companhia encerrou o ano de 2017 com lucro liquido de R$104,6 milhdes, comparado com o lucro liquido de R$47,3
milhdes de 2016, em decorréncia dos itens explicados acima.

Resultados Operacionais referentes ao exercicio de 2016 comparados com 2015

Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos

A receita liquida de vendas e/ou servigos encerrou o ano de 2016 totalizando R$1.052,7 milhdes, em relagdo aos R$851,0
milhdes no periodo anterior, um aumento de 23,7%, impactado pelo maior volume de operagdes e andamento de obra da
Companha, devido a expansdo no volume de lancamentos e vendas liquidas em VGV no periodo, com expansio de 23,3% e
12,4% respectivamente, permitindo assim maior velocidade no reconhecimento de receita.

Custos de Incorporagdo e Vendas de Imovel

Os custos de incorporagdo e vendas de imdvel e permuta fisica em 2016 totalizou R$729,7 milhdes, em comparagdo com
R$605,6 milhdes no mesmo periodo findo em 2015, um aumento de 20,5% quando comparado a 2015, coerente com 0 aumento
de volume da receita liquida, efeito da maior escala operacional da Companhia por conta do maior volume de projetos do Novo
Modelo.

Resultado Bruto

O lucro bruto no ano de 2016 e 2015 foi R$323,0 milhdes e R$245,4 milhGes, respectivamente. A margem aumentou de 28,8%
em 2015 para 30,7% em 2016. A rentabilidade da Companhia foi marcada pela manutengéo dos bons resultados apropriados
dos langcamentos dentro do Novo Modelo, que continuam a apresentar margens superiores aquelas verificadas nos projetos
antigos, e de seu consequente ganho de representatividade na composicdo da receita da Companhia. As margens superiores
dos projetos do Novo Modelo estdo ancoradas nos quatro pilares fundamentais de nosso modelo de negécios.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas de 2016 fecharam em R$90,5 milh&es, representando um aumento de 38,6% em comparagdo com o0s
R$65,3 milhdes de 2015. As despesas com vendas representaram 8,6% da sua receita operacional liquida em 2016, ante 7,7%
do ano anterior. Tal variagdo ¢ resultado do atual momento de mercado, demandando maior volume de gastos relacionado a
marketing e vendas, de modo a permitir um maior volume de visitas e clientes em nossas lojas.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Os resultados de equivaléncia patrimonial totalizaram um valor negativo de R$5,5 milhdes no ano de 2016, frente um valor
positivo de R$1,8 milhdes de 2015, uma reducdo de 411,6%. Este impacto foi causado pelo registro de contingéncias e
provisdes para devedores duvidosos em duas subsididrias ndo controladas, Parque dos Pdssaros e Aragagy, impactando
negativamente o resultado de equivaléncia.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$89,7 milhdes em 2016, frente a R$84,0 milhdes em 2015, um aumento de
6,9%. Desconsiderando o efeito ndo recorrente de R$6,2 milhdes relacionados as despesas com o processo de separagido das
marcas Tenda e Gafisa, as despesas gerais e administrativas fechou o ano de 2016 em R$83,5 milhdes, uma redugéo de 0,5%
frente a 2015. A Companhia entende que sua estrutura de despesas estd adequada ao tamanho da empresa, e tende a crescer
proporcionalmente a expansao de suas operagdes.

Demais Despesas Operacionais

No ano de 2016, os resultados refletiram um impacto negativo de R$49,0 milhdes, em comparag¢do como impacto negativo de
R$67,4 milhdes do ano de 2015, explicadas principalmente pela diminui¢do das despesas com demandas judiciais por razdo
de reversdes de decisdes desfavordveis e maior volume de acordos no trimestre. As demais despesas operacionais em 2016
representaram 4,7% da sua receita operacional liquida, ante 7,9% em 2015, esta reducéo de 3,3 pontos percentuais, é efeito do
maior volume operacional da Companhia, permitindo uma dilui¢do mais eficiente de sua estrutura de custos e despesas.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras fecharam 2016 no valor de R$27,3 milhdes, redugio de 41,8% frente aos R$46,8 milhdes de 2015, em
fun¢@o do menor volume de caixa aplicado pela Companhia durante o periodo.



Despesas Financeiras

As despesas financeiras fecharam 2016 no valor de R$47,3 milhdes, aumento de 15,2% frente aos R$41,1 milhdes de 2015,
em fungdo do reconhecimento de perdas decorrentes da coobrigacdo dos juros e encargos financeiros dos contratos de
financiamentos (repasses) dos clientes inadimplentes durante o periodo de obra, principalmente, relacionados aos projetos do
Legado.

Provisdo para IR e Contribui¢do Social e IR Diferido

No ano de 2016, o imposto de renda, contribui¢do social e impostos diferidos totalizaram uma despesa de R$21,0 milhdes,
comparado aos R$6,5 milhdes reportados em 2015. A variagdo deve-se a um aumento de outras despesas permanentes para
R$10,9 milhdes e ao aumento na lucratividade da companhia.

Lucro Liquido (Prejuizo)

A Companhia encerrou o ano de 2016 com lucro liquido de R$47,3 milhdes, comparado com o lucro liquido de R$29,7 milhdes
de 2015, em funcdo dos itens descritos acima.



BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

2017 Analise 2016 Andlise 2015 Anilise 2014 Anilise Variacio Anilise Variacio Andlise Variacio Andlise
vertical vertical vertical vertical 2017/2016 horizontal 2016/2015 horizontal 2015/2014 horizontal
dez/2017 dez/2016 2015 2014 2017 2016 2015
Receita operacional liquida 1.357.904 100,0% | 1.052.710 100,0% | 850.962 100,0% | 570.138 100,0% 305.194 29,0% 201.748 23,7% 280.824 49,3%
Custos operacionais
Incorporacdo e venda de iméveis -889.287 -65,5% | -729.705 -69,3% - -71,2% - -77,9 % -159.582 21,9% -124.121 20,5% -161.336 36,3%
605.584 444.248
Lucro bruto operacional 468.617 34,5% | 323.005 30,7% | 245.378 28,8% | 125.890 22,1% 145.612 45,1% 77.627 31,6% 119.488 94,9 %
(Despesas) receitas Operacionais
Despesas com vendas -136.873 -10,1% -90.490 -8,6% | -65.311 -7,7% | -52.978 -9,3% -46.383 51,3% -25.179 38,6 % -12.333 23,3%
Despesas gerais e administrativas -95.155 -7,0% -89.739 -8,5% | -83.971 -9,9% | -87.073 -15,3% -5.416 6,0% -5.768 6,9% 3.102 -3,6%
Resultado de equivaléncia -1.115 -0,1% -5.456 -0,5% 1.751 0,2% | -19.142 -3,4% 4.341 -79,6 % -7.207 -411,6% 20.893 -109,1%
patrimonial
Outras Despesas Operacionais -111.987 -8,2% -49.042 -4,7% | -67.402 -7,9% | -77.880 -13,7% -62.945 128,3% 18.360 -27,2% 10.478 -13,5%
Resultado na venda de participagdo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
em controlada
Lucro bruto antes das receitas e 123.487 9,1% 88.278 8,4% | 30.445 3,6% - -19,5% 35.209 39,9% 57.833 190,0% 141.628 -127,4%
despesas financeiras 111.183
Despesas financeiras -29.003 -2,1% -47.300 -4,5% | -41.051 -4,8% | -83.548 -14,7% 18.297 -38,7% -6.249 15,2% 42497 -50,9 %
Receitas financeiras 28.146 2,1% 27.257 2,6% | 46.825 5,5% | 58.673 10,3% 889 3,3% -19.568 -41,8% -11.848 -20,2%
Lucro antes do imposto de renda e 122.630 9,0% 68.235 6,5% | 36.219 4,3% - -23,9% 54.395 79,7 % 32.016 88,4% 172.277 -126,6 %
contribui¢do social 136.058
Despesa com imposto de renda e -27.053 -2,0% -16.089 -1,5% | -9.835 -1,2% | -8.027 -1,4% -10.964 68,1% -6.254 63,6% -1.808 22,5%
contribui¢do social corrente
(Despesa) receita com imposto de 9.059 0,7% -4.877 -0,5% 3313 0,4% 1.699 0,3% 13.936 -285,7% -8.190 -247,2% 1.614 95,0%
renda e contribui¢ao social diferido
Total de (despesas) receitas com -17.994 -1,3% -20.966 -2,0% | -6.522 -0,8% | -6.328 -1,1% 2.972 -14,2% -14.444 221,5% -194 3,1%
impostos
Lucro liquido do exercicio 104.636 7,7% 47.269 4,5% | 29.697 3,5% - -25,0% 57.367 17.572 59,2% 172.083 -120,9 %
142.386 121,4%
Lucro (prejuizo) liquido do -2.050 -0,2% -9.382 -0,9% -623 -0,1% 2742 -0,1% 7.332 -78,1% -8.759 1405,9% 119 -16,0%
exercicio atribuivel a participagdo
de acionistas ndo controladores
Lucro (prejuizo) liquido do 106.686 7,9% 56.651 54% | 30.320 3,6% - -24,8% 50.035 88,3% 26.331 86,8% 171.964 -121,4%
exercicio atribuivel a controladora 141.644




Balango Patrimonial referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2017 comparado com 2016 e ao exercicio social de
31 de dezembro de 2016 comparado com 2015

Ativo Circulante
Caixa, equivalentes de caixa e Aplicagdes Financeiras

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$497,7 milhGes, um
aumento de 28,5% frente aos R$223,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 reflexos da geragdo de caixa no ano.

Comparando 31 de dezembro de 2016, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$223,5 milhGes, uma redugdo de 4,6%
frente aos R$234,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015 reflexos da redugio do endividamento da Companhia.

Contas a receber de incorporagdo e servigos prestados — Circulante e Ndo circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, o saldo de clientes por incorporagéio de iméveis, circulante e ndo
circulante, totalizou R$396,8 milhdes, comparado a R$427,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Uma redugio de 7,1% em
comparacio ao ano de 2016 reflexo da redugdo do ciclo de repasse junto com a resolucgdo de ativos de legado.

Comparando 31 de dezembro de 2016, o saldo de clientes por incorporacio de imdveis, circulante e ndo circulante, totalizou
R$427,1 milhdes, comparado a R$479,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A redugédo de 10,9% em comparac@o ao ano de
2015 € o reflexo da reducdo do ciclo de repasse junto com a resolug@o de ativos de legado.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estdo deduzidos pelo ajuste a valor presente conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Imoveis a Comercializar e Terrenos Destinados a Venda — Circulante e Nao circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo circulante,
totalizou R$990,0 milhdes, comparado a R$850,5 milhdes ao final de 2016. Esse pequeno aumento deve-se ao fato do volume
de vendas ter sido um pouco menor que o volume de lancamentos durante o ano de 2016 e por esta razdo, houve pequena
variagdo no perfodo.

Comparando 31 de dezembro de 2016, o saldo de iméveis a comercializar, circulante e ndo circulante, totalizou R$850,5
milhdes, comparado a R$835,5 milhdes ao final de 2015. Esse pequeno aumento deve-se ao fato do volume de vendas ter sido
um pouco menor que o volume de langcamentos durante o ano de 2016 e por esta razdo, houve pequena variagdo no periodo.

Partes relacionadas

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas, circulante e ndo circulante, em 31 de dezembro de 2017 era de
R$47,1 milhdes, comparado a R$93,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esta reducdo é reflexo das transagdes entre a
Companbhia e suas coligadas e controladora.

Comparando o saldo de partes relacionadas, circulante e ndo circulante, em 31 de dezembro de 2016 era de R$93,4 milhdes,
comparado a R$83,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Este aumento ¢é reflexo das transa¢des entre a Companhia e suas
coligadas e controladora.

Investimentos em participagoes societdrias

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, o saldo de Investimentos em participagdes societdrias, totalizou
R$65,4 milhdes, comparado a R$147,8 milhdes ao final de 2016. Essa redugdo deve-se aos atos societarios para redugio de
capital.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de Investimentos em participa¢des societérias, totalizou R$147,8 milhdes, comparado a
R$163,4 milhdes ao final de 2015. Essa redugio deve-se aos atos societdrios para a distribuicdo de dividendos para quitagido
do saldo de partes relacionadas.

Passivo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — Circulante e Nao Circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, o total do endividamento da Companhia era de R$270,2 milhdes,
comparado a R$135,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, um aumento de 100,1% na comparagio anual. Esta variagéo deve-
se a emissdo publica de debénture emitida em 2017



Em 31 de dezembro de 2016, o total do endividamento da Companhia era de R$135,0 milhdes, comparado a R$248,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2015, uma reducdo de 45,6% na comparacdo anual. Esta variagdo deve-se ao cronograma de
amortizacdo da 1* emissdo de Debentures, captada em 2009.

Fornecedores

Os diretores informam que o saldo de fornecedores de materiais e servigos em 31 de dezembro de 2017 era de R$22,7 milhdes,
ante o saldo de R$31,6 milhdes verificado em 31 de dezembro de 2016.

O saldo de fornecedores de materiais e servigos em 31 de dezembro de 2016 era de R$31,6 milhdes, ante o saldo de R$13,7
milhdes verificado em 31 de dezembro de 2015.

Obrigagoes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, as obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes da
Companhia, circulante e ndo circulante, totalizaram R$444,8 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2016, que totalizou
R$235,6 milhdes. Em 2017, 46;0% ou R$204,7 milhdes, referem-se a operagdes de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2016, as obriga¢des por compra de iméveis e adiantamentos de clientes da Companhia, circulante e
ndo circulante, totalizaram R$235,6 milhdes, uma reducdo de R$5,0 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2015, que
totalizou R$240,6 milhdes. Em 2015, 57,4% ou R$138,2 milhdes, referem-se a operagdes de curto prazo. Do total no ano de
2015, R$184,8 milhdes sdo obrigagdes por aquisi¢do de imdveis, e o saldo de R$55,9 milhdes refere-se a adiantamento de
clientes e permutas fisicas.

Obrigagoes trabalhistas e tributdrias

Os diretores informam que o saldo de obrigagdes trabalhistas e tributdrias em 31 de dezembro de 2017 era de R$64,4 milhdes,
comparado com um saldo de R$60,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016, um aumento de 7,1% entre os dois periodos.

O saldo de obrigagdes trabalhistas e tributdrias em 31 de dezembro de 2016 era de R$60,1 milhdes, comparado com um saldo
de R$72,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015, uma redugio de 6,1% entre os dois periodos.

Provisao para demandas judiciais e distratos a pagar

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas sdo parte em acdes judiciais e processos administrativos perante
vérios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise
das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em
curso.

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, as provisdes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$38,2
milhdes, comparado ao saldo de R$49,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma redugio de 23.1%.

Em 31 de dezembro de 2016, as provisdes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$49,7 milhdes, comparado ao
saldo de R$60,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015, representando uma reducéo de 18,1%.

Partes relacionadas

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2017 era de R$50,7 milhdes, uma redugao de
304% em relagdo ao saldo de R$204,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A variagdo do saldo deve-se a transagdes realizadas
entre a Companhia, suas coligadas e controladora ao longo do periodo, sendo o maior impacto o pagamento da redugdo de
capital de R$100 milhdes realizado em novembro de 2017.

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2016 era de R$204,7 milhdes, um aumento
de 131,0% em relagdo ao saldo de R$88,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A variagdo do saldo deve-se a transacoes
realizadas entre a Companhia, suas coligadas e controladora ao longo do periodo, sendo o maior impacto a redugéo de capital
de R$100 milhdes para Gafisa contabilizado em 14 de dezembro de 2016.

Patriménio Liquido

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, o saldo do patrimonio liquido da Companhia era de R$1.164 milhdes,
comparado a um saldo de R$1.076 milhdes em 31 de dezembro de 2016, em razdo dos motivos expostos acima.



Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2016, o saldo do patrimonio liquido da Companhia era de R$1.076 milhdes,
comparado a um saldo de R$1.127 milhdes em 31 de dezembro de 2015, em razido dos motivos expostos acima.

Demais contas

As demais contas do balanco patrimonial da Companhia ndo abordadas nas andlises sofreram varia¢des normais do curso dos
negdécios da Companhia ou nio possuem relevancia face ao total do balanco patrimonial consolidado.

FLUXO DE CAIXA DA COMPANHIA

Descriciio da 31/12/2017 Analise 31/12/2016 Analise 31/12/2015 Analise 31/12/2014 Anilise Variacio Variacio Variacdo
Conta vertical vertical vertical vertical 2017/2016 | 2016/2015 | 2015/2014
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Caixa Liquido 188.411 1719% 137.055 2027% - 85.495 214% 19.334 -20% 51.356 222.550 -104.829

Atividades

Operacionais

Caixa Liquido -298.223 -2720% 4.997 74% 222.288 -556% 95.484 -100% -303.220 -217.291 126.804

Atividades de

Investimento

Caixa Liquido 120.775 1102% - 135.291 2001% - 176.755 442% - 210.735 220% 256.066 41.464 33.980

Atividades de

Financiamento

Aumento 10.963 100% 6.761 100% - 39.962 100% - 95.917 100% 4.202 46.723 55.955

(Redugido) de

Caixa e

Equivalentes

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 comparado com 2016 e referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016 comparado com 2015

Atividades Operacionais

Os diretores informam que em 2017 o caixa gerado nas operagdes totalizou R$188,4 milhGes, em comparacdo ao caixa
utilizado de R$137,1 milhdes no mesmo periodo de 2016. Esse aumento de R$52,4 milhdes deve-se, basicamente, a geracdo
de caixa proveniente do ganho de escala dos empreendimentos do novo modelo, que tem geragdo de caixa acelerada

Em 2016 o caixa gerado nas operagdes totalizou R$137,1 milhdes, em comparagdo ao caixa utilizado de R$85,5 milhdes no
mesmo periodo de 2015. Esse aumento de R$222,7 milhdes deve-se, basicamente, a geragdo de caixa proveniente do ganho
de escala dos empreendimentos do novo modelo, que tem gerac@o de caixa acelerada.

Atividades de Investimento

Os diretores informam que o resultado liquido de caixa nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2017 foi de
R$298 milhdes, em comparagdo a geragédo liquida de R$5,0 milhdes em 2016. A redugéo do fluxo de caixa de investimentos
¢ explicada pelo menor valor de resgates liquidos de titulos e valores mobilidrios e aplicacdes caucionadas que em 2016 foi de
R$17,5 milhdes comparado com apenas R$262,3 milhdes ao mesmo periodo de 2017.

O resultado liquido de caixa nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2016 foi de R$5,0 milhdes, em comparagéo
a geracdo liquida de R$222,3 milhdes em 2015. A redugdo do fluxo de caixa de investimentos é explicada pelo menor valor
de resgates liquidos de titulos e valores mobilidrios e aplica¢des caucionadas que em 2015 foi de R$220,3 milhdes comparado
com apenas R$17,5 milhdes a0 mesmo periodo de 2016.

Atividades de Financiamento

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2017, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou
R$120,8 milhdes, na comparagdo com R$135,3 milhdes no mesmo periodo de 2016, devido, principalmente, a amortizagdes
liquidas de debéntures, empréstimos e financiamentos que em 2016 somaram R$137,5 milhdes comparado com R$118,4
milhdes no mesmo periodo de 2017.

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2016, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou
R$135,3 milhdes, na comparagdo com R$176,8 milhdes no mesmo periodo de 2015, devido, principalmente, a amortizagdes
liquidas de debéntures, empréstimos e financiamentos que em 2015 somaram R$226,4 milhdes comparado com R$137,5
milhdes no mesmo periodo de 2016.



10.2. Resultado operacional e financeiro
a) resultados das operacoes da Companhia
i.  Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera suas receitas principalmente a partir da incorporagdo e venda de empreendimentos imobilidrios.

(R$ milhares) [Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2016 2015
1.420.369 1.170.655 907.362

Incorporagdo,venda de iméveis, permuta e prestagao
de servigos de constru¢do

Provisdo para devedores duvidosos e distratos 4.663 (37.193) 16.112
Deducdes da receita bruta (67.128) (80.752) (72.512)
[Total receita liquida 1.357.904 1.052.710 850.962

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo de 29,0% em relagdo
as receitas de mesmo periodo de 2016, impulsionada tanto pelo maior volume de lancamentos e vendas liquidas quanto pela
evolucio fisica de obras em andamento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo de 23,7% em
relagdo as receitas de mesmo perfodo de 2015, impulsionada tanto pelo maior volume de lancamentos e vendas liquidas
quanto pela evolugdo fisica de obras em andamento.

b) variacées das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteragcdes de volumes e
introdugdo de novos produtos e servigos

A Companbhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios em func@o de suas constru¢des, com base
em uma mensuragdo financeira de conclusido dos empreendimentos e ndo a época da celebragdo dos contratos de venda. Os
principais impactos nas varia¢des de receitas entre os exercicios de 2017, 2016 e 2015 sdo explicados em decorréncia de
alteracdes em volumes de vendas, introdugdo de novos produtos e servicos da Companhia.

O aumento de 29,0% do montante de receita liquida em 2017, em relacdo ao exercicio de 2016, deve-se ao crescimento
operacional da companhia tanto em volume de lancamentos e vendas liquidas quanto em evolucdo fisica de obras em
andamento.

O aumento de 23,7% do montante de receita liquida em 2016, em relagcdo ao exercicio de 2015, deve-se ao crescimento
operacional da companhia tanto em volume de lancamentos e vendas liquidas quanto em evolucdo fisica de obras em
andamento.

(R$ mil) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de Comparacdo do Exercicio Social de
2017 2016 2015 2017 x 2016 2016 x 2015

Vendas 1.544.638 1.141.866 1.016.131 35,3% 12,4%

Contratadas

Lancamentos 1.695.167 1.342.490 1.088.941 26,3% 23,3%

Rec. Liquida 1.357.904 1.052.710 850.962 29,0% 23,7%

¢) impacto da inflagcdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Conforme mencionado no item 5.1 deste Formuldrio de Referéncia, as principais taxas indexadoras presentes no plano de
negdécios da Companhia sdo o INCC, IGP-M, CDI e TR:

INCC: a maior parte dos custos da Companhia, toda a sua carteira de recebimentos de projetos nao finalizados e parte da
carteira de projetos finalizados sdo atualizados por este indice. Hipoteticamente, 1% de aumento no indice INCC representaria
um incremento de R$61,2 mil nas receitas operacionais da Companhia com base no atual nivel de ativos atrelados a este indice,
em 31 de dezembro de 2017.

IGP-M: Uma parte da carteira de recebimentos de projetos finalizados pela Companhia € atualizada por este indice
Hipoteticamente, 1% de aumento no IGP-M representaria um incremento de R$40,5 mil nas receitas operacionais da



Companhia com base no atual nivel de ativos atrelados a este indice.

CDI: todas as aplicagdes financeiras da Companhia. Hipoteticamente, 1% de aumento no CDI representaria um incremento de
R$113,8 mil no resultado financeiro da Companhia com base no atual nivel das aplicagdes financeiras atrelados a este indice,
em 31 de dezembro de 2016.

TR: 61,5% do endividamento total estd atrelado a TR. Hipoteticamente, 1% de aumento na taxa TR representaria um
incremento de R$18,4 mil no resultado financeiro da Companhia com base no atual nivel de endividamento atrelado a este
indice, em 31 de dezembro de 2016.

Taxas de cambio: A Companhia néio possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira e nenhum dos
custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.



10.3. Eventos relevantes e impactos nas demonstracdes financeiras e resultados da Companhia

a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional
Os diretores informam que a Companhia atua com foco no segmento de baixa renda do mercado imobilidrio residencial
nacional. Nesse sentido, a Companhia possui uma plataforma de negécios adequada para a execucgdo de seus planos futuros,
ndo havendo, nos trés tltimos exercicios sociais, introdugdo ou alienacéo de segmento operacional.

b) constituigdo, aquisicdo ou alienacdo de participagd@o societdria
Os diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 ndo houve constitui¢do,
aquisicdo ou alienac@o de participac@o societdria relevante de forma a promover impacto nas demonstragdes financeiras e
resultados da Companbhia.

¢) eventos ou operagdes ndo usuais

Os diretores informam que ndo houve eventos ou opera¢des ndo usuais que tenham causado ou venham a causar efeitos
relevantes nas demonstra¢des financeiras da Companhia.



10.4. Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor
a) Mudangas significativas nas prdticas contdbeis

Nio houve mudangas significativas nas praticas contdbeis nos tltimos trés exercicios sociais.
b) Efeitos significativos das alteragcdes em prdticas contdbeis

Nao houve impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais.

¢) ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findo em 31 de dezembro
de 2017, 2016 e 2015 ndo contém ressalvas. Tendo em vista ndo ter havido quaisquer ressalvas a Diretoria ndo possui
comentarios.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015 contém énfase relacionada ao fato de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstra¢des financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as IFRS aplicdveis a entidades de incorporagdo imobilidria consideram, adicionalmente, a Orientacio OCPC04
editada pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve
assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na
venda de unidades imobilidrias. A opinido dos auditores independentes nio estd modificada em fungdo desse assunto.

A Administragdo da Companhia entende que tal pardgrafo de énfase € padronizado entre as empresas de auditorias e alinhado
com as entidades do setor de incorporacdo imobilidria e 6rgdos reguladores em fungdo da aplica¢do da Orientagdo OCPC04,
em adicdo as normas de internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) e ndo possuem comentdrios adicionais as énfases em
questdo. Os auditores refor¢caram ainda que a opinido deles ndo estd modificada em funcdo deste assunto.

Em 08 de marco de 2018, a KPMG emitiu o relatério de auditoria sem modificacdo sobre o conjunto completo das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Em 13 de marco de 2017, a KPMG emitiu o relatério de auditoria sem modificagdo sobre o conjunto completo das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. As informagdes correspondentes referidas
foram alteradas em relagdo aquelas demonstra¢des financeiras anteriormente divulgadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 devido a reclassificagdo de a¢des em tesouraria adquiridas para posterior alienagdo para Titulos e Valores
Mobilidrios, por ndo se tratar de a¢des de sua propria emissdo, mas sim de a¢des de emissdo de sua controladora Gafisa S.A.,
adquiridas através de Programa de Recompra, de forma que seriam ativos financeiros disponiveis para venda e reconhecimento
da respectiva variacio pelo valor justo no Patrimonio Liquido e Demonstracdo do Resultado Abrangente. Adicionalmente, o
resultado da venda de tais ativos financeiros destinados a venda foi registrado na demonstracdo do resultado do exercicio. A
opinido dos auditores ndo contém modificacdo relacionada a este assunto.



10.5. Politicas contabeis criticas da Companhia

Os Diretores da Companhia entendem que as politicas contabeis criticas, aquelas que, caso alteradas, acarretariam alteragdo
contabil relevante, estdo descritas a seguir:

a) Perda por redugao ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros

Entende-se por perda por redu¢do ao valor recuperdvel, quando o valor contdbil de um ativo excede o seu valor recuperdvel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. Para fins dessa verificac¢@o, o cdlculo do valor justo
menos custos de venda é baseado em informagdes disponiveis de transa¢des de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo.

b) Transacioes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia mensura os custos de transacdes a ser liquidado com agdes com funciondrios baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. Para as transacdes baseadas em a¢des com liquida¢do em dinheiro, o passivo
precisa ser remensurado ao final de cada periodo de divulgacéo até a data de liquidacdo, reconhecendo no resultado eventuais
variagdes no valor justo, o que exige reavaliacdo das estimativas utilizadas ao final de cada periodo de divulgacgdo. A estimativa
do valor justo dos pagamentos com base em ac¢les requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a
concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessao.

Isso requer também a determinag@o dos dados mais adequados para o modelo de avaliag@o, incluindo a vida esperada da opgéo,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas ¢ modelos utilizados para estimar o valor
justo dos pagamentos baseados em ac¢des sdo divulgados nas demonstra¢des financeiras.

¢) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e distratos

A Companhia revisa, anualmente, suas premissas para constitui¢do da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e distratos,
face a revisdo dos histéricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas.

Com base nisso, a Companhia constitui provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e distratos para os clientes que
apresentem intencdes de formaliza¢do de distratos e por volume médio de distratos sobre vendas liquidas da velocidade de
revenda dessas unidades. Essa provisao € calculada em funcéo do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no
reconhecimento de resultado.

d) Provisoes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributdrias, trabalhistas e civeis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstincias, tais como prazo de prescri¢do aplicdvel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Existem incertezas em relagdo a interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e época de resultados
tributdveis futuros.

e) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido em mercado
ativo, o mesmo ¢é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método do fluxo de caixa descontado.

Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for
vidvel, julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

f) Custos orgados dos empreendimentos

Os custos or¢ados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das
obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugéo das obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisdo sao
refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisdes nas estimativas afeta o reconhecimento da receita.

g) Operagcdes com permutas



A permuta por terrenos tem por objeto o recebimento do terreno de terceiros para liquidagdo por meio de entrega de unidades
imobilidrias, ou o repasse de parcelas provenientes das vendas das unidades imobilidrias dos empreendimentos. Os terrenos
adquiridos pela Companhia e suas controladas, sdo registrados ao seu valor justo, como um componente do estoque, em
contrapartida ao adiantamento de clientes no passivo. As receitas e custos decorrentes de operacdes de permuta sdo apropriados
ao resultado ao longo do periodo de construcio dos empreendimentos.

h) Realizacdo do imposto de renda diferido

O reconhecimento inicial e as posteriores andlises da realiza¢do do imposto de renda diferido ocorrem quando seja provavel
que o lucro tributdvel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagéo do ativo fiscal diferido, com base
em projecdes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que
possibilitem a sua utilizacdo total ou parcial.



10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial

A Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que ndo estejam refletidos nas suas demonstracdes financeiras.
b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

A Companhia ndo possui outros itens nao evidenciados em suas demonstragdes financeiras.



10.7. Comentarios sobre itens niio evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da Companhia

Conforme explanado no item 10.6 acima, ndo hd itens nfo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
b) natureza e propdosito da operacdo
Conforme explanado no item 10.6 acima, nio hd itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras.

¢) natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia da
operagd@o

Conforme explanado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras.



10.8.  Plano de Negoécios

a) investimentos (inclusive descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos)

i. descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia vem promovendo, desde 2011, a implementacdo de um planejamento estratégico, reorganizando-se
operacionalmente com vistas a melhora de sua performance. Este planejamento inclui a implementagdo ndo apenas de uma
nova estrutura organizacional e societdria, como também a estruturacdo de um novo modelo de negécio, focando a atuagdo da
Companhia no segmento popular do Minha Casa, Minha Vida, em grandes aglomerag¢des urbanas. Para tanto, a Companhia se
estruturou em torno de quatro pilares, chamados de “Fundamento”:

° Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;

. Repassar as unidades imediatamente apds a conclusdo da venda (Venda repassada);

. Somente langar empreendimentos que jd estejam contratados com o agente financeiro (langamento contratado); e
. Vender através de lojas préprias, com equipe propria.

Na segunda metade de 2011, a Diretoria da Companhia tomou a decisdo de parar qualquer lancamento enquanto resolvia o
Legado. A Diretoria da Companhia aproveitou esse periodo para entender se teria diferenciais competitivos suficientes para
ser bem-sucedida no mercado de baixa renda.

A Companbhia reiniciou os langamentos dentro do Fundamento em marco de 2013, totalizando 7 lancamentos e R$339 milhdes
de VGV no ano.

Em 2014 a Companhia realizou langamentos dentro do Fundamento, totalizando 14 langamentos e R$ 613 milhdes de VGV
no ano. Em 2015 foram 30 langamentos representando R$ 1.089 milhdes VGV, em 2016 a Companhia langou 41 projetos/fases
representando R$1.342 milhdes em VGV e em 2017 a companhia langou 47 projetos/fases representando R$ 1.695. A Diretoria
afirma que os crescentes resultados financeiros sdo decorrentes da participagdo cada vez maior dos projetos do Novo Modelo
no nivel de receita da Companhia, em fun¢do da conclusio dos projetos antigos e do crescente volume de lancamentos desde
2013, permitindo melhores niveis de margem bruta.

Apesar dos indicios positivos, a Diretoria da Companhia acredita que € preciso ter cautela para ndo crescer além da capacidade
operacional, e ganhar escala de forma gradual.

Em 2015, a Companhia entregou os ultimos 4 projetos do Legado, permitindo ao segmento Tenda concentrar esfor¢os no
desenvolvimento de seu novo modelo de negécios. No ano de 2015, a Tenda entregou 21 projetos/fases, representando VGV
de R$802,5 milhdes, crescimento de 17,9% em relagéo a 2014, com 69,2% desse total derivado de projetos do novo modelo
de negdcios da Tenda.

Em 2016, a Companhia entregou 26 projetos/fases, representando um VGV de R$1.022 milhdes, crescimento de 27,3% em
relagdo a 2015. No ano de 2017, entregamos 40 projetos/fases, representando um VGV de R$ 1.352 milhdes, crescimento de
32,2% em relagdo a 2016.

Desde 2013, quando do inicio das opera¢des do novo modelo, até 2017, a Tenda efetuou o lancamento de 137 projetos, um
total de R$5,06 bilhdes em VGV. Desse total, o segmento Tenda jd entregou R$3,2 bilhdes em VGV, compreendendo 83
projetos/fases. Vale notar que todos os projetos das safras de 2013 a 2015 do novo modelo, ja foram concluidos e entregues
aos clientes dentro do prazo acordado.

O caixa liquido em 31 de dezembro de 2017, aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 298,2 milhdes, devido a
aplicagdo liquida em titulos e valores imobilidrios de R$263,3 milhdes e utilizacdo de caixa para aquisi¢do ativos imobilizados
no montante R$34,9 milhdes.

O caixa liquido em 31 de dezembro de 2016, gerado nas atividades de investimento foi de R5,0 milhdes, devido ao resgate
liquido em titulos e valores imobilidrios em R$17,5 milhdes e recursos provenientes de investimentos no montante de R$10,1
milhdes, menos a utilizagdo de caixa para aquisi¢do de formas e hardwares no montante R$22,6 milhdes.

O caixa liquido em 2015, gerado nas atividades de investimento, inclusive para aquisi¢ao de bens, equipamentos e para novos
investimentos, foi de R$222,3 milhdes, devido principalmente ao resgate liquido em titulos e valores imobilidrios em R$220,3
milhdes.



ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com os recursos provenientes de capta¢des j4 mencionadas de dividas corporativas, debéntures e linhas
decorrentes do Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Naio ha desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos.

b) desde que jd divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nio hd aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companbhia.

¢) novos produtos e servigos

i. descrigdo das pesquisas em andamento jd divulgadas
Item nio aplicdvel, uma vez que ndo hd pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou servigos
Item nio aplicdvel, uma vez que ndo hd novos produtos ou servigos.

iii. Projetos em desenvolvimento jd divulgados
Item nio aplicdvel, uma vez que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Item nio aplicdvel, uma vez que ndo hd novos produtos ou servicos.



10.9. Outros Fatores com Influéncia Relevante

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.



Anexo V — Parecer da Diretoria Estatutaria sobre as Demonstracoes Financeiras e sobre o
Relatério dos Auditores Independentes (para fins do Artigo 25 da Instru¢cio CVM n° 480/09)

CONSTRUTORA TENDA S.A.
(artigo 25, §1°, incisos V e VI da Instrugdo CVM n° 480/09)

DECLARACAO

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Construtora Tenda S.A., sociedade por agdes com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar, Centro, CEP
01012-001, inscrita no CNPJ/MF sob n° 71.476.527/0001-35 (“Companhia’), nos termos do:

@) inciso V do pardgrafo 1° do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009
(“ICVM 480”), conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas
no relatério dos auditores independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes, referentes as
Demonstrac¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2017; e

(ii) inciso VI do pardgrafo 1° do artigo 25 da Instru¢cdo ICVM 480, que revimos, discutimos e
concordamos com as Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Sao Paulo, 08 de margo de 2018.

Rodrigo Osmo Renan Barbosa Sanches
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores
Daniela Ferrari Toscano de Britto Fabricio Quesiti Arrivabene
Diretor Operacional Diretor Operacional
Marcelo de Melo Buozi Sidney Ostrowski
Diretor Operacional Diretor Operacional
Alexandre Millen Grzegorzewski Alex Fernando Hamada
Diretor Operacional Diretor Operacional
Rodrigo Fernandes Hissa Ricardo Couto de Prada
Diretor Operacional Diretor Operacional

Vinicius Faraj
Diretor Operacional
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Anexo VI — Proposta de destinacio dos resultados do exercicio para a AGO a ser realizada em
25 de abril de 2018

(art. 9°, § Unico, II, da Instrucdo CVM 481/2009)

Senhores Acionistas,

Em cumprimento aos dispositivos legais que regem a matéria, a Administracdo da Companhia propde a
V. Sas. a destinagao dos resultados do exercicio de 2017, no valor de R$ 106.685.890,17 (cento e seis
milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa reais e dezessete centavos).

Em 31 de dezembro de 2017, os prejuizos acumulados da Companhia somavam R$ 145.600.023,23
(cento e quarenta e cinco milhdes, seiscentos mil, vinte e trés reais e vinte e trés centavos). Dessa forma,
apesar de a Companhia ter obtido resultado positivo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, propomos que o lucro do exercicio seja destinado a absor¢do dos prejuizos acumulados, de
forma que a conta de prejuizos acumulados seja reduzida para R$ 38.914.133,06 (trinta e oito milhdes,
novecentos e quatorze mil, cento e trinta e trés reais e seis centavos).

Em linha com a decisdo do Colegiado de 27/09/2011 (Processo CVM RJ2010/14687), a Companhia fica
dispensada da apresentacido do Anexo 9-1-11 CVM 481/09 (Proposta de Destinacio do Lucro Liquido).

Sdo Paulo, 22 de marco de 2018.

A Administragdo da Construtora Tenda S.A.
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13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
13.1. Descriciio da politica pratica de remuneracio, inclusive da diretoria nio estatutaria

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo:

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administragdo, os Diretores estatutarios e os membros do Conselho Fiscal, em linha com as melhores praticas de
governancga corporativa, visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A remuneracio ¢ estabelecida com
base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da
Companbhia.

No caso dos Diretores, a existéncia da pratica de remuneragio variavel de curto prazo e de incentivos de longo prazo
na forma de outorga de opg¢des de compra de a¢des permite o compartilhamento do risco e do resultado da Companhia
com seus principais executivos, caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros e a perpetuidade da Companhia.

b. composicdo da remuneragdo, indicando:
(i) descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administragao
A politica de remunerac@o de nossos conselheiros estabelece uma remuneracio mensal fixa a titulo de pré-labore.

A remuneragdo fixa distribuida igualmente entre os membros do Conselho de Administragdo segue padrdes de mercado
e visa recompensar, atrair e reter os profissionais que agreguem para os resultados da Companhia.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria estatutdria fazem jus a remuneragdo fixa e varidvel de curto prazo, além de incentivos de
longo prazo, na forma de programas de op¢do de compra de agdes da Companhia. Os valores pagos a titulo de
remuneracdo fixa sdo inferiores a mediana dos padrdes de mercado. A parcela varidvel tem significativa
representatividade na remuneragéo total, o que faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a
Companbhia, permitindo maior alinhamento de interesses entre os executivos e acionistas.

O objetivo da remuneracdo varidvel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, se as metas estipuladas para o
periodo forem alcancadas. Da mesma forma, os incentivos de longo prazo, baseados em opg¢do de compra de agdes,
visam recompensar o resultado de um periodo mais longo, geralmente acima de 3 anos. Essa pratica visa a alinhar os
interesses dos executivos com aqueles dos acionistas.

Adicionalmente a remuneracéo fixa e varidvel, a Companhia oferece a seus diretores estatutdrios os beneficios de
assisténcia médica e seguro de vida, os quais sdo estabelecidos de acordo com o padrido de mercado.

E importante ressaltar que a Companhia possui um Comité de Remuneracio, Nomeagdo e Governanga Corporativa que
analisa as estratégias de remuneracio fixa e variavel a serem adotadas, os modelos de outorga de op¢des de compra de
acoes e as indicacdes dos beneficidrios correspondentes, para serem aprovados posteriormente pelo Conselho de
Administraggo.

¢) Conselho Fiscal

Nao possuimos Conselho Fiscal instalado desde abril de 2017. A politica de remunera¢do dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, € estabelecida segundo a legislacdo existente. A Lei das Sociedades por Agdes exige que os
membros do Conselho Fiscal recebam remuneragéo de, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos diretores.

d) Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia sdo administradores ou empregados e ndo recebem remuneragdo
especifica pelo fato de participarem dos Comités.

(ii) em relagdo aos 3 iiltimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na remuneragdo total
a) Conselho de Administra¢do: 100% de remuneracio fixa nos trés dltimos exercicios sociais.
b) Diretoria Estatutdria: No exercicio social de 2015, 66% de remuneracio fixa, 6% de incentivos de curto
prazo e 28% de incentivos de longo prazo. No exercicio social de 2016, 50% de remuneracéo fixa, 39%

de incentivos de curto prazo e 11% de incentivo de longo prazo. No exercicio social de 2017, 51% de
remuneracdo fixa, 33% de incentivos de curto prazo e 16% de incentivo de longo prazo.
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c¢) Conselho Fiscal: Ndo possuimos Conselho Fiscal instalado desde abril de 2017. Nos exercicios sociais
de 2015 e 2016, a proporg¢ao foi de 100% de remuneracao fixa.

d) Comités: Os membros dos comités de assessoramento ao conselho de administragdo néo recebem
remuneracdo especifica pelo fato de participarem dos Comiteés.

(iit) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados sdo comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias especializadas, de forma que se
possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de realizagdo de reajuste em algum dos
componentes. As pesquisas englobam empresas que podem ou ndo ser do mesmo segmento e que possuam todas ou
algumas das seguintes caracteristicas: porte similar ao da Companhia, capital nacional, alto nivel de governanca
corporativa e boas praticas de remuneracdo e recursos humanos.

(iv) razées que justificam a composig¢do da remuneragdo

A Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da
remuneracdo total nos componentes varidveis tanto de curto como de longo prazo, o que é parte de sua politica de
compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos.

Naio existem membros ndo remunerados na administragdo da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada

elemento da remuneragdo:

Para a determinag@o de todos os itens de remuneracdo, sdo levadas em consideragdo a performance do empregado e
suas metas individuais, de acordo com o que foi alcancado em comparagdo com o planejado e acordado para o ano. A
remuneracdo varidvel de curto prazo estd diretamente atrelada aos indicadores contidos no Score Card da Companhia,
o qual € aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as metas definidas para o periodo, como por exemplo,
geragdo de caixa, EBITDA, volume de vendas, entre outros.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho:

Qualquer mudanca nos itens da remuneragdo estd diretamente atrelada a performance individual e da Companhia e
alcance das metas no periodo em questdo, jd que os aumentos salariais, as variacdes dos multiplos salariais recebidos
como bonus e a quantidade de op¢des outorgadas no ambito do plano de opcéo de compra de acdes da Companhia
estdo diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado.

e. como a politica ou prdtica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia:

A prética adotada pela Companhia com relacdo aos componentes da remuneragdo total estd diretamente alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazos da Companhia: a remuneragio fixa reflete uma compensag@o inferior ao
praticado pelo mercado e como o ciclo do segmento é de médio e longo prazo, entende-se que a concessio de parcela
expressiva da remuneragdo e incentivos varidveis devam se remeter a esses periodos, estando totalmente de acordo com
o acompanhamento da performance da Companhia e, portanto, reafirmando o compartilhamento do risco e do resultado
entre o executivo e a Companhia.

[ existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:
Atualmente ndo ha remuneragdes suportadas por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio,
tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia:

Em relac@o ao programa de op¢ao de compra de acdes, as op¢cdes ordindrias e eventuais op¢des Adicionais outorgadas
no ambito dos programas de opc¢do de compra de a¢des da companhia terdo seus prazos de caréncia antecipados e
poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa) dias, caso o Beneficidrio seja rebaixado de
posi¢do na Companhia ou caso ocorra o término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficidrio, sem justa
causa, por iniciativa da Companhia, em até 2 (dois) anos contados:

(a) da realizag@o de qualquer operagéo de incorporacdo, incorporacdo de ag¢des, fusdo, cisdo, ou outra forma de
reorganiza¢do da Companbhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e pela qual o patrimonio liquido anterior da
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Companhia passe a representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patrimoénio liquido da companhia
resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisio);

(b) da aquisig¢do de participagéo equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital social da Companhia
por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, inclusive se sujeitas a
controle comum ou coligadas entre si, qualquer que tenha sido a forma de aquisi¢éo de tal participagdo, seja em uma
ou mais operagdes; ou (c) da dissolu¢do da Companhia.

h. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam.

O Comité de Governanca e Remuneracdo faz recomendac¢des com base em estudos salariais dos elementos
de remuneragdo para subsidiar a tomada de decisdo do Conselho de Administragao.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se hd a utilizacdo
de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a
abrangéncia desses estudos.

Os reajustes levam em considerag@o pesquisas de mercado, sendo atrelada aos resultados da companhia. Os
estudos salariais sdo conduzidos pelo comité de governanca e remuneragdo ou por consultoria independente
e especializada no ambito de empresas lideres de mercado, do mesmo porte, de diferentes setores, atuantes
no Brasil. Com base nisso, os ajustes sdo analisados pelo Conselho de Administrag@o.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragdo do emissor.

Revisdo periddica anual dos niveis de remuneracio praticados, visando desenvolver mecanismos para atragao
e reten¢do dos profissionais de grande qualificagdo na administracdio da companhia, conciliando suas
aspiracdes pessoais com as necessidades da empresa de acordo com suas politicas internas e o mercado, de
forma sustentdvel, e que ndo comprometam outros investimentos.
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13.2Remuneracio total do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2015 — Valores Anuais

Cor&se‘lho dg Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administracio

Numero Total de Membros 10,00 3,00 10,08 23,08
Numero de Membros Remunerados 2,75 3,00 10,08 16,08
Remuneracio Fixa Anual
Saldrio ou Pro Labore 336.254,00 57.312,00 4.959.150,00 5.352.716,00
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00 0,00 703.548,00 703.548,00
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 67.250,80 11.462,40 991.830,00 1.070.543,20

Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a

contribui¢do patronal do | contribuicdo patronal do | contribui¢@o patronal do INSS,

INSS, conforme | INSS, conforme | conforme especificado no

especificado no OFICIO | especificado no OFICIO | OFICIO
Descricdo de outras remuneracdes CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N°®
fixas 02/2018. 02/2018. 02/2018.
Remuneracio Variavel Anual
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos Resultados 0,00 0,00 632.690,40 632.690,40
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracdes
varidveis ) B ] ]
P6s Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acdes (incluindo 0,00 0,00 2.802.284.20 2.802.284.20

Opcgodes)

Observagio

O ndmero de membros de
cada 6rgdo corresponde a
média anual do nimero de
membros de cada odrgao
apurado mensalmente.

No exercicio social findo
em  31/12/2015, sete
membros do Conselho de
Administracdo da
Companhia eram membros
do Conselho de
Administracdo da
controladora Gafisa S.A.
Dessa forma, os referidos
administradores nao
fizeram jus ao recebimento
de remuneracdo pelas
atividades  desenvolvidas
na Companhia. Somente
trés dos membros do

Conselho de
Administracdo fazem jus
ao recebimento de

remuneragdo em face do
cargo que ocupa neste
orgao, conforme detalhado
no item 13.1  deste
Formulario de Referéncia.

O nimero de membros de
cada 6rgdo corresponde a
média anual do nimero de
membros de cada Orgdo
apurado mensalmente.

O niimero de membros de cada
o6rgdo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgdo  apurado
mensalmente.

Total (R$)

403.504,80

68.774,40

10.089.502,60

10.561.781,80
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Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2016 — Valores Anuais

Conselho de Administracio Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Numero Total de Membros 8,92 3,00 10,25 22,17
Nimero de Membros 2.67 3.00 1025 15.92
Remunerados
Remuneracio Fixa Anual
Saldrio ou Pro Labore 344.016,82 59.520,00 5.108.216,13 5.511.752,95
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00 0,00 719.909,19 719.909,19
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 68.803,36 11.904,00 1.021.643,23 1.102.350,59

Outros: refere-se a | Outros: refere-se a | Outros: refere-se a

contribuicdo  patronal  do | contribui¢do patronal do | contribui¢do patronal do INSS,

INSS, conforme especificado | INSS, conforme | conforme  especificado  no INSS

no OFICIO | especificado no OFICIO | OFICIO
Descrigdo de Outras CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N°
remuneracdes fixas 02/2018. 02/2018. 02/2018.
Remuneracio Varidvel 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 5.345.480,52 5.345.480,52

Participacdo nos Resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descric@o de outras
remuneragdes varidveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acdes (incluindo 0,00 0,00 1.405.014,52 1.405.014,52
Opcoes)
Observagao O nimero de membros de | O nimero de membros de | O niimero de membros de cada

cada Orgdo corresponde a | cada 6rgdo corresponde a | 6rgdo corresponde a média

média anual do nimero de | média anual do nimero de | anual do nimero de membros

membros de cada O6rgdo | membros de cada orgdo|de cada 6rgdo  apurado

apurado mensalmente. apurado mensalmente. mensalmente.
Total (R$) 412.820,18 71.424,00 13.600.263,59 14.084.507,77
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Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2017 — Valores Anuais

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de Membros 6,08 9,89 0,75 16,72
N° de membros remunerados 6,08 9,89 0,75 16,72
Remuneracio fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.168.566 5.147.550 15.222 6.331.338
Beneficios diretos e indiretos 0,00 766.164 na 766.164
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 233.713 1.029.510 3.044 1.266.268
Outros: refere-se a N . . . | Outros: refere-se a
contribui¢do patronal do INSS Outros: - refere-se a contribuicao contribui¢cdo patronal do
. . conforme  especificado n(; p atror_la} do INSS, confgrme INSS conforme
Descricdo de outras remuneracdes fixas OFiCIO especificado no i OFICIO espec’i ficado no OFICIO
CIRCULAR/CYM/SEPIN® | SIRECLLARICVMISERN CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018. ) 02/2018.
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 4.547.225 0,00 4.547.225
Rem}{neragao por participagio em 0.00 0.00 0.00 0.00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracdes
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo opgdes) 0,00 2.244.600 0,00 2.244.600
O nimero de membros de cada p O ndimero de membros de
orgdo corresponde a média O nimero de membr0§ de cada cada o6rgdo corresponde a
Observagao anual do nimero de membros drgdo corresponde a média anual do média anual do nimero de
de cada 6rgdo apurado nimero de membros de cada drgdo membros de cada O6rgdo
mensalmente. apurado mensalmente. apurado mensalmente.
Total da Remuneracao 1.402.279 13.735.049 18.266 15.155.595
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Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018- Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de Membros 7 10,78 3,00 20,78
gnffngzgfs“’s 7 10,78 3,00 20,78
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 2.185.070 6.056.000 64.370 8.305.440
Beneficios diretos ¢ 0.00 830.334 0.00 830.334
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 437.014 1.211.200 12.874 1.661.088
Outros: refere-se a . N S
contribuigio patronal do Outros: refere-se a contribuicdo
Descricao de outras INSS, conforme patror}gl do INSS, conforme
remuneragdes fixas especificado no OFICIO especificado 1o OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°® g%g%LAR/CVM/SEP/N
02/2018. :
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 8.100.938 0,00 8.100.938
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras ) ) )
remuneragdes varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessiao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 2.028.000 14.387.412 na 16.415.412
(incluindo opc¢des)
(6] nimero de
O nimero de membros de . I}ner~nbros de Cadfi
cada érgio comesponde 2 O ndmero de membros de cada | 6rgdo corresponde a
Ob ~ média anual do ndmero de orgdo corresponde a média anual | média  anual  do
servagao membros de cada 6redio do nimero de membros de cada | nimero de membros
apurado mensalmente & 6rgdo apurado mensalmente. de cada  6rgdo
P ’ apurado
mensalmente.
Total da Remuneracao 4.650.084 30.585.884 77.244 35.313.212
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13.3 Remuneracao variavel do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

D) Conselho de Diretoria Conselho

ANO 20150 Administra¢iao Estatutaria Fiscal etit
Nimero total de membros 10,00 10,08 3,00 23,08
Nimero de membros remunerados 2,75 10,08 3,00 16,08
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor mdximo previsto no plano de remunera¢ao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor mdximo previsto no plano de remunera¢ao 0,00 8.095.090,09 0,00 8.095.090,09
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas sejam atingidas 0,00 6.781.840,09 0,00 6.781.840,09
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0,00 632.690,40 0,00 632.690,40

1. No exercicio social findo em 31/12/2015, sete membros do Conselho de Administracdo da Companhia eram membros do Conselho de Administragao da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os
referidos administradores ndo fizeram jus ao recebimento de remuneragdo pelas atividades desenvolvidas na Companhia. Somente trés dos membros do Conselho de Administragio faziam jus ao
recebimento de remuneracdo em face do cargo que ocupam neste 6rgdo.

2.Conforme detalhado no item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneracio fixa.

SP - 22110015v1



ANO 2016M®

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero total de membros 8,92 10,25 3,00 22,17
Nimero de membros remunerados 2,67 10,25 3,00 15,92
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao n.a. n.a. n.a. n.a.
Valor mdximo previsto no plano de remuneracdo n.a. n.a. n.a. n.a.
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas sejam atingidas n.a. n.a. n.a. n.a.

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social n.a. n.a. n.a. n.a.
Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragio

n.a. 0,00 n.a. 0,00

Valor mdximo previsto no plano de remuneracao n.a. 7.251.821,25 n.a. 7.251.821,25
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas sejam atingidas n.a. 5.834.925,00 n.a. 5.834.925,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social n.a. 5.345.480,52 n.a. 5.345.480,52

1.Conforme detalhado no item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia, no exercicio social findo em 31/12/2016, dois dos membros do Conselho de Administra¢do faziam jus ao recebimento de remunera¢do em
face do cargo que ocupavam neste 6rgéo.

2. Conforme detalhado no item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas 4 remuneragdo fixa.
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ANO 2017

Nimero total de membros

Nimero de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor médximo previsto no plano de remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social
Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor médximo previsto no plano de remunera¢io

Valor previsto no plano de remunerago caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social
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Conselho de
Administracio
6,08
6,08

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

Diretoria
Estatutaria
9,89
9,89

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

0
7.504.613
6.003.690
4.547.225

Conselho Fiscal

0,75
0,75

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

Total

16,72
16,72

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

0
7.504.613
6.003.690
4.547.225



ANO 2018 - PREVISTO

Nimero total de membros

Nimero de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor médximo previsto no plano de remuneracdo

Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social
Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor médximo previsto no plano de remunera¢io

Valor previsto no plano de remunerago caso as metas sejam atingidas
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Conselho de
Administracio
7
7

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.

Diretoria Estatutaria

10,78
10,78

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

0
8.100.938
6.480.750

Conselho Fiscal

0
0

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.

Total

17,78
17,78

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

0
8.100.938
6.480.750



13.4 - Plano de Remuneracio Baseado em A¢des do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria

Aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de 11 de agosto de 2014, o Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de
Acdes, tem como objetivo atrair e reter executivos da Companhia, concedendo aos administradores e empregados de
alto nivel a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses
destes administradores e empregados de alto nivel aos interesses dos acionistas.

A outorga de opgdes deve respeitar o limite mdximo de 10% do total de agdes do capital social da Companhia,
considerando-se, neste total, o efeito da dilui¢do decorrente do exercicio de todas as opgdes concedidas e ndo exercidas,
de todos os Programas vigentes.

a) No exercicio social de 2017, estavam vigentes quatro Programas de Opg¢ao de Compra de Ag¢des: Programa
2014 — Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 11 de agosto de 2014, outorgando 5.010.000 opcdes
aos diretores estatutdrios. O nimero de opg¢des ja considera o grupamento de acdes da companhia aprovado
em assembleia geral extraordindria realizada em 14 de novembro de 2016. As op¢des estdo divididas em dois
lotes pelo prazo de vesting de 4 e 5 anos respectivamente e prazo de exercicio de 10 anos a partir da data da
outorga.

b) Programa 2016 — Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 09 de maio de 2016, outorgando 120.000
opgoes aos diretores estatutdrios. O nimero de opgdes ja considera o grupamento de agdes da companhia
aprovado em assembleia geral extraordindria de 14 de novembro de 2016. As opgdes estdo divididas em dois
lotes pelo prazo de vesting de 4 e 5 anos respectivamente e prazo de exercicio de 10 anos a partir da data da
outorga.

c) Programa 2017 — Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 10 de abril de 2017. Néo foram outorgadas
acOes para os administradores.

d) Programa 2017 Migragdo — Aprovado pelo Conselho de Administragdo em 28 de setembro de 2017 com o
objetivo de recepcionar as op¢des outorgadas da ex-controladora Gafisa S/A aos executivos da companhia
em razdo da separacdo societaria das operagdes das companhias. Foram outorgadas no 4mbito do Programa
2017 Migragdo 97.099 opcdes que estdo divididas em dois lotes que ja se tornaram exerciveis com prazo de
exercicio de 6 a 8 anos no primeiro lote e de 7 a 10 anos no segundo lote a contar a contar da data de sua
aprovagao.

a. termos e condigdes gerais

No ambito dos planos de opcéo de compra de agdes da Companhia,. sdo elegiveis para participar os administradores e
empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliacio de performance e
aprovados pelo Conselho de Administracdo, sendo que em 31/12/2017, trinta e cinco beneficidrios, dentre
administradores e empregados, detém opg¢des de compra de agdes da Companhia (‘Beneficidrios Tenda”).

Dentro dos limites estabelecidos pelo Plano de Opc¢ao de Compra de Ag¢des Tenda, o Conselho de Administragdo é
responsdvel por realizar outorgas de opgdes, estabelecendo os termos e condicdes especificas aplicdveis a cada outorga
em programas de opc¢ao de compra de agdes (“Programas Tenda”), nos quais podem ser definidos (i) os Beneficidrios
Tenda; (ii) o nimero total de acdes da Companhia objeto de outorga e sua divisdo em lotes; (iii) o prego de exercicio e
eventuais descontos; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a op¢do ndo podera ser exercida, os periodos para o
exercicio das opgdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da op¢do e em que os direitos decorrentes da
opgdo expirardo; (v) restricdes a disponibilidade das a¢des recebidas pelo exercicio da opcéo; e (vi) metas relacionadas
ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da Companhia.

O Conselho de Administragio pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité especifico. Atualmente, o Comité
de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa é responsavel por analisar e recomendar todas as agdes
relacionadas a remuneracéo e incentivos de longo prazo, para aprovagdo do Conselho de Administrag@o.

Os Beneficidrios contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia Contratos de Outorga de Opgdo de Compra
de Agdes (“Contratos de Opcdo Tenda”), por meio dos quais os Beneficidrios t€ém a opcéo de comprar lotes de agdes
de emissdo da Companhia, de acordo com os termos e condi¢des do Plano de Op¢do de Compra de Agdes e do Programa
correspondente. Os Contratos de Opc¢ao podem prever condigdes especificas aplicdveis a determinado Beneficidrio.

O Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des da companhia também estabelece a possibilidade de que o Conselho de
Administra¢do outorgue opcdes diferenciadas a determinados Beneficidrios Tenda (“Opc¢des Adicionais Tenda”) pelo
preco de exercicio de R$0,01. O exercicio das Op¢des Adicionais Tenda, se outorgadas, serd sempre condicionado e
proporcional ao prévio exercicio das demais opcdes previstas no Plano de Opcdo de Compra de Acdes Tenda e
outorgadas a cada Beneficidrio Tenda (“Opg¢des Convencionais”), cujo preco de exercicio serd sempre calculado
conforme o valor de mercado e ao decurso de um prazo de caréncia contados da data da respectiva outorga.

b. principais objetivos do plano:
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Os Planos de Opgdo objetivam: (1) estimular a expansdo e o &xito no desenvolvimento dos seus objetivos sociais,
permitindo aos respectivos beneficidrios adquirir acdes de sua emissdo; (2) atrair administradores e empregados de alto
nivel a prestarem seus servigos, oferecendo-lhes a vantagem adicional de se tornarem acionistas da Companhia em
condig¢des potencialmente diferenciadas; e (3) alinhar os interesses dos administradores e empregados de alto nivel aos
interesses de seus acionistas.

¢. forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os empregados e administradores se tornem acionistas da Companhia em condicdes potencialmente
diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criacéio de valor
e exercam suas fun¢des de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos objetivos sociais e aos planos de
crescimento desta, assim maximizando seus lucros. O oferecimento de opc¢des de compra de acdes da Companhia
estimula os Beneficidrios, ainda, por meio do comprometimento de seus recursos proprios, a buscar a valorizagao
imediata das a¢des, sem, contudo, comprometer o crescimento sustentdvel, igualmente relevante em face do modelo de
outorgas adotado. Atinge-se, ainda, por meio deste modo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos, por meio da
valorizacdo das agdes adquiridas no ambito dos Planos de Op¢ao.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retengdo de administradores e empregados-
chave da Companhia, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizag@o das a¢cdes da Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

Os Planos de Opc¢do atualmente em vigor inserem-se na politica de concentrag¢@o de incentivos dos administradores e
empregados de alto nivel em componentes varidveis, atrelados ao desempenho da Companhia. De fato, a maior parte
da remunerag@o total se concentra nos incentivos que visam compartilhar o risco e o resultado com seus principais
executivos. Conforme explicado no item 13.1 acima, os planos de opgdes estdo diretamente ligados a este alinhamento
de interesses.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

As outorgas realizadas com base nos Planos de Op¢ao trazem diferentes mecanismos que permitem o alinhamento de
interesses dos administradores da Companhia em diferentes horizontes de tempo.

A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados fazem com que os respectivos
beneficidrios se comprometam com a constante valoriza¢do das acdes no curto, médio e longo prazo.

O plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos administradores
de acordo com o desempenho das acdes da Companhia. Por meio do plano, buscamos estimular a melhoria na nossa
gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo
prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, o plano visa possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de
executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da mesma, nos
termos e condigdes previstos no plano.

[f. nilmero mdximo de acées abrangidas

A quantidade maxima de acdes que podem ser objeto de outorga de opgdes, considerados de forma agregada no Plano
de Opcao de Compra de A¢des Tenda, € equivalente a 10% das ac¢des representativas do capital social da Companhia,
com exceg¢do das opcdes adicionais, as quais ndo integram referido limite, ja considerado o efeito da dilui¢do decorrente
do exercicio de todas as opgoes, totalizando 6.000.000 de a¢des, conforme aditamento realizado em 22 de novembro
de 2016.

g. niimero mdximo de op¢des a serem outorgadas

Cada opgdo assegura ao Beneficidrio Tenda o direito de adquirir uma a¢@o ordindria da Companhia. Sendo assim, a
quantidade de opgdes a serem outorgadas estd atrelada ao limite de dilui¢do descrito no item “f” acima. Em 31/12/2017
esta quantia corresponde a 482.132 opc¢des.

h. condigées de aquisicdo de acies

Como regra geral, as op¢des outorgadas sob o modelo convencional de outorga, devem ser adquiridas pelo preco de
exercicio equivalente ao Valor de Mercado, sendo que este preco pode estar sujeito a correcio monetdria e a incidéncia
de juros, conforme estipulado pelo Conselho de Administragdo em cada Programa Tenda.

As Opgoes Adicionais Tenda, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo prego de exercicio de R$0,01, e,
por se tratar de opgdes que representam um fator de ajuste do beneficio total que pode eventualmente ser auferido pelo
Beneficidrio Tenda, aplicam-se as condi¢des descritas a seguir: as Opg¢des Adicionais Tenda t€ém seu exercicio
condicionado ao nimero de Op¢des Convencionais previamente exercidas.
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i. critérios para fixacdo do prego de aquisicdo ou exercicio

O preco de emissdo, ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar acdes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das opgdes sendo a subscri¢do e a compra referida em conjunto como “aquisi¢do” para os efeitos do Plano de
Opcdo de Compra de Agdes Tenda, das agdes a serem adquiridas pelos Beneficidrios Tenda em decorréncia do exercicio
da opcdo (“Preco de Exercicio”), serd determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Remuneracéo,
conforme o caso, quando do langamento do Programa Tenda aplicdvel, e serd equivalente: (i) caso a Companhia nio
tenha acdes negociadas em bolsa de valores quando do lancamento do Programa Tenda, ao valor apurado em avalia¢do
realizada por banco ou empresa independente; ou (ii) caso a Companhia tenha acdes negociadas em bolsa de valores
quando do langamento do Programa Tenda, a cotagdo média das a¢des nos tltimos 30 (trinta) pregdes na B3, anteriores
a data da outorga da op¢do. Em qualquer caso, o Pre¢o de Exercicio podera ser atualizado com base na variagdo de um
indice de pregos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité, conforme o caso.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Remuneragdo, conforme o caso poderd determinar, quando do
langamento de cada Programa Tenda, que seja deduzido do Prego de Exercicio a ser pago pelos Beneficidrios Tenda o
valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio por agdo, declarados pela Companhia a partir de data da outorga
até a data do efetivo exercicio da op¢ao ordindria.

Exclusivamente na hipdtese de as deducdes mencionadas no pardgrafo anterior serem superiores ao valor do Preco de
Exercicio a ser pago pelo Beneficidrio Tenda, o crédito gerado ao Beneficidrio Tenda perante a Companhia podera ser
compensado mediante a outorga de Opg¢des Adicionais Tenda, a critério do Conselho de Administracdo ou Comité,
conforme o caso, na forma a ser determinada em cada Programa e sempre de acordo com as regras do plano.

O Preco de Exercicio das Opgdes Adicionais Tenda, se outorgadas, serd de R$0,01 (um centavo), observadas as
disposicdes deste Plano. Néo serd aplicdvel ao Preco de Exercicio das Opcdes Adicionais Tenda a regra disposta no
segundo pardgrafo deste tépico.

O Precgo de Exercicio serd pago pelos Beneficidrios Tenda a vista, no ato da aquisi¢do, ou na forma determinada pelo
Conselho de Administragdo ou pelo Comité para cada Programa Tenda.

O Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso, poderd terminar que o Beneficidrio Tenda destine uma
parcela de gratificacéio anual paga pela Companhia ao Beneficidrio Tenda, a titulo de bonus ou participacéo nos lucros,
liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes para aquisiciio das a¢cdes decorrentes do exercicio das opgdes
outorgadas.

J. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Nos Programas vigentes, as agdes sdo divididas em dois lotes anuais, cada um deles exerciveis respectivamente de 4 a
5 anos e por um prazo extintivo aproximado de 10 anos da data de sua outorga. Apds o decurso do Prazo de Exercicio,
o Beneficidrio da Tenda perderd, sem direito a indenizacdo, o direito ao exercicio das opg¢des que ndo tiverem sido
exercidas. Este prazo foi estabelecido como uma forma de vinculacdo do Beneficidrio da Tenda e demonstracdo de
comprometimento com os resultados de longo prazo da Companbhia.

k. forma de liquidacdo

Em geral, as ac¢des correspondentes as opgdes exercidas pelos Beneficidrios Tenda serdo emitidas e o aumento de
capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, serd homologado pelo Conselho de Administragdo. A
Companhia também utilizar-se-4 de acdes mantidas em tesouraria para fazer frente ao exercicio de opgdes.

Nos Programas aprovados Tenda até a data deste documento, a regra geral € que o preco de exercicio seja pago a vista,
no ato da subscri¢do ou compra das acdes correspondentes.

Até 31/12/2017, nenhuma acéo outorgada pelo programa foi exercida devido a ndo terem cumprido o prazo minimo de
caréncia para o exercicio.

L. restricées a transferéncia das acdes

Salvo decisdo especifica em contrdrio do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, o Beneficidrio
Tenda s6 poderd vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as acdes da Companhia adquiridas em virtude do
exercicio de opgdes, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificacGes,
desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma de aquisi¢do, ou valores mobilidrios que deem direito a
subscri¢do ou aquisi¢do de acgdes, desde que tais acdes ou valores mobilidrios tenham decorrido para o Beneficidrio
Tenda da propriedade das agdes objeto do Plano de Opg¢do de Compra de A¢des Tenda, se atendido o periodo minimo
de indisponibilidade estabelecido em cada Programa para cada lote de A¢des, o qual nunca serd superior a 5 anos, a
contar da data de aquisicdo.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano
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O Plano de Opc¢ado de Compra de A¢des Tenda podera ser alterado ou extinto pelo Conselho de Administracdo. Ndo
obstante a competéncia do Conselho de Administra¢do, nenhuma decisdo pode: (i) aumentar o limite total das agdes
que possam ser conferidas pelo exercicio de opcdes outorgadas; ou (ii) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigagdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre op¢do de compra de agdes sem o consentimento do
Beneficidrio Tenda.

Na hipétese de cisdo da Companhia ou de redugdo de seu capital social: (i) enquanto a Companhia ndo tiver suas acdes
admitidas a negocia¢@o em bolsa de valores, o Preco de Exercicio das op¢des ndo exercidas serd ajustado de acordo
com o valor equivalente do patrimdnio liquido efetivamente transferido ou reduzido, conforme o caso; ou (ii) a partir
do momento que as a¢des da Companhia sejam admitidas a negociagdo em bolsa de valores, o Prego de Exercicio serd
ajustado de acordo com os critérios fixados pelo Conselho de Administrag@o.

Na hipétese de dissolugdo, transformacéo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes
admitidas & negociagdo em bolsa de valores, o Plano de Opg¢do de Compra de A¢des Tenda terminara e as opgdes dos
Programas Tenda em vigéncia, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso podera ser
transferido para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que
possam ser exercidas pelo Beneficidrio. Apds o referido prazo, o Plano de Opcdo de Compra de A¢des Tenda terminard
e todas as opgdes ndo exercidas caducardo sem direito a qualquer indenizagao.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso poderd determinar, em cada Programa Tenda, que, caso
a Companhia venha a ter suas a¢cdes negociadas em bolsa de valores e seja realizada: (i) Oferta Piblica de Aquisi¢@o
de Ac¢des (“OPA”) para cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios; ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugdo das a¢des em circulaciio a percentual inferior
a25% ou que decorra de tal redug@o, inclusive eventuais OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia, as op¢des
outorgadas no ambito do Programa Tenda terdo seus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicdvel, o periodo minimo
de indisponibilidade liberados, e poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, durante o prazo da OPA ou, se aplicavel,
durante o prazo adicional previsto em normal legal ou regulamentar.

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acées

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso determinard (i) se o periodo de restri¢do para alienacéo
das Agdes estabelecido no programa deverad permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a ser dado as Opg¢des Adicionais
Tenda eventualmente outorgadas ao Beneficiario Tenda, na hipétese de término do contrato de trabalho ou mandato do
Beneficidrio Tenda sem justa causa.

Nos termos do Plano de Opgdo de Compra de Ac¢des Tenda, o desligamento do Beneficidrio Tenda terd os seguintes
efeitos sobre as op¢des a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) havendo justa causa, todas as opgdes nao
exercidas serdo extintas; (ii) no caso de inexisténcia de justa causa, demissdo voluntaria ou pedido de aposentadoria,
as opcdes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias e as demais serdo extintas; (iii) em caso de falecimento
ou invalidez permanente do Beneficidrio Tenda, todas as op¢des poderdo ser exercidas pelo Beneficidrio ou seus
sucessores, em um prazo a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restricdes a transferéncia das a¢des que lhes
sejam aplicdveis permanecerdo em vigor.
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13.5. Remuneracio baseada em acoes do conselho de administracio e da diretoria estatutaria:

Ano de 2015
2011 | 2012 | 2013 | 2014
) 2011 2012 2013 2014
Planos Gaflsa | Gafisa | Gaftsa | Tenda Gafisa S.A Gafisa S.A Gafisa S.A Tenda S.A.
(a) Orgdos Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria
(b) N°. total de membros 3,00 | 400 | 4,00 | 10,00 6,00 8,00 8,58 8,75
(c) N°. de membros 000 | 000 | 000 | 067 0.00 6.25 8,58 875
remunerados
(d) Outorga de op¢des de compras de a¢des
i. Data de outorga n.a. n.a. n.a n.a 13/7/2011 20/8/2012 10/05/2013 11/08/2014
590.000 (Programa 705.500 610.502
Restricted Stock (Programa (Pro rama.Res tricted 5.010.000 (Lote
ii. Quantidade de op¢des Options Opc¢des A + Restricted) e rama ~ A -1.002.000 +
n.a n.a n.a n.a Stock Options Opg¢oes
outorgadas B) e 1.410.000 750.000 Lote B -
A+B)e 192.790
(Programa (Programa (Programa Tradicional) 4.008.000)
Tradicional) Tradicional) S
Programa
Restricted
Stock Options:
9 meses para as
Opcoes A e 4 L
< anos (0%, 30%, ONpgoe? A: L ano Lote A — 4 anos
iii. Prazo para que as op¢des se Opedes B - 4 anos 30%, 40%) Opgdes B: 4 anos (0%, (100%)
’ .. n.a n.a n.a n.a (0%, 30%, 30% e ? 2 30%, 30%, 40%)
tornem exerciveis para as Opgdes . . Lote B — 5 anos
40%) Programa Tradicional: 4
(100%)
anos (25% ao ano)
Programa
Tradicional: 3
anos (50%,
30% e 20%)
Programa
Restricted Programa Restricted
Stock Options: Stock Options: 1 ano
iv. Prazo maximo para . 30 dias Opcoes A e 30 dias Lote A — 6 anos
P ~ n.a n.a n.a n.a 30 dias ~
exercicio das opcdes Opcdes B Lote B — 5 anos
Programa Programa Tradicional:
Tradicional: 10 10 anos
anos
v. Prazo de restricao a na na na na Opcoes A: 1 ano néio hd Nio hé Lote A — 6 anos
transferéncia das acdes o ) ) ) Opcoes B: ndo ha ) Lote B — 5 anos
vi. Preco médio ponderado de exercicio:
Programa
Restricted
Stock E)p UOTIS: Programa Restricted
Opcoes A: L
- Stock Options:
e Das opgdes em R$2,73 Opcoes A: R$4.05
abertonoiniciodo | na. | na | na | na | OpcdesB:R$ 0,01 Opgdes B: peoes A: A%, R$ 6,62622
L. . Opgdes B: R$0,01
exercicio social R$0,01 - .
Programa Tradicional:
R$ 4,08
Programa
Tradicional:
R$2,73
. Das opcdes perdidas
durante o exercicio n.a n.a n.a, n.a n.a n.a. n.a n.a
social
. Das op¢odes
exercidas durante o n.a n.a n.a n.a R$ 0,01 n.a n.a n.a
exercicio social
. Das opcdes
expiradas durante o n.a n.a n.a n.a n.a n.a. n.a n.a
exercicio social
Programa
Restricted Programa Restricted
Stock Options: Stock Options:
(e) Valor justo das opgdes na Opgdes A: R$ 7,71 Opcoes A: Opgdes A: R$4,05
data de cada outorga n.a n.a n.a n.a Opcoes B: R$ 0,01 R$2,73 Opgdes B: R$0,01 R$ 662622
Opcoes B: Programa Tradicional:
R$0,01 R$ 4,08
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Programa

Tradicional:
R$2,73
(f) Dilui¢do no caso do
exercicio de todas as op¢des n.a. n.a. n.a. n.a. 0,46% 0,33% 0,18% 8.35%

outorgadas

Em 2015 ndo foram realizadas novas outorgas para executivos da Companhia, no plano da Companhia e no plano da controladora Gafisa S.A.

Notal: Valores e quantidades de opgdes do Programa 2014 foram alterados com base na ata de reunido de conselho de administragio realizada em 22 de novembro de 2016.

Ano 2016
Planos 2012 2013 2014 2016 2012 2013 2014 2016
Gafisa S.A | GafisaS.A | Tenda S.A. Tenda S.A Gafisa S.A Gafisa S.A Tenda S.A. Tenda S.A.
(a) érgdos Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria
(b) . total de 400 400 10,00 8.92 8,00 8.58 875 1025
membros
(¢) N°. de membros 0,00 0,00 0,67 2,67 625 8,58 8,75 10.25
remunerados
(d) Outorga de op¢des de compras de acdes
i. Data de outorga n.a. n.a. n.a n.a 20/8/2012 10/05/2013 11/08/2014 10/05/2016
705.500 610.502
o | Fow | sonoon
. . L S (Lote A — 120.000 (Lote A
ii. Q~uant1dade de na na na na Stoc~k Options StocNk Options 1.002.000 + 24.000 + Lote B
opc¢des outorgadas Opcdes A + B) | Opgodes A + B)
Lote B - 96.000)
e 750.000 e 192.790
4.008.000)
(Programa (Programa
Tradicional) Tradicional)
Programa
Restricted
Stock Options: | Opgdes A: 1
9 meses para ano
as Opcoes Ae | Opcdes B: 4
i Prazo para due as 4 anos (0%, anos (0%, Lote A-4 Lote A — 4 anos
ot 4 e e e il 30%, 30%, 30%,30%, | anos (100%) (100%)
efgrciveis : : : : 40%) para as 40%) Lote B-5 Lote B — 5 anos
Opcoes B Programa anos (100%) (100%)
Tradicional: 4
Programa anos (25% ao
Tradicional: 3 ano)
anos (50%,
30% e 20%)
Programa
Progr.ama Restricted
Restricted Stock Options:
Stock Options: puons: Lote A-6
. o - 1 ano Opcdes
iv. Prazo maximo para 30 dias . anos Lote A — 6 anos
. . n.a, n.a, n.a, n.a A e 30 dias
exercicio das opcoes < Lote B-5 Lote B — 5 anos
Opcoes B
Programa anos
Tradicional: 10 | __Programa
' Tradicional: 10
anos
anos
Lote A-6
v. Prazo de restri¢ao a na na na na o hd Nio hé anos Lote A — 6 anos
transferéncia das acoes ’ ’ ’ ’ ’ LoteB-5 Lote B — 5 anos
anos
vi. Preco médio ponderado de exercicio:
Programa Programa
Restricted gl
. Restricted
Stock Options: S
< - Stock Options:
. Das opgdes Opcoes A: Oncs .
pcoes A:
em aberto R$2,73 R$4.05
no inicio do n.a n.a n.a n.a Opcdes B: Onco R B: R$ 6,62622 RS$ 6,86008
fci R$0,01 pebes 5:
exercicio | R$0.01
social
Programa
Programa o .
= Tradicional:
Tradicional: RS 4.08
R$2,73 ’
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U Das opcdes
perdidas
durante o n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
exercicio
social
. Das opcdes n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a. n.a.
exercidas
durante o n.a
exercicio
social
. Das opcdes n.a n.a n.a n.a n.a n.a
expiradas
durante o n.a n.a.
exercicio
social
n.a, n.a, n.a. n.a Programa Programa
Restricted Restricted
Stock Options: | Stock Options:
Opcodes A: Opcodes A:
(e) Valor justo das R$2,73 R$4,05
opgdes na data de cada Opgoes B: Opgoes B: RS$ 6,62622 R$ 6,36008
outorga R$0,01 R$0,01
Programa
Programa Tradicional:
Tradicional: R$ 4,08
R$2,73
(f) Dilui¢ao no caso do n.a, n.a, n.a, n.a 8,35% 0,20 %
exercicio de todas as 0,35% 0,19%
opcdes outorgadas

2016.

Notal: Valores e quantidades de op¢des do Programa 2014 e Programa 2016 foram alterados com base na ata de reunido de conselho de administragao realizada em 22 de novembro de

Programas Tenda S.A 2014 2016 (i/(I)IlCZ) 2014 2016 2017 (MIG)
N° total de Membros 10 8,92 6,08 8,75 10,25 9,89
N? de membros 0.67 267 6.08 875 1025 9.89
remunerados
Data de outorga Na na na 11/08/2014 | 10/05/2016 28/09/2017
Lote A: Lote A:
) ) 1.002.000 24.000 Lote A: 70373
Quantidade de opgdes Lote B: Lote B:
Na na na Lote B: 26.726
outorgadas 4.008.000 96.000 ;
Total : 97.099
Total : Total :
5.010.000 120.000
Lote A: 4 Lote A: 4
Prazo para que as
- anos anos . L
opcdes se tornem Na na na Lote B: 5 Lote B: 5 100% ja exerciveis
exerciveis ’ ’
anos anos
Lote A: 6 Lote A: 6
Prazo maximo para Na na na anos anos Lote A: 6 a 8 anos
exercicio das opcoes Lote B: 5 LoteB:5 |LoteB: 7 al0 anos
anos anos
Lote A: 6 Lote A: 6
Prazo de restri¢do a Na na na anos anos na
transferéncia das acoes Lote B: 5 Lote B: 5
anos anos
Em aberto no inicio do Na na na 5.07 5.61 1735
exercicio social
Perdidas durante o
L. . Na na na na na na
exercicio social
Exercidas durante o
. . Na na na na na na
exercicio social
Expiradas durante o
L. . Na na na na na na
exercicio social
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Valor justo das opgdes Lote A: 14,73
na data da outorga Na na na 3,07 5,61 Lote B: 24,25
Dilui¢do pontencial no

caso do exercicio de Na na na 8.35% 0,20% 0,16%

todas as opg¢des
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13.6. Informacdes sobre as op¢des em aberto detidas pelo conselho de administracgio e pela diretoria estatutaria

Programas

Tenda S A 2014 2016 2017 (MIG) 2014 2016 2017 (MIG)
N° total de 10 3.92 6.08 8,75 10,25 9.89
Membros

N° de membros 0.67 2,67 6.08 8,75 10.25 9.89
remunerados

no tltimo dia do
exercicio social

Lote A:
02000 | Lote A: 24.000
Quantidade na na na 4008 060 Lote B:  96.000 na
o Total : 120.000
Total :
5.010.000
Data em que se Lote A: Lote A:
torario na na na 31/03/2018 31/03/2020 na
exerciveis Lote B: Lote B:
31/03/2019 31/03/2021
Prazo méaximo
para exercicio na na na 31/03/2024 31/03/2026 na
das opcoes
Prazo de 25% a 40% das
restri¢ao a na na na ° agéeso 25% das agdes na
g::zieg::ma até 31/03/2024 até 31/03/2026
Preco médio
ponderado de na na na 5,07 5,61 na
exercicio
Valor justo das
gﬁfgﬁf (Iili(; do na na na 5,07 5,61 na
exercicio social
Quantidade na na na na na 97.099
Lote A (50%): 01/05/2023
Lote A (30%): 01/05/2024
Prazo maximo Lote A (20%): 01/05/2025
para exercicio na na na na na Lote B (25%): 10/05/2024
das opgoes Lote B (25%): 10/05/2025
Lote B (25%):10/05/2026
Lote B (25%):10/05/2027
Prazo de
restri¢do a
. na na na na na na
transferéncia
das acdes
Preco médio
ponderado de na na na na na 17,35
exercicio
Valor justo das
E{Jt‘i;;i)s éli(; do na na na na na 17,35
exercicio social
Valor justo do
total das opgdes na na na na na 17,35
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13.7.0p¢oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracio baseada em ac¢des do conselho de administracio
e da diretoria estatutaria

Ano de 2015

Programa (Ano)

2011

| 2012 |

2013

2011

| 2012

(a) Orgao

Conselho de Administracio

Diretoria Estatutaria

(b) N°. total de
membros

3,00

4,00

4,00

6,00

8,00

(c) N°. de membros
remunerados

0,00

0,00

0,00

0,00

6,25

(d) Opcoes exercidas

i. Nimero de acdes

n.a.

n.a.

n.a.

110.426

n.a.

113.813

ii. Pre¢co médio
ponderado de
exercicio (R$)

n.a.

n.a.

n.a.

0,01

n.a.

0,01

iii. Diferenca entre
o valor de exercicio
e o valor de
mercado das a¢des
relativas as opg¢oes
exercidas (R$)

263.918,14

272.013,07

(e) Acdes entregues

i. Ndmero de ac¢des
entregues

110.426

113.813

ii. Preco médio
ponderado de
aquisi¢io (R$)

0,01

0,01

iii. Diferenca entre
o valor de exercicio
e o valor de
mercado das a¢oes
relativas as opgdes
adquiridas (R$)

263.918,14

272.013,07

Ano de 2016

Programa (Ano)

2012 |

2013

2012 |

2013

(a) Orgdos

Conselho de Administracio

Diretoria Estatutaria

(b) N°. total de membros

4,00

4,00

8,00

8,58

(c) N°. de membros
remunerados

0,00

0,00

6,25

8,58

(d) Opcoes exercidas

i. Nimero de acdes

n.a.

n.a.

112.233

153.188

ii. Pre¢co médio ponderado de
exercicio (R$)

n.a.

n.a.

0,01

0,01

iii. Diferenca entre o valor de
exercicio e o valor de
mercado das agdes relativas
as opgdes exercidas (R$)

294.050,46

316.801,2

(e) Acdes entregues

i. Nimero de acdes entregues

n.a.

n.a.

112.233

153.188

ii. Pre¢co médio ponderado de
aquisicao (R$)

n.a.

n.a.

0,01

0,01

valor de exercicio e o valor
de mercado das a¢des
relativas as opgdes
adquiridas (R$)

294.050,46

316.801,2

Adicionalmente, a Companhia informa que ndo foram exercidas op¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2017.

SP - 22110015v1




13.8. Informacdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - método de
precificacdo do valor das agoes e das opc¢oes

As opgdes outorgadas conferem aos seus titulares (empregados) o direito de subscrever acdes ordindrias no capital
social da Companhia, apds periodos que variam entre quatro e dez anos de permanéncia no quadro de empregados da
Companhia (condicdo essencial para o exercicio da opcdo), e expiram apds o periodo aproximado de dez anos da data
da outorga.

O valor justo das opcdes € estabelecido na data de outorga, sendo que esse é reconhecido como despesa no resultado
(em contrapartida ao patrimonio liquido) durante o periodo de caréncia do programa, & medida em que os servigos sao
prestados pelos empregados e administradores.

a. modelo de precificagdo

O modelo utilizado pela Companhia para precificagcdo das opcdes outorgadas aos administradores e empregados
(Beneficidrios Tenda) dos planos ¢ Modelo Black-Scholes.

Modelo Black-Scholes

O modelo utiliza como premissas bdsicas: o preco na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade
do prego das acdes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das acées, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Data de cdlculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as op¢des devem ser avaliadas
na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das acoes

O preco de exercicio das opgdes outorgadas, tendo como base a avaliagdo da companhia realizada por banco
independente no momento da outorga, conforme regra do plano, considerando que a companhia ndo possuia agdes
negociadas em bolsa no momento da aprovagio dos programas vigentes.

Preco de exercicio

O preco de exercicio das op¢des de compra outorgadas pela Companhia, a ser pago pelos respectivos Beneficidrios serd
deduzido por valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio por a¢éo, declarados pela Companhia a partir de data
da outorga até a data do efetivo exercicio da op¢ao ordindria. Se o preco do exercicio, apds os abatimentos, for superior
ao valor do prego de mercado, o plano estabelece a possibilidade de que o Conselho de Administragéio outorgue op¢des
diferenciadas, podendo os Beneficidrios exercerem a op¢ao de compra pelo valor de R$ 0,01 (um centavo).

Volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das variagdes
didrias histéricas do Indice BM&FBOVESPA Imobilidrio IMOBX).

Prazo de vida da op¢do

O prazo contratual para exercicio das op¢des de cada lote é de 5 a 6 anos a contar da data em que o lote se tornou
exercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

Dividendos esperados (taxa de distribui¢do de dividendos)

Nio foi considerada taxa de distribui¢do de dividendos na precificagdo das opcdes, refletindo a falta de histérico e a
ndo previsibilidade sobre o tema no momento do célculo.

Taxa de juros livre de risco

A taxa livre de risco foi obtida junto a B3 e se referem a taxa curva DI na respectiva data de outorga.
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¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Considera-se empiricamente que a parte das op¢des possam ser exercidas antecipadamente por parte dos titulares em
relag@o ao prazo de vida da opcdo. Este comportamento se deve a diversos motivos, como, por exemplo, a necessidade
de liquidez pessoal e a impossibilidade de protecdo patrimonial (hedge).

Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a companhia adotou a premissa de que as opc¢des serdo
exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e o prazo mdximo de exercicio das opgdes outorgadas.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das variagdes
didrias histéricas do Indice BM&FBOVESPA Imobilidrio IMOBX).

e. se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as op¢des ndo podem ser exercidas pelos beneficidrios, essa condi¢do foi incluida nos
célculos ao se tratar as opgdes como do tipo europeia (que somente podem ser exercidas a partir de uma certa data)
enquanto ainda ndo incorporadas. Apds a incorporacéo, as op¢des passam a ser do tipo americana (isto é, exerciveis a
qualquer momento até um prazo final extintivo).

Restrigdo para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restri¢do para a venda de parte das a¢des adquiridas mediante o exercicio das opcdes. Esta
restri¢do, também denominada periodo de lock-up, tem duracdo de 10 anos a partir da data de outorga, e de 5 a 6 anos
a partir das datas de vesting, conforme as condi¢des especificas de cada Programa.

Essa restri¢do implica na diminuicdo do valor das agdes para o beneficidrio Tenda, tendo em vista que as acdes sdo

iliquidas no momento do exercicio das op¢des. De forma a considerar essa caracteristica, foi aplicado um desconto por
falta de liquidez no prego das a¢des pelo método da “protective put”.
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13.9. Participacdes em acoes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais — por orgao

Conselho de Administragdo 65.614 0,121%
Diretoria Estatutdria 13.922 0,026%
TOTAL 79.536 0,147%
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13.10 Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracido e aos
diretores estatutarios

Nao aplicdvel, considerando que ndo foram conferidos aos membros do conselho de administracdo e diretores
estatutdrios quaisquer planos de previdéncia.
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13.11 Remuneracio individual maxima, minima e média do Conselho de Administracio, da Diretoria e do
Conselho Fiscal

N° total de Membros 6,08 8,92 10,00 9,89 10,25 10,08 0,75 3,00 3,00
N° de membros remunerados 6,08 2,67 2,75 9,89 10,25 10,08 0,75 3,00 3,00
Valor da maior remuneragio

(R$) 200.040 152.004 151.505 3.074.553 2.649.023 2.776.877 32.473 46.080 46.080
Valor da menor remuneragio

(R$) 200.040 152.004 151.505 780.430 643.853 593.502 - 12.672 11.347
Valor médio da remuneragdo

(R$) 230.638 154.614 146.729 1.388.781 1.326.855 1.000.943 24.355 23.808 22.924

Observacao

Conselho Fiscal

31/12/2017 O Conselho Fiscal foi descontinuado em abril de 2017.

31/12/2016

31/12/2015
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13.12 Mecanismos de remuneracao ou indenizacio para os administradores em caso de destituicio do cargo ou
de aposentadoria

Nao aplicdvel, considerando que nao foram celebrados arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores da Companhia em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia ndo celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores.
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13.13Percentual da remuneracio total detidos por administradores e membros que sejam partes relacionadas

aos controladores

2015 0% 33% 0%
2016 n.a. n.a. n.a.
2017 n.a n.a n.a
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13.14 Remuneracio de administradores ¢ membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por
qualquer razdo que nao a fun¢io que ocupam

Nao aplicdvel, uma vez que ndo hd, nos trés tltimos exercicios sociais, valores reconhecidos no resultado da Companhia

como remuneracdo de membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal por
qualquer razdo que ndo a fun¢@o que ocupam.
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13.15 Remuneracio de administradores e membros do conselho fiscal do emissor reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum e de controladas do emissor

(em Reais) Ano de 2015
Orgao Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Comroladores diretos e 2.031.652.80 n.a. n.a. 2.031.652.80
indiretos
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle n.a. n.a. n.a. n.a.

comum

Nota:

1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2015 foram valores de remuneracio (fixa e varidvel)
pagos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia em virtude de esses membros ocuparem cargos no Conselho de Administracdo da

controladora direta da Companhia a época, a Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia.

(em Reais) Ano de 2016
Orgao Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e 1.812.935,94 n.a. n.a. 1.812.935,94
indiretos
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle n.a. n.a. n.a. n.a.

comum

Nota:

1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2014 foram valores de remuneracio (fixa e varidvel)
pagos a membros do Conselho de Administragdio da Companhia em virtude de esses membros ocuparem cargos de membros do Conselho de
Administracdo da controladora direta da Companhia a época, a Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste Formuldrio de Referéncia.

(em Reais) Ano de 2017
Orgao Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e n.a. n.a. n.a. n.a.
indiretos
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle n.a. n.a. n.a. n.a.

comum

Adicionalmente, a Companhia informa que para os exercicios de 2015,2016 e 2017, ndo houve parcela da remuneracio
dos membros de sua administracdo suportada por controladas, controladores diretos ou indiretos e sociedades sob

controle comum que tenha sido atribuida em fung¢do do exercicio do cargo ocupado na Companhia.
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13.16 Outras informacoes relevantes

1) Sobre o Programa de Remuneragdo Baseada em Acdes: Os valores apresentados como incentivos de longo prazo,

baseados em programas de op¢do de compra de acdes refletem o custo contdbil de todos os programas outorgados até
a data deste Formuldrio de Referéncia que ainda estejam sendo amortizados e, portanto apresentados em nossas
demonstracdes financeiras. Estes valores sdo calculados no momento da outorga através dos modelos de precificagdo
Binomial (Programas de Stock Options tradicionais) e Monte Carlo (Programas Restricted Stock Options) e os custos
calculados sdo amortizados ao longo do tempo (em sua maioria, 4 anos).

2) Sobre alteracGes na quantidade de acdes e preco de exercicio do Plano de Opc¢oes Tenda:

Em reunido do conselho de administracio realizada em 02 de fevereiro de 2016, o preco de exercicio
das opgdes outorgadas no Programa Tenda 2014 foi ajustado de R$0,77 para R$0,85, de forma a refletir
corretamente o valor de avaliacdo da Companhia apurado por banco independente no momento de
aprovagdo do Plano de Opgoes da Tenda.

Em reunido do conselho de administracdo realizada em 22 de novembro de 2016, considerando a
necessidade de se adequar o nimero de a¢des utilizado como base para as outorgas de op¢des dos
Programas de Op¢des e, ainda, a necessidade de se refletir em referido o grupamento de agdes da
Companhia, o Conselho determinou:

(1) O ajuste do nimero de a¢des objeto do Plano de Opc¢des 2014 de 46.773.302 para
6.000.00 agdes;

(i1) O ajuste do nimero de a¢des objeto dos Programas de Opg¢des a razdo de 7,79555:1;

(iii) O ajuste do Prego de Exercicio do Programa de Opgdes de 2014 de R$0,85 para R$6,63
por agdo; e

(iv) O ajuste do Prego de Exercicio do Programa de Opgdes de 2016 de R$0,88 por agdo
para R$6,86 por agdo.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de dezembro de 2016, foi aprovada uma reducio
de capital de R$100.000.000,00 em favor da entdo controladora Gafisa, impactando posteriormente o
preco de exercicio das op¢des outorgadas nos programas 2014 e 2016, conforme previsto em suas regras,
como detalhado a seguir:

(i) Programa 2014: Para refletir a redugdo societdria no valuation utilizado como base para
defini¢do do preco de exercicio, o valor de 100 milhdes descontado por juros + TR
acumulado no periodo foi subtraido da avalia¢do inicial, alterando como consequéncia o
preco de exercicio de cada op¢ao de R$6,63 para R$5,07.

(i) Programa 2016: Para refletir a redugdo societdria no valuation utilizado como base para
definicdo do preco de exercicio no momento da outorga, o valor de 100 milhdes
descontado pelo CDI acumulado no periodo foi subtraido da avaliagdo inicial, alterando
como consequéncia o preco de exercicio de cada opgdo de R$6,86 para R$5,61.

3) Sobre a tratativa adotada para as agdes outorgadas pela Gafisa S.A aos administradores da companhia enquanto

controladora:

a) Programa Gafisa S.A. Restricted 2013: Em 31/12/2017 nenhum beneficidrio Tenda possui op¢des exerciveis
no referido programa, portanto o programa estd encerrado.

b) Programa Gafisa S.A. Tradicional 2012 e Programa Gafisa S.A Tradicional 2013: Os programas foram
substituidos pelo Programa 2017 Migragdo, no qual os beneficidrios tiveram suas opg¢des substituidas por
opcdes de compra de a¢des Tenda, em condigdes de equivaléncia de direito econdmico. As informacdes sobre
esse programa foram detalhadas nos itens anteriores deste Formuldrio de Referéncia.

SP - 22110015v1



Os valores apresentados ndo representam ganhos aferidos pelos beneficidrios ja que, conforme citado acima, sdo
calculados no momento da outorga e néo sdo ajustados pelo comportamento do mercado de capitais, regras de vesting,
etc.
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