CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35300348206
Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 6 de setembro
de 2017

1. Data, Hora e Local: No dia 6 de setembro de 2017, as 10:00 horas, na sede da
Construtora Tenda S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
S30 Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar.

2. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Presentes os
conselheiros José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto,
Eduardo Ferreira Pradal, Flavio Uchb6a Teles de Menezes, Claudio José Carvalho de
Andrade e Rodolpho Amboss, tendo-se verificado, portanto, quérum de instalacao e
aprovacao.

3. Composicdo da Mesa: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade.
Secretaria: Nadia Linardi Luchiari.

4, Ordem do Dia: (i) a aprovacao dos termos e condi¢oes da 32 (terceira) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria, em série
Unica, de forma privada, pela Companhia (“Emissao” e “Debéntures”,
respectivamente), no valor total de R$270.000.000,00 (duzentos e setenta milhdes de
reais); (ii) a celebracao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos
necessarios a emissao das Debéntures e dos certificados de recebiveis imobiliarios de
emiss3o da Apice Securitizadora S.A. (“Securitizadora”), que serdo emitidos com lastro
nas Debéntures (“CRI"”), e objeto de oferta publica de distribuicdao, nos termos da
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada e Instrugao da CVM n° 414, de 30 de dezembro de 2004
(“Oferta”), incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes contratos: (@) o
"Instrumento Particular de Escritura da 3 (Terceira) Emissdo de Debéntures, para
Colocacdo Privada, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, da
Construtora Tenda S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e a Ares Servicos
Imobilidrios Ltda., na qualidade de subscritor das Debéntures (“Debenturista Inicial”)
e, na qualidade de intervenientes anuentes, a Securitizadora e a Voértx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiduciario dos CRI (“Agente
Fiduciario” e “Escritura de Emiss3ao”, respectivamente); (b) o “Contrato de
Coordenacgdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, sob o Regime de Melhores Esfor¢os de
Colocacdo, com Compromisso de Subscricdo, de Certificados de Recebiveis Imobilidrios
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da 1042 Série da 12 Emissdo da A'p/ce Securitizadora S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia, a Securitizadora, o Debenturista Inicial e a instituicdo intermediaria da
Oferta; e (c) o “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo de Crédito Imobilidrio e
Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Companhia, o Debenturista Inicial e a
Securitizadora (“Contrato de Cessao”); e (iii) a autorizacdo e ratificacao a Diretoria da
Companhia para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento
necessario a implementacao e a realizacao da Emissdo das Debéntures e da oferta dos
CRI, bem como a formalizacao das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima.

5. Deliberacdes: Foi deliberado, pela unanimidade dos conselheiros presentes e
sem qualquer ressalvas:

5.1. Autorizar a realizacao da Emissao e a celebracao pela Companhia, na qualidade
de emissora, da Escritura de Emissdo, com as seguintes caracteristicas e condicdes
principais, as quais serao detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de Emissao:

(@) Valor Total da Emissdao: O valor total da Emissao é de
R$270.000.000,00 (duzentos e setenta milhdes de reais) na Data de
Emissdo, observada alinea (d) abaixo ("Valor Total da Emissao");

(b) Numero da Emissdo: A 32 (terceira) emissao de debéntures da
Companhia;

(©) Namero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;

(d) Quantidade: serdao emitidas 270.000 (duzentas e setenta mil)
Debéntures, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais),
observado que caso, por ocasiao do encerramento da Oferta, a
demanda apurada junto a investidores para subscricao e integralizacao
dos CRI seja inferior a 270.000 (duzentos e setenta mil) CRI, com valor
nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais) por CRI, a quantidade de
Debéntures, que conferird lastro aos CRI, serda reduzida
proporcionalmente, com o consequente cancelamento das Debéntures
nao integralizadas, a ser formalizado por meio de aditamento a Escritura
de Emiss3ao, sem a necessidade de aprovacao por assembleia de
titulares de CRI, para formalizar a quantidade de Debéntures
efetivamente subscritas e integralizadas e o Valor Total da Emissao,
observado o montante minimo de 100.000 (cem mil) Debéntures que
deverao ser subscritas e integralizadas em relagao aos respectivos CRI;

(e) Destinacao de Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissao
serdo destinados para financiamento de construgdao imobiliaria
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desenvolvida nos imoveis indicados na Escritura de Emissao
("Empreendimentos Imobilidrios") pela Companhia ou por suas
controladas ("SPEs Investidas"), devendo a Companhia transferir os
recursos obtidos por meio da Emissao para as SPE Investidas por meio
de aporte de capital, mituo ou adiantamento para futuro aumento de
capital, e tomar todas as providéncias para que elas os utilizem nos
Empreendimentos Imobilidrios, por meio do pagamento de parcelas do
valor de aquisicao de terrenos ou construgao e desenvolvimento de tais
Empreendimentos Imobilidrios, no qual ndo estd incluso: (a) o
financiamento do reembolso de custos ja incorridos e desembolsados
pela Companhia ou pelas SPEs Investidas referentes a tais
Empreendimentos Imobilidrios, e/ou (b) o financiamento do reembolso
de custos ja incorridos e desembolsados pela Companhia referentes a
participacdo em tais sociedades de propdsito especifico. Os recursos
liguidos obtidos pela Companhia com a emissao das Debéntures
somente serao destinados para despesas iniciadas a partir da data de
integralizacao das Debéntures, observado que tais recursos ndo serdo
utilizados para qualquer reembolso de despesas incorridas e
desembolsadas pela Companhia anteriormente a referida data;

Vinculagao aos CRI: Apds a sua cessao pela Debenturista Inicial a
Securitizadora, nos termos do Contrato de Cessdo, as Debéntures serao
vinculadas aos CRI objeto da 1042 série da 12 emissdao da
Securitizadora, a serem distribuidos por meio da Oferta, no ambito de
securitizacdo de créditos imobilidrios (“Securitizacdo”), conforme
previsto na Lei n.2 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme
alterada e no “Termo de Securitizagdo de Crédito Imobilidrio da 104
Série da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Apice
Securitizadora S.A.".

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera
de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal
Unitario”);

Data de Emissao: Para todos os efeitos, a data de emissao das
Debéntures sera 6 de setembro de 2017 ("Data de Emissao");

Forma e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serao
emitidas na forma nominativa, ndao havendo emissao de certificados
representativos de debéntures. Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures presume-se pela inscricdo da debenturista
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no Livro de Registro de Debéntures Nominativas, nos termos dos artigos
63 e 31 da Lei 6.404, de 16 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acdes”);

Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, sem garantia,
ou seja, as Debéntures ndo conferirdo qualquer privilégio especial ou
geral a seus titulares, bem como nao sera segregado nenhum dos bens
da Companhia em particular para garantia da Debenturista Inicial em
caso de necessidade de execugao judicial ou extrajudicial das obrigagdes
da Companhia decorrentes das Debéntures;

Data de Vencimento: A data de vencimento das Debéntures sera 15
de janeiro de 2021 ("Data de Vencimento"), ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado e resgate antecipado das Debéntures;

Repactuacao Programada: As Debéntures ndao serdao objeto de
repactuagao;

Subscricdo e Forma de Integralizacdao: As Debéntures serdo
subscritas na data de assinatura da Escritura de Emissao, mediante a
celebracao, pela Debenturista Inicial, do boletim de subscricao, na forma
prevista na Escritura de Emissdo. As Debéntures serdo integralizadas, a
vista, a qualquer tempo, durante o periodo da Oferta, conforme ocorra a
integralizacao dos CRI, observados os termos e condigdes do Termo de
Securitizacdo e do Contrato de Cessao. As Debéntures serdo
integralizadas: (i) na primeira data de integralizagao, pelo seu Valor
Nominal Unitario; e (ii) para as demais integralizacdes, pelo seu Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo (conforme definido
abaixo), contada desde a primeira data de integralizacao (inclusive) até
a respectiva data de integralizagao (exclusive);

Resgate Antecipado Total: Exclusivamente caso (i) os tributos
(inclusive na fonte), incidentes, a qualquer momento, sobre os
pagamentos, remuneracao e reembolso devidos pela Companhia na
forma da Escritura de Emissao sofram qualquer acréscimo; e (ii) a
Companhia venha a ser demandada a realizar o pagamento referente ao
referido acréscimo, a Companhia podera optar por realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures. O valor a ser pago pela
Companhia a titulo de resgate antecipado devera corresponder ao Valor
Nominal Unitario, acrescidko da Remuneracao, calculada pro rata
temporis, desde a primeira data de integralizacao, até a data do efetivo
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resgate antecipado. Nao sera admitido o resgate antecipado parcial das
Debéntures;

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer
tempo, a partir da Data de Emissdao, apresentar ao titular das
Debéntures, com copia para o Agente Fiduciario, oferta de resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures. A quantidade de
Debéntures a ser resgatada pela Companhia no ambito da oferta de
resgate antecipado sera proporcional a quantidade de CRI cujo titular
tenha aderido a oferta de resgate antecipado, conforme informado pela
Securitizadora a Companhia, desconsiderando-se eventuais fracoes;

Atualizacdo do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario
nao sera atualizado monetariamente;

Remuneracdao das Debéntures: A partir da primeira data de
integralizacdo, as Debéntures fardo jus a juros remuneratdrios,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, equivalentes a 100% (cem
por cento) da variacdao acumulada das taxas médias diarias dos DI over
extra grupo — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, calculadas e
divulgadas pelo segmento CETIP UTVM da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, no Informativo Didrio, disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, expressa na forma percentual ao ano, acrescida de sobretaxa de
0,90% (noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinguenta e dois) dias Uteis, calculada de acordo com a formula prevista
na Escritura de Emissao ("Remuneragao™);

Pagamento da Remuneracdo das Debéntures: A Remuneracao
sera paga em uma Unica parcela, na Data de Vencimento;

Amortizacdo das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera pago integralmente pela Companhia, em parcela Unica,
na Data de Vencimento, observados os eventos de vencimento
antecipado e resgate antecipado;

Colocacao: As Debéntures serao objeto de colocacdo privada, sem
intermediacao de instituicdes integrantes do sistema de distribuicao de
valores mobilidrios e/ou qualquer esforco de venda perante investidores,
€ nao serao registradas para distribuicdo e negociagao em bolsa de
valores ou mercado de balcdo organizado;
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Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo
impontualidade no pagamento de quaisquer obrigacdes pecuniarias
relativas as Debéntures, os débitos vencidos e nao pagos serao
acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento, bem como de multa ndo compensatdria de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificacao ou
interpelagao judicial ou extrajudicial;

Vencimento Antecipado Automatico: Observada os termos da
Escritura de Emissdo, independentemente de aviso, interpelagdo ou
notificacdao extrajudicial, ou mesmo de assembleia geral de titulares de
Debéntures ou assembleia geral de titulares de CRI, todas as obrigacoes
constantes da Escritura de Emissao serao automaticamente declaradas
antecipadamente vencidas, pelo que se exigird da Companhia o
pagamento integral, com relacdo a todas as Debéntures, do Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao devida, calculada pro rata
temporis, desde a primeira data de integralizagdo até a data do efetivo
pagamento, nas seguintes hipoteses: (@) inadimplemento, pela
Companhia, no prazo e na forma devidos, de qualquer obrigacao
pecuniaria estabelecida na Escritura de Emissao relativa as Debéntures,
ndo sanada no prazo de 1 (um) dia atil da data em que se tornou
devida; (b) ocorréncia das hipdteses mencionadas nos artigos 333 e
1.425 do Cddigo Civil (Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada); (c) (i) decretacdo de faléncia, insolvéncia ou de
concurso de credores da Companhia; (ii) pedido de autofaléncia pela
Companhia; (iii) pedido de faléncia da Companhia formulado por
terceiros nao elidido no prazo legal; (iv) pedido de recuperacgao judicial
ou de recuperagao extrajudicial da Companhia, independentemente do
deferimento do respectivo pedido; ou (v) liquidacao, dissolucao ou
extingdo da Companhia; (d) decretacao de vencimento antecipado de
contratos financeiros da Companhia nao decorrente da Escritura de
Emissao cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), corrigido pelo
IPCA/IBGE, pro rata temporis, desde a primeira data de integralizagao;
(e) transferéncia, cessao de qualquer forma ou promessa de cessao a
terceiros, pela Companhia, dos direitos e obrigacdes assumidos nos
termos da Escritura de Emissao, sem o consentimento prévio por escrito
da debenturista; (f) caso a Companhia ou qualquer controlada pratique
quaisquer atos ou medidas, judiciais ou extrajudiciais, que objetivem
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anular, cancelar ou invalidar a Escritura de Emissdo ou os demais
documentos da operacao de Securitizagdo; (g) se a Escritura de
Emissao e/ou qualquer outro documento da operacao de Securitizagao,
ou qualquer uma de suas disposicOes, forem declaradas invalidas, nulas
ou inexequiveis, por decisao judicial, observado que, para se
caracterizar o vencimento antecipado aqui previsto, a invalidade,
nulidade ou inexequibilidade devera se referir a disposicoes que digam
respeito (1) a existéncia, validade e eficacia das Debéntures, seu valor,
seu prazo de vencimento, sua remuneragao e qualquer valor devido ao
titular das Debéntures, ou (2) a existéncia, validade e eficacia do lastro
dos CRI; e (h) transformacdo do tipo societario da Companhia, de
sociedade an6nima para sociedade limitada (ou qualquer outro tipo de
sociedade), nos termos dos artigos 220 e 221, e sem prejuizo do
disposto no artigo 222, todos da Lei das Sociedades por Agoes; e

Vencimento Antecipado Nao Automatico: Tao logo tome ciéncia de
qualquer um dos eventos descritos abaixo pela Companhia ou por
terceiros, a debenturista devera, se assim decidido pelos titulares de
CRI, declarar o vencimento antecipado das Debéntures e de todas as
obrigagdes constantes da Escritura de Emissdao, conforme decisao
tomada na assembleia geral de titulares de CRI a ser convocada em até
2 (dois) dias uteis contados da data em que a debenturista tomou
conhecimento de qualquer um dos eventos abaixo, que deliberar sobre a
declaracdo de seu vencimento antecipado ndao automatico, e exigir da
Companhia o pagamento integral, com relacao a todas as Debéntures,
do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao devida, calculada
pro rata temporis, desde a primeira data de integralizacdo até a data do
efetivo pagamento das Debéntures declaradas vencidas, nas seguintes
hipoteses: (@) protestos de titulos contra a Companhia, cujo valor,
individual ou em conjunto, seja igual ou superior a R$25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de reais), corrigido pelo IPCA/IBGE, pro rata
temporis, desde a primeira data de integralizacdo, e que nao sejam
sanados, declarados ilegitimos ou comprovados como tendo sido
indevidamente efetuados, no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
contados da data em que a Companhia tiver ciéncia da respectiva
ocorréncia, ou for demandada em processo de execucao e nao garantir
0 juizo ou ndo liquidar a divida no prazo estipulado judicialmente ou
com o efetivo arresto judicial de bens; a excecdo do protesto efetuado
por erro ou ma-fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela
Companhia no prazo supra mencionado; (b) inadimplemento de
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qualquer obrigacao pecunidaria da Companhia ndo decorrente da
Escritura de Emissao cujo valor individual ou agregado seja igual ou
superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), corrigido
pelo IPCA/IBGE, pro rata temporis, desde a primeira data de
integralizacao, caso a Companhia nao apresente contestacao judicial ao
referido inadimplemento em até 30 (trinta) dias contados da ocorréncia
do respectivo evento; (c) reducdo de capital da Companhia, exceto: (i)
se tal redugdo for para absorgdo de prejuizos acumulados. ou (ii) se o
valor da reducao de capital for inferior a 10% (dez por cento) do valor
do patrimoénio liquido da Companhia apurado conforme suas Ultimas
informacdes financeiras trimestrais (ITR) em relagdo a data da reducao
de capital, desde que a Companhia esteja adimplente com suas
obrigacOes previstas na Escritura de Emissao e nos demais documentos
da operacao de Securitizacdo; (d) distribuicao pela Companhia de
dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou a realizacao de
quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia
esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes pecuniarias previstas
na Escritura de Emissao, ressalvado, entretanto, o pagamento do
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes; (e) descumprimento, pela Companhia, no prazo
e na forma devidos, de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria prevista em
quaisquer documentos relacionados com a Oferta, incluindo, mas nao se
limitando as Debéntures, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias
corridos da data em que se tornou devida; (f) ndo cumprimento de
qualquer decisao ou sentenca judicial transitada em julgado contra a
Companhia, em valor unitario ou agregado igual ou superior a
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), corrigido pelo
IPCA/IBGE, pro rata temporis, desde a primeira data de integralizagao,
no prazo de até 10 (dez) dias corridos da data estipulada para
cumprimento; (g) mudanca ou alteracao do objeto social da
Companhia, de forma a alterar as atuais atividades principais ou a
agregar a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou
possam representar desvios em relacdao as atividades atualmente
desenvolvidas, sem o consentimento prévio por escrito da debenturista;
(h) a Companhia deixar de ter, ou ter seu registro de emissor de
valores mobilidrios suspenso perante a CVM; (i) nao renovacao,
cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagdes, concessoes,
subvencoes, alvaras ou licencas, inclusive as ambientais, exigidas para o
regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia, que
afete de forma significativa o regular exercicio das atividades
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desenvolvidas pela Companhia, exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de tal ndo renovacao, cancelamento, revogagao ou
suspensao, a Companhia comprove a existéncia de provimento
jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da
Companhia até a renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou
autorizagao; (j) caso as declaragoes feitas pela Companhia na Escritura
de Emissao ou nos demais documentos da operacao de Securitizagdo de
que seja parte provem-se ou revelem-se falsas ou materialmente
incorretas e/ou enganosas; (k) cisao, fusao ou incorporacao de acdes
ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria da Companhia por
outra sociedade que provoque a alteragdo do controle societario final da
Companhia; (1) qualquer mudanca no controle societario final da
Companhia sem o consentimento prévio por escrito da debenturista;
(m) ndo pagamento pela Companhia das despesas da Emissao e da
operacao de Securitizagdo nos respectivos prazos estipulados; e (n) nao
manutengao dos indices financeiros a serem estabelecidos na Escritura
de Emissdao, apurado com base nas demonstragdes financeiras ou
informacdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia
auditadas ou revisadas pelos seus auditores.

5.2. A celebracdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a
emissdo das Debéntures e dos CRI e realizacdo da Oferta, incluindo, mas ndo se
limitando, aos seguintes contratos: (@) a Escritura de Emissao; (b) o Contrato de
Distribuicao; e (c) o Contrato de Cessao.

5.3. Autorizar quaisquer medidas tomadas e que venham a ser tomadas e/ou ratificar
quaisquer negociagoes realizadas e/ou que venham a ser realizadas pela Diretoria da
Companhia com relagdo a todos os termos e condicdes aplicaveis a emissdao das
Debéntures e a emissdao dos CRI, bem como autorizar a Diretoria da Companhia a
praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios
a emissao das Debéntures e a emissdo dos CRI, que ainda ndo tenham sido praticados
ou celebrados, conforme o caso, incluindo, mas nao se limitando a procuragoes,
aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados, inclusive
para reducao de taxa de juros das Debéntures e cancelamento de Debéntures que nao
forem integralizadas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. Assinaturas: Claudio José Carvalho de Andrade
(Presidente), Nadia Linardi Luchiari (Secretaria). Conselheiros: Claudio José
Carvalho de Andrade (Presidente), José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti,
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Mario Mello Freire Neto, Eduardo Ferreira Pradal, Flavio Uchb6a Teles de
Menezes e Rodolpho Amboss.

Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro préprio.

Nadia Linardi Luchiari
Secretaria
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