CONSTRUTORA TENDA S.A.

CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35300348206

Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

17 DE JULHO DE 2017



Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracdo acerca das matérias constantes da Ordem
do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em primeira
convocacdo, havendo quérum, no dia 17 de julho de 2017:

1. Ampliar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Com a recente listagem da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e adeséo ao
segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, a administracdo da Companhia
propde que o nimero de membros do Conselho de Administragdo seja ampliado dos atuais 5
(cinco) membros para 7 (sete) membros.

2. Eleicdo de novos membros do Conselho de Administracéo e reeleicdo dos conselheiros
remanescentes, para novo mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as contas do exercicio social encerrado em 2018.

Tendo em vista a rendncia (com eficacia condicionada a elei¢do dos seus sucessores) dos Srs.
Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira e Nelson Machado aos cargos de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, bem como a proposta de ampliagdo mencionada no
item 1 acima, a administracdo da Companhia prop0e:

(i) aeleigdo dos Srs. (i) José Urbano Duarte; (ii) Mauricio Luis Luchetti; (iii) Mario Mello
Freire Neto; e (iv) Eduardo Ferreira Pradal; e

(if) a recondugdo dos Srs.: (i) Flavio Uchoa Teles de Menezes; (ii) Claudio José Carvalho
de Andrade; e (iii) Rodolpho Amboss,

como membros efetivos do conselho de administragdo da Companhia, com mandato unificado
até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2018.

A eleicdo do Sr. José Urbano Duarte e a recondugéo dos Srs. Claudio José Carvalho de Andrade
e Rodolpho Amboss deverdo ser precedidas da dispensa, pela Assembleia Geral, do
cumprimento do disposto no inciso | do 83° do Art. 146 da Lei n° 6.404/76.

No caso do Sr. José Urbano Duarte, conforme se verifica do curriculo constante do Anexo | a
presente Proposta da Administragcdo, 0 mesmo exerce a funcdo de consultor do conselho de
administracdo em sociedades que podem ser consideradas concorrentes da Companhia no
mercado. A administracdo entende que a consideracdo, pelos acionistas, dessa dispensa é
pertinente na medida em que a funcdo exercida pelo candidato nas referidas empresas é
meramente de consultoria macroecondmica, sem entrar em discussdes empresariais ou de cunho
estratégico. A conveniéncia da analise é reforcada pela experiéncia impar do candidato como ex
VP Habitagdo da Caixa Econbmica Federal, tendo participado da elaboracdo das politicas
habitacionais federais e gerido a area habitacional do principal agente financeiro do setor.

Em relagdo aos Srs. Claudio José Carvalho de Andrade e Rodolpho Amboss, conforme se
verifica dos curriculos constantes do Anexo | & presente Proposta da Administracdo, 0s mesmos
exercem o cargo de membros do Conselho de Administracdo da Gafisa S.A., sociedade que
atua, tal como a Companhia, no mercado de incorporacao imobiliaria. A administracdo entende
qgue a consideracdo, pelos acionistas, dessas dispensas é pertinente na medida em que, na
prética, a Gafisa S.A. e a Companhia atuam em segmentos de mercado diferentes, o que as
coloca, portanto, na condicdo de ndo concorrentes, e que pode ser verificado, inclusive, nas
declaragdes de propoésito puablicas de cada umas das companhias em seus respectivos
formulérios de referéncia.




Os Acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outros candidatos para concorrer aos
cargos no Conselho de Administragdo da Companhia poderdo fazé-lo, nos termos da
regulamentacéo vigente.

Acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia,
poderdo requerer a adog¢do do processo de voto maltiplo na eleicdo de membros para compor o
Conselho de Administragéo, desde que o fagam com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas
da data agendada para a realizacdo da Assembleia.

Na eleicdo de Conselheiros pelo processo de voto multiplo, sdo atribuidos a cada acdo tantos
votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo permitida aos Acionistas a
cumulacdo de votos em um sé candidato, ou a distribuicdo entre varios. A eleicdo de
Conselheiro pelo voto multiplo é uma faculdade instituida pela Lei das S.A. com a finalidade de
permitir que acionistas minoritarios tenham maior probabilidade de eleger candidatos a vagas no
Conselho de Administracdo, em contraposicdo a predominancia do acionista controlador nas
deliberagcBes da Assembleia Geral. A Construtora Tenda € uma companhia com controle
acionario difuso, de modo gque ndo possui acionista controlador.

As informagdes exigidas pelo Artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/09, com relagdo a cada um
dos candidatos acima mencionados encontram-se no Anexo | a presente Proposta da
Administracéo.

4. Alterar o Estatuto Social da Companhia para (a) excluir o artigo 65 que estabelece as
condicionantes de vigéncia de determinadas clausulas do Estatuto Social relacionadas a
adesdo da Companhia ao segmento de listagem da B3 denominado Novo Mercado, tendo
em vista que este evento ocorreu em 28 de junho de 2017; e (b) alterar o artigo 36 para
modificar os critérios de composi¢do do Comité Financeiro da Companhia.

Tendo em vista a ades@o da Companhia ao segmento especial de listagem da B3, as disposi¢des
transitorias constantes do artigo 65 do Estatuto Social ndo mais se aplicam. Portanto, a
Administracdo da Companhia propde a sua exclusao (caput e paragrafo Unico).

Com relacdo ao artigo 36 do Estatuto Social, a Administracdo da Companhia propfe que o
Comité Financeiro possa ser composto exclusivamente por membros do Conselho de
Administracdo (independentes ou ndo), sem a obrigatoriedade de participacdo do diretor
executivo financeiro, garantindo, assim, uma maior independéncia ao Comité em questao.

As informagdes exigidas pelo Artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/09 encontram-se no Anexo 1l
a presente Proposta da Administracao.

Sé&o Paulo, 29 de junho de 2017.

A Administracdo da Construtora Tenda S.A.



ANEXO I

Informagdes indicadas nos Itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia, relativamente aos
candidatos indicados para o Conselho de Administracéo.

12.5./12.6. Composicao e Experiéncia Profissional da Administragdo e do Conselho Fiscal:

Nome

CPF

Data de

nascimento
Profissédo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgéo administragdo

Cargo eletivo ocupado

Data de Prazo do mandato
eleicdo

Data de Eleito pelo
posse controlador

Descricdo de outro cargo/funcéo

No mandatos
consecutivos
% participagédo
nas reunides

Claudio José Carvalho de 04/10/1971 Pertence apenas ao Conselho de  17/07/2017 AGO 2019 3

Andrade Administracéo

595.998.045-20 Adm. Empresas Conselho de Adm. Independente  17/07/2017 Né&o 100%
(Efetivo)

Presidente do Comité de Remuneracéo, Nomeacgdo e Governanga Corporativa

Rodolpho Amboss 10/05/1973 Pertence apenas ao Conselho de  17/07/2017 AGO 2019 3
Administracéo

742.664.117-15 Engenheiro Civil Conselho de Adm. Independente  17/07/2017 Né&o 100%
(Efetivo)

Membro do Comité de Remuneracdo, Nomeacgao e Governanga Corporativa

Flavio Uchoa Teles de 18/12/1969 Pertence apenas ao Conselho de  17/07/2017 AGO 2019 0

Menezes Administracéo

148.090.838-02 Adm. Empresas Conselho de Adm. Independente  17/07/2017 Nao 0%
(Efetivo)

Membro do Comité Financeiro

José Urbano Duarte 22/10/1958 Pertence apenas ao Conselho de  17/07/2017 AGO 2019 0
Administracéo

355.375.236-04 Adm. Empresas Conselho de Adm. Independente  17/07/2017 Nao 0%
(Efetivo)

Mauricio Luis Luchetti 29/12/1958 Pertence apenas ao Conselho de  17/07/2017 AGO 2019 0
Administracéo

238.595.985-20 Adm. Empresas Conselho de Adm. Independente  17/07/2017 Néo 0%
(Efetivo)

Eduardo Ferreira Pradal 20/09/1974 Pertence apenas ao Conselho de  17/07/2017 AGO 2019 3
Administracéo

042.417.047-78 Adm. Empresas Conselho de Adm. Independente  17/07/2017 Né&o 100%
(Efetivo)

Mario Mello Freire Neto 03/10/1966 Pertence apenas ao Conselho de  17/07/2017 AGO 2019 0
Administracéo

595.998.045-20 Engenheiro Civil Conselho de Adm. Independente  17/07/2017 Né&o 0%

(Efetivo)




Nome [ cPF

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

Claudio José Carvalho de Andrade 595.998.045-20

Experiéncia Profissional: Atualmente, ocupa as seguintes posi¢des: (i) Sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda., sociedade de gestédo de recursos e
de varias outras empresas de gestéo e ativos imobilidrios que fazem parte do grupo de empresas da Polo Capital; (ii) membro do Conselho de Administracéo
da Casa e Video Rio de Janeiro S.A., rede de varejo de eletroeletronicos; (iii) membro do Conselho de Administragdo da Gafisa S.A., companhia aberta que
atua no setor de construcéo e incorporacédo de empreendimentos imobiliarios; e (iv) membro do Conselho de Administragcdo da Companhia.

Nos dltimos 5 anos atuou ainda como (i) suplente do Conselho Fiscal do Banco Panamericano S.A., instituicdo financeira; (ii) suplente do Conselho Fiscal do
Banco Sofisa S.A., instituicdo financeira de atuacdo no middle-market; (ii) suplente do Conselho Fiscal da Copel — Companhia Paranaense de Energia,
companhia de atuagdo no setor de energia. Adicionalmente, j& ocupou 0s seguintes cargos de administragdo em companhias abertas: membro do Conselho
de Administracédo da Telefonica Data Holding, sociedade de atuagdo no ramo de telecomunicagéo; e (iv) membro do Conselho de Administragédo da Telemar
Norte Leste S.A.

Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econémico da Companhia. A Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e a Polo Capital Internacional
Gestdo de Recursos Ltda. possuem, conjuntamente, 17,36% do capital social da Companhia, conforme Comunicado ao Mercado de 05/05/2017

Declaracdo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Claudio José Carvalho de Andrade, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenagédo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Rodolpho Amboss 742.664.117-15

Experiéncia Profissional: Atualmente ocupa as seguintes posi¢des: (i) Sécio Fundador e Diretor Gerente da Silverpeak Real Estate Partners L.P., sociedade
de gestdo de fundos de investimentos focada na area imobiliaria; (i) membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) membro do Conselho de
Administracdo da Gafisa S.A., companhia aberta que atua no setor de construgdo e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, onde ja trabalhou
anteriormente durante o periodo de 1984 a 1995.

Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico
Declaracdo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Rodolpho Amboss, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagédo criminal,
qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Flavio Uchba Teles de Menezes 148.090.838-02

Experiéncia Profissional: O Sr. Flavio é Diretor na gestora Pétria Investimentos Ltda, sendo o Portfolio Manager responsavel por investimentos em
companhias abertas do Patria. De 2006 a 2012, o Sr. Flavio foi sécio fundador da Mainstay Capital, um asset manager adquirido pelo Patria in 2012.
Anteriormente a Mainstay Capital, o Sr. Flavio foi sécio na GPS Planejamento Financeiro entre 2001 e 2006. Anteriormente, o Sr. Flavio também foi s6cio e
Head de Gestédo de Renda Variavel do Banco Patrimonio de Investimentos.

Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econdmico da Companhia, A Patria Investimentos Ltda. detém 7,37% do capital social da Companhia.,
conforme Comunicado ao Mercado de 08/05/2017. O Sr. Flavio é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas e possui MBA pela
Universidade de Chicago.

Declaragdo de Eventuais Condenag@es: O Sr. Flavio Uchda Teles de Menezes, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

José Urbano Duarte 355.375.236-04

Experiéncia Profissional: O Sr. José Urbano foi Vice-Presidente de habitacdo da Caixa Econdmica Federal de 2011 a 2014. Atualmente é s6cio da José
Urbano Duarte Consultoria Ltda. consultoria especializada no setor imobiliario e presta consultoria sobre cendrios para o setor imobiliario para a Realiza
Construtora Ltda. e a Pacaembu Empreendimentos e Constru¢des Ltda. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da
Companhia, é controlada por acionista da Companhia titular de participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do grupo econdmico da Companhia.

Declaracdo de Eventuais Condenacdes: O Sr. José Urbano Duarte, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal,
qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Mauricio Luis Luchetti 238.595.985-20

Experiéncia Profissional: Bacharel em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica - PUC/RJ, pés graduado em Financas e RH no IAG-
PUC/RJ e cursos de extensdo em Administragcdo na University of Virginia (DARDEN) e INSEAD. Trabalhou por 18 anos na Brahma/Ambev ocupando diversas
fungBes, sendo as Ultimas como Diretor Regional de Operagdes por 5 anos, respondendo pelas areas Fabris, Comerciais e de Distribuicdo e por 5 anos como
Diretor Corporativo de Gente e Gestdo. De 2003 a 2006 atuou no Grupo Votorantim como Diretor de Desenvolvimento Organizacional na Holding VPAR e por
2 anos foi 0 COO da Votorantim Cimentos Brasil. Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Estécio Participagdes S.A. e membro do
Comité de Gente e Governanca, membro do Conselho de Administragdo da JBS, membro do Conselho Consultivo da Stefanini IT Solutions e Conselheiro
Consultivo da Stone/Elavon. Atuou como membro do Conselho em diversas companhias abertas como Taesa - Transmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A., Tempo Assist, Construtora Tenda, Mangels e Nutriplant. Desde 2007 é sécio na Galicia Investimentos. Nenhuma das sociedades acima possui
participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que seja titular de participacéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do grupo econdmico da Companhia.

Declaragdo de Eventuais Condenagfes: O Sr. Mauricio, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer
condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Eduardo Ferreira Pradal 042.417.047-78

Experiéncia Profissional: O Sr. Eduardo é Real Estate Associate na Polo Capital. Também foi sécio fundador e Diretor Comercial da Movia (Start-up de
internet com foco no setor imobiliario) entre 2012 e 2016. Atuou como Diretor Comercial da PDG Realty/CHL entre 2008 e 2012. Nenhuma das sociedades
acima faz parte do grupo econémico da Companhia, A Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e a Polo Capital Internacional Gestdo de Recursos Ltda.
possuem, conjuntamente, 17,36% do capital social da Companhia, conforme Comunicado ao Mercado de 05/05/2017

Declaragdo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Eduardo nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.




Mario Mello Freire Neto 129.392.388-53

Experiéncia Profissional: O Sr. Mario atualmente é Diretor Geral para a América Latina na Paypal do Brasil Servicos de Pagamento Ltda, cargo que ocupa
desde 2012

A sociedade acima ndo possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que seja titular de participagéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do grupo econémico da
Companhia.

Declaracdo de Eventuais Condenacdes: O Sr. Mario, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacé@o ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

12.7 / 12.8. Membros dos comités estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités
financeiro e comité de remuneracéo:

Nome Tipo Comité Cargo ocupado Profissé@o Data Prazo %
eleicéo mandato Partic.
reunid
es
CPF Descrigédo outros comités Descricdo outros cargos Data de Dataposse N° mandatos
ocupados nascimento consecutivos

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor
Experiéncia Profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia

COMITE FINANCEIRO

Flavio Uchbda Teles  Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) ~ Adm. 25/05/2017 Préxima 100,00
de Menezes Empresas Assembleia %
148.090.838-02 18/12/1969 25/05/2017 1

Membro do Conselho de Administragédo
Para a descri¢do da experiéncia profissional, declaracdo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informacées constantes do item 12.5/6
acima

COMITE DE REMUNERACAO, NOMEAGAO E GOVERNANGCA CORPORATIVA

Claudio José  Outros Comités Presidente do Comité Adm. 05/05/2016 04/05/2018 100,00
Carvalho de Empresas %
Andrade

595.998.045-20 Comité de Remuneragdo, Nomeacao 04/10/1971 05/05/2016 1

e Governanga Corporativa
Membro do Conselho de Administragdo
Para a descricdo da experiéncia profissional, declaragdo de eventuais condenacdes e critérios de independéncia, vide informacdes constantes do item 12.5/6
acima

Rodolpho Amboss Outros Comités Membro do Comité (Efetivo)  Eng. Civil 05/05/2016 04/05/2018 100,00
%
742.664.117-15 Comité de Remunerag&o, Nomeagao 10/05/1963 05/05/2016 1
e Governanga Corporativa
Membro do Conselho de Administragédo
Para a descri¢do da experiéncia profissional, declaragdo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informagées constantes do item 12.5/6
acima

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia, controladas e controladores.

12.10 Relag¢bes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

N&o ha.




ANEXO Il

Informacdes indicadas no Artigo 11 da ICVM n° 481/09.

Relatdrio detalhando a Origem e a Justificativa das AlteracBes Propostas ao Estatuto Social

Redacdo Original

Proposta de Alteragdo

Justificativa

Art. 36. O Comité Financeiro é
composto por pelo menos 3
membros, sendo um deles o diretor
executivo financeiro e os demais
Conselheiros Independentes.

Paragrafo Unico. Os membros do

Comité  Financeiro devem  ser
indicados  pelo  Comité  de
Remuneracéo, Nomeacéo e

Governanga Corporativa e eleitos
pelo conselho de administragdo, para
um mandato de 2 anos, permitida a
reeleigdo.

Art. 36. O Comité Financeiro é
composto por pelo menos 3
membros;-sendo-um-deles—o-diretor
Conselhelros-Independentes.

Paragrafo Unico. Os membros do
Comité  Financeiro, que serdo
selecionados dentre o  diretor
executivo financeiro e 0s membros
do Conselho de Administracdo da
Companhia, devem ser indicados
pelo Comité de Remuneragdo,
Nomeacéo e Governanga
Corporativa e eleitos pelo conselho
de administracéo, para um mandato

O Comité Financeiro passa a poder
ser composto exclusivamente por
membros do  Conselho  de
Administragdo (independentes ou
ndo), sem a obrigatoriedade de
participacdo do diretor executivo
financeiro, garantindo, assim, uma
maior independéncia ao Comité em
quest&o.

Art. 65. Os seguintes dispositivos
deste Estatuto Social somente terdo
eficécia a partir da data da adeséo da
Companhia ao segmento de listagem
da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado: (i) §1° do Art. 1°, no
que couber; (ii) §2° do Art. 5 (iii)
Art. 9°, itens (a) e (b); (iv) Art. 10 e
seu 81° (v) Art. 11, no que couber;
(vi) Paréagrafo Unico do Art. 14, no
que couber; (vii) Art. 18 e seus 88
1°, 2° ¢ 3° bem como toda referéncia
a Conselheiro Independente, que
deve ser entendida como feita
simplesmente a conselheiro; (viii)
Art. 23, itens (w) e (x), no que
couber; (ix) 82° do Art. 41; (x) Arts.
46 a 53 do Capitulo VII; (xi) Arts.
54 a 60 do Capitulo VIII; (xii) Art.
62 e seu Paragrafo Unico; e (xiii)
Art. 64, no que couber.

Paragrafo Unico. O art. 1°, §2°
deste Estatuto Social somente tera
eficécia a partir da data da admisséo
da Companhia a negociacdo nos

Mercados Organizados
administrados pela
BM&FBOVESPA.

de 2 anos, permitida a reeleicéo.

ial «

Tendo em vista a adesdo da
Companhia ao segmento especial de
listagem da B3, as disposi¢cdes
transitorias constantes do artigo 65
do Estatuto Social da Companhia
(caput e pardgrafo Unico) ndo mais
se aplicam. Portanto, as disposi¢oes
transitorias devem ser excluidas.




Copia do Estatuto Contendo em Destaque as AlteracGes Propostas
ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULO | N
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Construtora Tenda S.A. (a “Companhia”) ¢ uma companhia aberta, que se
rege por este Estatuto Social, pelo seu Codigo de Etica e Conduta e pelas disposi¢des
legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

81° Com a admissdao da Companhia no segmento especial de negociacdo de valores
mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(respectivamente, “Novo Mercado” e “BM&FBovespa”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa
(“Regulamento do Novo Mercado”).

82°. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de
valores mobiliarios admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados administrados
pela BM&FBOVESPA.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo, por deliberacdo do conselho de administracdo ou da diretoria, alterar o
enderego da sede social, bem como abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais,
agéncias, escritorios, depositos, agéncias de representacdo e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional e no exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a execucdo de obras de construcéo civil,
(i) a promocdo, participacdo, administragdo ou producdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza, incluindo incorporacdo e loteamento de imoveis
proprios ou de terceiros, (iii) a aquisicdo e a alienacdo de imoveis, prontos ou a
construir, residenciais ou comerciais, terrenos e fragdes ideais vinculadas ou néo a
unidades futuras, (iv) a prestacdo de servicos, (v) a intermediacdo da comercializacdo de
quotas de consorcio, (vi) a locagdo de imoveis proprios, (vii) a participacdo em outras
sociedades, no Brasil e no exterior e (viii) o desenvolvimento e a implementacéo de
estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios proprios e de
terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, no
Brasil ou no exterior, mediante deliberagdo do conselho de administragdo, exceto na
hipotese prevista no §1° do Art. 33, em que ndo havera necessidade da prévia aprovacao
do conselho de administracao.

Art. 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragé&o.



CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$1.094.000.000,00 (um bilh&o e noventa e
quatro milhdes de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 54.000.000
(cinquenta e quatro milhdes) de agdes ordinrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

81°. Cada acgdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da
assembleia geral.

§2°. A Companhia ndo poderé emitir acbes preferenciais ou partes beneficiarias.

83°. Para fins de reembolso, o valor da acdo serd determinado com base no valor
econdémico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por empresa especializada
indicada e escolhida em conformidade com o disposto no Artigo 45 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Art. 6° O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do conselho de administracdo, que fixara as condigdes da
emissdo, até o limite de 80.000.000 (oitenta milhdes) de acdes ordinérias.

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado e por
deliberacdo da assembleia geral, outorgar op¢cdo de compra de acGes em favor (i) de
seus administradores e empregados, ou (ii) de pessoas naturais que prestem servigos a
ela ou a sociedade sob seu controle.

Art. 7°. A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acles, debéntures conversiveis em acGes ou bonus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigéo
publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
Artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por A¢des. Também ndo havera direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de op¢do de compra de agdes, na forma do
disposto no 83° do Artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°. A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que 0s interesses
sociais ou a lei assim o exigirem.

81° A assembleia geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das
formalidades de convocagdo, serd considerada regular a assembleia geral a que
comparecerem todos 0s acionistas.

82°. A assembleia geral sera instalada e presidida pelo presidente do conselho de
administracdo ou, na sua auséncia, por acionista que a assembleia geral indicar. O
presidente da assembleia geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.



83%. Antes de instalar-se a assembleia geral, os acionistas assinardo o “Livro de
Presenca de Acionistas”, informando seu nome ¢ residéncia e a quantidade de acdes de
que forem titulares.

84°. A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo presidente da mesa, logo apos a
instalagdo da assembleia geral.

85°. Os acionistas que comparecerem a assembleia geral apos o encerramento da lista de
acionistas presentes poderdo participar da reunido, mas ndo terdo direito de votar em
qualquer deliberacdo social.

86°. As deliberagcdes da assembleia geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando 0s votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em
lei e observado o disposto no caput do Art. 10.

Art. 9°. Além das matérias previstas em lei, cabera a assembleia geral:

(@) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBovespa, a qual
deverad ser comunicada a BM&FBovespa por escrito, com antecedéncia prévia de 30
(trinta) dias;

(b) escolher, dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo
conselho de administracdo, a que serd responsavel pela preparacdo do laudo de
avaliacdo das a¢des da Companhia para fins de saida do Novo Mercado, cancelamento
de registro de companhia aberta ou oferta publica obrigatéria de aquisi¢do de acdes,
observado o disposto no Art. 11;

(c) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de acfes de sua prépria emissdo para
manutencdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipoteses em que a regulamentacao
exigir que tal aprovacao seja deliberada pela assembleia geral; e

(d) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicdes da
Lei das Sociedades por Acdes.

Art. 10. A escolha da instituicho ou empresa especializada responsavel pela
determinacéo do Valor Econdmico da Companhia (conforme definido abaixo), referida
no Art. 99, alinea (b), € de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo conselho de administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das Ac¢Oes em Circulacdo presentes na respectiva
assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem no minimo 20% (vinte por cento) do total de Acbes em
Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenca
de qualquer numero de acionistas representantes das Acdes em Circulagéo.

81°. Os laudos de avaliacéo referidos no caput deste Art. 10 dever&o ser elaborados por
instituico ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdéo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), aléem de satisfazer os requisitos do §1° do Art. 8° da Lei
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das Sociedades por Acles, e conter a responsabilidade prevista no 86° deste mesmo
Artigo.

82°. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

“Acionista Controlador” o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companbhia;

“Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a
Alienacéo de Controle da Companhia;

“Acdes de Controle” o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia;

“Ac¢des em Circulagdo” todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores
da Companhia ou aquelas em tesouraria;

“Administradores”, quando no singular, os diretores ¢ membros do conselho de
administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do conselho de administragdo da Companhia referidos
conjuntamente;

“Adquirente” aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acdes
de Controle em uma Alienacéo de Controle da Companhia;

“Alienacdo de Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de
Controle;

“Grupo de Acionistas” o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relagcdo de controle; ou
(c) sob controle comum;

“Lei das Sociedades por A¢des” a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e todas
suas subsequentes alteracdes;

“Poder de Controle” o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. H& presuncéo
relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de agOes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que
n&o seja titular das ac6es que lIhe assegurem a maioria absoluta do capital votante;

“Termo de Anuéncia dos Administradores” o termo pelo qual os Administradores da
Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade
com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo
Mercado, com o Regulamento de SancOes e com o Regulamento de Arbitragem,
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valendo ainda este Termo como Clausula Compromissoria, conforme modelo constante
do Anexo A do Regulamento do Novo Mercado;

“Termo de Anuéncia dos Controladores” o termo pelo qual os novos Acionistas
Controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo de controle da
Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade
com o Contrato de Participacgdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo
Mercado, com a Clausula Compromissoria, com o Regulamento de Sang¢Ges e com 0
Regulamento de Arbitragem, conforme modelo constante do Anexo B do Regulamento
do Novo Mercado; e

“Valor Econdmico” o valor da Companhia ¢ de suas a¢fes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

Art. 11. Nas hipéteses de saida da Companhia do Novo Mercado ou de cancelamento
do registro de companhia aberta, os custos incorridos com a preparacdo do laudo de
avaliacdo referido na alinea (b) do Art. 9° serdo integralmente suportados pelo Acionista
Controlador ou, conforme o caso, pela Companhia, se a mesma figurar como ofertante.

Art. 12. A assembleia geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de cumprir obrigacdo legal,
regulamentar ou estatutéria.

81°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poder&o convocar
a assembleia geral mencionada no caput deste Art. 12 quando o conselho de
administracdo ndo atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocacdo que
apresentarem, com a indicacao da obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista
ou Grupo de Acionistas inadimplente.

82°. Cabera a assembleia geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedir informacdes, assegurados em lei.

83°. A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

SECAOQ IV.I. - REGRAS GERAIS

Art. 13. A administracdo da Companhia compete ao conselho de administracdo e a
diretoria.

Art. 14. Os membros do conselho de administracdo e da diretoria devem ser investidos
nos respectivos cargos dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeacao,
salvo justificativa aceita pelo 6rgdo para o qual tiverem sido eleitos, mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos.
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Paragrafo Unico. A posse dos membros do conselho de administracio e da diretoria
estara condicionada, sem prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, (i) a
prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado; e (ii) a adesdo ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacbes e Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Art. 15. A assembleia geral fixara, de forma individual ou global, a remuneracdo dos
administradores e dos membros dos comités de assessoramento da Companhia.
Havendo a fixacdo de forma global, caberd ao conselho de administracdo definir os
valores a serem pagos individualmente. Cabera também ao conselho de administracédo
distribuir, quando for o caso, a participacdo nos lucros fixada pela assembleia geral.

Art. 16. No desempenho de suas funcdes e como parametro do cumprimento de seus
deveres e responsabilidades legais, 0os 6rgdos da administracdo da Companhia deverao
se pautar estritamente pela observancia dos seguintes principios e diretrizes, sem
prejuizo de outros que venham a ser sugeridos pelo Comité de Remuneracao, Nomeacao
e Governanca Corporativa e aprovados pelo conselho de administracéo:

(@) a administracdo da Companhia serd desempenhada de forma profissional, alinhada
com o interesse dos acionistas, porém sem vinculagdo ao interesse particular de
qualquer acionista ou Grupo de Acionistas individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgdos da administracdo por este Estatuto Social, em
especial aqueles que digam respeito as normas para indicacdo dos candidatos ao
conselho de administracdo e a apreciacdo dos termos de oferta publica para aquisicdo de
acOes, serdo exercidos em estrita consonancia com o melhor interesse da Companhia,
dos seus acionistas como um todo e com os demais principios aqui estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como fundamento o
interesse dos acionistas como um todo, e a sua Unica funcdo é o atendimento e a
maximizacdo de tais interesses, caso sejam necessarios em vista da continuidade da
Companhia e geracdo de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima ndo poderdo ser utilizados, em hipdtese
alguma, em beneficio particular de qualquer acionista, Grupo de Acionistas ou
administrador ou grupo de administradores;

(e) os poderes e seus objetivos elencados acima ndo serdo entendidos como, e nao tém a
funcdo de servir de Obice a formacdo de um Poder de Controle por acionista ou Grupo
de Acionistas definido, devendo o conselho de administragcdo exercer suas competéncias
previstas no Art. 59 de maneira a permitir que a eventual formacdo de um Poder de
Controle seja propicia a gerar maior valor aos acionistas da Companhia, no horizonte de
tempo que entender que atenda ao melhor interesse dos acionistas considerados como
um todo;

(f) a administracdo da Companhia sera desempenhada de forma transparente, com
ampla prestacdo interna e externa das informacgOes exigidas pelas normas legais,
regulamentares ou por este Estatuto Social;
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(9) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos mais rigidos padrdes de
ética sera observado por todos os membros da administracdo da Companhia no
desempenho de suas fungdes, sendo eles responsaveis por garantir que os demais
empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas atendam aos mesmos
padroes;

(h) a remuneracdo dos membros da administracdo da Companhia e dos seus empregados
de alto escaldo deverd incentivar sobretudo a geracdo de resultados e a criagdo de valor
no longo prazo, bem como a retencdo de talentos, devendo ser estruturada de maneira a
impedir qualquer tipo de privilégio, distor¢do com relacdo aos padrdes do mercado ou
mecanismo que dificulte ou prejudique a consecucéo do interesse social;

(i) a administragdo serd responsavel por desenvolver politicas e préticas internas aptas a
atrair e reter os melhores talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos
humanos altamente qualificados, também incentivando o cumprimento de metas e
promovendo a meritocracia; e

(j) nenhum membro da administracdo podera ter acesso a informagdes, participar de
reunides de quaisquer 6rgdos da administracdo, exercer o voto ou de qualquer forma
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia ou quando possa ser particularmente
beneficiado sob qualquer forma.

SECAOQ IV.1I. - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicéo

Art. 17. O conselho de administracdo € composto por, ho minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e
destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigéo.

Art. 18. Dos membros do conselho de administracdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na ata da
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Art. 141, 88 4° e 5° da Lei
das Sociedades por Agdes.

81°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Art.
18, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 namero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracéo for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos), ou (ii) imediatamente inferior, quando a fra¢do for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

82°. Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como “Conselheiro Independente”,
aquele que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de
capital; (ii) ndo for Acionista Controlador, conjuge ou parente até sequndo grau daquele,
ou nao for ou ndo tiver sido, nos dltimos 3 anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢cao); (iii) ndo tiver sido, nos ultimos 3
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anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) nédo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigcos e/ou produtos a Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi) ndo for conjuge ou parente até segundo grau
de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da
Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restri¢éo).

83°. Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

Art. 19. Os membros do conselho de administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal; ou (ii) tiver interesse conflitante com
a sociedade.

Paragrafo Unico. Presume-se ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa
que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que seja sociedade concorrente;
e (i) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o elegeu.

Funcionamento

Art. 20. O conselho de administracdo terd um presidente, que sera eleito por maioria
dos votos dos conselheiros efetivos. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporéaria do
presidente, a presidéncia sera assumida pelo membro designado previamente pelo
presidente ou, na falta de designacao prévia, por quem os demais conselheiros vierem a
designar.

81°. Nos termos do Artigo 150, da Lei das Sociedades por Acles, em caso de vacancia
de membro efetivo do conselho de administracdo que ndo resulte em composi¢do
inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de conselheiros
efetivos deliberado em assembleia geral, os membros remanescentes do conselho de
administracdo, assessorados pelo Comité de Remuneragdo, Nomeagdo e Governanca
Corporativa, poderdo (i) nomear um substituto, o qual permanecera no cargo até a
primeira assembleia geral que se realizar apds aquela data, ocasido em que esta elegera
0 novo conselheiro para completar o mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo do
membro vacante, desde que seja respeitado o nimero de membros previsto no caput
deste Artigo. A vacancia de um Conselheiro Independente somente podera ser suprida
por outro Conselheiro Independente.

82°. Ocorrendo vacéncia da maioria dos cargos do conselho de administracdo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento, assembleia geral para
eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.
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83°. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de
morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por
mais de trés reunides consecutivas.

84°. Observado o disposto no caput deste Artigo quanto ao presidente, em caso de
auséncia temporéria de membros do conselho de administragdo, estes serdo substituidos
por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de procura¢do com
poderes especificos. Nesta ultima hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.
A auséncia de um Conselheiro Independente somente podera ser suprida por outro
Conselheiro Independente.

Art. 21. O conselho de administracdo reunir-se-4 pelo menos bimestralmente. As
reunides do conselho de administracdo sdo convocadas pelo presidente, ou por pelo
menos 2 conselheiros efetivos, mediante convocacgdo escrita, contendo, além do local,
data e hora da reunido, a ordem do dia. As reunides do conselho de administracéo serdo
convocadas com no minimo 5 dias de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacdo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem
todos os membros do conselho de administracéo.

Art. 22. O quorum de instalacdo das reunifes do conselho de administracdo sera de
maioria. As deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a
reunido, cabendo ao presidente, além do seu voto pessoal, 0 voto de desempate.

81°. As decisdes do conselho de administracdo constardo de ata que sera assinada pelos
conselheiros presentes a reuniao.

82°. Os conselheiros poderdo participar das reunides do conselho de administracdo por
intermédio de conferéncia telefénica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes
a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito encaminhada
ao presidente por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término da reunido.
Uma vez recebida a declaragdo, o presidente ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

83°. O diretor presidente devera comparecer a todas as reunides do conselho de
administracdo, prestando os esclarecimentos que forem necessarios.

Competéncia

Art. 23. Compete ao conselho de administracdo, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboracdo do or¢camento anual
e do plano de negdcios da Companbhia, a serem elaborados pela diretoria;

(c) aprovar o orcamento anual operacional e o plano de negdcios da Companhia, bem
como quaisquer eventuais alteracbes dos mesmos (sendo certo que, enquanto ndo for
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aprovado novo orgamento ou plano, o orgamento ou plano previamente aprovado
prevalecerd);

(d) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela assembleia geral, o0s
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de
assessoramento da Companhia, na forma do disposto no Art. 15 do presente Estatuto
Social;

(e) indicar chapa para a elei¢do do conselho de administracéo;

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o
que a respeito dispuser o presente Estatuto Social e garantindo que os cargos sejam
sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as atividades da
Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar seus planos de negocios, seus
objetivos de longo prazo, e a garantir a continuidade da Companhia;

(9) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos ocupantes de
cargos de direcdo da Companhia;

(i) orientar os votos relacionados & remuneracdo global dos administradores a serem
proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades de
que a Companhia participe, exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito
especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opcdo de compra de
acOes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos

a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga da opc¢ao de compra ou na subscri¢éo das acdes;

(k) convocar a assembleia geral;
(I) submeter & assembleia geral proposta de alteracéo deste Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da diretoria, bem como
autorizar a distribuicdo de dividendos intermediérios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participacdo nos lucros
apurados em balancos levantados pela Companhia, incluindo balancos intermediérios,
respeitadas as limitacdes e disposi¢cOes estatutarias e legais;

(o) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(p) deliberar sobre a emissédo de a¢BGes ou bonus de subscricdo até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emisséo, forma de subscricdo e integralizagdo e outras
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condicBes da emissdo, definindo ainda se sera concedida preferéncia na subscricdo aos
acionistas na hipdtese prevista no Art. 7° deste Estatuto Social;

(q) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e
com quaisquer garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em ages, 0
limite de autorizagdo para emissdo de ac¢Oes ordinarias previsto no Art. 6° deste Estatuto
Social;

(r) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de acGes de sua propria emissdo para
manutencdo em tesouraria ou seu cancelamento, ressalvadas as hipoteses em que a
regulamentacéo exigir que tal aprovacgéo seja deliberada pela assembleia geral;

(s) aprovar os negdcios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e 0s sOcios
controladores, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, exceto se previsto
no or¢camento anual ou no plano de negdcios entdo em vigor;

(t) autorizar previamente, exceto com relacdo a contratos oriundos de operacdes de
financiamento a produgdo de empreendimentos, com ou sem uso de recursos financeiros
(contratos PJ), perante as instituicdes financeiras: (i) a celebracdo, pela Companhia, de
quaisquer contratos, incluindo, exemplificativamente, para a aquisi¢do de participacoes
societarias ou ativos; ou (ii) a concessdo, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejussoria em favor de suas sociedades controladas
(@ excecdo de sociedades de propoésito especifico de cujo capital total e votante a
Companhia seja titular de 90% ou mais) ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das
hipbteses descritas nos itens (i) ou (ii), as operacdes sejam contratadas por periodo
superior a 48 (quarenta e oito) meses (a excecdo daqueles com concessionarias de
servigcos publicos ou outros que obedecam a condi¢Ges uniformes, que ndo estardo
sujeitas a prévia aprovacao do conselho de administracdo nesta hipdtese) ou cujo valor
supere o maior valor entre R$15.000.000,00 ou 1,5% do ativo consolidado total da
Companhia (“Valor de Referéncia”™);

(u) autorizar a aquisicdo, alienacdo, transferéncia, cessdo, oneragdo ou outra forma de
disposigéo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de
parte substancial do ativo ndo-circulante da Companhia, como tal entendendo-se o
conjunto de ativos da Companhia sobre os quais a sua atividade esta baseada, em
valores superiores ao Valor de Referéncia (conforme definido no item (t) acima) e que
néo estejam previstos no orcamento anual;

(v) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia
ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;

(w) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, a ser apresentada a assembleia geral para fins do disposto na alinea (b) do
Art. 9° deste Estatuto Social, para a elaboragéo de laudo de avaliacdo das agdes da
Companhia, nos casos de oferta publica de acbes para cancelamento de registro de
companhia aberta, para saida do Novo Mercado ou de oferta publica obrigatoria de
aquisicao de acOes, nos casos previstos neste Estatuto Social; e
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(x) manifestar-se previamente, tornando publico o seu parecer e atendendo as regras
dispostas no Art. 59 deste Estatuto Social, sobre os termos de qualquer oferta publica
tendo por objeto a aquisicdo das acOes de emissdo da Companhia, seja tal oferta
formulada na forma da lei ou da regulamentacéo vigente, ou ainda de acordo com o Art.
54 deste Estatuto Social.

SECAOQ IV.IIIl. - DIRETORIA

Art. 24. A diretoria é 0 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.

Art. 25. A diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do diretor presidente, que também presidira a reunido, para tratar
de aspectos operacionais ou estratégicos.

Paragrafo Unico. A reunido da diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que
representem a maioria dos membros da diretoria.

Art. 26. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
conselho de administracdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os
diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo e 0s respectivos
vencimentos.

Art. 27. A diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 12 (doze)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo conselho de
administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Art. 28. Os diretores da Companhia adotardo as designacdes de diretor presidente,
diretor de relacbes com investidores, diretor executivo financeiro e os demais diretores
executivos operacionais, podendo haver cumulagéo de fungdes.

Art. 29. Compete ao diretor presidente:

(@) submeter a aprovacdo do conselho de administracdo os planos de trabalho e
orcamento anuais e/ou quinquenais, 0s planos de investimento e 0s novos programas de
expansdo da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execugdo
nos termos aprovados;

(b) submeter a apreciagdo do conselho de administracdo, apos manifestacdo do Comité
Financeiro e do conselho fiscal, este ultimo quando instalado, o relatorio da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo
seu conteldo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na
orientagéo geral do conselho de administracao;

(d) estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da assembleia geral e do
conselho de administragdo, com a participacdo dos demais diretores;
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(e) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo suas
reunioes;

(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Remuneragédo, Nomeagéo e Governanga
Corporativa, os planos de sucessdo a que se refere o Art. 39, alinea (k), deste Estatuto
Social;

(g) comparecer as reunides do conselho de administracdo e da assembleia geral, na
forma prevista neste Estatuto Social e na legislacdo aplicéavel;

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e 6rgdos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizacéo e zelando pela sua imagem; e

(i) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribuicoes que lhe forem conferidas pelo conselho de administracao.

Art. 30. Compete ao diretor de relacbes com investidores, além de outras atribuicoes
definidas pelo conselho de administracdo, a prestacdo de informacdes aos investidores,
a CVM e a BM&FBovespa, bem como manter atualizado o registro, formulérios,
cadastros e demais documentac@es societarias exigidas da Companhia em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel da CVM e de outros 6rgdos reguladores ou
autorreguladores.

Art. 31. Compete ao diretor executivo financeiro:

(@) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatdrios para consolidagdo do or¢camento, visando garantir o
alcance das metas de orcamento e prover informacdes gerenciais de qualidade;

(b) submeter a apreciacdo do conselho de administracdo, apds manifestacdo do Comité
Financeiro e do conselho fiscal, este ultimo quando instalado, o relatorio da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo
seu conteldo;

(c) assegurar que a area de Controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de custos,
forneca indicadores para tomadas de decisdes, detectando fatores que possam influir nos
resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos,
visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente
estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operacfes de financiamentos bancarios dos
clientes (repasse bancario) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo
pagamento de tributos e supervisdo dos procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negdcios, fusdes e
aquisicdes, com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;
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(g) assegurar a correta gestdo dos recursos financeiros da Companhia, assim como a
relacdo entre ativos e passivos, através da analise do risco de variacdo do custo do
passivo, a fim de garantir a satde financeira da Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual das
acOes e elaboracdo do orcamento, em conjunto com os demais diretores, visando o
alcance das metas estabelecidas pela Companbhia;

(i) participar das reunides de diretoria (Art. 25) para tomar decisdes e definir estratégias,
visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e 6rgdos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizacéo e zelando pela sua imagem.

Art. 32. Competem aos Diretores Operacionais as seguintes atribuicdes:
(@) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia;

(b) coordenar as atividades das controladas da Companhia;

(c) prospectar novas areas de atuacdo para a Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar construcdes realizadas pela Companhia ou por
terceiros contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializacdo e divulgacdo dos produtos da Companhia;
(f) planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companhia;

(g) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisicdo de imdveis para 0
desenvolvimento de novos empreendimentos imobiliarios pela Companhia;

(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituicdo de incorporacdes e loteamentos de
novos empreendimentos imobiliarios pela Companhia;

(i) propor e negociar a participacdo da Companhia em sociedades de proposito
especifico e a celebracdo de contratos com parceiros, tudo com vistas ao
desenvolvimento de novos empreendimentos imobiliarios;

(j) coordenar a atuacéo de sua area com a das demais Diretorias;

(k) realizar a gestdo orgcamentéria das &reas da Companhia sob sua responsabilidade,
incluindo controle de gestédo e de custos;

(I) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e o6rgaos legais,
empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizacdo e zelando
pela sua imagem;
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(m) submeter estudos de viabilidade e parametros para lancamentos de
empreendimentos a aprovacdo pelos comités executivos ou de assessoramento do
conselho de administracdo, eventualmente constituidos para esta finalidade;

(n) garantir a correta observacdo e cumprimento da legislacdo e requisitos ambientais
em compra de terrenos, compra de participaces ou langamentos de empreendimentos.

(0) seqguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e
politicas de governanca da companhia, visando garantir os resultados financeiros e
mercadologicos estipulados pelo conselho de administragéo.

Art. 33. A Companhia sera representada e somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;
(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(c) dois procuradores com poderes especificos.

81°. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou
procurador com poderes especificos, sem as formalidades previstas neste Art. 33, na
pratica dos seguintes atos:

(@) para fins de citacdo ou notificagdo judicial, prestacdo de depoimento pessoal ou
representacdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe; e

(c) préatica de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituicbes
financeiras, sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartorios em
geral.

82°. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas
para fins judiciais e/ou processuais administrativos, ndo terdo prazo superior a 2 (dois)
anos.

83°. O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e al¢ada para a pratica de
atos por um unico representante.

SECAO IV. - COMITES CONSULTIVOS
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Art. 34. O conselho de administragdo terd, como 6rgdos de assessoramento, um Comité
Financeiro e um Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa, que
deverdo, no ambito de suas competéncias, fornecer subsidios as decisdes do conselho de
administracdo e, se este assim determinar, auxiliar a diretoria na implementacdo de
politicas internas aprovadas pelo conselho de administragéo.

Paragrafo Unico. O conselho de administracdo podera determinar a criacdo de outros
comités de assessoramento, definindo a sua composicao e atribuicdes especificas.

Art. 35. Os Comités Consultivos deverdo reunir-se regularmente, deliberando por
maioria simples dos seus integrantes.

81°. As reunides dos Comités Consultivos poderdo se realizar de forma conjunta entre
os Comités, ou ainda com o conselho de administracdo, caso assim se entenda
necessario diante da natureza da matéria.

§2°. Cada Comité Consultivo contard, dentre os seus membros, com um presidente, que
deverd gerenciar as atribuicbes do Comité, organizando a pauta de suas reunides,
supervisionando a lavratura das atas correspondentes, informando o conselho de
administracdo sobre os trabalhos do Comité e atuando junto a diretoria no auxilio
necessario a implementacdo das politicas internas incluidas no ambito de suas
atribuicoes.

83°. As deliberacdes e pareceres de cada Comité Consultivo serdo lavrados em livros a
serem abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

84°. No desempenho de suas funcBes, os Comités Consultivos terdo amplo acesso as
informacBes de que necessitarem e dispordo de estrutura administrativa adequada, bem
como de recursos para contratacdo de assessoria independente, a seu critério e mediante
as condicdes, inclusive de remuneracdo, que venham a ser diretamente contratadas pelos
membros dos Comités Consultivos.

85°. Sempre que necessario, 0s membros da diretoria ou do conselho de administragdo
poderdo ser convidados a participar das reunides dos Comités Consultivos.

Comité Financeiro

Paragrafo Unico. Os membros do Comité Financeiro, que seréo selecionados dentre o

diretor executivo financeiro e 0os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, devem ser indicados pelo Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e
Governanca Corporativa e eleitos pelo conselho de administracdo, para um mandato de
2 anos, permitida a reeleicéo.

Art. 37. Compete ao Comité Financeiro, além de outras fung¢fes que possam vir a ser
atribuidas pelo conselho de administracdo, sempre se reportando ao conselho de
administragdo no exercicio de suas fungdes:
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(@) revisar e discutir, com a administragdo da Companhia e com os auditores
independentes, as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais auditadas;

(b) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, 0s
controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia, bem como 0s controles
internos associados aos relatorios financeiros;

(c) revisar e acompanhar a execucao, juntamente com o diretor presidente e o diretor
executivo financeiro, dos controles e procedimentos de divulgacédo da Companhia, bem
como dos controles internos associados aos relatorios financeiros, incluindo a
constatacdo de eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepcao ou
operacionalizacdo dos controles internos associados aos relatdrios financeiros, as quais
tenham probabilidade razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar,
processar, sumariar e reportar informacgdes financeiras, bem como qualquer fraude
envolvendo membros da administracdo ou demais funcionérios que desempenhem papel
de relevo no controle interno associado a relatorios financeiros;

(d) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a principios contabeis e apresentacao
das demonstracdes financeiras, incluindo quaisquer mudancas significativas na escolha
ou aplicacao de principios contébeis pela Companhia;

(e) acompanhar a execuc¢do dos planos de investimento e langamento;

(f) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacao de relatdrios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas
jurisdi¢bes em que a Companhia opera; e

(g) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliacdo de risco e gestdo de
risco, inclusive por meio da discussdo com a administracdo das principais exposicoes a
risco financeiro da Companhia, bem como as medidas implementadas para
monitoramento e controle de tais exposi¢oes.

Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa

Art. 38. O Comité de Remuneracdo, Nomeacéo e Governanga Corporativa € composto
por pelo menos 3 membros, todos eles Conselheiros Independentes.

81° Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Remuneragdo, Nomeagédo e
Governanca Corporativa devera ter experiéncia prévia em administragdo de recursos
humanos e no desempenho de funcdes relativas ao estabelecimento de politicas de
remuneracao, metas corporativas e atracao e retengéo de pessoal.

82°. Os membros do Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa
devem ser eleitos pelo conselho de administragcdo para um mandato de 2 anos, permitida
a reeleicao.

Art. 39. Compete ao Comité de Remuneracdo, Nomeacédo e Governanca Corporativa
além de outras func@es que possam vir a ser atribuidas pelo conselho de administracéo:

24



(@) propor ao conselho de administragdo e revisar anualmente, os parametros e diretrizes
e a consequente politica de remuneracdo e demais beneficios a serem atribuidos aos
administradores da Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e demais 6rgaos
de assessoramento do Conselho, bem como aos funcionarios de escaldo superior da
Companhia e de suas controladas;

(b) propor anualmente ao conselho de administracdo a remuneracéo dos administradores
da Companhia, a ser submetida a assembleia geral;

(c) propor ao conselho de administracdo a orientacdo dos votos a serem proferidos na
forma do Art. 23, alinea (i);

(d) recomendar a aprovacdo do conselho de administracdo, a alocacdo do montante
global da remuneracgdo fixada pela Assembleia Geral, dos honorarios mensais de cada
um dos Administradores, membros dos Comités Consultivos e dos demais érgdos de
assessoramento da Companbhia;

(e) revisar e recomendar a aprovacdo do conselho de administracdo, com relacdo a cada
diretor da Companhia, seu: (i) nivel salarial anual, (ii) incentivo anual de remuneracéo e
incentivo de remuneracao a longo prazo, (iii) condi¢des aplicaveis a sua contratacdo, em
relacdo a demissdo e mudanca de cargo, e (iv) qualquer outro tipo de remuneragéo,
indenizacdo e beneficios;

(f) recomendar a aprovacdo do conselho de administragdo, a aprovacao prévia de
implementacao, alteracdo das condicdes ou realizacdo de outorgas nos termos de plano
de incentivo de remuneracdo de longo prazo aos administradores e empregados,
incluindo a outorga de opc¢do de compra de acdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais prestadoras de servi¢cos a Companhia e sociedades controladas;

(g) recomendar a aprovacdo do conselho de administracdo, a atribuicdo, aos
administradores da Companhia, de sua parcela de participacdo nos lucros apurados em
balancos levantados pela Companhia, incluindo balancos intermediarios, respeitadas as
limitacOes e disposi¢des estatutarias e legais; e

(h) revisar e submeter ao conselho de administracdo as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneragdo dos administradores e funcionarios de alto escaldo da
Companhia, acompanhando sua implementacdo e realizando a avaliagédo do desempenho
de tais administradores e funcionarios em face de tais metas e objetivos.

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do conselho de administragéo e da
diretoria, e recomendar tais candidatos ao conselho de administracdo, obedecidas as
normas legais, regulamentares e deste Estatuto Social com relacdo aos requisitos e
impedimentos e para elei¢do de administradores;

(j) recomendar a indicacdo dos membros dos demais Comités Consultivos e outros
comités de assessoramento;

(K) desenvolver, em conjunto com o diretor presidente, planos de sucessao para garantir
que o0s cargos nos 6rgdos da administracdo sejam sempre ocupados por pessoas
preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e
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aptas a implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo e a garantir
a continuidade da Companbhia;

(I) desenvolver, revisar e recomendar ao conselho de administracdo a redagdo do
Manual de Divulgacdo e Uso de InformacGes e Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia, bem como outras politicas internas relativas a
governanca corporativa que se fagam necessarias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos e
demais comités de assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteracdo ao
conselho de administragéo;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e principios de
governanga corporativa da Companhia, propondo melhorias e alteracdes;

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas funcgdes, avaliando a atuacao
dos membros do conselho de administracéo e da diretoria, 0 cumprimento das diretrizes
de governanca corporativa da Companhia e outras matérias que o Comité de
Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa entenda pertinentes, bem como
fazendo recomendacfes quanto ao numero de membros, composicdo e funcionamento
dos 6rgdos da Companhia; e

(p) propor acdes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa,
bem como desenvolver estratégias que mantenham ou agreguem valor & imagem
institucional da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 40. O conselho fiscal sera ndo permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas
e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. O
funcionamento do conselho fiscal terminara na primeira assembleia geral ordinaria ap6s
a sua instalagéo, podendo seus membros ser reeleitos.

Art. 41. O conselho fiscal € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia geral.

81°. A remuneragdo dos membros do conselho fiscal sera fixada pela assembleia geral
que os eleger.

82°. A posse dos membros do conselho fiscal esta condicionada a prévia subscri¢cdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do conselho fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Art. 42. O conselho fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocacao de
qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.
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) CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Art. 43. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil serdo elaboradas
as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 44. A Companhia, por deliberacdo do conselho de administracdo, podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de
lucros apurados nesses balancos. A Companhia, por deliberacdo do conselho de
administracdo, podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

81°. A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre o capital proprio, a
crédito dos dividendos anuais ou intermediarios.

§2°. Os dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos nos termos deste Art. 44
serdo imputados ao dividendo obrigatorio.

Art. 45. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacgéo,
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

§1°. Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo sera calculada a participacdo
dos administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de
acordo com parametros estabelecidos pelo conselho de administracao.

82°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apos a deducdo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite previsto no 8 1° do Art. 193, da Lei das
Sociedades por Ac¢oes;

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a deducao de que trata a letra “a”
deste Art. 45 e ajustado na forma do Art. 202, da Lei das Sociedades por Agdes,
destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatorio a
todos os seus acionistas; e

(c) importancia ndo superior a 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) do
lucro liquido para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de
financiar a expanséo das atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive
através da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos,
participacdo em consorcios ou outras formas de associacdo para a realizacdo do objeto
social.

83°. A reserva prevista na alinea (c), do §2° deste Art. 45 ndo podera ultrapassar 80%
(oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera a assembleia geral
deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do
capital social.
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84°. Atendida a distribuigdo prevista nos paragrafos anteriores, o saldo tera a destinacéo
aprovada pela assembleia geral, depois de ouvido o conselho de administracéo,
respeitadas as disposicOes legais aplicaveis.

CAPITULO VII
CONTROLE E INEXISTENCIA DE PODER DE CONTROLE

Art. 46. A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacBes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Art. 47. A oferta publica referida no Art. 46 também devera ser realizada:

(@) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acGes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em a¢fes que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBovespa o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e a anexar
documentacdo que comprove esse valor.

Art. 48. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Art. 46;

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento, quantia essa que devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam ac¢Oes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBovespa operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos; e

(c) tomar as medidas cabiveis para recompor o Percentual Minimo de Acgdes em
Circulacao dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do Poder de Controle.

Paragrafo Unico. Para fins desta alinea (c) do caput, “Percentual Minimo de A¢des em
Circulagdo” deve ser entendido como as Ag¢des em Circulacdo que a Companhia deve
ter para ser admitida no Novo Mercado, percentual esse que deve ser mantido durante
todo o periodo em que os valores mobiliarios por ela emitidos permanecam admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, as quais devem totalizar pelo menos 25% (vinte e cinco
por cento) do total do capital social da Companhia.
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Art. 49. A Companhia ndo registrard (i) qualquer transferéncia de acbes para o
Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado; ou (ii) na sua sede, nenhum acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto 0s seus signatarios nao
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 50. Em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do Novo
Mercado, para que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia passem a ser
admitidos a negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizacao societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador, a Companhia, ou ainda os acionistas a que se refere
o Art. 51 (b), itens “i” e “ii”, conforme o caso, devera(ao) efetivar oferta publica de
aquisicdo das acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos
da alinea (b) do Art. 9°, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 51. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador:

(@) sempre que for aprovado, em assembleia geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes deverad ser efetivada pela
prépria Companhia, pelo preco minimo correspondente ao Valor Econémico a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata a alinea (b) do Art. 9° deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis, sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera adquirir as acOes de titularidade dos acionistas que tenham
votado a favor do cancelamento de registro na deliberacdo em assembleia geral apos ter
adquirido as acdes dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da referida
deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta pablica; e

(b) caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢Ges nas mesmas condigcdes previstas no
Art. 50 acima;

i. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicéo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deveré(ao)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta;

ii. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de

aquisicdo de acgdes, no caso de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos
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a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacéo societaria realizar a referida oferta.

Art. 52. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBovespa determinar
que as cotacdes dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacdo suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigacfes
constantes do Regulamento do Novo Mercado, o presidente do conselho de
administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdo, computados
apenas os dias em que houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma assembleia geral extraordinaria para substituicdo de todo o conselho
de administracéo.

81°. Caso a assembleia geral extraordinaria referida no caput deste Art. 52 nédo seja
convocada pelo presidente do conselho de administragdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

§2°. O novo conselho de administracéo eleito na assembleia geral extraordinaria referida
no caput e no paragrafo anterior deste Art. 52 devera sanar o descumprimento das
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou
em novo prazo concedido pela BM&FBovespa para esse fim, o que for menor.

Art. 53. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento das
obrigacBes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo Valor Econémico
das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo a que se refere a alinea (b) do Art. 9°
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

81° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acgdes
prevista no caput deste Art. 53.

82°. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida da Companhia do Novo
Mercado referida no caput deste Art. 53 decorrer de:

(a) deliberacdo da assembleia geral, a oferta publica de aquisicdo de acBes prevista no
caput devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagéo
que implicou o descumprimento; e

(b) ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia seré a deliberagcdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Caso a assembleia
geral mencionada nesta alinea (b) delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado,
a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acGes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(&o) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO VI
OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE
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Art. 54. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Relevante”) que venha
a atingir: (a) participacdo direta ou indireta igual ou superior a 30% do total de acGes de
emissdo da Companhia; ou (b) a titularidade de outros direitos de sdcio, inclusive
usufruto, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acfes de emissdo da Companhia que
representem 30% ou mais do seu capital social, devera (i) dar imediata ciéncia, por meio
de comunicacéo ao diretor de relagdes com investidores, na forma da Instru¢do CVM n°
358/02, da aquisicdo; e (ii) efetivar oferta publica de aquisicdo das acBes dos demais
acionistas da Companbhia.

81°. O Acionista Relevante devera, no prazo maximo de 45 dias a contar da data da
comunicacdo mencionada no caput do Art. 54, promover a publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo da totalidade das acBes de emissdo da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por
Acdes, na regulamentacdo expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais 0s
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacdo, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social.

82°. O Acionista Relevante devera atender eventuais solicitagcdes ou exigéncias da CVM
dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

83°. O preco a ser ofertado pelas acBes de emissdo da Companhia objeto da oferta
publica (“Preco da Oferta”) devera corresponder, no minimo, ao Valor Economico,
apurado em laudo de avaliacdo elaborado em conformidade com o disposto na alinea (b)
do Art. 9° e com o Art. 10.

84°. A oferta publica deverd observar obrigatoriamente 0s seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da
Instrucdo CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBovespa;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos
elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a
aceitacdo da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel ap6s a publicagdo no edital de oferta, nos termos da
Instrucdo CVM n° 361/02, ressalvado o disposto no 82° do Art. 55;

(e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Art. 54 e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e

(f) ser instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia referido no §3° acima.

Art. 55. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das acOes de emissdo da
Companhia, excetuadas deste computo as acoes de titularidade do Acionista Relevante,
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia
especial para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de
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revisdo do Preco da Oferta, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do
laudo de avaliacdo referido na alinea (f) do 84° do Art. 54, de acordo com 0s
procedimentos previstos no Artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acbes e com
observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e nos termos deste
Capitulo.

81° Na assembleia especial referida no caput do Art. 55, poderdo votar todos oS
titulares de agdes da Companhia, com excecdo do Acionista Relevante.

82°. Caso a assembleia especial referida neste Art. 55 delibere pela realizagdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta
publica, poderd o Acionista Relevante dela desistir, obrigando-se, neste caso, a
observar, no que couber, o procedimento previsto no Artigo 28 da Instrucdo CVM n°
361/02, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participacdo no
prazo de 3 meses contados da data da mesma assembleia especial.

Art. 56. A exigéncia de oferta publica obrigatdria prevista no Art. 54 ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Art. 57. As obrigacGes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Acdes, e no
Art. 46 ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes
constantes deste Capitulo.

Art. 58. A exigéncia da oferta publica prevista no Art. 54 ndo se aplica nas seguintes
hipdteses:

(@) quando remanescer 0 mesmo Acionista Controlador que era titular de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital social da Companhia, imediatamente antes do
atingimento da participacdo de 30% pelo Acionista Relevante;

(b) caso a participacdo de 30% pelo Acionista Relevante seja atingida em decorréncia
de aquisicdes feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes,
em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou com a legislagdo vigente e
que tenha tido por objeto todas as acOes de emissdo da Companhia e, desde que, pelas
quais tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da Oferta;

(c) caso a participacdo de 30% tenha sido atingida pelo Acionista Relevante (i) de forma
involuntaria, como resultado do cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de a¢des
ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de ac¢des; ou (ii) por
subscrigdo de acles realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado
com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica; ou ainda (iii)
em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acOes
envolvendo a Companhia; e

(d) no caso de Alienagdo de Controle da Companhia, oportunidade em que deverao ser
observadas as regras constantes no Capitulo VI deste Estatuto Social.
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Art. 59. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicdo da totalidade das
acOes da Companhia, formulado nos termos deste Capitulo VIII ou ainda da legislacédo
ou regulamentacdo vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou mediante permuta
por valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o conselho de administracao
devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condi¢des da oferta
formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(@) o conselho de administracdo podera contratar assessoria externa especializada, que
atenda ao disposto no 81° do Art. 10, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento
econbémico em que atuam a Companhia e suas controladas, e da liquidez dos valores
mobiliarios ofertados, se for o caso;

(b) caberda ao conselho de administracdo manifestar-se favoravel ou contrariamente
sobre os termos da oferta pablica em andlise, o que devera ser feito por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agOes, que devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta pablica de aquisicdo de a¢cdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acBes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv)
outros pontos que o conselho de administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(c) a oferta publica serd imutavel e irrevogavel, podendo ser condicionada pelo
ofertante, no caso da oferta voluntaria, a aceitagdo minima por acionistas titulares de no
minimo 2/3 das ac¢des de emissdo da Companhia, excluidas as acdes em tesouraria.

Art. 60. Na hipotese de o Acionista Relevante ndo cumprir as obrigaces impostas por
este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para realizar a
comunicagdo prevista no Art. 54; (ii) para a realizagdo ou solicitacdo do registro da
oferta publica; ou (iii) para atendimento das eventuais solicita¢cbes ou exigéncias da
CVM, o conselho de administracdo da Companhia convocara assembleia geral
extraordindria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensédo do exercicio dos direitos do Acionista Relevante, conforme disposto no Art.
120 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Art. 61. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacao nos casos previstos em lei,
cabendo a assembleia geral estabelecer o0 modo de liquidagdo e o conselho fiscal, que
devera funcionar no periodo de liquidacéo. A elei¢do do liquidante, ou liquidantes, e a
fixacdo de seus poderes e remuneracao cabera ao conselho de administracéo.
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CAPITULO X
ARBITRAGEM

Art. 62. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do conselho
fiscal ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades
por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sancbes e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. Para fins do quanto disposto no caput deste Art. 62, os termos
“Regulamento de Arbitragem” e “Regulamento de San¢des”, acima empregados, terdo
os significados a eles atribuidos a seguir:

“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina o procedimento de
arbitragem ao qual serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoria estabelecida no caput do Art. 62 deste Estatuto Social e constante dos
Termos de Anuéncia dos Administradores, dos Controladores e dos membros do
conselho fiscal; e

“Regulamento de Sangdes” significa o Regulamento de Aplicagdo de Sancdes
Pecuniarias do Novo Mercado, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina a
aplicacdo de sangdes nos casos de descumprimento total ou parcial das obrigacoes
decorrentes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 63. A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acles, cabendo a administragdo abster-se de
registrar transferéncias de acfes contrarias aos respectivos termos e ao presidente das
assembleias gerais e das reunides do conselho de administracdo abster-se de computar
0s votos langados em infracdo a tais acordos.

Art. 64. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.




35



