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Tenda em Resumo
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Tenda é lider no mercado imobiliario brasileiro de baixa renda, focada no MCMYV faixas 1,5 - 2.

Uma das maiores incorporadoras em Langamentos

Langamentos, R$ milhdes, LTM!
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i GTENDA

Lider no MCMV Faixa 1,5 - 2 nas 7 regides em que atua3

Market share — MCMV Faixa 2 (%, a partir de 2016)
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Fonte: Dados da companhia

Nota (1): Ultimos doze meses até Dezembro-2017; Nota (2): Curitiba lancada 4T17; Nota (3): Fonte Geoiméveis

Market Share in Metro Areas

Salvador

Porto Alegre

Recife
PR 12,00 &S
:SéoPaulo
22.1% Q)
33.4% (K

’

Rio de Janeiro

P

;Belo Horizonte
_’ 11.9% [EES

Curitiba?

Focada em 7 Regides Metropolitanas

Porto ’
Alegre |

Recife

S
O

Belo
Horizonte

.%C?.e

.y
Curitiba?

&

Rio de
Janeiro I
Sao Paulo I

s [

11.768

unidades
Lancamentos LTM*

i

~R$ 1,7
bilhdes
Lancamentos LTM?*

~R$ 1,5
bilhdes
Vendas Liquidas LTM!




Turnaround b -
_ em sucedido em 2 A
equipe de gestores dedicada. odelo de negocio sustentavel gragas a

TENDA

Construindo Felicidade

Run-off d& projetos do legado € |angamentos no atual

Modelo de Negocios-
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= Tenda funde-se em Gafisa -
100% de controle
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Modelo de Negd6cios da Tenda proporciona uma vantagem competitiva
na habitag&o popular TENDA
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Filosofia do Modelo de Negdcio

Baixo Capital Empregado Baixo Risco de Execucéo Operacdo Simplificada Replicabilidade

Giro do ativo Previsibilidade Ganhos de escala Melhoria continua
Legado (2007 — 2011) Novo Modelo de Negécios (2013 — presente)

= Presenca nacional Foco em 7 regibes metropolitanas

= F neralizado (MCMV Faixas 2 . :
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@ Diversos tipos de plantas Um produto padréo (térreo + 4 pavimentos)
Método de construcéo Alvenaria estrutural + formas de aluminio Formas de aluminio
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5 Financiamento do

§ empreendimento (Contratago) Apos o lancamento Antes do langamento
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0 FITEMEEMERLD 6D Gl Pés-venda Integrado com o processo de venda
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- Terceirizada + Lojas préprias / time de Lojas préprias / equipe de vendas interna

Estrutura de Vendas

vendas interno (comissdao vinculada ao repasse)
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Projetos altamente padronizados: produtos idénticos oferecidos em todas as 7 regides metropolitanas

Forma de Aluminio Apartamento Padréo: ~40m2 com dois dormitorios

Exemplos de Projetos




Novo Modelo de negdécios com um ciclo de caixa mais curto, permitindo
um aumento da TIR e uma baixa exposicao de caixa
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A Tenda beneficia-se do repasse imediato do crédito dos clientes para o banco, através do "crédito associativo"”, e de

um periodo de construcgao curto, acelerando o fluxo de caixa

Ciclo Incorporadora “Tradicional’
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Exceléncia na execugcao aumenta barreiras de entrada
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Altas barreiras de entrada levaram a concentracdo dos principais players no segmento Faixas 1,5 -2 do MCMV

Lancamentos MCMV Faixa 1,5 & 2 — Companhias Publicas (R$ bilhdes)
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Fonte: Relatdrio de administragdo das Companhias listadas
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Desempenho Operacional




Desempenho Operacional
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Crescimento em langamentos nos ultimos anos tornou a Tenda uma das maiores incorporadoras do pais

Lancamentos Peers Lancamentos

R$ Milhdes
S Mi R$ Milhdes, LTM?

MRVE3 — 5.627

26.2% CYRE3 2151
1.695 TEND3 | 1,605
B EVENS |- 1082
77,7% ' DIRR3 mmm 796
1089 GFSA3 | 554
80.8% HBOR3 | 425
613 EZTC3 |= 343
339 RDNI3 | 175
RSIDS | 14
. TCSA3 | 0
2013 2014 2015 2016 2017 PDGRS ] 0

Fonte: Re[atc')rio de administracdo das Companhias listadas
Nota (1): Ultimos doze meses até Dezembro-2017



Desempenho Operacional
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Forte velocidade de vendas gracas ao foco no Faixa 1,5 & 2 do MCMV nas maiores regides metropolitanas

Vendas Liquidas e VSO Peers Vendas Liquidas Peers VSO
R$ MilhGes, % RS Milhdes, LTM! %, LTM?
2% 32,3 o o iy MRVE | 1050  TEND3 56,7%
1 | m o0
CYRE3 2.366 MRVE3 | 46,9%
TEND3 1545 RONB | 421%
EVEN3 = 1133 EVENS 34,7%
GFSA3 = 720 DIRR3  —3),1%
DIRR3 == 695 GFSA3 | 32,0%
TCSA3 |+ 3713 CYRE3 31,8%
HBOR3 |= 336 TCSA3 | 26,6%
RONI3 | 267 RSID3 24,8%
RSID3 | 227 HBORS3 15,3%
2013 2014 2015 2016 2017 EZTC3 | 213 EZTC3 14,0%
m== \ovo Modelo legado  =e=VSO PDGR3 | (69) PDGR3 | -3,2%

Fonte: Relatorio de administracao das Companhias listadas

Nota (1): Ultimos doze meses até Dezembro-2017
10



Desempenho Operacional
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Venda-repassada desde 2012 justifica o baixo % de distratos

Distratos e Distratos / Venda Bruta Peers Distratos / Venda Bruta

R$ Milhdes, %
%, LTM?

TEND3 14,6%
550%  96,9%

MRVE3 18,2%
15,9% 19,5% 14,6% DIRR3 ] 24,9%
E— EVEN3 30,2%
RDNI3 | 35,8%
> 523 GFSA3 | 36,4%
J I 192 276 264 TCSA3 52,7%
L] . | L HBOR3 | 58,9%
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 RSID3 ] 66,4%
mmm Distratos  —e—Distratos / Venda Bruta PDGR3 | 125,1%

Fonte: Relatdrio de administragdo das Companhias listadas
Nota (1): Ultimos doze meses até Dezembro/17



Desempenho Operacional
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Dominio do processo construtivo e melhoria continua permitindo manutencao de custo nominal nos altimos anos

Prazo médio Lancamento até Entrega de Obra

Custo de Construcéo versus INCC
Meses
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B Lancamento até o Inicio da Obra

Fonte: Dados da Companhia
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Desempenho Financeiro
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Menor G&A entre as empresas listadas no mercado de real estate

G&A + Bbnus / Venda Bruta Peers (G&A + Bonus) / Venda Bruta
Nominal R$ Milhbes, % %, LTM?
TEND3 t 5,3%
MRVE3 5,3%
0 9,5% .
8,9% 0 GFSA3 8,2%
7,0% . |
59% 5,3%
’ TCSA3 9,0%
97 . RSID3 9,3%
7 84 84 HBORS3 9,4%
EVEN3 9,9%
DIRR3 M 11,7%
I T T T 2 T 1 ]
2013 2014 2015 2016 2017 RDNI3 | 15,4%
mmm G8A+Bonus  —e—G&A+Bonus / Venda Bruta PDGR3 | 48,7%

Fonte: Relatdrio de administragdo das Companhias listadas
Nota (1): Ultimos doze meses até Dezembro-2017; Nota (2): Desconsiderando os gastos nao recorrentes de 6,0mi referente a segregacédo das marcas Tenda e Gafisa 14



Desempenho Financeiro
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Despesas com vendas vem crescendo para fazer frente ao maior nivel de condicionamento pelos bancos e aos
parametros mais restritivos do MCMV3

S&M e S&M / Venda Bruta Peers S&M / Venda Bruta
Nominal R$ Milhées, % %, LTM?
RSID3 5,9%
DIRR3 g
2% o 63% O -
5,8% 5,4% W0 e TEND3 7,6%
.\._ e " 137 N
GFSA3 7,8%
)
78 5 90 RDNI3 | 8,6%
53 EVEN3 8,9%
I l I MRVE3 I 0 1%
| | | | | | HBOR3 9,5%
2013 2014 2015 2016 2017 PDGR3 10,9%

mm S&M - —e—S&M / Venda Bruta

Fonte: Re[atc')rio de administracdo das Companhias listadas
Nota (1): Ultimos doze meses até Dezembro-2017
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Manutenc&do da margem bruta ajustada no patamar acima de 30%.
Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada Lucro Liquido e Margem Liquida
R$ Milhdes, % R$ Milhdes, %
3,5% 54% 10.2%

30,6% 33,3% 36,7%

(11,1%)
(24.9%
26,9%
I =0

15,0% 107
o 1358

1.053
817 851 , , : : : .
570 I I l
(91)
l | I | | | | (142)
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
M Receita Liquida  —e—Margem Bruta Ajustada m= Lucro Liquido  —e—Margem Liquida

Fonte: Relatério de administracdo da Companhia
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Desempenho Financeiro
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A Companhia vem gerando caixa operacional mesmo em um contexto de crescimento acelerado

Cash Generation (Burn) Fluxo de Caixa Operacional
R$ Milhdes R$ Milhdes
519
323
239
134 103 1
* 173
]
(70) (28)
2013 2014 2015 2016 2017 013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Dados da Companhia
Nota (1): Ajustado pela aquisicdo e venda das a¢gdes de Alphaville e recompra das ac6es de Gafisa; Nota (2): Ajustado pelareducéo de capital para Gafisa



Desempenho Financeiro
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A Tenda tem um dos balan¢cos mais desalavancados dentre as empresas de capital aberto do setor, gracas a continua

geracéo de caixa

Divida Liquida / Patrimonio Liquido

R$ Milhdes

(em R$ milhdes)

Dezembro 17 Setembro 17 T/T (%) Dezembro 16 A/A (%)
Divida Bruta 270,2 130,7 106,7% 1 135,0 100,1% 1
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (497,7) (387,5) 28,5% 1 (223,5) 122,7% P
Divida Liquida (227,6) (256,8) 11,4% (88,5) (157,1%) 4
(+) Redugdo de Capital 0,0 103,9 (100,0%) 100,0 (100,0%) \,
Divida Liquida Ajustada’ (227,6) (152,9) (48,9%) 11,5 (2.077,6%) 4
Patrimonio Liquido + Minoritarios 1.163,7 1.126,8 3,3% 1 1.075,6 8,2% 1
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Minoritarios) (19,6%) (22,8%) 32p.p. 1 (8,2%) (11,3p.p.) 4
Divida Liquida Ajustada / (Patriménio Liquido + Minoritarios) (19,6%) (13,6%) (6,0p.p.) 1,1% (20,6 p.p.) ¥
EBITDA Ajustado (12 meses) 169,5 158,4 7,0% 1 130,2 30,2%
Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado (12 meses) (134,2%) (96,5%) (37,7p.p.) 4 8,8% (1431p.p.) 4

1) Divida Liquida ajustada pela obrigagdo de pagamento em decorréncia da reducdo de capital realizada em 14 de dezembro de 2016. Esse valor foi contabilizado no balango na linha de outros passiv

Fonte: Relatério de administracdo da Companhia
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Composicao acionaria




Organograma dos acionistas e do grupo econémico
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A Tenda esta listada na B3 desde o més de maio/17. Atualmente negociando no segmento Novo Mercado que possui
0 mais alto grau de governanca corporativa da B3.

17.353% 7.364% 5.040% 0.171% 70.072%

. Patria . s
Polo Capital . Itad Unibanco
Investimentos

v
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100% |

Tenda
Negdcios

Diretoriae

Conselhode

1) A Construtora Tenda S.A possui 83 Sociedade de Propésito Especifico (SPEs)
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