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Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 9 de marco de 2017

1. Data, Hora e Local: No dia 9 de marco de 2017, as 11:30 horas, na sede da Gafisa
S.A (“Gafisa”), Controladora da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), localizada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 8.501, 19°
andar.

2. Convocacao e Presenca: Presentes os conselheiros Pedro Henrique Almeida Pinto
de Oliveira (Presidente), Odair Garcia Senra, Claudio José Carvalho de Andrade,
Rodolpho Amboss e Nelson Machado, tendo-se verificado, portanto, quérum de
instalacdo e aprovacdo. Estavam presentes ainda os Diretores da Companhia Rodrigo
Osmo, Felipe David Cohen, Fabricio Quesiti Arrivabene, Marcelo de Melo Buozi,
Sidney Ostrowski e Alex Fernando Hamada e também membros do Conselho de
Administracdo da Gafisa. Como secretaria da reunido, Nadia Linardi Luchiari.

3. Composicdo da Mesa: Presidente: Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira.
Secretaria: Nadia Linardi Luchiari.

4. Deliberacdes: Foi deliberado, pela unanimidade dos conselheiros presentes e sem
quaisquer ressalvas, em cumprimento ao disposto no Artigo 142, V, da Lei 6.404/76 e
no Artigo 23 (m) do Estatuto Social da Companhia, recomendar a aprovacdo, pelo
acionista da Companhia, reunido em assembleia geral ordinaria, (i) do relatério da
administracdo e das DemonstracGes Financeiras da Companhia do exercicio social
encerrado em 31.12.2016, acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos
Auditores Independentes, os quais emitiram opinido sem ressalvas; e (ii) da proposta
deste Conselho de Administragdo pela ndo distribuicdo de dividendos, observado
que, apesar do resultado positivo no exercicio social encerrado em 31.12.2016, o
mesmo foi absorvido pelos prejuizos acumulados, nos termos do Art. 189 da Lei n°
6.404/76, de forma que ndo houve lucro liquido no exercicio.

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Assinaturas: Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira (Presidente),
Nadia Linardi Luchiari (Secretéria). Conselheiros: Odair Garcia Senra, Claudio José
Carvalho de Andrade, Rodolpho Amboss, Nelson Machado, Pedro Henrique Almeida
Pinto de Oliveira.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Nadia Linardi Luchiari
Secretaria



