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AGafisa AVISO

Nesta apresentagéo nds fazemos declaragdes prospectivas que estao sujeitas a riscos e incertezas.

Tais declaragdes tém como base crencas e suposicdes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragdes prospectivas incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como
aquelas dos membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informagbes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras “acredita”,
"podera”, "ira", "continua", "espera”, "prevé", "pretende", "planeja”, "estima" ou expressdes semelhantes. As declaragdes e
informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢oes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagao de valor
para os acionistas poderéo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes prospectivas. Muitos
dos fatores que determinarao estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade ou habilidade de controle ou previsao.



Mercado

Segmento Gafisa




Gaflsa Mercado ' LANGCAMENTOS E VENDAS

Evolugdo do VGV Langado e Vendido - Residencial (R$ MM)

SP+Rio Sao Paulo
PR—— p— ;
Gafisa 30% 29% | 31% 36% | 54% 53% i 82% 55% 30% 31% | 29% 28% | 46% 51% 9,3%  6,6%
35.627 e
30.784 ——
26.534
22537
w7134 16.498
. 10.877
9ﬁ 5151 8667

2013 2014 2015 10M16*
2013 2014 2015 10M16

B VGViancado [ VGV Vendido
*Dados do Rio de Janeiro atualizados até 9M16. Fonte: SECOVI 4




Desempenho Operacional

Segmento Gafisa

AN,
N




Gaﬁsa Segmento Gafisa LANGAMENTOS

Langamentos (VGV - R$ MM)

% Residencial 88% 100% 98% 100%
1.085
1.023
936 924
§3o3§
1085
1023 936 41
303
621
m B
2013 2014 2015 2016E 1T16 2T16 3T16 4T16E

M SP +RJ




Gafisa Segmento Gafisa | ULTIMOS LANGAMENTOS

= Total de 10 projetos lancados até dez/16, totalizando R$924,8 milhdes em VGV
= 41% VSO média dos langamentos do ano.

N
o
e
s

0 b
s | |93

MOOQV Vila Prudente MOOV Freguesia 044 Vila Rica Square Ipiranga Marqués
Zona Leste Zona Norte Santos Zona Sul Zona Oeste
Agosto/16 Setembro/16 Outubro/16 Outubro/16 Dezembro/16

VGV R$68,1 mm VGV R$92,1 mm VGV R$52,3 mm VGV R$205,1 mm VGV R$46,0 mm

VSO: 69,7% VSO: 65,0% | vS0:13,7% | VSO: 91,0% VSO: 25,0%




AGafisa Segmento Gafisa vENDAS&VSO

Vendas Liquidas (VGV - R§ MM) & VSO

. Total Vendas Liquidas

Bl Lancamentos

. Remanescentes

2013 2014 2015 2016E 1T16 2T16 3T16  4T16E

VSO Periodo 31%  26% 31% 28% 3% 6% 12% 14%




Gafisa Segmento Gafisa ANALISE DE ESTOQUE

Giro do Estoque (Meses de Venda)

Q @ @ VSO de
® @ lancamentos do

periodo
@ [}
[}
2.295
2.100
2.029
1.965
67 130 258 319

2013 2014 2015 2016E 1716 2T16 3T16 4T16E

acumulada no

ano

Bl Estogue (VGV RSMM) s Meses Bl VVendas liquidas (VGV R$MM)




AGaﬁsa Segmento Gafisa ANALISE DE ESTOQUE

Cronograma de Entrega do Estoque (4T16E) Concentragdo do Estoque Gafisa (4T16E) (%)

2%

\]
36% p . SP

= RJ
Outros Mercados

Concluidos
m Entrega Até 1 Ano
Entrega Até 2 Anos

m Entrega + 2 Anos - w

= 55,5% do estoque concluido (4T16E) da Gafisa sdo relacionados a projetos comercias. Efeito da entrega de R$1,4 bilhdo deste
tipo de projeto ao longo dos ultimos 24 meses.

= SP conta com 56,1% das unidades prontas comerciais, efeito da entrega do 3T16;

= Enquanto no RJ, 63,3% do estoque concluido sdo de projetos comerciais, com forte entrega nos ultimos 12M.
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Gafisa

Distratos Gafisa (R$ MM e %)

@ Distratos/Entregas

M Distratos

2013 2014 2015 2016E

1T16 2T16 3T16 4T16E

Ratio Distratos / Entregas:
» Periodo 2013 — 15 = 26,3%;

» 2016 = 29,2%.

Segmento Gafisa ANALISE DOS DISTRATOS

e Unidades Unidades  vgy  Distratol  Distrato/ % %
eriodo . Un. Venda -
Distratadas Entregues Entregue E Revenda Reversao
ntregues Bruta
2014 834 3.806 1.648 22% 33% 70% n/a
2015 905 4.986 2.375 18% 30% 68% 25%
2016 875 3.747 1.745 23% 33% 59% 25%

» Desde 2013, entregamos mais de R$7,1 bilhdes em VGV.

Ciclo de distratos:
Entregas (VGVR$ mil) 2015  2016E

» Residencial 2 concentracdo na

Residencial 1.415 1.264
entrega;
Comerecial 959 481 . .
» Comercial 2 curva mais longa
Total 2.375 1.745 (até 2 anos apds entrega).
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AGafisa

Niveis de despesas com vendas abaixo
da média dos peers durante os ultimos 4
anos;

O atual momento de mercado exige
maior investimento relacionado as
despesas com marketing e vendas.

Segmento Gafisa & Peers = DESPESAS COM VENDAS

Despesas com Vendas / Langamentos (%)

T

2013 2014 2015 IM16
B Gafisa Média Peers

Despesas com vendas (R$ MM)

138
95 98
I I 62

2013 2014 2015 9M16

Despesas com Vendas / Receita Liquida (%)

T

2013 2014 2015 o9M16
B Gafisa Média Peers

Despesas com Vendas / Vendas Liquidas (%)

e T

2013 2014 2015 9M16
B Gafisa Média Peers
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AGafisa

Niveis de despesas gerais e
administrativas sensivelmente abaixo da
meédia dos peers durante os ultimos 4
anos;

Apesar do alto nivel de inflagdo no ano, o
segmento Gafisa vem conseguindo
reduzir nominalmente seu volume de
despesas gerais e administrativas.

Segmento Gafisa & Peers | DESPESAS G&A

Despesas Gerais e Adm. / Langamentos (%) Despesas Gerais e Adm. / Vendas Liquidas (%)

2013 2014 2015 9M16 2013 2014 2015 IM16
W Gafisa Média Peers W Gafisa Média Peers
Despesas com G&A(R$ MM) Despesas Gerais e Adm. / Receita Liquida (%)
137
125
97
74
I 2013 2014 2015 9M16
2013 2014 2015 9IM16 B Gafisa Média Peers
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Desempenho Financeiro

Segmento Gafisa
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AGafisa Segmento Gafisa | RENTABILIDADE

Margem Bruta Ajustada (%) Margem bruta nos 9M16 impactada por:

= Menor receita por conta do mix e também do menor nivel de vendas liquidas;
= Volume de distratos acima da média histdrica, principalmente relacionados a

projetos comerciais;

Diferenca de precificacdo na revenda das unidades distratadas, efeito do
atual momento de mercado;
> 35 37 Maior nivel de provisao (devedores duvidosos e distratos);
* Precificagéo dos produtos impactada pelo efeito do longo periodo recessivo;

= R$16,3 milhdes como resultado negativo ndo-recorrente na venda de um
2013 2014 2015 9IM16

terreno direcionado ao segmento comercial (3T16);

= R$9,5 milhdes referente ao maior nivel de provisdo de garantia em razéo do
maior volume de projetos entregues (3T16);

= Efeito financeiro do carrego do estoque ao longo do tempo (maior

capitalizagao de juros). 15




Gafisa

Segmento Gafisa | RECEBIVEIS

Fluxo de Caixa Operacional

1716 2716 3716

IM16

ENTRADAS
Receita de Vendas

322.626  324.498  347.220
185.268  164.297  206.263

994.343
555.829

Repasse 110.023  142.697 126.013  378.733
579 Outros 27.334 17.504 14.943 59.781
SAIDAS (281.589) (305.190) (257.489) (844.268)
Construgéo / Incorporagao (208.784) (211.431) (183.018) (603.234)
Terreno (23.752)  (38.446) (21.833)  (84.031)
G&A (18.863)  (30.546)  (19.244)  (68.653)
Investimentos / Impostos (18.113)  (16.382)  (12.487)  (46.981)
Contingéncias (12.077)  (8.385)  (20.908)  (41.370)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL  41.037 19.307 89.730  150.075

Recebiveis on e off Custos a incorrer Recebiveis liquido

Fluxo de Caixa Operacional 9M16
balance

R$150,1 milhdes
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Desempenho Operacional

Segmento Tenda

N/
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Gafisa

18,6%

Langamentos
R$ Milhdes
Y 1.089
77,6% —
613
95,4%

314 I

1.291

786

23,2%

Segmento Tenda

969

2013 2014 2015

mESP mRJ mBA

2016

Anualizado
PE

IM15

RS mMG

IM16

LANCAMENTOS

Peers Langamentos
9M16, R$ Milhdes

Peer! | 2917
Peer2 | 1.152

Tenda |— 069

Peer3 | 723

Peer4 | 621

Peer5 | 452

Peer6 |mm 205

Peer7 | 143

Peer8 [ 80

Peerd | 38

Peer10 | -
Peert! | -

Crescimento em langamentos nos ultimos anos tornou
a Tenda a terceira maior incorporadora



AGafisa Segmento Tenda  ESFORGO DE VENDAS

Evolugao dos Condicionamentos Bancarios Investimento de Marketing vs Volume de Contatos

70%
g @ 90 - - 3.500 >

60% - 80 T y | =
g 5 I 3.000 5
& 50% - ) i &
S % 60 2500 8
2 40% - — L v
S @ g 50 - 2.000 GE) é
& 30% - © © 40 - - 1500 8 =
g 5= 30 - Sg
£ 20 S - 1000 2
() _
£ @ 20 =
S 10% S 10 - - 500 o
é 0% I—Linealr(% de C(I)ndicionarpento nasllnstituigc“)els Financeliras) 5 0 - L0 <
S 2o 20 2B W0 WO WB WO G = B 2D 2B WH WO WO Wb WO
O \'\ \'\ \\'\ ,&\ \'\ \'\ \\'\ ,&\ \'\ \'\ \\'\ \\"\ \'\ \'\ \\'\ ,&\

Y O F Y S Y SFTFE Y

Bancos apresentando um maior
nivel de condicionamento

Maior investimento em marketing para aumentar

Resposta visitacdo a loja e fazer frente a menor converséao
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Gafisa Segmento Tenda | VENDASLIQUIDAS VSO

Vendas Liquidas e VSO Peers Vendas Liquidas Peers VSO
R$ Milhdes, % 9M16, R$ Milhdes IM16, %
Peer1 3009  Tenda |EEEESE——— 7%
53,0% . Peer2 1.266 | %
44.2% o 50,9% 48,7% 447% i Peer1 | 34,0%
\/_5‘ — Tenda . 830 Peer3 26,3%
- Peer3 | 788 Peer6 22,4%
32,3% 1016 : Peerd | 455 Peer2 | 19,4%
830 Peerd | 268 Peer4 18,7%
778 1
Peer10 | 170 Peer5 18,3%
Peerd |1 114 Peeri0 [ 59%
Peert1 | 57 Peert1 [ 44%
: , Peer7 | 35 Peer7 |8 2,6%
2013 2014 2015 2016 IM15 9M16
Anualizado Maior velocidade de vendas do mercado imobiliario gracas ao foco no
mmm | cgado  mmmmNovo Modelo —e—VSO Faixa 2 nas maiores regides metropolitanas
1 - VSO dos Ultimos 12 meses com data base setembro de 2016 20



Gafisa

Distratos e Distratos / Venda Bruta
R$ Milhdes, %

55,0% 56,9%

15,9%

192

16,3%

i3V

18,1%

184

Segmento Tenda

Peers Distratos / Venda Bruta
R$ Milhdes, %

Peer11

Peer10
Peer8
Peer9
Peer6 57,5%
Peer4 47,3%
Peerb 43,9%
Peer3 37,5%
Peer1 23,9%

Tenda e 18,1%
Peer7 | NA

Peer2 | NA

2013 2014 2015
I Distratos

IM15

=e=Djstratos / Venda Bruta

IM16

DISTRATOS

88,0%
84,8%
80,7%
76,2%

Venda-repassada desde 2012 justifica 0 menor % de

distratos do mercado



Gafisa

Estrutura Landbank
R$ Milhdes

4,6%
4.021 4.204

3715 3716

W Langar apos 9 trimestres ® Lancar em até 9 trimestres

Landbank estavel mesmo com um maior volume de langamentos
no ano de 2016. Necessidade de aumentar aquisicdes para suprir
lancamentos de 2018 em diante

Segmento Tenda

LANDBANK

Fluxo Padrao de Pagamento

%
Fluxo Padrao Ano 01 Ano 02 Ano 03
Aquisicdo até  Langamento até Metade da Obra
Periodo quIsis ¢ até Concluséo da
Langamento Metade da Obra Obra
Pagamento 23% 60% 17%
Cobertura para Langamento
%
Coberturapara  YTG  p317 2018 2019 2020+
Lancamento 2016
% Cobertura  100%  94% 69% 27% 9%
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Gafisa Segmento Tenda  ENTREGADE OBRAS

Prazo médio Lancamento até Entrega de Obra Custo de Construgao versus INCC
Meses Base 100
119
16 116
14
100 100 og 101 100 g7 99 100 101
2014 2015 IM16 jan-14 mai-14 set-14 jan-15 mai-15 set-15 jan-16 mai-16 set-16
m [nicio Obra até Entrega
m Lancamento até Inicio Obra Custo de Construgdo ===INCC

Dominio do processo construtivo e melhoria continua permitindo manutengdo de custo nominal nos ultimos 3 anos
23



AGafisa

Mercado Atual
9M16, Unidades Langadas

Recife
576 unidades

| T

Salvador
1.520 unidades

Do
[
>
O

Belo Horizonte
780 unidades

'4/@
Q’.ﬁ
&)

O

TENDA

Construindo Felicidade

Rio de Janeiro
1.738 unidades

Porto Alegre
1.400 unidades

S0 Paulo
1.057 unidades

Segmento Tenda EXPANSAO GEOGRAFICA

Oportunidade de Mercado e Expansao

Geografica
R$ Bilhdes
9,0
8,3 b
— 63 |
: | I I
1 6.2 | ' '
l : 2,7

Mercado Atual Expansdo Geografica Potencial Penetragao

® | TM Langamentos ~ ® Potencial Adicional & Demais Mercados

Seis mercados atuais permitiriam crescimento adicional de 60%.
Intenc@o de gradualmente explorar novas geografias
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Desempenho Financeiro

Segmento Tenda
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Gafisa

Novo Modelo vs Legado
LTM, R$ Milhdes, Visdo Gerencial

Receita Liquida
Lucro Bruto
Margem Bruta

Selling

G&A

Contingéncias + Outros
EBITDA

Margem EBITDA

Capital Empregado
ROCE

Segmento Tenda  CAPITAL EMPREGADO

Total

983
302
30,7%

-85
-81
-52
84
8,6%

1046
4,8%

Legado

50
42
-84,7%

9
-2
-60
-113
-225,8%

361
-25,9%

Novo
Modelo
933
344
36,9%

-75
-80

197
21,1%

685
21,4%

O TENDA
ROCE Normalizado

Margem Bruta

30,5%

Margem EBITDA

14,1%

ROCE

16,3%

Capital Empregado

R$ Milhdes
1.067 1.105 1.046
378
685
[ o | o | o 1
— — —
~ < ™

Legado m Novo Modelo

Crescimento da rentabilidade depende exclusivamente da
reducdo da relevancia do Legado em resultado e capital
empregado
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G&A + Bonus e G&A / Venda Bruta

Nominal R$ Milhdes, %
8.9% 9,5%
lo=——0
7,09 0
\/o 6,?/1 6.1%
63 62
2013 2014 2015 OM15 OM16

B G&A —e—G&A/Venda Bruta

Reducao do % de G&A com a ganho de escala e simplificagcdo da operagéo.

Gafisa Segmento Tenda sA

Peers G&A / Venda Bruta
9M16, %

Peer5 | 17,2%
Peers | 15,2%
Peer10 | 14,1%
Peer9 | 12,6%

Peer1! | 10,9%

Peer3 | 9,7%

Peerd | 8,6%

Peer6 | 8,0%

Tenda _— 6,1%

Peer! | 5,5%

Peer2 | NA

Peer7 | NA




Gafisa

S&M e S&M / Venda Bruta
Nominal R$ Milhdes, %

s 6,3%
,0 /0
w 5’4% 5 9%//‘
e 73.5 65
53 47
2013 2014 2015 oM15 oM16

B S&M  —e—S&M / Venda Bruta

Despesas com vendas crescendo em 2016 para fazer frente ao maior nivel de
condicionamento pelos bancos e aos parametros mais restritivos do MCMV3

Segmento Tenda sam

Peers S&M / Venda Bruta
IM16, %

Peer11 |

Peer1

Peer9 |
Peer3 |
Peer |
Peer6 |
Peer10 |
Peer4 |

Tenda
Peer8
Peer2

Peer7 |

__ 6,3%
| 4.2%

| NA

NA

9,3
8,8%
8,3%
8,2%
8,0%

7,4%
7,2%

10,0%
%
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AGafisa

Acoes Judiciais sobre Unidades Entregues

Segmento Tenda  CONTINGENCIAS

Evolucao de Outras Despesas

% R$ Milhdes
62 -
60,4% 14
42 3%
29,9% 25

0 5,3% 5,7% 6,0% g
. 0.0% . [ 0,0% .

2013 2014 2015 9M16 2013 2014 2015 2016

Anualizado

m Fundamento (A¢des / Unid. Entregues)

Legado (Agbes / Unid. Entregues)

m Despesas com Demandas Judiciais Outras

Maior controle e simplicidade do Novo Modelo reduzem significativamente processos judiciais.
Contingencias devem permanecer elevadas por mais alguns anos em fungéo do estoque de processos do legado.
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Gafisa

Receita Liquida e Margem Bruta
R$ Milhdes, %

28,8%
22,1%
8’V/.
817 851
o70
2013 2014 2015

I Receita Liquida  —e=Margem Bruta

RECEITA LIQUIDA
Segmento Tenda | croLiquino

Lucro Liquido e Margem Liquida
R$ Milhdes, %

3.6% 6,4% 4,0%

31,6%
29’00 J N
,/L_—o -10,3%
-24,8%

30 41 30
I |
644 766 - .
(84)
(142)
oM15 OM16 2013 2014 2015 OM15 OM16

B | ucro Liquido —e=Margem Liquida

Margem Bruta estabilizada no patamar de 30%.
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AGafisa

Cash Generation (Burn)

Segmento Tenda

FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa Operacional

R$ Milhdes
324
128
_ .
(70) (79)
2013 2014 2015 IM15 IM16

Tenda tem conseguido gerar caixa operacional mesmo em um contexto de crescimento acelerado

R$ Milhdes
519
212
83
[ [ - 1
(28) (13)
2013 2014 2015 IM15 IM16



Gafisa

Divida Liquida / Patriménio Liquido

R$ Milhdes

Tenda Tenda

Atual Jaguar
Divida Bruta 199 299
Caixa e Aplicagdes Financeiras 255 255
Divida Liquida (99) 45
Patriménio Liquido 1.158 1.058
Divida Liquida / PL (4,8%) 4,2%

Um dos balangos menos alavancados do mercado
gracas a continua geracgao de caixa

Segmento Tenda DiviDALIQUIDA/PL

Peers Divida Liquida / Patriménio Liquido
OM16, %

Peer11 240,4%
Peer9 107,3%
Peerd 84,4%
Peer8 57,7%
Peer3 56,7%
Peer6 47.3%
Peer? 27,4%
Peer5 18,6%
Peer1 1 5,7%
Tenda Jaguar 14.2%
Tenda  (4,8%) I
Peer7  (7,8%)
Peer10 NA
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Estrutura de Capital

Consolidado




Gafisa

Consolidado

Evolugéo da Divida Bruta (R$ MM)

4,183
3.844 3.714
3.183 PETTRRITERS . 3.435

2.598 :
I I 2156 § 2.053 § 1.884 1870 2007 1904

2013 2014 2015 9M16 2013 2014 2015 9M16 2013 2014 2015 9M16

57%

43%

2013 2014 2015 9M16 2013 2014 2015  9M16
GAFISA PEER1 PEER 2

Bl Corporativa [l Projetos

ESTRUTURA DE CAPITAL

Gafisa apresentou a
maior reducao da
divida bruta entre as
empresas comparaveis.

Substituicéo de dividas
corporativas por
financiamento a
producéo foi mais
acentuada na Gafisa
reduzindo o risco de
liquidez associado ao
capital de giro e
beneficiando a
rentabilidade pelo
menor custo de
captacao.
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Gafisa Consolidado

Alavancagem Consolidada 3T16 Gafisa (Divida Liquida / PL) (R$ MM)
) Divida Liquida /
@ & e
Liquido

1.380 1.443 1.853
Divida Liquida

Peer 2 Gafisa Peer 1

““m 47%  47% §49%

Caixa e Equivalentes de Caixa 36% I I I

ESTRUTURA DE CAPITAL

Nivel de alavancagem consolidada é
confortavel, com (Divida Liquida /
Patriménio Liquido) em 49% no 3T16.

8% 479 4% 57%
(o]

33%

I 22%

27/3

2013 2014 2015 : 3T16 2013 2014 2015 3T16 2013 2014 2015 3T16

GAFISA

PEER 1 PEER 2
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Gaﬂsa RESUMO DA TRANSACAO

Contrato de Alienagao

. Reducao de capital de Tenda Redugao de capital de Gafisa
Alienacado de até 50% das agbes da (Spin-Off de Tenda)
Tenda: = Redugdo de capital de R$100M de
. Tenda para Gafisa com pagamento = (Closing sujeito a entrega de
= Jaguar + incremento de 20% em data futura (dez/18 e dez/19) - 50% das agdes de Tenda aos
no direito de preferéncia nas Correcdo pela SELIC e com acionistas de Gafisa via
mesmas condicdes possibilidade de antecipagéo a partir redugéo de capital
SEAEIeEEY de dez/17 conforme covenants

o financeiros estabelecidos no
= Jaguar pode desistir da contrato:

transagao, sem penalty, caso
menos de 20% das agdes de
Tenda estejam disponiveis
para aquisigao ap0os exercicio
do direito de preferéncia

37



AGafisa

Detalhamento
Econdmico-Financeiro da
Operagao’ (R$ Mil / Qtd.)
Base: dezembro / 2016

1 Resultado sujeito a determinadas
condicGes precedentes estabelecidas em
contrato; 2 Quantidade de agdes referente
a 50% do total de agbes emitidas pela
Tenda; 3 Exercicio limitado a 30% do total
de agdes emitidas pela Tenda, conforme
estabelecido em contrato; 4 Valor
referente a redugdo de capital de Tenda
para Gafisa, com desembolso conforme
cronograma e condigOes estabelecidas em
contrato.

INFORMAGOES FINANCEIRAS DA TRANSAGAO

Meméria de Célculo do Valor Atribuido as Acdes de Tenda na Operacao

Quantidade de Agdes de Tenda 54.000.000
(x) Prego por Ago (R$) 8,13
(=) Valor de Aquisicéo das Agdes de Tenda 439.020.000
(+) Redugao de Capital para Gafisa 100.000.000
(=) Valor Atribuido as Agdes de Tenda 539.020.000
(/) Patriménio Liquido (3T16) 1.128.446.000
(=) Multiplo de Avaliagéo Implicito (P / BV) 0,48
Direito de Preferéncia do Acionista Gafisa

% Agdes de Tenda - Base 30%
% AgBes de Tenda - Adicional 20%
Direito de Preferéncia Total 50%
Reducao de Capital de Gafisa (Spin Off)

Quantidade de Agdes de Tenda Distribuidas 2 27.000.000
Recursos Recebidos pela Gafisa na Operacao

Quantidade de Agdes Alvo — 30% ° 16.200.000
(x) Prego por Agao (R$) 813
(=) Valor Recebido na Data de Fechamento da Operagao 131.706.000,0
(+) Valor a ser Recebido em Data Futura * 100.000.000,0
(=) Valor Total Recebido pela Gafisa 231.706.000,0
(+) Exercicio do Direito de Preferéncia Adicional - 20% 87.804.000,0
(=) Potencial Valor Maximo Recebido pela Gafisa 319.510.000,0

Precificacao
Valuation implicito das agdes de Tenda detidas por
Gafisa: R$539 milhdes (0.48x P/BV 3T16):

= Preco de compra das agdes: R$8.13/acdo
(R$439 milhdes para 54 milhdes agdes);

= Redugéo de capital de Tenda de R$100 milhdes
com pagamento a termo para Gafisa;

Recursos Recebidos pela Gafisa na Transagao

= Potencial maximo a ser recebido: Alienagédo de
50% das acdes > R$219.5 milhdes;

= Recursos recebidos em data futura: R$100
milhdes;

= Recursos Totais Recebidos pela Gafisa -
R$319,5 milhoes
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AGafl Sa CRONOGRAMA ESTIMADO DA TRANSAGCAO

AGE de Gafisa e dat
P . . . t Assinatura Convocagao da de co?te ;alrzad?rei{:‘oa Fechamento e
rInCIpaIS e apaS AGE de preferéncia sepalragéo
entre assinatura e Timeline simplificado
fechamento da IR | . , ,
transaQéO 14-dez 10-jan 20 - 25-fev abrilimaio

Principais etapas

Reducao de
capital de Direito de Redugéo de capital de
Tenda preferéncia Gafisa (separagéo)
(R$100M)
Dezembro/2016 = Convocagéo AGE: Jan/17 = Convocagdo AGE: Jan/17
= Periodo de exercicio do Direito de = Redug&o de Capital de Gafisa
Preferéncia: 30 dias + leildo de sobras e separagao: abril/maio de
apos a AGE 2017

=  Entrega das agdes do exercicio do direito
de preferéncia: abril/maio de 2017

Entrega das a¢oes de Tenda aos acionistas de Gafisa (separagdo) na data do Fechamento da transagao.
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