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Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de outubro de 2016

1. Data, Hora e Local: No dia 19 de outubro de 2016, as 10 horas, por conferéncia
telefénica, conforme expressamente autorizado pelo Art. 21, 82° do Estatuto Social da
Companhia.

2. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada tendo em vista a presenca de todos
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo-se verificado,
portanto, quérum de instalacéo e aprovacao.

3. Composicdo da Mesa: Presidente: Odair Garcia Senra. Secretaria: Renata de
Carvalho Fidale.

4. Ordem do dia: (1) autorizar a alienag&o de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal de emissdo da Construtora Tenda S.A. (“Agdes” e “Tenda”), de
titularidade da Companhia, por meio da realizagdo de uma oferta publica de distribuicao
secundaria (“Oferta”); (2) autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos e
tomar todas e medidas necessarias a implementacdo da Oferta; e (3) ratificar os atos ja
praticados pela diretoria da Companhia, em consonancia com as deliberagcfes anteriores.

5. Deliberacfes: Apds exame e discussao, os conselheiros presentes deliberaram, por
unanimidade:

5.1. Aprovar a alienacdo de Acdes de titularidade da Companhia, em quantidade a ser
definida oportunamente por este Conselho de Administracdo, por meio da realizacdo da
Oferta com as seguintes caracteristicas e condi¢@es principais:

5.1.1. A Oferta consistird na distribuicdo publica secundaria das Ac¢des no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos em vigor da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003
(“Instrucdo CVM 400”), e sera realizada sob a coordenagdo do Banco Itat BBA
S.A. (“Itad_BBA” ou “Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA
Merrill Lynch”), do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB _Investimentos”) e do
Banco Votorantim S.A. (“Votorantim” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
Bradesco BBI, BofA Merrill Lynch e BB Investimentos, “Coordenadores da
Oferta”), com os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado™), com a participacdo de determinadas institui¢cGes financeiras integrantes
do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios (“Coordenadores Contratados™),
conforme o caso, e com a participacdo de determinadas instituicdes intermediarias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para




efetuar esforgos de colocacdo das Agdes junto aos investidores ndo institucionais
(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e
com os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta™).

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo das Acbes no exterior
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pela Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Banco do Brasil Securities LLC
e pelo Banco Votorantim Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagéo
Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos da America, conforme definido na Regra 144A,
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act
de 1933 (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros™),
que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n°® 4.373, de 29
de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373”), e pela Instrugdo da CVM n° 560,
de 27 de margo de 2015 (“Instrugcdo CVM 560”), ou pela Lei n® 4.131, de 3 de
setembro de 1962 (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e
obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢des em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os
esforcos de colocacdo das A¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente
no exterior, serdo realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, a ser
celebrado entre a Companhia, a Tenda e os Agentes de Colocacdo Internacional
(“Contrato de Distribuicdo Internacional”).

5.1.2. A alienagdo das AcOes serd realizada com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia previsto no artigo 253, inciso I, da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”), nos
termos do artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por Ac¢des. Sera concedida, no
ambito da Oferta, prioridade aos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 21 da Instrucdo CVM 400, na aquisi¢cdo em montante equivalente a 100% das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais (conforme
definido abaixo) e as A¢Oes do Lote Suplementar (conforme definido abaixo)),
sendo que os acionistas ndo poderdo ceder, total ou parcialmente, a respectiva
prioridade.

5.1.3. O Preco por Acdo serd fixado apdés a conclusdo do procedimento de
coleta de intencbes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores
Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo (definido abaixo), e pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).




5.1.4. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data
da divulgacdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria
de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A. (“Anuncio de Inicio”),
a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢bes do Lote
Suplementar, definido abaixo) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢0es do Lote Suplementar), nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Acgdes inicialmente ofertadas (“Acdes
Adicionais”).

5.15. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de
um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), a serem integralmente
alienadas pela Companhia, nas mesmas condi¢fes e pelo mesmo preco das Acles
inicialmente ofertadas (“Ac¢fes do Lote Suplementar”), conforme opgdo a ser
outorgada pela Companhia ao agente estabilizador, nos termos do Instrumento
Particular de Contrato de Coordenagdo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Acbes Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, a Tenda, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade
de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA (“Contrato de Distribui¢do”), as
quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcdo de Acdes do Lote

Suplementar”).

5.1.6 Né&o serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.

51.7. Fica aprovada a eventual conducédo de atividades de estabilizacdo de
preco das acOes ordinarias de emissdo da Tenda na BM&FBOVESPA, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das a¢Bes ordinarias
de emissdo da Tenda na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operacfes
bursateis de compra e venda de a¢des ordinarias de emissdo da Tenda, observadas
as disposices legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato
de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Ac¢Bes Ordinarias de Emissao
da Construtora Tenda S.A. (“Contrato de Estabilizacdo™). Para os fins da atividade
de estabilizacdo, fica também autorizado o empréstimo de acbes ordinarias de
emissdo da Tenda e de titularidade da Companhia ao agente estabilizador, nos
termos do Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acbes Ordinarias
de Emissdo da Construtora Tenda S.A. (“Contrato de Empréstimo”).

5.2. Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos e tomar todas e medidas
necessarias a implementagcdo da Oferta, com poderes para assinar todos e quaisquer
contratos, comunicacOes, notificacdes, certificados e documentos que considerar
necessarios ou apropriados para a realizagdo da Oferta, incluindo,
exemplificativamente: (i) Contrato de Distribuigéo; (ii) Contrato de Estabilizacéo; (iii)
Contrato de Empréstimo; (iii) Contrato de Distribuicdo Internacional; e (iv) quaisquer
outros documentos relacionados a Oferta ou necessarios a sua implementacdo e
realizacdo, a colocacdo das a¢Ges no Brasil ou no exterior e a liquidacdo da Oferta.

5.3. Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia com vistas a
realizacdo da Oferta.



6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Assinaturas: Odair Garcia Senra (Presidente), Renata de Carvalho
Fidale (Secretéria). Conselheiros: Odair Garcia Senra, Claudio José Carvalho de
Andrade, Francisco Vidal Luna, Guilherme Affonso Ferreira, José Ecio Pereira da Costa
Junior, Mauricio Marcellini Pereira e Rodolpho Amboss.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Renata de Carvalho Fidale
Secretaria



