CONSTRUTORA TENDA S.A.

CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de outubro de 2016

1. Data, Hora e Local: No dia 19 de outubro de 2016, as 11' horas, na sede da
Companhia, localizada na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Alvares Penteado 61,
5° andar, Centro.

2. Convocacao e Presenca: Convocacéo dispensada tendo em vista a presenca de todos
os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo-se verificado,
portanto, quorum de instalacéo e aprovacao.

3. Composicdo da Mesa: Presidente: Odair Garcia Senra. Secretaria: Renata de
Carvalho Fidale.

4. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracdo decidiram, por
unanimidade, aprovar (i) a revisdo do Cédigo de Etica da Companhia, anexo & presente
ata no Anexo |, resultado de uma revisio conduzida pelo Comité de Etica da
Companhia, com vistas a definir as premissas e normas aplicaveis a Companhia, de
forma que seu contedo encontra-se de acordo com as politicas internas da Companhia;
(i) o Manual de Conduta para Divulgacdo e Uso de Informacdes e Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Construtora Tenda S.A. nos termos
do Anexo Il a esta ata, cuja cOpia foi arquivada na sede da Companhia, que estabelece
0s procedimentos a serem observados na negociacdo com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e as regras constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA.

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Assinaturas: Odair Garcia Senra (Presidente), Renata de Carvalho
Fidale (Secretéaria). Conselheiros: Odair Garcia Senra, Claudio José Carvalho de
Andrade, Francisco Vidal Luna, Guilherme Affonso Ferreira, José Ecio Pereira da Costa
Jr., Rodolpho Amboss, Nelson Machado e Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Renata de Carvalho Fidale
Secretaria



ANEXO |

CODIGO DE ETICA TENDA
Cadigo de Etica Tenda

Revisado pelas areas:
Diretoria Executiva
Auditoria Interna
Comunicacéo Interna
Gente e Gestdo
Juridico Contencioso

Discutido e aprovado pelo Comité de Etica da Tenda

Disponivel no formato eletrénico em:
http://www.tenda.com/codigo-de-etica

Comunicacéo Interna Corporativa — comunicacaointerna@tenda.com

ABRANGENCIA

Este Cadigo aborda temas importantes que fazem parte da forma de agir e de conduzir
0s negécios da TENDA, seja em suas relacdes com o publico interno e externo. Todos
os colaboradores devem estar de acordo e aderir a este Codigo de Etica.

E dever e responsabilidade de toda parte relacionada com a Companhia comunicar
qualquer violagdo ou suspeita de violagio ao presente Codigo de Etica. As
comunicacdes de violacdo, identificadas ou andnimas, devem ser direcionadas ao Canal
Confidencial, um canal de comunicacéo independente:

www.canalconfidencial.com.br/tenda
Canal de Voz: 0800 777 0781
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mailto:comunicacaointerna@tenda.com

Mensagem do Presidente
Gente,

Conforme sempre defendemos, ndo acreditamos em pegar atalhos para resolver
problemas. Atalhos podem parecer mais rapidos em um primeiro momento, mas se
transformam em complexidades futuras. E comprometem a nossa integridade.

O Codigo de Etica serve para orientar as nossas acdes e deixar clara a postura que
consideramos ética frente aos publicos com os quais interagimos: fornecedores,
parceiros, acionistas, 6rgdos publicos, clientes e a comunidade. Ele visa ajudar nossos
colaboradores na decisdo dos caminhos a seguir quando se depararem com situagdes
potencialmente dubias. Ele explicita, de forma inequivoca, 0 nosso compromisso com a
ética e com os bons principios na conducao dos nossos negdcios.

A presente versdo é fruto de uma revisdo, realizada no inicio de 2014, que buscou
adequar a versao antiga tanto aos elementos particulares da nossa Cultura quanto aos
requerimentos da “lei Anticorrupgao” (lei 12.846), em vigor desde janeiro de 2014.

E da maxima importancia que o conteido deste CAdigo seja refletido nas nossas
atitudes. Todos nds temos a responsabilidade de vivencia-lo, independente do nivel
hierarquico. Por isso, € importante a leitura atenta deste documento, pois ele ajudara nas
suas iniciativas e decisoes.

Rodrigo Osmo
Presidente Tenda



Misséo, Visao e Cultura Tenda
A seguir vocé conhecerd nossa Visao, nossa Missao e nossa Cultura.

Visdo Tenda
Ser a empresa do mercado de empreendimentos econémicos do Pais que entrega o
melhor retorno aos seus acionistas.

Misséao Tenda
Concretizar o sonho da casa propria dos seus clientes.

Cultura Tenda

SER SIMPLES néo é falta de sofisticacdo. E se organizar de forma descomplicada, agil
e inteligente, permitindo aos nossos colaboradores trabalhar de maneira intuitiva e
prazerosa.

SER SIMPLES é reconhecer que o centro de gravidade de nossa operacao esta na ponta,
€ nao no “corporativo”.

SER SIMPLES ¢ ter humildade para aprender com nossos concorrentes. Ndo podemos
permitir que N0Sso sucesso se transforme em arrogancia

SER SIMPLES nada tem a ver com descontrole. Ao contrario, € o reconhecimento de
que o Controle ndo € uma atividade fim, mas um meio de realizarmos melhor as
atividades de negadcio.

SER SIMPLES é nido pegar “atalhos” para resolver problemas. Atalhos podem parecer
mais rapidos em um primeiro momento, mas se transformam em complexidades futuras.
E comprometem a nossa integridade.

SER SIMPLES significa medirmos o nosso sucesso individual pelo sucesso da Tenda

SER SIMPLES é ndo aceitar “motivos historicos”. A frase “sempre fizemos dessa
maneira” ¢ indicio de que algo esté errado.

SER SIMPLES é entender que 0S nossos processos precisam estar 100% aderentes a
nossa estratégia. E a mais nenhuma.

SER SIMPLES requer bom senso e priorizacdo. O importante é estarmos focados nas
poucas atividades realmente importantes. E que geram resultado tangivel para nossas
atividades fim.

SER SIMPLES é reconhecer que teoria ndo substitui atitude. Também ndo substitui
experiéncia.

SER SIMPLES é ser espartano. O vencedor do nosso setor serd o competidor que tiver
as menores despesas.

NoOs SIMPLESMENTE participamos do momento mais importante da vida de nossos
clientes. Isso é fonte de muita responsabilidade. Sentimos profunda vergonha quando



ndo respeitamos o combinado com eles. Por outro lado, a realizacdo do sonho da casa
prépria € motivo do maior orgulho e satisfacdo pessoal para nos.

Gente Tenda

As relagOes de nossa Gente devem basear-se na integridade ética, que se traduzem em
tratar colaboradores, parceiros, fornecedores e acionistas e 6rgdos publicos com
dignidade e respeito, sem distincdo quanto a etnia, religido, sexo, orientagdo sexual,
classe social ou deficiéncia fisica. Qualquer tipo de assédio ndo deve ser tolerado.

E nosso dever:

- Cumprir e fazer cumprir este Codigo de Etica, sendo exemplo de conduta e postura
ética.

- Disseminar o conhecimento deste Codigo, orientando aqueles que desconhecem seu
contetido sobre situacdes ou a¢des que representem eventuais duvidas ou dilemas éticos.
- Comunicar a existéncia de casos de descumprimento ao Comité de Etica via Canal
Confidencial.

- Zelar pelo cumprimento das leis, das convencdes, das normas técnicas e dos acordos
coletivos.

- Zelar por um ambiente de trabalho seguro, com condi¢des adequadas e satisfatorias
para o exercicio de nossas funcdes.

- Exigir e fiscalizar a utilizacdo adequada dos equipamentos de protecdo individual
(EPI) nas nossas obras e em todos os ambientes onde s&o requeridos, alertando da
importancia de seu uso.

- Contratar profissionais de acordo com a sua capacidade para executar o trabalho
estabelecido e fornecedores de acordo com o atendimento das necessidades de materiais
e servigos da Companhia.

- Ser responsavel pelo uso correto de ativos da Tenda, a fim de evitar danos, manejo
inadequado, perdas e extravio.

- Respeitar as regras de aplicacdo e devido uso da logomarca Tenda.

E proibido:

- Consumir alcool, drogas e praticar jogos de azar durante a jornada de trabalho. Estas
praticas ndo sé prejudicam o ambiente de trabalho como também a sua vida.

- Praticar qualquer ato de vandalismo, degradacdo ambiental e violéncia.

- Utilizar computadores/equipamentos corporativos, e-mail ou redes sociais para
mensagens ou ac¢bes que conflitem com os interesses e 0s valores da Tenda.

- Realizar manifestacdo ideoldgica, campanha politica, sindical ou religiosa ou de
qualquer natureza que esteja em desacordo com o0s interesses da Companhia nas
dependéncias da Tenda, assim como a utilizagdo dos ativos da Companhia para tais fins.
- Comercializar mercadorias ou exercer atividades profissionais ndo relacionadas com o
escopo de trabalho no ambiente corporativo.

- Utilizar ou facilitar o uso de recursos da Companhia (bens materiais, financeiros e
intelectuais) para atividades que nao estejam ligadas ao nosso negacio.

Conflito de Interesses

Os interesses da Tenda devem prevalecer sobre interesses particulares das partes
relacionadas — colaboradores, fornecedores, parceiros e acionistas. Toda e qualquer
tomada de decisdo, independente do nivel hierarquico e atividade exercida deve
respeitar os principios de ética previstos neste Cadigo.

E proibido:

- Contratar familiares de colaboradores em 1° grau pai, mée, filhos(as), irmaos(as),
cdnjuges ou companheiros(as), primos(as), tios(as) e sobrinhos(as) para cargos de



subordinacdo direta ou indireta, ou seja, em grau de subordinagdo com algum de seus
subordinados (em qualquer nivel hierarquico). Os diretores ndo poderdo contratar
parentes em nenhum nivel de subordinacéo.
- Manter relacionamento com subordinado direto ou indireto, sobre o qual o colaborador
possa ter qualquer influéncia nas decisdes de carreira (remuneracdo, promogéo, escopo
de atividade etc). Aos diretores € proibido manter relacionamento com qualquer
colaborador.
- Participar de qualquer decisdo de carreira de colaborador com o qual mantem ou
manteve relacionamento.
- Manter negocios proprios ou quaisquer outras atividades que possam gerar conflitos de
interesses.
- Aos colaboradores de Operacdes/Obras, contratar servicos/materiais de fornecedores
das obras em que estéo alocados.
- Retirar e/ou utilizar qualquer tipo de material de trabalho para fins particulares.
- Aceitar, por qualquer forma, favores referentes ao fornecimento de materiais ou
servicos de nossos fornecedores.
*A utilizacéo de servigo de fornecedor da Tenda para fins pessoais
deve acontecer de forma independente ao servi¢co contratado pela
Companhia, sendo todas as despesas pagas pelo colaborador, e,
sempre, com a anuéncia de seu superior hierarquico.
- Aceitar gratificacdes, como presentes, convites, dinheiro, empréstimos ou outros
favores de qualquer natureza dos fornecedores da Companhia ou das empresas de
vendas ou empresas parceiras.
*Somente serd permitido aceitar brindes ou artigos promocionais que
contenham o nome ou logo do fornecedor/cliente estampado, como
canetas, chaveiros, agendas e bebidas no valor maximo de R$50,00
(Cinquenta reais). No caso de brindes que excedam o valor, com a
aprovacdo prévia do Gerente e/ou Diretor o brinde devera ser
entregue a Area de Gente e Gestdo para sorteio entre os
colaboradores da localidade.
*Somente serd permitido fornecer brindes ou artigos promocionais no
valor maximo de R$300,00 (trezentos reais), desde que aprovados
previamente por um Diretor Estatutario e que estejam relacionados a
datas festivas.
Convites para participar de almocgos, jantares e outros eventos
patrocinados pelo fornecedor sdo uma pratica comum no nosso
negocio. Porém h& uma limitacao quanto ao tipo de evento ou o valor
envolvido. Convites ndo repetitivos podem ser eventualmente aceitos
se aprovados pelo Diretor, desde que sejam enquadrados como
praticas comerciais, promocionais e de propaganda.
Deve ser previamente validado pelo Comité de Etica o custeio de
passagens e hospedagens por parte de nossos fornecedores para
visitas técnicas, workshops, congressos, feiras, ingressos e etc.

Tratamento e Confidencialidade de Informacdes

Todas as informacBGes comerciais, técnicas, estratégicas e profissionais que dizem
respeito a Tenda, seus clientes e/ou parceiros, seja no formato fisico, eletronico ou oral,
séo ativos valiosos e devem ser tratadas com a devida confidencialidade, tendo em vista
que seu uso impréprio, divulgacdo ou revelacdo ndo autorizada podera implicar em
riscos e prejuizos a imagem e aos resultados da Companhia.



E nosso dever:

- Conhecer, divulgar e fazer cumprir as Politicas de Privacidade e Confidencialidade da
Companhia, orientando as empresas parceiras selecionadas sobre questdes de
confidencialidade (disponivel sob o codigo F.025-ADP no sistema de Gestdo da Tenda).
- Impedir o vazamento de informagdes confidenciais, privilegiadas ou de clientes. O
sigilo das informacbes de clientes é de responsabilidade de todos os colaboradores
Tenda.

- Orientar fornecedores, terceiros e/ou empresas parceiras para que respeitem as
informacgdes de clientes e do negdcio da Companbhia.

- Adotar praticas que preservem a confidencialidade dos dados, protegendo-os de
acessos ndo autorizados, limitando a utilizagdo das informagdes ao propdsito contratado.
E proibido:

- Divulgar, compartilhar ou facilitar a obtencdo por terceiros de informacoes
confidenciais (planos de negdcios, de prospeccdo, dados de clientes, etc.) com outros
colaboradores ou terceiros, que ndo necessitem de tais informagdes para o desempenho
de suas atividades, independente do meio (em formato eletrdnico ou impresso) e utilizar
padres/formularios Tenda para fins préprios e/ou de terceiros ndo vinculados a
Companhia.

- Divulgar, sem a prévia anuéncia de um Diretor Executivo, informaces relacionadas
ao negdcio da Tenda, incluindo seu modelo de negécio, para qualquer pessoa ou veiculo
externo a companhia, incluindo competidores, entidades de classe, 6rgdos publicos e
meios de comunicacdo, exceto em situacdo em que esteja legalmente obrigado.

- Permitir a entrada de pessoas vinculadas as empresas concorrentes em qualquer
dependéncia da Companhia sem autorizacdo prévia de um Diretor Executivo.

Nosso Relacionamento

CLIENTES

As questdes levantadas pelos clientes devem ser respondidas e analisadas dentro dos
procedimentos da Companhia.

E proibido:

- Agir de forma desrespeitosa com o cliente, utilizar palavras ofensivas ou fazer
julgamentos.

- Influenciar ou tentar influenciar outros colaboradores a atender clientes de forma
especial em razédo de sua posi¢do no mercado.

- Utilizar o nome da Tenda para beneficio préprio junto aos nossos clientes, parceiros
ou fornecedores.

- Enviar mensagens eletronicas a grupos de clientes, exceto por acdes programadas e
executadas pelas Diretorias de Vendas, Marketing e CRM.

FORNECEDORES

As relacdes com fornecedores devem ser guiadas pelo respeito e a imparcialidade,
fundadas em principios basicos para o processo de aquisi¢do de materiais e servicos e
que formalizam o0 nosso compromisso ético.

Nosso dever:

- Selecionar e contratar fornecedores com base em critérios técnicos (preco, qualidade,
guantidade, entrega e assisténcia), profissionais e éticos, por meio de processo
predeterminado. Os colaboradores ndo devem se deixar influenciar por questbes de
personalidade ou amizade.



- N&o selecionar e/ou contratar fornecedores que sabidamente atuem de forma ilegal ou
que pratiqguem, ou tentem praticar, atos lesivos a administracao publica ou a terceiros.

- Realizar processos de concorréncia de forma clara e justa para todos os fornecedores
participantes.

- Conhecer e garantir o comprometimento dos fornecedores no cumprimento dos
contratos de forma ética, garantindo a confidencialidade das informacoes.

- Apresentar ao Comité de Etica da Tenda, de forma clara, os vinculos pessoais entre
colaboradores e fornecedores.

- Contratar fornecedores que zelem pelos mesmos principios aqui estabelecidos no
relacionamento ¢ om a administracdo publica.

E proibido:

- Contratar empresas/consultorias pertencentes a ex-colaboradores, desligados hd menos
de 1 (um) ano da Companhia.

- Contratar fornecedores com vinculo com colaboradores e/ou seus familiares em 1°
grau — pai, mae, irméos(as), filnos(as), conjuge ou companheiro(a), primos(as) e tios(as)
para prestar servicos ou comercializar produtos diretamente ligados a atividade do
colaborador.

- Usar termos de contrato ou outras formas de comunicacdo ambiguas para obter
vantagem em relagdo a outra parte.

- Participar de decis@es referentes a selecdo de fornecedores, nem procurar influenciar
ou manipular, caso detenham interesses materiais e/ou pessoais em tais fornecedores, ou
neles tenham efetuado investimento de qualquer natureza.

- Contratar fornecedores ou parceiros que sabidamente desvirtuem as tipificacOes
contidas na Lei 12.846/2014 e demais normas vigentes, assim como aqueles que
desvirtuem padrBes de ética, moral, boa-fé e transparéncia na condugdo dos negdcios
junto a administracdo publica e a terceiros em geral.

- Permitir que qualquer fornecedor contratado fale a imprensa sobre projetos
desenvolvidos com a Tenda, sejam eles ja finalizados, em andamento ou futuros.

- Contratar servicos/ materiais de fornecedores para obra sem o conhecimento/
anuéncia/ validacdo da area de Suprimentos.

EMPRESAS DE VENDAS

Nosso dever:

- Manter uma relacdo de parceria, clareza e profissionalismo com todas as empresas de
vendas com as quais trabalhamos.

- Garantir o repasse de informaces corretas e pontuais.

- Incentivar a concorréncia saudavel.

- Destacar os pontos positivos de nosso produto.

- Cumprir as regras, 0s contratos e acordos firmados.

- Exigir que as empresas de vendas cumpram as normas e padrdes, sendo mandatério
agir com ética e clareza e boa-fé com os clientes.

- Abster-se de contratar ou permitir que as empresas de vendas contratem méo-de-obra
que envolva a exploracdo de trabalhos for¢ados e/ou trabalho escravo, trabalho infantil
e/ou trabalho que de qualquer forma nédo seja autorizado pelas normas e legislagéo
vigentes, e reserva-se o direito de ndo contratar servicos ou ter relacionamento
comercial com empresas que adotem essa pratica.

- Denunciar quaisquer praticas que violem a legislagdo, normas e padrdes da
Companhia.

- Quaisquer valores pagos a titulos de comissdes de vendas (comissdes, ajuda de custo,
incentivos, prémios e outros), devem ser conferidos, aprovados pelas algadas



competentes e devidamente escriturados nos registros contabeis da companhia. Este
processo € aplicavel para vendas diretas e todos agentes e empresas de vendas que
exercem atividades em nome da Tenda.

E proibido:

- Favorecer empresas de vendas com informagdes confidenciais ou privilegiadas.

- Emitir opinido negativa formal em relacdo a produtos da Tenda e das concorrentes.

- Participar dos programas de incentivo das empresas de vendas.

- Adquirir os itens provenientes das premiacdes das empresas de vendas.

ACIONISTAS, MERCADO DE CAPITAIS E GOVERNANCA CORPORATIVA
A Gafisa, controladora da Tenda, segue modelos normativos que promovem a
transparéncia, a equidade, a prestacdo de contas e a responsabilidade corporativa.
Listada na Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa) desde 2006 e na Bolsa de Nova
York (NYSE) desde 2007, obedece as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), as leis brasileiras e americanas (Sarbanes-Oxley — SOX) que regulam a
atividade. Acima de tudo, esta o principio de igualdade para os acionistas.

E nosso dever, como empresa controlada da Gafisa:

- Garantir um bom relacionamento entre a Gafisa e seus acionistas, independente da
quantidade de acdes que sejam titulares, observadas as prescrigdes legais.

- Agir sempre em beneficio dos negocios da Gafisa visando assegurar os interesses de
seus acionistas e investidores, a0 mesmo tempo mantendo a seguranca financeira de
nosso negacio.

- Agir de acordo com o interesse de seus acionistas e investidores, informando-os de
forma precisa, suficiente e transparente, através da area competente, imediatamente,
sobre as principais ac6es ou decisdes, visando constante atualizagéo.

- Respeitar o Periodo de Siléncio (Quiet Period). Colaboradores envolvidos com
qualquer tipo de informacdo relacionada a Resultados ficam impossibilitados de
negociar Valores Mobiliarios da Companhia, incluindo, sem a exclusdo de qualquer
outra hipétese, venda, aquisicdo, empréstimo e aluguel de agcdes ou quaisquer outros
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, no periodo de 15 dias que antecedem a
divulgagdo dos nimeros ao mercado.

E proibido:

- Manter relacionamento direto com acionistas e 0 mercado de capital sem autorizagédo
expressa da area de Relacdes com Investidores (RI).

- Beneficiar-se de informagGes privilegiadas (insider information) para venda ou
compra das acOes diretamente ou por intermédio de terceiros. O uso indevido de
informacdes € ilegal, pode resultar em san¢des civeis, administrativas e criminais.

COMUNIDADE E MEIO AMBIENTE

A Tenda e seus colaboradores assumem 0 compromisso de respeitar 0 meio ambiente no
desenvolvimento de suas atividades, produtos e servigos.

E nosso dever:

- Avaliar os possiveis impactos no ambiente, na vizinhanca e a preservacdo do
patriménio historico e cultural durante o processo de avaliacdo e tomada de deciséo,
atendendo integralmente a legislagéo e as normas ambientais aplicaveis.

ENTIDADES PUBLICAS E ORGAOS GOVERNAMENTAIS

E dever dos colaboradores manter um bom relacionamento com as autoridades locais,
de &mbito municipal, estadual e nacional: prefeituras, 6rgdos de licenciamento urbano e
ambiental, delegacias especializadas, agéncias reguladoras, entidades governamentais,



agentes da administracdo publica e terceiros envolvidos de forma direta ou indireta no
desenvolvimento de suas atividades, respeitando as leis, normas e regulamentos e
cumprindo com seus deveres.

Nenhum colaborador, agente contratado ou nomeado para representar a Tenda, em
qualquer hipdtese, pode prometer, oferecer ou dar pagamento ou recompensa, seja
material, de servigos, financeira ou qualquer outro tipo de vantagem e/ou beneficio
indevido que contrarie os principios da administracdo publica em troca de facilitacdo de
servigos por parte de entidades publicas ou 6rgdos governamentais.

Todos os terceiros que representam a Tenda, como consultores, prestadores de servigos,
parceiros de negocios, fornecedores, etc., devem ser informados sobre o posicionamento
da Companhia em relacéo ao relacionamento com agentes publicos, entidades pablicas e
Orgdos governamentais e devem se comprometer a seguir a diretriz descrita no caédigo
de ética da Companhia. Estes aspectos sdo pré-requisitos para a contratacdo, prestacéo
de servicos e execucdo de atividades em nome da Tenda.

A Tenda, através de seu programa de compliance, dedica esfor¢os constantes na
prevencdo, deteccdo e solucdo de casos que vao em desencontro aos principios éticos da
Companhia e a legislagdo em vigor. Dentre as a¢Bes que visam garantir a integridade de
100% da nossa operacdo, estdo: divulgacdo deste Codigo de Etica, acessibilidade ao
canal interno de dendncia (Canal Confidencial), treinamento de seus colaboradores,
mapeamento e controle de riscos.

SINDICATOS
Os colaboradores tém o direito de se associar a sindicato, associagdo profissional e
exercer os direitos inerentes a condicdo de sindicalizado.

CONCORRENTES

E nosso dever:

- Evitar todas as agdes que possam ser interpretadas como anticompetitivas,
monopolistas ou, de qualquer forma, contrérias as leis internacionais, nacionais ou
locais que controlam as praticas competitivas de mercado.

- Respeitar concorrentes e seus produtos.

- Relacionar-se com colaboradores de empresas concorrentes com respeito e observando
as normas legais.

- Zelar pela imagem e reputacdo da Tenda, assim como proteger o capital intelectual e
as informagdes confidenciais da Companhia.

E proibido:

- Obter ou tentar obter de forma ilegal segredos comerciais ou outras informacoes
confidenciais de nossos concorrentes.

REDES SOCIAIS

Os colaboradores séo formadores da imagem da empresa e, nas relaces do dia-a-dia de
trabalho, interagem com diferentes publicos, através de diversos meios de comunicacao
(online/offline) representando e construindo para a comunidade a reputacdo da empresa.
Quando um colaborador da Tenda expressa questbes referentes ao seu trabalho em
meios que podem ser amplamente acessados (e replicados), existe a possibilidade de ser
entendido que este colaborador esta falando em nome da empresa devido ao seu cargo e
posicdo atual.

Para evitar que ocorra esse tipo de mal entendido, recomenda-se que em ambientes
online (Blog, Twitter, Facebook, Instagram, Snapchat, etc) colaboradores ndo vinculem
seus nomes e cargos a marca Tenda. Se um colaborador divulgar que é membro da



empresa; em qualquer um destes canais, estara assumindo a responsabilidade por tudo o
que se diz e faz ali. E importante estar ciente disso e agir com responsabilidade.

IMPRENSA

A Companhia mantém uma Assessoria de Imprensa responsavel por receber e
acompanhar qualquer demanda de veiculos de imprensa: jornal, radio, televisao, revista,
sites etc. Mantém, também, porta vozes autorizados a falar em nome da Tenda.

E nosso dever:

Se o colaborador for procurado para dar informagdes, escrever artigos ou dar entrevistas
e declaracbes sobre a Tenda, devera entrar em contato com seu supervisor direto e
também com a Assessoria de Imprensa:

Grupo Maquina — contatos

tenda@maquinacohnwolfe.com

(11) 3147-7480/ (11) 3147 7426

E proibido:

- Falar em nome da Tenda para qualquer 6rgdo de imprensa sem autorizacdo da
Assessoria de Imprensa e de um Diretor.

- Conceder qualquer tipo de entrevista ou tomada de imagem sua ou de seu local de
trabalho em video, fotografia ou de qualquer outra forma de registro visual ou auditivo
sem autorizacdo da Tenda.

COMITE DE ETICA

O Comité de Etica da Tenda é composto por membros da Diretoria Executiva, Geréncia
de Gente e Gestdo e Geréncia de Auditoria Interna. DecisGes técnicas e/ou especificas
sdo assessoradas pelas areas de Auditoria Interna, Gente e Gestdo e Juridico. As
principais atribuigbes do Comité de Etica s&o:

- Analisar e resolver os conflitos de ética que ndo sdo solucionados pela cadeia de
comando ou que nao estdo previstos neste codigo ou em suas Diretrizes;

- Garantir sigilo sobre as informacdes recebidas;

- Divulgar as aces tomadas frente as violagdes do Cddigo de Etica;

- Responder as consultas direcionadas ao Comité;

- Emitir comunicados a empresa sobre questdes de interesse geral, visando consolidar
uma conduta compativel com os Valores da empresa e do presente Codigo.

- Analisar e decidir os casos omissos do presente Codigo;

- Revisar este cddigo, quando necessario, para adaptar ou incluir novos itens ou
conceitos.

E nosso dever:

- Reportar qualquer atitude que ndo esteja de acordo com os principios estabelecidos ao
Comité de Etica por meio do Canal Confidencial, que esta disponivel na intranet ou na
secdo de RI no site da Tenda:

Site: www.canalconfidencial.com.br/tenda

Canal de Voz: 0800-777-0781

As informacdes relacionadas a eventuais violagdes poderdo ser andnimas e serdo
mantidas em sigilo absoluto. A existéncia deste canal expressa 0 compromisso da
Companhia com a atuacao ética em todas as suas atividades.


mailto:tenda@maquinacohnwolfe.com
http://www.canalconfidencial.com.br/

N&o haverd nenhum tipo de punicdo aos colaboradores que denunciarem condutas
inadequadas, salvo se demonstrado que estas sdo absolutamente inveridicas, ou, ainda,
caso demonstrada a mera intengdo de prejudicar terceiro(s), seja este colaborador,
fornecedor ou parceiro da Companhia a qualquer titulo.

Procedimento:

- Qualquer colaborador, fornecedor, cliente e outros interessados poderdo fazer
consultas, apresentar sugestdes ou apresentar dendncias sobre a violacdo do presente
codigo, utilizando-se do canal confidencial (telefone ou internet), por escrito ou
pessoalmente.

- Os membros do Comité assinam um termo de compromisso de manter sigilo na
conducdo dos trabalhos de apuracdo de denlncias, bem como o compromisso de total
imparcialidade sobre todos os fatos e atos tratados por ele.

- Das decisdes sobre a violagéo a este Codigo de Etica, cabera pedido de reconsideracio
que, feito expressamente pelo interessado devera ser dirigido ao Comité de Etica, que
decidira sobre o recurso.

- O Comité recomenda as medidas cabiveis em cada caso e cabe o Gestor da area aplica-
las.

- No caso de conflito entre as Politicas Internas da Companhia e o Codigo de Etica,
prevalecera o Codigo de Etica.

O descumprimento de Codigo de Etica sujeita o infrator as seguintes penalidades:

- Adverténcia verbal ou escrita, e rescisdo do contrato do colaborador ou representante
(fornecedores, prestadores de Servigo e terceiros em geral).

- As penalidades impostas pela legislacdo em vigor, bem como eventual reparacdo de
perdas e danos no caso de prejuizo do Patriménio da Companbhia.

CONSIDERACOES FINAIS

Os colaboradores Tenda além de ler, compreender, cumprir e fazer cumprir o Codigo de
Etica tem como obrigacdo dar o exemplo para o0 grupo de convivio no ambiente de
trabalho.

E responsabilidade de todo colaborador consultar seu superior imediato para situacoes
que exijam solucdo ou orientacdo adicional ou o Comité de Etica, a fim de assegurar
que tanto a forma como o contetido do Cddigo de Etica da Tenda sejam preservados.
Embora o objetivo deste Codigo seja atender a maioria das situacdes envolvendo
questBes relacionadas a ética em nossas atividades, novas situacdes podem surgir, sendo
necesséria a definicdo da regra e atualizagdo do Cadigo de Etica pelo Comité.

Se surgirem dividas sobre a pratica dos principios éticos e desvios de condutas, nao
hesite em contatar o seu superior ou 0 Comité de Etica.



ANEXO |l TERMO DE COMPROMISSO

Declaro que recebi o Codigo de Etica e estou ciente de todas as regras e obrigages.
Concordo e assumo a obrigacdo de incorpora—las como referéncia nas minhas atividades
diarias da Companhia.

A violacdo dos itens deste Codigo caracterizara falta grave e justo motivo para rescisao
contratual sujeita as penalidades previstas em contrato e na legislacdo brasileira em
vigor.

Nome:

Area:

Data: / /

Assinatura:

Este termo consta de duas vias. Uma fica com a Companhia e a outra com 0
colaborador.




ANEXO Il DECLARACAO DE TRANSPARENCIA

Existéncia ou N&o de Conflito de Interesses.

Esta declaracdo é voltada para os Colaboradores que tenham alguma situacdo que
necessite de validacdo do Comité de Etica, de acordo com as regras dispostas neste
Cadigo. Preencha os campos abaixo, assine e encaminhe para o responsavel pela area de
Gente e Gestdo para avaliagdo do Comité de Etica.

1. Indique as empresas fornecedoras, prestadoras de servicos, parceiras ou clientes da
Companhia das qual vocé seja socio, administrador, executivo, negociador,
representante comercial ou em que ocupe posi¢cdo com poder de decisao:
Empresa/Departamento
Vinculo com a Companhia
Cargo Posicao
2. Indique pessoas de seu estreito relacionamento que sejam sdcias, administradoras,
executivas, negociadoras, representantes comerciais ou que ocupem posi¢des com poder
de decisdo em empresa fornecedora, prestadora de servigcos, parceira, cliente ou
concorrente da Companhia:

Nome Completo
Nivel de Relacionamento

Empresa/Departamento
3. Situacédo(0es) que necessite(m) de validacao:
Descricao da situacéo

Declaro que as informagdes por mim prestadas neste documento sdo verdadeiras, nao
havendo a omissdo de nenhuma informacdo que possa influenciar em decisdes que a
Companhia necessite tomar acerca da presente declaracao.

Area:

Data: / /

Assinatura

Este termo consta de duas vias. Uma fica com a Companhia e a outra com o0
colaborador.




ANEXO 11

MANUAL DE CONDUTA PARA DIV~ULGAQAO E USO DE INFORMACOES E
POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS
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MANUAL DE CONDUTA PARA DIVNULGAQAO E USO DE INFQRMAQOES E
POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS
DE EMISSAO DA CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Construtora Tenda S.A. busca adotar politicas de relacionamento com seus
investidores e com o mercado em geral baseadas no principio da transparéncia,
pautando a sua conduta pela ampla divulgacdo das informagdes disponiveis a respeito
das atividades da Companhia. Ademais, busca praticar os mais elevados padrdes de
atendimento as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas
com valores mobiliarios negociados no Brasil e no exterior.

O Conselho de Administracdo da Construtora Tenda S.A. entendeu oportuna a
consolidagdo das melhores praticas em um Manual, destinado a ordenar a conduta de
administradores e colaboradores da Companhia. Neste Manual constam, assim, as
melhores préaticas no que se refere a divulgacdo e ao uso de informacdo, bem como as
regras aplicaveis a divulgacdo de informacgdes a titulo de guidance (Parte I) e a
negociacgdo de valores mobiliarios de emissdo da Construtora Tenda S.A. (Parte 11).

As Secoes |, Il e 11l da Parte 1 do Manual tratam do uso, comunicagéo e divulgacao de
informacdes relevantes que envolvam os negdcios e as atividades da Construtora Tenda
S.A., decorrentes de decisdes dos 6rgdos de administracdo ou de seus acionistas
controladores, dentre outros, que possam refletir na negociacdo, no mercado, dos
valores mobilidrios da Construtora Tenda S.A. Ai sdo estabelecidas atribuicbes e
responsabilidades a fim de que as informacGes sobre fatos relevantes tenham o
tratamento adequado, quer no &mbito interno da Construtora Tenda S.A., quer por
ocasido da sua transmissao aos participantes do mercado.

A Secdo IV da Parte 1 do Manual aborda as regras aplicaveis a divulgacdo de guidance
pela Companhia.

A Secdo V trata da comunicacdo de informacgOes sobre negociacdes de valores
mobiliarios por parte de administradores da Construtora Tenda S.A. e pessoas ligadas a
estes, e dos procedimentos a serem seguidos a tal respeito.

Em seguida, na Sec¢édo VI, disciplina-se a comunicacgéo e a divulgagédo de alteracdo na
posicdo acionaria detida pelos acionistas controladores e pelas pessoas que elejam o0s
membros do conselho de administracdo da Construtora Tenda S.A., sempre que a
negociacdo de compra ou venda envolver participacdo acionaria considerada relevante.

A Parte 1l do Manual estabelece a Politica de Negocia¢do com valores mobilirios da
Construtora Tenda S.A. a ser adotada na pendéncia de divulgacdo de ato ou fato
relevante e, ainda, em determinados periodos definidos na Instrucdo CVM n° 358/02,
com o objetivo de evitar o uso indevido de informagdes privilegiadas. As restri¢coes
estabelecidas por tal politica aplicam-se ndo somente aos acionistas controladores e
administradores da Construtora Tenda S.A., mas a varias outras pessoas que, em razdo
de algum vinculo profissional, possam ter acesso a informacdo privilegiada sobre a
Construtora Tenda S.A., colocando-as em posicdo privilegiada em relacdo ao mercado
investidor.



Como facultado pela Instrucdo CVM n° 358/02, a Construtora Tenda S.A. aprovou na
Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 19 de outubro de 2016 sua
politica de negociacdo. Referida politica de negociagdo prevé a adogdo de mecanismos
que assegurem controle e transparéncia das negociacGes de valores mobiliarios de
emissdo da Construtora Tenda S.A., de forma a afastar uma eventual presuncdo de uso
inadequado de informacao relevante.

Cabe destacar, ainda, que as pessoas sujeitas as normas instituidas por este Manual
dever&o a ele aderir, firmando o respectivo Termo de Adesao.

Quaisquer davidas a respeito da aplicagdo deste Manual deverdo ser dirigidas ao Diretor
de Relacdes com Investidores da Construtora Tenda S.A.



1. Escopo e Responsaveis

2. Termo de Adesao

CONSTRUTORA TENDA S.A.

Parte |

Secéo |

Proposito e Abrangéncia

O presente Manual - cujos termos definidos
constam do Anexo | - tem por objeto o
estabelecimento de elevados padrdes de conduta e
transparéncia, a serem  compulsoriamente
observados pelas Pessoas Vinculadas, a fim de
adequar a politica interna da Companhia ao
principio da transparéncia e as boas praticas de
conduta no uso e divulgacdo de Informacdes
Relevantes e na negociacao de valores mobiliarios
da Companhia. O Manual trata também, na Secdo
IV, das regras aplicAveis a divulgacdo pela
Companhia de informacdes a titulo de guidance.

As Pessoas Vinculadas, e as que venham a
adquirir essa qualidade, devem firmar o respectivo
Termo de Adesdo ao presente Manual, na forma
dos artigos 15, 8 1°, inciso | e 16, 8 1° da Instrucdo
CVM n° 358/02 e conforme o modelo anexado a
este Manual como Anexo Il, que deverd ser
arquivado na sede da Companhia enquanto a
pessoa com ela mantiver vinculo, e por cinco anos,
no minimo, apos o seu desligamento.

A Companhia manterd, em sua sede, a disposicao
da CVM, a relacdo das pessoas que firmarem o
Termo de Adesdo, com as respectivas
qualificacBes, indicando cargo ou funcdo,
endereco e numero de inscrigdo no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ou Pessoas Fisicas,
atualizando-a imediatamente sempre que houver
modificacao.

Secéo Il

Principios

Todas as pessoas sujeitas ao presente Manual
deverdo pautar a sua conduta em conformidade
com os valores da boa-fé, lealdade e veracidade e,
ainda, pelos principios gerais aqui estabelecidos.

Todos os esforcos em prol da eficiéncia do
mercado devem visar a que a competi¢do entre os
investidores por melhores retornos se dé na analise
e interpretacdo da informacédo divulgada e jamais
no acesso privilegiado a mesma informacao.

As pessoas sujeitas ao presente Manual deverédo



1. Obrigacbes perante o
Diretor de Relacdes com 0s
Investidores

2. O Objetivo da Divulgacéo de
Ato ou Fato Relevante

tomar em conta que a informagdo transparente,
precisa e oportuna constitui o principal
instrumento a disposicdo do publico investidor e,
especialmente, dos acionistas da Companhia, para
que lhes seja assegurado o indispensavel
tratamento equitativo.

O relacionamento da Companhia com o0s
participantes e com os formadores de opinido no
mercado de valores mobiliarios deve dar-se de
modo uniforme e transparente.

E obrigacdo das pessoas sujeitas as disposicoes
previstas neste Manual assegurar que a divulgacdo
de informacgOes acerca da situagdo patrimonial e
financeira da Companhia seja correta, completa,
continua e  desenvolvida  atraves  dos
administradores  incumbidos dessa  funcéo,
devendo, ainda, abranger dados sobre a evolucdo
das suas respectivas posi¢cdes acionarias no capital
social da Companhia, na forma prevista neste
Manual e na regulamentacao em vigor.

Secao 111

Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes de
Ato ou Fato Relevante

A Instrucdo CVM n° 358/02 criou uma sistematica
de responsabilidade pelo uso, comunicacdo e
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante de
companhias abertas. Nesse passo, foi atribuida ao
Diretor de Relagbes com Investidores a
responsabilidade priméaria pela comunicacdo e
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante. Com o fim
de assegurar que o Diretor de Relacdes com
Investidores possa cumprir seus deveres, foram
criados encargos para algumas pessoas vinculadas
a Companhia, obrigando-as a comunicar Ato ou
Fato Relevante de que tenham conhecimento ao
Diretor de Relagbes com Investidores, a fim de
que este tome as providéncias necessarias.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante tem por
objetivo  assegurar  aos  investidores a
disponibilidade, em tempo habil, de forma
eficiente e razoavel, das informagdes necessarias
para as suas decisbes de investimento,
assegurando a melhor simetria possivel na
disseminacdo das informagdes. Desta forma,
impede-se 0 uso indevido de informagdes
privilegiadas no mercado de valores mobiliarios



3. Definicdo de Ato ou Fato
Relevante

4. Exemplos de Ato ou Fato
Relevante

5. Procedimentos Internos
para Informar e Divulgar Ato
ou Fato Relevante

pelas pessoas que a elas tenham acesso, em
proveito préprio ou de terceiros, em detrimento
dos investidores em geral, do mercado e da
propria companhia.

"Ato ou Fato Relevante”, nos termos do artigo
155, § 1° da Lei n° 6.404/76 e do artigo 2° da
Instrucdo CVM n° 358/02 é: (a) qualquer decisdo
de Acionista(s) Controlador(es), deliberacdo da
assembléia geral ou dos 6rgaos de administracdo
da Companhia; ou (b) qualquer outro ato ou fato
de carater politico-administrativo,  técnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios que possa influir de
modo ponderavel:

1. na percepcéo de valor da Companbhia;

2. na cotacdo dos Valores Mobiliarios;

3. na decisdo dos investidores de comprar,
vender ou manter aqueles Valores
Mobiliérios; ou,

4. na decisdo dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condicdo de
titular dos Valores Mobiliérios.

O artigo 20 da Instrucdo CVM n° 358/02 enumera,
de forma ndo exaustiva, exemplos de Ato ou Fato
Relevante, sendo desnecessaria sua repeticdo. Em
qualquer caso, os eventos relacionados com o Ato
ou Fato Relevante devem ter a sua materialidade
analisada no contexto das atividades ordinarias e
da dimensdo da Companhia, bem como das
informagdes anteriormente divulgadas e ndo em
abstrato, de modo a evitar a banalizacdo das
divulgacbes de Atos ou Fatos Relevantes em
prejuizo da qualidade da analise, pelo mercado,
das perspectivas da Companhia.

Todas as informagdes sobre Ato ou Fato
Relevante da Companhia serdo centralizadas na
pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores,
que é responsavel pela divulgacdo e comunicagédo
de Ato ou Fato Relevante (Instrugdo CVM n°
358/02, artigo 3°), bem como pela supervisdo de
(1) eventuais divulgagdes ndo autorizadas de
informac¢do na midia e/ou (ii) oscilagdes atipicas
relativas a negociacdo dos Valores Mobiliarios da
Companhia.

As Pessoas Vinculadas com acesso a Informacéo



6. Responsabilidade em Caso
de Omisséo

7. Quando Informar e
Divulgar - Prazos

Relevante deverdo comunicar qualquer Ato ou
Fato Relevante de que tenham conhecimento ao
Diretor de RelagGes com Investidores que, nos
termos deste Manual, é a pessoa responsavel por
sua comunicacdo aos devidos oOrgdos, e sua
divulgacdo a imprensa.

As Pessoas Vinculadas com acesso a Informacéo
Relevante, que tiverem conhecimento pessoal de
Ato ou Fato Relevante, deverdo comunica-lo ao
Diretor de Relagfes com Investidores. Caso,
diante da comunicacdo realizada (e nao se
configurando a decisdo de manter sigilo, tomada
na forma do art. 6° da Instrucdo CVM n° 358/02),
as pessoas mencionadas neste item constatem a
omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores
no cumprimento de seu dever de comunicagdo e
divulgacdo, os mesmos somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente
0 Ato ou Fato Relevante 8 CVM.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera
ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou
ap0Os 0 encerramento dos negdcios nas Bolsas de
Valores localizadas no Pais ou no exterior, e
preferencialmente ap6s o encerramento de tais
negocios. Caso seja necessaria a divulgacdo antes
da abertura do pregdo, esta deve ser feita, quando
possivel, com pelo menos 1 hora de antecedéncia,
a fim de evitar atrasos no inicio das negociacdes.

Caso haja incompatibilidade, prevalecera o horario
de funcionamento do mercado brasileiro.

Em relacdo aos prazos para informar e divulgar, o

Diretor de Relacdes com Investidores devera,

observar, ainda, 0 que segue:
1. comunicar e divulgar o Ato ou Fato
Relevante ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia imediatamente
apos a sua ocorréncia (Instrucdo CVM n°
358/02, artigo 3°, caput);
2. divulgar concomitantemente a todo o
mercado o0 Ato ou Fato Relevante a ser
veiculado em qualquer meio de
comunicagdo, inclusive informacdo a
imprensa, ou em reunides de entidades de
classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no Pais ou no exterior
(Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 3°, §39);



8. A Quem Informar

9. Formas de Divulgacéo —
Jornais e Internet

10. A Informacéo Privilegiada
e 0 Dever de Sigilo

€,

3. avaliar a necessidade de solicitar,
sempre simultaneamente, as Bolsas de
Valores, nacionais e estrangeiras, a
suspensdo da negociacdo dos Valores
Mobiliarios, pelo tempo necessario a
adequada disseminacdo da Informacéo
Relevante, caso seja imperativo que a
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
ocorra durante o horario de negociagédo
(Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 5°, §2°).

A informacéo sobre Ato ou Fato Relevante devera
ser simultaneamente comunicada:

(i)aCvmM;

(ii) as Bolsas de Valores onde a Companhia tenha
Valores Mobiliarios negociados;

(iif) as entidades de balcdo organizado onde a
Companhia tenha Valores Mobiliarios negociados.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
envolvendo a Companhia devera dar-se por meio
de (i) portal de noticias na rede mundial de
computadores, que disponibilize, em se¢éo
disponivel para acesso gratuito, a informacdo em
sua integralidade; (ii) sistema eletrénico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores; e (iii) site de Relagbes com
Investidores. A Companhia podera,
adicionalmente, mas ndo de forma obrigatoria,
realizar a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante por
meio de publicagdo nos jornais de grande
circulacdo habitualmente por ela utilizados
(Instrugcdo CVM n° 358/02, artigo 3°, §4°).

As Pessoas Vinculadas com acesso a Informacéo
Relevante terdo o dever de (i) guardar sigilo das
informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante as
quais tenham acesso privilegiado até sua
divulgacdo ao mercado, bem como (ii) zelar para
que subordinados e terceiros de sua confianca
também o facam, respondendo solidariamente com
estes na hipdtese de descumprimento do dever de
sigilo (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 8°).

Para fins de orientacdo, sempre que houver duvida
a respeito da relevancia acerca de Informagéo
Privilegiada, deve-se entrar em contato com o
Diretor de Relagbes com Investidores da



11. Nao Divulgar é Excec¢do a
Regra

12. Procedimentos para a Nao
Divulgacéo de Ato ou Fato
Relevante da Companhia

13. Solicitacdo de Manutencéo
de Sigilo junto a CVM

1. Periodicidade

Companhia a fim de sanar a davida.

A regra geral em relagdo a Ato ou Fato Relevante
é a de sua imediata comunicacéo e divulgacdo. Em
qualquer caso, deixar de comunicar e divulgar Ato
ou Fato Relevante é uma excepcionalidade e
deverd ser objeto de analise (Instru¢do CVM n°
358/02, artigo 6°, caput).

Ha, no entanto, casos excepcionais em que a
divulgacdo indistinta de Informacéo Privilegiada
que constitua Ato ou Fato Relevante pode p6r em
risco interesse legitimo da Companbhia.

Nessas situacdes, a ndo divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante relacionado a Companhia sera objeto de
decisdo dos Acionistas Controladores ou dos
Administradores da Companhia, devendo ser
observadas as particularidades de cada caso
especifico (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 6°,
caput).

Ainda que os Administradores e Acionistas
Controladores decidam pela ndo divulgacdo de
Ato ou Fato Relevante, é seu dever divulgar
imediatamente o Ato ou Fato Relevante,
diretamente ou através do Diretor de Relagdes
com Investidores, na hipotese de a informacdo
escapar ao controle ou na hipo6tese de oscilagdo
atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada
dos Valores Mobiliarios da Companhia, devendo
adotar o plano de contingéncia que julgar mais
adequado ao caso especifico, a fim de acelerar a
divulgacdo de informacdo pelos canais oficiais e
evitar que perdure situacdo de assimetria de
informacdes (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 6°,
paréagrafo Unico).

Os Administradores e Acionistas Controladores
poderdo submeter a CVM a sua decisdo de,
excepcionalmente, manter em sigilo Atos ou Fatos
Relevantes cuja divulgacdo entendam configurar
manifesto risco a legitimos interesses da
Companhia (Instru¢cdo CVM n° 358/02, artigo 7°).

Secéo IV

Politica de Divulgacdo de Guidance

E prética da Companhia a divulgacio ao mercado
de informagbes a titulo de guidance com
periodicidade mensal/trimestral/anual/plurianual,



2. Tipo

3. Regras Aplicaveis a
Divugacédo de Guidance

que deve ser adequada ao tipo de guidance. A
Companhia ndo tem por pratica divulgar
projecdes.

O guidance divulgado pela Companhia ao
mercado contera informacGes de natureza
qualitativa  ou  quantitativa,  englobando,
preferencialmente, um periodo de no méaximol2
meses.

Para os fins de divulgacdo do guidance, a
Companhia observara as regras aplicaveis a
divulgacdo de projegdes, conforme previstas na
Instrucdo CVM n° 480/09 e na Instru¢do CVM n°
358/02, incluindo as seguintes:

1. As informac6es divulgadas a titulo de guidance
serdo incluidas pela Companhia no item 11 do
Formulério de Referéncia, observando-se todas as
regras previstas no artigo 20 81° da Instrucao
CVM n° 480/09.

2. A Companhia atualizard& o Formulério de
Referéncia sempre que houver divulgacdo de novo
guidance, alteracdo (inclusive de premissas,
parametros ou metodologia) de guidance
anteriormente divulgado, no prazo de 7 dias Uteis
a contar do fato que deu causa a alteracdo
(Instrucdo CVM 480/09, artigos 20, 83° e 24, 8§3°,
IX). Nestes casos, a Companhia divulgara Fato
Relevante, nos termos deste Manual (Instrucdo
CVM n° 358/02, artigo 2°, § tnico, XXI).

3. A Companhia deverd, trimestralmente, nos
campos apropriados do ITR e DFP, confrontar as
informacdes divulgadas a titulo de guidance e os
resultados efetivamente obtidos (Instru¢do CVM
n° 480/09, artigo 20, §4°).

4. A Companhia indicard as fontes das
informagdes que tenham sido fornecidas por
terceiros.

5. A reconciliacdo entre as métricas financeiras
utilizadas pela Companhia (ex: EBITDA) e as
rubricas contabeis sera expressa diretamente nas
demonstragdes financeiras, em conformidade com
as normas contabeis aplicaveis.



Secéo V

Procedimentos de Comunicacao de
Informacdes Sobre Negociagoes de
Administradores e Pessoas Ligadas

Os procedimentos de comunicagéo de informacoes
sobre negociacdo de Valores Mobiliarios de
emissdo da Companhia previstos nesta Secdo sédo
baseados no artigo 11 da Instrucio CVM n°
358/02.

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os
membros de Orgdos com Fungbes Técnicas ou
Consultivas da Companhia deverdo informar a
titularidade de Valores Mobiliarios de emisséo da
Companhia, seja em nome préprio, seja em nome
de Pessoas Ligadas, bem como as alteracdes
nessas posigoes.

A comunicacdo devera ser encaminhada ao
Diretor de Relagcbes com Investidores da
Companhia e, por este, a CVM e a Bolsa de
Valores, conforme modelo de formulario que
constitui o Anexo I1l deste Manual.

A comunicagdo a Companhia devera ser efetuada
(i) no prazo de 5 dias ap0s a realizacdo de cada
negécio; e (ii) no primeiro dia util apds a
investidura no cargo.

O Diretor de Relagdes com Investidores, por sua
vez, deverd informar a CVM e as Bolsas de
Valores no prazo de 10 dias, apds o término do
més em que se verificarem as alteracbes das
posicBes detidas, ou do més que ocorrer a
investidura no cargo das pessoas mencionadas
acima, de forma individual e consolidada por
6rgdo da Companbhia.

Secéo VI

Procedimentos de Comunicagdo e Divulgagdo
Sobre Aquisicdo ou Alienacdo de Participacao
Acionéria Relevante

Os procedimentos de comunicagdo e divulgacdo
de informacOes sobre negociacdo de Valores
Mobilidrios de emissdo da Companhia, que
envolvam  participagdo acionaria  relevante,
previstos nesta Sec¢do, sdo baseados no artigo 12
da Instrugdo CVM n° 358/02.



Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos,
e 0s acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracdo ou do conselho fiscal,
bem como qualquer pessoa natural ou juridica,
consideradas  isoladamente ou em  grupo
representando  um mesmo interesse, que
atingir(em) participacdo, direta ou indireta, que
corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais de
espécie ou classe de acbes (ou bonus de
subscricdo, direitos de subscricdo, opc¢bes de
compra, debéntures conversiveis em agdes), em
conjunto aqui  referidos como  “acdes”,
representativas do capital da Companhia deve(m)
enviar a Companhia comunica¢do imediata
contendo as informac6es do artigo 12 da Instrucdo
CVM n° 358/02.

E igualmente obrigatéria a divulgacdo cada vez
que a referida participacdo se eleve em 5% de
espécie ou classe de acbes (ou direitos sobre
acOes) representativas do capital da Companhia,
ou se reduza em 5% de espécie ou classe de acOes
(ou direitos sobre acOes) representativas do capital
da Companhia, nesse caso, por forcas da alienacéo
ou extingdo de agoes.

Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou que tenha
sido efetuada com objetivo de alterar a
composicdo do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia, bem como nos
casos em que a aquisicdo gere a obrigacdo de
realizacdo de oferta pulblica, nos termos da
Instru¢do CVM n° 361/02, o adquirente deverd,
ainda, promover a divulgacdo da comunicacdo
relativa ao Ato ou Fato Relevante, contendo as
informacdes do artigo 12 da Instrucdo CVM n°
358/02.

O Diretor de Relagbes com Investidores é o
responsavel pela transmissdo das informagdes,
assim que recebidas pela Companhia, a CVM g, se
for o caso, as Bolsas de Valores, bem como por
atualizar o formulario IAN no campo
correspondente.

Parte Il

Secéo |

Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
da Companhia

A Instrucdo CVM n° 358/02 estabelece restrigdes



1. Restricdes a Negociacdo na
Pendéncia de Divulgacéo de
Ato ou Fato Relevante

a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas por parte de determinadas
pessoas, em algumas situagdes que especifica.

A mesma norma admite a adogdo, pelas
companhias abertas, de politica de negociacao de
seus valores mobiliarios de forma a permitir —
quando seguida fielmente - a negociagdo ordenada
desses valores mobiliarios, afastando uma
eventual presuncdo de uso inadequado de
Informagéo Relevante.

Nesta Secdo do Manual sé&o estabelecidas as regras
de negociacdo de Valores Mobiliarios da
Companhia, contemplando-se (i) as restricGes a
negociacao previstas na Instrucdo CVM n° 358/02
e (ii) a politica de negociacdo de valores
mobiliarios adotada pela Companhia.

Ressalvadas as excecOes previstas nessa Politica
de Negociacdo, é vedada a negociacdo de Valores
Mobiliarios pelas Pessoas Vinculadas:

A) antes da divulgacdo ao mercado de Ato
ou Fato Relevante ocorrido nos negdcios
da Companhia. Essa vedacdo é igualmente
aplicavel:

(@ a qualquer pessoa que tenha
conhecimento  de  informagéo
referente a Fato Relevante da
Companhia, sabendo que se trata de
informacdo ainda ndo divulgada ao
mercado, em especial aqueles que
tenham relacao comercial,
profissional ou de confiangca com a
Companhia, tais como auditores
independentes, analistas de valores
mobiliarios, consultores e
instituigdes integrantes do sistema
de  distribuicio  de  valores
mobiliarios; e

(b) aos Ex-Administradores, quando se
afastarem de cargos na
administracdo  da  Companhia
anteriormente a divulgacdo de Atos
ou Fatos Relevantes originados
durante seu periodo de gestéo, e ate:
(i) o encerramento do prazo de 6
(seis) meses contado da data de seu
afastamento; ou (ii) a divulgacao ao



2. Restricdo a Negociacdo em
Caso de Negociacdes, pela
Companhia, suas Controladas
e Coligadas, com Acdes de sua
Propria Emisséo.

3. Vedacao a Deliberacéo
relativa a Aquisicéo ou a
Alienacédo de A¢bes de Emissao
da Prépria Companhia

4. Determinacdo dos Periodos
de Bloqueio (Blackout Period)

publico do Fato Relevante.

B) quando tomarem ciéncia da intengédo da
Companhia de promover incorporagao,
cisdo total ou parcial, fuséo, transformacéo
Ou reorganizacao societaria; e

C) no periodo de 15 (quinze) dias que
anteceder a divulgacdo das informagdes
trimestrais (ITR) e anuais (por exemplo,
DFP) exigidas pela CVM.

As vedacdes previstas nesta subsecdo, itens “A” e
“B”, deixardo de vigorar tao logo a companhia
divulgue o fato relevante ao mercado, salvo se a
negociacdo com as acdes puder interferir nas
condicOes dos referidos negdcios, em prejuizo dos
acionistas da companhia ou dela prépria.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos,
e 0s Administradores da Companhia deverdo
evitar realizar quaisquer negociacfes com Valores
Mobiliarios nas mesmas datas em que houver a
aquisicdo ou a alienacdo de acdes de emissdo da
Companhia pela propria Companhia, suas
Sociedades Controladas e Sociedades Coligadas.

O Conselho de Administracdo da Companhia nédo
poderd deliberar a aquisicdo ou a alienagcdo de
acOes de propria emissdo enquanto ndo for tornada
publica, através da divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante a informacao relativa a:

(a) celebracdo de qualquer acordo ou contrato
visando a transferéncia do controle
acionario da Companhia, ou outorga de
opcao ou mandato para 0 mesmo fim; ou,

(b) existéncia de intencdo de se promover
incorporacéo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformac&o ou reorganizacdo societéria.

O Diretor de Relagdes com Investidores poderd,
na pendéncia de Fato Relevante ndo divulgado
e/ou no periodo de 15 (quinze) dias previsto na
subsecdo 1, item “C”, segundo seu juizo
discricionério, enviar comunicagdo informando a
proibicdo de negociacdo dos Valores Mobiliarios,
fixando “Periodos de Bloqueio” para todas ou
determinadas Pessoas Vinculadas, conforme o
caso. A comunicagdo ndo necessariamente



5. Excecdes as Restrigdes de
Negociacdo com Valores
Mobiliérios

6. Planos Individuais de
Investimento

informara os fatos que deram origem ao bloqueio.

Sem prejuizo do disposto na subsecdo 1, os
destinatarios das determinagdes de proibicdo de
negociacdo emitidas pelo Diretor de Relagdo com
Investidores, deverdo abster-se de negociar 0s
Valores Mobilidrios, durante todo o periodo
fixado, mantendo absoluta confidencialmente
sobre tais comunicagoes.

A vedagdo prevista na subsecdo 1, item “A”,
acima nao se aplica a operacdes com a¢des que se
encontrem em tesouraria, através de negociagdo
privada, decorrente do exercicio de opcdo de
compra, de acordo com plano de outorga de opgao
de compra de acBes aprovado pela assembleia
geral da Companhia.

As restricBes a negociacao previstas nas subsecoes
1 (itens “A” e “B”) e 2 acima, ndo se aplicam as
negociacdes realizadas pelas Pessoas Vinculadas
quando forem realizadas de acordo com os Planos
Individuais de Investimento de que trata a
subsecdo 6 abaixo, sendo que, se observados 0s
requisitos adicionais 1a descritos, pode-se afastar,
também, a restricdo constante da subsecdo 1, item
“C” acima.

Poderdo ser criados Planos Individuais de
Investimento, cujos beneficiarios deverdo ser
indicados em lista anexa a presente Politica de
Negociacdo, sendo-lhes vedado (i) manter
simultaneamente em vigor mais de um plano de
investimento; e (ii) realizar quaisquer operagdes
que anulem ou mitiguem os efeitos econdémicos
das operacOes a serem determinadas pelo plano de
investimento. O Conselho de Administracdo da
Companhia  devera verificar, ao menos
semestralmente, a aderéncia das negociagoes
realizadas pelos participantes aos planos de
investimento por eles formalizados.

Como referido na subsecdo 5 acima, os Planos
Individuais de investimento poderdo permitir que
as Pessoas Vinculadas negociem agdes de emissdo
da Companhia nos periodos de vedacdo previstos
nas subsecdes 1 (itens “A” ¢ “B”) e 2 acima, desde
que:



(a) sejam formalizados por escrito perante o
conselho de administragdo e por ele
aprovados antes da realizacdo de quaisquer
negociacoes;

(b) estabelecam o compromisso irrevogavel e
irretratavel de seus participantes de investir
valores e quantidades previamente
estabelecidos, nas datas nele previstas;

(c) prevejam prazo minimo de 6 (seis) meses
para que o proprio plano, suas eventuais
modificacbes e cancelamento produzam
efeitos.

Adicionalmente, os Planos Individuais de
Investimento poderdo permitir a negociacdo, pelas
Pessoas Vinculadas, de agfes de emissdo da
companhia nos periodos previstos na subsecdo 1,
item “C” acima, desde que, além dos requisitos
expostos anteriormente:

(a) a Companhia tenha aprovado cronograma
definindo datas especificas para divulgacdo
dos formularios ITR e DFP;

(b) prevejam a impossibilidade de adesdo aos
Planos Individuais de Investimento na
pendéncia de Ato ou Fato Relevante ndo
divulgado ao mercado e durante os 15 dias
que antecederem a divulgacdo dos
formularios ITR e DFP;

(c) prevejam a obrigacdo de prorrogacdo do
compromisso de compra, mesmo apds o
encerramento do periodo originalmente
previsto de vinculacdo do participante ao
Plano Individual de Investimento, na
pendéncia de Ato ou Fato Relevante ndo
divulgado ao mercado e durante os 15 dias
que antecederem a divulgacdo dos
formularios ITR e DFP; e

(d) obriguem seus participantes a reverter a
Companhia quaisquer perdas evitadas ou
ganhos auferidos em negociagdes com
Valores Mobiliarios da Companhia,
decorrentes de eventual alteracdo nas datas
de divulgacéo dos formularios ITR e DFP,
apurados através de critérios razoaveis
definidos no proprio plano.

Secéo 11
Disposi¢oes Finais



1. Negociagdes, Indiretas e
Diretas

2. Responsabilidade do Diretor
de Relagbes com Investidores
no acompanhamento das
politicas

3. Alteragéo do Manual

4. Alteracdo das Politicas

5. Comunicacao em caso de
descumprimento do Manual

As vedacbes a negociagcOes e obrigacOes de
comunicacdo disciplinadas neste Manual aplicam-
se as negociagbes realizadas, direta ou
indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas, mesmo
nos casos em que as negociacgdes por parte dessas
pessoas se déem por intermédio de: (i) sociedade
por elas controlada; ou (ii) terceiros com quem for
mantido contrato de fiddcia ou administracdo de
carteira ou agoes.

Ndo sdo consideradas negociacdes indiretas
aquelas realizadas por fundos de investimento de
gque sejam cotistas as pessoas mencionadas no
item acima, desde que:

(i) os fundos de investimento ndo sejam
exclusivos; e

(ii) as decisbes de negociacdo do administrador do
fundo de investimento nd&o possam  ser
influenciadas pelos cotistas.

O Diretor de Relagcdes com Investidores da
Companhia é a pessoa responsavel pela execugdo
e acompanhamento das politicas de (i) divulgacdo
e uso de informagdes, de (ii) negociacdo de
valores mobiliarios da Companhia e (iii) dos
Planos Individuais de Investimento.

Este Manual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e qualquer alteracdo
ou revisdo deverd ser submetida ao mesmo
Conselho e comunicada a CVM e as Bolsas de
Valores, devendo a comunicagéo ser acompanhada
de copia da deliberacdo e do inteiro teor dos
documentos que disciplinem e integrem o Manual.

A politica de negociacdo prevista neste Manual
ndo poderd ser alterada na pendéncia de
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante (Instrugédo
CVM n° 358/02, artigo 15, § 1).

A alteracdo, na Politica de Divulgacédo, dos canais
de comunicacdo utilizados para a divulgacdo de
Fatos Relevantes (Parte I, Secdo Ill, subsecdo 9),
além de observar o disposto na subsecdo 3 desta
Secdo, devera ser precedida da atualizacdo do
formulario cadastral da Companhia, bem como da
divulgacdo da mudanga a ser implementada, na
forma até entdo utilizada para a divulgacdo de
Fatos Relevantes.

Quaisquer violagbes ao presente  Manual
verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser



6. Responsabilidade de
Terceiros

comunicadas imediatamente a Companhia, na
pessoa do Diretor de Relagbes com Investidores.

As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo
descumprimento de qualquer disposi¢do constante
do Manual se obrigam a ressarcir a Companhia
e/lou outras Pessoas Vinculadas, integralmente e
sem limitacdo, de todos os prejuizos — decorrentes,
direta ou indiretamente, de tal descumprimento —
em que estas venham a incorrer.

As disposicdes do presente Manual ndo elidem a
responsabilidade, decorrente de prescri¢des legais
e regulamentares, imputada a terceiros ndo
diretamente ligados a Companhia e que tenham
conhecimento de Ato ou Fato Relevante e venham
a negociar com Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia.



MANUAL DE CONDUTA PARA DIVNULGAQAO E USO DE INFQRMAQOES E
POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS
DE EMISSAO DA CONSTRUTORA TENDA S.A.

Definicoes

""Acionistas
Controladores' ou
""Controladora"

"Administradores""

""Bolsa de Valores"

"Manual"

""Companhia' ou
""Construtora Tenda
SA"

""Conselheiros
Fiscais"

"CVvM"

"Diretor de
Relagbes com
Investidores™

IIEX_
Administradores""

"Funcionarios e
Executivos com
acesso a informacao
relevante"

"Informagéo
Privilegiada™ ou
"Informagéo

ANEXO | — Definicdes

Os termos e expressdes listados a seguir, quando utilizados neste
Manual, terdo o seguinte significado:

0 acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas
ou sob controle comum que exerca o poder de controle da Construtora
Tenda S.A., nos termos da Lei n.° 6.404/76 e suas alteracOes
posteriores.

os diretores e membros do conselho de administracdo, titulares e
suplentes, da Construtora Tenda S.A.

as bolsas de valores em que os valores mobiliarios de emissdo da
Construtora Tenda S.A. sejam admitidos a negociacéo, no Pais ou no
exterior.

o presente Manual de Conduta para Divulgacdo e Uso de Informacgtes
e Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Construtora Tenda S.A.

A companhia Construtora Tenda S.A.

os membros do conselho fiscal da Companhia, titulares e suplentes,
eleitos conforme deliberacdo da Assembléia Geral Ordinéria.

a Comissao de Valores Mobiliarios.

o diretor da Companhia responsavel pela prestacdo de informacdes ao
publico investidor, a CVM e a Bolsa de Valores ou entidade de
mercado de balcdo organizado, bem como pela atualizagéo do registro
de Companhia.

0os ex-diretores e ex-conselheiros, que deixarem de integrar a
administracdo da Companbhia.

os empregados da Companhia que, em virtude de seu cargo, funcao
ou posicdo na Companhia tenham acesso a qualquer Informacao
Privilegiada.

toda informacdo relevante relacionada a Companhia capaz de influir
de modo ponderavel na cotacdo dos Valores Mobiliarios e ainda néo
divulgada ao publico investidor.



Relevante"

"Instrugcdo CVM n°
358/02"

""Org&os com
Funcdes Técnicas ou
Consultivas"

""Pessoas Ligadas"

“Pessoas
Vinculadas”

“Plano Individual de
Investimento”

""'Sociedades
Coligadas"

""'Sociedades
Controladas"

"Termo de Adesao"

"Valores
Mobiliarios"

a Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, que dispde sobre a
divulgacdo e uso de informacbes sobre Ato ou Fato Relevante
relativos as companhias abertas, bem como sobre a negociagdo de
valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta na pendéncia de
fato relevante ndo divulgado ao mercado, dentre outras matérias.

os 6rgdos da Companhia criados por seu estatuto, com fungdes
técnicas ou destinados a aconselhar os seus administradores.

as pessoas gque mantenham os vinculos indicados a seguir com
diretores, membros do conselho de administracdo, Conselheiros
Fiscais e membros dos Orgaos com Fungdes Técnicas ou Consultivas
da Companhia: (i) o conjuge, de quem ndo se esteja separado
judicialmente, (ii) o(a) companheiro(a); (iii) qualquer dependente
incluido na declaragdo anual do imposto sobre a renda e (iv) as
sociedades controladas direta ou indiretamente, seja pelos
administradores e assemelhados, seja pelas Pessoas Ligadas.

(i) a Companhia; (ii) seus Acionistas Controladores, diretos e
indiretos; (iii) seus Administradores; (iv) Conselheiros Fiscais; e (v)
membros de quaisquer outros Orgdos com FuncBes Técnicas ou
Consultivas; (vi) quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou
posicdo na Companhia, sua Controladora, suas Sociedades
Controladas e Coligadas, tenha conhecimento de informacéo relativa
a Ato ou Fato Relevante; que (a) devem expressamente aderir ao
presente Manual, obrigando-se a observa-lo estritamente, e (b)
querendo se beneficiar das Excecbes as Restricdes de Negociacao

com Valores Mobiliérios previstas na Politica de Negociazo, podem firmar
Planos Individuais de Investimento.

Documento individual que disciplina as negociacdes da pessoa que 0
institui.

Nos termos do art. 243, § 1°, da Lei n°® 6.404/76, as sociedades em que
a Companhia tenha influéncia significativa.

as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou através de
outras controladas, é titular de direitos de sdcia que Ihe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas delibera¢des sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores.

termo de adesdo ao presente Manual, é o documento a ser firmado na
forma dos artigos 15, § 1°, inciso | e 16, § 1° da Instrucdo CVM n°
358/02.

A expressdo "Valores Mobiliarios” € empregada neste Manual
abrangendo quaisquer ac¢des, debéntures, bonus de subscricdo, recibos
e direitos de subscricdo, notas promissorias, op¢es de compra ou de



venda, indices e derivativos de qualquer espécie ou, ainda, quaisquer
outros titulos ou contratos de investimento coletivo de emissdo da

Companhia, ou a eles referenciados, que por determinacdo legal,
sejam considerados valor mobiliario.
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ANEXO II

Termo de Adesdo ao Manual de Conduta para Divulgacéo e Uso de Informacdes e
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Construtora Tenda
S.A.

[inserir nome e qualificagdo, incluindo enderego e nimero de inscrigdo no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ou Pessoas Fisicas], (“Aderente™), na qualidade de
[indicar o cargo, fungdo ou relagdo com a Companhia ou com sociedade a esta
relacionada, inserindo, neste caso, a respectiva qualificacdo e natureza da relacédo] da

Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), sociedade anonima de capital aberto, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n°
01.545.826/0001-07, com sede na Av. Nac¢des Unidas, n® 8.501, 19° andar, na cidade de
Séo Paulo/SP, CEP 05425-070,

pelo presente instrumento, formaliza sua adesédo ao Manual de Conduta para Divulgacao
e Uso de Informac6es e Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Construtora Tenda S.A. (“Manual”), cuja coépia recebeu, tomando integral
conhecimento das regras nele estabelecidas e obrigando-se a pautar suas acGes sempre
em conformidade com tais regras. O Aderente firma o presente Termo de Adesdo em 3
(trés) vias de igual teor e forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

[inserir local e data de assinatura]

[inserir nome e assinatura do Aderente]

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
R.G. R.G.:

CPF: CPF:
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ANEXO 111

Negociacdes realizadas com Valores Mobiliarios de Companhias Abertas controladas
pela Companhia e/ou Controladora:
Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente ou Alienante
Qualificacédo

CNPJ/CPF

Data do Negdcio

Companhia Emissora

Tipo de Negdcio

Tipo de Valor Mobiliario
Quantidade Total

Quantidade por Espécie e Classe
Preco

Saldo antes e depois da negociacédo
Outras InformacGes Relevantes



