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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responséavel pelo contetido do Felipe David Cohen

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Rodrigo Osmo

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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Formulério de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

TENDA

Construindo Felicidade

1. DECLARAGAO E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

Nome do responsdvel pelo contetido do

formulario Rodrigo Osmo

Cargo do responséavel Diretor Presidente

O diretor acima qualificado, declara gue:

a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na instrugio CVM n® 480, em especial
aosarts. 14a19; e

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situa¢o econdmico-
financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Lty ——

Rodrigo Osmo
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Formulério de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

TENDA

Construindo Felicidade

1. DECLARAGAO E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

Nome do responsavel pelo contetudo do

formulario Felipe David Cohen

Cargo do responsével Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidares

O diretor acima qualificado, declara que;

a. reviu o formulério de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na instrugio CVM n° 480, em especial
aosarts. 142 19; e

c. o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagio econémico-
financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

fu b

Felipe David Cohen
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 367-0

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Directa Auditores S/s
‘CPFICNPI 11.245719/0001-00
Periodo de prestagdo de servico | 01/01/2013 2 31/03/2013
Descrigao do servigo contratado | Auditoria das demonstraes contabeis anuais, individuais e consolidadas, bem como revisao especial das demonstracdes

financeiras contabeis intermediarias (trimestrais)
Os servicos descritos neste item abrangem todos e quaisquer servigos prestados pela empresa de auditoria.

Montante total da remuneragdo dos auditores A Directa Auditores S/S nédo prestou qualquer servigo de auditoria no exercicio social encerrado em 31/12/2015 e, portanto,
independentes segregado por servigo ndo recebeu qualquer remuneracao.
Justificativa da substituicédo A mudanca de auditores independentes, proposta pelo Comité de Auditoria, ocorreu por circunstancias comerciais e de forma

a antecipar a substituicdo necessaria em decorréncia do rodizio obrigatério da Companhia, previsto no Art. 31 da Instrugdo
CVM n° 308/99.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo do auditor independente por questdes de discordancia ou conflito de opiniées
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Rua Vergueiro, 2.016, Vergueiro, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04102-000, Telefone (11) 21416300,
Fax (11) 21416323, e-mail: bertholini@directapkf.com.br

Nome responsavel técnico

Artemio Bertholini 01/01/2013 a 31/03/2013 095.365.318-87
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social KPMG Auditores Independentes S/S

CPF/CNPJ 57.755.217/0001-29

Periodo de prestacéo de servico 01/04/2013

Descricdo do servigco contratado Auditoria das demonstragfes contabeis anuais, individuais e consolidadas, bem como reviséo especial das demonstracdes

.................................................. financeiras contabeis intermediarias (iMesWals) i iiiiiiiaa.,

Montante total da remuneracgdo dos auditores A remuneracao total da KPMG Auditores Independentes S/S pelos servigos de “assurance” e correlatos relacionados a

independentes segregado por servigo auditoria, no ultimo exercicio social findo em 31/12/2015, foi de R$622.716,00, integralmente pagos pela controladora Gafisa
S.A.

Justificativa da substituicédo N&o aplicavel em virtude de néo ter havido substituicdo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve substituicdo do auditor independente por questdes de discordancia ou conflito de opiniées
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de

Nome responsavel técnico -
P Servico CPF Endereco

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 11° andar, Chacara Sto Antdnio, S&o Paulo, SP,

i i 1/04/201 74.811.038-01 R .
Giuseppe Masi 01/04/2013 074.811.038-0 Brasil, CEP 04711-904, Telefone (11) 39403000, Fax (11) 39403001, e-mail: gmasi@kpmg.com.br
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

A politica de atuagcdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor externo. Estes principios seguem os principios internacionalmente aceitos em: (i) o auditor ndo
deve auditar o seu proprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia; e
(i) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo contratou empregados ou ex-empregados de empresa que
tenham prestado servicos de auditoria @ Companhia e os Auditores Independentes que emitiram o
parecer sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia foram contratados exclusivamente para os
trabalhos de auditoria externa.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2015)

Exercicio social (31/12/2014)

Exercicio social (31/12/2013)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.126.814,00
1.905.660,00
850.962,00

245.378,00
30.320,00
633.037.801

1,780000

0,047900
0,05

1.082.346,00
2.125.189,00
570.138,00

125.890,00
-109.437,00
633.037.801

1,709800

-0,172900
-0,17

1.152.580,00
2.441.836,00
817.461,00

65.245,00
-90.926,00
633.037.801

1,820700

-0,143600
-0,14

Versdo: 1
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a) Valor e b) Conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢fes financeiras

auditadas:
Demonstracdes Financeiras Consolidadas (R$000) 2015 2014 2013
Lucro Liquido 30.320 -109.437 -90.926
(+) Resultado financeiro -5.774 -7.332 3.812
(+) IR/ CSLL 6.522 6.328 8.651
(+) Depreciagdo e Amortizagao 14.835 15.644 11.526
(+) Juros capitalizados 14.784 27.198 57.439
(+) Participagdo dos Minoritarios -623 -742 6.305
(+) Resultado Ausa (Fair value e ganho operagédo) 0 0 -15.113
EBITDA 60.064 -68.341 -18.306
(+) Despesas com plano de opgGes 2.139 838 156
EBITDA ajustado 62.203 -67.503 -18.150
Receita Liquida 850.962 570.138 817.461
Margem EBITDA ajustada 7,31% -11,84% -2,22%

c) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao
da condic¢do financeira e do resultado das opera¢c6es da Companhia

O EBITDA Ajustado (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, ou lucro antes de
juros e despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo e amortizacdo) € um indicador financeiro
utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. O EBITDA

Ajustado € uma informagdo adicional as demonstra¢des financeiras da Companhia e ndo deve ser
utilizado em substituigdo as informacdes das demonstracdes financeiras auditadas.

A Companhia entende que a utilizacdo do EBITDA Ajustado como medida de desempenho pode ser mais
apropriado para a correta compreensdo de sua condi¢do financeira e do resultado de suas operacdes,
além de permitir uma comparacdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras
empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia de fatores
ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu
endividamento, flutuagdes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) & sua estrutura tributaria,
como seu imposto de renda e contribui¢do social, (iii) as suas despesas com planos de opgfes de compra
de ag¢0es, que ndo tém efeito no fluxo de caixa da Companhia, (iv) a suas despesas com depreciacdes e
amortizacdes, especialmente as advindas de operacfes de fusbes e aquisiges e (v) a participagdo de
acionistas ndo controladores. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o EBITDA
Ajustado uma medida mais pratica e mais apropriada de seu desempenho, pois afere de forma mais
precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de seus projetos imobiliarios.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a outros
indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. A
Companhia entende, no entanto, que o EBITDA Ajustado apresenta limitagbes que prejudicam a sua
utilizagdo como medida de lucratividade da Companhia, em razdo de ndo considerar determinados

fatores, que poderiam afetar, de maneira significativa, o lucro liquido da Companhia.

PAGINA: 8 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

N&o houve eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio
social que as altere substancialmente.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

Versao : 1

2015

2014

2013

a) Regras sobre aretengéo
de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para O
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (i) ser utilizada em
operacbes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de aglGes do capital da
Companhia, a qual ndo podera ultrapassar
80% do capital social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinéria realizada
em 27 de abril de 2016, parte dos prejuizos
acumulados foram deduzidos pelo lucro
liguido do exercicio social encerrado em
31.12.2015. Nao foram distribuidos
dividendos tendo em vista a Companhia
ndo ter apurado lucro liquido apés a
dedugdo dos prejuizos acumulados do
resultado do exercicio social findo em
31.12.2015, nos termos do art. 189 da Lei
das Sociedades por Acdes.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para O
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (i) ser utilizada em
operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de acbes do capital da
Companhia, a qual ndo podera ultrapassar
80% do capital social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinéria realizada
em 22 de abril de 2015, o prejuizo do
exercicio social encerrado em 31.12.2014
foi mantido como prejuizo acumulado. Nao
foram distribuidos dividendos em fungdo
dos prejuizos apurados em 2014.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para O
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (i) ser utilizada em
operagdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de acbes do capital da
Companhia, a qual ndo podera ultrapassar
80% do capital social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 15 de abril de 2014, o prejuizo do
exercicio social encerrado em 31.12.2013
foi mantido como prejuizo acumulado. N&do
foram distribuidos dividendos em fungéo
dos prejuizos apurados em 2013.

a.i) Valores das retengdes
de lucros

N&o houve retencéo de lucros

N&o houve retencéo de lucros

N&o houve retencéo de lucros

b) Regras sobre a
distribuicéo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agles, prevé que 5% do
lucro liquido seja anualmente destinado a
formagdo de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do
art. 193 da Lei das Sociedades por Acdes.
O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agles, prevé que 5% do
lucro liquido seja anualmente destinado a
formagdo de reserva legal, a qual ndo
poderd ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do
art. 193 da Lei das Sociedades por Acdes.
O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agoes, prevé que 5% do
lucro liquido seja anualmente destinado a
formacdo de reserva legal, a qual nao
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do
art. 193 da Lei das Sociedades por Acdes.
O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatoério.

c) Periodicidade das
distribuictes de
dividendos

A periodicidade das distribuices de
dividendos da Companhia é anual.

A Companhia, por deliberacdo do Conselho
de Administracéo, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia,
por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, podera ainda declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral

A periodicidade das distribuicbes de
dividendos da Companhia é anual.

A Companhia, por deliberagdo do Conselho
de Administracéo, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia,
por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, podera ainda declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral

A periodicidade das distribuices de
dividendos da Companhia é anual.

A Companhia, por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia,
por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, podera ainda declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral

d) Eventuais restricdes a
distribui¢do de dividendos
impostas por legislacéo ou
por regulamentagéo
especial aplicavel a
Companhia, por contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

A escritura de emissdo de debéntures
referente a 12 emissdo possui clausula de
vencimento antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participagdo nos lucros
estatutariamente prevista, quando a mesma
estiver em mora perante os titulares das
debéntures, ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatério. Para maiores
informacdes sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item “18.5
Outros valores mobiliarios emitidos (que
ndo sejam acdes)’, deste Formulario de
Referéncia.

A escritura de emissdo de debéntures
referente a 12 emiss@o possui clausula de
vencimento antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participagdo nos lucros
estatutariamente prevista, quando a mesma
estiver em mora perante os titulares das
debéntures, ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatério. Para maiores
informacgdes sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item “18.5
Outros valores mobiliarios emitidos (que
ndo sejam agdes)’, deste Formulario de
Referéncia.

A escritura de emissdo de debéntures
referente & 12 emissdo possui clausula de
vencimento antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participagdo nos lucros
estatutariamente prevista, quando a mesma
estiver em mora perante os titulares das
debéntures, ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatério. Para maiores
informagBes sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item “18.5
Outros valores mobiliarios emitidos (que
ndo sejam acgdes)’, deste Formulario de
Referéncia.
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Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A

3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2015 Exercicio social 31/12/2014 Exercicio social 31/12/2013

Lucro liquido ajustado 30.319,79 -109.436,99 -90.926,14

Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000

Taxa de retorno em relag&o ao patrimoénio liquido do emissor 2,690000 -10,110000 -7,890000

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovagédo da retengéo

Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
0,00

Ordinaria | 0,00 | 0,00

Versdo: 1

PAGINA: 11 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

N&o houve dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos trés ultimos
exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de endividamento

Versdo: 1

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2015 778.847,35 indice de Endividamento 0,69120000
0,00 OQutros indices 1,25000000 Esse indice representa, de forma mais apropriada, o nivel

relativo de endividamento da Companhia, pois (i) reflete o
endividamento consolidado liquido de sua capacidade
imediata de pagamento e (ii) compensa o fato de a
Companhia consolidar integralmente as demonstracdes
financeiras de suas controladas por meio da comparacao
do endividamento liquido com o patriménio liquido somado
a conta de participagdes minoritarias.
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2015)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

privilégios
Empréstimo Garantia Real 1.143,04 4.333,33 1.083,33 0,00
Financiamento Garantia Real 7.755,89 24.165,57 7.971,95 0,00 39.893,41
Titulos de divida Garantia Real 143.140,59 102.412,14 0,00 0,00 245552,73
Financiamento Garantia Flutuante 201.877,17 0,00 0,00 0,00 201.877,17
Titulos de divida Quirograféarias 149.032,13 135.932,21 0,00 0,00 284.964,34
Total 502.948,82 266.843,25 9.055,28 0,00 778.847,35
Observagéao
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Formulério de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Verséo : 1
3.9 - Outras informacgdes relevantes

No item 10.1.(f).(iv) deste Formulario de Referéncia, a Companhia informa eventuais restricdes impostas
nos diversos instrumentos financeiros que possui com as instituicdes financeiras. A Companhia possui
restricdes, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, & emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societério.

Ainda que néo aplicavel integralmente a todos os contratos em vigor nesta data, inclusive com estipulagédo
de limites distintos para cada contrato, a Companhia informa que possui disposi¢cdes de “cross default” em
seus instrumentos financeiros vigentes, ou seja, a decretacdo de vencimento antecipado de quaisquer
obrigacdes financeiras e dividas da Companhia e/ou de suas controladas relevantes, no mercado local ou
internacional, pode acarretar no vencimento antecipado dos contratos financeiros.
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Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

a) Com relagdo & Companhia

Caso nédo seja possivel implementar a estratégia de crescimento da Companhia, no todo ou
em parte, como planejado, o negdcio, a situagdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia podem ser afetados adversamente.

A Companhia planeja ampliar seus negécios por meio de uma expansao seletiva, fazendo face ao
potencial de crescimento do mercado residencial brasileiro. A Companhia acredita haver
concorréncia crescente na aquisi¢éo de locais adequados para a incorporagdo imobiliaria, e por isso
talvez ndo localize locais adicionais adequados para a incorporacdo de novos empreendimentos ou
outras oportunidades de expansao satisfatdrias.

A Companhia pode necessitar de financiamento adicional para implementar sua estratégia de
expansao, sendo que podera ndo ter acesso aos recursos necessarios para tal, ou talvez esses nao
estardo disponiveis em termos aceitaveis. A Companhia podera financiar a expansdo de seus
negocios com endividamentos adicionais ou por meio de emissdes adicionais de dividas ou valores
mobiliarios. A Companhia podera enfrentar riscos financeiros associados a um maior endividamento,
tais como a reducao de sua liquidez e do acesso a mercados financeiros e o0 aumento do volume de
fluxo de caixa necessério ao pagamento da divida, o que podera afetar adversamente sua condig&o
financeira e seus negocios.

A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos podera ocasionar atraso no langcamento de novos projetos e afetar seus
negocios.

O continuo desenvolvimento das atividades da Companhia demandara montantes significativos de
capital para financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de giro. A
Companhia podera ndo obter tais montantes de capital ou obté-los em condi¢8es insatisfatorias. A
Companhia podera ndo conseguir gerar fluxo de caixa suficiente a partir de suas operagfes para
atender as suas exigéncias de caixa. Ainda, suas necessidades de capital poderdo diferir de forma
substancial das estimativas de sua administragdo, caso, por exemplo, as vendas e os repasses da
Companhia ndo atinjam os niveis planejados ou se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou
realizar investimentos para manter a competitividade da Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia podera necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes do
previsto ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos planos de incorporagdo ou, ainda, abrir méo
de oportunidades de mercado. E provavel que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de
crédito, contenham clausulas restritivas principalmente devido a recente crise econdmica e a falta de
disponibilidade de crédito, e/ou exijam que a Companhia tenha que hipotecar ativos como garantia
dos empréstimos tomados. A impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatorios
podera atrasar, impedir a expansdo ou afetar adversamente os negocios da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2015, a divida liquida da Companhia era positiva em R$14,0 milhdes, sendo que deste
montante a divida total é equivalente a R$248,3 milhdes e R$234,3 milhdes constituem valor de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (disponibilidades).

A Companhia utiliza volume relevante de recursos do plano de crédito associativo da
Caixa Econdmica Federal e do Banco do Brasil, estando sujeita a mudancgas institucionais
e/ou operacionais nestes 6rgaos publicos.

A Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil possuem diversos instrumentos de financiamento,
0s quais sao utilizados no segmento popular, no qual a Companhia atua. A Companhia acessa tais
instrumentos com a finalidade de reduzir a necessidade de utilizagcao de seu proprio capital.

Por serem bancos publicos, estao sujeitos a maior ingeréncia politica e podem sofrer mudancgas de
politicas de concessao de crédito que reduzam a disponibilidade ou os beneficios das condi¢bes de
tais financiamentos. A ndo-implementacéo, suspensao, interrup¢cdo ou mudanca significativa nestes
financiamentos podera afetar a estimativa de crescimento dos negdcios da Companhia. Da mesma
forma, a suspensdo, interrupcéo ou lentiddo das atividades da Caixa Econdmica Federal e/ou do
Banco do Brasil para a aprovacdo dos projetos, concesséo de financiamentos para os clientes da
Companhia, medicdo da evolucdo das obras, entre outras atividades, podem impactar
negativamente as operagdes da Companhia, sua capacidade financeira e seus resultados
operacionais.

O financiamento ao segmento popular é realizado, em sua grande maioria, pela Caixa Econdmica
Federal. Qualquer mudanca de cendario que modifigue as condi¢cbes podera fazer com que a
Companhia busque novas formas de financiamento. Contudo, a disponibilidade de recursos com
condicdes semelhantes as ofertadas pela Caixa Econdmica Federal é restrita, 0 que podera causar
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

um efeito adverso nos resultados da Companhia.

Pelo fato de a Companhia reconhecer a receita de vendas proveniente de seus iméveis
segundo o método contabil da evolucéo financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto
de incorporagéo podera reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolugao
financeira da obra, que exige o reconhecimento de seus resultados a medida em que séo incorridos
0s custos de construcdo. As estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a
evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados da
Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Na medida em que esses ajustes resultem
em aumento, reducdo ou eliminagédo do lucro anteriormente informado, a Companhia reconhecera
crédito ou débito contra o lucro, o que podera prejudicar sua receita e lucros anteriormente
estimados.

A Companhia pode ndo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, como danos
patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos, raios, explosdo de gas,
provéaveis erros de construcéo. Todavia, a Companhia ndo pode garantir que a sua cobertura estara
sempre disponivel ou sera sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais
sinistros. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas
apodlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrup¢éo de certas
atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso
de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas
pelas apdlices de seguro da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais
apodlices de seguro, conseguird renova-las em termos suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros que
ndo estejam cobertos pelas apdlices da Companhia ou a impossibilidade de renovagdo de apdlices
de seguros podem afetar adversamente os negdécios ou a condicéo financeira da Companhia.

O endividamento da Companhia pode gerar um efeito material adverso na sadde financeira da
Companhia, diminuir sua habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas
operacdes e de reagir as mudangas da economia ou da industria imobiliaria.

Em 31 de dezembro de 2015, a divida total da Companhia era de cerca de R$248,3 milhdes e sua
divida de curto prazo era de R$210,8 milhdes. Este endividamento, liquido da posi¢do de caixa,
representava 1,25% do patriménio liquido, incluindo participacdes minoritarias. Na mesma data, a
posicéo de caixa da Companhia era de R$234,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2015, todo o endividamento da Companhia era indexado a taxas variaveis.
Hipoteticamente, 1% de aumento na taxa de juros anual (TR) representaria um incremento de
R$66.079 nas despesas e fluxo de caixa da Companhia, com base no nivel de divida naquela data.

O nivel de endividamento da Companhia pode resultar em consequéncias negativas, tais como:

e implicar o uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais da Companhia para
realizar os pagamentos correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o capital
de giro e os investimentos da Companhia;

e aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢ges econdmicas ou setoriais adversas;

e limitar a sua flexibilidade no planejamento ou na rea¢do a mudangas no negdécio ou no setor de
atuacéo da Companhia;

e limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de seu capital;

e restringir as possibilidades de realizar aquisicdes estratégicas ou de explorar novas
oportunidades de negocio; e

e posicionar a Companhia em uma desvantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes
que tenham menor nivel de endividamento.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construcdo e a conclusdo dos
empreendimentos imobiliarios da Companhia ou de terceiros para cuja construgdo a
Companhia tenha sido contratada poderao prejudicar a reputacdo da Companhia ou sujeita-la

PAGINA: 17 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

4.1 - Descricao dos fatores de risco

a eventual imposicéo de indenizagéo e responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execucdo dos empreendimentos imobiliarios e a conclusdo dos mesmos no prazo
determinado constituem fatores importantes para a determinacdo da reputagdo da Companhia e,
consequentemente, das suas vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execu¢do de empreendimentos da Companhia ou defeitos em materiais
e/ou falhas de mao-de-obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos
imobiliarios da Companhia ou, caso sejam constatados depois da concluséo, sujeitar a Companhia a
acOes judiciais civeis propostas por compradores ou inquilinos. Tais fatores também podem afetar a
reputacdo da Companhia como prestadora de servicos de construgdo de empreendimentos
imobiliarios de terceiros, uma vez que a Companhia é responsavel por garantir a solidez da obra pelo
periodo de 5 anos.

Podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de alvaras ou aprovacgdes das
autoridades competentes para os projetos de construgdo. Os projetos também podem sofrer atrasos
devido a condicbes meteorolégicas adversas, como desastres naturais, incéndios, atrasos no
fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao-de-obra, acidentes, questdes trabalhistas,
imprevistos de engenharia, ambientais ou geolégicos, controvérsias com empresas contratadas e
subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados ou fornecedores, condi¢des imprevisiveis
nos canteiros de obras ou arredores, questionamento de proprietarios de iméveis vizinhos, ou outros
acontecimentos. Caso isso aconte¢a, a Companhia pode ser obrigada a corrigir o problema antes de
dar continuidade as obras, o que pode atrasar a execuc¢do do empreendimento em questdo. A
ocorréncia de um ou mais desses problemas nos empreendimentos imobilidrios da Companhia pode
prejudicar a sua reputacdo e as vendas futuras.

A Companhia pode incorrer em custos, tanto na incorporagdo quanto na construcdo de um
empreendimento, que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razdo de aumentos da
taxa de juros, custos de materiais, de méo-de-obra ou quaisquer outros custos ou despesas e que
ndo sejam passiveis de repasse aos compradores.

Os atrasos nas obras, escassez de mao-de-obra qualificada, custos excedentes ou condi¢des
adversas podem aumentar os custos de incorporacdo dos empreendimentos da Companhia. Além
disso, o descumprimento do prazo de constru¢do e conclusdo de um empreendimento pode gerar
atrasos no recebimento do fluxo de caixa, 0 que pode aumentar as necessidades de capital da
Companhia, como também gerar contingéncias com os compradores das unidades imobiliarias
objeto das incorporacdes, em fungdo das entregas com atraso.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é e podera ser no futuro, ré ou, conforme o caso, autora em processos judiciais, seja
nas esferas civel, tributaria e trabalhista, seja em processos administrativos (perante autoridades
ambientais, concorrenciais, tributarias, de zoneamento, entre outras). A Companhia ndo pode
garantir que os resultados destes processos lhe serdo favoraveis a ela, ou, ainda, que mantera
provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes
destes processos. Decis@es contrarias aos interesses da Companhia, que impegam a realizagdo dos
seus negocios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais
e ndo tenham provisionamento adequado podem causar um efeito adverso nos negocios e na
situacgéo financeira da Companhia.

A perda de membros da administragdo da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situacéo financeira
e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala dos
servigos prestados pela sua administragdo, porém nenhum dos administradores da Companhia esta
vinculado a Companhia por contrato de trabalho de longo prazo ou via obrigacdo de nédo
concorréncia. A Companhia ndo pode garantir que terd sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a sua administracdo e acompanhar seu ritmo de crescimento. A perda de
qualquer dos membros da administracdo da Companhia ou a sua incapacidade de atrair e manter
pessoal qualificado pode causar um efeito adverso nas atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental, o que pode vir a
aumentar o custo da Companhia e limitar o seu desenvolvimento ou de outra forma afetar
adversamente as suas atividades.
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As operagbes da Companhia estéo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que a Companhia
incorra em custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente
a atividade de incorporacgédo e construcdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que
regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais
restritivas, e qualquer aumento de restricbes pode afetar adversamente a Companhia.

Adicionalmente, existe ainda a possibilidade das leis de zoneamento urbano e protecdo ambiental
serem alteradas ap6s a aquisicdo de um terreno e antes do desenvolvimento do projeto a ele
atrelado, o que trara atrasos e modificagcdes ao objetivo comercial inicialmente projetado, resultando
em um efeito adverso para os negécios da Companhia e resultados estimados.

A Companhia é obrigada a obter aprovagdo de diversas autoridades governamentais para
desenvolver a sua atividade de incorporagdo imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos serem
aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia, conforme se tornem mais rigidas.

A implementacdo do novo modelo de negécio planejado pela Companhia pode ndo ser bem
sucedida.

A Companhia vem promovendo, desde 2011, a implementacdo de um planejamento estratégico,
reorganizando-se operacionalmente com vistas & melhoria de sua performance. Este planejamento
incluiu a implementacdo ndo apenas de uma nova estrutura organizacional e societéria, como
também a estruturagdo de um novo modelo de negdcio, focando a atuagdo da Companhia no
segmento popular do Minha Casa, Minha Vida, em grandes aglomera¢des urbanas. Para tanto, a
Companhia se estruturou em torno de quatro pilares, chamados de “Fundamento”:

e Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;
e Repassar as unidades imediatamente ap6s a venda (Venda repassada);

e Somente lancar empreendimentos que ja estejam contratados com o agente financeiro
(langamento contratado); e

e Vender exclusivamente através de lojas, com equipe propria.

N&o ha qualquer garantia de que a Companhia conseguird implementar seu plano estratégico,
podendo ndo ser bem sucedida em atingir os objetivos do plano e do novo modelo de negdcios,
eventos que poderdo impactar adversamente os negécios da Companhia.

A estratégia de producdo da Companhia exige escala minima de operacdo em cada mercado
geogréfico de atuagdo para gerar retorno atrativo aos acionistas.

A Companhia tem como estratégia de producéo a execucéo de suas obras através da tecnologia de
Forma de Aluminio, que permite a execucdo das obras em prazo mais curto e a implantacdo de um
processo industrial, porém exige formacédo especifica dos funcionarios da obra e acarreta em
maiores custos diretos. Dada a necessidade de especializagdo dos funcionarios, o custo de
mobilizacdo e desmobilizagdo de pessoal é alto, e manter os colaboradores sem produzir gera
perdas para a Companhia. Portanto, para que haja competitividade de custos em relagdo as
tecnologias conhecidas de mercado, a Companhia precisa operar em uma escala minima de
producdo. Caso esta escala minima ndo seja atingida, os resultados da Companhia e sua
capacidade de crescimento e de geragdo de retornos atrativos aos acionistas podem ser
adversamente afetados.

b) Com relacéo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle

Sendo a Companhia uma subsidiaria integral da Gafisa S.A., e considerando a semelhanca na
natureza do modelo de negdcios de ambas, ressaltamos que os fatores de risco da controladora,
Gafisa S.A., sdo semelhantes aos fatores de risco da Companhia descritos no subitem 4.1(a) deste
Formulario de Referéncia.

A implementacdo da reorganizacdo e planejamento estratégico planejada pela Companhia e
por sua controladora Gafisa S.A. pode ndo ser bem sucedida.

A controladora Gafisa S.A. iniciou em 2011, ,a implementacdo de um planejamento estratégico no
intuito de reorganizar-se operacionalmente com vistas & melhoria de sua performance, incluido neste
planejamento a Companhia. Este planejamento contemplava uma nova estrutura organizacional por
marcas/empresas (Gafisa, Tenda e Alphaville) e a designagdo de diretores executivos responsaveis
pelos lucros e prejuizos de cada marca, tratada como unidade de negécios. Esta estratégia tem

PAGINA: 19 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

4.1 - Descricao dos fatores de risco

como objetivo o crescimento sustentavel da Gafisa S.A. e de seu grupo econdmico, através da
melhoria de margens e uma estabiliza¢éo do fluxo de caixa, inclusive da Companhia.

O encerramento de 2013 marcou a conclusdo do trabalho de reposicionamento estratégico,
estabelecido pela controladora da Companhia no inicio de 2012. O objetivo era reduzir o
endividamento e restringir a exposicdo da Gafisa S.A. e, consequentemente, de seu grupo
econdmico em mercados e negdcios ndo rentaveis. Este processo evoluiu positivamente em diversas
frentes, entre elas melhoria das margens e foco na geragdo de caixa, culminando com a venda da
participacdo de 70% em Alphaville, considerando as participa¢fes detidas direta e indiretamente pela
Gafisa S.A. e pela Companhia.

Em 2014, com a consolidacéo das diversas corre¢des e melhorias implementadas nos Ultimos anos,
a Companhia alcangou maior eficiéncia no seu ciclo operacional, com a redugdo no periodo de
construcdo e melhor gestdo financeira nas obras. Além disso, a maior qualidade e velocidade no
processo de repasse e a conclusdao da quase totalidade dos projetos antigos da Companhia,
contribuiram para melhor gestédo e adequacgédo do capital empregado.

Quando da elaboracédo do processo de planejamento para o quinquénio 2014-2018, foram tracadas
as diretrizes para o desenvolvimento dos negdcios para os proximos anos como o tamanho esperado
das operacdes da Companhia e de sua controladora Gafisa S.A.. Em 7 de fevereiro de 2014, a
Companhia, juntamente com sua controladora Gafisa S.A., divulgou fato relevante ao mercado
informando que a administracdo da Gafisa S.A. foi autorizada por seu Conselho de Administragcdo a
iniciar estudos para uma potencial separacéo das unidades de negdcio da Companhia e da Gafisa
S.A. em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de reforgar geragado de valor para
a Gafisa S.A. e seus acionistas, tendo em vista que a Gafisa S.A. e a Companhia tém perfis
estratégicos, operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa entre as operacdes
das empresas.

Em 2015, a Companhia e sua controladora deram continuidade ao processo de estudos e avaliagdo
da potencial separacéo das unidades de negdécio Gafisa e Tenda. Desde o anuncio relativo ao inicio
dos estudos, em fevereiro de 2014, diversas atividades foram executadas de maneira a tomar as
duas unidades de negdcio independentes, tanto do ponto de vista operacional, como do ponto de
vista de estrutura de capital. Em relacdo a definicdo da estrutura de capital, esse processo ainda
segue em andamento, e a Companhia e sua controladora vem trabalhando de forma a atingir
condi¢des consideradas adequadas para o modelo de estrutura de capital correspondente aos ciclos
de negdcios de cada uma das unidades de negdcio.

Conforme informado em Fato Relevante divulgado ao mercado em 29 de abril de 2015, tais a¢bes
continuam em andamento, mas consumindo prazo maior que o inicialmente previsto. Em fungéo
disto, e sendo esta definicdo um passo necessario no processo de separagdo, ainda ndo é possivel
precisar o prazo de conclusdo da potencial separacao.

Nao ha, ainda, qualquer garantia de que a Gafisa S.A. conseguird implementar seu plano estratégico,
podendo ndo ser bem sucedida em atingir os objetivos do plano, eventos que poder&o inclusive
impactar adversamente 0s negécios da Companhia.

c) Com relagéo aos acionistas da Companhia

N&o aplicavel, uma vez que a totalidade das a¢des da Companhia é detida por um Unico acionista, a
Gafisa S.A., conforme mencionado no item 4.1(b) deste Formulario de Referéncia.

d) Com relacéo a controladas e coligadas da Companhia

A participacdo da Companhia em sociedades de propdsito especifico cria riscos adicionais,
incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros.

A Companhia investe em sociedades de propdsito especifico em conjunto com outras incorporadoras
imobiliarias e construtoras brasileiras. Os riscos inerentes as sociedades de propésito especifico
incluem a potencial faléncia dos parceiros em suas sociedades de propésito especifico e a
possibilidade de surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis
entre a Companhia e referidos parceiros. Caso um parceiro da sociedade de propésito especifico
ndo cumpra suas obrigacdes ou fique financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos
aportes de capital necessarios, a Companhia podera ser obrigada a efetuar investimentos adicionais
ou a prestar servigos adicionais para compensar a falta de aportes pelo mesmo. Ainda, os socios de
uma sociedade de propdsito especifico poderdo ser responsabilizados por obrigagGes da sociedade
de propésito especifico em determinadas areas, incluindo questdes fiscais, trabalhistas, protecao ao
meio ambiente e consumidor. Tais eventos, se ocorrerem, poderdo impactar adversamente os
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negécios da Companhia.

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas sociedades de propoésito
especifico, 0s quais podem nao estar disponiveis.

A Companhia opera por meio de sociedades de propdsito especifico. Sua capacidade de cumprir com
as suas obrigacOes financeiras e de pagar dividendos a sua acionista depende do fluxo de caixa e
dos lucros de tais sociedades, bem como da distribuicdo desses lucros, sob a forma de dividendos,
inclusive dividendos sob a forma de juros sob capital proprio ou ainda de eventos de reducédo de
capital. Algumas das suas sociedades de propdsito especifico foram constituidas pela Companhia,
juntamente com outras incorporadoras e construtoras. A Companhia mantém o controle das contas-
movimento das SPEs, sendo que tais sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto se todas as
suas obrigacdes tiverem sido integralmente pagas ou os sdcios tiverem decidido de outra forma. Nao
ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou serdo suficientes para o
cumprimento das obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos ao acionista da
Companhia. A ndo disponibilizagdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito
adverso relevante na situagdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.
Adicionalmente, caso a regulamentacdo acerca da distribuicdo de lucro seja alterada, isto podera
causar um efeito adverso relevante na situagdo financeira e nos resultados operacionais da
Companhia.

e) Com relacdo aos fornecedores da Companhia

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis principais ou solidarias
das dividas trabalhistas e previdenciéarias de terceirizados.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a Companhia e as suas subsididrias nao
atendam as exigéncias da legislagdo trabalhista, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser
consideradas solidaria ou subsidiariariamente responséaveis pelas dividas trabalhistas destas
empresas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas impostas
pelas autoridades competentes. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha uma provisao
para reclamagdes em curso contra a Companhia de aproximadamente R$25 milhdes, sendo que
mais de 63% das demandas trabalhistas em andamento contra a Companhia foram propostas por
empregados de empresas terceirizadas, resultantes da prestacdo de servicos em obras da
Companhia. Na hip6tese de a Companhia vir a ser responsabilizada por todas estas demandas, suas
atividades poderao sofrer um efeito adverso.

Aumentos no prego de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir
os lucros da Companhia.

As matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na construcdo de empreendimentos
imobiliarios incluem concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulagdes,
dentre outros. Aumentos no preco dessas e de outras matérias-primas, incluindo aumentos
decorrentes de escassez, impostos, restricdes ou flutuagdes de taxas de cambio, podem aumentar o
custo de empreendimentos e afetar adversamente os negécios da Companhia.

A implementacdo de novas tecnologias e métodos construtivos no novo modelo de negécio
planejado pela Companhia podem trazer riscos associados a assisténcia técnica e
manutencao.

Um dos pilares do “Fundamento”, novo modelo de negécio da Companhia, é executar obras através
da tecnologia de forma de aluminio. Por se tratar de nova tecnologia, envolvendo novos métodos
construtivos, pode haver riscos associados & assisténcia técnica e manuten¢do ndo vislumbrados
ainda pela Companhia, podendo ensejar passivos futuros que podem vir a afetar adversamente os
resultados da Companhia.

Adicionalmente, por se tratar de nova tecnologia, atualmente ha apenas um fornecedor qualificado
para o fornecimento de formas de aluminio, localizado no mercado internacional. Problemas com
este fornecedor, incluindo atrasos ou falha no fornecimento do material, no médio e longo prazo
podem impactar negativamente os negdécios e operagdes da Companhia.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacdo de servigos pelas construtoras contratadas pela
Companhia podem ter um efeito adverso em sua imagem e em seus nego6cios e sujeita-la a
imposicéo de responsabilidade civil.

Além de a Companhia construir diretamente, também terceiriza parte dos servigos de construgdo de
que necessita para desenvolver seus empreendimentos. Desse modo, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem certas vezes de fatores que estido
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fora do seu controle, incluindo, exemplificativamente, a qualidade e a tempestividade da entrega do
material de construgcdo para obras e a capacitagdo técnica dos profissionais e colaboradores
terceirizados contratados. Nos casos em que a construgdo seja realizada por terceiros, podem
ocorrer dificuldades na identificacdo de atrasos e falhas, e, consequentemente, na sua corregdo.
Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servicos pelas construtoras contratadas pela
Companhia podem ter um efeito negativo em sua imagem e no seu relacionamento com os clientes,
podendo impactar negativamente os negocios e as operagdes da Companhia.

f) Com relagéo aos clientes da Companhia

A Companhia esta sujeita a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos.
Caso ocorra uma taxa de inadimpléncia maior do que a estimada ou se o custo destes
financiamentos aumentar, os resultados da Companhia podem ser afetados.

Como é habitual entre as empresas do setor imobiliario, a Companhia e suas controladas permitem
que alguns dos compradores das unidades de seus respectivos empreendimentos efetuem
pagamentos em parcelas. Consequentemente, a Companhia e suas controladas estao sujeitas aos
riscos inerentes a este negocio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de
aumento do custo dos recursos por ela captados. Neste sentido, além da incidéncia de taxa de juros
fixada anualmente, os contratos de venda a prazo da Companhia prevéem, via de regra, atualizagéo
monetaria variavel de acordo com a inflagdo. Caso haja um crescimento da taxa da inflagdo, o saldo
devedor dos empréstimos relacionados aos contratos de venda a prazo ora mencionados pode vir a
aumentar, 0o que pode causar um crescimento do indice de inadimpléncia de pagamentos. Caso a
taxa de inadimpléncia aumente entre os compradores, a geracao de caixa e, portanto, os resultados
da Companhia, podem ser afetados.

Na hipétese de inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo, a
legislacdo brasileira garante a Companhia o direito de promover agédo de cobranca tendo por objeto
os valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente. A cobranca dos valores
devidos ou a retomada da propriedade, pela via judicial, esta sujeita a um longo processo, com todos
0s custos a ele associados. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de reaver o valor total
do saldo devedor ou, uma vez retomado o imdével, assegurar que o vendera em condicdes
satisfatorias ou até mesmo se o vendera.

No final de margo de 2009, o Governo Federal anunciou a criagdo do programa habitacional Minha
Casa, Minha Vida, tendo sido divulgada em 2010 a segunda fase do programa que foi de 2011 a
2014 e tem como meta financiar 2,75 milhdes de unidades, o dobro do que foi financiado na primeira
fase do programa. Tal programa, que também tem como meta reduzir o déficit habitacional,
compreende investimentos superiores a R$30 bilhdes em sua primeira fase, além de mais R$72
bilhdes em sua segunda fase, os quais vém sendo alocados para promover financiamento e
subsidio, através da Caixa Econdmica Federal — CEF e do Banco do Brasil, para construcéo e
entrega das moradias para familias com renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos. Em setembro
de 2014, o governo anunciou a inclusdo de 350 mil novas unidades habitacionais no programa a
serem contratadas até o final do primeiro semestre de 2015, totalizando 3,1 milhdes unidades nesta
fase.

Do total de 2 milhdes de moradias com financiamento previsto entre 2011 e 2014, 800 mil seriam
destinadas a familias com renda entre 3 e 10 salarios minimos, onde reside grande parte do foco das
operacgBes da Companhia. As principais medidas desse programa incluem prazos de financiamentos
imobiliarios mais longos, taxas de juros mais baixas, maior porcentagem de valor de financiamento
por unidade ao cliente, maiores subsidios, oferecidos em propor¢do inversa ao nivel de renda,
menores custos de seguro e a criacdo de um fundo garantidor para refinanciar os pagamentos ao
financiamento imobiliario em caso de desemprego.

O Programa Minha Casa, Minha Vida fase lll, criado em 2016, prevé a construcéo de 2 milhdes de
moradias até 2018. Em margo de 2016, o governo anunciou a meta de contratar ainda no ano de
2016 480 mil unidades. A terceira fase traz a incluséo de nova faixa de renda dentro do programa, a
faixa 1,5 para rendas entre R$1.800 a R$2.350. Esta nova faixa ird funcionar como um hibrido com
subsidios maiores e listagem controlada pelo governo como na faxa 1, porém com projetos sendo
incorporados e comercializados conforme a faixa 2. As faixas de rendas e subsidios foram revisados
e apresentados conforme a seguir: Faixa 1 para familias com renda até R$1.800, Faixa 2 para
rendas entre R$2.350 a R$3.600 com subsidio maximo de R$27.500 e Faixa 3 para rendas entre
R$3.600 e R$6.500 sem subsidio do governo.

Um importante fator de risco que deve ser destacado com relagdo ao programa habitacional citado
consiste no fato de que o segmento residencial popular depende significativamente da
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disponibilidade de financiamento para os clientes. Desse modo, a escassez de financiamento no
mercado, 0 aumento nas taxas de juros, a reducdo de prazo do financiamento, a redugéo do valor
financiado por unidade, a redugdo nos subsidios oferecidos e/ou a alteracéo de outras condi¢des de
financiamento podem vir a afetar negativamente o desempenho do segmento.

Considerando que o crescimento da Companhia estd em grande parte vinculado ao Programa Minha
Casa, Minha Vida, do Governo Federal, a ndo implementagdo desse programa ou qualquer atraso
em seu cronograma podera afetar de forma significativa o crescimento da Companhia e seu
desempenho financeiro.

O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito, em especial para empreendimentos
no segmento popular.

Uma das principais estratégias da Companhia é expandir suas operagdes nos segmento popular,
cujos clientes dependem de empréstimos bancarios para financiar a aquisicdo das unidades. Tais
financiamentos poderdo ndo estar disponiveis para potenciais clientes, assim como, mesmo se
disponiveis, os termos destes financiamentos poderdo néo ser atrativos. Mudancas nas regras do
Sistema de Financiamento Imobiliario (“SFI”) Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”), e Fundo de
Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”), a escassez de recursos disponiveis no mercado para
financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem prejudicar a capacidade ou a vontade
de potenciais clientes de financiar suas aquisi¢cdes de iméveis, reduzindo, portanto, a demanda por
unidades comercializadas pela Companhia, o que podera resultar em um efeito adverso sobre as
atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

g) Com relacédo ao setor de atuagéo da Companhia

Caso haja escassez de recursos para obtencdo de financiamento no mercado e/ou aumento
da taxa de juros, a demanda por imdveis pode ser reduzida, o que pode afetar negativamente
o0 mercado imobiliario e os resultados da Companhia.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtencéo de financiamento e/ou o aumento
da taxa de juros e de outros custos indiretos de financiamento podem prejudicar a capacidade ou a
disposicao de compradores para financiar suas aquisicdes.

As aquisi¢Bes de unidades pelos clientes da Companhia sao financiadas principalmente por meio de
empréstimos bancérios, destacando-se os financiamentos concedidos pela Caixa Econdmica
Federal e o Banco do Brasil. Por serem bancos publicos, estao sujeitos a maior ingeréncia politica e
podem sofrer mudancas na metodologia de concessao de crédito atualmente vigente, reduzindo a
disponibilidade e/ou beneficios das condicdes de seus financiamentos. Adicionalmente, a
suspenséo, interrup¢édo ou lentiddo das atividades da Caixa Econdmica Federal e/ou do Banco do
Brasil para a aprovacdo dos projetos, concessédo de financiamentos para os clientes da Companhia,
medicdo da evolugdo das obras, entre outras atividades, podem impactar negativamente as
operagles e a capacidade financeira da Companhia. Ademais, mudancas nas regras do SFI, SFH e
das condi¢6es do Programa Minha Casa, Minha Vida, a escassez de recursos disponiveis no
mercado para financiamento, a reducéo de subsidios oferecidos pelo Governo Federal ou qualquer
aumento na taxa de juros podem prejudicar a capacidade ou a vontade de potenciais clientes de
financiar suas aquisi¢des de imoéveis, reduzindo, portanto, a demanda por unidades da Companhia, o
gue podera resultar em um efeito material adverso sobre as atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A politica de precificagdo e vendas da Companhia permite que parte do valor do imoével seja
recebida apds a concluséo do financiamento imobiliario do cliente.

A Companhia tem em sua politica de precificacdo o recebimento de valores diretamente dos clientes
apos o financiamento imobiliario. No momento do financiamento imobiliario do cliente ha a alienagéo
do imével para o banco financiador, ndo restando a Companhia nenhuma garantia real de valores
futuros a receber diretamente dos clientes. O inadimplemento por parte dos clientes pode afetar
adversamente os resultados da Companbhia.

Ao concretizar o financiamento imobiliario do cliente ao longo da obra, o banco financiador
exige coparticipacdo da Companhia caso o cliente ndo fagca os pagamentos em dia para as
parcelas vincendas no periodo de obras.

As condigfes de vendas da Companhia permitem ao cliente realizar o financiamento imobiliario com
o0 banco financiador mesmo sem o imovel concluido. Durante o periodo em que o imével permanece
em construcdo, o cliente tem a responsabilidade de efetuar os pagamentos dos juros do
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financiamento realizado, porém o banco financiador exige coparticipacdo da Companhia, de forma
que, durante o periodo de obras, caso o cliente falte com o pagamento de parcela de juros, a
Companhia deve efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a responsabilidade de cobranga a cargo
da Companhia. Somente a partir da conclusdo da obra, quando inicia-se a fase de amortizacdo da
divida do cliente, extingue-se a coparticipacdo da Companhia, sendo responsabilidade do banco
financiador a cobranca da divida. A coparticipagdo da Companhia durante o periodo de obras pode
afetar negativamente os seus resultados na hip6tese de inadimpléncia de seus clientes.

O resultado reportado pela Companhia esta sujeito ao cancelamento de vendas de periodos
passados.

Até 2013, as vendas da Companhia ndo eram realizadas de forma integrada a concessao de
financiamento imobiliario ao cliente, aumentando o risco de cancelamento de vendas por negativa de
crédito dos bancos aos clientes a partir de perda de scoring. Até o final de 2014, a Companhia
assegurou a resolucdo de 98% das vendas de periodos anteriores, através da conclusdo do
financiamento imobiliario ou do cancelamento da venda, gerando, inclusive, periodos de Vendas
Liguidas negativas. Desta forma, em 31 de dezembro de 2015 restavam ainda 2% de unidades
vendidas até 2013 sem o concomitante financiamento imobiliario, a serem solucionadas nos
préximos anos. O cancelamento de vendas de periodos passados pode afetar adversamente os
resultados da Companhia.

A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no
preco de terrenos poderdo elevar seu custo de vendas e diminuir seu lucro.

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a
adquirir terrenos a custo razoavel. A medida em que outras incorporadoras entrarem no setor
brasileiro de incorporacdo de empreendimentos residenciais ou aumentarem suas operac¢des nesse
setor, os pre¢os dos terrenos poderao subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos
adequados em razdo do incremento da demanda ou da diminuicdo da oferta. A consequente
elevacdo dos precos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir os ganhos da
Companhia. A Companhia podera, assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisicdo de
terrenos adequados por pregos razoaveis no futuro, o que pode afetar adversamente os seus
negocios.

O valor de mercado dos terrenos que a Companhia mantém em estoque pode cair, o que
podera impactar adversamente o seu resultado operacional.

A Companhia mantém terrenos em estoque para parte dos seus empreendimentos futuros e
pretende aumentar seu estoque de terrenos, assim como adquirir terrenos com maior area. O valor
de tais terrenos podera vir a cair significativamente entre a data de sua aquisi¢do e a incorporacéo
do empreendimento ao qual se destina, em consequéncia das condigbes econdmicas ou de
mercado. Esta situacéo pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

O nego6cio da Companhia e os resultados das suas operagcfes podem ser afetados
negativamente por condi¢des da economia, do mercado imobiliario e de outros fatores.

A industria de construgéo civil e incorporac¢éo imobiliaria é ciclica e significativamente influenciada
por mudancas nas condigBes econdmicas gerais e locais, tais como:

e niveis de emprego;

e crescimento populacional;

e confian¢a e demanda do consumidor;

e estabilidade dos niveis de renda e das taxas de juros;

e disponibilidade de financiamento para aquisicdo de areas de terrenos residenciais e
disponibilidade de empréstimos para construgao e aquisi¢cao de imoveis;

e estoque de moradias novas e existentes;
e oferta de iméveis para aluguel; e
e condi¢cdes do mercado de revenda de iméveis.

Ainda, o valor de mercado de terrenos nao incorporados, lotes a construir e unidades disponiveis em
estoque pode flutuar significativamente como resultado das mudancas nas condi¢cdes econdmicas e
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no mercado imobiliario. Caso ocorram mudancas adversas significativas nas condicfes econdmicas
ou do mercado imobiliario, a Companhia pode ter que vir a vender empreendimentos com resultados
abaixo do esperado ou com perda, ou manter terrenos em estoque por mais tempo do que o
planejado. A crise financeira mundial de 2008 e a crise econémica e politica no Brasil desde meados
de 2014 impactaram negativamente o Produto Interno Bruto brasileiro, resultando em uma
diminuicdo tanto no nimero de empreendimentos langados quanto na taxa de vendas de unidades
pela Companhia. A volatilidade do mercado financeiro mundial pode causar impactos adversos nos
planos do governo brasileiro para a industria da construgéo civil, além de poder gerar efeito negativo
nos negécios, na condicéo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

O setor imobiliario brasileiro é altamente competitivo e fragmentado. A Companhia concorre com
diversas incorporadoras em termos de disponibilidade e localizagdo de imdveis para incorporacéo,
preco, captacdo de recursos, projeto, qualidade, reputacdo e parcerias com outras incorporadoras.
Como o setor de atuagdo da Companhia ndo apresenta grandes barreiras para o ingresso de novas
empresas concorrentes, até mesmo empresas estrangeiras em parceria com incorporadoras
brasileiras podem ingressar neste setor, intensificando ainda mais a concorréncia. Alguns de seus
atuais concorrentes podem dispor de mais recursos financeiros do que a Companhia. Caso a
Companhia ndo consiga competir de forma eficaz, seu negécio, sua situagdo financeira e seus
resultados operacionais poderdo ser prejudicados.

A alteracdo das condi¢cdes de mercado pode prejudicar a capacidade da Companhia de
vender seus empreendimentos e unidades disponiveis pelos pregos previstos, o que pode
reduzir suas margens de lucro.

Na qualidade de incorporadora, a Companhia deve constantemente localizar e adquirir novos
terrenos para respaldar suas operacdes de incorporagdo. Existe uma defasagem entre a data na
qual a Companhia adquire um terreno para incorporacdo e a data de entrega do empreendimento
aos clientes. Em consequéncia, a Companhia enfrenta o risco de declinio da demanda por unidades,
do aumento dos custos de mao-de-obra, insumos e matérias-primas, do aumento das taxas de juros,
de flutuacdo das moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse periodo, bem como o
risco de ndo vender imoveis incorporados, terrenos nado incorporados ou locais adquiridos para
incorporacao residencial por precos ou margens de lucro previstos ou, ainda, dentro dos prazos
previstos. Em geral, despesas significativas relativas ao desenvolvimento imobiliario, como custos de
manutencao, custos de constru¢cdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas caso haja
diminuicdo das receitas da Companhia em decorréncia das altera¢des das condi¢cdes da economia.
O valor de mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos ndo incorporados e locais para
incorporacdo residencial pode flutuar significativamente devido as alteragbes das condigGes de
mercado. Além disso, os custos de manutencdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre
recursos utilizados para aquisicdo de terrenos ou incorporacao residencial) podem ser significativos
e prejudicar o desempenho da Companhia. Em razdo desses fatores, a Companhia pode ser forgada
a vender imoveis residenciais ou outros imdveis com prejuizo ou por precos que gerem margens de
lucro mais baixas do que as por ela previstas. Devido a esses fatores, a Companhia pode ser
obrigada a reduzir substancialmente o valor contabil de seus ativos imobiliarios. A ocorréncia de tais
eventos pode afetar adversamente os negdcios e resultados da Companhia.

h) Com relacdo a regulacdo do setor de atuagdo da Companhia

A ndo obtencdo, atrasos, ou o cancelamento de licengcas ou alvaras, podem impactar os
negocios da Companhia.

A implementacdo dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtengéo de
licencas e alvaras exigidos pela legislacao aplicavel, tais como a regulamentacdo ambiental e de
zoneamento. A obtencdo dessas licencas e alvards estad sujeita a outorga, pelas autoridades
governamentais competentes e a fiscalizacdo de d6rgdos governamentais, tais como o Ministério
Publico. A ndo obtencgéo, atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licengas e/ou alvaras, por
qualquer razado, inclusive por agdo do Ministério Publico, podera levar a interrupgdo ou
cancelamento da implementagdo dos empreendimentos e/ou projetos da Companhia, o que podera
causar um impacto negativo adverso relevante sobre as atividades e negdcios da Companhia.

Alteracdes na legislacéo tributéria podem aumentar a carga tributéria e, consequentemente,
prejudicar a rentabilidade da Companhia.

O Governo Federal regularmente introduz alteragdes nos regimes fiscais que, eventualmente, podem
aumentar a carga ftributaria da Companhia e de seus clientes. Essas alteracdes incluem
modifica¢gfes na aliquota e/ou base de célculo dos tributos e, ocasionalmente, a criagcdo de impostos
temporarios. Os efeitos de eventuais medidas de reforma fiscal, assim como quaisquer outras
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possiveis alteracdes no sistema tributario brasileiro, ndo podem ser quantificados. De qualquer
forma, algumas dessas medidas podem ocasionar aumentos da carga tributaria total da Companhia,
0 que pode afetar negativamente seu desempenho financeiro.

Se a Companhia ou suas controladas ndo observarem a regulamentacao aplicavel ou ficarem
sujeitas a regulamentacao mais rigorosa, o negocio da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia e suas controladas estédo sujeitas a varias leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais, inclusive relativos a construgdo, zoneamento, uso do solo, protecdo do meio ambiente,
protecdo do patrimdnio histérico, do consumidor, da concorréncia e de protecdo aos direitos do
trabalhador. Para que a Companhia e suas controladas possam desenvolver as suas atividades,
devem obter, manter e renovar alvaras, licencas e autorizagdes de diversas autoridades
governamentais. A Companhia e suas controladas se empenham em manter a observancia dessas
leis e regulamentos, mas caso isso ndo seja possivel, ficardo sujeitas a aplicagdo de multas,
embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogacéo de autorizagdes ou outras restricdes as
suas atividades de incorporacéo de empreendimentos, o que pode acarretar um impacto prejudicial
sobre a situacao financeira da Companhia.

Além disso, as controladas da Companhia e suas contratadas e subcontratadas devem observar
diversas regulamentag@es trabalhistas, tributarias, ambientais e regulatérias. Caso tais contratadas e
subcontratadas ndo observem as referidas regulamentacdes, a Companhia e suas controladas
podem ficar sujeitas a responsabilidade subsidiaria.

A regulamentacgdo que rege o setor imobiliario brasileiro, comoa legislagdo ambiental, pode se tornar
mais rigida no decorrer do tempo. Ndo é possivel garantir ao investidor que novas normas, mais
rigidas, ndo serdo aprovadas ou, se aprovadas, ndo serdo aplichveis a Companhia e as suas
controladas, ou que ndo ocorrerdo interpretacdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes.
Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que estas normas e regulamentos mais rigidos ndo
causardo atrasos em seus projetos ou que a Companhia conseguira todas as licengas e
autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de suas obras. A ocorréncia de qualquer de
referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas controladas utilizem fundos adicionais para
cumprir as exigéncias decorrentes de interpretacdes ou de novas normas, tornando a incorporagéo
dos empreendimentos da Companhia mais custosa, o que pode afetar adversamente 0s negdcios.

i) Com relagéo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo desenvolve atividades operacionais no exterior.

j) Com relacé&o a questdes socioambientais

A Companhia esta sujeita a legislacdo ambiental diversificada e se a Companhia ou suas
controladas ndo observarem a regulamentacdo aplicavel ou ficarem sujeitas a regulamentacgao
mais rigorosa, o negécio da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia esta sujeita a uma variedade de leis e regulamentos municipais, estaduais e federais no
que diz respeito a protecdo do meio ambiente, bem como regulagdes urbanas e restricbes de
zoneamento, conforme descrito abaixo. A legislagdo ambiental aplicavel podera variar de acordo com
a localizacdo do empreendimento, as condi¢cdes ambientais do local, bem como os usos atuais e
anteriores deste. O cumprimento da referida legislagdo ambiental pode resultar em atrasos,
incorrendo em custos significativos, bem como pode proibir ou restringir seriamente o
desenvolvimento do projeto. Antes da Companhia adquirir qualquer imdvel, s&o conduzidas
investigacbes sobre todas as questdes ambientais necessarias e aplicaveis, inclusive a possivel
existéncia de materiais nocivos ou téxicos, bem como quaisquer residuos descartados de forma
inadequada. Durante as investigacdes séo verificadas também a existéncia de pogcos de agua e
vegetagdo protegida, observando a proximidade do imdvel de areas de preservacdo permanente.
Geralmente as aquisicdes de imoveis sdo condicionadas a obtengdo das aprovagdes regulatorias
exigidas antes da conclusédo da transacao.

A Companhia adota determinadas praticas de modo a reforcar seu compromisso com a protecao
ambiental e o desenvolvimento da natureza, conforme disposto abaixo:

Licencas e autorizagbes ambientais
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A politica ambiental brasileira exige licencas e alvards ambientais na construcdo de empreendimentos
imobilidrios. O licenciamento ambiental € exigido na construcdo inicial e alteracdo de
empreendimentos existentes e as licencas devem ser renovadas periodicamente.

O processo de licenciamento ambiental consiste em trés fases: a licenca prévia, a licenca de
instalacdo e a licenca de operacdo. No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores
de significativo impacto ambiental, instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo de
compensacdo ambiental, a destinagdo de recursos a serem fixados pelo 6érgdo ambiental licenciador
para a implantacdo e/ou manutencdo de uma Unidade de Conservacdo. A auséncia de licenca
ambiental para um projeto que a exige, nas localidades onde exista tal exigéncia, independentemente
de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, é considerada crime
ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas, que podem variar de multa até a
suspensdo de atividades e a interdicdo da atividade de construcdo do empreendimento e,
dependendo de circunstancias especificas, responsabilidade criminal.

A implantagdo de empreendimentos imobiliarios normalmente acarreta a execugao de terraplanagens,
a destinacao final de residuos, assim como, em muitos casos, a supressdo ou poda de vegetacéo.
Essas atividades dependem da prévia autorizacdo dos 6rgdos ambientais competentes. Como
condicbes para emissdo de tais autorizagBes, os 6rgdos ambientais competentes poderao
estabelecer exigéncias técnicas, tais como o plantio de novas arvores e até mesmo a aquisi¢ao de
areas de florestas com extensdo no minimo equivalente as &areas impactadas. A execu¢do dessas
atividades sem a autorizacdo necesséria caracteriza infragdo e crime ambiental, sujeitando o
responsavel a san¢des administrativas e penais.

Descarte de residuos

A legislacédo brasileira conta com varias normas e procedimentos relativos a gestéo de residuos. Todo
o residuo devera ser devidamente armazenado, tratado, transportado e descartado a fim de evitar a
ocorréncia de danos ambientais e consequentemente, responsabilidade ambiental.

A “Politica Nacional de Residuos Sdélidos” e a Resolugdo CONAMA 307/2002 regula especificamente
0 manuseio de residuo sélido gerado pelo setor da constru¢do, por meio do qual as empresas sdo
obrigadas a apresentar e possuir um plano de gestdo de residuo sélido aprovado pelo 6rgao
ambiental estadual e deverdo cumprir as condicdes e obrigacBes estabelecidas no referido plano. O
ndo cumprimento das referidas obrigagGes podera resultar em responsabilidade civil (obrigacdo de
reparar/indenizar em caso de poluicdo), administrativa (por exemplo, multas, suspensdo das
atividades, etc.) e, de acordo com circunstancias especificas, responsabilidade criminal.

Com relacdo a responsabilidade civil, devido ao fato de a legislacéo brasileira impor responsabilidade
estrita, conjunta ou separadamente por danos ambientais, a Companhia pode ser responsabilizada
por qualquer dano ambiental que possa surgir como resultado de suas atividades, inclusive o residuo
gerado por suas atividades, que devera ser devidamente armazenado, tratado, transportado e
descartado. Da mesma forma, a contratacdo de terceiros na gestdo de residuos gerados por suas
atividades, ndo isenta a Companhia de responsabilidade civil ambiental.

A Companhia implantou, desde 2013, o “Projeto Gestdo de Residuos” em 100% de suas obras,
visando gestdo do entulho das obras através de logistica reversa, reaproveitamento através da
reciclagem dos residuos e reutilizacdo nas obras. A Companhia apenas contrata fornecedores que
tenham capacidade de se adequar ao Projeto, que é continuo, com implantagdo recorrente de
processo de melhoria visando a diminui¢cdo do impacto no meio ambiente.

Areas contaminadas

A Companbhia e suas subsidiarias desenvolvem e constroem projetos em varios Estados brasileiros e
cada Estado possui sua Secretaria Ambiental e/ou Agéncia Ambiental. A Secretaria de Estado do
Meio Ambiente de Sao Paulo - SMA e a Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo - CETESB
representam os principais 6rgaos ambientais reguladores do Estado de Sao Paulo e vém adotando
procedimentos relativos a gestdo de areas contaminadas, inclusive a criagdo de normas ambientais
para preservar a qualidade do terreno e da agua subterr@nea, bem como procedimentos a serem
cumpridos caso a contaminacdo seja confirmada. As normas estabelecidas pela CETESB sao
utilizadas como referéncia pela maioria dos Estados brasileiros que n&o possuem uma
regulamentacéo especifica sobre a gestdo de areas contaminadas.

Além disso, a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano do Rio de Janeiro e
o Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro - INEA também mantém suas proprias normas de
gualidade, associadas com aquelas estabelecidas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente -

PAGINA: 27 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

4.1 - Descricao dos fatores de risco

CONAMA.

Caso areas contaminadas sejam identificadas no desenvolvimento dos projetos, A Companhia é
obrigada a notificar as autoridades ambientais e a cadastrar essas areas nos registros do imovel.
Levando em consideragdo o rigido regime de responsabilidade, a Companhia pode vir a ser obrigada
a prosseguir com medidas reparadoras consideradas necessarias pelos 6rgaos ambientais de modo a
cumprir as normas técnicas estabelecidas em cada tipo de projeto, mesmo que nado tenha causado a
contaminacgdo, o que poderd resultar em atrasos na concluséo do desenvolvimento do projeto. Talvez
seja necessaria a aprovacao prévia dos 6rgdos ambientais antes de serem providenciadas as
medidas reparadoras. Todas as medidas emergenciais para prevenir e mitigar os riscos ao meio
ambiente e a salde publica, se exigidas, deverdo ser adotadas prontamente e as custas da
Companhia.

O ndo cumprimento das diretrizes estabelecidas pelas autoridades ambientais e de saiude podem
resultar em san¢des criminais, bem como penalidades administrativas. Adicionalmente, caso as areas
contaminadas estejam situadas nas propriedades onde nossos projetos serdo desenvolvidos, isto
devera ser informado aos nossos clientes.

Responsabilidade ambiental

A Constituicdo Federal Brasileira prevé que “as atividades nocivas ao meio ambiente deverao sujeitar
os infratores, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, as sanc¢des criminais e administrativas,
independente da obrigacdo de reparar os danos causados”’. Portanto, a Constituicdo Federal
Brasileira prevé a responsabilidade ambiental em trés campos diferentes: civil, administrativo e
criminal. Por exemplo, o pagamento de uma multa administrativa ndo oferece isencdo da obrigacao
de reparar ou indenizar por danos que possam ser causados por conduta nociva, tampouco oferece
isencéo de possiveis acusacdes criminais motivadas pelo evento.

A responsabilidade ambiental civil no Brasil & considerada pela jurisprudéncia como propter rem, ou
seja, a responsabilidade vinculada ao imdvel. Portanto, qualquer pessoa que adquira um terreno
ambientalmente danificado sucedera na responsabilidade pela limpeza ou recuperacdo e pela
reparagdo de possiveis danos a terceiros. Embora essa responsabilidade possa ser contratualmente
distribuida entre as partes, ndo poderd ser contestada administrativamente ou perante terceiros,
sendo que o conceito de comprador potencial de boa fé ndo existe na responsabilidade ambiental civil
brasileira.

Além disso, a Lei Federal No. 6.938/81 estabelece rigorosa responsabilidade pela recuperacéo de
danos ambientais ou, caso ndo seja possivel, a compensacao ou indenizagéo pelos referidos danos,
com responsabilidade conjunta e individual estabelecidas dentre todos aqueles que direta ou
indiretamente contribuiram para a degradagdo ambiental, independente do grau de participacdo no
dano. Cada uma das partes envolvidas podera ser responsabilizada pelo valor total dos danos.

A nivel administrativo, a responsabilidade ambiental podera ser determinada por meio de sancdes
administrativas, impostas pelas autoridades ambientais competentes, de acordo com a Lei No.
9.605/98 que “rege as sangbes criminais e administrativas decorrentes de conduta e atividades que
sd0 nocivas ao meio ambiente”. As referidas sangdes poderdo incluir, dentre outros: (1) multas
ajustadas a capacidade econdmica e ao histérico do infrator, além da gravidade dos fatos e
desempenho passado, com a possibilidade de as referidas multas serem impostas em taxas duplas
ou triplas por violagdes recorrentes; (2) a suspensdo ou interdicdo das atividades do respectivo
empreendimento; e (3) a remocdo de incentivos e beneficios fiscais. A responsabilidade
administrativa recai sobre a pessoa envolvida na conduta descrita como improbidade administrativa.

A responsabilidade criminal é pessoal, decorrente diretamente da conduta ilegal do agente, com os
crimes sendo, necessariamente, especificados na legislacdo. A legislacdo brasileira permite que a
responsabilidade criminal seja atribuida as pessoas fisicas e juridicas. Quando a responsabilidade é
atribuida a pessoa juridica, as pessoas fisicas que tomaram a decisdo que resultou na conduta
criminal (tais como, conselheiros, diretores, administradores, membros de entidades técnicas,
gerentes, agentes ou representantes) também poderdo ser penalizados até a extenséo de sua culpa.
Além disso, a legislagdo ambiental brasileira determina que a personalidade juridica pode ser
desconsiderada sempre que a referida personalidade seja considerada um obstaculo na recuperagao
dos danos ambientais. Consequentemente, a pessoa juridica controladora pode ser responsabilizada,
apesar da condicao juridica de responsabilidade limitada.

Embora a responsabilidade administrativa e criminal exijam uma conexdo direta com a acdo ou
omissao que resultou na violagdo da legislacdo ambiental ou dano ambiental, penalidades financeiras
podem ser impostas, 0 que desconsideraria a personalidade juridica, bem como desconsideraria a
doutrina de pessoa juridica, se necessario, para a recuperacdo ou compensacdo dos danos
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ambientais.

A Companhia e suas controladas se empenham em manter a observancia de todas essas leis e
regulamentos, mas caso isso ndo seja possivel, ficardo sujeitas a aplicacdo de multas, embargo de
obras, cancelamento de licencas e a revogacdo de autorizagdes ou outras restricbes as suas
atividades de incorporacdo, construcdo, manutencdo e venda de empreendimentos, o que pode
acarretar em um impacto prejudicial sobre a situagao financeira da Companhia.

Adicionalmente, a regulamentacdo ambiental que rege o setor imobiliario brasileiro pode se tornar mais
rigida no decorrer do tempo. Nao é possivel garantir ao investidor que novas normas, mais rigidas, ndo
serdo aprovadas ou, se aprovadas, ndo serdo aplicaveis a Companhia e as suas controladas, ou que
ndo ocorrerdo interpretagdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes. Adicionalmente, a
Companhia ndo pode garantir que estas normas e regulamentos mais rigidos ndo causardo atrasos em
seus projetos ou que a Companhia conseguird todas as licencas e autorizagfes necessarias para o
desenvolvimento de suas obras. A ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que a
Companhia e suas controladas utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias decorrentes de
interpretagcdes ou de novas normas, tornando a incorporacéo dos empreendimentos da Companhia mais
custosa, 0 que pode afetar adversamente os negdcios e o valor das agfes e debéntures de emisséo da
Companhia.
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Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do curso
normal de seus negdcios. Os contratos firmados pela Companhia séo, em geral, indexados as taxas CDI,
IGP-M, INCC e TR. Riscos cambiais e condigdes internacionais do mercado afetam a Companhia apenas
indiretamente, uma vez que a Companhia nao realiza projetos no exterior.

O saldo de contas a receber da Companhia, de R$754,8 milhdes, incluindo parcela a apropriar no balanco
patrimonial da Companhia (Resolu¢do CFC n° 963), é composto, em sua quase totalidade, por ativos
indexados pelo INCC e pelo IGP-M. Na posi¢do passiva, a Companhia tem em vigor contratos de
empréstimo indexados pelo TR e INCC, representando um total de R$248,3 milhdes do seu passivo.

A Companhia também esté exposta a riscos relacionados a variagao nos precos dos insumos e méo-de-
obra para construgdo, bem como a variagdo dos pregos dos terrenos. Encontra-se, ainda, sujeita a riscos
relativos a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro, o que pode afetar
negativamente a liquidez e o valor de mercado de a¢bes da Companhia.

Abaixo encontram-se melhor detalhados os principais fatores de risco a esse respeito:

A inflagdo e as medidas governamentais para combaté-la poderdo contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, o que podera vir a causar um efeito adverso nas atividades da
Companhia.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflagdo bastante elevadas, que foram reduzidas com a
implementacdo do Plano Real em 1994. De acordo com o IGP-M, as taxas de inflagdo no Brasil
foram de 5,53% em 2013, 3,69% em 2014 e 10,54% em 2015. De acordo com o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (“IPC-A"), as taxas de inflagdo de precos no Brasil foram 5,91 em
2013, 6,41% em 2014 e 10,67% em 2015. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar
a inflacdo incluem a manutengdo de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros e a
consequente limitacéo a disponibilidade de crédito e a redugdo do crescimento econdmico.

A inflagdo, as medidas para combaté-la e a especulagéo publica a respeito das provaveis medidas
adicionais a serem tomadas pelo Governo Federal também contribuem de forma significativa para a
incerteza econdmica no Brasil.

Caso as taxas de inflagdo venham a sofrer elevagdo, uma eventual politica anti-inflacionaria adotada
pelo Governo Federal pode vir a resultar em desaceleracdo no nivel de atividade econdmica e
reducdo do poder aquisitivo da populacéo, o que resultaria na diminuicdo da demanda dos produtos
da Companhia e na reducao das vendas liquidas. Uma elevacéo na taxa de inflacdo pode, ademais,
aumentar alguns dos custos e despesas da Companhia, que talvez ndo consiga repasséa-los aos
clientes, o que pode, em consequéncia, reduzir suas margens de lucro e o seu lucro liquido. Além
disso, um aumento da taxa de inflagdo pode gerar uma elevacéo na taxa de juros interna, o que, por
conseguinte, elevaria os custos do servico com dividas expressas em reais da Companhia,
acarretando lucro liquido menor. A elevagdo da taxa de inflagdo e seu efeito sobre a taxa de juros
interna pode, ademais, acarretar reducao da liquidez nos mercados internos de capitais e de crédito,
0 que afetaria a capacidade da Companhia de refinanciar seu endividamento. Tendo em vista a
relacdo indireta da inflagdo com os resultados da Companhia, o qual depende de diversas outras
variaveis, ndo é possivel quantificar os impactos esperados na Companhia em caso de alteracéo das
taxas de inflag&o.

Flutuagcbes da taxa de juros poderdo aumentar o custo das dividas da Companhia
ocasionando efeitos adversos sobre seus negdcios.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro
tomando por referéncia, entre outros, o nivel de crescimento econdmico da economia brasileira, o nivel de
inflac8o e outros indicadores econémicos. O endividamento de empresas no setor imobilidrio, setor de
atuacédo da Companhia, esté sujeito a flutuagao das taxas de juros. No caso de as taxas de juros subirem,
0s custos relativos ao endividamento também crescerao.

Em 31 de dezembro de 2015, a totalidade do endividamento da Companhia estava expressa em
reais e atrelada a taxas flutuantes como a TR. Hipoteticamente, 1% de aumento na taxa TR
representaria um acréscimo de R$66,1 mil nas despesas financeiras e no fluxo de caixa da
Companhia com base em seu atual nivel de endividamento.

A Companhia ndo detém instrumentos financeiros de prote¢do (hedge) em funcdo de seu
endividamento atual.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
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brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, pode vir
a causar um efeito adverso relevante nas atividades e nos resultados operacionais da
Companhia.

A economia brasileira é caracterizada por intervenc8es do Governo Federal e também pela ocorréncia de
ciclos econdmicos instaveis. O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e
ocasionalmente realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais,
crediticias e tarifarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de
outras politicas e normas, frequentemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanca das politicas
fiscais, controle de salarios e precos, bloqueio ao acesso a contas bancérias, desvalorizagdo cambial,
controle de capital e limitagdo as importac@es, dentre outras medidas. As atividades, situacgao financeira e
resultados operacionais da Companhia podem vir a ser prejudicados de maneira relevante por
modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e movimentos de taxas de cambio;
e taxas de politicas de controle;

e expansdo ou retracdo da economia brasileira, conforme medida por taxas de crescimento do
Produto Interno Bruto;

e inflacéo;
e politica fiscal e monetaria;
e politica habitacional;

e outros acontecimentos econdmicos, politicos, diplomaticos e sociais, que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem;

e taxas de juros;

e fornecimento de energia elétrica;

¢ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e
e instabilidade social e politica.

A incerteza quanto a implementagcdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, podendo prejudicar as atividades e os resultados operacionais da Companhia.

Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepcédo de riscos em outros paises, sobretudo de
economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira e os negdcios da
Companhia.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras, no qual a controladora da
Companhia se inclui, é influenciado pelas condicdes econémicas e de mercado do Brasil, em
determinado grau, de outros paises da América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que
as condicbes econOmicas sejam diferentes em cada pais, a reacdo dos investidores aos
acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacdes, de

forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises emergentes e da América
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuicdo do volume de
moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, ap6s uma recessdo prolongada,
seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de
sua divida publica. A crise econdmica na Argentina afetou negativamente a percepgdo dos
investidores em valores mobiliarios brasileiros por véarios anos. Crises econdmicas ou politicas na
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a
percepcdo dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econdmica e condicdes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e condiges de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os pregos das a¢cdes na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutua¢cdes nas taxas de juros
vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagBes dos principais indices de ag8es norte-
americanos, assim como ocorrido em 2008, quando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo
desempenho do mercado de capitais norte-americano. Acontecimentos em outros paises e
mercados de capitais poderdo, mesmo que indiretamente, impactar obtencdo de financiamento de
operagdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A investigacdo em curso da operagdo “Lava Jato”, que envolve corrupgdo na Petroleo
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Brasileiro S.A. ou Petrobras, podera obstruir o crescimento da economia brasileira e podera
exercer um efeito adverso sobre nosso negécio.

A Petrobras e outras empresas brasileiras atuantes nos setores de energia e infraestrutura estao
enfrentando investigacdes da CVM, da SEC (Comisséo de Valores Mobiliarios dos EUA), da Policia
Federal e do Ministério Publico Federal, no que se refere a alega¢des de corrupcéo, no ambito das
investigagbes da operacdo “Lava Jato”. Dependendo da duragdo e do resultado das referidas
investigacbes, as empresas envolvidas poderdo enfrentar rebaixamentos das agéncias de rating,
restricbes de financiamento e reducéo de sua receita. Atualmente, os representantes eleitos e outros
funcionarios publicos no Brasil também estédo sendo investigados em alegacdes de conduta antiética
e ilegal identificada durante a nova fase das investigagdes da Lava Jato. O possivel resultado dessas
investigagbes € desconhecido, contudo ja exerceram um efeito adverso sobre a imagem e reputagao
das empresas envolvidas.

Os referidos processos, suas conclusfes ou outras alegagfes de conduta ilicita poderdo exercer um
efeito adverso sobre a economia brasileira e sobre as perspectivas de crescimento no curto e médio
prazo. As condi¢gbes macroecondmicas persistentemente fracas resultantes de, dentre outros fatores,
das investigacdes da operacdo Lava Jato e suas consequéncias, poderdo exercer, mesmo que de
forma indireta, efeito adverso sobre nosso negdcio.

Modificagdes nas préticas contabeis adotadas no Brasil em funcdo de sua convergéncia as
praticas contébeis internacionais (International Financial Reporting Standards - IFRS) podem
afetar adversamente os resultados da Companhia.

As demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e o0s pronunciamentos, interpretacdes e orientacbes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicaveis a entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), incluindo a Orientagdo OCPC 04 (Orientacdo OCPC 04 - Aplicagéo da Interpretagdo Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidria Brasileiras), no que diz respeito ao
reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagdes de
incorporagdo imobiliaria durante o andamento da obra (método da percentagem completada — POC).

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias serdo analisados pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC). Os resultados dessa analise
podem fazer com que a Companhia tenha que revisar suas praticas contdbeis relacionadas ao
reconhecimento de receitas.
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A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e procedimentos administrativos
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questdes trabalhistas, tributarias e previdenciarias, civeis e ambientais. A Companhia, com
base em informagBes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto
as agOes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reinvidicadas, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em
curso.

i. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia figurava como ré em processos judiciais de natureza
trabalhista, sendo que mais de 63% destes processos foram propostos por empregados de empresas
terceirizadas, resultantes da prestacdo de servicos em obras da Companhia. Dessa forma, a principal
contingéncia envolve a terceiriza¢éo de servicos.

Dentre as agdes trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram no poélo passivo ou ativo, a
Companhia identificou como acdes relevantes, que ndo estéo sob sigilo, as abaixo descritas:

Processo n° 0000338-60.2010.5.01.0069

a. juizo 692 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro (RJ)
b. insténcia 22 instancia
c. data da distribui¢éo 26.07.2010

Autor: A.N.L.

d. partes no processo Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$1.027.000,00, referente a diferenga de comisséo e horas extras

Trata-se de reclamagcao trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada
parcialmente procedente, sendo a sentenca favoravel para a Cia. O reclamante recorreu, sendo
que o acérdao modificou a sentencga para condenar o Réu ao pagamento das diferencas salariais
durante toda a vigéncia do contrato. O processo esta em execugéo definitiva.

f. principais fatos

g. chance de perda Provéavel
h. andlise do impacto em caso | Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de
de perda do processo condenacéo.

Mandado de Seguranca- Processo n.° 21115

a. juizo Superior Tribunal de Justica
b. instancia 32 instancia
c. data da distribuicdo 14.07.2014

Autor: Companhia e Tenda Negécios Imobiliarios S.A.

d. partes no processo Réu: Ministro do Trabalho e Emprego

e. valores, bens ou direitos

B Inestimavel
envolvidos

Proposto Mandado de Seguranca com Pedido de Liminar contra ato do Ministro do Trabalho e
Emprego em razéo da inscrigdo da Companhia e da Tenda Negdcios Imobiliarios no cadastro de
empregadores supostamente envolvidos em exploracéo de trabalho analogo a escravo. Foi requerida
f. principais fatos e deferida em sede liminar a imediata exclusdo da Companhia do referido cadastro, eis que
manifestamente ilegal e inadequada sua inclusdo. No mérito, ainda néo enfrentado pelo Tribunal, foi
requerida a declaragdo da nulidade do ato administrativo que acarretou a inclusdo da Companhia.
Atualmente aguarda-se o julgamento de mérito do Mandado de Seguranca.

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos a imagem da Companhia e abertura de crédito.

Inquérito Administrativo - Processo n.° 000386.2014.01.003/1-302

a. juizo Ministério Publico do Trabalho — 12 Regido de Campos dos Goytacazes (RJ)
b. instancia Procedimento Administrativo
c. data da distribuicéo 19.09.2014

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 1° Regido

d. partes no processo Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

; Inestimavel
envolvidos

Na presente investigacdo, o Ministério Publico do Trabalho investiga uma suposta revista intima
f. principais fatos realizada de maneira irregular nos pertences dos empregados nos canteiros de obra.
Aguardando realizagdo de audiéncia.

g. chance de perda Possivel

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma
h. anélise do impacto em caso | prética irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicacdes.
de perda do processo Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questdo na esfera judicial.
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Inquérito Civil - Processo n.° 000131.2010.01.004/7-401

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho — 12 Regido do Rio de Janeiro (RJ)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data da distribuicdo

05.08.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 1° Regido

Réu: Companhia, Construtora Paulo Forte Ltda. Me, R Alexandre Alves Construcdes em Geral, RJ
Varol Instalagdes Elétricas e Hidraulicas, Sub Empreiteira de M&o de Obra Oliveira Dourado e V.A da
Silva Sub-Empreiteira- ME.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil para investigar o cumprimento de normas de seguranca e medicina do
trabalho (NR18), além da forma de terceirizacdo do canteiro de obras em razdo de denlncia
realizada pelo Sindicato dos Trabalhadores (Siticommm). Inquérito concluso com o Procurador para
deliberacéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, nédo ha possibilidade de condenagéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma
préatica irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Inquérito Civil - Processo n.° 005206.2009.02.000/6

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho — 22 Regido de S&o Paulo (SP)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data da distribui¢éo

13.10.2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 22 Regi&o
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Instaurado o presente Inquérito Civil para apuragdo de supostas irregularidades no controle de
jornada da Companhia. Inquérito concluso com o Procurador para deliberagao.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenacgéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma
préatica irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagées.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Publica para
discutir a quest&o na esfera judicial.

Inquérito Civill - Processo n.° 000126.2012.13.000/6

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho — 132 Regido de Jodo Pessoa (PB)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data da distribuicéo

24.01.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 13?2 Regiédo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

O presente Inquérito Civil foi instaurado para apurar suposta irregularidades na terceirizacdo de méo
de obra. Inquérito concluso com o Procurador para deliberagéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma
préatica irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagées.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial

Acéo Civil Publica - Processo n.° 0010863-72.2015.5.03.0004

a. juizo Ministério Publico do Trabalho — 3° Regido de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 12 instancia
c. data da distribuicdo 04.09.2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 3° Regido
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$500.000,00

f. principais fatos

Em razéo de uma denuncia formulada por um empregado, o Ministério Publico do Trabalho instaurou
a presente Acdo Civil Publica para apurar a suposta irregularidade nas férias dos empregados da
Companhia. Aguardando realizagéo de audiéncia.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

A Agdo Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagéo na Acédo
Civil Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigacédo de fazer ou ndo fazer, de
forma que os impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de condenagéo e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.

Versao : 1
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Acéo Civil Publica - Processo n.° 0001093-26.2010.5.04.0029

a. juizo Ministério Publico do Trabalho — 4° Regido de Porto Alegre (RS)
b. instancia 12 instancia
c. data da distribuicdo 24.09.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho - 4° Regido
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Ministério Publico do Trabalho instaurou a presente Agdo Civil Publica para apurar a suposta
irregularidade no controle de jornada dos empregados da Companhia. A Companhia celebrou acordo
com o Ministério Publico, tendo sido intimada para comprovar o devido cumprimento do ajustado.

g. chance de perda

Remoto

h. anélise do impacto em caso
de perda do processo

A Acéo Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagéo na Acéo
Civil Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigagdo de fazer ou néo fazer, de
forma que os impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de condenacgéo e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.
Neste caso os impactos seriam apenas de ordem financeira decorrentes de eventual n&o
cumprimento do acordo.

Inquérito Civill - Processo n.° 000960.2015.03.000/1

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho — 3° Regido de Belo Horizonte (MG)

b. insténcia

Procedimento Administrativo

c. data da distribuicdo

24.03.2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 3° Regido
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

Em razdo de uma denuncia formulada pelo sindicato, o Ministério Publico do Trabalho instaurou o
presente Inquérito Civil para apurar a suposta irregularidade nas condig6es de trabalho. Aguardando
recebimento minuta de TAC.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenagéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma
pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagoes.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Inquérito Civil - Processo n.° 00126.2015.05.000/9

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho — 5° Regido de Salvador (BA)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data da distribuicéo

08.04..2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 5° Regido
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

O Ministério Publico do Trabalho instaurou o presente Inquérito Civil para apurar a suposta
irregularidade quanto ao cumprimento do contrato de estagio. Processo concluso ao Procurador.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma
préatica irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagées.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Inquérito Civil - Processo n.° 001598.2013.03.000/6

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho — 3° Regido de Belo Horizonte (MG)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data da distribuicdo

26.07.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 3° Regido
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel.

f. principais fatos

Em raz@o de uma denudncia formulada pelo sindicato, o Ministério Publico do Trabalho instaurou o
presente Inquérito Civil para apurar a suposta irregularidade sob o argumento que a Companhia
manteve seus funcionarios em condi¢Bes irregulares de trabalho. Aguardando deliberacdo do
Procurdor.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenagéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma
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pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questdo na esfera judicial.

Acdo Civil Pablica - Processo n.° 002143.2013.01.000/4-32

a. juizo Ministério Publico do Trabalho — 1° Regido do Rio de Janeiro (RJ)
b. instancia 12 instancia
c. data da distribui¢éo 06.10.2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 1° Regido
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel.

f. principais fatos

Ministério Publico do Trabalho instaurou a presente Agdo Civil Publica para apurar a suposta
irregularidade no controle de jornada dos empregados da Companhia. Celebrado acordo com a
implementacéo dos controles de ponto eletronicos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

A Acéo Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagéo na Acéo
Civil Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigagdo de fazer ou néo fazer, de
forma que os impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de condenacgéo e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.

Inquérito Civill - Processo n.° 002376.2009.04.000/5

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho — 4° Regido de Porto Alegre (RS)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data da distribui¢éo

28.07.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — 4° Regido
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Inestimavel

f. principais fatos

O Ministério Publico do Trabalho instaurou o presente Inquérito Civil para apurar a suposta
irregularidade pelo descumprimento das Normas Reguladoras (NR18). Aguarda-se arquivamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma
préatica irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagées.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acao Civil Publica para
discutir a quest&o na esfera judicial.

ii. Tributarios e Previdenciarios

e A Companhia é parte em alguns processos de natureza tributaria e previdenciaria envolvendo

valor total

de contingéncia passiva estimado, em 31 de dezembro de 2015, em

aproximadamente R$228 milhdes.

Dentre as ag0es tributarias e previdenciarias em que a Companhia e suas controladas figuram no pdlo
passivo ou ativo, a Companhia identificou como agdes relevantes, que estdo sob sigilo, as abaixo

descritas:
Processo Administrativo n.° 19515-721.069/2015-93
a. juizo Delegacia da Receita Federal de S&o Paulo (SP)
b. instancia 12 insténcia adminsitrativa

c. data da distribuicdo

21.10.2015

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$205.895.002,98

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infrac@o aplicado por suposta irregularidade no recolhimento dos tributos
de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. A Companhia apresentou impugnagdo administrativa, o qual
encontra-se pendente de julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de
condenacéo.

Processo Administrativo n.° 22396.2901301101312029417

a. juizo

Delegacia da Receita Federal de S&o Paulo (SP)

b. instancia

12 instancia administrativa
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c. data da distribuicdo

28.02.2014

d. partes no processo

Autor: Unido Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$3.058.843,37

f. principais fatos

Trata-se de pedido de restitui¢cdo, via PER/DCOMP n° 22396.29013.011013.1.2.02-9417, para
ver reconhecido seu crédito decorrente de saldo negativo de IRPJ composto por valores
retidos na fonte, tudo de acordo com as declaragBes fiscais existentes. A Companhia
apresentou manifestacdo de inconformidade, o qual se encontra pendente de julgamento.

g. chance de perda Possivel
h. anélise do impacto em caso de Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagé&o judicial determinando o pagamento de
perda do processo condenacéo.

Processo Administrativo n.° 10880-918.532/2010-71

a. juizo

Delegacia da Receita Federal de S&o Paulo (SP)

b. instancia

12 instancia administrativa

c. data da distribui¢cdo

20.12.2011

d. partes no processo

Autor: Unido Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.107.799,40

f. principais fatos

Trata-se de Crédito IRPJ. A Companhia apresentou manifestacdo de inconformidade, o qual
se encontra pendente de julgamento.

g. chance de perda Possivel
h. andlise do impacto em caso de Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
perda do processo condenacéo.

iii. Civeis

e Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 8.006
acOes civeis, cujos valores envolvidos totalizavam aproximadamente R$580 milhdes.

e Dentre as ag¢les civeis e procedimentos arbitrais em que a Companhia e suas controladas
figuram no pdélo passivo ou ativo, as individualmente relevantes para 0s negocios da
Companhia ou de suas controladas e que ndo estado sob sigilo séo indicadas a seguir:

Acéo Civil Publica - 0183194-61.2011.8.29.0011

a. juizo

12 Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goiania (GO)

b. instancia

22 Instancia Judicial

c. data de instauracéo

03.05.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Goias
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discusséo sobre atraso no financiamento das unidades

f. principais fatos

Trata-se de acdo proposta pelo Ministério Publico objetivando a condenacédo da Companhia em: (a)
adjudicagdo das unidades compromissadas aos adquirentes, além da entrega dos mesmos e outorga
de escritura; (b) declaracédo de nulidade de clausula de tolerancia ou expurga de multa moratéria a
Companhia por atraso na entrega das unidades; (c) obrigacéo de estipular em seus contratos uma
multa contratual para si em patamar idéntico ao do consumidor nos casos de mora; (d) condenacao
ao pagamento de multa contratual aos adquirentes por atraso na entrega do empreendimento. Em
22.01.2015 foi proferida sentenca para condenar a empresa, referente a cada cliente que teve atraso,
ao pagamento de danos morais, no valor de R$ 15.000,00; danos materiais (alugueres), no montante
equivalente a 1% do valor contratual do imével, por més de atraso; pagamento de clausula penal, no
importe de 2% sobre o valor da condenagéo; obriga-la ao fornecimento de crédito pelo célculo SAC
para os que ndo conseguirem financiar pela CEF. Em 17.11.2015 foi julgado o recurso reformando a
sentenga nos seguintes pontos: Houve redugdo dos danos morais de R$15.000,00 para R$5.000,00
para cada comprador; houve o afastamento da indenizagdo por danos materiais, por ndo haver
provas; e mantida a clausula penal, de 2%, por entenderem ser moratéria e ndo remuneratéria. Em
08.12.2015 opusemos Embargos de Declaracdo em face do Acérddo, ainda pendente de julgamento.

g. chance de perda

Provéavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

A Acéo Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagdo na Agéo
Civil Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigacdo de fazer ou ndo fazer, de
forma que os impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de condenagéo e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.

Neste caso, os impactos seriam de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando

0 pagamento de eventual condenacéo.

Acéo Civil Publica - 2005.38.00.020.244-5 (JF) ou 0492365-17.2005.8.13.0027 (Justica Comum)

a. juizo 222 Vara Federal Belo Horizonte/042 Vara Civel de Betim
b. instancia 12 instancia

c. data de instauracdo 07.06.2005

d

. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Bloco 34 do Residencial Espanha

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico de Minas Gerais contra a Companhia e
contra o Municipio de Betim, pretendendo, dentre outros pedidos, a demolicdo do bloco 34 e
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indenizagdes para os proprietarios. Em despacho inicial o d. Juizo da Comarca de Betim, concedeu
liminar antecipando parcialmente os efeitos da tutela para desocupagéo do imével, sob pena de multa
diaria. A Companhia apresentou contestacdo e manifestou no sentido de incluir a Caixa Econdmica
Federal no pélo passivo. Na sequéncia foi declarada a incompeténcia absoluta da Justica Estadual e com
a remessa dos autos para a Justica Federal de Minas Gerais. Assim, 0 juizo da comarca de Betim deu-se
por incompetente para conhecer e julgar a agdo, revogou a liminar e determinou a remessa dos autos

para a Justica Federal. O processo encontra-se em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

A Acéo Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagdo na Agéo Civil
Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigacéo de fazer ou néo fazer, de forma que os
impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de

condenacédo e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.
Neste caso, os impactos seriam de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o
pagamento de eventual condenacéo e possivel necessidade de readequacdo do empreendimento

Acéo Civil Publica n° 0558540-46.2013.8.13.0145

a. juizo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 26.09.2013

d. partes no processo

Autor: Promotoria de Justica da Comarca de Juiz de Fora (MG)
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Entrega das unidades aos clientes e pagamento da multa contratual e danos materiais e morais.

f. principais fatos

Trata-se de agéo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais em face da
Companhia, alegando, em sintese, que haveria atraso na entrega de unidades imobilidrias do
empreendimento Residencial Green Park Life. Defende o MP a abusividade do prazo de tolerancia de
180 dias nos contratos, bem como que a construtora ré deve ser responsabilizada pelos prejuizos
causados aos consumidores e pelo pagamento de dano moral coletivo, em decorréncia do alegado
atraso na entrega das chaves. Em 26.02.2015 o pedido foi julgado improcedente, tendo o MP
apresentado recurso, o qual esta pendente de julgamento.

g. chance de perda

Remoto

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

A Acao Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagdo na Agao
Civil Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigacédo de fazer ou nédo fazer, de
forma que os impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de condenacéo e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.
Neste caso, os impactos seriam de ordem financeira decorrentes de obrigagéo judicial determinando
0 pagamento de eventual condenagéo.

Oficio — 42 PRODECON n° 796/2014

a. juizo

Ministério Publico do Estado do Distrito Federal — 042 Promotoria de Justica Comarca de Brasilia (DF)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauragdo

20.08.2014

d. partes no processo

Autor: Promotoria de Justica da Comarca de Brasilia (DF)
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Exibi¢do de documentos — empreendimento Le Grand Orleans Tower.

f. principais fatos

Em 20.08.2014 a Companhia recepcionou Oficio do MP do Distrito Federal requisitando, no prazo de
10 dias, que se manifestasse informando a raz&o de atraso na entrega do empreendimento Le Grand
Orleans Tower, enviando a qualificacdo dos compromissarios compradores do citado
empreendimento e cépia do contrato social da empresa. Em 24.09.2014, foi enviada resposta ao
Oficio do MP. Em 26.03.2015 foi proferida decisédo convertendo o procedimento preparatorio em
inquérito civil, sem novos andamentos desde entdo. O Procedimento aguarda deciséo da Camara de
Coordenagéo e Revisdo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo constatada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arguivado sem maiores implicages. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o 6rgdo pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma

Acéo Civil Pablica para discutir a questao na esfera judicial.

Procedimento Administrativo n°® 0024.14.009268-5

a. juizo

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracdo

23.09.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réu: Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Entrega das unidades aos clientes; pagamento da multa contratual; danos materiais e morais.

f. principais fatos

Trata-se de procedimento administrativo instaurado a partir da manifestagdo do consumidor Carlos
Eduardo Sampaio Fonseca, que solicita a postergacédo da data de pagamento da Ultima parcela de
seu contrato e nao foi atendido da forma devida pela empresa. A Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.
apresentou manifestacdo em 13.11.2014. Em 17.03.2015 Tenda Negoécios Imobiliarios S.A. foi
intimada para juntar o registro de incorporacgéo imobiliaria do empreendimento, o que foi cumprido em
08.04.2015. Desde entdo sem novas movimentagdes.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo constatada nenhuma prética irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretac@o de que a Companhia adota pratica
irregular, o 6rgdo pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma
Acéo Civil Publica para discutir a questdo na esfera judicial.

Procedimento Administrativo n° 0245.14.009203-3

a. juizo

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracéo

15.01.2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
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Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Irregularidades contra as relagGes de consumo no tocante ao atraso de obra do empreendimento Santa
Luzia Life.

f. principais fatos

O Ministério Publico de Minas Gerais solicita esclarecimentos sobre o atraso na entrega do
empreendimento Santa Luzia Life. Em 11.02.2015, a Companhia apresentou resposta. Desde entéo
sem novas movimentacdes.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo constatada nenhuma prética irregular pela Companhia o presente procedimento serd
arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o 6rgédo pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma
Acéo Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

Procedimento Administrativo n°® 08012.006302/2008-20

a. juizo

Secretaria Nacional do Consumidor — Ministério da Justica

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracdo

13.02.2015

d. partes no processo

Autor: Secretaria Nacional do Consumidor
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Suposta infragdo ao Cédigo de Defesa do Consumidor

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo de investigacdo preliminar encaminhada pelo Ministério da Justica, que se
originou da averiguacéo iniciada no Departamento de Prote¢do do Consumidor, da Secretaria Nacional
do Consumidor e do Ministério da Justica em face da Companhia (nivel nacional), em razdo de dendncia
feita pela Associagcdo Nacional de Defesa do Consumidor, sob a assertiva de descumprimento de prazo
contratual na entrega de imoveis e infragdo ao artigo 61 do CDC. Em 04.03.2015 a Companhia
apresentou resposta com os documentos solicitados pelo érgdo. Em 31.08.2015 o érgéo solicitou mais
documentos referentes ao atraso das obras questionadas, o que foi cumprido em 22.10.2015. Sem
andamentos relevantes desde ent&o.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Nao sendo constatada nenhuma prética irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o 6rgédo pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma
Acdo Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

Procedimento Administrativo n°® 0024.15.001279-7

a. juizo

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauragdo

03.02.2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Vicios construtivos

f. principais fatos

Trata-se de procedimento administrativo iniciado pelo MP/MG em razéo da reclamacgéao relacionada
ao Residencial Canada sobre a auséncia de sistema de combate a incéndio no residencial. Em
07.05.2015 houve nova audiéncia na qual foi firmado acordo. Em 23.10.2015 a Companhia juntou o
comprovante de cumprimento do acordo. Sem andamentos relevantes desde ent&o.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo constatada nenhuma prética irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicagdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o 6rgéo pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma
Acéo Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

Acéo ordinéria n° 0286520-77.2012.8.09.0051

a. juizo 122 Vara Civel da Comarca de Goiania (GO)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 07.08.2012

d. partes no processo

Autor: Prestadora de Servigos Lima e Santos Ltda.
Réus: Gafisa S.A., Maria Inés SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Companhia.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discussao sobre contrato de prestacdo de servico para aplicagdo de revestimento de gesso no
empreendimento denominado “Residencial Fit Maria Inés”. A parte autora reclama prejuizos na
ordem de R$3.006.021,06.

f. principais fatos

Em 7.8.12 foi : ajuizada agdo e em agosto de 2013 foram protocoladas contestagdes em nome dos 3
réus. Em 29.08.13 foi distribuida excecéo de incompeténcia. Aguarda-se o julgamento da excegéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenagio.

Acéo ordinéria n° 0288185-94.2013.8.09.0051

a. juizo 122 Vara Civel da Comarca de Goiania (GO)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 19.08.2013

d. partes no processo

Autor: Premoltec Engenharia Ltda.
Réus: Maria Inés SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Gafisa S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Fit Maria Inés

f. principais fatos

Trata-se de acgdo de resiligdo contratual, ajuizada pelo rito ordinario, que tem por objeto a falta de
materiais para a continuidade da obra. Os autores requerem ao final: (i) que seja declarada a
resilicdo, sem aviso prévio, para que a requerente venha ser condenada em perdas e danos no valor
de R$584.051,34; (ii) o pagamento de multa contratual no valor de R$116.810,26 no percentual de
20%,; (jii) danos morais, n&o menos que o valor de R$400.000,00; (iv) seja condenada a devolugédo da
retencdo contratual no valor de R$145.178,61; (v) sejam condenas a registrar junto ao CREA-GO os
servicos prestados pela requerente, (vi) o pagamento de honorario de 20% do valor do débito, das
perdas e danos e que esta patamar seja fixado nos honorarios sucumbenciais. Em 2.6.2014 foi
ajuizada acdo e em 2.10.2014 foi apresentada excecdo de incompeténcia distribuida por
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dependéncia. Desde 4.11.2014, aguarda-se julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenagao.

Acé&o Ordinéria - 0221196-77.2011.8.09.0051

a. juizo

62 Vara Civel da Comarca de Goiania (GO)

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauragéo

Distribuicéo na Justica Federal em 31.08.2010, declarada incompetente. Distribui¢do na Justica
Estadual em 30.05.2011.

d. partes no processo

Autores: Adria Lima da Silva, Alfeu Lelis Moreno, Aurinete da Paz Silva, Belaisio Domingues da
Costa, Bruno Martins Medeiros Santos, Cacildo Ferreira de Aradjo, Carmosita Domingos dos Santos,
Cleber Roberto Cardoso, Cleidiana de Carvalho Celestino Silva, Cleidiomar Eterno Silva Duarte,
Cleidionice da Silva Campos, Daivid Le&o Freire, Denisa de Sousa Silva Bernardo, Dheyson Dias da
Silva, Dilsanea de Almeida, Dirceu Bezerra Pereira, Domingas dos Santos Reis, Domingos Divino
Vieira da Costa, Domingos dos Reis Souza, Eliene Gongalves Silva, Elivanio Xavier Santana, Eudes
Luiz Ribeiro, Gheysa Gomes Monteiro, Gicelda Maria Pereira, Igor Batista Souza Rodrigues, Jean
Pires Mendonca, Joisiany Helles Silva, Joisiney Leandro Silva, José de Souza Borges, José
Humberto Alves dos Santos, José Lopes de Mendonga, Juali de Souza Ramos, Katia Maria
Albuquerque da Silva, Keyla Souza da Silva, Luiz Henrique Pereira da Silva, Luiz Paulo Franco de
Oliveira, Luiz Roberto Rocha da Silva, Marcilene de Jesus Moreira, Marcus Vinicius Gacema
Cordovil, Maria de Melo Sabate Borges, Marilene Acedo de Aquino, Marly Rocha de Sousa, Mauro
Rodrigues de Aquino, Priscila Maria da Silva, Simone Gongalves da Silva, Thiago Rodrigues, Vagna
Maria de Oliveira Santana, Vania Abadia da Silva, Vanlzia Souza de Magalhdes Araujo, Vitomar
Silma e Welington Pires Goncalves.

Réus: Gafisa S.A. e Companhia (a Caixa Econdmica Federal consta na peti¢do inicial como ré, mas
foi excluida da lide).

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

IndenizagBes por danos materiais e morais em raz&o de defeitos nas unidades

f. principais fatos

Aproximadamente 15% dos conddminos do Residencial Atibaia pedem nesta Agdo Ordinaria: i)
construgdo de um muro circundando o condominio, sob pena de abatimento do valor dos iméveis
(pretenséo estimada); ii) realizagdo de todos os procedimentos de seguranca relativos as instalacdes
elétricas nas casas dos requerentes, de acordo com a NR 10 do Ministério do Trabalho (obrigagédo
de fazer); iii) redugdo de 50% do valor dos iméveis (unidades) devido a suposta propaganda
enganosa veiculada, aos problemas ocorridos nas unidades adquiridas e em razdo de existéncia de
via publica desagregando o condominio (quanti minoris); iv) indenizagdo por danos morais. Em
11.09.2015 foi deferida prova pericial. Em 23.09.2015 ha juntada de quesitos e indicagdo de
assistente técnico. A Companhia apresentou embargos de declaracdo em razdo da omissdo quanto
as preliminares apresentadas. Aguardando julgamento dos embargos. O processo encontra-se em
fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel.

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagédo judicial determinando o pagamento de

eventual condenacéo.

Processo n°® 2277250-94.2014.8.13.0024

a. juizo 302 Vara Civel de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragio 07.08.2014

d. partes no processo

Autor: Patricia Torres Brandao
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Indenizagéo decorrente de morte do engenheiro civil, que era pai da Autora, assassinado dentro do
canteiro ao pagar os empregados da obra.

Versao : 1

f. principais fatos A Autora ajuizou acd@o buscando a reparagdo de danos morais e materiais, baseada na culpa da
Companhia, comprovada na agdo movida por sua genitora em 1998 (1566698-73.1998.8.13.0024).
Requer o pagamento de pensdo desde seu nascimento até a data em que completard 25 anos,
compensagdo por danos morais, dentre outros. A Companhia contestou a acdo em 11.11.2014 e em
11.12.2014 foi juntada especificacdo de provas. Em 24.03.2015 foi proferida sentenca julgando
procedentes os pedidos. Em 27.03.2015 a Companhia opds Embargos de Declara¢éo, que ndo foram
acolhidos. Em 12.05.2015 a Companhia interpds Apelagdo. Em 06.07.2015 a Autora também recorreu. O
processo foi entregue a Procuradoria Geral em 01.09.2015. Aguarda-se julgamento do recurso.

Provavel

g. chance de perda

h. andlise do impacto em caso

Impactos de ordem financeira.
de perda do processo

Processo n° 3505000-41.2012.8.13.0024

a. juizo 192 Vara Civel de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragéo 20.12.2012

Autora: Vettori Construtora Ltda.
Réu: Companhia

R$957.000,00

Trata-se de Agdo de Rescisdo Contratual c/c Perdas e Danos, em que alega a parte Autora ter
celebrado “Acordo” com a Companhia para construgao de trés conjuntos residenciais multifamiliares,
pelo modelo PMG, havendo ainda saldo contratual a receber, apesar do distrato unilateral praticado.
Apresentamos contestacdo rebatendo todos os pontos alegados, tendo em vista que a rescisao
ocorreu por culpa da autora. Igualmente apresentamos reconvencdo, expondo que é a autora quem
deve a Companhia, tendo em vista que entendemos que a culpa pela rescisdo do contrato ocorreu
por culpa exclusiva da Vettori, causando danos contratuais e materiais a Companhia. Aguardamos
andamento do processo que se encontra concluso para despacho com o juiz. Em 13.05.2014 foi
juntada especificacéo de provas. Em 30.09.2014 foi designada audiéncia para 11.02.2015 as 13:30h.

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

f. principais fatos
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Foi realizada audiéncia, sem acordo. Em 04.09.2015 a Companhia se manifestou sobre os
honorérios do perito oficial e o processo esta concluso desde entéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Processo n° 1192304-46.2013.8.13.0024

a. juizo 152 Vara Civel de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 19.03.2013

d. partes no processo

Autora: Raro Construtora Ltda.
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.731.516,00

f. principais fatos

Alega a parte Autora ter celebrado trés contratos denominados “Contrato de Franquia”, em outubro
de 2007, para edificar e construir obras em terrenos da Companhia, havendo ainda saldo contratual a
receber, apesar do distrato praticado. Apresentamos contestacdo em 05.08.2014. Em 15.10.2014 foi
juntada especificacdo de provas, todavia o juiz entendeu pelo julgamento antecipado da lide.
Apresentamos Agravo Retido em 13.03.2015. Em 20.07.2015 o juiz deferiu a producdo de prova
pericial e a Companhia apresentou os quesitos e indicou assistente técnico em 27.07.2015.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagé&o judicial determinando o pagamento de
eventual condenagéo.

Processo n° 63979-85.2013.8.14.0301

a. juizo 92 Vara Civel da Comarca de Belém (PA)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 24.01.2014

d. partes no processo

Autor: Dr. Resolve Reparos e Reformas
Réu: Fit 16 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discussao sobre contrato de prestagdo de servigo no Empreendimento Mirante do Lago.

f. principais fatos

A Requerente é uma rede de franquias de reparos e reformas. Afirma que celebrou contrato de
prestacdo de servigcos com a Fit 16, ficando estipulado o pagamento por quinzena para a realizagao
de reparos em 4 empreendimentos da Ré. Ocorre que em diversos contratos os valores avencados
ndo foram pagos, o que teria Ihe acarretado diversos prejuizos que correspondem ao montante de
R$1.259.411,92. Assim, a Requerente ingressou com a presente a¢édo objetivando a reparagdo de
ordem material no valor ja citado acima e moral no valor de R$100.000,00. Nos pedidos requer ainda
a aplicacé@o de multa contratual de 1% ao dia de atraso pelo ndo pagamento dos valores devidos.

A Fit 16 apresentou contestacéo rebatendo todos os pontos alegados. Processo em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenagao.

Processo n° 0000530-21.2010.8.14.0301

a. juizo 92 Vara Civel da Comarca de Belém (PA)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracdo 24.01.2014

d. partes no processo

Autor: Denca — Prestadora de Servigos Ltda.
Réu: Fit 16 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discussao sobre contrato de prestacéo de servigo no Empreendimento Coqueiro I.

f. principais fatos

Trata-se de acéo de indenizagdo por danos morais e materiais com pedido de tutela antecipada por
ndo pagamento pela Ré dos valores referentes ao contrato firmado. A empresa autora alega que
firmou contrato de prestacéo de servigos com a Fit 16 em novembro de 2008 a serem executados na
obra Coqueiro | e que no momento da execucéo dos servicos comegou a sofrer prejuizos decorrentes
do inadimplemento contratual. Dessa forma, pleiteiam danos patrimoniais no valor de R$1.025.505,50
e danos morais 100 vezes o valor dos danos patrimoniais. A Companhia apresentou contestacéo
rebatendo todos os pontos alegados. Processo em fase instrutdria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Processo n°® 0031870-81.2014.8.14.030

a. juizo 52 Vara Civel da Comarca de Belém (PA)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 08.10.2014

d. partes no processo

Autor: RMR Servicos de Engenharia
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discusséo sobre contrato de prestacéo de servico no Empreendimento Mirante do Parque.

f. principais fatos

Trata-se de acéo de cobranga por ndo pagamento pela ré dos valores referentes ao contrato firmado.
A empresa autora alega que firmou contrato de prestacédo de servigos com a Companhia em 2010,
que os servigos foram devidamente prestados e que a Companhia néo realizou pagamento. Dessa
forma, pleiteiam por pagamento do valor de R$970.829,01.

A Companhia apresentou contesta¢do rebatendo todos os pontos alegados. Processo em fase
instrutoria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Processo n° 0011621-92.814.0006
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a. juizo 12 Vara Civel da Comarca de Ananindeua (PA)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 03.12.2012

d. partes no processo

Autor: Marcos Bezerra Servigos de Construgdo Ltda.
Réu: FIT 16 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda e Companhia.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Pagamento de Prestagdo de Servigos.

f. principais fatos

Trata-se de acé@o de cobranca com o pedido de dano material e mora. Alega a empresa autora que
firmou contrato de prestacdo de servico com a cia e ndo foram pagos os valores acordados. Em
virtude dos fatos requer a condenacédo da cia em R$ 1.259.411.92. Processo em fase instrutdria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Processo n° 0024661-32.2012.814.0301

a. juizo 122 Vara Civel e Empresarial de Belém (PA)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracdo 05.06.2012

d. partes no processo

Autor: Jarina de Oliveira dos Santos
Réu: SPE 16 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Companhia.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Indenizac&o por lucros cessantes.

f. principais fatos

Trata-se de acé@o de indenizagdo por perdas e danos, cumulada com lucros cessantes e outros
pleitos. Alega a autora ser possuidora direta de um terreno na rodovia augusto Montenegro em que a
parte lateral direita faz divisa com um terreno no qual estava sendo construido pela Companhia o
condominio mirante do parque, que no tempo das escavagfes sua propriedade apresentou
rachaduras, a frente da sua casa sofreu consideravel abalo estético em razdo do aterramento e
deposito entulhos. Em virtude de todos os supostos danos sofridos requer a condenacgéo da cia ao
pagamento de R$ 1.058.400,00.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenagao.

Processo MP n° 132/2012-MP/1°PJ/dc

a. juizo

Promotoria de Justica de Defesa do Consumidor

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracéo

24.04.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Estadual
Réu: FIT 16 Empreendimentos Imobilidrios Ltda — Mirante do Parque.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Violag&o contratual nas obras.

f. principais fatos

Trata-se de procedimento administrativo no Ministério Publico para esclarecimento sobre supostos
vicios construtivos de responsabilidade da cia no empreendimento Mirante do Parque.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

N&o sendo constatada nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera
arquivado sem maiores implicacdes. Havendo interpretagdo de que a Companhia adota pratica
irregular, o 6rgédo pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma
Acéo Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

Processo n°® 0273162-85.2013.8.19.0001

a. juizo 162 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro (RJ)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 08.08.2013

d. partes no processo

Autor: Companhia
Réu: Empresa Construtora de Casas Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Autora pleiteia validade de rescisdo contratual de seis contratos firmados com a Ré e ao pagamento
de multa contratual no importe de R$1.999.999,99 e ao final, danos patrimoniais suportados pela
parte autora.

f. principais fatos

Trata-se de acéo de rescisdo proposta pela Cia visando obter a declaragédo de rescisdo do contrato
firmado entre as partes, em razéo da ineficacia dos servicos prestados e das dificuldades financeiras
da Ré. O que resultou por derradeiro em ndo pagamento de fornecedores, abandono injustificado de
canteiro de obras, atraso na entrega de obras contratadas e padrdo de qualidade aquém do disposto
em contrato. Em razédo das infrutiferas tentativas de citagcdo da Ré, em marco de 2016 foi cadastrado
0 mandado de citagdo na pessoa do sécio da Ré. Aguardamos resultado do mesmo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

N&o recebimento da multa contratual, cabendo a Companhia suportar os danos patrimoniais.

Inquérito Civil n° 148/2011

a. juizo

23 Promotoria de Justi¢a de Tutela Coletiva de Sdo Gongalo (RJ)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracdo

18.04.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Obras localizadas no Municipio de S&o Gongalo - RJ.

f. principais fatos

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos. No Inquérito Civil instaurado em face
da Companhia, com o fito de apurar possivel demora na entrega de unidades habitacionais, no
condominio Bandeirantes Life. A Companhia acostou todas as informagdes requeridas, inclusive
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contratos de compra e venda do respectivo empreendimento. Por derradeiro, a Promotoria procedeu
com solicitagdo de informagdes junto ao sindico, requerendo ao mesmo que informe se as unidades
estdo sendo entregues de forma fluida. Aguarda-se desfecho.

g. chance de perda Possivel

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacao neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
h. andlise do impacto em caso irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicacdes.
de perda do processo Havendo interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Inquérito Civil n° 383/2011

a. juizo 12 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de S&o Gongalo (RJ)
b. instancia Procedimento Administrativo
c. data de instauracdo 18.10.2011

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

d. partes no processo Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

) Obras localizadas no Municipio de Sdo Goncalo - RJ.
envolvidos

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos. No Inquérito Civil instaurado em face
da Companhia, com o fito de apurar possivel demora na entrega de unidades habitacionais, no
f. principais fatos condominio Pendotiba Life. A Companhia acostou todas as informag6es requeridas, inclusive
contratos de compra e venda do respectivo empreendimento, termos de acordo e outros relativos a
entrega do empreendimento. Por derradeiro, a Companhia atendeu a todas as solicitagbes do
Parquet. Atualmente os autos encontram-se com o Promotor.

g. chance de perda Possivel

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
h. andlise do impacto em caso irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicacdes.
de perda do processo Havendo interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a quest&o na esfera judicial.

Inquérito Civil n°® 926/2011
22 Promotoria de Justi¢a de Tutela Coletiva de Defesa do Consumidor e do Contribuinte da Capital

a. juizo (RJ)

1° Oficio de Tutela Coletiva do Consumidor e da Ordem Econdmica/Custos Legis - MPFRJ
b. instancia Procedimento Administrativo
c. data de instauragdo 26.09.2011

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

d. partes no processo Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos Cobranca de valores a titulo de taxa de obra e exigéncia de abertura de conta no valor de R$400,00.

Trata-se de Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico eventual
irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos. No Inquérito Civil instaurado em face
da Companhia, o fito fora de apurar possivel atraso na entrega de unidades habitacionais, no
condominio West Life. A Companhia acostou todas as informagdes requeridas, conforme solicitado
pela Promotoria. Em decisdo, o Promotor entendeu que o MPRJ ndo possui atribuigdo para atuar em
relacdo a suposta irregularidade praticada por entidade federal. Desta forma, declinou competéncia
para o MPFRJ. No que tange a continuidade da demanda, os autos estdo sob tutela do MPFRJ,
desde 2013 e até a presente data os autos estdo em gabinete aguardando movimentagéo.

g. chance de perda Possivel

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica
h. analise do impacto em caso irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicagdes.
de perda do processo Havendo interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

f. principais fatos

Inquérito Civil n° 2013.3837.01

a. juizo 3?2 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva — Dugue de Caxias (RJ)
b. instancia Procedimento Administrativo
c. data de instauracéo 31.07.2014

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

d. partes no processo Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

; Obras localizadas no Municipio de Belford Roxo — RJ.
envolvidos

Trata-se de notificacé@o informando a instauracéo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro para apurar vicios no empreendimento. Inquérito Civil instaurado em face da Companhia, com
f. principais fatos o fito de apurar eventual omissé@o na constru¢édo de unidades habitacionais, no condominio Portal do
Sol Life. A Companhia acostou todas as informagdes requeridas, inclusive tendo realizado
intervengBes de acordo com o solicitado pelo Perito e Promotor. Aguarda-se nova movimentacao.

g. chance de perda Possivel

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma prética
h. analise do impacto em caso irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes.
de perda do processo Havendo interpretagcdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a quest&o na esfera judicial.

Processo n° 1052835-51.2014.8.26.0100 |
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a. juizo 32 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo (SP)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 23.04.2015

d. partes no processo

Autor: Velox Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Projetos elaborados pelo fornecedor para construgdo de 11 empreendimentos.

f. principais fatos

Trata-se de agdo indenizatéria pela qual a autora alega que teria sido contratada para apresentar
projetos para construcdo de 11 empreendimentos e que foi celebrado com a Companhia um
memorando e posterior termo aditivo que obrigava a Velox a obter junto ao Poder Publico a
aprovacao dos projetos de trés empreendimentos imobiliarios (Samambaia, Cidade Jardins e Goiania
1) para posterior aquisicdo pela Companhia, que, em contraprestacdo, deveria pagar o valor de R$
800.000,00. A autora afirma que teria cumprido a sua parte, porém a Companhia néo teria pago a
contraprestacéo, e por isso ajuizou acéo para (i) cobrar os R$ 800.000,00 supostamente inadimplidos,
(ii) cobrar o valor incerto em clausula penal; (iii) pleitear indenizacgéo a titulo de danos emergentes nédo
quantificados e lucros cessantes correspondentes a 12% do custo da obra de cada empreendimento,
também ndo quantificado. Recentemente houve decisdo em Agravo de Instrumento declarando
prescricdo da pretensdo de cobran¢a do valor de R$800.000,00. Ainda, sera interposto recurso ao
STJ para tentar o reconhecimento da prescricdo do restante dos pedidos da autora. A agdo, no
momento, prossegue apenas em relacdo aos pedidos de natureza indenizatéria (clausula penal,
danos emergentes e lucros cessantes), todos eles impugnados na Contestacéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacédo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Inquérito Civil n° 14.0279.420/12

a. juizo

Promotoria da Justica de Habitagdo e Urbanismo da Cidade de Sdo Paulo (SP)

b. instancia

12 Instancia

c. data de instauracéo

05.10.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Parana.

f. principais fatos

Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade
que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos.

Trata-se de investigacéo a respeito de eventuais violagdes a interesses difusos e coletivos, bem como
a ordem urbanistica. Em 02.08.2013 foi recebido pela Companhia “recomendag&o” do Ministério
Publico, em sintese, no sentido de sanar irregularidades do empreendimento apontadas pelo Corpo
de Bombeiros. Em 23.10.2013 houve um Termo de Prorrogagdo, deliberagdo por mais 180 dias e
determinacdo para que se oficie ao: a) sindico do condominio, solicitando-se que comprove a
regularizacéo do prédio e que se junte AVCB valido; b) subprefeitura, cobrando a vistoria faltante. Em
27.01.2014 mediante a falta de respostas, os autos foram encaminhados a conclusdo. Diante dos
autos permanecerem inalterados, eles foram enviados em 08.05.2014 ao Centro de Apoio
Operacional a Execugédo - CAEX, onde permanecem até o momento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagles.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agao Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Processo n° 0207863-68.2010.8.26.0100

a. juizo 2223 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo (SP)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracdo 26.11.2010

d. partes no processo

Autor: APIS Engenharia e Empreendimentos Ltda.
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 101.756.824,65

f. principais fatos

A APIS requer o reconhecimento da resolucdo contratual e pagamento de indenizacdo em
decorréncia do ndo oferecimento, pela Companhia, do numero minimo de unidades imobiliarias
previstas no termo de acordo operacional. Processo em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Processo Administrativo n°® 702/2013 (Auto de Infracdo n° 05938-D8)

a. juizo

Procon Séo Paulo (SP)

b. instancia

12 Instancia administrativa

c. data de instauracéo

11.04.2013

d. partes no processo

Autor: Procon - SP
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 5.158.986,67

f. principais fatos

A Companhia foi autuada por suposta violagdo aos direitos do consumidor em razdo do atraso de
obra e disposicédo de clausulas contratuais. A Companhia apresentou impugnacédo a estimativa de
receita bruta e, diante da auséncia de manifestacéo técnica, apresentou peticao reiterando os termos
da impugnacéo. Aguardando manifestacéo técnica.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obriga¢do judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Processo n°® 1039243-81.2014.8.26.0053
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a. juizo

102 Vara da Fazenda Publica — Comarca de Sdo Paulo — Foro Central - Fazenda Publica/Acidentes

b. instancia

12 Instancia

c. data de instauracéo

18.09.2014

d. partes no processo

Autor: Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Terreno da Companhia que esta sendo desapropriado.

f. principais fatos

A COHAB — SP requer a desapropriacéo de imével pela Companhia em razéo de interesse social.

Foi requerida a homologagao judicial do acordo entabulado entre as partes para posterior
levantamento dos valores pela Companhia. Em 12.02.2015 foi proferida sentenca homologando
acordo e posteriormente foi proferido despacho para emissao do Alvara de Levantamento em favor da
Companhia. Atualmente aguarda expedicdo de Carta de Adjudicacdo ao autor.

g. chance de perda

Provéavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Desapropriagéo do imoével.

Processo n° 0159596-94.2012.8.26.0100

a. juizo 142 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo (SP)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 21.06.2012

d. partes no processo

Autor: Lartech Engenharia do Brasil Ltda.
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.540.437,80

f. principais fatos

Alega a Lartech que houve a quebra de contrato pela Companhia devido a paralisacdo de obras e,
ainda, o ndo pagamento de servigos que teriam sido executados, requerendo pagamento de valores.
Foram apresentados guesitos ao perito indicado pelo juizo. Processo em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Processo n° 0007484-26.2013.8.21.0010

a. juizo 142 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo (SP)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 15.02.2013

d. partes no processo

Autor: Hemacc Construgdes Ltda. ME
Réu: Companhia e da FIT 31 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.123.604,00

f. principais fatos

Trata-se de execucdo visando a execucdo de titulo extrajudicial, onde o exequente alega ter sido
contratado pela Companhia para realizagdo de alvenaria estrutural e laje na obra Fit Giardino,
localizada em Caxias do Sul. O autor alega que o valor do contrato firmado era de R$1.123.604,00 e
que este valor ndo foi pago, sendo, portanto vencido e exigivel. A Exceg¢do de Incompeténcia
suscitada pelas Companhias foi acolhida e remetido o feito para a comarca de S&o Paulo. Processo
em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Inquérito Civil n° 1.34.010.000071/2012-00

a. juizo

Procuradoria da Republica - Ribeirdo Preto (SP)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracdo

01.03.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: FIT 01 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Mirante do Sol

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo a respeito de supostas irregularidades no empreendimento sobre as
condi¢es de habitabilidade. Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério
Publico, eventual irregularidade que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos. Ao processo ja foi
dada promocé&o de arguivamento e remetido ao conselho superior para baixa.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Inquérito Civil n° 1.34.010.001017/2013-54

a. juizo

Procuradoria da Republica - Ribeirdo Preto (SP)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracéo

17.10.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Parque da Lagoinha

f. principais fatos

Trata-se de investigagdo para apuracdo de irregularidades e vicios construtivos referentes ao
empreendimento Fit Park da Lagoinha, financiado pela Caixa Econ6mica Federal. Procedimento
Investigatorio que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade que possa vir a
ferir direitos difusos e coletivos. Foi declinada a competéncia da esfera Federal para a Estadual.
Aguarda recebimento e andamento pelo Ministério Plblico Estadual.

g. chance de perda

Possivel
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h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes.
Havendo interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questdo na esfera judicial.

Inquérito Civil n° 14.0695.0000062/2014

a. juizo

Promotoria de Justica do Patriménio Publico e Social da Capital (SP)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracdo

27.03.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimentos Jardim Sé&o Luiz Life e Reserva dos Passaros

f. principais fatos

Trata-se de investigagao a respeito de suposto recolhimento indevido/insuficiente de tributo municipal.
Procedimento Investigatério que visa apurar, por parte do Ministério Publico, eventual irregularidade
que possa vir a ferir direitos difusos e coletivos. Foi apresentada defesa e aguarda andamento do
processo com sua instrucéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo héa possibilidade de condenagéo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicacdes.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Inquérito Civil n° 496/13

a. juizo

Promotoria de Justica de Habitacdo e Urbanismo da Capital (SP)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracéo

19.11.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Horto do Ipé

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo para apuragao de supostas irregularidades estruturais no empreendimento
Horto do Ipé, diante de vicios alegados quanto a quantidade de elevadores por torre (menos de um
por torre), a area de lazer, as rampas de acesso e ao acesso para pessoas com deficiéncia. Em
05.05.2015 foi celebrado acordo entre as partes pelo qual a Companhia se compromete a realizar
obras para i. corrigir a falta de corriméo e iluminagéo nas rampas de acesso ao Condominio; ii. corrigir
a inadequacdo das vagas de garagem para deficiente; e iii. compensar a auséncia de espagos
separados para um salédo de festas e um saldo de jogos. Aguarda-se o cumprimento do acordo para
arquivamento dos autos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada nenhuma pratica
irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicacdes.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Acéo Civil Pablica n°® 583.00.2010.143251-7 (em apenso processo n° 583.00.2010.212871-4)

a. juizo 5° Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo (SP)
b. instancia 3?2 instancia
c. data de instauracéo 12.05.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor inestimavel — Envolve alteragdes no contrato.

f. principais fatos

Acéo Civil Publica requerendo estipulagdo contratual de penalidade (multa e juros) em caso de atraso
na entrega dos empreendimentos, bem como requerendo a declaragdo de nulidade da clausula que
estabelece o prazo de tolerancia de 180 dias. Foi apresentada defesa pela Companhia em fevereiro
de 2011. Em novembro de 2011 adveio sentenga, julgando parcialmente procedente a agdo, para
condenar a Companhia a fixagdo de multa e juros de mora em indices iguais para ambas as partes
contratantes nos contratos de venda e compra de iméveis a serem celebrados, permanecendo validas
as demais clausulas avengadas. Contra a sentenga, foi interposto recurso ao Tribunal de Justica de
Séo Paulo. Em apenso ao processo n° 583.00.2010.212871-4, pois se trata do mesmo objeto. Em
18.11.2013 foi feito protocolo de peticdo informando deciséo jurisprudencial no sentido de legalidade
da clausula de tolerancia. Foi interposto RESP em face de Acérddo proferido. Processo em fase
recursal.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

A Acéo Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagdo na Acédo
Civil Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigacdo de fazer ou ndo fazer, de
forma que os impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial
determinando o pagamento de condenacéao e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.
Neste caso, os impactos seriam decorrentes de eventual necessidade de adaptagdo dos contratos
firmados pela Companhia com seus adquirentes.

Acéo Civil Publica n® 0011620-80.2008.8.17.0001 (001.2008.011620-6)

a. juizo 182 Vara Civel da Comarca de Recife (PE)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 31.03.2008

d. partes no processo

Autor: ADECON - Associagao de Defesa da Cidadania e do Consumidor
Réu: Companhia
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e. valo_res, bens ou direitos R$50.000,00
envolvidos
Trata-se de Acéo Civil Publica na qual se questiona o langamento de empreendimento imobiliario sem
f. principais fatos indicagdo das informacdes a respeito do registro (Cartério e n° do RI) na publicidade veiculada. Processo
aguarda manifestacdo do Ministério Publico sobre continuidade ou arquivamento do procedimento.
g. chance de perda Possivel.
A Acéo Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagdo na Agéao Civil
Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigagéo de fazer ou nédo fazer, de forma que os
h. analise do impacto em caso impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigagao judicial determinando o pagamento de
de perda do processo condenacédo e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.
Nesse caso, os impactos seriam de ordem financeira decorrentes de obrigacao judicial determinando o
pagamento de eventual condenacéo.
Acéo Civil Publica n® 0369263-14.2012.8.05.0001
a. juizo Ministério Publico do Estado da Bahia (112 Vara dos Feitos de Relagéo de Consumo Civel e
) Comerciais)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 13.08.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia (32 Promotoria de Justica do Consumidor)
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$10.000.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Acéo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, onde busca-se a
declaragdo de nulidade de clausulas contratuais do contrato padrdo da Companhia, a partir da
arguicdo de violagdo a normas de protecdo do consumidor, bem como condenacdo em pagamento
de indenizacdo. Em 21.02.2013 foi apresentada a Contestacdo. Apds a audiéncia para tentativa de
conciliagéo ter restado infrutifera, o processo foi enviado para concluséo e aguarda sentenga.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

A Acéo Civil Publica tem por objetivo prevenir e ajustar condutas danosas. A condenagdo na Acéo
Civil Publica pode ser em dinheiro e/ou por cumprimento de obrigagdo de fazer ou ndo fazer, de
forma que os impactos podem ser de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de condenagéo e/ou ajuste de procedimento por parte da Companhia.
Nesse caso, 0s impactos seriam de ordem financeira decorrentes de obrigacéo judicial determinando
o pagamento de eventual condenagéo, com a possivel readequagado do contrato de compra e venda
para que ndo seja possivel a cobranca de multa superior a 25% quando o cliente der causa ao
cancelamento do negdcio.

Processo n° 2032181-46.2009.8.21.0001

a. juizo 42 Vara Civel do Foro Central de Porto Alegre (RS)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 20.07.2009

d. partes no processo

Autora: Mérica Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$6.215.497,79

f. principais fatos

Indenizacéo por quebra de contrato de empreitada global, relativa aos empreendimentos Fig. | e 1l, JK
I e Il, Nicolau e Papa Jodo XXIIl. Houve paralisacdo de obra por ma gestdo da Mérica Brasil
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sendo que 80% dos protestos sofridos pela Companhia no Brasil
foram causados pela Mérica Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda., nos Ultimos meses de
parceria. A rescisdo do contrato de parceria impactou nas entregas das obras, ocasionando diversas
rescisfes contratuais de consumidores. Processo em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Processo n°® 0365511-92.2009.8.21.0001

a. juizo

102 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre (RS)

b. instancia

Judicial — 1° grau

c. data de instauracéo

06.02.2009

d. partes no processo

Autor: Baliza Empreendimentos Imobiliarios
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa pleiteia indenizagcdo em decorréncia de acordo operacional com a Companhia. Ndo ha o
acordo formalmente assinado, todavia, existem evidencias (emails e documentos) que indicam a
realizacdo dos projetos pela empresa autora.

f. principais fatos

Trata-se de acéo indenizatéria, onde a Autora reclama indenizagdo pelos projetos desenvolvidos,
orcados em R$932.573,95, mais lucros cessantes na base de 10% do valor dos empreendimentos
que seriam realizados, com base no Termo de Acordo Operacional (TAO) firmado com a Companhia.
em 2007. A Companhia apresentou defesa baseada em documentos de forma a justificar a resciséo
contratual por ato praticado pela Autora. Refira-se que a relagédo de base esta documentada através
de Acordo Operacional, bem como por dezenas de e-mails trocados entre as partes e demais
documentos apresentados pela autora. Embora na defesa alegue-se a auséncia de assinatura da
Companhia, existem diversos documentos dos projetos reclamados assinados pelo Engenheiro
Daniel, inclusive as AnotagGes de Responsabilidade Técnica (ARTs) emitidas pelo CREA. Em
28.06.2015 foi proferida sentenca de improcedéncia.

g. chance de perda

Remota

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
eventual condenacéo.

Inquérito Civil n° 041/2014

a. juizo Administrativo (PE)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 06.10.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Pubico do Estado de Pernambuco
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Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Obras localizadas no Municipio de Recife.

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado em face da Companhia e de construtoras locais do Municipio de
Recife/PE, sob o argumento de que tais construtoras estariam realizando a entrega das unidades
residenciais construidas, antes mesmo da obtencdo do habite-se. Notificada, a Companhia
compareceu a audiéncia de justificativa em outubro de 2014, bem como acostou aos autos todas as
informagdes requeridas pelo Ministério Publico. Os autos estdo conclusos com o Promotor.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma
prética irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores implicacées.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

Inquérito Civil n° 017/2012

a. juizo

Administrativo (PE)

b. instancia

Procedimento Administrativo.

c. data de instauracéo

06.10.2014

d. partes no processo

Autor: Ministério Pubico do Estado de Pernambuco
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Piedade Life

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado em face da Companhia pela 22 Promotoria de Justica de Defesa
da Cidadania, com o objetivo de apurar indicios de pratica abusiva contra os consumidores do
empreendimento Residencial Piedade Life, em razdo de atraso na entrega do referido
empreendimento. Ressalte-se que, a época, todas as informagGes requeridas foram devidamente
apresentadas, bem como em 2014, o empreendimento envolvido ja foi integralmente concluido, ja
obteve o seu alvara de habite-se e as unidades comercializadas ja foram entregues aos respectivos
adquirentes.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Nao sendo diagnosticada nenhuma
prética irregular pela Companhia o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicacdes.
Havendo interpretacdo de que a Companhia adota préatica irregular, o Ministério Publico pode
requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Acéo Civil Publica para
discutir a questéo na esfera judicial.

iv. Ambientais

e H& inquéritos civis e procedimentos preparatérios de inquérito civil em curso envolvendo a
Companhia, instaurados pelos Ministérios Publicos Estaduais, para apurar possiveis danos
ambientais causados pelas atividades da Companhia.

e Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo mantinha provisdo para questdes ambientais.

e Dentre as acdes ambientais em que a Companhia e suas controladas figuram no poélo passivo
ou ativo, as individualmente relevantes para os negécios da Companhia ou de suas
controladas e que ndo estéo sob sigilo encontram-se abaixo descritas:

Processo Administrativo n® 014/2011

a. juizo

Administrativo (PA)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracéo

03.06.2011

d. partes no processo

Org4o responsavel: IBAMA — Belém (PA)
Autuada: Fit SPE 25 Empreendimento Imobiliario Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Icoaraci

f. principais fatos

Trata-se de processo sanciondrio decorrente de Auto de Infragdo com Imposi¢do de Penalidade de
Multa - AIIPM de n°® 690107, série ‘D’ e o Termo de Embargo n° 586625, série ‘C’, determinando a
paralisacdo das atividades por tempo indeterminado, lavrados por suposto funcionamento em
desacordo com a licenga ambiental expedida. Remessa ao Nucleo Técnico Setorial de Instrugédo
Processual de Autos de Infracdo - Sede. A Fit 25 apresentou recurso administrativo, o qual esta
pendente de andlise pelo érgéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial.

Processo Administrativo n® 0600/2013

a. juizo

Administrativo (PA)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracdo

25.11.2014

d. partes no processo

Orgéo responsavel: Secretaria do Meio Ambiente
Autuada: Flor do Anani (AC Participacdes Ltda.)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Flor do Anani — Tratamento de Esgoto

f. principais fatos

Trata-se de auto de infracdo impondo multa administrativa no valor de R$500 mil, por operacédo
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supostamente irregular de estagdo de tratamento de esgoto. A AC ParticipagOes Ltda. apresentou
defesa administrativa, a qual esta pendente de andlise pelo 6rgdo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutira a multa administrativa na esfera judicial.

Processo administrativo n°® 104.2014

a. juizo

SEMMA — Secretaria do Meio Ambiente de Belém (PA)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauracéo

24.04.2014

d. partes no processo

Autor: SEMMA Secretaria do Meio Ambiente
Réu: AC Participacdes Ltda — Flor do Anani

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Auséncia de licenga para operagéo de atividades poluidora

f. principais fatos

Trata-se de atuacdo no valor de R$ 500.000,00 referente a de auto de infracdo de atividades
poluidoras exercida de forma ilegal na auséncia de licenca especifica para essas atividades. Foi
apresentada a defesa e até a presente data sem movimentagéo, ainda em analise pelo departamento
administrativo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial.

Processo Administrativo n® 02006.000257/2009-83

a. juizo

Superintendéncia do Ibama (BA) (Administrativo)

b. instancia

Procedimento Administrativo

c. data de instauragdo

16.02.2009

d. partes no processo

Orgéo responsavel: IBAMA — Bahia
Autuada: Citt4 Ville SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Aplicacdo de multa administrativa

f. principais fatos

Trata-se de processo administrativo referente a aplicagdo de multa de R$2.000.000,00 por suposta
construcdo do Empreendimento Vila Allegro, em area de preservacédo permanente. Destaca-se que a
autuacgdo foi acompanhada de Termo de Embargo da obra. O processo administrativo cuida de obter
0 pagamento da multa aplicada. Exercendo seu direito de defesa, a Companhia apresentou todos os
meios legais a fim de extinguir as penalidades oriundas dos autos de infracdo. Foi proferida deciséo
administrativa entendendo pela aplicagdo da multa em forma reduzida de R$1.800.000,00. A
Companhia recorreu, mas a deciséo foi mantida. Diante de fatos novos (laudo indicando que néo se
trataria de APP), foi interposta agdo cautelar perante a Justica Federal da Bahia (0021791-
63.2014.4.01.3300) para suspender a exigibilidade da multa. Atualmente, o processo se encontra em
Brasilia para andlise do caso pela Presidéncia do IBAMA.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial, além da cautelar ja
ajuizada.

Processo n° 0021791-63.2014.4.01.3300

a. juizo 62 Vara Federal - TRF 12 Regido (BA)
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauracdo 08.07.2014

d. partes no processo

Requerente: Citta Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Requerido: IBAMA — Bahia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Aplicacdo de multa administrativa

f. principais fatos

Trata-se de acdo cautelar ajuizada com o objetivo de suspender a exigibilidade de auto de infragcdo
expedido pelo IBAMA (n° 476530-d) — processo administrativo n°® 02006.000257/2009-83, oferecendo,
seguro-fianga judicial para garantir o débito. Esta agdo é preparatéria de agdo ordinaria que sera
ajuizada para discutir a legalidade do débito. Esta acdo ndo se confunde com a de n° 10122-
52.2010.4.01.3300, ja& existente e ajuizada para discutir a legalidade do mesmo auto de infragéo. Isto
porque, aqui, se utilizam fundamentos distintos para anular o auto de infragdo citado. Em 01.09.2014
foi publicada deciséo, na qual a Juiza entendeu pelo ndo cabimento da agéo cautelar. Em 08.09.2014
foram opostos embargos a execugdo, para que seja suprimido o vicio, inclusive para que seja
observado os efeitos infringentes e seja alterado o julgado a fim de que seja regularmente processada
a acdo cautelar, inclusive com o deferimento da medida liminar pleiteada. Foi negado o provimento
dos embargos. Em 17.12.2014 foi interposta apelagdo pela Companhia. Atualmente os autos se
encontram aguardando julgamento da apelagéo.

g. chance de perda

Provéavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacéo no processo administrativo determinando o
pagamento da multa administrativa.

Inquérito Policial n® 0590/2010

a. juizo Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal no Estado da Bahia
b. instancia Inquérito
c. data de instauracéo Maio de 2010

d. partes no processo

Autor: Prefeitura Municipal De Salvador
Réus: Citta Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Companhia e OAS Empreendimentos

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Obra Vila Allegro

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Policial instaurado para investigar a suposta desobediéncia ao embargo
administrativo realizado pelo Ibama das obras do Villa Allegro. A época, a OAS era a gestora do
empreendimento. Inquérito esta em fase de oitiva de depoimentos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

O inquérito policial é procedimento investigatério de carater administrativo instaurado pela autoridade
policial. Ndo sendo constatada qualquer pratica irregular pela Companhia e/ou prescrigdo do crime
objeto da investigacéo, o presente procedimento serd arquivado sem maiores implicagdes. Havendo

interpretacédo de que houve crime, o Ministério Publico pode ajuizar uma A¢do Penal para discutir a
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guestdo na esfera judicial. |

Processo n° 0009453-96.2010.4.01.3300

a. juizo 1223 Vara Federal — Salvador (BA)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 09.03.2010

Autor: Ministério Publico Federal da Bahia

Réu: Citta Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda., OAS Empreendimentos Ltda., SMA —
Superintendéncia do Meio Ambiente do Municipio de Salvador/BA e SUCOM — Superintendéncia de
Controle e Ordenamento do Uso do Solo do Municipio

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos

- Obras Vila Allegro
envolvidos

Trata-se de agdo civil publica ajuizada pelo MPF alegando construgéo de torres do empreendimento
Vila Allegro em Area de Protecdo Permanente, requerendo demoligéo das torres correspondentes ou
a suspensdo das obras, bem como a nulidade das licencas emitidas pela SUCOM e pela SMA. Foi
proferida decisdo concedendo liminar para suspenséo das obras. A Companhia embargou a deciséo
e posteriormente foi celebrado Termo de Ajustamento de Conduta pelo qual nos comprometemos a: i.
aplicar o Programa de Recuperacédo de Areas Degradas aprovado pelo lbama no terreno do Vila
Allegro; e ii. realizar compensagéo ambiental no CETAS - Centro de Triagem de Animais Silvestres
do Ibama/BA, instalando a) canil; b) sala dos micos; e c)recintos para cagados e jabutis, ficando
ainda responsaveis pelas licengas e regularizacdes das obras. Atualmente aguardamos emisséo de
certiddo pela SUCOM para apresentarmos nos autos da ACP, nos desobrigando definitivamente a
manutencéo da area do condominio Vila Allegro objeto do PRAD.

Remota

Impactos de ordem financeira em caso de descumprimento do TAC, porém, considerando que
apenas resta formalizar seu cumprimento, ndo se vislumbra a perda do processo.

f. principais fatos

g. chance de perda
h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Inquérito Civil n° 007/2009

a. juizo

22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva - Meio Ambiente (RJ)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

31.03.2009

d. partes no processo

Autor: Ministério Pubico do Estado do Rio de Janeiro
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Obras localizadas no Municipio de Nova Iguacu (RJ)

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado em face da Companhia, sob o argumento de que em virtude
de suposta intervencéo da Companhia em terreno, ocasionou danos na regiéo de ordem a interferir
no saneamento basico, abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario, drenagem, e
manejo de aguas pluviais. Notificada, a Companhia apresentou os esclarecimentos solicitados pela
Promotoria em margo de 2011. Apos, o Promotor entendeu por bem promover o desentranhamento
do apenso em que trata do empreendimento da Companhia, e converter em novos Inquéritos Civis
012/2013 e 056/2011.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenacdo neste procedimento. N&o sendo diagnosticada
nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores
implicagdes. Havendo interpretagdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério
Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agdo
Civil Publica para discutir a questéo na esfera judicial.

Inquérito Civil n° 14.0739.011839/14

a. juizo

Promotoria de Justica do Meio Ambiente de S&o Paulo (SP)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragéo

13.01.2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Séo Paulo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Alta Vista

f. principais fatos

Trata-se de inquérito instaurado para apurar a questdo de contaminagdo do solo e supostas
irregularidades quanto ao sistema de esgoto do Residencial Alta Vista. O Condominio alega que a
Companhia ndo teria realizado a instalagdo adequada do sistema de tratamento de esgoto.
Processo encontra-se em fase de instrucéo probatéria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é o procedimento investigatério que visa informar o Ministério Publico acerca do
tema, ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento. Ndo sendo diagnosticada
nenhuma pratica irregular pela Companhia o presente procedimento sera arquivado sem maiores
implicagdes. Havendo interpretacdo de que a Companhia adota pratica irregular, o Ministério
Publico pode requerer a assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta ou o ajuizar uma Agao
Civil Publica para discutir a questdo na esfera judicial.

4.3.1. Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3:

e Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha uma provisao para questdes relativas as
suas pendéncias judiciais trabalhistas no montante aproximado de R$25 milhGes. Os
processos da Companhia listados no item 4.3.(i) (trabalhistas) acima representam R$1 milhdo
dessa contingéncia.

e Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha uma provisao para questdes relativas as
suas pendéncias de natureza tributaria e previdenciaria no montante aproximado de R$180
mil. Os processos da Companhia listados no item 4.3.(ii) (tributarios e previdenciarios) nédo
possuem qualquer participacdo neste provisionamento.
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e Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha uma provisao para questdes relativas as
suas pendéncias judiciais civeis no montante aproximado de R$30 milhdes. Os processos da
Companhia listados no item 4.3.(iii) (civeis) acima representam R$320 mil.

e Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo mantinha uma provisdo para questdes
ambientais, ndo havendo provisdo para os processos da Companhia listados no item 4.3 (iv)

(ambientais).
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Reclamacédo Trabalhista n® 0001196-81.2010.5.05.0004

d. partes no processo

a. juizo . 42 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia . 22 instancia
c. data de instauracéo . 26.10.2010

. Autor: R. T. F.

Rés: Companhia (12 ré) e Gafisa S.A. (22 ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.764.645,82

f. principais fatos

Equiparagdo salarial com outros diretores da época; horas extras;
indenizagdo correspondente a 120.000 ag8es que deixou de receber em
razdo da dispensa; declaracdo de que as stock options correspondem a
parcela salarial e sua incorporacao e reflexo em todas as verbas; integragao
dos valores pagos pela Gafisa S.A. com aluguel, condominio, celular e cartdo
de crédito no salario; adicional de transferéncia. A presente agédo foi julgada
improcedente em primeira instancia, tendo havido recurso pela parte
reclamante, o qual esta pendente de julgamento em segunda instancia.

g. chance de perda

Remoto

h. anélise do impacto em
caso de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de eventual condenagéo.

Processo n° 0000246-20.2011.5.05.0010

d. partes no processo

a. juizo . 102 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia . 12 instancia
c. data de instauracéo . 01.03.2011

. Autor: F. C.

Rés: Companhia e Gafisa S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$135.736,23

f. principais fatos

Acdo proposta por ex-empregado da Companhia, a qual foi julgada parcialmente procedente.
Aguardando julgamento de recurso interposto pela Companhia e Gafisa S.A..

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de eventual condenacéo.

Reclamacéo Trabalhista n® 0002043-82.2011.5.03.0011

a. juizo . 112 Vara do Trabalho de Belo Horizonte (MG)
b. instancia . 12 instancia
c. data de instauragéo . 28.10.2011

d. partes no processo

Reclamante: P. E. B. L.
Reclamada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$109.747,54

f. principais fatos

Reclamagao trabalhista proposta por ex-empregado da Companhia, a qual
foi julgada parcialmente procedente, sendo que em sede de recurso a
condenacéo foi minorada. Aguarda-se execucéo.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial
determinando o pagamento de eventual condenagéo.

4.4.1. Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias judiciais trabalhistas no montante aproximado de R$25 milhdes. Os processos listados no
item 4.4 acima representam R$245 mil dessa contingéncia.
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Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia 0s seguintes processos sigilosos relevantes, todos

procedimentos arbitrais:

Procedimento Arbitral — Companhia — Processo n° 34/2015/SEC4

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre inadimplemento do contrato de construgdo com
pedidos indenizatérios formulados pela Companhia em face da parte
adversaria.

b. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral - Companhia — Processo n°® 12/11 - CAMARB/MG

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre inadimplemento do contrato de construgdo com
pedidos indenizatérios formulados reciprocamente.

b. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral - Companhia — Processo n° 33/2013/SEC-1 - CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre litigios entre sécios com pedidos indenizatérios
formulados reciprocamente.

b. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral - Companhia — Processo n° 05/2014/SEC3 — CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre litigios entre sécios

b. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral — Companhia - Processo n° 22/2009 — CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre inadimplementos contratuais.

b. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral - Companhia e Gafisa S.A. — Processo n° 26/2011 — CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Arbitragem que versa sobre litigio entre sécios relacionado a descumprimento
contratual com pedidos indenizatdrios formulados reciprocamente.

b. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento dos valores pleiteados.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
i. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 1.569 processos
judiciais de natureza trabalhista, resultantes da prestacdo de servicos em obras realizadas pela
Companhia, sendo que mais de 63% destes processos foram propostos por empregados de empresas
terceirizadas. Dessa forma, a principal contingéncia envolve a terceirizagdo de servi¢os.

Tributéarios e previdenciarios

A Companhia é parte em alguns processos de natureza tributaria e previdenciaria envolvendo valor total
de contingéncia passiva estimado, em 31 de dezembro de 2015, em aproximadamente R$229 milhes.

Civeis

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 8.006 ac¢bes
civeis, cujos valores envolvidos totalizavam aproximadamente R$ 580 milhges.

Ambientais

Ha inquéritos civis e procedimentos preparatorios de inquérito civil em curso envolvendo a Companhia,
instaurados pelos Ministérios Publicos Estaduais, para apurar possiveis danos ambientais causados pelas
atividades da Companhia.

Tais inquéritos e procedimentos poderdo, eventualmente, resultar no ajuizamento de agdes civis publicas
de cunho ambiental contra a Companhia e os fatos que Ihes deram origem poderdo, também, resultar em
eventuais desdobramentos no campo administrativo e criminal. Entretanto, a excecdo dos
processos/inquéritos civis indicados abaixo, com base na informagéo disponibilizada, a Companhia ndo
acredita que estas questdes sejam, ou possam ser, consideradas relevantes para suas atividades ou
condicdo financeira, uma vez que se trata de consequéncia das atividades corriqueiras desenvolvidas
pela Companhia e por suas controladas.

4.6.1. VALOR TOTAL PROVISIONADO DOS PROCESSOS DESCRITOS NO ITEM 4.6:

i. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias judiciais trabalhistas no montante aproximado de R$17 milhdes na controladora e R$25
milhdes no consolidado.

ii. Tributéarios e previdenciarios

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha uma provisdo para questfes relativas as suas
pendéncias tributarias e previdenciarias no montante de R$180 mil na controladora e consolidado.

Civeis

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias judiciais civeis em montante aproximado de R$19 milhdes na controladora e R$30 milhdes no
consolidado.

Ambientais

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia mantinha provisdo em raz&o da aplicagdo de eventuais multas
pelos 6rgdos competentes relativas a questées ambientais o montante aproximado de R$195 mil na
controladora e no consolidado.
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Seguem, abaixo, informacdes sobre Termos de Ajustamento de Conduta relevantes celebrados pela
Companhia:

Objeto: Recuperagdo de area degradada e compensacgéo ambiental.
Data de assinatura: agosto de 2011.
Abrangéncia: BA.

Obrigag6es: i. aplicar o PRAD — Programa de Recuperacdo de Areas Degradas aprovado pelo Ibama no
terreno do Vila Allegro, apresentando & SUCOM relatério semestral acerca da sua aplicagdo e avancos; e
ii. realizar compensacgéo ambiental no CETAS - Centro de Triagem de Animais Silvestres do Ibama/BA,
instalando a) canil; b) sala dos micos; e c)recintos para cagados e jabutis, ficando ainda responsaveis
pelas licengas e regulariza¢fes das obras.

Objeto: Cobrangas de taxas de cadastros ou contrato.
Data de assinatura: setembro de 2002.
Abrangéncia: SP.

Obrigagdes: Somente é permitida a cobranca dos seguintes servigos, decorrentes das atividades
desenvolvidas pelos agentes de vendas e que ndo se confundem com a simples intermediacdo: (a)
assessoria juridica; e (b) assessoria técnico-imobiliaria.

Objeto: Formas de restituicdo ao cliente nos casos de rescisédo, impostos e abstencdo de cobrangas.
Data de assinatura: outubro de 2007.
Abrangéncia: SP.

Obrigagdes: Nas rescisdes contratuais o cliente recebera o montante pago, corrigido monetariamente no
mesmo modo que pagou, em 5 parcelas, descontadas as seguintes despesas também atualizadas
monetariamente: (a) contribuicdo ao PIS e Confins & aliquota vigente a ocasido sobre os valores
recebidos pela Companhia; (b) CPMF sobre todos os pagamentos efetuados pela Companhia em
decorréncia da restituicdo; (c) multa compensatéria de 20% sobre o valor pago; e (d) outros impostos que
venham ser criados no curso do contrato. Abster-se: (a) da cobranca referentes aos juros capitalizados;
(b) de cobrar multa penal compensatdria, em razdo do néo registro da escritura; (c) de cobrar multa de
1% sobre o valor total da transagdo, em razdo de desisténcia da proposta; (d) de cobrar despesas
derivadas do imdvel durante a construcédo até a entrega das chaves; (e) de cobrar despesas pela cessao
de direitos superior a 2%, calculados sobre o valor pago até a data da efetiva cesséo; (f) de cobrar
despesas com publicidade e corretagem; e (g) de vedar a locagdo do imdvel, antes da outorga da
escritura definitiva ao promissario comprador.

Objeto: Rescisdo Unilateral.

Data de assinatura: outubro de 2013.
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Abrangéncia: SP.

Obrigagdes: Abster-se de firmar com um mesmo comprador diferentes contratos de compromisso de
venda e compra, dos quais conste, para uma mesma unidade imobiliaria, diferentes precos de alienagdo
sob pena de multa no valor de R$20.000,00; Caso seja verificada inadimpléncia do cliente, adotar os
seguintes procedimentos para a rescisdo unilateral: (a) enviar carta (simples) para o cliente, instando-o a
regularizar os pagamentos; (b) uma vez inerte o adquirente, envio de segunda carta (simples) instando-o
novamente a regularizar os pagamentos; (c) mais uma vez inerte o adquirente, envio de notificagdo
extrajudicial, encaminhada por cartério de titulos e documentos, instando-o a regularizar o pagamento no
prazo informado na notificagdo, sob pena de o contrato ser considerado rescindido. Na notificacdo devera
contar o valor principal corrigido e a informacédo de que no montante serdo incluidas as verbas moratérias
incidentes até a data do efetivo pagamento, com a indicagdo do departamento e respectivo telefone da
Companhia para a satisfacdo do débito e saneamento de eventuais dividas; e (d) envio de carta (simples)
informando que o ndo atendimento as comunicagdes anteriores levou o cliente a rescisdo, informando
ainda a disponibilizag&o de eventuais recursos financeiros a que ele faga jus, nos termos do contrato.

Objeto: Regularizagdo empreendimento Cordoba.
Data de assinatura: dezembro de 2013.
Abrangéncia: SP.

Obrigacgdes: (a) Executar sapata sob as paredes dos fundos das unidades 55 a 83; (b) apresentar ao
SEMASA laudo técnico atestando a estabilidade dos deslocamentos das edificacBes; (c) apresentar
protocolo do pedido de aprovacgéo junto a Prefeitura de Santo André; (d) celebrar um TCARF referente o
plantio ainda ndo executado no empreendimento; (e) pagamento de R$500.000,00 ao SEMASA; (f)
cercamento da area institucional de 1.248 metros; (g) lavrar escritura publica de doagdo da éarea
institucional ao Municipio; (h) apresentar ao SEMASA projeto técnico de adequacédo com o fim de evitar a
formacdo de locais de acimulo de &gua parada no interior do empreendimento; (i) corrigir as
irregularidades que resultaram do processo de implantagéo da caixa de retengéo; e (j) pagar e comprovar
as multas decorrentes de auto de infragdo ambiental.

Objeto: Devolugdo de via do contrato do cliente
Data de assinatura: setembro de 2014.
Abrangéncia: SP.

Obrigagdes: Encaminhar a via do cliente referente a promessa de compra e venda assinada, no prazo de
até 90 dias, contados da parcela denominada “Ato”; O prazo de 90 dias fica renovado em caso de
alteracao de endereco informado pelo cliente, que podera ser realizado via Central de Atendimento ou por
meio do site; O encaminhamento da via do cliente seré efetivada com a entrega realizada pelos Correios,
independentemente do AR ser ou ndo recepcionado pelo préprio cliente; Na hipdtese da entrega da
correspondéncia ndo ser efetivada por ndo localizacdo ou mudanca de endereco, a via do cliente
permanecera nos arquivos da empresa por 5 (cinco) anos, podendo ser solicitado, nesse periodo, pelo
cliente; Nao havera descumprimento se em circunstancia ndo imputavel as partes, transcorrido o prazo de
90 dias, a via do cliente for encaminhada no prazo complementar maximo e improrrogavel de 30 dias),
contatos da solicitagdo formal do cliente.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.
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Data de assinatura: agosto de 2008.
Abrangéncia: MG.

Obrigagdes: (a) Excluir de seus contratos de promessa de compra e venda e venda de imdveis, na
clausula referente ao reajuste monetario, a cobranga de residuo apurado durante a revisdo dos valores
das prestagoes; (b) limitar os juros de mora por atraso no pagamento ao maximo de 0,07% ao dia; (c)
resciséo contratual com devolugdo do valor corrigido monetariamente no mesmo modo que pagou, em
cinco vezes, descontados tributos e multa de 20%; (d) n&o cobrar juros capitalizados, salvo previséo legal;
(e) ndo cobrar multa compensatoria pelo nado registro; (f) ndo cobrar multa de 1% pela desisténcia da
proposta; (g) ndo cobrar despesas do imdével durante a construgdo até a entrega das chaves; (h) ndo
cobrar taxa de despesa da cessdo superior a 2% sobre o valor pago; (i) ndo cobrar despesa de
publicidade e corretagem; (j) ndo vedar locagdo do imdvel; (k) ndo cobrar custas e despesas judiciais; (I)
excluir penalidade de rescisdo quando o cliente ndo apresentar fiador; (m) inserir artigo 112, par. Gnico do
CPC na clausula que trata de foro; (n) no caso de pedido de rescisdo contratual judicial pelo cliente,
permitir direito de retengdo pelas benfeitorias necessarias. Ndo havendo acordo pelo pagamento das
mesmas, ficara permitida a exigéncia de que o consumidor devolva o imével no prazo de 30 dias do
ajuizamento da acéo; e (0) colocar em destaque e em linguagem simples e clara, nos seus contratos de
compra e venda, as clausulas contratuais que implicarem limitacdo de direito do consumidor.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.
Data de assinatura: outubro de 2012.
Abrangéncia: MG.

Obrigagdes: (a) Incluir o dia da entrega no quadro resumo, pois constava apenas o0 més e ano; (b) incluir
clausula de devolucdo de 100% em caso de desisténcia de incorporagdo — art. 36 da lei 4.591/64; (c)
necessidade de colocar em destaque clausulas restritivas de direito; e (d) necessidade de fazer constar
da clausula 112 uma referéncia a garantia, deixando claro que a nédo realizacéo de vistoria ndo retira da
Companhia a responsabilidade por vicios construtivos.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.
Data de assinatura: novembro de 2013.
Abrangéncia: MG.

Obrigagdes: (a) Manter em destaque a clausula 72, paragrafo 6° e o item lll, da clausula 62 das
Condicdes Gerais; (b) deixar claro, no Quadro Resumo do Contrato, o prazo em dia, més e ano, fixado
para a entrega do imoével; (c) prever a restituicdo de 100% dos valores em caso de desisténcia da
incorporacao; e (d) manter a previsdo de que a nao realizagdo de vistoria pelo comprador nado retira a
obrigac@o da empresa por eventuais vicios ocultos.

Objeto: Rescisédo Contratual de empreendimento ndo construido, com prazo de entrega vencido.
Data de assinatura: margo de 2011.

Abrangéncia: DF.
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Obrigagdes: (a) Enviar carta convite com aviso de recebimento, além de agendar atendimento por
telefone, no prazo de 90 dias, a todos os compromissarios compradores dos empreendimentos, a fim de
comparecerem para assinatura do respectivo instrumento de resciséo; (b) no prazo de 45 dias da data da
assinatura do instrumento, promover a devolugdo integral das parcelas pagas, devidamente corrigidas
pelo mesmo indice do contrato (INCC) e (c) enviar a DPDF, no prazo de 180 dias, lista de carta convite
enviadas aos clientes e respectivo aviso de recebimento, além de lista dos clientes que efetuaram a
rescisdo com copia dos termos e comprovantes de pagamentos.

Objeto: Construcédo do Toulouse Life em faixa de APP.
Data de assinatura: outubro de 2013.
Abrangéncia: GO.

Obrigagdes: (a) Destinar o valor econdbmico do PRAD, no valor de R$196.012,32, para o Projeto de
Recuperagdo da bacia do Ribeirdo das Antas; (b) controle e fiscalizacdo de todo o curso do Ribeirdo
mediante doagdo, no prazo de 120 dias a contar de 30.10.13, dos materiais descritos no TA; e (c)
entregar os materiais na Secretaria Municipal do Meio Ambiente.

Objeto: Cobranca de valores a titulo de ITBI
Data de assinatura: Junho de 2014.
Abrangéncia: PMCMYV - Estado do Rio de Janeiro

Obrigagdes: Arcar com valores relativos ao ITBI, obtencao de certiddes cartorarias, taxas e emolumentos
necessarios a celebracao/registro dos contratos de financiamento junto ao CRI. Apenas nos casos
relativos ao PMCMV.

Objeto: Atraso na entrega do empreendimento Mondrian Life.
Data de assinatura: Julho de 2011.
Abrangéncia: Campos dos Goytacazes - Rio de Janeiro

Obrigagdes: Execucdo das obras do empreendimento no prazo maximo de 24 meses. Em caso de ndo
observancia do prazo, restou cominada multa de R$300.000,00. Sendo ainda, ajustado que em caso de
rescisdo qualquer cliente seria isento de multa e caberia a Cia restituicdo de TAC e todo o valor pago. Cia
entregou o empreendimento apds o0 prazo estipulado no TAC, razdo pela qual corremos o risco de
execuc¢do da multa estipulada.

Objeto: Trabalho de terceirados em situacao irregular.
Data de assinatura: setembro de 2013.

Abrangéncia: MG.
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Obrigagdes: Garantir alojamentos a funcionarios préprios e terceiros de acordo com a NR18 do Ministério
do Trabalho e Emprego e que empregados proprios e de terceiros recrutados em localidade diversa da
prestacéo de servi¢o tenham todos os direitos trabalhistas assegurados desde a sua contratagdo.

Objeto: Cumprimento NR-18.
Data de assinatura: setembro de 2010.
Abrangéncia: RS.

Obrigagdes: Cumprimento dos itens 18.8.3, 18.13, 18.14.1, 18.14.1.1, 18.14.1.2, 18.14.2, 18.14.3,
18.14.12, 18.22.7, 18.4.2 e 18.37.3 da NR-18.

Objeto: Cumprimento Legislagé@o Trabalhista e de Seguranga do Trabalho.
Data de assinatura: julho de 2013.
Abrangéncia: RJ.

Obrigagdes: Abster-se de contratar servicos terceirizados para executar sua atividade fim. Ressalvados:
limpeza, seguranca, prestacdo de servicos integrantes de ciclo especifico (terraplanagem,
impermeabilizacao e etc.) e servigos ligados a atividade meio e cumprimento das normas de seguranca
do trabalho para empregados proprios e de terceiros.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha emissor estrangeiro, sendo a Companhia uma empresa de origem
brasileira e atuacdo nacional

PAGINA: 60 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o
6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacgédo e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou
uma politica

A Companhia, enquanto subsidiaria integral da Gafisa S.A., que emite ADRs na Bolsa de Nova lorque — NYSE, observa os
preceitos da Lei norte-americana Sarbanes-Oxley.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada para gerenciamento de riscos, pois entende que seus principais riscos
sdo conhecidos e gerenciados adequadamente por seus gestores, 0s quais sdo monitorados através de avaliacdes
recorrentes de controles internos, de acordo com os requerimentos da Lei norte-americana Sarbanes-Oxley.

A Companhia também adota uma abordagem especifica para tratamento de riscos, denominada AGR (Andlise Geral de
Riscos), atualizada anualmente com o objetivo de informar ao Comité de Auditoria os principais riscos de negocio que
devem ser objeto de atencdo da Administragdo. Adicionalmente, o resultado deste trabalho é utilizado para orientar o
escopo dos trabalhos da Area da Auditoria Interna, Para o ano de 2015, a Anélise Geral de Riscos foi aprovada em 17 de
dezembro de 2014 pelo Comité de Auditoria da Gafisa S.A., e para o ano de 2016, a Andlise Geral de Riscos foi aprovada
pelo Comité de Auditoria da Gafisa S.A. em 21 de janeiro de 2016, sendo que a Andlise Geral de Riscos é elaborada para
a Gafisa e suas controladas relevantes, incluindo a Companhia.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

A abordagem da Companhia, enquanto subordinada da Gafisa S.A., para identificar e avaliar os principais riscos de
negocio é composta por trés fases:

Fase 1 — Andlise Geral de Riscos (AGR): Identificacdo e avaliacdo dos riscos de negdcio da Companhia através de uma

matriz de riscos corporativos, cujo conteudo é atualizado anualmente da seguinte forma:

e Entrevista com os principais executivos, diretores e conselheiros da Companhia para obten¢&o da percepc¢édo de
alto nivel sobre a situacao atual dos principais riscos de negdcio.

e Avaliacéo do plano de auditoria e dos ciclos testes de controles internos do ano anterior.

Este processo é suportado pelo dicionario de riscos, que proporciona uma linguagem comum na abordagem do tema
“risco” e esta estruturado em 4 grupos de riscos: estratégico, regulamentar, financeiro e operacional.

Fase 2 — avaliacao final e priorizacdo de riscos: As categorias de riscos avaliadas na Fase 1 sao relacionados ao Modelo

de Classificagdo de Processos (MCP), que define os processos da Companhia em trés principais categorias: processos
corporativos, processos operacionais e processos de apoio.

Ao final deste processo, sao estabelecidos os riscos prioritarios, bem como o plano anual de auditoria interna, com objetivo
de que estes riscos sejam avaliados de maneira recorrente no ano subsequente.

Fase 3 — execucdo do plano anual de auditoria e testes recorrentes de controles internos: Ao longo do ano, os riscos
prioritarios definidos na Matriz de Riscos sé@o avaliadas de forma recorrente, através dos trabalhos de auditoria interna, que
sdo planejados através de cronograma estruturado. As revisdes da auditoria interna tém como principal objetivo a
avaliacdo dos controles internos e execucdo de testes transacionais dos processos classificados como prioritarios. As
eventuais excecdes identificadas nos trabalhos geram planos de agdo para mitigacéo dos riscos associados. Os relatdrios,

bem como os planos de agéo séo validados e reportados formalmente para a Diretoria e ao Comité de Auditoria da
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Companhia.

i) Riscos para os quais se busca protecao

Busca-se protecdo para os riscos definidos na Matriz de Riscos. De acordo com o cenario do ano corrente, estes riscos
podem ser estratégicos, regulamentares, financeiros ou operacionais.

Os riscos estratégicos incluem aqueles relacionados a implementagdo da estratégia de crescimento da Companhia, os
riscos regulamentares incluem aqueles relacionados ao cumprimento de normas, inclusive ambientais e normas de
zoneamento urbano, e eventuais impactos relacionados as mudangas institucionais ou e/ou operacionais dos 6rgdos
publicos, os riscos financeiros incluem aqueles relacionados ao endividamento da companhia e a obtencdo de
financiamento para suas atividades e 0s riscos operacionais incluem aqueles relacionados a todo o processo de
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios da Companhia, tais como aquisi¢céo do terreno, aprovacgao do projeto,

langcamento, construgéo, entrega, manutencdo, entre outros.

ii) instrumentos utilizados para a protecao

A Companhia utiliza como instrumentos para a protecdo o plano anual de Auditoria Interna estabelecido com base na
Analise Geral de Riscos aprovada pelo Comité de Auditoria da controladora da Companhia, o programa de controles
internos, estabelecido de acordo com os principios definidos no COSO 2013, bem como contrata instrumentos financeiros
especificos para a protegdo contra alguns riscos determinados

iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia monitora 0s seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual a Diretoria avalia se
as acOes praticadas estédo sendo feitas de maneira a seguir as diretrizes adotadas para gerenciamento de riscos.

A Lei norte-americana Sarbanes-Oxley, que a Companhia observa em virtude de sua controladora emitir ADRs na Bolsa de
Nova lorque, estabelece que as atividades de controle devem ser avaliadas pela administragdo da companhia, bem como
certificadas por um auditor independente registrado no “Public Company Accounting Oversight Board” — PCAOB (Conselho
de Supervisdo da Contabilidade de Companhias Abertas). A execuc¢édo das atividades de controle é de responsabilidade de
todos os colaboradores da Companhia com base nas politicas corporativas e padrfes (i.e. procedimentos para
operacionalizar as atividades e rotinas de controle que, por sua vez, estdo alinhadas com as politicas corporativas)
aprovados e amplamente divulgados dentro da Companhia.

A Administracdo da Companhia preza pela integridade das informacdes contidas nos relatérios financeiros e pelo
gerenciamento e avaliagdo dos controles internos, efetuando a avaliagdo constante destes controles através de normas e
procedimentos claramente definidos e divulgados para toda a Companhia.

A Companhia possui uma Geréncia de Controles Internos, que presta servigos tanto a Gafisa S.A. como a Companhia,
com responsabilidade de acompanhamento continuo dos controles, verificando se os controles sdo adequados e efetivos,
monitorando se os cinco elementos de controle (ambiente, avaliagdo e comunicacdo de riscos, atividade de controle,
informacgdo, e monitoramento) estdo presentes e funcionando conforme planejado e garantindo com razoavel certeza que
as informag@es fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos sao confiaveis e que as leis, regulamentos e normas
pertinentes estdo sendo cumpridas, aumentando a velocidade e o foco na implementagéo de controles, monitoramento dos
processos e a comunicacdo tempestiva das deficiéncias e planos de agdo a Administracdo. A Geréncia de Controles
Internos é composta por 1 gerente, 4 funciondrios e 2 estagiarios e se reporta a Diretoria de Controladoria.

A Companhia possui também a Geréncia de Auditoria Interna, que presta servigos tanto a Gafisa S.A. como a Companhia,
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para fornecer a Administracdo e ao Comité de Auditoria da Gafisa S.A. avaliagfes continuas sobre os processos de gestédo
de risco da Companhia e o sistema de controle interno. A Geréncia de Auditoria Interna é érgdo independente da Diretoria
Executiva, € composta por 1 gerente, 3 funciondrios, 1 estagiario e contratacdo de consultoria especializada, em bases
anuais, para auxilio na execucdo do plano de auditoria interna, e estad diretamente sob a supervisdo do Comité de

Auditoria.

As politicas e diretrizes da Companhia séo publicadas no portal da Companhia, permitindo que todos os colaboradores as
acessem. As politicas corporativas séo revisadas no minimo a cada dois anos, sendo obrigatéria a aprovacdo do gestor

para que as mesmas sejam divulgadas no site de Gestdo da Companhia.

A Companhia possui ainda uma série de controles formais, periodicamente auditados, com Certificacdo de Controles

Internos exigidos pela lei Sarbanes-Oxley.

c) Adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificagédo da efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e de controles internos é desenhada para mitigar os riscos de negécio a niveis aceitaveis.

O plano anual de auditoria interna e os testes periédicos efetuados pela funcdo de controles internos tém como objetivo
identificar exce¢Bes que possam afetar a mitigagdo de riscos nos niveis estabelecidos pela administracéo.

As areas de Auditoria Interna e de Controles Internos elaboram planos de acéo, endere¢ados para a administracdo, com
objetivo de alinhar a estrutura operacional e de controles internos para mitigacéo dos riscos.

A Companhia considera que a estrutura atual é adequada para suportar o processo de verificagdo da efetividade das
politicas adotadas.

PAGINA: 63 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor
ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada especifica para gerenciamento de riscos de mercado. A Companhia
dispde de politicas que, dentre outras previsdes, estabelecem determinadas estratégias relacionadas a riscos de mercado,
quais sejam: (i) politica de investimento (revisao 01), aprovada pelo Diretor Financeiro em 2 de julho de 2014; (i) politica
de contratagao de financiamento a producéo (revisdo 00), aprovada pela Diretoria Financeira em 28 de julho de 2014; (iii)
politica de contratacdo de financiamento PJ — CEF e BB (revisdo 04), aprovada pelo Diretor Financeiro em 30 de abril de
2014; e (iv) politica de escrituragao e crédito (revisdo 07), aprovada pelo Diretor de Planejamento e Controle em 28 de
julho de 2014.

Adicionalmente, a Companhia possui padrdes operacionais formalizados para operacdes no mercado de capitais (revisdo
02), para a contratagdo de financiamento a constru¢édo (revisdo 00) e para o desenvolvimento de produtos de crédito
imobiliario para clientes (revisédo 02), aprovados separadamente pelo Coordenador de Operacdes Estruturadas em 8 de
novembro de 2012.

A Companhia contrata ainda uma assessoria independente com o objetivo de apurar e auxiliar o gerenciamento das
aplicacdes financeiras, bem como monitorar a conformidade com as politicas de investimentos formalizadas pela Diretoria
Financeira.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver

Como mencionado, a Companhia ndo possui uma politica formalizada especifica para gerenciamento de riscos de
mercado, mas dispde de politicas que, dentre outras previsfes, estabelecem determinados objetivos e estratégias
relacionadas a riscos de mercado, especificados a seqguir.

O objetivo da politica de investimentos consiste na definicdo de procedimentos, responsabilidades e algadas para a
atividade de aplicagéo e resgate de recursos financeiros da Companhia. A politica define o percentual do caixa alocado em
fundos exclusivos de Renda Fixa elou Referenciados DI, disciplina critérios de elegibilidade, incluindo meta de
rentabilidade, composicdo da carteira, derivativos permitidos, exposi¢cBes/ fatores de risco permitidos e vedacgfes, bem
como aborda controle de risco de mercado, politica de risco de crédito, controle de risco de liquidez, e estabelece restricbes
para fundos abertos. Ainda, na politica séo estabelecidos procedimentos relativos a tomada de decisGes de investimento e
resgate, a necessidade de aplicagBes em carteira propria, ao desenquadramento e a execucao das aplicacdes e resgates,
e definidos os responsaveis pelas aplicagdes.

A politica para a contratacdo de financiamento a producé@o tem por objetivo a definicdo das regras para contratacdo de
financiamento & produgdo dos empreendimentos da Companhia e das suas controladas e coligadas. A politica estabelece
responsaveis, procedimentos e documentos necessarios para a aprovac¢ao da contratacdo de financiamento a producéo e a
definicdo do valor a ser contratado, para a escolha da instituicdo financeira e interagdo com esta.

A politica de financiamento PJ — CEF e BB tem por objetivo a definicdo das regras para a contratagdo de financiamentos
aos empreendimentos da Companhia junto a Caixa Econ6mica Federal e Banco do Brasil. A politica estabelece
responsabilidades, procedimentos e documentos necessarios para a aprovacdo de contratacdo de financiamento do

empreendimento, para a apresentacdo do empreendimento & instituicdo financeira e interagdo com esta.

A politica de escrituragdo de crédito apresenta e define as diretrizes e responsabilidades para a gestdo do processo de

escrituragdo e andlise de crédito das propostas referentes as futuras unidades comercializadas. A politica define as
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diretrizes e responsabilidades para a gestdo do processo de escrituragdo e andlise de crédito das propostas de vendas,
desde a conferéncia e validacdo de toda a documentacdo recebida e registro das informacdes em sistema até seu

arquivamento.

O padréo operacional de contratacéo de financiamento & construgdo tem como objetivo assegurar recursos financeiros a
construcdo dos empreendimentos, reduzindo a exposicdo de caixa do empreendimento e da empresa. O padrdo
operacional define as regras para a contratacéo de financiamento & produgdo dos empreendimentos da Companhia e das
suas controladas e coligadas (Companhia).

O padrao operacional de desenvolvimento de produtos de crédito imobiliario para clientes tem como objetivo garantir a
obtencdo das melhores condi¢cbes de financiamento para os clientes junto aos principais bancos do mercado. O padrédo
operacional estabelece a relagdo de documentos exigidos para andlise de viabilidade e descreve o procedimento para a
contratacdo de financiamento.

i) Riscos de mercado para 0s quais se busca protecao

Os riscos de mercado para os quais a Companhia busca protecéo sao:
@ Risco de crédito

A Companhia e suas controladas buscam prote¢éo para riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, bem

como a contas a receber (riscos de crédito de seus clientes frente as instituices financeiras).
(b) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas buscam mitigar os riscos de oscilacdes de taxas de juros incidentes que sejam
divergentes para seus ativos e passivos financeiros.

(c) Risco de Inflagéo

A Companhia e suas Controladas buscam protecdo para os riscos decorrentes de variagfes inflacionarias que podem
impactar suas operacdes quando existem divergéncias entre o indexador dos recursos captados e o indexador dos

pagamentos de juros e amortizacdes a serem efetuados.
(d) Risco de Liquidez

A Companhia e suas controladas adotam politicas de investimentos que buscam mitigar os riscos de liquidez

estabelecendo critérios de liquidez minima para as aplicacdes financeiras.

ii) estratégia de protecado patrimonial (hedge)

As estratégias que a Companhia utiliza para protecao sao:
@ Risco de crédito

A Companhia definiu uma estratégia de protecao patrimonial efetuando seus investimentos em instituicbes financeiras

avaliadas como de primeira linha e com remuneracao em titulos de curto prazo.

O controle de risco de mercado é feito através do VaR (Value at Risk), definido pela perda méxima esperada para um
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determinado intervalo de confianga em um periodo de tempo definido. Conforme determinado na politica de investimento, a
apuracado do VaR da Companhia deve ser feita por consultoria especializada.

Os limites e restricdes dos investimentos — ressalvados os que possuam a garantia do fundo garantidor de crédito, até o
limite da garantia — s&o definidos com base nas agéncias de classificagdo de risco, prevalecendo sempre a mais
conservadora. Qualquer titulo com rating inferior ou sem avaliagdo das agéncias descritas somente sera admitido dentro
de fundos abertos e limitados ao cumprimento de determinados limites de exposigdo, mediante autorizagdo do Comité de
Financas.

Com relacao a contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢éo a riscos de crédito por meio de vendas para uma
base ampla de clientes e de analises de crédito continuas. Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes de perdas em
face da existéncia de garantia real de recuperacéo de seus produtos nos casos de inadimpléncia durante o periodo de
construcao.

Com vias a mitigar o risco do crédito do cliente frente as instituicbes financeiras, a Companhia e suas controladas
comumente fornecem crédito a seus clientes. Neste sentido, a Companhia e suas controladas permitem que alguns dos
compradores das unidades de seus respectivos empreendimentos efetuem pagamentos em parcelas, utilizando (i)
financiamento bancario, (ii) financiamento via crédito associativo, e (iii) financiamento direto.

(b) Risco de taxa de juros

A estratégia utilizada pela Companhia e suas controladas para a mitigagcdo deste tipo de risco consiste na diversificagdo da
captacgdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas, em contra-partida com as aplicagfes financeiras que
mantém indexadores equivalentes nos seus contratos, além de contar com o suporte do saldo de contas a receber de
imoveis concluidos, sobre o qual incide juros de 12% ao ano, apropriado "pro rata temporis”, bem como na contratagdo de
instrumento financeiros (swap) com o fim de protecdo - hedge.

(c) Risco de Inflagédo

A estratégia utilizada pela Companhia e suas controladas para a mitigacdo deste tipo de risco consiste, majoritariamente,
em atrelar a variagdo da inflacdo que é incorrida nos custos de construcéo associados ao projetos aos recebiveis da
Companhia, buscando assim neutralizar sua exposicdo a determinado indice. Além disso, a Companhia pode utilizar,
quando necessario, instrumentos derivativos de prote¢do (hedge) para mitigar exposi¢des a indices inflacionarios, ativos
Ou passivos, que ndo estdo devidamente cobertos.

(d) Risco de Liquidez

A Companhia e suas controladas adotam politicas de investimentos que buscam mitigar os riscos de liquidez

estabelecendo critérios de liquidez minima para as aplica¢des financeiras e monitoram indices de endividamento.

iii) instrumentos utilizados para a protecdo patrimonial (hedge)

Os instrumentos utilizados para tal prote¢éo séo:
@ Risco de crédito

N&o ha um instrumento especifico (hedge) para o risco de crédito. De acordo com a estratégia da Companhia e da
necessidade de caixa da empresa, a Area Financeira estrutura junto aos principais bancos do mercado operacdes de

financiamento de longo prazo, buscando os melhores produtos e condi¢Bes oferecidas, como taxas, modalidade de
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garantia, custos de estruturagdo e prazo de vencimento. As captagBes de recursos sdo fundamentadas no Plano de
Negécios da Companhia, elaborado anualmente, sendo este o principal indicador considerado na decisao de negécio.

Em relacédo ao risco de crédito de clientes, a Companhia vem aprimorando e adequando a andlise de crédito de seus
clientes visando ao alinhamento dos procedimentos dos agentes financeiros a fim de viabilizar as captagbes dos
financiamentos de pessoas fisicas. O objetivo principal desta medida reside na qualidade da carteira de clientes da
Companhia, para mitigar o risco de distrato por desenquadramento de perfil no momento de aderir aos financiamentos

bancarios.
(b) Risco de taxa de juros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia nédo contratou nenhum instrumento derivativo com o
objetivo de mitigar o risco de sua exposicdo a volatilidade de taxas de juros, bem como de diferentes taxas de captacoes,

reconhecidos por seu valor justo diretamente no resultado do exercicio.
(c) Risco de Inflagcdo

A Companhia realizada a indexagéo do fluxo de pagamentos dos clientes & variagdo de um indice de inflagdo especifico
(INCC-DI para os fluxos oriundos de empreendimentos ainda ndo entregues e IGP-M para os ja entregues). Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo contratou nenhum instrumento derivativo de prote¢éo
(hedge) para mitigar a exposi¢ao ao indice de inflagéo.

(d) Risco de Liquidez

Nao ha um instrumento especifico para o risco de liquidez. Para mitigar os riscos de liquidez, a Companhia e as suas
controladas, além de contemplarem requisitos de liquidez em sua politica de investimentos, monitoram permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em

contratos de empréstimos, financiamento e debéntures.

iv) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posicdes de caixa minimo, além de buscar mitigar a
exposicéo de caixa dos empreendimentos imobiliarios através de financiamentos a producgéo através do SFH ou outras
modalidades de financiamento. Como os riscos relacionados a variagdo de precos dos insumos para a construgdo,
servigos e mao-de-obra podem influenciar diretamente os custos de constru¢éo, a Companhia busca estabelecer contratos
com os principais fornecedores por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de precos nao impactem os

seus custos de curto prazo.

Os riscos de crédito a que a Companhia e suas controladas estdo sujeitas em seu “contas a receber’ de clientes
(recebiveis) estdo minimizados pela ampla base de clientes, pela criteriosa analise de crédito e pelo constante
acompanhamento e cobranga desses recebiveis. Nesse sentido, a Companhia define parametros que garantem a
confiabilidade do cadastro do cliente e reduzem o risco de caixa a organizagdo, levando em consideracdo 0s riscos
inerentes do negdcio imobiliario. Durante o periodo de construgdo, ndo existem historicos de perdas relevantes devido a

existéncia de garantia real de recuperacgdo dos produtos comercializados.

A Companhia tem como politica manter uma exposi¢cao ao CDI em seus financiamentos e aplica¢des financeiras. Para
tanto, o risco de flutuacédo dos indexadores é gerenciado mantendo estes contratos atrelados aquela taxa de forma que o
diferencial entre as taxas dos ativos e passivos mantenha nivel aceitavel para a Companhia. Para os contratos cujo

indexador possui um componente pré-fixada, a Companhia busca manté-los em nivel igual ou inferior ao CDI, valendo-se
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de instrumentos financeiros derivativos de prote¢do, quando apropriado. Os parametros da Companhia visam a assegurar
gue seus recursos estejam disponiveis para a execucéo das diversas atividades da Companhia e de suas controladas, de
acordo com a necessidade, assumindo uma postura conservadora e fornecendo informacgdes precisas e tempestivas a
Diretoria.

v) Indicar se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e
quais sdo esses objetivos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 a Companhia ndo manteve instrumentos derivativos financeiros com
objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge), em relagcdo aos quais existem vedacdes previstas em suas diretrizes
internas de gerenciamento de riscos de mercado.

vi) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia monitora os seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual a Diretoria avalia se

as acdes praticadas estao sendo feitas de maneira a seguir as diretrizes adotadas para gerenciamento de riscos.

A Lei norte-americana Sarbanes-Oxley, que a Companhia observa em virtude de sua controladora emitir ADRs na Bolsa de
Nova lorque, estabelece que as atividades de controle devem ser avaliadas pela administracdo da companhia, bem como
certificadas por um auditor independente registrado no “Public Company Accounting Oversight Board” — PCAOB (Conselho
de Supervisdo da Contabilidade de Companhias Abertas). A execuc¢éo das atividades de controle é de responsabilidade de
todos os colaboradores da Companhia com base nas politicas corporativas e padrdes (i.e. procedimentos para
operacionalizar as atividades e rotinas de controle que, por sua vez, estdo alinhadas com as politicas corporativas)
aprovados e amplamente divulgados dentro da Companhia.

A Administracdo da Companhia preza pela integridade das informacdes contidas nos relatdrios financeiros e pelo
gerenciamento e avaliagdo dos controles internos, efetuando a avaliagdo constante destes controles através de normas e
procedimentos claramente definidos e divulgados para toda a Companhia.

A Companhia possui uma Geréncia de Controles Internos, que presta servicos tanto a Gafisa S.A. como a Companhia,
com responsabilidade de acompanhamento continuo dos controles, verificando se os controles sédo adequados e efetivos,
monitorando se os cinco elementos de controle (ambiente, avaliacdo e comunicagdo de riscos, atividade de controle,
informacgdo, e monitoramento) estdo presentes e funcionando conforme planejado e garantindo com razoavel certeza que
as informacdes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos séo confidveis e que as leis, regulamentos e normas
pertinentes estdo sendo cumpridas, aumentando a velocidade e o foco na implementag&o de controles, monitoramento dos
processos e a comunicagdo tempestiva das deficiéncias e planos de acdo a Administracdo. A Geréncia de Controles
Internos é composta por 1 gerente, 4 funcionarios e 2 estagiarios e se reporta a Diretoria de Controladoria.

A Companhia possui também a Geréncia de Auditoria Interna, que presta servigos tanto a Gafisa S.A. como a Companhia,
para fornecer a Administracdo e ao Comité de Auditoria da Gafisa S.A. avaliagfes continuas sobre os processos de gestdo
de risco da Companhia e o sistema de controle interno. A Geréncia de Auditoria Interna é 6rgéo independente da Diretoria
Executiva, € composta por 1 gerente, 3 funciondrios, 1 estagiario e contratacdo de consultoria especializada, em bases
anuais, para auxilio na execugdo do plano de auditoria interna, e esta diretamente sob a supervisdo do Comité de
Auditoria.

A Companhia possui ainda uma Geréncia de Tesouraria e RI, responsavel pelo acompanhamento dos controles

relacionados a riscos de mercado e responsavel pela verificagdo e atendimento as politicas e diretrizes que visam o
gerenciamento de riscos de mercado junto a Diretoria e ao Comité Executivo Financeiro. A Geréncia de Tesouraria e Rl é
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composta por 1 gerente e 2 funcionarios, e esta sob a supervisao da Diretoria Financeira.

As politicas e diretrizes da Companhia séo publicadas no portal da Companhia, permitindo que todos os colaboradores as
acessem. As politicas corporativas séo revisadas no minimo a cada dois anos, sendo obrigatéria a aprovacdo do gestor
para que as mesmas sejam divulgadas no site de Gestdo da Companhia.

A Companhia possui ainda uma série de controles formais, periodicamente auditados, com Certificacdo de Controles

Internos exigidos pela lei Sarbanes-Oxley.

c) adequacdo da estrutura operacional de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e de controles internos é desenhada para mitigar os riscos de mercado a niveis aceitaveis.

O plano anual de auditoria interna e os testes periddicos efetuados pela funcdo de controles internos tém como objetivo
identificar exce¢Bes que possam afetar a mitigagdo de riscos nos niveis estabelecidos pela administracéo.

As éareas de Auditoria Interna e Controles Internos, em conjunto com a Geréncia de Tesouraria e Rl da Companhia,
elaboram planos de acdo, enderecados para a administragdo, com objetivo de alinhar a estrutura operacional e de
controles internos para mitigagdo dos riscos.

A Companhia considera que a estrutura atual é adequada para suportar o processo de verificacdo da efetividade das
politicas adotadas.
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a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores, é

responsavel por implantar e manter uma estrutura adequada de controles internos relativos a preparagdo das
Demonstragfes Financeiras.

A avaliagdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagéo a confiabilidade das
informag6es contabeis e a elaboracdo das demonstracdes financeiras para divulgacdo externa de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os controles internos da Companhia sobre a preparacdo das demonstracdes financeiras
incluem as politicas e procedimentos que (i) se relacionam a manutencdo dos registros que refletem precisa e
adequadamente as transagfes e a alienacdo dos ativos da Companhia, (ii) fornecem seguranga razoavel de que as
transacodes sdo registradas de forma a permitir a elaboragdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo
com autorizagbes da Administracdo e dos diretores da Companhia e, (iii) fornecem seguranca razoavel em relacdo a
prevencdo ou deteccdo oportuna de aquisicdo, uso ou alienacdo ndo autorizados dos ativos da Companhia que poderiam
ter um efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

Em virtude de suas limitagcdes internas, o controle interno sobre as demonstracdes financeiras podera ndo impedir ou
detectar erros.

A Administragdo avaliou a eficiéncia dos controles internos da Companhia sobre os relatérios financeiros de 31 de
dezembro de 2015. Ao fazer tal avaliacdo, a administracdo usou os critérios estabelecidos pelo Comité de Organiza¢tes
de Patrocinio da Treadway Commission (Integrated Framework — 2013), ou COSO, em Controle Interno — Estrutura
Integrada. Com base nesta avaliagdo, a Administragdo acredita que os controles internos da Companhia sobre os
relatorios financeiros sdo eficazes, exceto quanto aos controles mencionados no item d a seguir, que, no encerramento das
demonstracdes financeiras do exercicio 31 de dezembro de 2015, apresentaram deficiéncias qualificadas como
significativas pelos auditores externos da Companhia, que sugeriram melhorias para o fortalecimento dos controles atuais.
As agles evidenciam os esforgos dos nossos gestores em aprimorar continuamente seus sistemas de informacédo e
controles internos.

Todas as deficiéncias e recomendag¢des de controles internos, quando viaveis, foram devidamente analisadas pela
Administragc&o e 0s pontos pertinentes, se ainda nédo totalmente resolvidos, estdo em processo de resolugéo.

Cumpre ressaltar, por fim, que a Companhia atende aos padrdes de governancga corporativa do Novo Mercado e a regra
404 da lei norte-americana Sarbanes-Oxley, em virtude de sua controladora Gafisa S.A. emitir ADRs na Bolsa de Nova
lorque - NYSE.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma Geréncia de Controles Internos que atua tanto para a Companhia como para sua controladora e
tem a responsabilidade de definir o desenho dos controles internos considerando os cinco elementos de controle
(ambiente, avaliagdo e comunicacdo de riscos, atividade de controle, informag&do e monitoramento) juntamente com os
gestores responsaveis de cada area ou processo (BPO’s) de modo a assegurar a mitigagdo dos riscos identificados para
cada processo.

A Geréncia de Controles Internos reporta-se a Diretoria de Controladoria e relaciona-se com as demais geréncias da

Companhia, em especial a geréncia de auditoria interna, de modo obter os resultados dos testes de controles com o
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objetivo de atualizar, corrigir e aperfeicoar os controles internos.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é avaliada periodicamente através da realizagdo testes de observacgdo, indagacéo,
examinacao e performance com o objetivo de analisar o desenho e a efetividade dos controles, mitigando os riscos dos
processos.

Os testes sdo documentados e seus resultados sdo comunicados aos gestores das areas ou processos, assim como ao
comité de auditoria, e para os controles considerados deficientes é requerido plano de agdo que cujo cumprimento das
atividades e prazos sdo monitorados mensalmente.

Os testes de controles internos sdo realizados duas vezes ao ano pela area de auditoria interna e séo certificados

anualmente pela firma de auditoria externa.

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Alta Administracao através da comunicagéo formal dos resultados
dos testes de controles internos e sua certificacdo se da através de carta de representacdo individual, por meio da qual
cada diretor executivo certifica que as informacgdes sob sua responsabilidade sdo adequadas e confiaveis e ndo omitem
informag6es sobre a Companhia, certificando que as informagdes significativas foram contempladas nas demonstracdes
financeiras.

d) deficiéncias e recomendac¢fes sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado, preparado e
encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da regulamentacédo emitida pela CVM que trata
do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Em consonéncia com os trabalhos de auditoria independente realizados sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia e de sua controladora Gafisa S.A., algumas oportunidades de melhoria no sistema de controles internos foram
identificadas e reportadas a Administragdo, por meio de relatdrio Unico a Gafisa S.A., que abrange suas controladas, em
especial a Companhia, sendo que cinco foram classificadas pelos auditores externos como deficiéncias significativas,
conforme a seguir descritas:

" Controle interno relacionado a langamentos manuais: O controle de langcamentos manuais tem por objetivo
identificar os langcamentos executados manualmente no ERP SAP em consonéancia com as politicas e procedimentos de
revisdo estabelecidos pela Companhia. Foi constatado que esse controle ndo foi executado de forma adequada, em vista
(i) da auséncia de evidenciagdo de revisdo/aprovagdo tempestiva dos lancamentos manuais, bem de que a revisdo ocorre
por lote (e ndo individualmente) e mensalmente, sendo que o relatério base para revisdo ndo demonstra os valores
envolvidos, as contas contédbeis afetadas e a natureza dos langamentos contébeis, (ii) da existéncia de profissionais de
departamentos diversos com acesso aos sistemas para a realizagdo de langcamentos manuais, o que, conjugado com o
grande volume de lancamentos e ao fato de a revisao ser efetuada com base em relatério mensal, potencializa o risco de
erros operacionais, e (iii) da existéncia de langamentos ndo submetidos ao processo de revisdo. Diante disso, os auditores
independentes recomendaram a revisdo do processo para (i) aprimorar as politicas e procedimentos de revisao, (ii) revisar

0S acessos aos sistemas de langamentos manuais, e (iii) identificar os lancamentos por tipo ou transacéo.

()} Controle interno relacionado aos saldos entre partes relacionadas e mutuos da Companhia: O controle
interno, relacionado aos processos de captura, analise, registro das movimentacdes e teste de realizacdo dos saldos com
partes relacionadas (conta corrente e mituo) da Companhia, apresentou deficiéncias no que se refere a tempestividade da

andlise quanto a natureza dos saldos apresentados no consolidado, bem como ao devido registro contabil das
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informagdes.

O controle de Intercompany tem por objetivo conciliar os valores ativos e passivos com partes relacionadas e, no decorrer
do encerramento das demonstragfes financeiras foi identificado que esse controle néo foi executado de forma adequada
pela Companhia em virtude (i) do uso de explicagdes genéricas para diversos saldos, (ii) de saldos ativos e passivos ndo
eliminados no processo de consolidacéo, resultando na necessidade de apresentacdo de mais de uma versdo do controle,
(iii) do ndo acompanhamento dos mituos em processo de arbitragem para o reconhecimento de provisdo. Em vista disso,
os auditores independentes recomendaram (i) a revisdo dos procedimentos na execugdo do controle, (ii) a conciliagdo dos
saldos em aberto entre a Companhia e investidas geridas por terceiros, e (iii) a implementagdo de uma politica de

reconhecimento de proviséo vis-a-vis o desenvolvimento da ag&o arbitral.

() Controle interno relacionado ao processo de monitoramento da aplicacdo da Politica de Julgamentos e
Estimativas: Os controles internos relacionados a politicas e julgamentos de estimativas da Companhia apresentaram
deficiéncias, relacionadas, basicamente, a formalizagdo da analise e ao embasamento quanto ao julgamento das
estimativas, bem como para atendimento das normas vigentes. Nesse contexto, a auditoria independente constatou que o
controle ndo teria sido executado de forma adequada pela Companhia, levando-se em consideracdo determinadas praticas
relacionadas (i) a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa; (ii) a provisdo para realizacéo do contas a receber; (iii) ao
processo de realizagdo e formalizacé@o dos testes de reducéo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos néo financeiros;
(iv) a provisdo para garantia; (v) ao diferimento da despesa com spread de transacdo de swap ; (vi) ao registro contébil das
transacdes estabelecidas nos atos societarios; (vii) & capitalizacdo, pela Companhia, das despesas com manutencéo de
unidades concluidas (IPTU e Condominio) ao custo dos iméveis nos estoques.

(IV)  Controle interno relacionado a depésitos judiciais: Os controles internos relacionados aos processos de
captura, analise e registro dos depositos judiciais apresentaram deficiéncia no que se refere a tempestividade da captura
dos processos e ao respectivo registro na contabilidade ou a consideragdo da divulgacdo das informacgfes nas
demonstracdes financeiras, sendo necesséria a execugdo de procedimentos alternativos pela Companhia para comprovar
a exatiddo do saldo em 31 de dezembro de 2015.

V) Controle interno relacionado ao processo de reconciliagdo contabil: O processo de reconciliacdo contabil
apresentou deficiéncia nos controles internos, relacionados, basicamente, a formalizacéo do processo de analise e revisao,
bem como ao adequado monitoramento das pendéncias e natureza dos saldos classificados nas respectivas contas
contabeis, tendo-se em vista, por exemplo, as reconciliacbes de Conta Caixa/Bancos, Contas a Receber - Contabil e
Financeiro, Conta-Corrente (partes relacionadas), Valores a Identificar, entre outros. Diante disso, os auditores
independentes recomendaram (i) a revisdo do controle de monitoramento das reconcilia¢cdes, para mitigar o risco de
eventuais saldos ndo capturados pelo processo de reconciliagdo ou que ndo possuam composi¢cdes analiticas, e (ii) o
acompanhamento independente das eventuais diferencas identificadas, dos saldos pendentes de longa data e da
manutencéo de saldos de diferente natureza, registrados nas contas contébeis, evidenciando as andlises efetuadas e as

respectivas regularizacdes.

Né&o foi relatada a Companhia pelos Auditores, nem identificada pela Administracdo nenhuma outra deficiéncia significativa

que pudesse impactar as Demonstra¢cfes Financeiras em BRGAAP.

Outras deficiéncias, ndo significativas, foram relatadas pelos Auditores, mas a Companhia, considerando suas

caracteristicas e reduzido impacto potencial, ndo considera necessario comenta-las.

Em atendimento ao Oficio-circular CVM/SNC/SEP n° 1/13, a Companhia informa que os auditores ndo identificaram

problemas ou recomendacdes sobre os controles internos relacionados aos orcamentos das obras e ao reconhecimento de
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receitas, que devam constar no Formulario de Referéncia, somente a sugestdo de melhoria nos relatérios gerenciais com
as variagdes do “a gastar”, incluindo maior detalhamento dos motivos para as variagdes no orgamento.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Em consonéncia com os trabalhos de auditoria independente realizados sobre as demonstracbes financeiras da
Companhia e de sua controladora Gafisa S.A., foram identificadas e reportadas a Administragdo cinco deficiéncias
significativas no sistema de controles internos da Companhia, conforme demonstrado no item 5.3.(d) deste Formulario de
Referéncia. Essas deficiéncias significativas foram devidamente analisadas pela Administragdo e os pontos pertinentes, se
ainda nao totalmente resolvidos, estdo em processo de resolugcdo conforme a seguir descritos:

" Comentario dos diretores sobre a deficiéncia de Controle interno relacionado a langamentos manuais:
Quanto ao item aprimoramento das politicas e procedimentos de revisdo, a Companhia entende que suas politicas devem
ser revistas periodicamente tendo em vista 0 ambiente dindmico em que esta inserida. Desta forma, acatou-se a sugestao
de revisdo da politica existente com o intuito de melhorar o ambiente de controles internos relacionado a langamentos
manuais.

A Companhia entende que possui processos e controles de conciliagdo, o que minimiza o risco de erros operacionais. A
Companhia entende que em virtude da sua estrutura administrativa, operacional e sistémica ndo é possivel a eliminagéo
de lancamentos manuais. Entretanto, entende que € cabivel uma andlise visando a reducdo em termos de volume e
acessos. Os lancamentos manuais identificados que ndo estavam definidos na politica auditada serdo revisados e

contemplados em nova versao escrita dessa mesma Politica.

A Companhia, diante da deficiéncia reportada, estabeleceu um plano de acéo que consiste na revisdo e aprimoramento de
politicas e procedimentos de revisdo lancamentos manuais, com prazo de conclusdo em maio de 2016, além do que, a
Companhia ir4 estudar a possibilidade (impacto e volumetria) de restricdo do processo de langamentos manuais apenas
para area de contabilidade.

(1 Comentario dos diretores sobre a deficiéncia de Controle interno relacionado aos saldos entre partes

relacionadas e mituos da Companbhia:

A Companhia entende que possui monitoramento constante sobre os processos envolvendo socios, matuos e gestdo de

caixa juntamente com seus executivos e staff.

A Companhia, diante da deficiéncia reportada, estabeleceu um plano de agdo que consistiu na reconciliagdo contabil
envolvendo os saldos de partes relacionadas no periodo compreendido entre os anos de 2008 a 2015, acdo efetuada no
decorrer do més de abril/16 e ndo revelou a necessidade de ajustes contabeis que impactassem o resultado do exercicio.
Ademais a Companhia estabeleceu, a partir de 2016, controles formais SOXs com desenho e efetividade definidos para as
demonstrac@es financeiras cujo processo de preparagdo € realizado pelo s6cio do empreendimento ou SPE (gestdo
externa).

Adicionalmente, através dos controles internos existentes foram constatadas inconsisténcias nas demonstragdes
financeiras de uma Sociedade de Proposito Especifico — SPE investida pela controlada Construtora Tenda S.A. cuja
responsabilidade pela preparagdo € do sécio e em virtude disso, foi contratada uma empresa de auditoria independente
para fornecer um parecer quanto a posi¢cdo patrimonial e financeira e, em especial, os saldos ativos e passivos com partes
relacionadas, com prazo de conclusdo em maio de 2016.
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(Il Comentario dos diretores sobre a deficiéncia de Controle interno relacionado ao processo de
monitoramento da aplicagcéo da Politica de Julgamentos e Estimativas:

A Companhia entende que alguns aspectos podem ensejar aperfeicoamento em procedimentos, e por este motivo, com
relagdo ao item 5.3.d.1l.i ira revisar a politica de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, com prazo de conclusdo
estimado para junho de 2016;

Com relagdo aos subitens ii a vi do item 5.3.d.1ll., a Companhia entende que se trata de divergéncias no julgamento com
relacdo a questdes pontuais, e que o julgamento adotado estd em conformidade com as normas contabeis.

Com relacéo ao subitem vii do item 5.3.d.1ll., tendo em vista a recomendac¢&o dada na carta de controles internos referente
ao encerramento do exercicio de 2014, a Companhia envidou esfor¢cos no sentido de adaptar seus sistemas para que essa
distor¢do fosse corrigida. Informamos que apos a realizacdo dos testes e homologacdo essa melhoria de sistema foi
implantada a partir de janeiro de 2016.

A Companhia efetua, no minimo anualmente, a revisdo formal da Politica de Julgamento e Estimativa que contempla todos
os critérios utilizados. Além disso, a Companhia tem em sua estrutura de governanca o Comité de Politicas Contabeis o
qual é responsavel pelo procedimento de revisdo periddica e tempestiva das novas atualizagdes dos pronunciamentos
contabeis. Adicionalmente sdo realizadas discussbes prévias com as areas da Companhia e assessores externos,
aprimorando o processo de analise e formalizagdo de temas técnicos relevantes. Diante da deficiéncia apontada, os
ajustes necessarios serdo contemplados na Politica de Julgamento e Estimativas, na revisdo prevista até junho de 2016.

(IV) Comentéario dos diretores sobre a deficiéncia de Controle interno relacionado a depésitos judiciais:

A Companhia entende que os controles internos executados atualmente séo adequados. A melhoria sistémica implantada
no 2° semestre de 2015, que permitiu a vinculagéo direta dos valores depositados judicialmente com o respectivo processo
judicial, aumentou os controles sobre as garantias, a0 mesmo tempo em que minimizou os riscos de distor¢des relevantes
nas demonstra¢gBes financeiras a partir de sua implantacdo. A Companhia realizou a conciliagdo contébil dos valores
contidos na conta contabil de depdsitos judiciais versus os valores contidos no sistema informatizado de Gestdo de
Contratos e Processos versus os valores constantes nos extratos bancarios das instituicdes financeiras e o resultado
desse trabalho nao revelou a necessidade de ajustes nos saldos contabeis. Adicionalmente, a Companhia, em sua busca
constante pela melhoria de seus processos e sistemas de controle, revisitou e atualizou 0s processos e controles internos

relacionados aos depdsitos judiciais.

V) Comentario dos diretores sobre a deficiéncia de Controle interno relacionado ao processo de reconciliagdo
contabil:

A Companhia entende que os controles internos executados atualmente sdo adequados. As pendéncias bancarias
existentes no encerramento do exercicio sdo da natureza do negécio da Companhia que contempla o recebimento de
grande numero de créditos em nas contas correntes, por diversas agéncias bancarias, de valores calculados por eles
através de medicSes da evolucao das obras, dentro da modalidade de venda e repasse associativo, porém, as pendéncias
identificadas estavam dentro do prazo definido em politica. Cabe ressaltar ainda que houve evolucdo significativa no
processo de reconciliagdo comparativamente ao ano passado e retrasado.

Com o objetivo de sanar as pendéncias identificadas, sédo realizadas reuniées semanais de acompanhamento com as
areas envolvidas e, sendo que, ao longo do ano de 2015 e no decorrer do ano de 2016 o processo de reconciliagdo
contabil vem sendo aperfeigcoado de forma eliminar essas pendéncias.
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Adicionalmente, a Companhia entende que o risco de erro significativo nas Demonstra¢des Financeiras € minimo, face aos
controles internos existentes e a gestdo continua no processo.
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Os eventos ocorridos no cenario macroecondmico e politico do Brasil, neste caso notadamente no que se refere ao processo
de Impeachment, podem alterar os riscos existentes relacionados a incerteza econémica e ao desenvolvimento econdmico no
pais em geral e ao desenvolvimento programa Minha Casa, Minha Vida, podendo vir a impactar a Companhia. Do mesmo
modo, a continua investigagdo da operagado “Lava Jato”, que envolve corrupgéo na Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobréas, podera
obstruir o crescimento da economia brasileira e podera exercer um efeito adverso sobre nosso negécio. No ambito da
Companhia houve aperfeigopamentos nos controles internos reportados no item 5.3 deste Formulario de Referéncia e de
politicas internas.

A Companhia tem como pratica a analise periddica dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus negécios, sua
situacao financeira e os resultados de suas operagdes de forma adversa. A Companhia esta constantemente monitorando
mudangas no cendrio macroecondmico, setorial e operacional que possam influenciar suas atividades, através do
acompanhamento dos principais indicadores de performance e das fungbes de auditoria interna e controles internos. A
Companhia acredita possuir elevado grau de controle sobre a sua operacdo e principais ‘stakeholders’, visando a evitar
qualquer tipo de efeito adverso em suas atividades. A Companhia adota politica de foco continuo na disciplina financeira e na
gestao conservadora de caixa.
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Nao h4a, considerando que todas as informagdes pertinentes ja foram apresentadas nos itens anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor 01/12/1993

Forma de Constituicdo do Emissor A Companbhia foi constituida como uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, tendo sido transformada em sociedade anénima em
18/02/1999

Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 11/10/2007
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A Companhia foi fundada em 1993, na cidade de Belo Horizonte, por Tenda Engenharia e Comércio
Ltda., José Olavo Mourdo Alves Pinto, Flavio de Freitas Alves Pinto, Henrique de Freitas Alves Pinto,
Tiago de Freitas Alves Pinto e Sergio Nascimento Gaede, tendo sido constituida como sociedade limitada,
a principio, sob a denominagdo Construtora Tenda Ltda., e com inicio das atividades em janeiro de 1994.
Em fevereiro de 1999 foi aprovada a transformagdo da Companhia em sociedade andnima, sob a
denominagéo atual, dando inicio & sua expansédo com operacdes na cidade de S&o Paulo e, em 2006, na
cidade do Rio de Janeiro.

O ano de 2007 foi marcado pela entrada de novos sécios e pela preparacdo da Companhia para o
crescimento. No primeiro semestre daquele ano, iniciaram-se as operacdes nas regides metropolitanas de
Salvador, Porto Alegre, Goiania, Brasilia e Vitéria. Em 30 de julho de 2007, as administragGes da
Companhia e da EDSP92 Participacdes S.A. celebraram protocolo e justifica¢gdo tendo por objeto
proposta de incorporagdo, pela Companhia, da EDSP92 ParticipagBes S.A., & época acionista da
Companhia. Em decorréncia de referida incorporagdo, a Companhia recebeu o acervo liquido da EDSP
92 ParticipagBes S.A, no montante de R$20.381 mil. Em contrapartida, os entdo acionistas da EDSP92
Participacdes S.A., quais sejam, Modal Participacdes S.A. e os Srs. Diniz Ferreira Baptista, Ramiro Lopes
de Oliveira, Thomaz Srougi, Luiz Claudio do Nascimento, Mauricio Luis Luchetti e José Antonio Mouréo,
passaram a ser acionistas diretos da Companhia, mediante a subscricdo de 687.800 acbes de emissao
da Companhia, representativas de 14,75% do capital total e votante.

Em 15 de outubro de 2007, a Companhia concluiu uma oferta publica inicial no Brasil de 67 milhdes de
acoOes, a um preco por acdo de R$9,00, com um valor de distribuicdo de R$603 milhdes, resultando na
pulverizacdo de, aproximadamente, 55,07% do seu capital social apds o encerramento da oferta. A
Companhia, com a referida oferta, passou a ser listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Em outubro de 2008, os acionistas da Companhia aprovaram a incorporagdo pela Companhia da FIT
Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade até entdo controlada pela Gafisa S.A. Como
resultado da incorporagdo da FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pela Companhia, a
Gafisa S.A. tornou-se a controladora da Companhia, com participagdo equivalente a 60% das acbes
entdo em circulagdo da Companhia.

Em dezembro de 2009, foi aprovada a incorporagdo de a¢Bes da Companhia pela Gafisa S.A., com a
troca de a¢des da Companhia por acdes de sua controladora, na proporcéo acordada entre Gafisa S.A. e
o Comité Independente constituido de forma a negociar com a administracéo da Gafisa S.A. as condi¢fes
da incorporagao de agdes.

Como consequéncia da incorporagao de agdes, a Companhia passou a condi¢do de subsidiaria integral
da Gafisa S.A. e as acdes de sua emisséo deixaram de ser negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, sendo mantido, contudo, seu registro de companhia aberta.

Em junho de 2010, foi aprovado o pedido de conversdo do registro de companhia aberta da Companhia
perante a Comissao de Valores Mobilidrios para a Categoria B, nos termos da Instrugdo CVM 480/09.

Em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia divulgou, juntamente com sua controladora Gafisa S.A., fato
relevante ao mercado informando que a administracdo da Gafisa S.A. foi autorizada por seu Conselho de
Administracao a iniciar estudos para uma potencial separagdo das unidades de negdcio de Gafisa S.A. e
da Companhia em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de reforcar geragédo de
valor para a Gafisa S.A. e seus acionistas, tendo em vista que a Companhia e sua controladora tém perfis
estratégicos, operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa entre as operac¢des das
empresas. Os estudos para a separacdo serdo analisados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, sob diversos aspectos, inclusive societarios e fiscais, no melhor interesse dos acionistas. Se
aprovado pelo Conselho de Administragdo, o plano de separagdo serd submetido aos acionistas em
assembleia geral.

Em julho de 2014, foi aprovado o pedido de conversédo do registro de companhia aberta da Companhia
perante a Comissado de Valores Mobiliarios para a Categoria A, nos termos da Instrugdo CVM 480/09.

Em 29 de abril de 2015, a Companhia, juntamente com sua controladora Gafisa S.A., divulgou fato
relevante ao mercado informando que os trabalhos para a potencial separagédo das unidades de negécio
continuam em andamento, visando atingir condigBes entendidas como suficientes para sua
implementacdo. Desde o inicio do processo diversas atividades j4 foram executadas visando a
separagdo, mas ainda nao é possivel precisar 0 prazo de conclusdo da potencial separagéo.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

Nao ha qualquer pedido de faléncia fundado em valor relevante ou pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia ou qualquer de suas controladas.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

Todas as infomagdes pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

A Companhia e as sociedades de proposito especifico por ela controladas, desenvolvem atividades de (i)
a execucdo de obras de construgdo civil, (i) a promoc¢éo, participagcdo, administracdo ou producdo de
empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, incluindo incorporacéo e loteamento de imdveis
proprios ou de terceiros, (iii) a aquisicdo e a alienacdo de imdveis, prontos ou a construir, residenciais ou
comerciais, terrenos e fragdes ideais vinculadas ou ndo a unidades futuras, (iv) a prestagcdo de servigos,
(v) a intermediacéo da comercializagdo de quotas de consorcio, (vi) a locagédo de iméveis préprios, e (viii)
o desenvolvimento e a implementacdo de estratégias de marketing relativas a empreendimentos
imobiliarios proprios e de terceiros.

Juntamente com suas controladas, a Companhia acredita ser uma das empresas lideres no mercado
imobiliario no segmento econdmico, com atuacdo nacional e foco em empreendimentos residenciais,
destinados ao segmento popular, assim entendido como segmento composto pela parcela da populagao
que possui renda familiar mensal de até 10 salarios minimos, tendo concluido mais de 571
empreendimentos nos ultimos anos.

A Companhia e suas controladas estdo posicionadas no segmento popular e atuam com preco de venda
unitario entre R$100 mil e R$200 mil, com uma estrutura de vendas de 28 lojas organizadas em 9 escritorios
regionais, além de empreendimentos distribuidos em 49 cidades, localizados em 10 Estados e no Distrito
Federal.

Acredita-se que a marca “Tenda” é reconhecida no mercado brasileiro, desfrutando de uma considerada
reputacdo de qualidade, consisténcia e profissionalismo perante potenciais compradores de imoveis,
corretores, financiadores, proprietarios de terrenos e competidores.

Mercado de Atuacgéo

O mercado imobilidrio brasileiro apresenta um tamanho expressivo se comparado a outros paises da
América Latina. Estima-se a formacdo de 35 milhdes de novas familias até 2030, com a adi¢do de 1,5
milhdo de familias por ano neste periodo, das quais aproximadamente 65% apresentam rendimentos de
até 10 salarios minimos. Além disso, 0 mercado brasileiro imobiliario apresentava, em 2013, um déficit
habitacional de 5,8 milh6es de domicilios, segundo dados da Camara Brasileira da Industria da
Construgdo (CBIC), e o que se acredita ser uma das menores taxas de penetracdo do financiamento
imobiliario no mundo, cerca de 9,8% do Produto Interno Bruto, segundo dados do IBGE.

Acredita-se que uma melhora no cendario macroeconémico de longo prazo no Brasil e um aumento da
renda das familias deverdo impulsionar o crescimento do setor. Ademais, os programas de estimulo ao
setor do Governo Federal, mais especificamente o Programa Minha Casa, Minha Vida, ja contribuem para
acelerar o crescimento do segmento popular.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

A Companhia néo divulga suas informacdes divididas por segmentos operacionais por atuar apenas no
segmento popular.

As informacgdes abaixo referem-se ao Unico segmento operacional da Companhia.

a) produtos e servigcos comercializados

As receitas da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais, decorreram, principalmente, da
incorporacéo e comercializagdo de unidades autbnomas, sob a marca Tenda.

As receitas de incorporacdo e venda de imoveis, incluindo correcdo monetéria e juros de vendas a
crédito, constituem as receitas das vendas de unidades em edificios residenciais que a Companhia
incorpora.

b) receita proveniente do segmento e sua participagado na receita liquida da Companhia

A tabela abaixo demonstra a receita proveniente do segmento em que a Companhia atua referente aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 e que representa 100% da receita liquida
da Companhia:

Em 31 de dezembro de

Receita operacional liquida 2015 2014 2013
CoMPANhIa ... 851 570 817
Total 851 570 817

@ Inclui todas as subsidiarias da Companhia.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

As informagfes abaixo sdo geradas internamente na Companhia e sdo derivadas dos registros

contabeis societarios, sem segregac¢do de despesas operacionais, ativos totais e depreciagéo.

Companhia 2015% 20149 2013% Total

Receita operacional liquida 850.962 570.138 817.461 2.238.561

Custo operacional (605.584) (444.248) (752.216) (1.802.048)

Lucro bruto operacional 245.378 125.890 65.245 436.513

Margem bruta - % 28,84% 22,08% 7,98% 19,50%
(1) Inclui todas as subsidiarias da Companhia.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

a) caracteristicas do processo de producgao

Aquisi¢do de Terreno
A atividade de incorporacéo e venda de imdveis (unidades), tem inicio com a aquisi¢éo do terreno.

Os resultados das extensas pesquisas de mercado séo utilizados pela Companhia para orientar a
estratégia e o processo de reserva de terrenos, conforme as tendéncias de mercado identificadas
pelas equipes de vendas e incorporacdo. A Companhia desenvolve uma sofisticada base de dados
para apoiar a procura por novos terrenos e analisar novas oportunidades de investimento. Fatores
chave utilizados pela administragdo na tomada de decisdes de compra de terrenos e novas
incorporagdes incluem a localizagdo, a demanda esperada para o novo empreendimento, o estoque
de unidades ou lotes na regi@o e o custo de aquisi¢éo do terreno.

Quando é identificado um terreno adequado, inicialmente elabora-se um estudo do empreendimento
para definir a melhor forma de utilizagdo do espaco. Posteriormente, o projeto preliminar do
empreendimento entra na fase do estudo de viabilidade econémica, em que se séo consideradas as
receitas, custos e despesas preliminares associadas ao projeto, de modo a avaliar sua rentabilidade.
S&o coletadas e analisadas informagfes sobre a demanda, competi¢do, orgamento da construcgéo,
politica de vendas e estrutura de financiamento, com o intuito de assegurar a viabilidade econémica

do novo empreendimento.

Superadas as fases anteriores, inicia-se uma diligéncia legal do imével para identificar 6nus,
gravames e restricdes, formas de supera-las (se possivel) e seus custos. Antes da aquisicdo do
terreno, é realizado um processo criterioso de aprovacdo, que inclui a analise de aspectos
ambientais. Cada decisdo de compra de um terreno é analisada e aprovada pelo Comité Executivo
de Investimentos e submetida ao Conselho de Administracdo quando assim for exigivel nos termos
previstos no Regimento Interno de referido comité. Veja o item 12 deste Formulario de Referéncia
para maiores informagdes sobre as atividades dos comités e conselhos.

Para a aquisicdo de novos terrenos, a Companhia procura realizar promessas de compra e venda
por permutas, por meio das quais € concedido ao vendedor um determinado nimero de unidades, a
serem construidas no terreno ou um percentual das receitas provenientes das vendas das unidades
de tal incorporacdo. Assim, as necessidades de caixa séo reduzidas, ampliando-se os retornos.
Quando a implementagdo dessa estratégia de permuta ndo € possivel ou comercialmente
interessante, os terrenos sao adquiridos mediante pagamento em dinheiro. Os instrumentos de
aquisicdo de terrenos sdo celebrados tanto por instrumentos particulares como por escrituras
publicas, nos quais a Companhia busca incluir clausulas e condi¢cbes que garantam a efetiva
conclusdo da aquisicao do terreno, como forma de obter seguranca suficiente, mesmo na hipdtese

de questionamento judicial do negdcio.

As atuais reservas de terreno representam, aproximadamente, R$4,7 bilhées de potencial de vendas,
composto por 133 projetos/fases diferentes, sendo 23% destes em S&o Paulo, 14% no Rio Grande do
Sul, 22% no Rio de Janeiro , 45% em Minas Gerais e 36% na regido Nordeste, especificamente nos
Estados da Bahia e Pernambuco.

A Companhia pretende manter uma reserva de terrenos que permita capturar todo o seu potencial
de crescimento, j4 que acredita que a manutencdo de terrenos, permite a aceleracdo da taxa de

lancamento de novos empreendimentos. A Companhia pretende continuar a adquirir terrenos em
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

locais diferenciados por meio do desembolso de moeda corrente e também por meio de permuta,
fisica e financeira, quando possivel.

Companhia Potencial de vendas R$mil % Permuta Total Unidades potenciais
2015 4.733 14% 34.422
2014 3.954 14% 28.673
2013 2.428 26% 20.018

Desenvolvimento do Projeto

Com o objetivo de atender as preferéncias dos clientes da Companhia, séo realizados investimentos
significativos na elaboracdo de um projeto e de uma estratégia de marketing para cada novo
empreendimento, 0o que inclui a determinacdo do tamanho e faixa de preco das unidades. As
equipes, incluindo engenheiros, profissionais de marketing e vendas, trabalham juntos no
planejamento e elaboracdo do projeto dos empreendimentos. As atividades destes profissionais
incluem o desenho de interiores e da parte externa, esbogando planos para a execuc¢éo do projeto e
escolhendo os materiais de construcéo a serem usados nos acabamentos. Nesta etapa, ha também
0 envolvimento de uma equipe responsavel pela elaboracdo do plano de negécios, orcamento e
avaliacdo da viabilidade financeira de cada um dos projetos da Companhia. Simultaneamente ao
planejamento dos empreendimentos, a Companhia inicia o processo de obtengdo de todas as
licencas e aprovacdes regulatorias e governamentais necessarias.

As etapas dos processos de incorporacéo estédo resumidas no diagrama abaixo:

32 Fase:
Follow-up

12 Fase: aprovacgdo de investimento 22 Fase: Lancamento

Selegdo de Estudode Aquisigdo de Incorporagdo

¥ . Langamento Acompanhamento
terreno projeto terreno de projeto

* Andlise de * Estudo * Negociagdo de I. Verificagdo e * Marketing * Analise de resultados reais e
mercado econémico- termos financeiros | defini¢cio de orgados

financeiro do e comerciaiscom | premissase * Precificagdoe
« Definigdo projeto proprietario do | condigGes tabelas de vendas * Andlise de mercado e
preliminar de terreno competi¢do
projeto  Andlise juridica N Obtengdo de * Vendas

doterreno * Aquisigdo do permissdes, * Acompanhamento de

terreno licengas e registros ¢ Financiamento e proje¢des operacionais e

* Aprovagdes ! parceria com financeiras

internas da I Definigdo de bancos

aquisigdo 1 projeto * Analise de vendas e reagdo do

I « Construgdo mercado

I « Preparacdo da
| forga de vendas
|

| * Elaboragdo de
1 orgamento de

I construgdo

* Relacionamento com cliente

Os empreendimentos da Companhia estdo focados no segmento econdmico residencial (popular) e
a area de atuagao da Companhia é nacional.
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Os empreendimentos populares construidos pela Companhia sdo, em sua maioria, apartamentos
com dois quartos e area privativa de 42 a 60 metros quadrados. O preco médio por metro quadrado
variando entre R$3,0 mil e R$4,8 mil e, ttm como alvo clientes com uma renda familiar mensal entre
R$1,6 mil e R$5 mil.

Como parte da estratégia de expandir as atividades no mercado de unidades mais acessiveis,
voltadas para classes de renda mais baixa, em mar¢o de 2007, a Gafisa S.A., controladora da
Companhia, constituiu a FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que atuava
especialmente nas areas vizinhas a grandes regies metropolitanas e empregava métodos de
producdo padronizados. Suas unidades eram financiadas, em grande parte, pela Caixa Econdmica
Federal diretamente aos consumidores, que eram responsaveis pelo pagamento de parcelas
mensais de valores baixos, de tal forma a nao alterar o risco de crédito relacionado ao
financiamento.

Em 21 de outubro de 2008, foi aprovada a incorporacdo da FIT Residencial Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. pela Companhia. O objetivo da incorporacdo foi integrar as atividades de FIT
Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e da Companhia com vistas ao desenvolvimento de
unidades imobilidrias com valor médio de aproximadamente R$200 mil no segmento popular no
Brasil.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de dezembro de 2009 foi aprovada a
incorporacdo, pela Gafisa S.A., das agdes em circulacdo da Companhia, que passou a ser uma
subsidiaria integral da Companhia.

Atualmente a Companhia tem como estratégia de incorpora¢do empreendimentos com padrdes mais
populares que o padrao adotado pela FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios, sendo assim,
este modelo j4 ndo é mais adotado para os novos empreendimentos.

O Governo Federal langou ainda o Programa Minha Casa, Minha Vida, o qual abrange Programa
Nacional de Habitagdo Urbana (“PNHU”), buscando viabilizar a aquisicdo de novas unidades
habitacionais pelas familias do segmento popular. Tal programa, que tem como meta reduzir o déficit
habitacional, compreendeu investimentos superiores a R$30 bilhdes em sua primeira fase, além de
mais R$72 bilhdes em sua segunda fase, os quais vém sendo alocados para promover
financiamento e subsidio, através da Caixa Econdmica Federal e do Banco do Brasil, para
construcao e entrega das moradias para familias com renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos.
Em 2015, o Governo Federal anunciou a terceira fase do programa Minha Casa, Minha Vida. O
investimento total dessa nova fase deve alcancar R$210,6 bilhdes, que serdo disponibilizados via
financiamento da Caixa Econémica Federal ou do Banco do Brasil, com a contratacdo de 2 milhdes de
unidades até 2018.

Construcdo

Antes de iniciar cada novo projeto, as equipes envolvidas na construgdo elaboram esbocos,
pesquisas,projetos e planos para criar o produto mais adequado possivel. As técnicas de construcédo
padronizadas e o sistema de controle Unico foram desenvolvidos para otimizar a produtividade e
minimizar as perdas de insumos. A Companhia analisa mensalmente o desempenho de cada projeto,
as tendéncias de custo e de prazo e adota um sistema de gerenciamento de qualidade que foi
certificado com o ISO 9001:2000 pela Fundag&o Bureau Veritas.
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A Companhia investe continuamente em tecnologia e, por isso acredita ser uma das empresas
pioneiras na adogéo de novas técnicas de construgdo de ponta, tais como , a construgdo de paredes
de concreto através de formas de aluminio, o que apresentouinimeras vantagens em comparagao as
técnicas tradicionais. Também foram otimizados os custos mediante forma de sincronizar a execugao
das obras dos empreendimentos , coordenando a compra de insumos e aproveitando as economias
geradas com uma gestéo planejada de suprimentos.

Acordos de longo prazo sdo mantidos com os fornecedores dos materiais empregados nos
empreendimentos, utilizando-se marcas consagradas no mercado e tecnologia avancada. Além disso,
por conta da existéncia de uma area de compras centralizada, foi possivel gerar uma economia de
escala significativa na compra de materiais e na contratacéo de servigos.

b) caracteristicas do processo de distribuicéo

Comercializag8o e Vendas

A Companhia tem dois tipos de estrutura para captacéo de clientes: (i) as lojas proprias, e (ii) os stands
de venda. As lojas proprias sdo sempre localizadas em locais de grande circulacdo e tém como
principais objetivos gerar escala nas vendas e prestar atendimento aos clientes no pés-venda. Os
stands de venda séo “satélites” das lojas e oferecem capilaridade ao sistema de vendas. Os stands sédo
montados em &reas que ndo permitem ou ndo justificam a implantacdo de uma loja, como, por
exemplo, as feiras imobiliarias.

A Companhia busca a implantacdo de lojas em regides com elevada densidade demogréfica e alto
fluxo de pessoas e regides nas quais a Companhia tenha mais de 1.000 unidades disponiveis para
venda. Atualmente, a Companhia conta com uma estrutura de 28 lojas proprias e alguns stands de
vendas moveis, sendo que todas as lojas ou stands vendem todos os produtos de sua respectiva
regido.

A utilizacdo de equipe de vendas interna permite total conhecimento da marca e produtos da
Companhia. Isso garante a equipe de venda melhor e completa argumentagdo para os potenciais
clientes, flexibilidade para o enquadramento nos produtos de interesse, e capacidade de ajustar as
propostas de pagamento ao fluxo financeiro dos clientes.

O planejamento da campanha de marketing € feito antecipadamente e a execugdo das acdes € iniciada
geralmente 30 dias antes do lancamento de um empreendimento. Apos a obtencéo do registro do
memorial de incorporacdo no Cartorio de Registro de Iméveis competente, iniciam-se as acfes de
publicidade do empreendimento juntamente com seu langamento, como prevé a legislacéo em vigor. A
Companhia alavanca a sua campanha com base na reputacdo de empreendimentos de qualidade,
acessiveis para as rendas alvo e suporte no financiamento imobiliario com os bancos garantidores da
obra. Devido ao sistema agil de constru¢cdo em forma de aluminio, a obra é iniciada praticamente junto
com a abertura de vendas. Essa estratégia alinhada de obras e marketing tem sido um sucesso, pois

permite a equipe de venda acelerar consideravelmente as vendas dos produtos.

Divulgam-se os empreendimentos, dentre outros, por meio de jornais, televisdo, mala direta e
distribuicdo de folhetos nas regifes vizinhas, assim como por meio de centros de telemarketing e
paginas na internet. Além disto, a Companhia faz investimentos na divulgacdo da marca em si,
facilitando o reconhecimento do cliente.
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A estrutura de marketing e inteligéncia de mercado da Companhia é responsavel pelo planejamento e
execucdo das suas campanhas. A Companhia procura adotar uma postura pré-ativa com a
estruturacdo de uma &rea propria de telemarketing para prospectar clientes. As informacdes dos
clientes e potenciais clientes coletadas mediante um contato direto dos vendedores da Companhia
formam um banco de dados. A Companhia utiliza essas informacdes também para adequar sua
estratégia de vendas as demandas de potenciais clientes e para antecipar tendéncias de mercado em
seu plano de expansao.

Financiamento a Clientes

A Companhia e suas controladas permitem que os compradores das unidades efetuem pagamentos
em parcelas, utilizando, preferencialmente, financiamento bancario concedido pelo programa “Minha

Casa, Minha Vida”, feito hoje através dos bancos Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil.

Dentro da modalidade de financiamento bancério, os clientes pagam diretamente & Companhia ou
suas controladas um percentual do valor de venda da unidade até o0 momento da entrega do imével
e o saldo remanescente é pago através de financiamento bancario.

O financiamento via Caixa Econémica Federal ou Banco do Brasil €, em sua maioria, utilizado por
clientes cujos rendimentos mensais ndo ultrapassam dez vezes o salario minimo brasileiro. Esta
modalidade de financiamento conta com taxas de juros e prazos de pagamento diferenciados,
adequando-se a capacidade financeira de tais clientes.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdo

i. participacdo em cada um dos mercados por renda

A Companhia atua na atividade de incorporagéo, construgdo e vendas de unidades residenciais no
segmento econdmico (popular), com pregos de até R$200 mil.

ii. participacdo em cada um dos mercados por localizagédo

A Companhia e suas controladas estdo presentes em 49 cidades, as quais se localizam em 10
Estados e no Distrito Federal.

iii. participacdo e condi¢cbes de competicdo nos mercados

O mercado imobiliario de residéncias populares no Brasil é altamente competitivo, tendo como
principais caracteristicas: preco, limitado, baixos custos de execucdo, forma de financiamento
bancario diferenciada, projeto, qualidade, reputacao, confiabilidade, e atendimento as expectativas
de entrega.

Em relagdo a concorréncia, na maioria dos estados que a Companhia atua, os dois grandes
concorrentes sao a MRV Engenharia e Participag@es S.A. e Cury Construtora e Incorporadora S.A..

Devido & grande fragmentag&o, nenhum anico incorporador ou construtor tem conseguido obter uma
participacdo significativa nos mercados de incorporacdo e construgdo, em todos os segmentos de
renda. Dada esta fragmentagdo, ndo existem informacfes quantitativas consolidadas em nivel
nacional acerca do segmento de atuacdo da Companhia e suas controladas para andlise de
participacdo de mercado e competicao.
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Com excecao de grandes regides metropolitanas, onde existem as figuras dos grandes concorrentes
com acoes listadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, nas outras
regifes geralmente sdo encontrados pequenos e médios competidores locais, menos capitalizados e
de pequeno e médio portes. Acredita-se que a Companhia ocupe posicdo de relevancia nos
mercados onde atua.

d) eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario brasileiro geralmente ndo seja sazonal, durante os meses de janeiro,
fevereiro e dezembro hd uma desaceleracdo do mercado. Tais meses coincidem com férias
escolares, resultando no adiamento de decis6es de investimento na aquisicao de unidades.

€) principais insumos e matérias primas

i. descri¢éo das relagcdes mantidas com fornecedores, inclusive se estéo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislacdo
aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente, os
fornecedores sdo avaliados e, conforme o caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver

eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor.

Nao ha qualquer acordo de exclusividade com fornecedores, mas sim um trabalho conjunto que
possibilita que programem sua producdo a fim de atender a demanda da Companhia ou que a
notifiquem com antecedéncia caso prevejam atrasos. Por conta dos bons relacionamentos com os
fornecedores, nos Udltimos anos ndo houve quaisquer atrasos significativos de obras devido a
escassez de materiais. Além disso, ndo sdo mantidos estoques de materiais de construcao.

N&o ha controle ou regulamentacdo governamental nas relagdes mantidas pela Companhia com
fornecedores.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Um dos pilares do novo modelo de negécio da Companhia é executar obras exclusivamente através
da tecnologia de forma de aluminio.

Por ser uma inovacéo tecnolégica no Brasil, atualmente h& apenas um fornecedor qualificado para o
fornecimento de formas de aluminio, localizado no mercado internacional. Para evitar atrasos ou
falha no fornecimento deste material, a Companhia mantém um estoque razoavel para manutengao
das suas operagfes sem criar dependéncia do fornecedor. No entanto, problemas com este
fornecedor em médio a longo prazo podem impactar negativamente o cronograma de obras da
Companhia.

N&o obstante a situacédo referente ao fornecimento da tecnologia de forma de aluminio, ndo ha
dependéncia ou vulnerabilidade em relagdo a qualquer outro fornecedor, uma vez que a Companhia
atua com uma vasta lista de fornecedores. Em geral, os fornecedores sdo selecionados com base
em propostas gerais, com o objetivo de identificar aquele que ofereca os melhores termos e
condicdes , preco e a qualidade dos materiais, que deve atender a qualidade minima necesséria
para cada empreendimento. Existe um controle do nimero de obras atendidas pelos fornecedores e
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sua capacidade de demanda.
iii. eventual volatilidade em seus pregos

A grande variedade de insumos adquiridos pela Companhia para o desenvolvimento de suas
atividades tem representado, em média nos ultimos trés anos, 55% do custo total, além do terreno. O
Unico insumo que representa 5% do custo total € 0 ago usado na estrutura de concreto armado. O
indice que mede a variagdo do custo de construgdo, o INCC-DI em 2015 foi de 7,49%, 2014 foi de
6,94%, 2013 foi de 8,14%. Em 2015, o IGP-M, indicador utilizado como referéncia para correcao do
preco de venda de unidades, foi de 10,54%, 2014 foi de 3,67%, 2013, foi de 5,52%. A Companhia
trabalha constantemente no desenvolvimento de novas técnicas de construcao e na utilizacdo de
insumos alternativos com o fim de reduzir o aumento deste custo, empregar cada vez mais mao de
obra capacitada e aprimorar o processo construtivo.
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a) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o ha clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao ha clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia.
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a) necessidade de autorizacGes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizagdes

A atividade de promocéao e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios demanda a obtengdo de
uma série de autorizagdes governamentais para 0 seu exercicio, sendo que as principais estao
listadas abaixo. A Companhia e suas controladas, ao longo do curso de seus negdcios, vém
mantendo uma relacdo bastante proxima com o0s Orgdos responsaveis por autorizacdes
governamentais em geral, de forma a adaptar seus negdcios as exigéncias de tais 6rgdos sem
qualquer prejuizo ao desempenho de seu plano de negécios.

a) Aprovagdo prévia de projetos de empreendimentos sejam eles incorporagdes ou
loteamentos, autorizagdes para inicio das obras e certificados de conclusdo de obra (habite-
se):

Tais aprovacdes, autorizagbes e certificados serdo emitidos pelas prefeituras locais onde se
localizarem os empreendimentos, desde que observadas as regras de uso e ocupagdo do solo
estabelecidas nas respectivas leis municipais.

b) Aprovacdo de 0Orgdos municipais, estaduais ou federais especificos, caso o
empreendimento esteja localizado em area de interesse especial, tal como de prote¢do ao
patrimdnio cultural:

A instalacdo de empreendimentos localizados em areas de interesse especial, tais como aqueles
localizados em &reas de protecdo ao patrimdnio histdrico e cultural, dependerdo de autorizagdes
prévias emitidas pelas autoridades publicas responsaveis pela prote¢cdo do patrimdnio tutelado, no
ambito federal, estadual e municipal.

¢) Licenca prévia ambiental, além de licenca de instalacéo e licenca de operacéo, concedidas

pelos 6rgaos ambientais estaduais ou federais:

A legislagdo ambiental brasileira determina que a instalagdo de empreendimentos que, de qualquer
forma, causem impacto relevante ao meio ambiente esta condicionada ao prévio licenciamento
ambiental. Esse procedimento € necessario tanto para as fases de instalagdo inicial do
empreendimento, quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licengcas emitidas
precisam ser renovadas periodicamente. O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA é o 6rgao responsavel por outorgar as referidas licengas para projetos
com impacto regional ou nacional sobre o meio ambiente. Em outros casos, 0os 6érgdos municipais ou
estaduais sdo responsaveis por outorgarem as referidas licengas ambientais, dependendo da

extensdo dos impactos ambientais causados por determinados projetos.

O processo de licenciamento ambiental consiste em trés fases: a licenga prévia, a licenca de
instalagdo e a licenca de operacao. A licenca prévia, emitida na fase preliminar de planejamento do
empreendimento, aprova sua localiza¢do e sua concepg¢do, bem como estabelece as condi¢des e as
exigéncias técnicas a serem observadas em outros estagios do empreendimento. A licenca de
instalacdo autoriza a construgdo da instalagdo. A licenca de operagcdo autoriza o inicio e a
continuidade das atividades operacionais. As licencas de operacdo estdo sujeitas a renovagao
obrigatéria dependendo de sua validade. No processo de licenciamento dos empreendimentos
causadores de significativo impacto ambiental, instalados a partir de julho de 2000, é necessério, a
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titulo de compensacgédo ambiental, a destinacdo de recursos a serem fixados pelo érgdo ambiental
licenciador para a implanta¢cdo e/ou manutencdo de uma Unidade de Conservagdo (por exemplo
parques nacionais, reservas bioldgicas, etc.) e o valor da compensagdo ambiental é definido pelo
6rgdo ambiental que conduz o processo de licenciamento, de acordo com o “nivel do impacto do
ecossistema” da atividade proposta. A auséncia de licenga ambiental para um projeto que a exige,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, é
considerada crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas, tais como
multas e a interdi¢cdo da atividade de constru¢do do empreendimento.

d) Outras autorizagdes ambientais:

A implantagdo de empreendimentos imobiliarios normalmente acarreta a execugao de terraplanagens,
a destinacao final de residuos, assim como, em muitos casos, a supressao ou poda de vegetacao.
Essas atividades dependem da prévia autorizagdo dos 6rgdos ambientais competentes. Como
condicéo para emisséo de tais autorizacdes, os 6rgdos ambientais competentes poderdo estabelecer
exigéncias técnicas, tais como o plantio de novas arvores e até mesmo a aquisicdo de areas de
florestas com extensdo no minimo equivalente as areas impactadas. Além disso, a legislagao
brasileira exige prote¢Bes especiais para determinados tipos especificos de flora e a&reas com objetivo
ecologico especial, impondo exigéncias legais adicionais para a remogéo da referida vegetacgéo.

O licenciamento de projetos com impactos ambientais relevantes situados em uma unidade de
conservacao ou dentro de sua area protegida ambientalmente estara sujeito a autorizagdo prévia da
diretoria da unidade de conservacdo. Além disso, o desenvolvimento de projetos que exigem a
captacgdo de agua dos cursos de dgua ou de agua subterranea, bem como o lancamento de efluentes
em cursos de agua estao sujeitos as concessfes especificas sobre o uso da 4gua, a serem emitidas
pelas autoridades competentes. Outorgas de Uso da Agua estéio sujeitas a determinadas condicdes e
exigéncias técnicas, inclusive exigéncias de capacidade maxima e normas de tratamento de

efluentes.

A execucgdo dessas atividades sem a autorizac@o necessaria caracteriza infragdo e crime ambiental,
sujeitando o responsavel a san¢des administrativas e penais.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacédo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de protecao ambiental:

Préaticas Ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos municipais, estaduais e federais relativos a protecao
do meio ambiente (conforme relacionados no item “a” acima).

Antes da aquisicdo de qualquer imdvel, sdo devidamente avaliados todos os aspectos ambientais
relevantes, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetacao e eventual de
preservacdo permanente de areas especificas. Todos 0s custos relativos ao cumprimento da
regulamentagdo ambiental a qual a Companhia estd sujeita sdo considerados nos estudos de
viabilidade de seus empreendimentos, ndo sendo materiais perante o valor total das vendas de tais
empreendimentos.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo aderia formalmente a quaisquer padrdes relativos a
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protecdo ambiental. Atualmente a Companhia cumpre com a legislacdo ambiental de acordo normas
estabelecidas nos locais onde sédo aderidos novos terrenos.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marca

A Companhia é detentora da marca “Tenda”, que esta devidamente registrada no Instituto Nacional
da Propriedade Industrial - INPI no segmento de mercado em que a Companhia atua. A marca
“Tenda” é fundamental para o desenvolvimento dos produtos da Companhia e uma eventual perda
desta marca deve causar impacto relevante nas atividades da Companhia.

Patentes
N&o ha.
Licengas dos Empreendimentos

A regulamentacéo aplicavel ao setor imobiliario obriga a Companhia a obter diversas licencas
relativas a todo e qualquer novo empreendimento que venha a realizar, o que faz com que as
atividades da Companhia sejam integralmente dependentes da obtencéo de tais licencgas.

Concessoes

Né&o ha.

Franquias

N&o ha.

Contratos de Royalties

Os principais softwares utilizados no desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas
subsidiarias sdo SAP, Windows, Office, AutoCAD, InteliCAD, Adobe Acrobat, 0800NET e VoloView.

A Companhia e suas subsidiarias tém como politica a aquisi¢édo e utilizacdo regular de softwares em
suas dependéncias, sempre respeitando os direitos autorais de terceiros. Ainda nos termos desta
politica, os empregados e administradores assinam termos de responsabilidade e de politica de
seguranc¢a da informacdo, onde reconhecem ser proibido reproduzir, instalar, utilizar e/ou distribuir
cépias ndo autorizadas de softwares ou programas aplicativos, produtos, informagdes, e e-mails a
pessoas ndo autorizadas bem como a instalagdo, uso e/ou manuseio de softwares ndo homologados
pela area de Tecnologia da Informagé&o nos servidores e estacdes de trabalho da empresa. De forma
a controlar o cumprimento destes termos, a Companhia e suas subsidiarias executam verificacdes
aleat6rias nas maquinas semestralmente.
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N&o existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil, pois as
atividades de incorporacao e construgdo estdo restritas ao territério nacional.

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagéo
nareceita liquida total da Companhia

A receita liquida, no montante de R$850.962 mil, auferida no exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 é oriunda de vendas a clientes em territério nacional.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na
receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estdo restritas
ao territorio nacional.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida total da
Companhia

N&o aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estéo restritas
ao territorio nacional.
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N&o aplicavel, pois a Companhia ndo obtém receitas relevantes provenientes de outros paises que nao o
Brasil, uma vez que as atividades de incorporacéo e construgao estao restritas ao territério nacional.
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7.8 - Politicas socioambientais

a) Informag6es sociais e ambientais divulgadas pela Companhia

A Companhia nao realiza divulgacéo de relatérios contendo informagdes sociais e ambientais.

Relativamente ao Relatério de Sustentabilidade, a Companhia, em atendimento ao Comunicado Externo
017/2011-DP, da BM&FBOVESPA, informa que néo elabora Relatério de Sustentabilidade ou documento
similar. A Administragdo da Companhia esta avaliando a implementacéo de um projeto para futura
elaboracgéo e divulgacéo deste relatério.

b) A metodologia seguida na elaboragao dessas informacdes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia néo realiza divulgacédo de relatérios contendo informacdes
sociais e ambientais.

c) Se essas informacfes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nédo realiza divulgagdo de relatérios contendo informacgdes
sociais e ambientais.

d) A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacoées

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacdes
sociais e ambientais.
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O Setor Imobiliario

Cenéario Macroecondmico

O Brasil possui um dos maiores mercados imobiliarios da América Latina. Além disso, o setor ainda
apresenta grande potencial de crescimento devido ao ao déficit habitacional de aproximadamente 5,8
milhdes de moradias em 2013, segundo a Camara Brasileira da Industria da Construgéo (CBIC).

Nos ultimos anos, o setor passou por fortes transformagdes, com ciclos de alta no mercado imobiliario,
como em 2012, e ciclos de baixa, como vem ocorrendo desde meados de 2014, além de importantes
programas governamentais tais como o Programa Minha Casa Minha Vida que impulsionaram o
crescimento do setor.

Segundo o Banco Central do Brasil, 0 volume de crédito no sistema financeiro totalizou R$3,22 trilhdes ao final
de dezembro de 2015, com crescimento de 6,7% em relacéo aos R$3,02 trilhGes registrados em dezembro de
2014, o que ampliou a relagao crédito/PIB de 53,10% para 54,5% na comparacgdo dos periodos. As operacdes
contratadas com recursos livres totalizaram R$1,64 trilhdo no final do 4° trimestre de 2015, correspondendo a
50,9% do estoque total de crédito do sistema financeiro e 3,8% superior ao volume do mesmo periodo do ano
anterior. As operagfes com recursos direcionados evoluiram 9,8% nos Ultimos 12 meses, atingindo R$1,58
trilhdo e elevando sua participagdo no total de crédito para 49,9%. A expansdo do crédito habitacional e as
contratagdes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES foram as principais causas
para a evolugdo do saldo de crédito.

IPCA acumulado (%)

12,53%

10,67%

6,50% 6,4
69% 5,90% 5,90% " 5,83% 5,91%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Banco Central do Brasil

Demanda Imobiliaria

A geracdo e o comportamento da demanda por habitag6es no longo prazo sdo explicadas principalmente
através da evolugdo de quatro indicadores sociais: (i) taxa de crescimento da populagao, (ii) parcela de
jovens na populagao, (iii) nimero de pessoas por moradias e (iv) expansao da renda familiar.

(i) Taxa de crescimento da populagdo: A medida que a populagio cresce e novas familias s&o
formadas, aumenta a demanda por habita¢cdes. Segundo estudo do Instituto Brasileiro de
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Geografia e Estatistica (“IBGE”) divulgado em 28 de agosto de 2015, o Brasil possuia uma
populacéo de 204.450.649 habitantes, 10.503.763 a mais do que em 2012, quando a populacédo
chegou a 193.946.886. Ainda de acordo com a publicacdo do IBGE, o estado mais populoso é
Sao Paulo, com 44,4 milhdes de habitantes, o que corresponde a 21,7% da populacao brasileira.
O segundo lugar ficou com Minas Gerais, com 20,9 milhdes (10,2%). Ja o Rio de Janeiro, com
16,5 milhdes (8,1%), alcangou o terceiro lugar. O Estado menos populoso do pais € Roraima,
com 505,7 mil habitantes (0,25%), seguido do Amap4a, com 766,7 mil habitantes (0,37%), e Acre,
com 803,5 mil habitantes (0,39%). Segundo estudo elaborado pela Fundagdo Getulio
Vargas/Ernst&Young a estimativa € que, em 2030, o numero de familias atinja 95,5 milhdes,
correspondendo a 233,6 milhdes de pessoas. Este crescimento corresponde a uma formacao
média anual de aproximadamente 2,1 milhées de novas familias.

Taxa de crescimento das familias por
classes de renda

Acima de R$32.000 10,1%
De R$16.000 a R$32.000
De R$8.000 a R$16.000
De R$4.000 a R$8.000
De R$2.000 a R$4.000
De R$1.000 a R$2.000

Até R$1.000

M Taxa de crescimento ao ano (%)

Fonte: Fundacé&o Getulio Vargas/Ernst&Young

Investimento anual em novas
moradias (RSbn)

Acima de R$32.000 8,6
De R$16.000 a...

De RS$8.000 a...

De R$4.000 a...

De R$2.000 a...

De R$1.000 a...

82,6

Até R$1.000

Fonte: Fundacé&o Getulio Vargas/Ernst&Young

(i) Parcela de jovens na populagcdo: O percentual de jovens (15 a 29 anos) na populacédo
brasileira é bastante elevado. Em 2010, aproximadamente 50 milhfes de pessoas se
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encontravam nessa faixa de idade, o que representava 26% da populagdo de acordo com o
IBGE. A medida que a parcela jovem da populagéo envelhece ha um aumento da demanda por
moradias. Em 2030, o Brasil devera ter aproximadamente 35,5% de sua populagdo com idade
entre 25 e 49 anos, segundo dados do IBGE. A Companhia acredita que o envelhecimento da

populacédo deva gerar um aumento na demanda por novos iméveis.

Populacédo Brasileira por Faixa Etaria - 2010

79
7

-2,000,000 -1,000,000 0 1,000,000 2,000,000
B Homens M Mulheres

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

Populagdo brasileira por faixa etaria - 2030

I T T 1
2.000.000 1.000.000 0 1.000.000 2.000.000

Numero de habitantes
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

(iii) Nimero médio de pessoas por moradia: O nimero médio de pessoas por moradia vem
decrescendo no pais, tendo atingido, em 2010, 3,3 pessoas por domicilio particular. A
expectativa, de acordo com estudo da Fundacdo Getulio Vargas/Ernst&Young, € que o niumero
de pessoas por moradia, em 2030, se reduza para 2,5, fazendo com que a demanda por novas
moradias aumente a uma taxa maior que a do crescimento populacional simples.
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Média de Pessoas por Moradia

2.9

2010 2017 2030

Fonte: Fundacéo Getulio Vargas/Ernst&Young

(iv) Expanséao darenda familiar: De acordo com estudo da Fundacéo Getulio Vargas/Ernst&Young,
a distribuicdo das familias brasileiras em func@o da renda mensal familiar deve se transformar
sensivelmente entre 2007 e 2030. Estima-se que, em 2030, aproximadamente 82% das familias
brasileiras tenham renda mensal abaixo de R$4 mil e 18% tenham renda acima deste valor. Os
dados de 2007, por outro lado, indicam que 93% das familias brasileiras recebiam menos de R$4
mil mensais e apenas 7% recebiam valores superiores.

Numero de familias por faixa de renda mensal |

Renda familiar mensal 2007 2030

Acima de R$32.000 0 0% 0,3 0%

R$16.000 - R$32.000 0,3 0% 1,3 1%

R$8.000 - R$16.000 1,1 2% 4,3 5%

R$4.000 - R$8.000 33 5% 11 12%
R$2.000 - R$4.000 8,4 14% 21,8 23%
R$1.000 - R$2.000 15,5 26% 27,6 29%
Até R$1.000 31,7 53% 29,1 31%
Total de familias 60,3 100% 95,4 100%

Fonte: Fundagéo Getulio Vargas/Ernst&Young

Programa Minha Casa, Minha Vida

O Programa Minha Casa, Minha Vida fase | (2009-2011) contratou mais de 1 milhdo de moradias para
familias com renda de até 10 salarios minimos, 0 que representa aproximadamente 14% do déficit
habitacional em 2007. Sao, ao total, cerca de R$34,0 bilhdes em investimentos do Governo Federal, dos
guais, dentre outras destinagdes, R$16,0 bilhGes visam a aquisicdo de casas ou apartamentos para o
publico de renda familiar de até trés salarios minimos, R$12,0 bilhées a subsidiar o financiamento de
imoveis novos ou em construcdo, para familias de renda de até dez salarios minimos.

O Programa Minha Casa, Minha Vida fase Il, criado em 2011, previa a construgido de 2,75 milhdes de
moradias até 2014. Em setembro de 2014, o governo anunciou a inclusdo de 350 mil novas unidades
habitacionais no programa a serem contratadas até o final do primeiro semestre de 2015, totalizando 3,1
milhées unidades nesta fase. Do total de casas previstas até junho de 2015, 62% seriam para familias
gue ganham até R$1.600 por més (faixa 1). Para familias com renda de até R$3.275 (faixa 2), o
percentual era em torno de 31%. Ja com renda até R$5 mil, seriam os 7% restantes. Até abril 2015,

segundo dados do Governo Federal, mais de 2,1 milhdes de moradias ja haviam disso entregues em todo
0 pais.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

A fase lll do Programa Minha Casa, Minha Vida lll, anunciada em marco de 2016, prevé a construgcéo de
2 milhdes de moradias até 2018. O investimento total dessa nova fase deve alcancar R$210,6 bilhdes,
que serdo disponibilizados via financiamento da Caixa Econ6mica Federal (CEF) ou do Banco do Brasil
(BB), totalizando a contratagdo de 2 milhdes de unidades até 2018. A nova fase teve como novidade a
criagdo de uma faixa de renda adicional, a faixa 1,5, que compreende familias com renda de até
R$2.350,00. As demais faixas também tiveram alteragcdo em seus limites de renda, sendo que o teto da
faixa 1 passou de R$ 1,6 mil para 1,8 mil; a faixa 2 vai de R$3.275 para R$3,6 mil; e a faixa 3 admitira
familias com renda de até R$6,5 mil, valor que antes era de R$ 5 mil. Da mesma maneira, os valores
maximos dos imoveis também sofreram aumento. Na faixa 1, passam de até R$ 76 mil para até R$ 96 mil,
e nas faixas 2 e 3, o teto passa de R$ 190 mil para R$ 225 mil. Na faixa 1,5, o imével custara até R$ 135
mil.

Na faixa 1, até 90% do valor do imdvel sera subsidiado e os beneficiarios pagarédo presta¢fes mensais de
até R$270, de acordo com a renda, sem juros e durante 10 anos. Na faixa 1,5, o subsidio é de até R$45
mil e o financiamento do saldo restante seré feito com juros de 5% ao ano. O subsidio da faixa 2 sera de
até R$27,5 mil, de acordo com a renda e localidade, com juros de 6% a 7% ao ano. Na faixa 3, o
financiamento tera juros anuais de 8,16%.

Do total de 2 milhdes de moradias com financiamento previsto entre 2016 e 2018, 800 mil seriam
destinadas a faixa 2 do programa, onde reside o foco das operagdes da Companhia, principalmente por
meio de sua subsidiaria Construtora Tenda S.A. As principais medidas desse programa incluem prazos de
financiamentos imobiliarios mais longos, taxas de juros mais baixas, maior porcentagem de valor de
financiamento por unidade ao cliente, maiores subsidios, oferecidos em propor¢do inversa ao nivel de
renda, menores custos de seguro e a criagdo de um fundo garantidor para refinanciar os pagamentos ao
financiamento imobiliario em caso de desemprego.
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8.1 - Nego6cios extraordinérios

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negdcios da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

Nao houve alteragées significativas na forma de conducéo dos negécios da Companhia nos trés Gltimos
exercicios sociais.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao houve, nos trés ultimos exercicios sociais, contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

Todas as informacgdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

No caso das marcas, 0s registros de marca nacionais tém vigéncia de 10 anos contados da data de sua
concessao, podem ser prorrogados por periodos iguais e sucessivos e sem qualquer limite temporal e
tém o registro valido em todo o territério nacional. As datas de concessdo e validade dos registros
encontram-se citadas no item 9.1/9.1.b deste Formulario de Referéncia.

O prazo de vigéncia e 0s requisitos para a prorrogacao dos registros de marca no exterior, assim como a
extensdo de sua protecdo, sdo determinados de acordo com as normas do pais em que a marca

encontra-se registrada. O prazo de validade do Unico registro de marca no exterior encontra-se informado
no item 9.1/9.1.b deste Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade

A Companhia ndo possui ativos imobilizados de valor relevante

PAGINA: 108 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas TENDA 3/1/2016 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
CONSTRUTORA - vigéncia, pela renlncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
Registro n® 821601873 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
— Classe 40.10 aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas TENDA 10/1/2016 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
CONSTRUTORA — vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
Registro n® 821601865 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
— Classe 37.05/40 aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servicos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violag&o de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas TENDA 2/5/2016 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o h&a como quantificar o impacto, além da
CONSTRUTORA — vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
Registro n® 822009463 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
— Classe 40.10/15 aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servi¢os ou produtos concorrentes, uma vez que o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagéo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas TENDA 10/1/2016 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracdo do prazo de N&ao ha como quantificar o impacto, além da
CONSTRUTORA - vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

Registro n® 822009471
— Classe 37.05/40

caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,
artigo 142, e demais legislagdes correlatas.

marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servigos ou produtos concorrentes, uma vez gque o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CONSTRUTORA 8/11/2021 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
TENDA — Registro n° vigéncia, pela renlncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
901550124 — Classe 37 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas MINHA CASA MINHA  Pendente analise do A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
VIDA - Registro n° INPI vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
901538531 — Classe 36 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servicos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
Pedido de registro indeferido. Recurso interposto. Se o recurso  mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
for provido, o pedido de registro seguira seu curso normal. O sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
recurso ndo sendo recepcionado pelo INPI, o pedido de registro por uso indevido em caso de violagao de direitos
seré arquivado definitivamente. de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIT RESIDENCIAL Pendente andlise do A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o h&a como quantificar o impacto, além da
BRASIL IMOVEL AO  INPI vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
SEU ALCANCE - caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
Registro n® 900258497 aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servi¢os ou produtos concorrentes, uma vez que o
— Classe 35 artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
Pedido de registro sobrestado, aguardando definicdo de outro(s) mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
pedido(s) semelhantes. Dependendo da decisdo dos demais sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
pedidos, este pedido de registro podera ser arquivado. por uso indevido em caso de violagéo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIT RESIDENCIAL Pendente analise do A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracdo do prazo de N&ao ha como quantificar o impacto, além da

IMOVEL AO SEU INPI
ALCANCE - Registro

n° 900258519 — Classe

36

vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela
caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,
artigo 142, e demais legislagdes correlatas.

Pedido de registro sobrestado, aguardando defini¢céo de outro(s)
pedido(s) semelhantes.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servigos ou produtos concorrentes, uma vez gque o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia

PAGINA: 110 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas TENDA — Registron®  28/7/2019 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
900078634 — Classe 37 vigéncia, pela renlncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas TENDA — Registron®  21/9/2020 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
900078596 — Classe 36 vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servicos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violag&o de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIT RESIDENCIAL Pendente andlise do A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o h&a como quantificar o impacto, além da
BRASIL — Registron®  INPI vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
900258586 — Classe 35 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servi¢os ou produtos concorrentes, uma vez que o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
Pedido de registro sobrestado, aguardando definicdo de outro(s) mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
pedido(s) semelhantes. Dependendo da decisdo dos demais sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
pedidos, este pedido de registro podera ser arquivado. por uso indevido em caso de violagéo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIT RESIDENCIAL Pendente analise do A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracdo do prazo de N&ao ha como quantificar o impacto, além da

BRASIL — Registro n°
900258594 — Classe 36

INPI

vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela
caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,
artigo 142, e demais legislagdes correlatas.

Pedido de registro sobrestado, aguardando defini¢céo de outro(s)
pedido(s) semelhantes. Dependendo da decisdo dos demais
pedidos, este pedido de registro podera ser arquivado

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servigos ou produtos concorrentes, uma vez gque o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas FIT RESIDENCIAL 22/12/2019 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
BRASIL — Registro n° vigéncia, pela renlncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
900258640 — Classe 37 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIGURATIVA — 5/3/2023 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
Registro n® 902488376 vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
— Classe 36 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servicos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violag&o de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas TENDA Pendente andlise do A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o h&a como quantificar o impacto, além da
CONSTRUINDO INPI vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
FELICIDADE — caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
Registro n® 900258012 aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servi¢os ou produtos concorrentes, uma vez que o
— Classe 37 artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
Pedido de registro indeferido. Recurso interposto. Se o recurso  mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
for provido, o pedido de registro seguira seu curso normal. O sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
recurso ndo sendo recepcionado pelo INPI, o pedido de registro por uso indevido em caso de violag&o de direitos
sera arquivado definitivamente. de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas CONSTRUTORA 8/11/2021 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracdo do prazo de N&ao ha como quantificar o impacto, além da

TENDA — Registro n°
901550140 — Classe 36

vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela
caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,
artigo 142, e demais legislagdes correlatas.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servigos ou produtos concorrentes, uma vez gque o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CONSTRUTORA 8/11/2021 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
TENDA — Registro n° vigéncia, pela renlncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
901550116 — Classe 37 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIGURATIVA — 28/2/2022 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiragdo do prazo de N&o ha como quantificar o impacto, além da
Registro n® 901698423 vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
— Classe 36 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servicos ou produtos concorrentes, uma vez gue o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violag&o de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas FIGURATIVA — 28/2/2022 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracéo do prazo de N&o h&a como quantificar o impacto, além da
Registro n® 901698377 vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
— Classe 36 caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,  servi¢os ou produtos concorrentes, uma vez que o
artigo 142, e demais legislagdes correlatas. titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagéo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
Marcas CONSTRUTORA 8/11/2021 A extingdo da marca pode ocorrer pela expiracdo do prazo de N&ao ha como quantificar o impacto, além da

TENDA — Registro n°
901550159 — Classe 36

vigéncia, pela renuncia do titular do direito da mesma, pela
caducidade do prazo do direito ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96,
artigo 142, e demais legislagdes correlatas.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes, para assinalar
servigos ou produtos concorrentes, uma vez gque o
titular deixa de deter o direito de uso exclusivo da
mesma. Existe ainda, a possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros. Além disso, ndo ha como quantificar
outras possiveis consequéncias da perda de tais
direitos para a Companhia
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Nome de dominio na internet autodoctenda.com.br  17/11/2017 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por deciséo judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servigos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a

possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violagc&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Nome de dominio na internet autodoctenda.com 17/11/2016 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servicos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a

possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Nome de dominio na internet autodoctenda.net 17/11/2016 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria

solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violag&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.
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Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

caixasemfila.net 31/07/2016

construindofelicidade.c 05/12/2018
om.br

creditofacilparasuacasa 25/03/2017
.net

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisé&o judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencédo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violagc&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violag&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.
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Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

escolhaseuvizinho.com 17/10/2017
.br

escolhaseuvizinho.com 17/10/2016

financeirotenda.com.br 03/10/2018

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisé&o judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencédo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violagc&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violag&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.
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imovelpopular.com.br

20/07/2017

construtoratenda.com.b 20/02/2019

r

ivorizzogafisa.com.br

21/07/2017

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisé&o judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencédo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violagc&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violag&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.
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Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

minhacasaminhavida.or 25/03/2017

g

parqueecoville.com.br

portaltenda.com

02/06/2016

10/04/2017

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisé&o judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencédo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violagc&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violag&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.
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Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

primeiroimovel.com.br

20/07/2017

relacionamentotenda.c  17/05/2016

om

tenda.com

31/01/2017

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencéo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisé&o judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencédo do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violagc&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servi¢os ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violag&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.
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Nome de dominio na internet tendaimovel.com.br 16/08/2017 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitacéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por deciséo judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servigos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a

possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violagc&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Nome de dominio na internet tvtenda.com.br 14/07/2017 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria
solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para congelado e posteriormente liberado para novo
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de  cancelamento de tal registro, além da
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia nome de dominio para promover servicos ou
a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas. produtos concorrentes. Existe, ainda, a

possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.

Nome de dominio na internet construtoratenda.com  11/12/2020 O cancelamento do registro do dominio pode ocorrer por Na hipétese de seu cancelamento, o dominio seria

solicitagéo do titular ou por falta de pagamento dos valores para
manutencao do dominio, entre outros. A perda do dominio
também pode ocorrer por decisao judicial, inclusive no caso de
existéncia de registro de marca ou nome empresarial por
terceiros, correspondente ao nome de dominio, em observancia

a Lein®9.279/96 e as demais legislacdes correlatas.

congelado e posteriormente liberado para novo
registro. Ndo ha como quantificar o impacto do
cancelamento de tal registro, além da
impossibilidade de impedir terceiros de utilizar o
nome de dominio para promover servigos ou
produtos concorrentes. Existe, ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais,
nas esferas penal e civel, por uso indevido em
caso de violag&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis
consequéncias da perda do dominio para a
Companhia ou suas subsidiarias.
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AC Participagdes Ltda. 11.991.887/0001-43 - Controlada Brasil Incorporagéo e construgéo de 100,000000
Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de iméveis préprio
Valor mercado
31/12/2015 1,320000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2015 20.688.152,67
31/12/2014 7,440000 0,000000 0,00
31/12/2013 49,670000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario
Asplenium 10.250.086/0001-64 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio
Valor mercado
31/12/2015 100,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2015 14.701.165,72
31/12/2014 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2013 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Cipesa Projeto 02 09.491.019/0001-52 - Controlada Brasil Macei6 Incorporagéo e construgdo de 50,000000
Empreendimento Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliario Spe Ltda. venda de iméveis proprio
Valor mercado
31/12/2015 2,100000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2015 18.229.695,27
31/12/2014 -1,430000 0,000000 0,00
31/12/2013 -15,570000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobilirio.
Citta Ipitanga Spe 08.687.637/0001-00 - Controlada Brasil Lauro de Freitas Incorporagéo e construgdo de 50,000000

Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Valor mercado

Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de imdveis préprio
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31/12/2015 0,490000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2015 11.760.663,08
31/12/2014 -29,410000 0,000000 0,00
31/12/2013 -2,130000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Citta Itapud 10.319.601/0001-15 - Controlada Brasil Salvador Incorporagéo e construgdo de 50,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios SPE Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 44,920000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2015 18.014.955,72
31/12/2014 -15,770000 0,000000 0,00
31/12/2013 -25,450000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Citta Ville Spe 08.701.363/0001-66 - Controlada Brasil Salvador Incorporagéo e construgdo de 50,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis proprio

Valor mercado
31/12/2015 5,070000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2015 22.195.242,44
31/12/2014 -62,200000 0,000000 0,00
31/12/2013 63,420000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobilirio.
Cotia 1 08.932.426/0001-95 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de im6veis proprio

Valor mercado
31/12/2015 0,230000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2015 157.164.824,17
31/12/2014 1,610000 0,000000 0,00
31/12/2013 16,360000 0,000000 0,00
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Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobiliario.
FGM Incorporagdes 09.504.403/0001-42 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Incorporacéo e construgdo de 100,000000
S.A. Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -0,660000 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2015 52.478.975,22
31/12/2014 2,150000 0,000000 0,00
31/12/2013 11,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobilirio.
Fit 01 Spe 09.208.162/0001-94 - Controlada Brasil Ribeirdo Preto Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 2,280000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2015 38.472.693,32
31/12/2014 2,910000 0,000000 0,00
31/12/2013 9,160000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario
Fit 02 Spe 09.208.164/0001-83 - Controlada Brasil Goiania Incorporagéo e construgéo de 60,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -17,250000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2015 9.881.601,03
31/12/2014 1,560000 0,000000 0,00
31/12/2013 -0,090000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

SPE de empreendimento imobiliario
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Fit 03 Spe 09.236.059/0001-58 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Incorporagéo e construgéo de 80,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 5,520000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2015 11.404.222,25
31/12/2014 7,600000 0,000000 0,00
31/12/2013 -16,420000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario
Fit 04 Spe 09.236.085/0001-86 - Controlada Brasil SP Ribeirdo Preto Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -0,030000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2015 11.574.748,48
31/12/2014 0,030000 0,000000 0,00
31/12/2013 -1,660000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Fit 05 Spe 09.252.554/0001-50 - Controlada Brasil RJ Campos dos Goytacazes Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis proprio

Valor mercado
31/12/2015 0,730000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2015 97.441.769,80
31/12/2014 1,600000 0,000000 0,00
31/12/2013 28,390000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobiliario
Fit 06 Spe 09.346.816/0001-46 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000

Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Valor mercado

Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de imdveis préprio
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31/12/2015 -0,880000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2015 7.072.218,71
31/12/2014 2,340000 0,000000 0,00
31/12/2013 3,350000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Fit 07 Spe 09.346.808/0001-08 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -0,290000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2015 43.655.195,17
31/12/2014 2,330000 0,000000 0,00
31/12/2013 9,770000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Fit 10 Spe 09.346.777/0001-87 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis proprio

Valor mercado
31/12/2015 -87,730000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2015 8.602.841,69
31/12/2014 7,750000 0,000000 0,00
31/12/2013 5,820000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario
Fit 11 Spe 09.358.705/0001-50 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 70,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de im6veis proprio

Valor mercado
31/12/2015 8,300000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2015 3.206.044,14
31/12/2014 0,000784 0,000000 0,00
31/12/2013 32,230000 0,000000 0,00
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Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobiliario
Fit 12 Spe 09.358.690/0001-20 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporacéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -78,440000 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2015 34.663.230,48
31/12/2014 3,400000 0,000000 0,00
31/12/2013 24,730000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario
Fit 13 Spe 09.358.402/0001-37 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéo e construgdo de 50,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 9,570000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2015 34.487.287,71
31/12/2014 0,860000 0,000000 0,00
31/12/2013 -35,650000 0,000000 -16.979.536,02
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobilirio.
Fit 16 Spe 09.515.426/0001-52 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo e construgéo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -75,090000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2015 29.649.279,42
31/12/2014 6,480000 0,000000 0,00
31/12/2013 10,780000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

SPE de empreendimento imobiliario.
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Fit 22 Spe 09.534.035/0001-85 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgéo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -0,150000 0,000000 0,00 Valor contabil 110.502.875,19
31/12/2014 4,690000 0,000000 0,00
31/12/2013 13,690000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Fit 24 Spe 09.449.004/0001-26 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -0,060000 0,000000 0,00' Valor contabil 31.817.556,01
31/12/2014 2,330000 0,000000 0,00
31/12/2013 9,770000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Fit 31 Spe 09.534.019/0001-92 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 70,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis proprio

Valor mercado
31/12/2015 39,930000 0,000000 0,00 Valor contabil 16.454.256,77
31/12/2014 -22,410000 0,000000 0,00
31/12/2013 19,800000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobilirio.
Fit 32 Spe 09.534.036/0001-20 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000

Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Valor mercado

Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de imdveis préprio
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31/12/2015 -74,710000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2015 19.110.089,50
31/12/2014 32,960000 0,000000 0,00
31/12/2013 70,880000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario.
FIT 34 SPE 09.534.021/0001-61 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 70,000000
Empreendimento Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobilirio Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 5,950000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2015 33.633.432,43
31/12/2014 5,940000 0,000000 0,00
31/12/2013 17,020000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
FIT 38 SPE 09.541.893/0001-57 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimento Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliario Ltda. venda de iméveis proprio

Valor mercado
31/12/2015 -86,400000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2015 5.040.164,36
31/12/2014 2,340000 0,000000 0,00
31/12/2013 41,240000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Holding de Participacédo Societaria
FIT 42 SPE 09.541.828/0001-21 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimento Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliario Ltda. venda de im6veis proprio

Valor mercado
31/12/2015 -74,790000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2015 10.525.549,59
31/12/2014 2,270000 0,000000 0,00
31/12/2013 18,710000 0,000000 0,00
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Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobiliario
Fit Jardim Botanico Spe 08.745.087/0001-38 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Incorporacéo e construgdo de 55,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio
Valor mercado
31/12/2015 -73,810000 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2015 10.099.005,86
31/12/2014 -2,150000 0,000000 0,00
31/12/2013 3,470000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario
Grand Park - Parque 09.218.724/0001-80 - Controlada Brasil Séo Luis Incorporagéo e construgdo de 50,000000
Dos Passaros Spe Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Empreendimentos venda de iméveis préprio
Imobiliarios Ltda.
Valor mercado
31/12/2015 -39,760000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2015 22.465.687,18
31/12/2014 5,850000 0,000000 0,00
31/12/2013 931,590000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobilirio.
Jardim Sé&o Luiz Spe 08.792.213/0001-05 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000

Incorporadora Ltda.

31/12/2015 560,380000 0,000000
31/12/2014 100,000000 0,000000
31/12/2013 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

SPE de empreendimento imobiliario.

Valor mercado

0,00' Valor contabil 31/12/2015

0,00
0,00

49.298.328,77

Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de imdveis préprio
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Maria Inés Spe 08.687.003/0001-57 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgéo de 60,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 0,650000 0,000000 0,00 Valor contabil 21.050.687,02
31/12/2014 0,370000 0,000000 0,00
31/12/2013 1,530000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Spe Franere Gafisa 08 10.222.168/0001-03 - Controlada Brasil Séo Luis Incorporagéo e construgdo de 50,000000
Empreendimentos Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliarios Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 27,150000 0,000000 0,00° Valor contabil 47.831.199,41
31/12/2014 -37,300000 0,000000 0,00
31/12/2013 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
SPE de empreendimento imobiliario.
Spe Tenda Sp 08.822.297/0001-82 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Guaianazes Life Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Empreendimento venda de iméveis proprio
Imobiliario Ltda.

Valor mercado
31/12/2015 -1,230000 0,000000 0,00° Valor contabil 21.739.934,08
31/12/2014 4,620000 0,000000 0,00
31/12/2013 51,190000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Spe Tenda Sp ltaquera 08.823.276/0001-81 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000

Life Empreendimento
Imobiliario Ltda.

Valor mercado

Empreendimentos Imobiliarios e compra e
venda de iméveis préprio
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede

UF sede

Municipio sede

Versao :

Descricéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos

recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

31/12/2015 1,580000 0,000000
31/12/2014 0,680000 0,000000
31/12/2013 6,400000 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

SPE de empreendimento imobiliario.

Spe Tenda Sp Jardim  08.822.886/0001-60 -

Sé&o Luiz Life

Empreendimento

Imobiliario Ltda.

31/12/2015 -2,290000 0,000000
31/12/2014 4,310000 0,000000
31/12/2013 9,050000 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

SPE de empreendimento imobiliario.

Spe Tenda Sp Osasco 08.822.305/0001-90 -

Life Empreendimento

Imobiliario Ltda.

31/12/2015 -1,690000 0,000000
31/12/2014 3,690000 0,000000
31/12/2013 3,170000 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

SPE de empreendimento imobilirio.

Spe Tenda Sp Vila Park 08.822.286/0001-00 -

Empreendimento

Imobiliario Ltda.

31/12/2015 2,130000 0,000000
31/12/2014 4,440000 0,000000
31/12/2013 12,320000 0,000000

Controlada

Controlada

Controlada

0,00 Valor contabil 31/12/2015

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2015

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2015

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2015

0,00
0,00

SP

SP

14.952.560,59

Séo Paulo

23.169.438,83

Sé&o Paulo

27.368.034,08

Séo Paulo

19.890.609,25

Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Imobiliarios e compra e

venda de iméveis préprio

Incorporacéo e construgdo de 100,000000
Empreendimentos Imobiliarios e compra e

venda de iméveis préprio

Incorporagéo e construgéo de 100,000000
Empreendimentos Imobiliarios e compra e

venda de iméveis préprio
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
SPE de empreendimento imobiliario.
Tenda 25 Spe 10.341.621/0001-92 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Incorporacéo e construgdo de 70,000000
Empreendimento Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliario Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 7,320000 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2015 13.296.917,95
31/12/2014 5,080000 0,000000 0,00
31/12/2013 37,220000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobiliario
Tenda Negécios 09.625.762/0001-58 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Incorporagéo e construgdo de 100,000000
Imobiliarios S.A. Empreendimentos Imobiliarios e compra e

venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -64,480000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2015 402.926.833,55
31/12/2014 47,030000 0,000000 0,00
31/12/2013 74,360000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
SPE de empreendimento imobilirio.
Tenda Spe 19 08.822.278/0001-56 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagéo e construgéo de 100,000000
Empreendimento Empreendimentos Imobiliarios e compra e
Imobiliario Ltda. venda de iméveis préprio

Valor mercado
31/12/2015 -0,490000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2015 6.223.145,62
31/12/2014 1,340000 0,000000 0,00
31/12/2013 20,820000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

SPE de empreendimento imobiliario
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Nota referente ao item 9.1 (c)

(1) A tabela acima lista as sociedades nas quais a Companhia possui participagdo direta,
observado que ¢é considerada relevante a sociedade com investimentos superiores a
R$5.000.000,00. As participagdes de 100% indicadas nesta planilha podem ter sido objeto de
arredondamento.

(2) Os itens que constarem como “nao aplicavel” significam que a Companhia ndo possuia
participacdo na sociedade controlada a época ou que a sociedade controlada ndo estava
constituida neste periodo.

(3) Nao héa valor de mercado para as sociedades controladas da Companhia por serem todas

sociedades limitadas ou sociedades por a¢cGes de capital fechado e néo é realizada avaliagédo anual
de valor de mercado dos investimentos (SPEs).
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a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Na segunda metade de 2011, a Diretoria da Companhia tomou a deciséo de parar qualquer lancamento enquanto resolvia
projetos remanescentes, ainda desenvolvidos sob diferente processo e método construtivo, chamados de “Legado”. A Diretoria
da Companhia aproveitou esse periodo para entender se teria diferenciais competitivos suficientes para ser bem sucedida na
baixa renda. A Diretoria da Companhia entendeu que existia um segmento de tamanho relevante, o Faixa 2, em grandes
aglomeracdes urbanas, aonde poderia ser bastante competitiva. Para tanto, a Companhia se estruturou em torno de quatro
Pilares, chamados de “Fundamento”, que serviu de base para seu “Novo Modelo” para empreendimentos langados a partir de
2013:

e  Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;

e Repassar as unidades imediatamente apds a venda (venda repassada);

e Somente lancar empreendimentos que ja estejam contratados com o agente financeiro (langamento contratado); e
¢ Vender exclusivamente através de lojas, com equipe propria.

A representatividade do Legado vem diminuindo desde o final do ano de 2013. A Companhia iniciou 2012 com 30.944
unidades a serem entregues das obras do Legado, e fechou 2015 sem unidades a entregar. A somatoria de contas a receber e
estoque também sofreu reducédo de 76% no mesmo periodo, saindo de R$3,7 bilhdes para R$0,5 bilh&o.

O ano de 2015 foi de grande importancia para o processo de reestruturacdo da Companhia, primeiro com o término das
entregas das unidades remanescentes do Legado, e a boa performance e o maior volume de entrega dos projetos do Novo
Modelo.Em 2015, a Companhia lancou 30 projetos, totalizando um VGV de R$1,1 bilhdo, em linha com a perspectiva de
evolucéo na escala de lancamentos. No ano de 2013, em que reiniciou os langamentos dentro do Novo Modelo, foram sete
lancamentos e R$0,3 bilhdo de VGV, em 2014 foram 14 projetos e R$0,6 bilhdo de VGV. Cabe informar que em 2012 néo
ocorreram langamentos. No ano, 21 projetos/fases perfazendo 5.711 unidades, todos eles lancados em 2013 e 2014, ja dentro
do novo modelo operacional da Companbhia.

Apesar dos indicios positivos, a Diretoria da Companhia acredita que € preciso ter cautela para ndo crescer além da
capacidade operacional, e ganhar escala de forma gradual. Apesar de a Diretoria da Companhia acreditar que existam 16
manchas produtivas aonde a Companhia conseguiria atuar de forma rentavel, a Diretoria pretende manter a atuacdo da
Companhia em 2016 nas seis manchas em que ja esté presente, quais sejam: (i) cidade e regido metropolitana de S&o Paulo;
(i) cidade e regido metropolitana do Rio de Janeiro; (iii) cidade e entorno de Salvador; (iv) cidade e entorno de Porto Alegre; (v)
cidade e entorno de Belo Horizonte; e (vi) cidade e entorno de Recife.

A auséncia de lancamentos por dois anos prejudicou os resultados financeiros. A operacdo perdeu escala, com a receita
caindo de R$1.069 milh6es em 2012 para R$817 milhdes em 2013 e R$570 milhdes em 2014. 2015 foi um ano de reversao,
tivemos uma receita de R$851 milhdes, alinhada com o crescimento operacional em 2014 e 2015. Em 2015, 81% da receita
liguida no ano foi originada de projetos do Novo Modelo, contra 55% no ano anterior.

O EBITDA ajustado no ano atingiu resultado positivo de R$62,2 milhGes, comparado com o EBITDA ajustado negativo de
R$67,5 milhdes registrado no ano anterior. A margem EBITDA ajustada atingiu 7,3%, ante a margem de -11,8% reportada em
2014. Para o ano de 2013, o EBITDA ajustado da Companhia foi negativo em R$18,1 milhdes, com a margem de -2,2%.

A Diretoria da Companhia ja pode notar desde o inicio de 2013 os efeitos dos ajuste de despesas com a migragdo para um
modelo de negdcio mais simples e replicavel. As despesas Gerais e Administrativas (G&A) cairam de R$113 milhdes em 2012
para R$97 milhdes em 2013, R$87 milhdes em 2014 e R$ 83 milhées em 2015. A Companhia pretende continuar buscando
ganhos reais de G&A, com a evolucdo na escala de langamentos.

As despesas com vendas representaram 5,4% das vendas brutas (R$65,3 milhdes), em linha com os 5,8% das vendas brutas
(R$53,0 milhdes) de 2014. Essa manutencgéo foi possivel em funcéo da consolidacéo da operagdo de venda via loja propria.

A Companhia encerrou 2015 com um resultado positivo de R$30,3 milhdes (compensado com o0s prejuizos acumulados), ante
os resultados negativos de R$109,4 milhdes em 2014, refletindo o ganho de escala da Companhia em sua estrutura de
negocios e operagoes.

Conforme anunciado no inicio de 2014, a Companhia vem conduzindo estudos para avaliagdo do processo de separacao de
suas unidades de negdcio com a sua controladora Gafisa S. A., de modo que possam dar seguimento em suas operagdes de
maneira independente.

O processo de separagdo das unidades de negdcio da Companhia e sua controladora Gafisa S.A., anunciado no inicio de
2014, continua em andamento. Atualmente, as marcas ja operam de forma independente, com estruturas proprias e
adequadas as especificidades de seus modelos de negdcio. Continuamos a trabalhar com parceiros e agentes financeiros com
o0 intuito de atingir condi¢cdes consideradas adequadas para o modelo de estrutura de capital correspondente aos ciclos de
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negocios de cada uma das unidades de negdcio.

Conforme informado anteriormente, via Fato Relevante divulgado ao mercado em 29 de abril de 2015, tais a¢Bes continuam em
andamento, mas consumindo prazo maior que o inicialmente previsto. Em fungéo disto, e sendo esta definicAo um passo
necessario no processo de separagdo, ainda nao é possivel precisar o prazo de concluséo da potencial separagao.

b) estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta o valor total utilizado pela Companhia para financiar suas operac¢des (capitalizagdo total), bem como
a segregacao de tal valor entre capital de terceiros e capital proprio (tanto em termos reais quanto em termos percentuais),
para cada exercicio social indicado:

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de

2015 2014 2013
(em Reais mil)

Total capital de terceiros 778.846 1.042.843 1.289.256
Total capital préprio 1.126.814 1.082.346 1.152.580
Capitalizagao total 1.905.660 2.125.189 2.441.836
Relacéo cgplt.al d? terceiro 40,87% 49.07% 52.80%
sobre capitalizagéo total

Relacéo capital préprio sobre 59,13% 50.93% 47.20%

capitalizacao total

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia tinha uma posicédo de caixa de R$ 234.274 mil. Na mesma data, a divida liquida
totalizava R$14.056 mil e o indice divida liquida sobre patriménio liquido era de 1,25%.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia tinha uma posi¢édo de caixa de R$494.572 mil. Na mesma data, a divida liquida
totalizava -R$56.021 mil e o indice divida liquida sobre patriménio liquido era de -5,18%.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia tinha uma posi¢édo de caixa de R$642.654 mil. Na mesma data, a divida liquida
totalizava -R$3.931 mil e o indice divida liquida sobre patrimdnio liquido era de -0,34%.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui divida liquida positiva de R$14.056 mil, sendo que a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa corresponde a R$234.274 mil, frente a uma divida total de R$248.330 mil, uma relag&o divida liquida
sobre patrimonio liquido de 1,25%.

Adicionalmente, a Companhia possuia o montante de R$754.758 mil de recebiveis imobiliarios em aberto (apropriados e a
apropriar) e R$103.886 mil, valor bruto considerando o impairment, de imoveis concluidos e nédo vendidos, frente a um
montante de R$229.261 mil de iméveis a pagar incluindo permuta fisica e R$149.975 mil de custos a incorrer. Ao considerar a
soma do Total de Recebiveis e Estoques Concluidos e ndo Vendidos, esta excede 2,18 vezes a soma da Divida Liquida,
Iméveis a Pagar e Custos a Incorrer.

Ademais, do montante de R$248.330 mil correspondentes a divida total da Companhia, R$39.893 mil correspondem aos
contratos de SFH, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento a construgdo de empreendimentos imobiliarios e
contam com cessdo fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem na
entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos advindos da quitacdo do saldo devedor pelos clientes
sdo obrigatoriamente utilizados na amortiza¢do do saldo dos contratos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui divida liquida negativa de R$56.022 mil, sendo que a posi¢ao de caixa e
equivalentes de caixa corresponde a R$494.572 mil, frente a uma divida total de R$438.550 mil, uma relacdo divida liquida
sobre patriménio liquido de -5,18%.

Adicionalmente, a Companhia possuia o montante de R$468.495 mil de recebiveis imobiliarios em aberto (apropriados e a
apropriar) e R$132.050 mil, valor bruto considerando o impairment, de iméveis concluidos e ndo vendidos, frente a um
montante de R$225.016 mil de imdveis a pagar incluindo permuta fisica e R$86.742 mil de custos a incorrer. Ao considerar a
soma do Total de Recebiveis e Estoques Concluidos e ndo Vendidos, esta excede 2,35 vezes a soma da Divida Liquida,
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Iméveis a Pagar e Custos a Incorrer.

Ademais, do montante de R$438.550 mil correspondentes a divida total da Companhia, R$48.933 mil correspondem aos
contratos de SFH, os quais tém o uso dos recursos para o financiamento & constru¢do de empreendimentos imobiliarios e
contam com cesséo fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem na
entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos advindos da quitagdo do saldo devedor pelos clientes
sdo obrigatoriamente utilizados na amortiza¢do do saldo dos contratos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui divida liquida negativa de R$3.932 mil, sendo que a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa corresponde a R$642.654 mil, frente a uma divida total de R$638.722 mil, uma relacéo divida liquida
sobre patriménio liquido de -0,34%.

Adicionalmente, a Companhia possuia o0 montante de R$792.702 mil de recebiveis imobiliarios em aberto (apropriados e a
apropriar) e R$185.007 mil, valor bruto considerando o impairment, de imoveis concluidos e nao vendidos, frente a um
montante de R$72.625 mil de imoveis a pagar incluindo permuta fisica e R$167.706 mil de custos a incorrer. Ao considerar a
soma do Total de Recebiveis e Estoques Concluidos e ndo Vendidos, esta excede 4,14 vezes a soma da Divida Liquida,
Imoveis a Pagar e Custos a Incorrer.

Ademais, do montante de R$638.722 mil correspondentes a divida total da Companhia, R$229.161 mil correspondem aos
contratos de SFH, os quais ttm o uso dos recursos para o financiamento & constru¢do de empreendimentos imobiliarios e
contam com cesséo fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem na
entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos advindos da quitacdo do saldo devedor pelos clientes
séo obrigatoriamente utilizados na amortizagdo do saldo dos contratos da Companhia.

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas obrigagfes, refletidas ou
ndo no Balanco Patrimonial, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das obriga¢des contratuais
assumidas nesta data.

Caso entenda-se necessario a Companhia possui capacidade de contrair novos empréstimos para financiar os investimentos e
a sua operacao.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Os diretores informam que a Companhia incorre em endividamento junto ao Sistema de Financiamento Habitacional (SFH)
e/ou ao Sistema de Financiamento Imobiliario (SFI), sempre que permitido, para todos os empreendimentos que desenvolve.
Esta modalidade de financiamento oferece taxas de juros menores do que as linhas tradicionais de capital de giro, contando
com garantia real e um processo de amortizacéo ligado a quitagdo de seus clientes através da transferéncia dos recebiveis dos
clientes aos bancos. Com esta modalidade, a Companhia pretende cobrir a exposi¢cdo de caixa, ndo coberta pelos
recebimentos mensais, de cada projeto.

Em 2013, a Companhia contratou 13 dividas SFH, no montante total de R$15.404.788,85. Em 2014, a Companhia contratou 28
dividas SFH, no montante total de R$235.029.078,57. Em 2015, a Companhia contratou 47 dividas SFH, no montante total de
R$427.279.667,56 e 1 Cédula de Crédito Bancério (CCB), no montante de R$6.500.000,00. Para maiores informag8es sobre
as caracteristicas destas dividas, vide item 10.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia néo realiza investimentos em ativos ndo-circulantes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia possui um nivel de liquidez e perspectivas de geracdo de caixa que lhe permite ndo recorrer ao
financiamento adicional das suas operacgdes. Isto, no entanto, ndo exclui a possibilidade de se estruturar ou obter novas linhas
para contratacdo de capital de giro de acordo com os instrumentos disponiveis e condi¢cdes de mercado vigentes a época da
contratacdo, conforme indicado nos itens10.1.c e 10.1.d deste Formuléario de Referéncia.
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f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Os diretores da Companhia apresentam no quadro abaixo o montante total da divida de qualquer natureza consolidada da
Companhia, que é igual a somatéria do total do Passivo circulante e do total do Passivo néo circulante, em 31 de dezembro de
2015, 2014 e 2013 (em Reais):

Exercicio social findo em 31 de
Descricao dezembro de

2015 2014 2013

(em Reais mil)

Total do Passivo Circulante 502.949 671.736 836.993

Total do Passivo Nao Circulante 275.897 371.107 452,263

Montante Total de Divida de qualquer

natureza 778.846 1.042.843  1.289.256

Abaixo, os diretores da Companhia apresentam algumas das principais caracteristicas dos financiamentos e empréstimos
consolidados da Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013:

Exercicio social findo em 31
de dezembro de

2015 2014 2013

Custo médio Vencimentos (em Reais mil)

Financiamento a o o Junho de 2016 a
construgao (SFH/SFI) 8,30% - 9,92% + TR Agosto de 2020
Cédula de Crédito

39.893 48.933 229.161

Bancario — CCB Variagéo do INCC-DI Junho de 2019 6.560 0 0
Debéntures 9,02% + TR Outubro de 2016  201.887 389.617  409.561
Total Empréstimo, Financiamentos e Debéntures 248.340 438.550 638.722

Financiamento a Construgdo (SFH e SFI)

E representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais nacionais com o objetivo de prover recursos para
a construcdo de empreendimentos imobiliarios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos com garantia real
representada pela hipoteca do terreno e pela cesséao fiduciaria ou penhor dos recebiveis e o0s recursos séo liberados mediante
a comprovacao de evolugdo fisica e financeira de obras, iniciando o periodo de amortizagcao apds a conclusdo da obra objeto
do contrato. Durante o periodo de amortizagdo do contrato os recursos oriundo da quitagdo do saldo devedor dos clientes é
utilizado para amortizar o montante da divida.

Cédula de Crédito Bancério (CCB)

E representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais nacionais com o objetivo de prover recursos para
a aquisicdo de novos terrenos da Companhia e suas controladas. Estes contratos possuem garantira real representada pela
alienacéo fiduciaria do terreno adquirido.

Debénture FGTS

Refere-se a 12 Emissdo da Companhia. Esta emissdo conta com o0s recursos do FGTS e tem como uso dos recursos o
financiamento a constru¢cdo das obras dadas em garantia. Para maiores informacgdes acerca desta emisséo, favor consultar o
item 18.5 abaixo.

ii) outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores comentam que néo existem outras relagdes de longo prazo com institui¢cBes financeiras além daquelas destacadas
no item (i) acima.

iii) grau de subordinacao entre as dividas
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 as dividas da Companhia podem ser segregadas, de acordo
com a natureza de suas garantias, conforme abaixo:

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de

2015 2014 2013
(em Reais mil)
Total divida com Garantia Real 292.005 293.413 334.867
. . 201.877 389.617 409.561
Total divida com Garantia Flutuante
284.964 359.813 544.827
Total divida Quirograféria
778.846 1.042.843 1.289.255

Endividamento total

Nao existe grau de subordinacéo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas da Companhia que séo
garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Assim, em caso
de concurso de credores, (i) as dividas com garantia real tém prioridade para recebimento sobre as demais dividas da
Companbhia, até o limite do valor do bem gravado, e (ii) as dividas com garantia flutuante preferem as dividas quirografarias.

iv) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de endividamento e contratagao

de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢coes;

Os diretores comentam que a Companhia € signatéria de contratos que estabelecem limites minimos e maximos sobre temas
especificos além de restringir a Companhia na tomada de algumas ac¢des. O descumprimento dos indices acordados ou a ndo
observancia das restricdo estabelecidas podem acarretar no vencimento antecipado dos contratos.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, estdo abaixo
destacados:

e pedido de qualquer plano de recuperacdo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do referido plano; ou ingressar em juizo com
requerimento de recuperagéo judicial;

e ocorréncia de alteracdo do controle acionério direto ou indireto da Companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des"), sem a prévia anuéncia dos
detentores de instrumentos financeiros;

e pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra participacdo nos lucros
estatutariamente prevista, quando estiver em mora com as emissfes vigentes na declaracdo do evento, e caso 0
indice de divida atinja o minimo previsto em escrituras, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

e Alteragdo da classificacdo de risco (rating) originalmente atribuida a Emisséo para uma nota inferior a nota atribuida
no momento da emisséo;

e alteragdo ou modificagdo do objeto social da Companhia que faca com que a Companhia deixe de atuar como
incorporadora e construtora imobiliaria;

¢ transformac¢@o da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acdes;

e cisdo, fusdo ou incorporacdo da Companhia por outra sociedade, salvo se tal alteragdo societaria for previamente
aprovada pelos detentores dos titulos de dividas ou for lhes garantido o direito de retirada;

e realizacdo de reducgdo de capital social ou amortizacdo de a¢gBes da Emissora, ou, ainda, reembolso de acgbes de
acionistas da Emissora, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢bes, que representem mais de 10% do
patrimdnio liquido (conforme a ultima demonstragdo financeira auditada da Emissora), apds a data de assinatura da
presente Escritura de Emisséo, sem que haja anuéncia prévia do Debenturista, representado pelo Agente Fiduciario,
conforme disposto no artigo 174 da Lei das Sociedades por A¢des;descumprimento de obrigacdes pecuniarias e nao
pecuniarias das emissdes, ndo sanadas nos prazos de curas previstos em escrituras.

As restricbes descritas acima podem ndo se aplicar integralmente a todos os contratos em vigor nesta data, podendo
estabelecer limites distintos para cada contrato.

A Companhia também comprometeu-se a manter os seguintes indicadores financeiros dentro dos limites estabelecidos. As
férmulas e os limites maximo e minimo séo apresentados a seguir:

Para as emissdes de debéntures da Companhia os indicadores financeiros séo apresentados abaixo:
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R - 2015 2014 2013
Primeira emisséo

Total de contas a receber (TR) mais estoques (TE) deve ser igual ou
maior que 2,0 vezes a divida liquida menos divida com garantia real ou -6,79x -2,75x -2,49x
menor gque zero, sendo TR mais TE sempre maior que zero.

Divida liquida menos divida com garantia real® nio deve exceder a 50%
do patrimdnio liquido. -21,47%  -46,72%  -56,97%

Total de recebiveis mais receita a apropriar mais total de estoques
concluidos deve ser maior que 1,5 vezes a divida liquida mais imoveis a 2 47x 2.89x 56 .85x
pagar mais custo a apropriar

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia estava adimplente em relacéo as clausulas restritivas.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015, os financiamentos a constru¢éo contratados
pela Companhia juntos a instituicdes nacionais julgadas pela empresa como de primeira linha no &mbito do SFH possuem seus
recursos destinados as obras dos respectivos empreendimentos. Os recursos contratados sdo liberados a Companhia
conforme avanco fisico-financeiro das obras. Além disso, a Companhia utilizou de outras fontes de financiamentos, como
Cédulas de Créditos Bancarios, liberados a Companhia no momento da contratagéo.
Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia possuia contratado, dentre dividas de SFH, Debéntures e CCB, o montante total de
R$1.142.466 mil, sendo que deste montante, R$697.155 mil, ou 61,0% ja havia sido liberado e o saldo devedor remanescente
destes contratos é R$248.330 mil.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras
DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Andlise Andlise Andlise Variagdo Variagdo
2015 vertical 2014 vertical 2013 vertical
2015 2014 2013 2015/2014 2014/2013

Receita operacional bruta 899.202 2.966% 554.718 -507% 811.581 -893% 344.484 -256.863

Incorporagao e venda de iméveis e 8.160 27% 382 0% 3.936 4% 7.778 -3.554

permuta

Provisdo para PDD -27.262 -90% -8.469 8% -29 0% -18.793 -8.440

Proviséao para distratos 43.374 143% 76.524 -70% 71.162 -78% -33.150 5.362

Prestagao de servigos de construgao 0 0% -3.310 3% 7.923 -9% 3.310 -11.233

Dedugbes da receita bruta -72.512 -239% -49.707 45% -77.112 85% -22.805 27.405

Receita operacional liquida 850.962 2807% 570.138 -521% 817.461 -899% 280.824 -247.323

Custos operacionais

Incorporagéo e venda de iméveis -605.584 -1.977% -444.248 406% -752.216 827% -161.336 307.968

Lucro bruto operacional 245.378 809% 125.890 -115% 65.245 -72% 119.488 60.645

(Despesas) receitas Operacionais

Despesas com vendas -65.311 -215% -52.978 48% - 77.556 85% -12.333 24.578
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Despesas gerais e administrativas -83.971 -277% -87.073 80% -97.303 107% 3.102 10.230
pRaet?i”n']‘sgioa Ide equivaléncia 1.751 6% -19.142 17% 31.254 -34% 20.893 -50.396
Depreciagéo e amortizagdo -14.835 -49% -15.644 14% -11.526 13% 809 -4.118
QOutros -52.567 -173% -62.236 57% -24.820 27% 9.669 -37.416
Despesas com redugéo ao valor o : o ; o ; R
recuperavel de ativos néo financeiros 0% 0% 0%

Lucro bruto antes das receitas e 30.445 100% -111.183 102% - 114.706 126% 141.628 3523
despesas financeiras

Despesas financeiras -41.051 -135% -51.341 47% -41.347 45% 10.290 -9.994
Receitas financeiras 46.825 154% 58.673 -54% 37.535 -41% -11.848 21.138

Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social e de acionistas 36.219 119% -103.851 95% -118.518 130% 140.070 14.667
nao controladores

Despesa com imposto de renda e

esa com Im -9.835 -32% -8.027 % 7517 8% -1.808 -510
contribuigdo social corrente

(Despesa) receita com imposto de 3.313 11% 1.699 2% 1134 1% 1.614 2.833
renda e contribuicéo social diferido

Total de (despesas) receitas com -6.522 22% -6.328 6% -8.651 10% -194 2.323
impostos

Lucro liquido antes da participagéo 29.697 98% -110.179 101% - 127.169 140% 139.876 16.990

de acionistas néo controladores

(-) Lucro liquido do exercicio
atribuivel a participagédo de 623 2% 742 -1% - 6.305 7% -119 7.047
acionistas ndo controladores

Lucro das operacdes disponiveis

42.548 -47% 0 -42.548
para venda

Lucro liquido do exercicio 30.320 -109.437 -90.926 139.757 -18.511

Resultados Operacionais referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 comparados com 2014

Receita Bruta de Vendas e/ou Servi¢os

A receita bruta gerada pela incorporacdo e venda de imoveis e permuta incluindo a provisdo para devedores
duvidosos e distratos totalizou R$923,5 milhdes no exercicio findo em 2015, um crescimento de R$303,5 milhdes
ou 49% em comparacao ao mesmo periodo de 2014, quando a receita bruta total totalizou R$620,0 milhdes, efeito
do crescimento no volume de langcamentos do novo modelo nos dltimos anos, e pela redugéo da participacéo de
receita dos legados da Companhia em 2015.

Dedugbes da Receita Bruta — Impostos sobre Vendas Imdveis e Servigos

As deducdes da receita bruta referentes aos impostos sobre vendas de imoveis e servicos cresceram 45,9%,
passando de R$49,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$72,5 milhdes no exercicio de
2015 em linha com a reducéo verificada na receita da Companhia.

Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos

A receita liquida de vendas e/ou servicos no exercicio de 2015 totalizou R$851,0 milhdes, em relacdo a R$570,1
milhBes no exercicio anterior, um aumento de 49,3%, impactado pelo maior volume de entrega de projetos
relacionados ao legado e novo modelo.

Custos de Incorporacao e Vendas de Imdvel
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Os custos de incorporagéo e vendas de imovel e permuta fisica no exercicio de 2015 totalizaram R$605,6 milhdes,
em comparagdo com R$444,2 milh6es em 2014, um aumento de 36,3% quando comparado ao ano anterior, efeito
crescimento no volume de projetos no novo modelo.

Resultado Bruto

O lucro bruto nos exercicios de 2015 e 2014 foi R$245,4 milhGes e R$125,9 milhdes, respectivamente. Em 2015, a
margem aumentou de 22,1% em 2014 para 28,8% em 2015. A rentabilidade da Companhia em 2015 foi marcada
positivamente pela acentuada reducéo do impacto dos projetos antigos em seu resultado e também pela grande
contribuicdo dos lancamentos do novo modelo, que apresentam margens superiores aquelas verificadas nos
projetos antigos.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no ano de 2015 totalizaram R$65,3 milhdes, representando um aumento de 23,3% em
comparacéo com R$53,0 milhGes no ano de 2014. As despesas com vendas no exercicio de 2015 representaram
7,7% da sua receita operacional liquida, ante 9,3% no exercicio de 2014. Tal variacéo é resultado da consolidagao
da operacgédo em loja fisica da Companhia.

Despesas Gerais e Administrativas e Despesas Decorrentes do Plano de Opcdes de A¢des
As despesas gerais e administrativas totalizaram R$84,0 milhdes no exercicio de 2015 em relagdo a R$87,1

milhdes no exercicio de 2014, uma diminuicdo de 3,6%, ou R$3 milhdes, em funcdo da maior eficiéncia
operacional da Companhia, permitindo um nivel de custos e despesas adequados ao seu ciclo de negécios.

Depreciacéo e Amortizagéo

A depreciagdo e amortizagdo verificadas durante o exercicio de 2015 totalizaram R$14,8 milhdes, apresentando
uma queda de R$0,8 milhSes ou 5%, comparado com os R$15,6 milhdes verificados em 2014, principalmente em
funcéo da depreciacdo das formas de aluminio utilizadas no processo construtivo.

Demais Despesas Operacionais

Em 2015, nossos resultados refletiram um impacto negativo de R$52,6 milhdes, em comparacdo com R$62,2
milh6es em 2014, consequéncia do grande volume de entregas relacionados a projetos de legado ao longo dos
dltimos anos.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras reduziram R$11,8 milhdes, totalizando R$46,8 milhdes ao final do ano, em fungdo do
menor volume de caixa aplicado pela empresa.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras atingiram R$41,1 milhes em 2015, comparado aos R$51,4 milhdes em 2014, uma
reducédo de 20,0% em bases anuais, em funcédo do menor volume de endividamento da empresa.

Provisdo para IR e Contribuigdo Social e IR Diferido

Em 2015, impostos de renda, contribuicdo social e impostos diferidos totalizaram o valor negativo de R$6,5
milhdes, comparado aos R$6,3 milhdes reportados em 2014.

Participag8o de Acionistas Nado-Controladores

A participacdo de acionistas nao-controladores (minoritarios em subsidiarias nas quais a Companhia detém
investimento) fechou em 2015 com R$0,6 milhdes negativos de R$0,7 milhdes negativos em 2014.

Lucro Liquido (Prejuizo)

O segmento Tenda encerrou 2015 com lucro liquido de R$30,3 milhdes, comparado com o prejuizo liquido de
R$109,4 milhdes em 2014.

Resultados Operacionais referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 comparados com 2013

Receita Bruta de Vendas e/ou Servi¢os

A receita bruta gerada pela incorporacdo e venda de imdveis e permuta incluindo a provisdo para devedores
duvidosos e distratos totalizou R$620,0 milh8es no exercicio findo em 2014, uma reducdo de R$275 milhdes ou
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31% em comparagdo ao mesmo periodo de 2013, quando a receita bruta total totalizou R$894,6 milhdes, efeito do
menor volume de langamentos nos Ultimos dois ano, e pelo ainda incipiente percentual de receita dos lancamentos
do novo modelo da Companhia em 2014.

Deducdes da Receita Bruta — Impostos sobre Vendas Iméveis e Servigos

As deducBes da receita bruta referentes aos impostos sobre vendas de imdveis e servicos reduziram 36%,
passando de R$77,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$49,7 milh6es no exercicio de
2014 em linha com a reducéo verificada na receita da Companhia.

Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos

A receita liquida de vendas e/ou servicos no exercicio de 2014 totalizou R$570,1 milhdes, em relacdo a R$817,5
milhdes no exercicio anterior, uma diminuicdo de 30,3%, impactada pelo menor volume de entrega de projetos
relacionados ao legado e que se concentraram especialmente no ano de 2013.

Custos de Incorporacao e Vendas de Imével

Os custos de incorporacao e vendas de imdvel e permuta fisica no exercicio de 2014 totalizaram R$444,2 milhdes,
em comparagdo com R$752,2 milhdes em 2013, uma reducéo de 40,9% quando comparado ao ano anterior, efeito
da consistente reducdo na exposi¢cdo da Companhia ante os projetos antigos, diminuindo assim o custo ainda a
incorrer relacionado a eles.

Resultado Bruto

O lucro bruto nos exercicios de 2014 e 2013 foi R$125,9 milhdes e R$65,2 milhGes, respectivamente. Em 2014, a
margem aumentou de 8,0% em 2013 para 22,1% em 2014. A rentabilidade da Companhia em 2014 foi marcada
positivamente pela reducdo do impacto dos projetos antigos em seu resultado e também pela incipiente
contribuicdo dos langcamentos do novo modelo, que apresentam margens superiores aquelas verificadas nos
projetos antigos.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no ano de 2014 totalizaram R$53,0 milhdes, representando uma diminui¢do de 31,7%
em comparacdo com R$77,6 milhdes no ano de 2013. As despesas com vendas no exercicio de 2014
representaram 9,3% da sua receita operacional liquida, ante 9,5% no exercicio de 2013. Tal variag&o é resultado
da consolidacé@o da operagéo em loja fisica da Companhia e do menor volume de vendas..

Despesas Gerais e Administrativas e Despesas Decorrentes do Plano de Op¢des de Acdes
As despesas gerais e administrativas totalizaram R$87,1 milhdes no exercicio de 2014 em relacdo a R$97,3

milhdes no exercicio de 2013, uma diminuicdo de 10,5%, ou R$10 milhdes, em fungdo da maior eficiéncia
operacional da Companhia, permitindo um nivel de custos e despesas adequados ao seu ciclo de negécios.

Depreciacéo e Amortizagao

A depreciacdo e amortizacao verificadas durante o exercicio de 2014 totalizaram R$15,6 milhfes, apresentando
um aumento de R$4,1 milh8es ou 36%, comparado com os R$11,5 milhdes verificados em 2013, principalmente
em funcao da depreciacao das formas de aluminio utilizadas no processo construtivo.

Demais Despesas Operacionais

Em 2014, nossos resultados refletiram um impacto negativo de R$62,2 milhées, em comparacdo com R$24,8
milhBes em 2013, consequéncia do grande volume de entregas relacionados a projetos de legado ao longo dos
dltimos 2 anos.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras subiram R$21,1 milhdes, totalizando R$58,7 milhdes ao final do ano, em func¢éo da maior
taxa de juros verificada no periodo.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras atingiram R$51,4 milhes em 2014, comparado aos R$41,3 milhdes em 2013, um
aumento de 24,4% em bases anuais, em funcao da maior taxa de juros verificada no periodo.

Provisé@o para IR e Contribui¢céo Social e IR Diferido
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Em 2014, impostos de renda, contribuicdo social e impostos diferidos totalizaram o valor negativo de R$6,3
milhdes, comparado aos R$8,7 milhdes reportados em 2013.
Participacdo de Acionistas Nao-Controladores
A diminuicdo da participacdo de acionistas ndo-controladores (minoritarios em subsidiarias nas quais a Companhia
detém investimento) de R$6,3 milhdes para o valor negativo de R$0,7 milhdes em 2014, ocorreu em funcdo da
variacdo de resultados das coligadas da Companhia.
Lucro Liquido (Prejuizo)
O segmento Tenda encerrou 2014 com prejuizo liquido de R$109,4 milhdes, comparado com o prejuizo liquido de
R$90,9 milhdes em 2013. Esta variacdo reflete o lucro liquido de R$42 milhées da Alphaville Urbanismo S.A.
reportado ao final de 2013.
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Anélise Anélise Andlise Variagéo Variagéo
2015 vertical 2015 2014 ertical 2014 2013 vertical 2013 2015/2014  2014/2013
Ativo
Ativo circulante
dcaixa.s e equivalentes 21.653 1% 61.615 3% 157.532 6% -39.962 -95.917
e calxa
Titulos e valores
mobiliarios e aplicacdes 212.621 11% 432.957 20% 485.122 20% -220.336 -52.165
caucionadas
Contas a Receber 438.226 23% 314.453 15% 534.789 22% 123.773 -220.336
L’gﬁ;zis destinados & 591.974 31% 655.702 31% 590.602 24% -63.728 65.100
Partes relacionadas 53.933 3% 70.637 3% 74.491 3% -16.704 -3.854
Qutros ativos 50.723 3% 43.738 2% 38.627 2% 6.985 5.111
Total ativo circulante 1.369.130 72% 1.579.102 74% 1.881.163 7% -209.972 -302.061
Ativo ndo circulante
Contas a Receber 41.189 2% 26.100 1% 26.307 1% 15.089 -207
{l’;‘%zis destinados & 243520 13% 226.495 11% 101.235 8% 17.025 35.260
Partes relacionadas 30.030 2% 38.669 2% 37.955 2% -8.639 714
Outros ativos 15.326 1% 37.960 2% 41.796 2% 22,634 -3.836
330.065 17% 329.224 15% 297.293 12% 841 31.931
Investimentos 163.349 9% 179.432 8% 225.702 9% -16.083 -46.270
Imobilizado 24.629 1% 24.808 1% 20.601 1% -179 4207
Intangivel 18.487 1% 12.623 1% 17.077 1% 5.864 -4.454
206.465 11% 216.863 10% 263.380 11% -10.398 46,517
Total ativo ndo 536.530 28% 546.087 26% 560.673 23% -9.557 -14.856
circulante
Total do ativo 1.905.660 100% 2.125.189 100% 2.441.836 100% -219.529 -316.647
Anélise Andlise Anélise Variagédo Variagédo
2015 vertical 2015 2014 vertical 2014 2013 vertical 2013 2015/2014 2014/2013
Passivo e patrimonio
liquido
Passivo circulante
Empré.S“m"S e 8.899 0% 19.207 1% 110.934 5% -10.308 -100.727
inanciamentos
Debéntures 201.877 11% 189.617 9% 209.561 9% 12.260 -19.944
Fornecedores 13.669 1% 23.461 1% 16.370 1% -9.792 7.091
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Obrigagdes trabalhistas

ppsimised 72.606 4% 71.251 3% 106.362 4% 1.355 -35.111

Obrigagdes por compra

QZilamn?;/;En?o de 138.223 % 210.618 10% 70.330 3% -72.395 140.288

clientes

E;‘;‘;f“es e distratos a 4917 0% 12.794 1% 26.985 1% -7.877 -14.191

Partes relacionadas 32.640 2% 105.678 5% 225.094 9% -73.038 -119.416

r;]?;’s'zﬁ?eﬁga perda 5.394 0% 0 0% 0 0% 5.394 0

Outras contas a pagar 24.724 1% 39.110 2% 62.357 3% -14.386 -23.247

Total passivo circulante 502.949 26% 671.736 32% 836.993 34% -168.787 -165.257

Passivo néo circulante

Egﬁ;};";ﬂfgz 37.554 2% 29.726 1% 109.227 4% 7.828 -79.501

Debéntures 0 0% 200.000 9% 200.000 8% -200.000

Obrigagdes por compra

‘;Zi'amnf;’rf]fn‘fo e 102.412 5% 21.068 1% 8.391 0% 81.344 12.677

clientes

Zé%ﬁ%ﬁﬁiciais 55.716 3% 69.734 3% 58.328 2% -14.018 11.406

Tributos diferidos 5.045 0% 7.931 0% 9.631 0% -2.886 -1.700

Partes relacionadas 55.967 3% 14.965 1% 14.939 1% 41.002 26

Outras contas a pagar 19.203 1% 27.683 1% 51.747 2% -8.480 -24.064

Ii‘r’éi'lgizs""’ nao 275.897 14% 371.107 17% 452.263 19% -95.210 -81.156

Patrimdnio liquido.

Capital social 1.194.000 63% 1.194.000 56% 1.194.000 49%

Reserva de capital 66.979 4% 64.840 3% 96.234 4% 2.139 -31.394

Acdes em Tesouraria - 0% - 0% -71.339 -3% - 71.339

Prejuizos acumulados -170.043 9% -200.363 9% -90.926 4% 30.320 -109.437
1.090.936 57% 1.058.477 50% 1.127.969 46% 32.459 -69.492

Participacéo dos
Acionistas Ndo 35.878 2% 23.869 1% 24.611 1% 12.009 =742
Controladores

Total do passivo e

patriménio liquido 1.905.660 100% 2.125.189 100% 2.441.836 100% -219.529 -316.647

Balanco Patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 comparado com 2014 e referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014 comparado com 2013

Ativo Circulante
Caixa, equivalentes de caixa e Aplica¢fes Financeiras

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2015, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$234,3 milhdes,
comparados a R$494,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A reducdo de 53% é referente, principalmente, a reducdo do
endividamento da Companhia.

Na comparacéo entre 2014 e 2013, houve uma reducédo de 23%. Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, as
disponibilidades da Companbhia totalizaram R$642,6 milhGes.

Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados — Circulante e N&o circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2015, o saldo de clientes por incorporagédo de imdveis, circulante e nao
circulante, totalizou R$479,4 milhdes, comparado a R$340,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento foi
principalmente atribuido ao crescimento no volume de langamentos do Ultimo ano, e consequentemente do volume de vendas
no periodo.

Na comparacao entre os anos de 2014 e 2013, houve uma diminui¢cao de 39%, devido a redugdo no volume de langamentos e
consequentemente vendas. Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, o saldo de clientes por incorporacéo de
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iméveis totalizou R$561,1 milhdes.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estdo deduzidos pelo ajuste a valor presente conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Imoveis a Comercializar — Circulante e Nao circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2015, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo circulante,
totalizou R$835,5 milhdes, comparado a R$882,2 milhdes ao final de 2014. Essa redugdo deve-se ao fato do aumento do
volume de langamentos de 2015 quando comparado a 2014.

Na comparacéo entre os anos de 2014 e 2013, houve um aumento do saldo de iméveis a comercializar de R$781,8 milhées ao
final de 2012 para R$882,2 milhdes ao final de 2014. Esse aumento deve-se ao fato do crescimento no volume de langamentos
de novos projetos em 2014, apds a retomada de 2013.

Partes relacionadas

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2015 era de R$84,0 milhdes, comparado a
R$109,3 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa reducdo é reflexo das transagfes entre a Companhia e suas coligadas e
controladora.

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2014 era de R$109,3 milhdes, comparado a
R$112,4 milhées em 31 de dezembro de 2013.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015, a Companhia ndo reconheceu tributos diferidos ativos
calculados sobre saldo de prejuizo fiscal.

Passivo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — Circulante e Nao Circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2015, o total do endividamento da Companhia era de R$248,3 milhdes,
comparado a R$438,5milhées em 31 de dezembro de 2014, uma reducdo de 43,4% na comparacéo anual.

Em 31 de dezembro de 2014, o total do endividamento da Companhia era de R$438,5 milhdes, comparado a R$638,7 milhGes
em 31 de dezembro de 2013, uma reducéo de 31,3% na compara¢éo anual.

Fornecedores

Os diretores informam que o saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2015 era de R$13,7
milhdes, ante o saldo de R$23,5 milhdes verificado em 2014.

Na comparacdo entre os anos de 2014 e 2013, houve um aumento de 43%. Os diretores informam que o saldo de
fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2013 era de R$16,4 milhdes.

Obrigacdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2015, as obrigagfes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes da
Companhia, circulante e ndo circulante, totalizaram R$240,6 milhdes, um aumento de R$8,9 milhdes em relagdo ao mesmo
periodo de 2014, que totalizou R$231,7 milhdes. Desse total, 57,4%, ou R$138,2 milhdes, referem-se a operacfes de curto
prazo. Do total no ano, R$184,8 milh6es sdo obrigagbes por aquisicdo de imoveis, e o saldo sdo adiantamento de clientes e
permutas fisicas.

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, as obriga¢gbes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes da
Companhia totalizaram R$78,7 milhdes, predominantemente composto por operagdes de curto prazo.

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Os diretores informam que o saldo de obrigagGes trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2015 era de R$72,6 milhdes,
comparado com um saldo de R$71,5 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

Houve uma reducgéo de 32,8% entre os anos de 2014 e 2013. Os diretores informam que o saldo de obrigag@es trabalhistas e
tributarias em 31 de dezembro de 2013 era de R$106,4 milhdes.
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Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Os diretores informam que a Companhia, tendo em vista o histérico de prejuizos fiscais, ndo elaborou proje¢des futuras que
pudessem sustentar a constituicdo de IR diferido ativo. Em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015 a Companhia néo
reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribui¢éo social de exercicios anteriores.

Provisao para demandas judiciais

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas sdo parte em a¢des judiciais e processos administrativos perante
vérios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questBes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise
das demandas judiciais pendentes e, quanto as acOes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em
Curso.

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2015, as provisdes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam
R$60,6 milhdes, comparado ao saldo de R$82,5milhdes em 31 de dezembro de 2014, representando uma reducéo de 27%.

Houve uma reduc¢éo de 3% na comparagdo entre os anos de 2014 e 2013. Os diretores informam que em 31 de dezembro de
2013, as provis@es para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$85,3 milhdes.

Partes relacionadas

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2015 era de R$88,6 milh6es, uma reducao
de 26% em relacdo ao saldo de R$120,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A variacdo do saldo deve-se a transacdes
realizadas entre a Companhia, suas coligadas e controladora ao longo do periodo.

Houve uma reducdo de R$119,4 milhdes na comparagdo entre os anos de 2014 e 2013. Os diretores informam que o saldo de
partes relacionadas em 31 de dezembro de 2013 era de R$240,0 milhdes.

Patriménio Liquido

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2015, o saldo do patrimdnio liquido da Companhia era de R$1.127 milhdes,
comparado a um saldo de R$1.082 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

Houve uma reducgdo de 6% na comparagdo entre os anos de 2014 e 2013. Os diretores informam que em 31 de dezembro de
2013, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$1.153 milhdes.

Demais contas

As demais contas do balango patrimonial da Companhia ndo abordadas nas analises sofreram variagdes normais do curso dos
negocios da Companhia ou ndo possuem relevancia face ao total do balanco patrimonial consolidado.

FLUXO DE CAIXA DA COMPANHIA

Andlise Andlise Andlise

15 vercal 2014 vertical 2013 vertical ontlecko B A
Atividades Operacionais
Lucro (prejuzo) do exercicio antes do imposto de renda 36.218 -91%  -103.851 108% -118.518 2% 140.069 14.667
Despesas (receitas) que ndo afetam as disponibilidades:
Depreciacdes e amortizacdes 15.349 -38% 15.644 -16% 11.526 1% -295 4.118
Provis&o (reversdo) para crédito de liquidagdo duvidosa e distratos 14.433 -36% -13.192 14% 2.120 -1% 27.625 -15.312
Proviséo para realizagéo de ativos nao financeiros: 911 -2% 28.438 -30% -8.799 5% -27.527 37.237
Resultado de equivaléncia patrimonial -1.751 4% 19.142 -20% -31.254 19% -20.893 50.396
Proviséo para demandas judiciais e compromissos 27.256 -68% 51.179 -53% 17.410 -11% -23.923 33.769
Juros e encargos financeiros ndo realizados, liquidos 36.173 -91% 9.853 -10% 10.444 -6% 26.320 -591
Proviséo para garantia 10.847 -27% 6.586 7% 19.575 -12% 4.261 -12.989
Provis&o para participagéo nos lucros 11.502 -29% 16.000 -17% 23.765 -14% -4.498 -7.765
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Despesas com plano de opgdes de agdes 2.139 -5% 838 -1% 156 0% 1.301 682
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 1.979 -5% -5.019 5% 10.509 -6% 6.998 -15.528
Proviséo para multa e atraso de obra -3.471 9% 6.872 -7% 9.627 -6% -10.343 -2.755
Proviséo para distrato e distrados a pagar -7.877 20% -14.191 15% -4.563 3% 6.314 -9.628
Baixa de investimentos -2.364 6% 12.565 -13% 22.349 -14% -14.929 -9.784

Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais

Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados -158.063 396% 233.735 -244% 442.045 -269% -391.798 -208.310
Iméveis a comercializar 45.792 -115%  -128.798 134% 189.427 -115% 174.590 -318.225
Outros ativos 15.649 -39% -6.781 7% -7.117 4% 22.430 336

Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais

Fornecedores -9.792 25% 7.091 -7% -13.276 8% -16.883 20.367
Obrigacdes trabalhistas e tributarias -10.148 25% -51.111 53% -49.088 30% 40.963 -2.023
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de clientes 8.949 -22% 152.965 -159% -56.313 34% -144.016 209.278
Outros passivos -36.634 92% -83.426 87% -10.483 6% 46.792 -72.943
Operacdes com partes relacionadas -72.757 182% -127.178 133% -231.098 141% 54.421 103.920
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos -9.835 25% -8.027 8% -7.079 4% 1.808 -948
Caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais -85.495 214% 19.334 20% 221.365 -135% -104.829 -202.031

Atividades de investimento

Acréscimo de investimentos 10.643 -27% 2.277 -2% -40.751 25% 8.366 43.028
Aquisicdo de Participagéo de 20% de AUSA - 0% - 0%  -366.662 223% - 366.662
Recebimento da alienagdo de 20% de AUSA - 0% - 0% 409.107 -249% - -409.107
Recebimento na venda de investimentos 4.768 -12% - 0% - 0% 4.768 -
Dividendos recebidos 9.554 --24% 12.286 -13% 32.585 -20% -2.732 -20.299
Acréscimo do imobilizado e intangivel -23.014 58% -10.376 11% -26.029 16% -12.638 15.653
Aplicagéo em titulos e valores mobiliarios e aplicacbes -1.858.878 4652% -1.261.666 1315% -1.583.506 963% -597.212 321.840
caucionadas
Resgate de titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas 2.079.215 -5203%  1.313.831 -1370%  1.551.124 -943% 765.384 -237.293
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de investimentos 222.288 -556% 56.352 -59% -24.132 15% 165.936 80.484
Atividades de financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos 78.670 -197% 77.546 -81% 527.002 -321% 1.124 -449.456
Pagamento de empréstimos e financiamentos — principal -261.226 654%  -249.547 260% -724.927 441% -11.679 475.380
Pagamento de empréstimos e financiamentos — juros -43.836 110% -38.024 40% -88.913 54% -5.812 50.889
Operagdes de matuo com partes relacionadas 49.637 -124% -710 1% -3.474 2% 50.347 2.764
Recompra de Agbes - 0% -22.728 24% -71.339 43% 22.728 48.611
Alienacdo de agdes em tesouraria - 0% 61.860 -64% - - -61.860 61.860
Caixa gerado nas atividades de financiamentos -176.755 442% -171.603 179% 361.651 220% -5.152 190.048
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa -39.962 100% -95.917 100%  -164.418 100% 55.955 68.501
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Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 61.615 -154% 157.532 -164% 321.950 -196% -95.917 -164.418

) . -39.962 -95.917
No final do exercicio 21.653 -54% 61.615 -64% 157.532 -96%

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa -39.962 100% -95.917 100% 164.418 100% 55.955 68.501

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 comparado com 2014 e referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014 comparado com 2013

Atividades Operacionais

Os diretores informam que em 2015, o caixa liquido gerado nas operagfes totalizou R$85,5 milhGes, em comparacdo a
geracéo de caixa de R$19,3 milhdes em 2014.

Os diretores informam que em 2013, houve uma geracgéo liquida de caixa nas operagées de R$221,4 milhdes.

Atividades de Investimento

Os diretores informam que o resultado liquido de caixa nas atividades de investimento em 2015 foi de R$222,3 milhdes, em
comparacao a geracéo liquida de R$56,4 milhdes em 2014. O fluxo de investimentos foi impactado pelos maiores volumes de

aquisicao de intangiveis e imobilizado e pelo menor volume de resgate de aplicacdes.

Os diretores informam que o consumo liquido de caixa em 2014 foi de R$56,4 milhdes em comparagéo com o resultado liquido
de caixa nas atividades de investimento em 2013 de R$24,1 milhdes.

Atividades de Financiamento

| Os diretores informam que em 2015, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou R$176,8_milh&es,
na comparacédo com R$171,6 milhdes em 2014, efeito, principalmente, da manutengéo de amortizac&o de empréstimos.

Os diretores informam que em 2014, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou R$171,6 milhGes,
em comparacédo com o caixa liquido gerado de R$361,7 milhdes em 2013 efeito da alienagdo de acBes em tesouraria e do
menor volume de amortizacdo de empréstimos.
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a) resultados das operac6es da Companhia

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera suas receitas principalmente a partir da incorporacéo e venda de empreendimentos imobiliarios.
2015 2014 2013

Incorporacdo,venda de imdveis, permuta e prestacédo de servigos | 907.362 | 551.790 | 823.440
De construcéo

Proviséo para devedores duvidosos e distratos 16.112 | 68.055 |71.133
Deducbes da receita bruta (72.512) | (49.707) | (77.112)
Total receita liguida 850.962 | 570.138 | 817.461

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a receita operacional liquida apresentou um decréscimo de 23,5% em
relacdo as receitas ao mesmo periodo de 2012, efeito do ainda incipiente processo de receitamento dos empreendimentos do
Novo Modelo de Tenda, cujo langamento se iniciou apenas em marco de 2013.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a receita operacional liquida apresentou uma decréscimo de 30,3% em relagéo
as receitas ao mesmo periodo de 2013, resultado do ainda incipiente receitamento dos novos projetos de Tenda cujos
langcamentos foram retomados apenas no 1T13.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo de 49,3%, impulsionada
pelo maior volume de vendas liquidas como consequéncia do menor nivel de cancelamentos em relacéo aos periodos anteriores.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragGes de volumes e
introducao de novos produtos e servigos

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios em funcdo de suas constru¢des, com base em
uma mensuracgdo financeira de conclusdo dos empreendimentos e ndo a época da celebracdo dos contratos de venda. Os
principais impactos nas variagBes de receitas entre os exercicios de 2015, 2014 e 2013 s&o explicados em decorréncia de
alteracdes em volumes de vendas, introdugdo de novos produtos e servicos da Companhia.

O aumento de 49,3% do montante de receita liquida em 2015, em relacdo ao exercicio de 2014, deve-se ao maior volume de
vendas liquidas como consequéncia do menor nivel de cancelamentos em rela¢éo aos periodos anteriores.

A reducdo de 30,3% do montante de receita liquida em 2014, em relacdo ao exercicio de 2013, deve-se finalizagdo de seus
projetos antigos, enquanto 0s novos langamentos ainda estdo em fase inicial de receitamento.

A reducdo de 23,5% das receitas no ano de 2013 da Companhia em relagdo as receitas no mesmo periodo de 2012, deve-se a
auséncia de lancamentos para a Companhia em 2012 e do ainda incipiente receitamento dos projetos lancados a partir de margo
de 2013.

R$°000 2015 2014 2013 2015 vs 2014 2014 vs 2013
Vendas Contratadas 1.016.131 395.981 490.403 156,6% -19,3%
Lancamentos 1.088.941 613.299 338.776 77,6% 81,0%
Receita Liquida 850.962 570.138 817.461 49,3% -30,3%

¢) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Conforme mencionado no item 5.1 do Formulario de Referéncia, as principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios
da Companhia sédo o INCC, IGP-M, CDl e TR:

INCC: a maior parte dos custos da Companhia, e toda a sua carteira de recebimentos de projetos nédo finalizados séo atualizados
por este indice. Hipoteticamente, 1% de aumento no indice INCC representaria um incremento de R$745,6 mil nas receitas
operacionais da Companhia com base no atual nivel de ativos atrelados a este indice.

IGP-M: toda a carteira de recebimentos de projetos finalizados pela Companhia é atualizada por este indice Hipoteticamente, 1%
de aumento no IGP-M ndo apresentaria uma variacao significativa nas receitas operacionais da Companhia com base no atual
nivel de ativos atrelados a este indice.
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CDI: todas as aplicagdes financeiras da Companhia. Hipoteticamente, 1% de aumento no CDI representaria um incremento de
R$190,3 mil no resultado financeiro da Companhia com base no atual nivel das aplica¢des financeiras atrelados a este indice.

TR: Aproximadamente 97% do endividamento total esta atrelado a TR. Hipoteticamente, 1% de aumento na taxa TR representaria
um incremente de R$66,1 mil no resultado financeiro da Companhia com base no atual nivel de endividamento atrelado a este
indice.

Taxas de cambio: A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira e nenhum dos
custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

a) introducéo ou alienagdo de segmento operacional

Os diretores informam que a Companhia atua com foco no segmento de baixa renda do mercado
imobiliario residencial nacional. Nesse sentido, a Companhia possui uma plataforma de negécios
adequada para a execucdo de seus planos futuros, ndo havendo, nos trés Ultimos exercicios sociais,
introducgdo ou alienacao de segmento operacional.

Em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia, juntamente com Gafisa S.A., anunciou o inicio de estudos para
uma potencial separacdo das unidades de negécio Gafisa e Tenda em duas companhias abertas e
independentes. A avaliacdo da Companhia é de que a separagdo seria 0 proximo passo dentro de um
amplo plano da Administracdo com o intuito final de aprimorar e refor¢car a capacidade de geragdo de
valor de ambas as unidades de negécios.

O processo de separacao das unidades de negdcio continua em andamento e atualmente, as marcas ja
operam de forma independente, com estruturas préprias e adequadas as especificidades de seus
modelos de negdcio e a Gafisa S.A. esta trabalhando com parceiros e agentes financeiros com o intuito
de atingir condi¢des consideradas adequadas para o modelo de estrutura de capital correspondente aos
ciclos de negdcios de cada uma das unidades de negdcio.

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 29 de abril de 2015, tais a¢Bes continuam em
andamento, mas consumindo prazo maior que o inicialmente previsto. Em funcéo disto, e sendo esta
definicdo um passo necessario no processo de separagdo, ainda ndo é possivel precisar o prazo de
concluséo da potencial separagéo.

b) constituicdo, aquisicao ou alienacéo de participacdo societaria

Os diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015 nao
houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria relevante de forma a promover
impacto nas demonstragdes financeiras e resultados da Companhia.

Em julho de 2013, foi concluida a terceira, e Ultima, etapa da aquisicdo do capital da Alphaville Urbanismo
S.A., conforme Acordo de Investimentos e Outras Avengas celebrado entre a Gafisa S.A. e 0s antigos
controladores da Alphaville Urbanismo S.A. A operacdo se deu através da aquisicdo, pela Companhia, da
totalidade das a¢bes da EVP Participagdes S.A., cujo principal ativo consistia em ac¢des representativas
de 20% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A. Como consequéncia da aquisi¢do, os socios da
EVP Participagdes S.A. (nova denominacgdo da Alphaville Participacdes S.A.), Renato de Albuquerque e
Nuno Luis de Carvalho Lopes Alves, receberam o valor correspondente a R$366.661.985,11, pagos pela
Companhia em moeda corrente nacional.

Em julho de 2013, a Companhia, entdo Unica acionista da EVP Participacbes S.A., aprovou em
assembleia geral extraordindria o resgate, com o consequente cancelamento, de 28.865.192 acdes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal da EVP Participa¢des S.A. e de titularidade da Companhia.
Referido resgate de a¢bes foi pago a Companhia mediante a entrega das 23.070.000 ac¢des ordinarias de
emissdo da Alphaville Urbanismo S.A. Com o registro desta assembleia geral em setembro de 2013, a
Companhia passou a deter diretamente 20% do capital da Alphaville Urbanismo S.A.

Em 9 de dezembro de 2013, a Gafisa S.A. concluiu a venda da participacdo majoritaria na Alphaville
Urbanismo S.A. para Private Equity AE Investimentos e Participagdes (“Fundo AE”), sociedade controlada
por Patria Investimentos Ltda. e Blackstone Real Estate Advisors L.P., conforme previamente anunciado
em 7 de junho de 2013. Foram cumpridas todas as condi¢es precedentes para conclusdo da transacéo,
inclusive a obtencdo de aprovagbes governamentais. A transacdo foi realizada com a venda de uma
participacéo de 50% pela Gafisa S.A. e 20% pela Companhia, permanecendo a Gafisa S.A. com a parcela
remanescente de 30% de participacdo no capital da Alphaville Urbanismo S.A. Os recursos provenientes
da transagdo, ap06s os ajustes previstos no Contrato de Compra e Venda de Acdes, assinado entre as
partes, totalizam R$1,54 bilhées, sendo R$1,25 bilhdes através do pagamento do Fundo AE pela
aquisicdo das acGes, e R$290 milhdes recebidos por meio de dividendos distribuidos por Alphaville
Urbanismo S.A.

C) eventos ou operagdes ndo usuais

Os diretores informam que ndo houve eventos ou opera¢des ndo usuais que tenham causado ou venham
a causar efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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a) Mudancas significativas nas praticas contébeis

Novas normas, alterac6es e interpretac6es de normas emitidas e ainda ndo adotadas
IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros, um
novo modelo de perda esperada de crédito para o célculo da redugcdo ao valor recuperavel de ativos
financeiros e novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge. A norma mantém as orientagdes
existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9
é efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018. A Companhia esta avaliando os
efeitos que a IFRS 9 vai ter nas demonstra¢des financeiras e nas suas divulgacgoes.

IFRS 15 — Receita de contrato com clientes

Essa norma traz novos requisitos para a mensuragéo e o reconhecimento de receita em ambos IFRS e
U.S.GAAP. O IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, exige de uma entidade o reconhecimento do
montante da receita refletindo a contraprestacéo que espera receber em troca do controle desses bens ou
servicos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de
receita que existe atualmente em IFRS e U.S.GAAP quando esta for adotada. A nova norma € aplicavel a
partir de ou apos 1° de janeiro de 2018. A norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando
uma abordagem de efeitos cumulativos.

IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil

Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) — Operacdes de
Arrendamento Mercantil, e interpretagBes relacionadas, e estabelece o0s principios para o
reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgagdo de arrendamentos para ambas as partes de um
contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). Os arrendatarios sao
requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros pagamentos do arrendamento e
um “direito de uso de um ativo” para praticamente todos os contratos de arrendamento, com exce¢éo de
certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de baixo valor. Para os arrendadores, o
tratamento contabil permanece praticamente o mesmo, com a classificacdo dos arrendamentos como
operacionais ou financeiros, e a contabilizacdo destes dois tipos de contratos de forma diferente. Essa
norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019.

A controladora da Companhia estd avaliando os efeitos das IFRS 9, 15 e 16 em suas demonstracdes
financeiras e ainda ndo concluiu suas andlises sobre o impacto de sua adogéo.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogdo antecipada
dessas IFRS ndo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstra¢des financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

N&o existem outras normas, alteragBes de normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas, que
possam, na opinido da Administracdo, ter um impacto significativo decorrente de sua aplicacdo em suas
demonstracdes financeiras.

Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretac6es adotadas a partir de 1° de janeiro de 2014

A Companhia adotou todos os pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretacdes emitidas pelo
CPC, aplicaveis as suas operacgdes, que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2014.

Os pronunciamentos (novos ou revisados) e as interpretagdes listados a seguir, que foram emitidos pelo
CPC e deliberados pela CVM, possuem aplicacédo obrigatéria para os exercicios sociais iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2014. S&o eles:

e OCPC 07 — Evidenciagdo na Divulgagcdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Proposito Geral —
Deliberagdo CVM n° 727 de 11 de novembro de 2014;

O objetivo da norma é tratar dos requisitos basicos de elaboracéo e evidenciagdo a serem observados
guando da divulgacao dos relatérios contabil-financeiros de propésito geral. Especificamente, dispbe
sobre a evidenciagdo das informagbes proprias das demonstragfes contabil-financeiras anuais e

intermediarias, em especial das contidas nas notas explicativas.
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A norma trata que as informacdes evidenciadas devem ser relevantes para 0s usuarios externos. E s6
sdo relevantes se influenciarem no processo de decisdo dos investidores e credores.
Consequentemente, as nao relevantes ndo devem ser divulgadas

e |ICPC 09 (R2) — Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstra¢cdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial — Deliberagdo CVM n° 729 de 27 de
novembro de 2014;

O objetivo da revisdo da ICPC 09 decorre, substancialmente, da emissdo dos pronunciamentos
técnicos CPC 18 (R2), CPC 19 (R2) e CPC 36 (R3), em fungéo das alteracdes feitas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) na norma internacional de contabilidade IAS 28, IFRS 10 e IFRS
11. Outros itens também foram revistos visando ajustar o texto as necessidades atuais e manté-los

convergentes com as normas internacionais.
e ICPC 19 — Tributos — Deliberagdo CVM n° 730 de 27 de hovembro de 2014;

A Interpretacéo esta correlacionada com a IFRIC Interpretation 21 — Levies, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB). O documento disp8e sobre a contabilizacdo de obrigacdo de
pagar um tributo, se a obrigag&o estiver no alcance do Pronunciamento Técnico CPC 25 e ainda trata
da contabilizacéo de obrigacéo de pagar tributo cuja época e valor sejam certos.

e Alteracdo ao CPC 01/IAS 36 - "Reducéo no Valor Recuperavel de Ativos" sobre a divulgagao do valor
recuperavel de ativos ndo financeiros. Essa alteracdo elimina determinadas divulgagbes do valor
recuperavel de Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que haviam sido incluidas no IAS 36 com a
emisséo do IFRS 13.

e Alteracdo ao CPC 39/IAS 32 - "Instrumentos Financeiros: Apresentacdo”, sobre compensacgdo de
ativos e passivos financeiros. Esta alteracdo esclarece que o direito de compensac¢do ndo deve ser
contingente em um evento futuro. Ele também deve ser legalmente aplicavel para todas as
contrapartes no curso normal do negécio, bem como no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou

faléncia. A alteracdo também considera os mecanismos de liquidagao.

e Revisdo Pronunciamento Técnico n°® 07 - "Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracdes
Separadas”, altera a redacdo do CPC 35 - "Demonstracdes Separadas" para incorporar as
modificagdes efetuadas pelo IASB no IAS 27 - Separate Financial Statements, que passa a permitir a
adocdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstragbes separadas,
alinhando, dessa forma, as praticas contabeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade.
Especialmente para fins de IFRS, as modifica¢des do IAS 27 foram adotadas antecipadamente.

N&o existem outras normas e interpretagées emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracao, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patrimdnio liquido divulgados pela
Companhia.

Normas e interpretagc6es novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas em 31 de dezembro
de 2014

e IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuracgdo e o reconhecimento de

ativos e passivos financeiros.
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O projeto de revisdo dos normativos sobre instrumentos financeiros é composto por trés fases:

Fase 1: Classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros

Com relacdo a classificagdo e mensuracdo nos termos da IFRS 9, todos os ativos financeiros
reconhecidos, que atualmente estejam incluidos no escopo da IAS 39, serdo posteriormente

mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo.

Fase 2: Metodologia de reducéo ao valor recuperavel

O modelo de redugédo ao valor recuperavel da IFRS 9 reflete as perdas de crédito esperadas, em vez
de perdas de crédito incorridas, nos termos da IAS 39. De acordo com a abordagem de redugdo ao
valor recuperavel na IFRS 9, ndo é mais necessario que um evento de crédito tenha ocorrido antes do
reconhecimento das perdas de crédito. Em vez disso, uma entidade sempre contabiliza perdas de
crédito esperadas e as variagdes nessas perdas de crédito esperadas. O valor das perdas de crédito
esperadas deve ser atualizado em cada data das demonstracdes financeiras para refletir as
mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

Fase 3: Contabilizacdo de hedge

As exigéncias de contabilizacdo de hedge trazidas pela IFRS 9 mantém os trés tipos de mecanismo
de contabilizacdo de hedge da IAS 39. Por outro lado, o novo normativo trouxe maior flexibilidade no
que tange os tipos de transacdes elegiveis a contabilizacdo de hedge, mais especificamente a
ampliacdo dos tipos de instrumentos que se qualificam como instrumentos de hedge e os tipos de
componentes de risco de itens néo financeiros elegiveis a contabilizagdo de hedge. Adicionalmente, o
teste de efetividade foi renovado e substituido pelo principio de “relacionamento econémico”. A
avaliacao retroativa da efetividade do hedge ndo é mais necesséria. Foram introduzidas exigéncias
adicionais de divulgacgéo relacionadas as atividades de gestdo de riscos de uma entidade.

Aplicavel para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018. A adocao antecipada de
normas, embora encorajada pelo 1ASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contébeis (CPC).

e |FRS 15 — Receita de contrato com clientes

Em 28 de maio de 2014, o International Accounting Standards Board (IASB) e o Financial Accounting
Standards Board (FASB) emitiram novos requisitos para o reconhecimento de receita em ambos IFRS
e U.S. GAAP, respectivamente. O IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, exige de uma
entidade o reconhecimento do montante da receita refletindo a contraprestagdo que espera receber
em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientagdo
detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente em IFRS e U.S. GAAP quando
esta for adotada. A aplicacdo é necessaria para exercicios anuais iniciados em ou apos 01 de janeiro
de 2017, com adocdo antecipada permitida para fins de IFRS e n&o permitida localmente antes da

harmonizacao e aprovagéo do CPC e CVM.

A Companhia esta avaliando os efeitos do IFRS 15 e do IFRS 9 nas suas demonstracdes financeiras e
ainda nao concluiu suas analises até o presente momento, ndo podendo estimar o impacto da adogéo da

presente norma.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
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impacto significativo sobre a Companbhia.

Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretagdes adotadas a partir de 2013 ou aplicaveis a
partir de 1° de janeiro de 2014 e 2015

Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretagdes adotadas a partir de 1° de janeiro de 2013

A Companhia adotou todos os pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretagfes emitidas pelo
CPC, aplicaveis as suas operagfes, que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013.

Os pronunciamentos (novos ou revisados) e as interpretagfes listados a seguir, que foram emitidos pelo
CPC e deliberados pela CVM, possuem aplicacé@o obrigatéria para os exercicios sociais iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2013. S&o eles:

e CPC 18 (R2) — Investimento em coligada, em controlada e em empreendimento controlado em
conjunto — Deliberagdo CVM n° 696 de 13 de dezembro de 2012;

e CPC 19 (R2) — Negdcios em conjunto — Deliberagdo CVM n° 694 de 23 de novembro de 2012;

e CPC 33 (R1) — Beneficios a empregados — Deliberagdo CVM n° 695 de 13 de dezembro de 2012;

e CPC 36 (R3) — Demonstra¢des consolidadas — Deliberagdo CVM n° 698 de 20 de dezembro de 2012;
e CPC 44 - Demonstracdes combinadas — Deliberacdo CVM n° 708 de 2 de maio de 2013;

e CPC 45 - Divulgagdo de participagdes em outras entidades — Deliberacdo CVM n° 697 de 13 de
dezembro de 2012;

e CPC 46 — Mensuracao do valor justo — Deliberagdo CVM n° 699 de 20 de dezembro de 2012; e

e OCPC 06 — Apresentacdo de Informacdes Financeiras Pro Forma — Deliberagdo CVM n°® 709 de 2 de
maio de 2013.

Dos pronunciamentos listados acima, os Unicos que impactaram a Companhia foram os CPC 19(R2), por
consequéncia o CPC 18(R2) e o CPC 36(R3). Estes pronunciamentos determinam que as controladas
séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢cdo do controle, e continuam a ser consolidadas
até a data em que esse controle deixar de existir, exceto os empreendimentos controlados em conjunto
com outras entidades (joint venture), os quais devem ser avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administragdo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patrimdnio liquido divulgados pela

Companhia.

Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretacBes aplicaveis para exercicios sociais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2014 e 2015

e |FRIC 21 - "Taxas", emitido em maio de 2013. A interpretacdo IFRIC 21 esclarece quando uma
entidade deve reconhecer uma obrigacdo de pagar taxas de acordo com a legislagdo. A obrigacao
somente deve ser reconhecida quando o evento que gera a obrigacdo ocorre. Essa interpretagdo é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2014.
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e |IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuracgao de instrumentos financeiros.

O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo
e mensurados ao custo amortizado. A determinacédo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacéo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo
de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria
das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca € a de que nos casos em que a opgao
de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢cdo de mudanga no valor justo devido ao
risco de crédito da prépria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na
demonstracédo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. A Companhia esta

avaliando o impacto do IFRS 9.

Tais normas emitidas ainda nédo estédo vigentes no exercicio de 2013. A adocado antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, ndo € permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC).

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor e que poderiam ter
impacto significativo sobre a Companbhia.

b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, conforme demonstrado acima, ndo houve a adog¢do de
novos pronunciamentos e desse modo, ndo houve impacto de forma significativa nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

A Companhia esta avaliando os efeitos das IFRS 9, 15 e 16 em suas demonstracdes financeiras e ainda

ndo concluiu suas andlises sobre o impacto de sua adogao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a adog&o dos pronunciamentos ndo impactou de forma

significativa as demonstracdes financeiras da Companhia.

A Companhia esta avaliando os efeitos do IFRS 15 e do IFRS 9 nas suas demonstracdes financeiras e
ainda néo concluiu suas analises até o presente momento, ndo podendo estimar o impacto da adocéo da

presente norma.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, conforme mencionado no item 10.4.a, dos
pronunciamentos listados acima, os Unicos que impactaram a Companhia foram os CPC 19(R2), por
consequéncia o CPC 18(R2) e o CPC 36(R3). Estes pronunciamentos determinam que as controladas
sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢cdo do controle, e continuam a ser consolidadas
até a data em que esse controle deixar de existir, exceto os empreendimentos controlados em conjunto
com outras entidades (joint venture), os quais devem ser avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As demonstragdes financeiras das controladas e controladas em conjunto séo elaboradas para o
mesmo exercicio de divulgagdo que as da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes com as politicas adotadas pela controladora. Para a consolidacdo os seguintes
critérios sao adotados:

(i) eliminacdo dos investimentos em empresas controladas, bem como os resultados das
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equivaléncias patrimoniais das mesmas;

(i) os lucros provenientes de operacgdes realizadas entre as empresas consolidadas, assim
como os correspondentes saldos de ativos e passivos sdo igualmente eliminados; e

(i) o valor da participagdo dos acionistas minoritarios € calculado e demonstrado
separadamente.

N&o existem outras normas e interpretagfes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracao, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgados pela
Companhia.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 ndo contém ressalvas.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015 contém énfase relacionada ao fato de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporacdo imobiliaria, as quais consideram, adicionalmente, a Orientacdo OCPCO04 editada pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis. Essa orientacéo trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na
Nota 2.2.2 das Demonstra¢Bes Financeiras. A opinido dos auditores independentes ndo esta modificado
em fungéo desse assunto.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014 contém énfase relacionada ao fato de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporacdo imobiliaria, as quais consideram, adicionalmente, a Orientacdo OCPCO04 editada pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis. Essa orientacéo trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na
Nota 2.2.2 das Demonstra¢gfes Financeiras. A opinido dos auditores independentes ndo esta modificado
em fungéo desse assunto.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragfes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013 contém énfase relacionada ao fato das demonstracBes financeiras
individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil, conforme Nota 2.1 das demonstra¢fes financeiras. As demonstracdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagcdo imobiliaria consideram
adicionalmente a Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, que trata do
reconhecimento da receita desse setor. Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacao
do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobilidrias serdo analisados pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC).
Entretanto, em funcéo do projeto para edigdo de uma norma revisada para reconhecimento de receitas, o
IFRIC esta discutindo este tépico em sua agenda, por entender que o conceito para reconhecimento de
receita esta contido na norma presentemente em discussdo. Assim, espera-se que 0 assunto seja
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concluido somente apés a edigdo da norma revisada para reconhecimento de receitas.

As Unicas énfases apresentadas no parecer dos auditores independentes sobre a elaboragdo das
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 sdo
aquelas aplicaveis a todas as entidades do segmento de incorporagdo imobiliaria no pais, em linha com a
Orientacdo OCPCO04 e aplicagdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacéo
Imobiliaria Brasileiras. A Administragdo da Companhia entende que tal paragrafo de énfase é padronizado
entre as empresas de auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporagdo imobiliaria e
orgdos reguladores em funcdo da aplicacdo da Orientacdo OCPCO04, em adicdo as normas de
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as énfases em
questdo. Os auditores reforcaram ainda que a opinido deles ndo estid modificada em fungdo deste
assunto.

A Administracdo da Companhia ndo possui comentarios as ressalvas dos auditores, tendo em visto ndo
ter havido quaisquer ressalvas no parecer dos auditores independentes sobre a elaboracdo das
demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013.
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As demonstragées financeiras individuais, identificadas como “controladora” foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
séo divulgadas em conjunto com as demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Pelo fato de que as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragfes financeiras
individuais, a partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstrag6es financeiras separadas, uma
vez que o IFRS passou a permitir a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas
demonstracdes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)).

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), referendados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Especificamente, as demonstra¢des financeiras consolidadas estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) aplicaveis as
entidades de incorpora¢do imobilidria no Brasil, incluindo a Orientagdo OCPC 04 - Aplicagdo da
Interpretacéo Técnica ICPC 02 as entidades de incorporagdo imobiliaria brasileiras, no que diz respeito ao
tratamento do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados a aplicacdo do
conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle das unidades imobiliarias vendidas.

As demonstrag@es financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Administracdo efetua
uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a
elaboragdo das demonstracBes financeiras. A Companhia esta adimplente em relacdo as clausulas de

dividas na data da emissdo dessas demonstracgdes financeiras.

Todos os valores apresentados nestas demonstracfes financeiras estdo expressos em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma.

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstra¢des financeiras da
Gafisa, de suas controladas diretas e indiretas. A Companhia controla uma entidade quando estéa exposto
ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e os efeitos de
potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragao
ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sé@o integralmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o
controle cessa.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas e o exercicio social dessas empresas coincide com o da
Companhia.

Moeda funcional e de apresentacao
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As demonstragfes financeiras individuais (controladora) e consolidadas estdo apresentadas em Reais
(moeda de apresentacgdo), que também é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

0] Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgagdo de passivos contingentes, na data-

base das demonstracdes financeiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem vida util do ativo imobilizado, provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa e distratos, provisédo para multa de atrasos de obras, provisdo para
reducdo ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos, provisdo para garantia, provisdo para
riscos tributarios, trabalhistas e civeis e mensuragdo do custo orcado de empreendimentos e de

instrumentos financeiros.
(i) Estimativas e premissas

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, que podem resultar em valores diferentes
quando da liquidacéo, sao discutidas a seguir:

a) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administragcdo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento especifico o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e, se o valor contabil liquido exceder o valor recuperéavel, é
constituida provisdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas séo
lancadas ao resultado do exercicio quando identificadas. O teste de perda por reduc¢éo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis de vida (til indefinida e agio por expectativa de rentabilidade futura
¢é efetuado anualmente e/ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢@o do valor
contabil.

O valor contabil de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.Na estimativa do valor em uso do ativo, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que
opera a unidade geradora de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorar&o a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste.
O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
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bem como aos recebimentos de caixa futuro esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolacéo.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme
em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transacdo mais recente com ativos
semelhantes.

b) Estoques de imdveis a comercializar

Os imdveis a comercializar sdo demonstrados ao custo de constru¢do, que ndo excede ao seu valor
liquido realizavel. No caso dos iméveis em construgdo, a parcela em estoque corresponde ao custo
incorrido das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo dos iméveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisi¢do do terreno, na construgao
(incluindo fundagéo, estrutura, acabamento e respectivos custos de materiais de constru¢édo), custos
de mao-de-obra prépria e terceirizada e custos financeiros diretamente relacionados aos

empreendimentos.

Os terrenos podem ser adquiridos a vista, a prazo, permutados por unidades imobiliarias do edificio
a ser construido, permutados por unidades acabadas ou em constru¢éo de outros empreendimentos
ou permutados por valores a receber provenientes das futuras vendas de empreendimentos.

O custo do terreno referente as unidades permutadas é formado pelo valor de venda estimado a
vista, sendo este valor justo registrado em contrapartida de adiantamentos de clientes-permuta.

Os juros dos empréstimos e financiamentos diretamente ligados aos empreendimentos captados por
meio do Sistema Financeiro da Habitacdo e de outras linhas de captagfes cujos recursos sejam
utilizados para financiamento da construcéo e aquisi¢éo de terrenos séo capitalizados durante a fase
de desenvolvimento e construcdo, e sdo apropriados ao resultado na propor¢do das unidades
vendidas.

A Companhia tem por politica, realizar anualmente testes para as unidades em constru¢éo e as
unidades concluidas, comparando o custo unitdrio de construgdo com o valor de venda das
unidades em estoque. As premissas normalmente utilizadas para o célculo do valor recuperavel dos
ativos sdo baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade econdmica dos
empreendimentos imobiliarios que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de

mercado, todos descontados a valor presente.

A classificacdo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela
Administracdo com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos imobiliarios.
A Administracdo revisa periodicamente as estimativas de langamentos dos empreendimentos

imobiliarios.

c) Transac6es com pagamentos baseados em ac¢des

A Companhia mensura o custo de transacGes a ser liquidado com ac¢des com funcionarios baseado

no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
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pagamentos com base em acdes requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado
para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢bes da
concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de
avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcdo, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em acgdes sdo divulgados na Nota 19.4 das Demonstracdes Financeiras da

Companhia.

d) ProvisGes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributérias, trabalhistas e civeis. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao
aplicavel, conclusdes de inspec¢bes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decis@es de tribunais. A liquidag&o das transac¢des envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo
da sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Existem incertezas em relacédo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso
normal dos negécios a investigagfes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos
em matérias tributérias, civeis e trabalhistas. Dependendo do objeto das investiga¢des, processos
judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e controladas,
poderemos ser adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado final.

e) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido em mercado ativo, 0 mesmo é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método do fluxo de caixa descontado.

Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso ndo for viavel, julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragées sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

f) Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer
para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolu¢cdo das obras, e
eventuais ajustes identificados com base nesta revisao sé&o refletidos nos resultados da Companhia.

g) Realizagdo do imposto de renda diferido

O reconhecimento inicial e as posteriores andlises da realizagdo do imposto de renda diferido ocorre
quando seja provavel que o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na
compensacdo do ativo fiscal diferido, com base em proje¢cBes de resultados elaboradas e
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fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que possibilitam a sua

utilizagao total, ou parcial se for constituido o crédito integral.

A seguir, sdo apresentadas as informacdes resumidas relativas as principais praticas contabeis da

Companbhia.

Reconhecimento de receitas e despesas

0] Apuracao do resultado de incorporagdo e venda de iméveis

As receitas, e 0s custos relativos as unidades vendidas e ndo concluidas de incorporagdo imobiliaria,

sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de constru¢cdo dos empreendimentos, e 0s

seguintes procedimentos sdo adotados:

(a) Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a

venda é efetivada com a transferéncia significativa dos riscos e direitos, independentemente do

prazo de recebimento do valor contratual.

(b) Nas vendas de unidades nao concluidas, séo observados os seguintes procedimentos:

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente
com a formagdo do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido
€ apropriado ao estoque;

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em
relagdo ao seu custo total or¢ado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita das
unidades vendidas, ajustado segundo as condi¢des dos contratos de venda, sendo assim,
determinado o montante das receitas a serem reconhecidas de forma diretamente
proporcional ao custo;

Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, so registrados em ativo circulante ou realizavel a longo
prazo, na rubrica “Contas a receber de incorporagdo e servigos prestados”. Os montantes
recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores
reconhecidos de receitas, séo contabilizados na rubrica "Obriga¢des por compra de imdveis

e adiantamentos de clientes";

Os juros e a variagdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber a partir da
entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber,
sdo apropriados ao resultado de incorporacdo e venda de imoveis quando incorridos,
obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e os diretamente
associados ao financiamento da construgdo, sdo capitalizados e registrados aos estoques
de imdveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construcéo
até a sua conclusdo e observando-se os mesmos critérios de apropriagdo do custo de

incorporacdo imobiliaria na proporgéo das unidades vendidas em construcao;
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. Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporacao
imobilidria e a receita acumulada submetida & tributagdo sdo calculados e refletidos
contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita;

. As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sao apropriadas ao resultado
quando incorridas.

(i) Prestacgdo de servicos de construgcéo

Receitas decorrentes da prestacdo de servigos imobiliarios séo reconhecidas na medida em que
0s servigos sdo prestados, e estdo vinculadas com a atividade de administragdo de construgéo
para terceiros e consultoria técnica.

(i) Operacgdes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidacéo por
meio da entrega de apartamentos ou o repasse de parcelas provenientes das vendas das
unidades imobiliarias dos empreendimentos. O valor do terreno adquirido pela Companhia e por
suas controladas é apurado com base no valor justo das unidades imobiliarias a serem
entregues. O valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de
imoveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da
aquisicado. As receitas e os custos decorrentes de operacgdes de permutas sao apropriados ao
resultado ao longo do periodo de construcdo dos empreendimentos.

(iv)  ICPC 02 — Contrato de Constru¢édo do Setor Imobiliario, itens 20 e 21

Em atendimento aos requerimentos do ICPC mencionado, os valores de receitas reconhecidas e
dos custos incorridos estdo apresentados na demonstracdo de resultados e os adiantamentos
recebidos na rubrica “Obriga¢des por compra de imdveis e adiantamento de clientes”.

Contas areceber de incorporacao e servicos prestados

S&o apresentados aos valores presentes e de realizagdo. A classificagdo entre circulante e n&o circulante

€ realizada com base na expectativa de vencimento das parcelas dos contratos.

As parcelas em aberto sdo atualizadas com base no indice Nacional da Construcdo Civil (INCC) para a
fase de construcdo do projeto, e pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) e juros de 12% ao ano,
apos a data de entrega das chaves das unidades concluidas.

O ajuste a valor presente € calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para
entrega das chaves do imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto representada
pela taxa média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do efeito inflacionario.

A reversdo do ajuste a valor presente, considerando-se que parte importante do contexto operacional da
Companhia é a de financiar os seus clientes até a entrega das chaves, foi realizada, tendo como
contrapartida o proprio grupo de receitas de incorporagdo imobilidria, de forma consistente com os juros
incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber referentes ao periodo “pds-chaves”.

Iméveis a comercializar
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A Companhia e suas controladas adquirem terrenos para futuras incorporacdes, com condi¢bes de
pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta, nas quais, em troca dos terrenos,
compromete-se a: (a) repassar parcela das receitas provenientes das vendas das unidades imobiliarias
dos empreendimentos; ou (b) entregar unidades imobiliarias de empreendimentos em construgdo. Os
terrenos adgquiridos por intermédio de operagdes de permuta sdo demonstrados ao valor justo das
unidades a serem entregues e a receita e o custo sdo reconhecidos seguindo os critérios descritos acima.

Os imdveis sdo demonstrados ao custo de construgado, e reduzidos por provisdao quando tal valor exceder
seu valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcéo, a parcela em estoque corresponde ao
custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com
construgcdo (materiais, mao de obra propria ou contratada de terceiros e outros relacionados), as
despesas de legalizac¢éo do terreno e empreendimento, 0s custos com terrenos e 0s encargos financeiros
aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de construgéo.

A classificagdo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela Administracéo
com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos imobiliarios. A Administragdo
revisa periodicamente as estimativas de langamentos dos empreendimentos imobiliarios.

As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas e controladas em
conjunto incluidas nas demonstra¢gfes financeiras consolidadas e o exercicio social dessas empresas
coincide com o da Companhia.
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a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanc¢o patrimonial

A Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que nao estejam refletidos nas suas
demonstragdes financeiras.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢es financeiras

A Companhia ndo possui outros itens nédo evidenciados em suas demonstragdes financeiras.

PAGINA: 166 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

Conforme explanado no item 10.6 acima, ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

b) natureza e propdsito da operagéo

Conforme explanado no item 10.6 acima, ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagéo

Conforme explanado no item 10.6 acima, ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia vem promovendo, desde 2011, a implementacdo de um planejamento estratégico,
reorganizando-se operacionalmente com vistas a melhora de sua performance. Este planejamento
inclui a implementagdo ndo apenas de uma nova estrutura organizacional e societaria, como também
a estruturagdo de um novo modelo de negécio, focando a atuagdo da Companhia no segmento
popular do Minha Casa, Minha Vida, em grandes aglomerag¢8es urbanas. Para tanto, a Companhia se
estruturou em torno de quatro pilares, chamados de “Fundamento”:

e  Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;
e Repassar as unidades imediatamente apds a venda (Venda repassada);

e Somente lancar empreendimentos que ja estejam contratados com o agente financeiro
(lancamento contratado); e

e Vender exclusivamente através de lojas, com equipe propria.

Na segunda metade de 2011, a Diretoria da Companhia tomou a decisdo de parar qualquer
lancamento enquanto resolvia o Legado. A Diretoria da Companhia aproveitou esse periodo para
entender se teria diferenciais competitivos suficientes para ser bem sucedida na baixa renda.

A Companhia reiniciou os langamentos dentro do Fundamento em mar¢o de 2013, totalizando sete
lancamentos e R$339 milhdes de VGV no ano. A Diretoria entende que os primeiros indicios desses
projetos foram positivos, com vendas dentro do esperado, boa velocidade de repasse e tendéncia de
economia de cerca de 2% no custo das obras j& iniciadas.

A Companhia realizou langamentos dentro do Fundamento em 2014, totalizando 14 langcamentos e
R$613 milhdes de VGV no ano. A Diretoria entende que os resultados sdo decorrentes da
participacdo cada vez maior dos projetos do Novo Modelo no nivel de receita da Companhia, em
funcédo da conclusdo dos projetos antigos e do crescente volume de langamentos desde 2013, vem
permitindo melhores niveis de margem bruta.

Apesar dos indicios positivos, a Diretoria da Companhia acredita que é preciso ter cautela para nao
crescer além da capacidade operacional, e ganhar escala de forma gradual.

Em 2015 foi a entrega dos ultimos 4 projetos do legado, permitindo ao segmento Tenda concentrar
esforcos no desenvolvimento de seu novo modelo de negdcios. No ano, a Tenda entregou 21
projetos/fases, representando VGV de R$802,5 milhdes, crescimento de 17,9% em relacéo a 2014,
com 69,2% desse total derivado de projetos do novo modelo de negdcios da Tenda.

Desde 2013, quando do inicio das operagfes do novo modelo, a Tenda ja efetuou o langamento de
51 projetos, um total de R$2,0 bilhdes em VGV. Desse total, 0 segmento Tenda j& entregou R$783,4
milhdes em VGV, compreendendo 19 projetos/fases. Vale notar que todos os projetos da primeira
safra do novo modelo (2013), ja foram concluidos e entregues aos nossos clientes dentro do prazo
acordado, e em relagdo a safra de 2014, restam concluir dentro dos préximos meses apenas 3
projetos dos 15 langados naquele ano.

O caixa liquido em 2015, gerado nas atividades de investimento, inclusive para aquisicdo de bens,
equipamentos e para novos investimentos, foi de R$222,28 milhGes, devido principalmente resgate
liquido em titulos e valores imobiliarios em R$220,33 milhdes.

O caixa liquido em 2014, gerado nas atividades de investimento, inclusive para aquisicdo de bens,
equipamentos e para novos investimentos, foi de R$56,35 milhdes, devido principalmente resgate
liquido em titulos e valores imobiliarios em R$52,17 milhdes.

O caixa liquido em 2013, utilizado nas atividades de investimento, inclusive para aquisicdo de bens,
equipamentos e para novos investimentos, foi negativo em R$24,13 milhdes, devido principalmente
aplicagéo liquido em titulos e valores imobiliarios em R$32,38 milhdes, apuragdo de recebimento de
R$42,44 milhdes na conclusdo da operacdo de venda de sua participagdo de 20% em AUSA,
acréscimo de investimentos R$40,75 milhdes.
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Os desembolsos da Companhia ao longo de 2015 estavam principalmente relacionados aos
investimentos em bens, stands de vendas e software, no valor de R$23,01 milhdes frente a R$10,38
milhdes em 2014.

Os desembolsos da Companhia ao longo de 2014 estavam principalmente relacionados aos
investimentos em bens, stands de vendas e software, no valor de R$10,38 milhdes frente a R$26,03
milhdes em 2013.

Os desembolsos da Companhia ao longo de 2013 estavam principalmente relacionados aos
investimentos em bens, stands de vendas e software, no valor de R$26,03 milhdes frente a R$29,70
milhdes em 2012, e uma aplicagdo liquida em titulos e valores imobilidrios em R$32,38 milhdes em
2013, comparado a um resgaste liquido de R$77,88 milhdes, em 2012.

il fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com os recursos provenientes de captacdes ja mencionadas de dividas corporativas,
debéntures e linhas decorrentes do Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o h& desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

¢) novos produtos e servi¢cos

N&ao ha novos produtos ou servigos.

PAGINA: 169 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

10.9 - Qutros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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a) Objeto das projecdes

e A Companhia ndo divulga guidances, quem o faz é sua controladora Gafisa S.A., que, em
anos anteriores divulgou guidances operacionais individualmente para cada uma de suas
unidades de negécio, incluindo a Companhia.

e Para 2016, em fungdo da deterioragdo do ambiente econdmico verificada ao longo dos ultimos
anos, a Companhia, de maneira prudente e transparente, optou pela ndo divulgacéo de novos
guidances operacionais e financeiros.

e A Companhia possui, atualmente, apenas um guidance amplamente divulgado ao mercado no
gue se refere ao Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE). O guidance de retorno sobre o

capital empregado (ROCE) refere-se a rentabilidade esperada do capital alocado na
Companhia.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projegéo

Os guidances indicados no item 11.1(d) deste Formulario de Referéncia séo validos para o exercicio
social de 2016 e seguintes, além da indicacdo da performance dos guidances de exercicios
anteriores de 2015, 2014 e 2013.

c) Premissas da proje¢do, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administragéo
da Companhia e quais escapam ao seu controle

Os guidances apresentados refletem as expectativas da controladora Gafisa S.A. acerca do futuro de
suas operacdes e condigfes de mercado, considerando, principalmente:

- demanda de mercado para os produtos da Companhia e do grupo Gafisa S.A.;

- desempenho da economia brasileira e internacional, incluindo taxas de inflacdo, taxas de
juros e crescimento do Produto Interno Bruto;

- desempenho e condi¢des do mercado imobiliario brasileiro, tais como disponibilidade e prego
de terrenos, e concorréncia;

- liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos, no que tange a disponibilidade e
condi¢cBes de financiamento para a Companhia, para o grupo Gafisa S.A. e seus clientes;

- atual posicdo do banco de terrenos da Companhia e do grupo Gafisa S.A. e expectativa de
novas aquisigdes; e

- incentivos e programas governamentais para o setor de habitagdo, tais como “Minha Casa,
Minha Vida”.

Todas as premissas consideradas nos guidance divulgados estéo sujeitas a fatores de influéncia que
escapam ao controle da administracdo da Companhia e do grupo Gafisa S.A. Caso qualquer
premissa sofra alteracdes que causem impacto relevante nos guidance, a Companhia e o grupo
Gafisa S.A. podem revisa-los para patamares superiores ou inferiores.

Fontes: O Brasil Sustentavel, FGV e Ernst & Young, 2007 / Pesquisa Focus, Banco Central do Brasil 2011 / Gafisa.

d) Valores dos indicadores que séo objeto da projecdo

2016
Guidance
Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE) (3 anos) 14% - 16%
- Os guidances acima foram divulgados pela controladora Gafisa S.A., estendendo-se & Companhia no que aplicavel
- Os guidances divulgados correspondem a dados hipotéticos, ndo constituindo, portanto, promessa de desempenho.

2015
Guidance Realizado
Alavancagem (2015) 55% - 65% 46,6%
Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE) (3 anos) 14% - 16% Nao Aplicavel

- Os guidances acima foram divulgados pela controladora Gafisa S.A., estendendo-se a Companhia no que aplicavel
- Os guidances divulgados correspondem a dados hipotéticos, ndo constituindo, portanto, promessa de desempenho.
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2014

Guidance Realizado
Lancamentos em Valor Geral de Vendas (R$ bilhdes) (2014) U 1,7-2,0 1.636,3
Abertura por marca
# Langamentos Gafisa " 1,1-1,2 1.023,0
# Lancamentos Tenda 600 — 800 (milhdes) 613,3
Alavancagem (2014) 55% - 65% 47,1%
Despesas Administrativas/Lan¢camentos (2014)
Abertura por marca
Gafisa " N&o Aplicavel N&o Aplicavel
Tenda N&o Aplicavel Nao Aplicavel
Despesas Administrativas/Lancamentos (2015)
Abertura por marca
Gafisa N&o Aplicavel Nao Aplicavel
Tenda Nao Aplicavel Néao Aplicavel
Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE) (3 anos) 14% - 16% Nao Aplicavel
- Os guidances acima foram divulgados pela controladora Gafisa S.A., estendendo-se & Companhia no que aplicavel
- Os guidances divulgados correspondem a dados hipotéticos, ndo constituindo, portanto, promessa de desempenho.
® Guidance alterado conforme Fato Relevante publicado em 20 de outubro de 2014.

2013

Guidance Realizado
Lancamentos em Valor Geral de Vendas (R$ bilhdes) 2,7-3,3 2,9
Abertura por marca
# Lancamentos Gafisa 1,15-1,35 1,09
# Lancamentos Alphaville 1,30 -1,50 1,46
# Lancamentos Tenda 250 — 450 (milhdes) 338,8 (milhdes)
Alavancagem Estavel (95%) 36,1%
Margem EBITDA Ajustada 12% - 14% 17,4%
Entrega de Unidades 13.500 — 17.500 13.842
Abertura por marca
# Entregas Gafisa 3.500 — 5.000 4.315
# Entregas Alphaville 3.500 - 5.000 2.500
# Entregas Tenda 6.500 — 7.500 7.027
- Os guidances acima foram divulgados pela controladora Gafisa S.A., estendendo-se a Companhia no que aplicavel
- Os guidances divulgados correspondem a dados hipotéticos, ndo constituindo, portanto, promessa de desempenho.
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a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulério e quais
delas estédo sendo repetidas no formulario

Em 2013, a Gafisa S.A., na qualidade de controladora da Companhia, ja divulgava o valor de
Lancamentos em Valor Geral de Vendas, inclusive com a abertura por marca, e o valor de
alavancagem consolidada do grupo econémico. Estes dois guidances foram mantidos para a
divulgacéo de 2014.

Em 2014, a Gafisa S.A. deixou de divulgar os guidances de Margem EBITDA ajustada consolidada
para o grupo e entrega de unidades com a abertura por marca. Em compensagéo, passou a divulgar
o guidance de Despesas Administrativas/Lancamentos para Gafisa em 2014 e Tenda em 2015, além
do guidance de Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE) consolidado do grupo para 3 anos.

Em 2015, a Gafisa S.A. deixou de divulgar os guidances de langcamentos e da relagdo entre
despesas administrativas e volume de lancamentos. Os guidances de Retorno sobre o Capital
Empregado (ROCE) consolidado do grupo para 3 anos e alavancagem foram mantidos.

Os guidances apresentados no ltem 11.1(d) deste Formulario de Referéncia ja foram amplamente
divulgados pela Gafisa S.A. ao mercado e a seus acionistas por meio de relatérios trimestrais de
resultados, conferéncias de resultados trimestrais e apresenta¢es corporativas.

b) Quanto as projec¢des relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas
projecdes

A Gafisa S.A., enquanto controladora do grupo, ndo divulgou novos guidances em 2015, apenas
apresentou os resultados quanto as projecdes divulgadas em 2014 e que possuiam previsdo de
concretizagdo em prazo superior a um ano. A relagédo entre divida liquida/patriménio liquido encerrou
2015 em 46,6%, inferior ao guidance de alavancagem para o ano, entre 55% e 65%. Por fim, a
Companhia ndo apurou o resultado do parédmetro de rentabilidade o Retorno sobre o Capital
Empregado (ROCE) entre 14% e 16% em um prazo de 3 anos, previsto para 2016, tanto para o
segmento da Companhia, como para o segmento Gafisa.

A Gafisa S.A., enquanto controladora do grupo, divulgou, para o ano de 2014, guidance de
langamentos em valor geral de venda entre R$2,1 bilhdes e R$2,5 bilhdes. Este guidance é dividido
entre a marca Gafisa (R$1,5 bilhdes a R$1,7 bilhdes) e o marca Tenda (R$600 milhdes a R$800
milhdes). Em 20 de outubro de 2014, a Companhia anunciou em fato relevante a revisdo desse
volume de langamentos para R$1,7 bilhdes a R$2,0 bilhdes em razdo das incertezas do cenario
macroecondmico, sendo R$1,1 bilhdes a R$1,5 bilhdes referentes & marca Gafisa e R$600 milhdes a
R$800 milhdes referentes a marca Tenda. O valor efetivamente langcado pela Companhia foi de R$1,6
bilhdes (R$1,0 bilhdo lancado pela marca Gafisa e R$0,6 bilhGes lancados pela marca Tenda).
Apesar de contar com projetos previamente aprovados e disponiveis para langcamento, na avaliagdo
da Companhia as condi¢Bes de mercado ndo se mostraram apropriadas para langamentos adicionais.
A relagdo entre divida liquida/patrimdnio liquido encerrou 2014 em 47,1%, em termos consolidados,
inferior ao guidance de alavancagem para o ano, entre 55% e 65%. Por fim, a Gafisa S.A., juntamente
com a Companhia, ratifica como parametro de rentabilidade o Retorno sobre o Capital Empregado
(ROCE) entre 14% e 16% em um prazo de 3 anos, tanto para o segmento Tenda, como para o
segmento Gafisa.

A Gafisa S.A., enquanto controladora do grupo, divulgou, para o ano de 2013, guidance de
langamentos em valor geral de venda entre R$2,7 bilhdes e R$3,3 bilhdes. O valor efetivamente
langado pela Gafisa S.A. no consolidado foi de R$2,9 bilhdes, sendo a Companhia responsavel por
R$338,8 milhdes de lancamento. A Gafisa S.A. também divulgou, para o mesmo periodo, guidance
de entregas entre 13.500 e 17.500 unidades. A Gafisa S.A., enquanto consolidado, entregou 13.842
unidades e a Companhia contribuiu para esse guidance com a entrega de 7.027 unidades (o
guidance especifico para a Companhia era entre 6.500 e 7.500 unidades). No que se refere ao
guidance do Grupo, a Gafisa S.A. divulgou ainda, para o ano de 2013, guidance de margem EBITDA
ajustada para o consolidado do grupo, entre 12% e 14%. O numero efetivamente alcancado pela
Gafisa S.A. no consolidado de 2013 foi de 17,4%. A relacdo entre divida liquida e obrigagcdes com
investidores sobre o patriménio liquido (alavancagem) também foi objeto de guidance como estavel,
em 95%, mas atingiu 36,1%, apos a venda de 70% da Alphaville Urbanismo S.A..

A Gafisa S.A., enquanto controladora do grupo, divulgou, para o ano de 2012, guidance de
langcamentos em valor geral de venda entre R$2,4 bilhdes e R$3,0 bilhdes, sendo que ndo haveria
contribuicAo da Companhia para este guidance, uma vez que o guidance de lancamentos da
Companhia foi revisado no terceiro trimestre de 2012 e a Companhia nédo efetuou langcamentos
durante o exercicio de 2012. A Gafisa S.A. teve também divulgado, enquanto consolidado e para o
mesmo periodo, guidance de entregas de unidades entre 22.000 e 26.000 unidades, tendo entregado
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27.107 unidades, sendo a Companhia responsavel pela entrega de 16.889 unidades. No que se
refere ao guidance do Grupo, para os quais a Companhia contribui no consolidado, a Gafisa S.A.
divulgou, para o ano de 2012, guidance de repasses entre 10.000 e 14.000 clientes a serem
transferidos para institui¢cdes financeiras e o nimero efetivamente alcangado foi de 13.000 clientes,
sendo estes todos clientes da Companhia. O fluxo de caixa operacional consolidado atingiu R$1,037

bilhdo em 2012, excedendo o guidance esperado para 2012 estabelecido entre R$600 e R$800
milhdes.

¢) Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes permanecem
vélidas na data da entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

Considerando que a Companhia ndo divulga guidance individuais, conforme explicitado no item
11.1(a) deste Formulario de Referéncia, no que tange aos guidance divulgados pela controladora
Gafisa S.A. para o exercicio social de 2015, aplicaveis a controladora e a todas as suas controladas
(dentre elas, a Companhia), conjuntamente consideradas, conforme apresentados no Item 11.1 (d)
deste Formulario de Referéncia, estes permanecem validos na data da entrega deste Formulario.
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a) atribuicGes de cada 6rgao e comité, identificando se possuem regimento interno préprio

e A Companhia é administrada por um Conselho de Administra¢cdo, composto por no minimo 5 e
no maximo 10 conselheiros, e por uma Diretoria, formada por no minimo 2 e no maximo 12
diretores. Os conselheiros possuem mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a
reeleicdo, e os diretores possuem mandato unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleicao.
O Estatuto Social prevé a existéncia obrigatéria de um Comité Financeiro e um Comité de
Remuneracédo, Nomeacao e Governanca Corporativa, todos eles com pelo menos 3 membros,
conforme definido no Estatuto Social. O Estatuto Social também admite a cria¢do, pelo
Conselho de Administracdo, de outros comités de assessoramento destinados a auxiliar os
respectivos membros do Conselho de Administracdo, cuja composicdo e atribuicdes
especificas sdo definidas pelo préprio Conselho de Administragéo.

e Além dos comités estatutarios obrigatérios previstos acima, a Companhia possui atualmente
0s seguintes comités de assessoramento do Conselho de Administragdo: Comité Executivo de
Financgas, Comité Executivo de Investimentos e Comité Executivo de Etica.

e Dentre as estruturas internas da Companhia, cabe ressaltar as areas de Auditoria Interna e
Controles Internos, areas diretamente envolvidas na politica de gerenciamento de riscos da
Companhia, atuando conjuntamente com o Comité Financeiro, principalmente, além da
Diretoria e do Conselho de Administracao.

e O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente e foi novamente
instalado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2016.

Conselho de Administracéo

Compete ao Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto Social e sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei:

(a) fixar a orientacéo geral dos negdécios da Companhia;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboracdo do orcamento anual e do plano de
negécios da Companhia, a serem elaborados pela Diretoria;

(c) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de negécios da Companhia, bem como quaisquer
eventuais alteragdes dos mesmos (sendo certo que, enquanto ndo for aprovado novo orgamento ou
plano, o orgamento ou plano previamente aprovado prevalecera);

(d) atribuir, do montante global da remuneracgéo fixada pela assembleia geral, os honorarios mensais a
cada um dos membros da administracdo e dos comités de assessoramento da Companhia, na forma do
disposto no Estatuto Social;

(e) indicar chapa para a eleicdo do Conselho de Administragéo;

(f) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢cdes, observado o Estatuto Social e
garantindo que os cargos sejam sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as
atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar seus planos de negécios, seus
objetivos de longo prazo, e a garantir a continuidade da Companhia;

(g) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia,
bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebra¢do ou sobre quaisquer
outros atos;

(h) fixar os critérios gerais de remuneracédo e as politicas de beneficios (beneficios indiretos, participacao
no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos ocupantes de cargos de direcdo da Companhia;

(i) orientar os votos relacionados a remuneragédo global dos administradores a serem proferidos pelo
representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades de que a Companhia participe,
exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar op¢do de compra de agbes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga da opcéo de
compra ou na subscri¢do das acoes;

(k) convocar a assembleia geral;
(I) submeter a assembleia geral proposta de alteragdo do Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, bem como autorizar a
distribuic@o de dividendos intermediérios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participacdo nos lucros apurados em
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balancos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios, respeitadas as limitagcdes e
disposicdes estatutarias e legais;

(o) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(p) deliberar sobre a emissao de ag8es ou bénus de subscri¢cdo até o limite do capital autorizado, fixando
o preco de emissédo, forma de subscri¢do e integralizagdo e outras condi¢fes da emissédo, definindo ainda
se sera concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas;

(q) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com quaisquer
garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em acdes, o limite de autorizagdo para
emissao de agdes ordinarias pelo Conselho de Administracéo;

(r) aprovar a aquisi¢cdo, pela Companhia, de ac¢des de sua prOpria emissdo para manutencdo em
tesouraria ou seu cancelamento, ressalvadas as hipoteses em que a regulamentacdo exigir que tal
aprovacéo seja deliberada pela assembleia geral;

(s) aprovar os negdcios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus acionistas e/ou
administradores, bem como entre a Companhia e os sécios controladores, direta ou indiretamente, dos
acionistas da Companhia, exceto se previsto no orgcamento anual ou no plano de negécios entdo em
vigor;

(t) autorizar previamente, exceto com relacdo a contratos oriundos de operagbes de financiamento a
producdo de empreendimentos, com ou sem uso de recursos financeiros (contratos PJ), perante as
instituicdes financeiras: (i) a celebracdo, pela Companhia, de quaisquer contratos, incluindo,
exemplificativamente, para a aquisicdo de participacdes societarias ou ativos; ou (ii) a concessao, pela
Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou fidejussdria em favor de suas sociedades
controladas (a excecao de sociedades de propésito especifico de cujo capital total e votante a Companhia
seja titular de 90% ou mais) ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das hipéteses descritas nos itens
(i) ou (ii), as operacdes sejam contratadas por periodo superior a 48 meses (a excec¢do daqueles com
concessiondrias de servigcos publicos ou outros que obedecam a condi¢Bes uniformes, que ndo estardo
sujeitas a prévia aprovagdo do conselho de administragdo nesta hipotese) ou cujo valor supere o maior
valor entre R$15.000.000,00 ou 1,5% do ativo consolidado total da Companhia (“Valor de Referéncia”);

(u) autorizar a aquisi¢do, alienacao, transferéncia, cessdo, oneracdo ou outra forma de disposicao, a
qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de parte substancial do ativo ndo-
circulante da Companhia, como tal entendendo-se o conjunto de ativos da Companhia sobre os quais a
sua atividade esta baseada, em valores superiores ao Valor de Referéncia (conforme definido no item (t)
acima) e que nao estejam previstos no orgamento anual;

(v) deliberar previamente sobre a apresentacao, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recuperagéo
judicial ou extrajudicial;

(w) na hipétese da Companhia aderir ao segmento de listagem da BM&FBOVESPA denominado Novo
Mercado, competira também ao Conselho de Administracdo definir lista triplice de empresas
especializadas em avaliacdo econdémica de empresas, a ser apresentada a assembleia geral, para a
elaboragdo de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, nos casos de oferta publica de a¢des para
cancelamento de registro de companhia aberta, para saida do Novo Mercado ou de oferta publica
obrigatdria de aquisi¢do de agbes; e

(x) na hip6tese da Companhia aderir ao segmento de listagem da BM&FBOVESPA denominado Novo
Mercado, competira também ao Conselho de Administracdo manifestar-se previamente, tornando publico
0 seu parecer sobre os termos de qualquer oferta publica tendo por objeto a aquisicdo das agfes de
emissdo da Companhia, seja tal oferta formulada na forma da lei ou da regulamentacéo vigente.

O Conselho de Administragdo da Companhia ndo possui Regimento Interno e suas atribuicbes s&o
aquelas descritas nos termos do Estatuto Social, que somente podem ser alteradas por meio de
Assembleia Geral de Acionistas.

e A Companhia evita a indicagdo de conselheiros internos, aqueles que ocupam posicdo de
diretores ou que sdo empregados da organizacdo, para compor o Conselho de Administracéo
e atualmente todos os membros deste érgdo sdo conselheiros independentes. Entretanto, ha
grande interacdo entre a Diretoria e o Conselho de Administracdo, com participacéo relevante
da Diretoria nas reunifes ordinarias do Conselho de Administracdo, sempre que solicitado,
para prestar 0s esclarecimentos necessarios.

Diretoria

A Diretoria é o0 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo
dos negécios sociais.

Para as atribuicdes especificas de cada diretor da Companhia, ver item 12.1(d) abaixo.

PAGINA: 176 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

12.1 - Descricao da estrutura administrativa

e Auditoria Interna

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna com atuagdo independente desde 2009, responsavel
pela analise objetiva e conclusiva dos riscos dos processos, atividades criticas e controles internos. O
escopo de avaliacdo da Auditoria Interna contempla aspectos sobre a integridade, adequacéo, eficiéncia e
conformidade com procedimentos, regras e politicas que podem ser internas ou externas. Abaixo as
principais atribuicdes da area:

(@) Avaliacédo (assurance): Reporte de uma opinido ou conclusdo independente a respeito
de uma entidade, operagdo, fungdo, processo ou sistema. A natureza e o escopo dos trabalhos
de avaliagdo (assurance) sdo determinados pelo auditor interno com base na andlise geral de
riscos da Companhia, que é atualizada anualmente;

(b) Compliance: Auxilio a Administracdo no processo de conformidade com as Leis Anticorrupgéo
(Lei n°12.846/13 no Brasil e FCPA — Foreign Corruption Practice Act nos Estados Unidos),
contemplando a manutengdo do sistema de Governanga Corporativa, bem como detectar,
minimizar e tratar os riscos de multas e sangdes previstas nas leis;

(c) Monitoramento de indicadores/Planos de Ac¢&o: Processamento e analise de indicadores de
riscos dos processos, com base nas informacdes dos sistemas de informagédo da Companhia,
além do acompanhamento dos planos de agao definidos nos relatérios de auditoria; e

(d) Ouvidoria/Canal Confidencial: O processo para tratamento de questdes éticas e irregularidades é
suportado por uma funcdo estruturada, atravées de um canal confidencial independente,
disponivel para os funcionérios e para terceiros, além de recursos alocados exclusivamente com
este fim.

A fungdo de Auditoria Interna é subordinada diretamente ao Comité Financeiro e reporta funcionalmente
ao Diretor Executivo Financeiro, com vistas a garantir a independéncia de atuacdo e capacidade de
investigacdo da area. A area de Auditoria Interna possui metas individuais pré-estabelecidas entre a area
e o Presidente do Comité Financeiro, todas relativas a performance da respectiva area e da Companhia e
a avaliacdo da area, realizada pelo Diretor Executivo Financeiro e validada pelo Presidente do Comité
Financeiro, tem por objetivo verificar se foram atingidas as metas individuais pré-estabelecidas.

e  Controles Internos

e A area de Controles Internos da Companhia foi implementada em 2012, diretamente
subordinada ao Diretor de Controladoria. Os controles internos devem ser entendidos como
quaisquer acdes, métodos ou procedimentos adotados pela Companhia, compreendendo
tanto a Administracao (Entity Level Controls) como os niveis operacionais apropriados.

e A Companhia possui uma area de Controles Internos com as seguintes atribui¢des:

(@) Garantir a eficiéncia e adequacdo dos controles internos da Companhia, do ambiente de
controle, das atividades de controle, aderéncia as normas e transparéncia para a Companhia,
por meio de suporte as auditorias interna e externa, suporte aos donos de processos e
participacdo em projetos relevantes, de forma a garantir que as informacdes fornecidas pelos
relatérios e sistemas corporativos sdo confiaveis e que as leis, regulamentos e normas
pertinentes estdo sendo cumpridas;

(b) Analisar e atualizar as matrizes de riscos e controles SOX’s, com o objetivo de registrar os
processos, etapas e atividades das unidades de negdcio; e

(c) Analisar continuamente os processos, procedimentos, controles internos e riscos definidos na Lei
SOX objetivando a perenidade da certificagéo.

¢ A Administracdo e a geréncia planejam, organizam, e controlam o desempenho da eficicia
dos controles internos de maneira a possibilitar com razoavel certeza o atiigimento dos
objetivos e metas estabelecidas. A area de Controles Internos, assim como as demais areas
da Companhia, possui metas individuais pré-estabelecidas, todas relativas a performance da
respectiva area e da Companhia e a definicdo e avaliacdo das metas séo realizadas pelo
Diretor responsavel.

Conselho Fiscal
Compete ao Conselho Fiscal da Companhia:

(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

(b) opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral;

(c) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas & Assembleia Geral,
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(d)

(€

)

@
(h)

relativas a modificagdo do capital social, emisséo de debéntures ou bdnus de subscri¢éo, planos de
investimento ou or¢camentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformagéo, incorporacgéo,
fusdo ou cisao;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgédos de administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessdrias para a protecdo dos interesses da Companhia, a assembleia geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administragcdo retardarem por mais de um
més essa convocacdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

exercer essas atribui¢cdes, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposi¢cBes especiais que a
regulam.

e As atribuicbes do Conselho Fiscal sdo aquelas definidas no Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Ac¢des, ndo havendo um Regimento Interno proprio para este 6rgao.

e A Diretoria da Companhia participa das reunides do Conselho Fiscal, sempre que solicitado,
para prestar os esclarecimentos necessarios e os membros do Conselho Fiscal possuem
acesso ilimitado ao Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo, sempre que entendem
ser necessaria uma interacdo com estes 6rgédos de forma a desempenhar suas competéncias,
ndo havendo, entretanto, previsdo de reunifes conjuntas ordinarias agendadas.Comité
Executivo de Investimentos

e O Comité Executivo de Investimentos da Companhia € composto por no minimo trés e no
maximo cinco membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo dentre Diretores (estatutarios
ou ndo) da Companhia e/ou de suas controladas.

e Tal 6rgdo tem como atribuicdes e responsabilidades, além de outras que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracéo:

(@) a analise, discussdo e recomendacdo de aquisicdes de terrenos e novos lancamentos
imobiliarios pela Companhia ou qualquer de suas controladas;

(b) submeter a aprovacéo do Conselho a aquisi¢do de terrenos e novos langamentos imobiliarios em que
() o VGV das unidades comerciais representem pelo menos 50% do VGV total do empreendimento;
ou (i) que apresentem uma exposicdo de caixa maior do que R$45 milhdes ou cujo valor seja
superior a 1,5% do patriménio liquido da Companhia, o que for maior;

(c) o aconselhamento aos Diretores da Companhia na negociagdo de novos negoécios e na
estruturacéo de empreendimentos;

(d) o acompanhamento do inicio dos novos projetos e dos respectivos fluxos de caixa;
(e) em casos especiais, a participacdo na negociagao e estruturagdo de novos tipos de negdcios; e

(f) a revisdo da adequagdo do Regimento Interno do Comité Executivo de Investimentos aos
objetivos do Comité e a recomendacdo ao Conselho de Administracdo de qualquer alteragcao que
julgue necessaria.

e O Comité Executivo de Investimentos é atualmente composto pelos Srs. Rodrigo Osmo, na
qualidade de Coordenador do Comité, Felipe David Cohen, Fabricio Quesiti Arrivabene,
Marcelo de Melo Buozi e Sidney Ostrowski.

e O Comité Executivo de Investimentos da Companhia possui Regimento Interno, cuja dltima
versdo foi aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de abril de
2014.

e Sempre que se entende necessario, ou quando assim o0 é exigido nos termos de seu
Regimento Interno, o Comité submete suas recomendacdes e o resultado de apreciacdes de
assuntos sob sua supervisdo para apreciagdo do Conselho de Administracdo, ndo havendo,
entretanto, previsao de reuniées conjuntas ordinarias agendadas.

e Comité Executivo de Etica

e O Comité Executivo de Etica é constituido por no minimo trés e no maximo seis membros,
eleitos pelo Conselho de Administracéo, entre Diretores (estatutarios ou ndo) da Companhia
e/ou de suas controladas e gerentes da Companhia, alocados nos seguintes departamentos:
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(i) Financeiro; (ii) Juridico; (iii) Gente e Gestao; (iv) Operagfes; e (v) Auditoria Interna. O
Comité de Etica é atualmente composto por seis membros, a saber: os Srs. Rodrigo Osmo, na
qualidade de Coordenador do Comité, Felipe David Cohen, Alex Fernando Hamada, Sidney
Ostrowski, Daniel Gobi Lopes e Norival Zanata Junior.

e O Comité Executivo de Etica possui as seguintes atribuicdes e responsabilidades, além de
outras que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragéo:

(e) resolver os conflitos de ética que ndo séo solucionados pela cadeia hierarquica ou que ndo estédo
previstos no Codigo de Etica ou nas diretrizes da Companhia, bem como as denuncias recebidas
pelo “Canal Confidencial” instituido pela Companhia;

(f) garantir o sigilo sobre as informacgdes recebidas;
(9) tomar as atitudes necessérias com relacéo a violagdes ao Cédigo de Etica;

(h) aprovar o custeio de passagens e hospedagens oferecidas pelos fornecedores da Companhia a
funcionarios da Companhia para visitas técnicas, workshops, congressos e feiras, entre outros;

(i) aprovar a contratacdo de fornecedores com vinculo com colaboradores e/ou familiares de
colaboradores em 1° grau (pai, mae, irmaos(as), filhos(as), conjuge, primos(as) e tios(as)); e

() revisar a adequacdo do regimento interno do Comité Executivo de Etica aos objetivos do Comité
e recomendar ao Conselho de Administragdo qualquer altera¢@o que julgar necessaria.

O Comité Executivo de Etica também é responsavel por informar aos auditores internos da Companhia e
ao Comité de Auditoria todas as denuncias recebidas pelo “Canal Confidencial”, bem como as
deliberagbes tomadas com relacéo a cada uma delas.

e O Comité Executivo de Etica da Companhia possui Regimento Interno, cuja ultima verséo foi
aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de abril de 2014.

Sempre que se entende necessario, ou quando assim o é exigido nos termos de seu Regimento Interno, o
Comité submete suas recomendages e o resultado de apreciacdes de assuntos sob sua supervisdo para
apreciacdo do Conselho de Administracdo, ndo havendo, entretanto, previsdo de reuniées conjuntas
ordinarias agendadas. Adicionalmente, o Comité de Etica participa de todas as reunides do Comité de
Auditoria, reportando as atividades desenvolvidas durante o periodo.

Comité Financeiro

e O Comité Financeiro € constituido por no minimo trés membros, indicados pelo Comité de
Remuneracdo, Nomeacdo e Governangca Corporativa e eleitos pelo Conselho de
Administragdo. O Comité Financeiro é atualmente composto por trés membros, a saber: os
Srs. Francisco Vidal Luna, na qualidade de Coordenador do Comité, Felipe David Cohen e
Nelson Machado.

Compete ao Comité Financeiro, além de outras fungfes que possam vir a ser atribuidas pelo Conselho de
Administragdo, sempre se reportando ao conselho de administracédo no exercicio de suas fungdes:

(a) revisar e discutir, com a administracdo da Companhia e com os auditores independentes, as
demonstracdes financeiras anuais e trimestrais auditadas;

(b) definir, juntamente com o Diretor Presidente e o Diretor Executivo Financeiro, os controles e
procedimentos de divulgagdo da Companhia, bem como os controles internos associados aos relatorios
financeiros;

(c) revisar e acompanhar a execucgdo, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo
financeiro, dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia, bem como dos controles internos
associados aos relatérios financeiros, incluindo a constatacdo de eventuais deficiéncias significativas e
falhas relevantes na concepcédo ou operacionalizagdo dos controles internos associados aos relatérios
financeiros, as quais tenham probabilidade razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar,
processar, sumariar e reportar informagdes financeiras, bem como qualquer fraude envolvendo membros
da administracdo ou demais funcionarios que desempenhem papel de relevo no controle interno
associado a relatérios financeiros;

(d) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a principios contadbeis e apresentacdo das
demonstracdes financeiras, incluindo quaisquer mudangas significativas na escolha ou aplicacdo de
principios contabeis pela Companhia;

(e) acompanhar a execucéo dos planos de investimento e lancamento;

(f) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentagdo de relatérios da Companhia,
exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia
opera; e
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(g) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagao de risco e gestao de risco, inclusive por
meio da discussdo com a administracdo das principais exposi¢@es a risco financeiro da Companhia, bem
como as medidas implementadas para monitoramento e controle de tais exposi¢des.

e O Comité Financeiro da Companhia ndo possui Regimento Interno em separado e suas regras
de funcionamento e competéncias sdo aquelas descritas nos termos do Estatuto Social, que
somente podem ser alteradas por meio de Assembleia Geral de Acionistas.

e A Diretoria da Companhia participa das reunides do Comité Financeiro, sempre que solicitado,
para prestar os esclarecimentos necessarios e os membros do Comité Financeiro possuem
acesso ilimitado ao Conselho de Administracdo, submetendo constantemente para
deliberacdo do Conselho de Administracdo recomendacgfes e o resultado de apreciacdes de
assuntos sob sua supervisdo, ndo havendo, entretanto, previsdo de reunifes conjuntas
ordinarias agendadas.

e Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa

O Comité de Remuneragdo, Nomeacdo e Governanga Corporativa é composto por pelo menos trés
membros, todos também membros do Conselho de Administracéo e eleitos por este 6rgédo, sendo que ao
menos um dos membros do Comité devera ter experiéncia prévia em administracéo de recursos humanos
e no desempenho de fungBes relativas ao estabelecimento de politicas de remuneracdo, metas
corporativas e atracéo e retencéo de pessoal.

Compete ao Comité de Remuneracdo, Nomeacgdo e Governanca Corporativa além de outras fun¢des que
possam vir a ser atribuidas pelo conselho de administracéo:

(&) propor ao Conselho de Administracdo e revisar anualmente, os parametros e diretrizes e a
consequente politica de remuneracdo e demais beneficios a serem atribuidos aos administradores da
Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e demais 6rgéos de assessoramento do Conselho,
bem como aos funcionarios de escaldo superior da Companhia e de suas controladas;

(b) propor anualmente ao Conselho de Administracéo a remuneracdo dos administradores da Companhia,
a ser submetida & assembleia geral;

(c) propor ao Conselho de Administragdo a orientacdo dos votos a serem proferidos relativos a
remuneracdo global dos administradores nas assembleias gerais das sociedades de que a Companhia
participe, exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propésito especifico;

(d) recomendar a aprovacdo do Conselho de Administragdo, a alocacdo do montante global da
remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, dos honorérios mensais de cada um dos Administradores,
membros dos Comités Consultivos e dos demais érgéos de assessoramento da Companhia;

(e) revisar e recomendar a aprovacao do Conselho de Administracdo, com relagdo a cada Diretor da
Companhia, seu: (i) nivel salarial anual, (ii) incentivo anual de remuneracéo e incentivo de remuneragéo a
longo prazo, (iii) condi¢des aplicaveis a sua contratagdo, em relagcdo a demissdo e mudanga de cargo, e
(iv) qualquer outro tipo de remuneragéo, indenizagdo e beneficios;

() recomendar a aprovagdo do Conselho de Administracdo, a aprovacédo prévia de implementacéo,
alteracdo das condigdes ou realizagdo de outorgas nos termos de plano de incentivo de remuneragéo de
longo prazo aos administradores e empregados, incluindo a outorga de opcao de compra de agles a
administradores, empregados ou pessoas haturais prestadoras de servicos a Companhia e sociedades
controladas;

(g) recomendar a aprovacdo do Conselho de Administragdo, a atribuicdo, aos administradores da
Companhia, de sua parcela de participacdo nos lucros apurados em balangos levantados pela
Companhia, incluindo balangos intermediarios, respeitadas as limitacdes e disposi¢fes estatutarias e
legais; e

(h) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo as metas e objetivos relativos aos planos de
remuneracdo dos administradores e funcionarios de alto escaldo da Companhia, acompanhando sua
implementacéo e realizando a avaliacdo do desempenho de tais administradores e funcionérios em face
de tais metas e objetivos.

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e
recomendar tais candidatos ao Conselho de Administracdo, obedecidas as normas legais e
regulamentares com rela¢do aos requisitos e impedimentos e para eleicdo de administradores;

(j) recomendar a indicacdo dos membros dos demais Comités Consultivos e outros comités de
assessoramento;

(k) desenvolver, em conjunto com o Diretor Presidente, planos de sucesséo para garantir que 0s cargos
nos 6rgdos da administracdo sejam sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as
atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar seus planos de negdcios, seus
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objetivos de longo prazo e a garantir a continuidade da Companhia;

() desenvolver, revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo a redacdo do Manual de Divulgagdo
e Uso de Informagdes e Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, bem
como outras politicas internas relativas & governanca corporativa que se facam necessarias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos e demais comités de
assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteracdo ao Conselho de Administracao;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e principios de governanca
corporativa da Companhia, propondo melhorias e alteracdes;

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas fungdes, avaliando a atuagdo dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria, o cumprimento das diretrizes de governanca corporativa da
Companhia e outras matérias que o Comité de Remuneragdo, Nomeagdo e Governanga Corporativa
entenda pertinentes, bem como fazendo recomendag¢fes quanto ao nimero de membros, composicao e
funcionamento dos 6rgaos da Companhia; e

(p) propor acdes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa, bem como
desenvolver estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem institucional da Companhia.

e O Comité de Remuneragdo, Nomeacao e Governanca Corporativa da Companhia ndo possui
Regimento Interno em separado e suas regras de funcionamento e competéncias sdo aquelas
descritas nos termos do Estatuto Social, que somente podem ser alteradas por meio de
Assembleia Geral de Acionistas.

e A Diretoria da Companhia participa das reunides do Comité de Remuneragdo, Nomeacao e
Governanga Corporativa, sempre que solicitado, para prestar os esclarecimentos necessarios
e os membros do Comité de Remuneracao, Nomeacéo e Governanga Corporativa possuem
acesso ilimitado ao Conselho de Administracdo, submetendo constantemente para
deliberagdo do Conselho de Administracdo recomendagfes e o resultado de aprecia¢gfes de
assuntos sob sua supervisdo, ndo havendo, entretanto, previsdo de reunifes conjuntas
ordindrias agendadas.

b) data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

e O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em 27.04.2016 e seus membros tomaram posse em
04.05.2016.

e O Comité Executivo de Investimentos e o Comité Executivo de Etica foram criados na Reunido
do Conselho de Administracéo realizada em 15.04.2014 e seus membros tomaram posse em
seu mandato mais recente em 05.05.2016.

e Os Comités Financeiro e de Remuneracdo, Nomeagdo e Governanca Corporativa foram
criados por meio da alteragdo do Estatuto Social da Companhia, realizada em 03.03.2016. A
posse dos primeiros membros eleitos para esses Comités ocorreu em 05.05.2016

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de seus membros,
identificando o método utilizado

e As regras estatutarias que determinam o funcionamento do Comité de Remuneracao,
Nomeacdo e Governanga Corporativa, estabelecem que tal Comité deve encaminhar
periodicamente ao Conselho de Administragdo relatério de desempenho da Diretoria. Os
Comités Consultivos, que também inclui o Comité Financeiro, deverdo informar o Conselho de
Administracdo sobre seus trabalhos realizados. No entanto, ndo ha regra especifica em
relacdo a auto-avaliacdo do Comité Financeiro, Comité Executivo de Investimentos e Comité
Executivo de Etica.

e Os mecanismos acima mencionados constituem previsfes estatutarias genéricas, nao
dispondo a Companhia, no momento, de um mecanismo formal de avaliacdo do desempenho
de cada 6rgdo ou comité como um todo. A Companhia encontra-se em processo de avaliagdo
das melhores praticas de governanca corporativa, analisando, inclusive, aquelas adotadas por
outras sociedades, com o objetivo de desenvolver um mecanismo formal de avaliagdo do
desempenho geral dos érgdos acima mencionados, bem como de seus demais Orgdos e
comités.

e Os Diretores da Companhia sdo avaliados anualmente pelo Diretor Presidente. A avaliacdo
tem por objetivo verificar se foram atingidas as metas individuais pré-estabelecidas, todas
relativas a performance da respectiva area e da Companhia. Além disso séo avaliados os
perfis comportamentais de acordo com as competéncias organizacionais definidas. O Diretor
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Presidente, por sua vez, é avaliado anualmente pelo Conselho de Administracdo de acordo
com a performance da Companhia, avaliagdo também realizada com base em critérios pré-
estabelecidos.

e Em 2015, foi, promovida uma auto-avaliagdo dos membros do Conselho de Administracao,
observado método e mecanismo desenvolvido por empresa de consultoria especializada,
referente & atuacdo dos membros no periodo anterior, cujos resultados d&o direcionamento
para agdes de melhoria e exceléncia continuas do érgéo.

d) em relagdo aos membros da diretoria, suas atribui¢cdes e poderes individuais

Compete ao Diretor Presidente:

(a) submeter & aprovagdo do Conselho de Administracéo os planos de trabalho e orcamento anuais e/ou
quinquenais, os planos de investimento e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua execucgao nos termos aprovados;

(b) submeter a apreciacdo do Conselho de Administragdo, apés manifestagdo do Comité Financeiro e do
conselho fiscal, este ultimo quando instalado, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras
da Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na orientagdo geral do
Conselho de Administragéo;

(d) estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagfes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo, com a participacéo dos demais Diretores;

(e) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides;

(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Remuneracédo, Nomeacdo e Governanga Corporativa, 0s
planos de sucessdo para garantir que os cargos nos 6rgdos da administracdo sejam sempre ocupados
por pessoas preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas e aptas a
implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo e a garantir a continuidade da
Companhia;

(g) comparecer as reunides do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, na forma prevista na
legislacao aplicavel,

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, sociedade e 6rgdos
legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagdo e zelando pela sua
imagem; e

(i) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como demais atribuicbes que lhe
forem conferidas pelo conselho de administracéo.

Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores, além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de
Administragcdo, a prestacdo de informagfes aos investidores, a CVM e a BM&FBovespa, bem como
manter atualizado o registro, formularios, cadastros e demais documentacdes societarias exigidas da
Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM e de outros érgdos reguladores ou

autorreguladores.
Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

(@) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia, acompanhando indicadores e
analisando relatérios para consolidacdo do orcamento, visando garantir o alcance das metas de
or¢camento e prover informacdes gerenciais de qualidade;

(b) submeter a apreciacéo do Conselho de Administragcdo, ap6s manifestagdo do Comité Financeiro e do
conselho fiscal, este Ultimo quando instalado, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras
da Companhia, responsabilizando-se pelo seu contetdo;

(c) assegurar que a area de Controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de custos, forneca
indicadores para tomadas de decisGes, detectando fatores que possam influir nos resultados da
Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagfes financeiras e investimentos, visando maximizar o
resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operagdes de financiamentos bancarios dos clientes (repasse
bancario) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo pagamento de tributos e supervisdo dos
procedimentos;
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(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negécios, fusdes e aquisicdes, com o
objetivo de suportar a tomada de decisées;

(g) assegurar a correta gestéo dos recursos financeiros da Companhia, assim como a relagdo entre ativos
e passivos, através da andlise do risco de variagdo do custo do passivo, a fim de garantir a saiude
financeira da Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual das acdes e
elaboragdo do orgcamento, em conjunto com os demais diretores, visando o alcance das metas
estabelecidas pela Companhia;

(i) participar das reunides de Diretoria para tomar decisdes e definir estratégias, visando ao
desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, sociedade e 6rgdos
legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizacéo e zelando pela sua
imagem.

Compete aos Diretores Operacionais:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia;
(b) coordenar as atividades das controladas da Companhia;

(c) prospectar novas areas de atuagéo para a Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar construgfes realizadas pela Companhia ou por terceiros
contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializagdo e divulgacéo dos produtos da Companbhia;
(f) planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companhia;

(9) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisicdo de imoéveis para o desenvolvimento de novos
empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituicAo de incorporagBes e loteamentos de novos
empreendimentos imobilidrios pela Companhia;

(i) propor e negociar a participagdo da Companhia em sociedades de propdsito especifico e a celebracéo
de contratos com parceiros, tudo com vistas ao desenvolvimento de novos empreendimentos imobiliarios;

(i) coordenar a atuagéo de sua area com a das demais Diretorias;

(k) realizar a gestdo orgamentéria das areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo controle
de gestéo e de custos;

(I) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e 6rgdos legais, empresariais e
governamentais, resguardando os interesses da organizagéo e zelando pela sua imagem;

(m) submeter estudos de viabilidade e pardmetros para lancamentos de empreendimentos a aprovagéo
pelos comités executivos ou de assessoramento do Conselho de Administragdo, eventualmente
constituidos para esta finalidade;

(n) garantir a correta observagdo e cumprimento da legislagéo e requisitos ambientais em compra de
terrenos, compra de participa¢des ou langamentos de empreendimentos.

(0) seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e politicas de
governanca da companhia, visando garantir os resultados financeiros e mercadoldgicos estipulados pelo
conselho de administracéo.

A Companhia sera representada e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura
de:

(@) de dois Diretores em conjunto;
(b) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(c) dois procuradores com poderes especificos.

A representacdo da Companhia na constituicdo ou aquisicao de participagdo societaria em sociedades de
proposito especifico e/ou consorcios que tenham por objeto o planejamento, promogéo, incorporacgéo,
realizacdo de receita e a venda de empreendimentos imobiliarios é realizada na forma do paragrafo
antecedente.

A Companhia sera representada isoladamente por qualquer Diretor ou um procurador com poderes
especificos na pratica dos seguintes atos:
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(@) para fins de citagcdo ou notificacdo judicial, prestacdo de depoimento pessoal ou representacdo da
Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representagdo da Companhia em assembleias e reunifes de sdcios de sociedades da qual participe;
e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante érgdos publicos, municipais, estaduais,
federais e do Distrito Federal, ambientais, instituicées financeiras, sociedades de economia mista,
autarquias, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica
Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza, e
cartérios em geral.

O Conselho de Administracdo poderd ainda autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a
Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda,
estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico representante.

As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por dois Diretores em conjunto, estabelecendo
0s poderes do procurador, com prazo ndo superior a 2 anos, excetuando-se as procuracdes outorgadas
para fins judiciais, que poderdo ser outorgadas por apenas um Diretor e ter prazo indeterminado de
vigéncia.

Quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia autorizagdo do Conselho

de Administracdo, o mesmo ficara condicionado a essa autorizagdo, que sera mencionada na
procuracao.
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a) prazos de convocagao

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 15 dias corridos de
antecedéncia em primeira convocacdo e 8 dias corridos de antecedéncia em segunda
convocagao.

A CVM podera, a seu exclusivo critério, mediante decisdo fundamentada de seu Colegiado, a
pedido de qualquer acionista, e ouvida a Companhia: (i) aumentar, para até 30 dias, a contar da
data em que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas forem colocados a
disposicdo dos acionistas, o prazo de antecedéncia de publicagdo do primeiro anincio de
convocacgdo da assembleia geral de companhia aberta, quando esta tiver por objeto operacdes
que, por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas
pelos acionistas; e (ii) interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia da
convocagdo de assembleia geral extraordinaria de companhia aberta, a fim de conhecer e
analisar as propostas a serem submetidas a assembleia e, se for o caso, informar a companbhia,
até o término da interrupgdo, as razOes pelas quais entende que a deliberagdo proposta a
assembleia viola dispositivos legais ou regulamentares.

b) competéncias

Compete exclusivamente a acionista da Companhia, nos termos do Estatuto Social e da Lei das
Sociedades por Ac¢des, deliberar sobre as seguintes matérias:

reformar o Estatuto Social da Companhia, inclusive para alterar o objeto social;

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administra¢gédo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

atribuir bonificagbes em a¢des e decidir sobre eventuais desdobramentos de acdes;

alterar a estrutura de capitalizacdo da Companhia ou os direitos e obrigagdes atrelados as acdes
em circulacao;

deliberar sobre a aprovacao de planos de outorga de opcéo de compra ou subscri¢céo de acdes
em favor dos administradores, empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem
servigos a mesma, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigo de
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

suspender o exercicio dos direitos do acionista;

deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital
social;

deliberar sobre transformacao, fuséo, incorporacgéo, cisdo da Companhia ou outra transacao
similar, deliberar sobre a dissolugéo e liquidagdo da Companhia, bem como eleger e destituir
liquidantes e julgar-lhes as contas;

autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata;

reduzir o dividendo obrigatorio;

declarar dividendos ou outras distribui¢cdes, bem como mudar a politica de dividendos da
Companhia,

exceto se exigido pela legislagdo aplicavel;

participar em grupo de sociedades;

na hipétese da Companhia aderir ao segmento de listagem da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado, aprovar a saida da Companhia do Novo Mercado, quer por motivo de
cancelamento de registro de companhia aberta, quer pelo fato de os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia passarem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado;
escolher a instituicdo especializada responséavel pela determinacéo do valor econémico da
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Companhia para fins das ofertas publicas previstas no Estatuto Social, dentre as instituicdes
indicadas pelo Conselho de Administracao;

e fixar a remuneracao individual ou global dos administradores e dos membros dos comités de
assessoramento da Companhia, assim como a remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal
guando instalado; e

e resolver 0s casos omissos no Estatuto Social, observadas as disposi¢6es da Lei das Sociedades
por Acdes.

c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicdo dos acionistas para analise

e Enderecos eletronicos: http://www.cvm.gov.br; http:// http://www.tenda.com/investidores

e Endereco fisico: Rua Alvares Penteado, 61, Centro, CEP 01012-001, cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo.

d) identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

e A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse,
aplicando-se a hipGtese as regras constantes na legislacao brasileira.

e) solicitacdo de procurac6es pela administracédo para o exercicio do direito de voto

e A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuracdes pela
administrac@o para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais, aplicando as regras
constantes na legislacéo brasileira.

f) formalidades necesséarias para aceitacdo de procuragcfes outorgadas por acionistas,
indicando se a Companhia exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo,
consularizacao e traducédo juramentada e se a Companhia admite procuracées outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

e A Companhia ndo possui regras especificas para procuragdes outorgadas por acionistas,
aplicando as regras constantes na legislagdo brasileira. Nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, o acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha
menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado; na
companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser instituicdo

financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

e Para tomar parte na assembleia geral, o acionista que for representado por procurador devera
depositar na sede da Companhia, aos cuidados da Diretoria de RelagBes com Investidores, o
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por Acdes. O procurador ou seu representante legal devera comparecer a
assembleia geral munido de documentos que comprovem sua identidade. A Companhia nao
admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

e A Companhia ainda ndo admite procurag@es outorgadas por acionistas por meio eletrdnico,
mas informa que esta estudando a implementacdo de procuragfes por meio eletronico, em
vista do disposto na Instrugdo CVM 561/15, alteradora da Instru¢do CVM 481/09.
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e ) formalidades necessarias para aceitagcdo do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagéo

e A Companhia ainda nao aceita boletim de voto a distancia, mas informa que esta em processo
de implementagdo da aceitacdo, assim como da definicdo das formalidades necessérias a
implementacéo do voto a distancia, em vista do disposto na Instru¢do CVM 561/15, alteradora
da Instrucdo CVM 481/09.

h) se a companhia disponibiliza sistema eletrnico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacdo a distancia

A Companhia ainda n&o disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia,
mas informa que esta em processo de implementacéo do voto a distancia, estudando a disponibiliza¢do
de um sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia, em vista do disposto na Instrucdo
CVM 561/15, alteradora da Instru¢gdo CVM 481/09.

i) instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no
boletim de voto a distancia

e N&o h4, visto que até a presente data nunca foi solicitada a Companhia tal inclusdo. A
Companhia podera atender tais solicitacdes, caso apresentadas e observadas as disposicdes
legais e regulamentares, em cada caso especifico.

e j) se a Companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

e A Companhia ndo disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados
a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

e k) outras informagdes necessarias a participagéo a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia

e Conforme mencionado, a Companhia esta em processo de implementagdo do voto a
distancia, em vista do disposto na Instrugdo CVM 561/15, alteradora da Instru¢do CVM
481/09. Este processo deve ser finalizado até 1° de janeiro de 2017, observando-se assim o
prazo legal previsto na Instrugdo CVM 570/15.
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a) niumero de reunifes realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de
reunioes ordinarias e extraordinarias

e O Conselho de Administracado reldne-se pelo menos bimestralmente. As reunides do Conselho
de Administracéo sdo convocadas pelo Presidente, ou por pelo menos 2 conselheiros efetivos,
mediante convocacédo escrita, contendo, além do local, data e hora da reunido e a ordem do
dia. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com no minimo 5 dias de
antecedéncia. Independentemente das formalidades de convocagdo, sdo consideradas
regulares as reunides a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragéo.

e O quorum de instalacé@o das reunides do Conselho de Administragdo sera de 5 membros. As
deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes a reuniéo, cabendo
ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

e Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de Administracdo por
outro conselheiro a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os conselheiros
poderdo, ainda, participar de tais reuniées por intermédio de conferéncia telefénica ou video-
conferéncia, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através
de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo ap6s o término da reunido. Uma vez recebida a declaracéo, o Presidente ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

e O Diretor Presidente deverd comparecer a todas as reuniées do Conselho de Administracéo,
prestando os esclarecimentos que forem necessarios.

e No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragdo
reuniu-se 12 vezes ordinariamente e 5 vezes extraordinariamente, totalizando 17 reunides
durante todo o exercicio.

b) se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

e Na&o ha quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

c) regras de identificacdo e administra¢éo de conflitos de interesses

e De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo podera ser eleito como administrador da
Companhia, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a
sociedade.

e A lei dispfe, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em
que tiver interesse conflitante com o da companhia, bem como na deliberacéo que a respeito
tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientificad-los do seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e
extensdo do seu interesse. Ndo obstante, admite-se que o administrador contrate com a
Companhia em condi¢des razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado
ou em gque a Companhia contrataria com terceiros.

e No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da

Companhia e, conforme o disposto no item 12.2 (d) acima, a Lei das Sociedades por A¢bes
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

dispGe que o acionista ndo podera votar nas deliberac6es da assembleia geral relativas ao
laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social e a
aprovacdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem
beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

e A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com
o0 da Companhia é anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a
transferir para a Companhia as vantagens que tiver auferido.

e O Estatuto Social da Companhia contém uma lista de principios de governanga corporativa
que devem ser rigorosamente observados por todos os membros da administracdo, e cuja
observancia deveria conduzir a minimizacao de situagdes que ofere¢cam potenciais conflitos de
interesses ou, ao menos, dispensar-lhes um tratamento adequado e alinhado com o melhor
interesse da Companhia. Especificamente, tal lista de principios dispbe, entre outras
disposi¢cdes, que nenhum membro da administracdo podera ter acesso a informacdes,
participar de reunides de quaisquer 6rgaos da administracdo, exercer o voto ou de qualquer
forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia ou quando possa ser particularmente beneficiado
sob qualquer forma.

e O Coadigo de Etica da Companhia estipula regras sobre conflito de interesses para todos os
colaboradores (incluindo os membros do Conselho de Administragdo). Dentre as provisées ali
contidas, destaca-se como relevante, para prevencdo de eventual conflito, a proibicdo do
exercicio de atividades que estejam ou aparentem estar em conflito com os interesses da
Companhia.

e O Conselho de Administragdo da Companhia é responsavel por apreciar eventuais conflitos de
interesses envolvendo os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como
fornecer opinido sobre a possibilidade ou ndo de quaisquer de tais Conselheiros votarem
qualquer matéria que possa ensejar conflito de interesses.
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12.4 - Descricao da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de

arbitragem

O Estatuto Social prevé que a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢Bes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢8es
e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Para fins do quanto disposto acima, os termos “Regulamento de Arbitragem” e “Regulamento

de Sanc¢des”, acima empregados, terdo os significados a eles atribuidos a seguir:

“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,

inclusive suas posteriores modifica¢des, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula compromissoéria estabelecida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos Termos de Anuéncia dos Administradores,
dos Controladores e dos membros do conselho fiscal; e

“Regulamento de Sanc¢des” significa o Regulamento de Aplicagcdo de San¢des Pecuniarias do Novo

Mercado, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina a aplicagdo de san¢des nos casos de
descumprimento total ou parcial das obrigag6es decorrentes do Regulamento do Novo Mercado.

Versao : 1
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versdo: 1

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participacéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo
Ricardo Couto de Prada 25/11/1972 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 1
025.870.777-10 Engenheiro de 19 - Outros Diretores 22/04/2015 N&o 0.00%
producéo
N&o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia Diretor Operacional
Felipe David Cohen 16/12/1977 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 2
079.240.597-84 Engenheiro Mecéanico 12 - Diretor de Relag6es com Investidores 22/04/2015 N&o 0.00%
e de Producéo
Membro do Comité Financeiro, do Comité Executivo de Etica e do Comité
Executivo de Investimentos
Alexandre Millen Grzegorzewski 14/04/1972 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 2
134.858.688-50 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 22/04/2015 Néo 0.00%
N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia Diretor Operacional
Daniela Ferrari Toscano de Britto 17/08/1974 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 2
173.221.438-76 Engenheira Civil 19 - Outros Diretores 22/04/2015 Nao 0.00%
N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia. Diretor Operacional
Fabricio Quesiti Arrivabene 17/12/1974 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 2
260.101.058-46 Engenheiro de 19 - QOutros Diretores 22/04/2015 N&o 0.00%
Producéo
Membro do Comité Executivo de Investimentos. Diretor Operacional
Sidney Ostrowski 29/12/1978 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 2
274.874.888-37 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 22/04/2015 N&o 0.00%
Mgmbro do Comité Executivo de Investimentos e do Comité Executivo de Diretor Operacional
Etica.
Rodrigo Fernandes Hissa 16/05/1978 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 2
766.983.273-87 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 22/04/2015 Nao 0.00%
N&o exerce outros cargos e fungbes na Companhia. Diretor Operacional
Rodrigo Osmo 25/03/1976 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 3
268.909.818-04 Engenheiro Quimico 10 - Diretor Presidente / Superintendente 22/04/2015 Né&o 0.00%

Coordenador do Comité Executivo de Investimentos e do Comité Executivo

de Etica
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Versdo: 1

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participagao
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descricéo de outro cargo / funcéo

Alex Fernando Hamada 17/12/1972 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 2

167.831.498-62 Administrador de 19 - Outros Diretores 22/04/2015 Né&o 0.00%
Empresas

Membro do Comité Executivo de Etica. Diretor Operacional

Marcelo de Melo Buozi 13/09/1973 Pertence apenas a Diretoria 22/04/2015 AGO 2018 2

161.688.268-90 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 22/04/2015 N&o 0.00%

Membro do Comité Executivo de Investimentos Diretor Operacional

Nelson Machado 26/02/1948 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2016 AGO 2018 3

004.364.701-44 Professor 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 05/05/2016 Sim 100.00%

Membro do Comité Financeiro

Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira 07/02/1963 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2016 AGO 2018 2

729.717.037-20 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 05/05/2016 Sim 100.00%

Membro do Comité de Remuneragdo, Nomeagdo e Governanga Corporativa

Odair Garcia Senra 05/12/1946 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 27/04/2016 AGO 2018 2

380.915.938-72 Engenheiro Civil 20 - Presidente do Conselho de Administracdo 05/05/2016 Sim 100.00%

N&o exerce outros cargos e fungbes na Companhia.

Guilherme Affonso Ferreira 09/05/1951 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2016 AGO 2018 2

762.604.298-00 Empresario 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 05/05/2016 Sim 100.00%

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia.

Mauricio Marcellini Pereira 21/06/1973 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2016 AGO 2018 2

838.823.836-15 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 05/05/2016 Sim 100.00%
Empresas

N&o exerce outros cargos e fungées na Companhia.

Claudio José Carvalho de Andrade 04/10/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2016 AGO 2018 2

595.998.045-20 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 05/05/2016 Sim 100.00%
Empresas

Presidente do Comité de Remuneragéo, Nomeagédo e Governanga

Corporativa

José Ecio Pereira da Costa Junior 01/09/1951 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2016 AGO 2018 2
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome
CPF

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de nascimento

Profisséo

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de participacéo

nas reunides

359.920.858-15 Administrador de 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 05/05/2016 Sim 100.00%
empresas e Contador

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia.

Rodolpho Amboss 10/05/1973 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2016 AGO 2018 2

742.664.117-15 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 05/05/2016 Sim 100.00%

Membro do Comité de Remuneragdo, Nomeagao e Governanga Corporativa

Francisco Vidal Luna 11/07/1946 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2016 AGO 2018 2

031.950.828-53 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 05/05/2016 Sim 100.00%

Presidente do Comité Financeiro

Peter Edward Cortes Marsden Wilson 05/02/1972 Conselho Fiscal 27/04/2016 AGO 2017 3

168.126.648-20 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/05/2016 Sim 100.00%

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia

Alexandre Pereira do Nascimento 12/10/1975 Conselho Fiscal 27/04/2016 AGO 2017 6

255.296.248-39 Economiério 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 04/05/2016 Sim 100.00%

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia

Marcello Mascotto lannalfo 24/06/1968 Conselho Fiscal 27/04/2016 AGO 2017 7

101.947.028-39 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 04/05/2016 Sim 100.00%

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia

Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior 19/11/1961 Conselho Fiscal 27/04/2016 AGO 2017 7

769.488.977-20 Administrador de 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/05/2016 Sim 100.00%
Empresas

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia

Marcelo Martins Louro 24/07/1971 Conselho Fiscal 27/04/2016 AGO 2017 4

118.319.918-02 Administrador de 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 04/05/2016 Sim 100.00%
Empresas

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia

Dimitri Lopes Ojevan 17/02/1978 Conselho Fiscal 27/04/2016 AGO 2017 6

280.900.138-30 Economiario 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/05/2016 Sim 100.00%
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

N&o exerce outros cargos e fungdes na Companhia
Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
Ricardo Couto de Prada - 025.870.777-10

Experiéncia Profissional: Nos Ultimos 5 anos atuou como (i) Gerente de Planejamento e Controle Financeiro e Gerente de Negdécios da regional do Rio de Janeiro, Gerente Regional do Rio Grande do Sul, e
atualmente ocupando a posicéo de Diretor Operacional da Companhia; (ii) Gerente de Projetos da Estruturadora Brasileira de Projetos S.A., sociedade que, a partir de autorizagdo do Poder Publico, coordena e
integra atividades voltadas a realizacédo de estudos para estruturacéo de concessoes e parcerias publico-privadas a serem licitadas pelo ente estatal; e (iii) Gerente de Incorporagdo da Cyrela Brasil Realty S.A. —
RJZ Cyrela, companhia aberta cuja atividade principal € a construgéo e incorporacéo de empreendimentos imobiliarios. A Cyrela Brasil Realty S.A. — RJZ Cyrela é concorrente da Companhia, mas néo faz parte do
mesmo grupo econdmico.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdémico.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Ricardo de Couto Prada, Diretor Operacional eleito em 01/12/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Felipe David Cohen - 079.240.597-84

Experiéncia Profissional: Atualmente é Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Companhia. Nos Ultimos 5 anos atuou ainda como (i) Diretor Financeiro e Membro do Conselho de Administracédo da Sa
Cavalcante S.A., companhia de capital fechado, cuja atividade principal € a construcao, incorporacao e administragao de shopping centers; e (ii) Diretor Associado do UBS Investment Bank S.A., banco de
investimento com capital aberto nos Estados Unidos da América, local onde atuou.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Declaracéo de Eventuais Condenages: O Sr. Felipe David Cohen, Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores eleito em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Alexandre Millen Grzegorzewski - 134.858.688-50

Experiéncia Profissional: Nos Ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor de Negdcios e Diretor Regional responsavel pelo P&L da regional Rio de Janeiro da Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal é a
construgao e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios; e (ii) Diretor Operacional da Companhia.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A..

Declaragdo de Eventuais Condenacdes: O Sr. Alexandre Millen Grzegorzewski, Diretor Operacional eleito em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Daniela Ferrari Toscano de Britto - 173.221.438-76
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Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gafisa S.A., iniciando como estagiaria e percorrendo diversas areas como obras, projetos, custos, planejamento financeiro e incorporagdo. Nos Ultimos 5 anos, atuou
como (i) Diretora de Negécios da Companhia, atualmente ocupando a posicédo de Diretora Operacional; (ii) Diretora de Incorporacéo e Negécios da FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; e (iii) Gerente
e Dono de Negécios na Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal consiste na construgéo e incorporacédo de empreendimentos imobiliarios. A Gafisa S.A. é controladora da Companhia e a FIT
Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era uma subsidiaria integral da Gafisa S.A., posteriormente incorporada pela Companhia e extinta em 2008.

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A. e FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Declaragdo de Eventuais Condenacges: A Sra. Daniela Ferrari Toscano de Britto, Diretora Operacional eleita em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Fabricio Quesiti Arrivabene - 260.101.058-46

Experiéncia Profissional: Nos ultimos 5 anos autou como (i) Diretor Regional de Negécios RJ, Gerente Nacional de Vendas e Crédito Imobiliario da Companhia, atualmente ocupando a posigdo de Diretor
Operacional e de membro do Comité Executivo de Investimentos da Companhia; (ii) Gerente Nacional de Vendas, Diretor de Operag@es Diretas e Diretor Nacional de Vendas e Crédito Imobiliario da Gafisa S.A.,
companhia aberta cuja atividade principal € a construgdo e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios; e (iii) Gerente Comercial da Companhia de Bebidas das Américas (Ambev), companhia aberta de
comercializagdo de bebidas.

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A..

Declaragdo de Eventuais Condenacges: O Sr. Fabricio Quesiti Arrivabene, Diretor Operacional eleito em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Sidney Ostrowski - 274.874.888-37

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gafisa S.A. como estagidrio, e percorrendo diversas areas e cargos como engenheiro de obras, gerente geral de obras, etc.. Nos Gltimos 5 anos atuou como (i) Diretor
de Negécios da Companhia, atualmente ocupando a posicéo de Diretor Operacional, de membro do Comité Executivo de Investimentos e do Comité Executivo de Etica da Companhia; e (ii) Diretor de Operacdes da
Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal € a construcéo e incorporacédo de empreendimentos imobiliarios.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico, com excecao da Gafisa S.A..

Declaragdo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Sidney Ostrowski, Diretor Operacional eleito em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Rodrigo Fernandes Hissa - 766.983.273-87

Experiéncia Profissional: Nos dltimos 5 anos atuou como (i) Gerente de Grupo de Obras da Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal é a construgao e incorporagcao de empreendimentos imobiliarios; e
(i) atualmente ocupa o cargo de Diretor Operacional da Companhia, tendo ocupado anteriormente os cargos de Gerente de Grupo de Obras | a I, Gerente Regional de Obras e Gerente de Incorporagéo.

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdémico, com excegdo da Gafisa S.A..

Declaragdo de Eventuais Condenacg6es: O Sr. Rodrigo Fernandes Hissa, Diretor Operacional eleito em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Rodrigo Osmo - 268.909.818-04
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Experiéncia Profissional: Atualmente é Diretor Presidente e Coordenador dos Comités Executivos de Investimentos e Etica da Companhia, companhia aberta cuja atividade principal é a construcéo e incorporacéo de
empreendimentos imobiliarios. Nos Ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor de Desenvolvimento e Negdcios e Diretor Financeiro da Gafisa S.A.; e (ii) Diretor Superintendente da Alphaville Urbanismo S.A., companhia
cuja atividade principal € a construgéo e incorporacéo de empreendimentos imobiliarios, da qual a Companhia possui 30% do capital social.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico, com excec¢ao da Gafisa S.A. e Alphaville Urbanismo S.A..

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Rodrigo Osmo, Diretor Presidente eleito em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢do de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Alex Fernando Hamada - 167.831.498-62

Experiéncia Profissional: Nos tltimos 5 anos atuou como (i) Diretor do Centro de Servigcos Compartilhados da Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal € a construgdo e incorporagéo de
empreendimentos imobiliarios; (i) Diretor Operacional da Companhia e membro do Comité Executivo de Etica; e (iii) Diretor de Produto e Diretor de Projetos e Centro de Servicos Compartilhados da Walmart Brasil
S.A., empresa de capital fechado atuante no comércio varejista e atacadista.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A..

Declaragdo de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Alex Fernando Hamada, Diretor Operacional eleito em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicacdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Marcelo de Melo Buozi - 161.688.268-90

Experiéncia Profissional: Nos Ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor de Negdcios da Companhia, atualmente ocupando a posi¢éo de Diretor Operacional e membro do Comité Executivo de Investimentos da
Companhia; e (ii) Gerente de Negdcios e Diretor de Negdcios da Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal é a construgdo e incorporagao de empreendimentos imobiliarios.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico, com excecao da Gafisa S.A..

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Marcelo de Melo Buozi, Diretor Operacional eleito em 22/04/2015, declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Nelson Machado - 004.364.701-44

Experiéncia Profissional: Nos dltimos 5 anos, atuou como (i) Diretor da Rocha e Machado Consultoria Ltda., empresa de consultoria; (i) membro do Conselho de Administragdo da Gafisa S.A.; e (iii) membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, cargo que ocupa atualmente. Adicionalmente, ja ocupou os seguintes cargos de administragdo em companhias abertas: (a) membro do Conselho de Administracédo da
Caixa Econdmica Federal, institui¢cdo financeira cuja principal atividade é a administragdo e gestéo de recursos de terceiros; (b) membro do Conselho de Administracédo da Brasilcap Capitalizagdo S.A., companhia do
Banco do Brasil S.A. especializada em titulos de capitalizacéo; (c) membro do Conselho de Administragao da Brasilprev Seguros S.A., companhia do Banco do Brasil S.A. especializada em seguros; (d) membro do
Conselho de Administragdo da FINAME, agéncia especial de financiamento industrial; (€) membro do Conselho de Administracédo da Petroquisa S.A., companhia do grupo Petrobras com atuacéo na area
petroquimica; (f) membro do Conselho Fiscal da Vale S.A., companhia de capital aberto de mineragao; (g) membro do Conselho Fiscal da CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo, companhia de capital aberto
geradora de energia elétrica; (h) membro do Conselho Fiscal da Comgas — Companhia de Gas de S&o Paulo, companhia de capital aberto distribuidora de gas natural canalizado; (i) membro do Conselho Fiscal da
Terrafoto S.A. Atividades de Aerolevantamentos, companhia de capital aberto especializada em fotogrametria; e (j) membro do Conselho Fiscal da Companhia Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo — Cohab-SP,
companhia aberta com finalidade de favorecer o acesso a moradia a populacdo de menor renda.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegéo da Gafisa S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Nelson Machado, membro do Conselho de Administracao a ser eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faga sua adeséo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa ndo ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagdo deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira - 729.717.037-20
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Experiéncia Profissional: Nos ultimos 5 anos, atuou como (i) S6cio da Porto BSB Engenharia Ltda., empresa que atua no ramo de desenvolvimento imobiliario em Brasilia, e em consequéncia desta posicdo € ainda
administrador das seguintes empresas (SPEs): PHO ParticipacGes Imobilidrias Ltda., Porto BSB Participac¢des Ltda, Leuven Incorporadora Ltda., Disco Incorporadora Imobiliaria Ltda., Gent Incorporadora Ltda.,
Jequitiba Incorporadora Imobiliaria Ltda., Lafa Participagdes Imobiliarias Ltda., Lafani Participagdes Imobiliarias Ltda., Luik Incorporadora Ltda., Oriental Participagdes Imobiliarias Ltda., Capa Incorporadora Ltda.,
Sigma Incorporadora Ltda., Vilta Incorporadora Ltda., ON Participaces Ltda.; (ii) Diretor da Realty GAP Participagdes S.A., empresa de capital fechado; (iii) membro do Conselho Fiscal da Tarpon S.A., gestora de
recursos; e (iv) membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Declaragéo de Eventuais Condenages: O Sr. Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira, membro do Conselho de Administrac&o a ser eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faga sua adeséo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa ndo ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagao deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Odair Garcia Senra - 380.915.938-72

Experiéncia Profissional: Ingressou como estagiario de engenharia na antiga Gomes de Almeida, Fernandes e ocupou cargos na Gafisa S.A. como engenheiro de obras, gerente geral de obras, diretor de construgéo,
diretor de incorporagéo, Diretor de Relagfes Institucionais e atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e da Gafisa S.A.. Atualmente, ocupa as seguintes posi¢des: (i) membro do
Conselho de Administragdo da Gafisa S.A., companhia aberta que atua no setor de construgdo e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios e controladora da Companhia; (i) membro do Conselho de
Administracéo da Alphaville Urbanismo S.A., que atua no setor de construcgao e incorporacéo de loteamentos urbanos, sendo que a Gafisa S.A. detém 30% do capital da Alphaville Urbanismo S.A.; (iii) Diretor do
SECOVI SP - Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagéo e Administracdo de Iméveis Residenciais e Comerciais de S&o Paulo; (iv) Vice-Presidente do SINDUSCON SP - Sindicato da Indistria da
Construgao Civil do Estado de S&o Paulo; (v) membro representante do SINDUSCON SP no Conselho de Administracéo do Instituto Mauéa de Tecnologia; (vi) membro do Conselho Consultivo da FIABCI/Brasil —
Federacéo Internacional das Profissdes Imobiliarias; e (vii) Diretor da BRIO Investimentos Imobiliarios S.A., gestora de recursos para investimentos imobiliarios.

Nos ultimos 5 anos atuou ainda como (i) Diretor Operacional da Companhia; (ii) membro do Conselho de Administracdo da Sdo Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A., sociedade de gestédo patrimonial de
imdveis comerciais; e (iii) membro representante do SINDUSCON SP na Camara Técnica de Legisla¢do Urbanistica do Municipio de Sdo Paulo (CTLU).

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia ou faz parte do seu grupo econémico, com excec¢do da Gafisa S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

Declaragéo de Eventuais Condenages: O Sr. Odair Garcia Senra, Presidente do Conselho de Administracéo eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faca sua adesdo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa nao ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagdo deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Guilherme Affonso Ferreira - 762.604.298-00
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Experiéncia Profissional: Atualmente, atua como Presidente da Bahema Participa¢des S.A., companhia que atua no setor de investimento financeiro. Adicionalmente, ocupa os seguintes cargos de administracao: (i)
membro do Conselho de Administracéo e dos Comités de Finangas e Estratégico da Petrobras S.A., empresa atuante no ramo petrolifero/ (i) membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Remuneragédo da
Sul América S.A., companhia que atua no ramo de seguros; (iii) membro do Conselho de Administracéo da Valid Solugdes e Servigos de Seguranca em Meios de Pagamento e |dentificagdo S.A., companhia com
atividade no ramo de meios de pagamento, sistemas de identificacéo e telecomunicagdes; (iv) membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Arezzo Industria e Comércio S.A., companhia com
atividade no ramo de comeércio de sapatos; (v) membro do Conselho de Administracéo da T4F Entretenimento S.A., companhia aberta de entretenimento ao vivo; (vi) membro do Conselho de Administragdo da
Companhia; (vii) membro do Conselho de Administragdo da Gafisa S.A., companhia que atua no setor de construgéo e incorporagao de empreendimentos imobiliarios e controladora da Companhia; e (viii) membro
do Conselho das Entidades Benemerentes Instituto de Cidadania Empresarial, Esporte Solidario e AACD.

Nos ultimos 5 anos atuou ainda como (i) membro do Conselho de Administragcao, do Comité de Recursos Humanos, do Comité de Sustentabilidade e do Comité de Governanca Corporativa da Companhia Brasileira
de Distribuicdo (Pao de Agucar), companhia que atua no setor de varejo; (i) membro do Conselho de Administragéo da Ideiasnet S.A., companhia com atividade no ramo de tecnologia, midia e telecomunicacdes; (iii)
membro do Conselho de Administragdo do Banco Indusval S.A., instituigdo financeira focada em crédito corporativo para médias e grandes empresas; (iv) membro do Conselho Consultivo do HSBC Fundo
Multipatrocinado; (v) membro do Conselho de Administracédo da B2W S.A., companhia aberta de comércio eletrdnico; (vi) membro do Conselho de Administracéo da Avipal S.A., agroindUstria atuante nos segmentos
lacteos, carnes e graos; (vii) membro do Conselho Consultivo da Eternit S.A., empresa com atividade no ramo de materiais de construgao; (viii) membro do Conselho Consultivo do Signatura Lazard e (ix) membro do
Conselho de Administragéo da Tavex Algodonera S.A. de C.V., companhia com atividade no ramo téxtil, sediada e listada na Bolsa de Madrid.

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Gafisa ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenacges: O Sr. Guilherme Affonso Ferreira, membro do Conselho de Administracéo eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faga sua adesdo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa ndo ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagio deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagio aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Mauricio Marcellini Pereira - 838.823.836-15

Experiéncia Profissional: Atualmente atua como (i) Diretor de Investimentos da Fundagao dos Economiérios Federais — FUNCEF, cargo que ocupa atualmente no fundo de pensao dos funcionarios da Caixa
Econdmica Federal, tendo ja ocupado a fungdo de Gerente de Operacdes Financeiras; (i) membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e (iii) membro do Conselho de Administracéo da Gafisa S.A.,
companhia aberta que atua no setor de construcao e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios e controladora da Companhia.

Nos ultimos 5 anos, atuou ainda como Diretor Executivo de Novos Negdcios da Caixa Participages S.A. — CAIXAPAR, sociedade que atua no ramo de participagdes societarias de carater estratégico.
Adicionalmente, ja ocupou os seguintes cargos de administragdo em companhias abertas: (i) membro do Conselho de Administracéo da Elo Servigos S.A., instituicdo administradora de cartdes de débito e crédito; (ii)
membro do Conselho de Administracéo da Telemar Participacdes S.A., companhia de capital aberto com atividades no ramo de telecomunicag6es; (iii) membro titular e suplente do Conselho de Administracdo da
Brasil Ferrovias S.A. e Ferronorte S.A., ambas companhias ferroviarias; e (iv) membro do Conselho Fiscal da Tim Participagdes S.A., companhia de capital aberto com atividades no ramo de telecomunicagdes.
Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econdémico da Companhia, com excegdo da Gafisa S.A. A FUNCEF — Fundacéo dos Economiérios Federais possui 6,30% do capital social da Gafisa S.A.,
conforme Comunicado ao Mercado de 21/03/2013.

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Mauricio Marcellini Pereira, membro do Conselho de Administracéo eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nédo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faca sua adesdo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa nao ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagdo deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Claudio José Carvalho de Andrade - 595.998.045-20
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Experiéncia Profissional: Atualmente, ocupa as seguintes posicdes: (i) Sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda., sociedade de gestdo de recursos; (ii) Socio da Polo Capital Securitizadora S.A., companhia
securitizadora de créditos financeiros; (iii) Socio da Polo Capital Real Estate Gestéo de Recursos Ltda., sociedade de gestao de recursos; (iv) Sécio da Polo Capital Internacional Gestéo de Recursos Ltda.,
sociedade de gestéo de recursos; (v) Socio da Polo Capital Consultoria Ltda., sociedade de gestao de recursos; (vi) S6cio da Santa Elisa Participa¢des Ltda., sociedade que atua no setor de participagdes em outras
empresas; (vii) Socio da Pergale Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade que atua no setor de participagdes em outras empresas; (viii) Diretor das seguintes sociedade de participagdes em empresas e
incorporagdes imobiliarias: Kohav Participacdes S.A., Yogo Participa¢Ges e Empreendimentos Imobiliarios S.A., SPEPREFIP | Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios S.A., SPE Magallon Participacdes
Empreendimentos S.A., Birsa Participacdes Empreendimentos S.A., SPE Charisteas Participagdes Empreendimentos S.A., SPE Khedira Participacdes e Empreendimentos S.A., SPE Riveros Participacdes
Empreendimentos S.A., SPE Vittek Participacdes Empreendimentos S.A., SPE Gazal Participacdes e Empreendimentos S.A., SPE DaVeiga Participagbes e Empreendimentos S.A. e Jandaia Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.; (ix) membro do Conselho de Administracdo da Casa e Video Rio de Janeiro S.A., rede de varejo de eletroeletronicos; (ix) membro do Conselho de Administragdo da Gafisa S.A., companhia aberta
gue atua no setor de construcéo e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios e controladora da Companhia; e (x) membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Nos ultimos 5 anos atuou ainda como (i) suplente do Conselho Fiscal do Banco Panamericano S.A., instituigdo financeira; (ii) suplente do Conselho Fiscal do Banco Sofisa S.A., instituicdo financeira de atuagdo no
middle-market; (iii) suplente do Conselho Fiscal da Copel — Companhia Paranaense de Energia, companhia de atuagdo no setor de energia. Adicionalmente, j& ocupou os seguintes cargos de administragdo em
companhias abertas: membro do Conselho de Administragdo da Telefénica Data Holding, sociedade de atuagdo no ramo de telecomunicagéo.

Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econdémico da Companhia, com excegdo da Gafisa S.A., subsidiaria integral e a Yogo Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. que possui participacdo
de 20% na Gafisa SPE-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sendo o restante do capital social detido pela Gafisa S.A.. A Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e a Polo Capital Internacional Gestéo de
Recursos Ltda. possuem, conjuntamente, 18,28% do capital social da Gafisa S.A., conforme Comunicado ao Mercado de 07/07/2015.

Declaragdo de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Claudio José Carvalho de Andrade, membro do Conselho de Administragdo eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faga sua adesdo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa ndo ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagio deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagio aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

José Ecio Pereira da Costa Junior - 359.920.858-15

Experiéncia Profissional: Atualmente, atua como (i) Socio Diretor da JEPereira Consultoria em Gestéo de Negoécios S/S Ltda., que atua no setor de consultoria em gestéo de negdcios em geral; (i) membro do
Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) membro suplente do Conselho de Administragdo e membro do Comité Estatutario de Auditoria da Fibria S.A., companhia aberta atuante no setor de celulose e papel;
(iv) Coordenador do Comité de Auditoria da Votorantim Metais S.A., responsavel pelos negécios na area de metais do grupo Votorantim; (v) membro suplente do Conselho de Administragdo e Presidente do Comité
de Auditoria da Votorantim Cimentos S.A.; companhia atuante no mercado de cimentos;(vi) Coordenador do Comité de Auditoria da Citrosuco S.A., companhia industrial de suco de laranja, (vii) membro do Conselho
de Administragdo da Princecampos Participagdes S.A., companhia com atuagdo em transporte publico intermunicipal e interestadual; e (viii) membro do Conselho Consultivo da CVI Refrigerantes S.A., que atua no
segmento de bebidas por meio da producéo, comercializacao e distribuigdo de produtos das linhas The Coca-Cola Company, Heineken e Ledo Alimentos e Bebidas; e (ix) membro do Conselho de Administracdo da
Gafisa S.A., companhia aberta que atua no setor de construgéo e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios e controladora da Companhia.

Nos ultimos 10 anos atuou ainda como (i) Sécio de Auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes S/C Ltda., sociedade que atua no setor de auditoria, consultoria tributaria e consultoria gerencial;
e (ii) membro do Conselho de Administracdo da BRMALLS S.A., companhia aberta atuante no setor de shopping centers.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A.

Declaracéo de Eventuais Condenacdes: O Sr. José Ecio Pereira da Costa Junior, membro do Conselho de Administracdo eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, n&o
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faga sua adeséo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa ndo ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagio deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Rodolpho Amboss - 742.664.117-15
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Experiéncia Profissional: Atualmente ocupa as seguintes posicoes: (i) Sécio Fundador e Diretor Gerente da Silverpeak Real Estate Partners L.P., sociedade de gestéo de fundos de investimentos focada na area
imobiliaria; (i) membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) membro do Conselho de Administracdo da Gafisa S.A., companhia aberta que atua no setor de construgdo e incorporacao de
empreendimentos imobiliarios e controladora da Companhia, onde ja trabalhou anteriormente durante o periodo de 1984 a 1995; e (iv) membro do Conselho de Administracdo da BR Properties S.A., empresa cujo
foco é a aquisigao, locagdo, administracéo e incorporacéo de escritérios, galpdes industriais e grandes lojas de varejo.

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Rodolpho Amboss, membro do Conselho de Administragado a ser eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagcao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faga sua adesdo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa ndo ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagio deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Francisco Vidal Luna - 031.950.828-53

Experiéncia Profissional: Atualmente ocupa as seguintes posic¢des: (a) Membro do Conselho de Administragcdo e do Comité de Auditoria da Sabesp — Companhia de Saneamento Béasico do Estado de S&o Paulo,
companhia mista de fornecimento de agua e saneamento basico; (b) Membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria da Desenvolve Sao Paulo, entidade de atividade bancaria; (c) Presidente do
Conselho de Administragdo do Museu do Futebol; (d) Presidente do Conselho de Administragao do Museu da Lingua Portuguesa; (e) Membro do Conselho Superior de Economia da FIESP — Federagéo das
Industrias do Estado de S&o Paulo; (f) Membro do Conselho Curador da Fundagao Faculdade de Medicina - FFM; (g) Membro do Conselho Curador da FIPE — Fundag&o Instituto de Pesquisas Econémicas; (h)
Membro do Conselho Curador da Fundagdo Padre Anchieta — TV Cultura; (i) Membro do Conselho de Economia e do Conselho Politico e Social da Associagdo Comercial de S&o Paulo; (j) Membro do Conselho de
Administragao da Companhia; e (k) membro do Conselho de Administracdo da Gafisa S.A., companhia aberta que atua no setor de construcéo e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios e controladora da
Companhia.

Nos ultimos 5 anos atuou ainda como (i) Presidente do Conselho de Administragdo de todas as empresas controladas pela Prefeitura do Municipio de S&do Paulo: SP Urbanismo, SP Obras, SP Tur, SP Trans, CET
Cia de Engenharia do Transito, Prodam — Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo e Cia Metropolitana de Habitacéo de Sao Paulo; (ii) Membro do Conselho de Administracao da SPDA Companhia S&o Paulo de
Desenvolvimento e Mobilizag&o de Ativos; (iii) Presidente do Conselho de Administracéo da Fundacdo SEADE — Sistema Estadual de Andlise de Dados; (iv) Presidente do Conselho de Administragéo da Fundacéo
Faria Lima — CEPAM; (v) Membro do Board of Officers do Banco Tokyo-Mitsubishi UFJ do Brasil, companhia de atividade bancéaria; e (vi) Membro do Conselho de Administragdo do Museu Afro Brasil.
Adicionalmente, j& ocupou os seguintes cargos de administragdo em companhias abertas e terceiro setor: (i) membro do Conselho de Administracdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico — BNDES; (ii)
Membro do Conselho de Administragdo do Banco Nossa Caixa Desenvolvimento, companhia de atividade bancaria; (iii) Membro do Conselho de Administragcdo da Cesp — Cia Energética de Sao Paulo, companhia
gue atua no setor de energia; e (iv) Presidente, Vice-Presidente, Sécio e Membro do Conselho de Administracéo do Banco InterAmerican Express (Ex-Banco SRL).

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Gafisa ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenages: O Sr. Francisco Vidal Luna, membro do Conselho de Administracéo eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critérios de Independéncia: Até que a Companhia faga sua adesdo ao segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBovespa ndo ha que se falar em conselheiro independente na Companhia, e qualquer referéncia
a conselheiro independente em seu Estatuto Social deve ser entendida como feita simplesmente a conselheiro. Para indicagio deste conselheiros foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

Peter Edward Cortes Marsden Wilson - 168.126.648-20

Experiéncia Profissional: Nos tltimos 5 anos atuou como Sécio responsavel pela area de finangas corporativas e reestruturacéo de empresas médias da Managrow Consultoria Estratégica em Finangas Ltda.
Adicionalmente, ocupou/ocupa os seguintes cargos de administracéo: (i) atual membro do Conselho Fiscal da Companhia e da Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal é a construgdo e incorporagao
de empreendimentos imobiliarios e controladora da Companhia; (ii) atual membro do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil S.A., instituicdo financeira,; (iii) atual membro do Conselho Fiscal da
B2W S.A., companhia do setor de varejo; (iv) membro do Conselho Fiscal da Bradespar S.A., holding de investimentos em instituicdes néo financeiras; (v) membro do Conselho Fiscal da Vivo S.A., companhia do
setor de telecomunicagdes; (vi) membro do Conselho Fiscal do Banco Pine S.A., instituigdo financeira; (vii) membro do Conselho de Administragdo da Confab Industrial S.A., sociedade metalrgica; (viii) membro do
Conselho de Administragdo da Minupar Participacdes S.A., holding de investimentos que participa em empresas que atuam no processamento de produtos de carne suina e de frango; e (ix) membro do Conselho
Fiscal da Trisul S.A., companhia cuja atividade principal é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, atuante no mesmo setor da Companhia.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico, com excegao da Gafisa S.A.

Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Peter Edward Cortes Marsden Wilson, membro titular do Conselho Fiscal eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critério de Independéncia: Para indicagao deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto no Art. 162, caput e §2° da Lei n°
6.404/76.

PAGINA: 200 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versdo: 1

Alexandre Pereira do Nascimento - 255.296.248-39

Experiéncia Profissional: Nos Gltimos 5 anos atuou como (i) Gerente Executivo de Fundos Estruturados na Vice-Presidéncia de Administragdo de Recursos de Terceiros da Caixa Econdmica Federal, cuja principal
atividade é a administracé@o e gestado de recursos de terceiros, atuando na area de administragcao de recursos de terceiros, na estruturacao e gestao de fundos estruturados, com Fundos de Investimento em
Participacdes, Fundos de Investimento em Direitos Creditérios e Fundos de Investimentos Imobiliarios; (ii) suplente do Conselho Fiscal da PDG Realty S.A. Empreendimento e Participa¢gdes, companhia aberta cuja
atividade principal é a construgéo e incorporagédo de empreendimentos imobiliarios; (iii) suplente do Conselho Fiscal da Odebrecht Realiza¢des Imobilidrias, companhia fechada cuja atividade principal é a construgdo
e incorporacédo de empreendimentos imobiliarios; e (iv) membro do Conselho Fiscal da Companhia. A PDG Realty S.A. Empreendimento e Participagdes e a Odebrecht Realiza¢des Imobilidrias sédo concorrentes da
Companhia, mas ndo fazem parte do mesmo grupo econémico.

A sociedade acima nédo possui participacéo relevante no capital da Companhia, ndo é controlada por acionista da Companhia que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, e nem faz parte do seu grupo econdmico.

Declaragdo de Eventuais Condenacgdes: O Sr. Alexandre Pereira do Nascimento, membro suplente do Conselho Fiscal eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critério de Independéncia: Para indicagdo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto no Art. 162, caput e §2° da Lei n°
6.404/76.

Marcello Mascotto lannalfo - 101.947.028-39

Experiéncia Profissional: Nos Gltimos 5 anos, atuou como (i) Diretor Administrativo e Financeiro da America Latina do Grupo El Tejar, sociedade cuja principal atividade é o Agro-Negdcio; (ii) Diretor Financeiro de
Trip Linhas Aéreas, companhia do ramo de aviag&o; (iii) Diretor Administrativo Financeiro da Termomecénica Sao Paulo S.A., companhia cuja principal atividade é a transformacéo de metais n&o ferrosos; (iv) Diretor
Administrativo Financeiro e membro do Conselho de Administragdo da Power Transmission Industries S.A., companhia cuja principal atividade é a fabricagdo de redutores de velocidade e acoplamentos; (v) Diretor
Financeiro e Presidente do Conselho da Areva Transmissao e Distribuicdo de Energia Ltda. no Chile, Argentina, Coldmbia e Venezuela, sociedade cuja principal atividade é a comercializacéo de equipamentos para
transmisséo e distribuicdo de energia elétrica; (vi) possui participacdo no capital da Clic Metais e Produtos Ltda., empresa produtora de metais sanitarios; (vii) membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia;
(viii) atual membro suplente do Conselho Fiscal da Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal é a incorporacéo de empreendimentos imobiliarios e controladora da Companbhia; e (ix) membro suplente do
Conselho Fiscal da Alphaville Urbanismo S.A., durante o periodo em que o Conselho esteve instalado. A Gafisa S.A. possui 30% do capital da Alphaville Urbanismo S.A., companhia cuja atividade principal é a
incorporacéo de loteamentos urbanos.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegdo da Gafisa S.A. e da Alphaville Urbanismo S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Marcello Mascotto lannalfo, membro suplente do Conselho Fiscal eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critério de Independéncia: Para indicacéo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto no Art. 162, caput e §2° da Lei n®
6.404/76.

Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior - 769.488.977-20

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Arthur Andersen nas areas de auditoria e consultoria. Possui experiéncia profissional na gestdo de empresas de servigos, indUstria e varejo, tendo trabalhado no
Carrefour, Pepsi-Cola Engarrafadora, Alcoa Brasil e Argentina e Grupo Siciliano, como Diretor Presidente. Nos Ultimos 5 anos, atuou como (i) membro do Conselho Fiscal da Duke Enegy International, Geragao
Paranapanema S.A., companhia que atua no setor de geracéo hidrelétrica e comercializagao de energia; (i) membro do Conselho de Administracdo da Renova Energia S.A., companhia aberta que atua no setor de
producdo de energia renovavel, em especial a energia edlica; (iii) membro suplente do Conselho Fiscal da Sao Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A., sociedade de gestdo patrimonial de imdveis comerciais;
e (iv) membro do Conselho Fiscal da Alphaville Urbanismo S.A., companhia que atua no setor de incorporacéo de lotes urbanos, sendo que a Companhia possui 30% do capital da Alphaville Urbanismo S.A..
Atualmente, ocupa as seguintes posicdes: (a) membro do Conselho Fiscal da Companhia; (b) membro do Conselho Fiscal da Gafisa S.A., companhia aberta que atua no setor de construcéo e incorporagéo de
empreendimentos imobiliarios e controladora da Companhia; (c) membro do Conselho Fiscal das Usinas Paulista Lavrinhas e Paulista Queluz de Energia S.A., companhias de capital fechado, que atuam no setor de
geragao hidrelétrica e comercializacédo de energia — PCHs; (d) Sécio-Diretor da OREA Consultoria Empresarial, sociedade que atua no setor de consultoria em gestdo de negdcios e governancga corporativa; e (e)
Presidente da Fundagédo S&o Isidoro, fundagao sem fins lucrativos.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegéo da Gafisa S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior, membro titular do Conselho Fiscal eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critério de Independéncia: Para indicacéo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto no Art. 162, caput e §2° da Lei n®
6.404/76.

Marcelo Martins Louro - 118.319.918-02

PAGINA: 201 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versdo: 1

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Arthur Andersen nas areas de auditoria e consultoria e atualmente é suplente do Conselho Fiscal da Companhia e da Gafisa S.A.. Nos Ultimos 5 anos atuou como (i)
Diretor Financeiro e suplente do Conselho Fiscal da Alphaville Urbanismo S.A., companhia cuja atividade principal é a incorporacéo de loteamentos urbanos; (ii) Diretor de Planejamento e Controle da Companhia;
(iii) Diretor Financeiro da Scalina S.A., empresa de atuacéo téxtil; e (iv) Diretor de Relagéo com Investidores da T4F Entretenimento S.A., empresa de entretenimento. A Gafisa S.A. possui 30% do capital da
Alphaville Urbanismo S.A., companhia cuja atividade principal é a incorporacéo de loteamentos urbanos e é controladora da Companhia.

Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico, com excegéo da Gafisa S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenacg8es: O Sr. Marcelo Martins Louro, membro suplente do Conselho Fiscal eleito em 27.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critério de Independéncia: Para indicagdo deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacdo aplicavel, em especial o disposto no Art. 162, caput e §2° da Lei n°
6.404/76.

Dimitri Lopes Ojevan - 280.900.138-30

Experiéncia Profissional: Nos Ultimos 5 anos, atuou como (i) analista sénior e gerente operacional na Caixa Econdmica Federal, cuja principal atividade é a administracao e gestao de recursos de terceiros e
atualmente é gerente executivo de fundos estruturados na Caixa Econémica Federal; (i) membro do Conselho Fiscal da Queiroz Galvéo Desenvolvimento Imobiliario S.A., companhia fechada cuja atividade principal
é a construcdo e incorporacéo de empreendimentos imobiliarios; (iii) membro do Conselho Fiscal da Odebrecht Realiza¢des Imobilidrias, companhia fechada cuja atividade principal é a construgédo e incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios; (iv) membro do Conselho Fiscal da Companhia. A Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobiliario S.A. e a Odebrecht Realiza¢des Imobiliarias sdo concorrentes da Companhia, mas néo
fazem parte do mesmo grupo econémico.

Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico.

Declaragdo de Eventuais Condenag8es: O Sr. Dimitri Lopes Ojevan, membro titular do Conselho Fiscal eleito em 25.04.2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critério de Independéncia: Para indicagao deste membro ao Conselho Fiscal da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto no Art. 162, caput e §2° da Lei n°
6.404/76.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Versao :

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
participagdo nas
reunides

CRE Descrigao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Datade Data posse Nimero de Mandatos

nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Felipe David Cohen Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Eng Mecénico e 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

Producéo

079.240.597-84 16/12/1977 05/05/2016 1

Diretor Executivo Financeiro e de Relacdes com Investidores, membro do Comité Executivo de Etica e de Investimentos

Francisco Vidal Luna Comité Financeiro Presidente do Comité Economista 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

031.950.828-53 11/07/1946 05/05/2016 1

Membro do Conselho de Administracéo

Nelson Machado Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) Professor 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

004.364.701-44 26/02/1948 05/05/2016 1

Membro do Conselho de Administracéo

Alex Fernando Hamada QOutros Comités Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

Empresas

167.831.498-62 Comité Executivo de Etica 17/12/1972 05/05/2016 2

Diretor Operacional.

Claudio José Carvalho de Andrade Outros Comités Presidente do Comité Adm. Empresas 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

595.998.045-20 Comité de Remuneracéao, 04/10/1971 05/05/2016 1

Nomeagao e Governanga
Corporativa

Membro do Conselho de Administragéo

Daniel Gobi Lopes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Adm Empresas 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

299.001.808-52 Comité executivo de Etica 09/01/1983 05/05/2016 2

Gerente de Gente e Gestao

Fabricio Quesiti Arrivabene Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro de 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

Producéo

260.101.058-46 Comité Executivo de Investimentos 17/12/1974 05/05/2016 2

Diretor Operacional.

Felipe David Cohen Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

Mecanico e de
Producéo
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
participagdo nas
reunides

CRE Descrigao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Datade Data posse Nimero de Mandatos

nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

079.240.597-84 Comité Executivo de Etica 16/12/1977 05/05/2016 2
Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores, membro do Comité Financeiro e do Comité Executivo de Etica
Felipe David Cohen Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro 05/05/2016 04/05/2018 0.00%
Mecénico e de
Producgéo
079.240.597-84 Comité Executivo de Investimentos 16/12/1977 05/05/2016 2
Diretor Executivo Financeiro e de RelagBes com Investidores, membro do Comité Financeiro e do Comité Executivo de Etica
Marcelo de Melo Buozi Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Civil 05/05/2016 04/05/2018 0.00%
161.688.268-90 Comité Executivo de Investimentos 13/09/1973 05/05/2016 2
Diretor Operacional.
Norival Zanata Junior Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Auditor 05/05/2016 04/05/2018 0.00%
165.261.498-20 Comité Executivo de Etica 07/03/1972 05/05/2016 2
Gerente de Auditoria Interna.
Pedro Henrigue Almeida Pinto de Oliveira  Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Eng Civil 05/05/2016 04/05/2018 0.00%
729.717.037-20 Comité de Remuneracéao, 07/02/1963 05/05/2016 1
Nomeacgao e Governanga
Corporativa

Membro do Conselho de Administragéo

Rodolpho Amboss Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Eng Civil 05/05/2016 04/05/2018 0.00%
742.664.117-15 Comité de Remuneragéo, 10/05/1963 05/05/2016 1

Nomeacéo e Governanca

Corporativa

Diretor Executivo Financeiro e de Relagbes com Investidores, membro do Comité Financeiro e do Comité Executivo de Etica

Rodrigo Osmo Qutros Comités Presidente do Comité Engenheiro Quimico 05/05/2016 04/05/2018 0.00%
268.909.818-04 Comité Executivo de Investimentos 25/03/1976 05/05/2016 2

Diretor Presidente e Coordenador do Comité Executivo de Etica.

Rodrigo Osmo Qutros Comités Presidente do Comité Engenheiro Quimico 05/05/2016 04/05/2018 0.00%
268.909.818-04 Comité Executivo de Etica 25/03/1976 05/05/2016 2

Diretor Presidente e Coordenador do Comité Executivo de Investimentos.
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Versdo: 1

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data eleicéo Prazo mandato Percentual de
participagdo nas
reunides

CRE Descrigao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Datade Data posse Nimero de Mandatos

nascimento Consecutivos

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Sidney Ostrowski Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Civil 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

274.874.888-37 Comité Executivo de Etica 29/12/1978 05/05/2016 2

Diretor Operacional e Membro do Comité Executivo de Investimentos.

Sidney Ostrowski Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Civil 05/05/2016 04/05/2018 0.00%

274.874.888-37 Comité Executivo de Investimentos 29/12/1978 05/05/2016 2

Diretor Operacional e Membro do Comité Executivo de ética.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Felipe David Cohen - 079.240.597-84

Felipe David Cohen - 079.240.597-84

Felipe David Cohen - 079.240.597-84

Para a descri¢édo da experiéncia profissional, declaracéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informacdes constantes do item 12.5/6 acima

Francisco Vidal Luna - 031.950.828-53

Para a descri¢do da experiéncia profissional, declaracéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informacdes constantes do item 12.5/6 acima

Nelson Machado - 004.364.701-44

Para a descri¢édo da experiéncia profissional, declaracéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informacdes constantes do item 12.5/6 acima

Alex Fernando Hamada - 167.831.498-62

Para a descric@o da experiéncia profissional, declaragéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informagdes constantes do item 12.5/6 acima

Claudio José Carvalho de Andrade - 595.998.045-20

Para a descricéo da experiéncia profissional, declaragéo de eventuais condenagoes e critérios de independéncia, vide informagdes constantes do item 12.5/6 acima

Daniel Gobi Lopes - 299.001.808-52

Declaragéo de Eventuais Condenacdes: O Sr. Daniel Gobi Lopes, membro do Comité Executivo de Etica eleito em 05/05/2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critério de Independéncia: néo aplicavel

Fabricio Quesiti Arrivabene - 260.101.058-46

Para a descricéo da experiéncia profissional, declaragéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informag6es constantes do item 12.5/6 acima

Marcelo de Melo Buozi - 161.688.268-90
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Para a descricdo da experiéncia profissional, declaragéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informagdes constantes do item 12.5/6 acima
Norival Zanata Junior - 165.261.498-20

Experiéncia Profissional: Atualmente é Gerente de Auditoria Interna, tendo ingressado na Companhia em 2012. Nos ultimos 5 anos atuou ainda como: (i) de 2011 a 2012, como gerente de auditoria interna na
Firmenich, empresa suica de capital fechado de produgéo e comercializagdo de produtos quimicos para industrias de alimentos e perfumes; e (ii) de 2010 a 2011, como gerente de riscos € membro do comité de
auditoria da Solvi Participagdes, companhia fechada de construgdo de obras de infraestrutura, gestéo de residuos, saneamento e geragéo de energia

Declaragéo de Eventuais Condenacdes: O Sr. Norival Zanata Junior, membro do Comité Executivo de Etica eleito em 05/05/2016, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Critério de Independéncia: nédo aplicavel

Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira - 729.717.037-20

Para a descricédo da experiéncia profissional, declaragéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informagdes constantes do item 12.5/6 acima
Rodolpho Amboss - 742.664.117-15

Para a descri¢édo da experiéncia profissional, declaracéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informacdes constantes do item 12.5/6 acima
Rodrigo Osmo - 268.909.818-04

Rodrigo Osmo - 268.909.818-04

Para a descri¢édo da experiéncia profissional, declaracéo de eventuais condenagdes e critérios de independéncia, vide informacdes constantes do item 12.5/6 acima
Sidney Ostrowski - 274.874.888-37

Sidney Ostrowski - 274.874.888-37

Para a descricéo da experiéncia profissional, declaragéo de eventuais condenagoes e critérios de independéncia, vide informagdes constantes do item 12.5/6 acima
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia,
controladas e controladores.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacéo de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores

A Gafisa S.A. mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil (D&O) para membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer outro 6rgéo estatutario, tendo por objeto o
pagamento de indenizagdo aos administradores da Gafisa S.A. e de suas controladas, incluindo
expressamente a Companhia e os membros de sua administracdo, de todas as perdas incorridas por
esses em decorréncia de atos ou omissdes culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas
funcdes, nos termos da referida apdlice. O limite maximo de garantia vigente é de US$50 milhdes e o
valor do prémio pago foi de US$ 214.760 mil, incluindo os valores de IOF. O periodo de vigéncia vai de
25.02.2016 até 25.02.2017 e cobrira somente reclamacdes apresentadas contra o segurado, pela primeira
vez, para fatos desconhecidos na data da contratagdo. Embora a Companhia tenha contratado a apélice
descrita, existem determinados tipos de risco que podem nao estar cobertos pela mesma (tais como atos
dolosos, multas, novas ofertas de valores mobiliarios). Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer
desses eventos ndo cobertos, a Companhia podera incorrer em custos adicionais.

Cabe observar que, em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia divulgou, juntamente com sua controladora
Gafisa S.A., fato relevante ao mercado informando que a administragdo da Gafisa S.A. foi autorizada por
seu Conselho de Administragdo a iniciar estudos para uma potencial separacédo das unidades de negdcio
de Gafisa e da Companhia em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de reforcar
geracdo de valor para a Gafisa S.A. e seus acionistas, tendo em vista que a Companhia e sua
controladora tém perfis estratégicos, operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa
entre as operacdes das empresas. Quando da efetiva separagdo das duas empresas, a Companhia ira
diligenciar para contratar seguro de responsabilidade civil (D&O) proprio para seus membros do Conselho
de Administracéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer outro 6rgao estatutario, tendo por objeto
0 pagamento de indenizacdo aos seus administradores e de suas controladas.
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12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

e Melhores Praticas de Governancga Corporativa segundo o IBGC

e O “Cddigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sélido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendacgdes para
a criagdo de melhores sistemas de governanga corporativa nas organizacdes, visando a
otimizar o valor da organizacéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu
bom desempenho e longevidade.

e Os principios basicos da governanca corporativa impostos pelo IBGC séo: transparéncia
equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa.

e A Companhia estd altamente comprometida com as melhores praticas de governanga
corporativa, tendo aderido a diversas praticas recomendadas pelo IBGC, dentre as quais
mencionamos as seguintes:

. Capital social da Companhia dividido exclusivamente em acdes ordinarias, proporcionando
direito de voto a todos os acionistas;

. Contratacdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos e demonstrativos
financeiros, sendo que referida empresa néo é contratada para prestar outros servigos, assegurando a
total independéncia;

. Transparéncia na divulgacao dos relatérios anuais da administragao;

. Estatuto Social claro quanto (i) & forma de convocagdo da Assembleia Geral e sistema de
votacao, inclusive por procuragdo; (ii) as competéncias do conselho de administracdo e da diretoria;
(iii) ao sistema de votagao, elei¢do, destituicdo e mandato dos membros do conselho de administragéo
e da diretoria;

. Convocacdes de assembleias gerais e documentacao pertinente disponiveis com antecedéncia
de trinta dias, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica “outros
assuntos” e sempre visando a realizagdo de assembleias em horarios e locais que permitam a
presencga do maior numero possivel de acionistas;

. Registro dos votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunifes, quando solicitado;

. Vedacdo ao uso de informacgBes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de
informagdes relevantes;

. Conselho de administragdo composto por, no minimo, cinco membros, sem suplentes, com prazo
de mandato unificado de 2 anos;

. Conselheiros com experiéncia em questfes operacionais, financeiras e outros, além de
experiéncia em participacado em outros conselhos de administracéo;

. Calendéario anual das reunifes do conselho de administracdo com temas padronizados;

o Disponibilizagéo, previamente a cada reunido do conselho de administracéo, de documentagéo
clara e em quantidade adequada a respeito dos temas a serem tratados;

o Manutencé@o de comités de assessoramento ao conselho de administracdo (Comité Financeiro,
Comité de Remuneracdo, Nomeacao e Governanga Corporativa, Comité Executivo de Investimentos e
Comité Executivo de Etica), dotados dos respectivos regimentos internos e compostos por no minimo
trés membros.

. Remuneracdo da Diretoria vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazos,
relacionadas a geracao de valor econdmico para a organizagdo. Remuneragdo como uma ferramenta
efetiva de alinhamento dos interesses dos diretores com os da organizacao;

. Avaliacdo anual dos diretores da Companhia pelo Diretor Presidente, de forma a verificar o
atendimento das metas individuais pré-estabelecidas. Avaliacdo anual do Diretor Presidente pelo
Conselho de Administracéo, de acordo com a performance da Companhia, avaliagdo esta igualmente
realizada com base em critérios pré-estabelecidos;

. Manutencéo de um Cadigo de Etica, aprovado pelo Conselho de Administracéo, aplicavel a todos
0s colaboradores, estagiarios e prestadores de servicos da Companhia, refletindo a cultura e
principios da Companhia, versando, inclusive, sobre confltos de interesses e definindo
responsabilidades sociais e ambientais;

. Manuteng¢do de um canal de denuncias (“Canal Confidencial”) para a apresentagédo de denuncias
ou resolucéo de dilemas de ordem ética;

. Previsdo estatutaria para instalagdo de um Conselho Fiscal;
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o Previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solu¢éo de eventuais conflitos entre acionistas
e Companbhia;

. Adocao de sistemas de controles internos.
e Principios Internos de Governanca Corporativa

O Estatuto Social da Companhia contém uma lista de principios de governanca corporativa que devem
ser rigorosamente observados por todos os membros da administracdo, cujo monitoramento deve ser
feito pelo Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanca Corporativa, que tem competéncia para
sugerir alteragfes e melhorias a tais principios, bem como a adog&o de novos principios, para apreciagao
e aprovacao pelo Conselho de Administragdo. A referida lista de principios dispde que:

(@) a administragdo da Companhia sera desempenhada de forma profissional, alinhada com o
interesse dos acionistas, porém sem vinculacéo ao interesse particular de qualquer acionista ou
grupo de acionistas individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgdos da administragdo, em especial aqueles que digam respeito as
normas para indicagdo dos candidatos ao Conselho de Administracéo e a apreciacdo dos termos
de oferta publica para aquisi¢do de acdes, serdo exercidos em estrita consonancia com o melhor
interesse da Companhia, dos seus acionistas como um todo e com 0s demais principios
estabelecidos pela Companhia;

(c) a existéncia dos poderes relativos as normas para indica¢do dos candidatos ao Conselho de
Administracdo e a apreciacdo dos termos de oferta publica para aquisicdo de a¢Bes tem como
fundamento o interesse dos acionistas como um todo, e a sua Unica funcéo é o atendimento e a
maximizagao de tais interesses, caso sejam necessarios em vista da continuidade da Companhia
e geragdo de valor no longo prazo;

(d) os poderes relativos as normas para indicagdo dos candidatos ao Conselho de Administracéo e
a apreciagdo dos termos de oferta publica para aquisicdo de a¢des ndo poderdo ser utilizados,
em hip6tese alguma, em beneficio particular de qualquer acionista, grupo de acionistas ou
administrador ou grupo de administradores;

(e) a administracdo da Companhia ser4d desempenhada de forma transparente, com ampla
prestacdo interna e externa das informacdes exigidas pelas normas legais, regulamentares ou
estatutarias;

(f) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos mais rigidos padrSes de ética sera
observado por todos os membros da administragdo da Companhia no desempenho de suas
funcdes, sendo eles responsaveis por garantir que os demais empregados e colaboradores da
Companhia e de suas controladas atendam aos mesmos padrdes;

(g) a remuneracdo dos membros da administragdo da Companhia e dos seus empregados de alto
escaldo deverd incentivar sobretudo a geragdo de resultados e a criagdo de valor no longo
prazo, bem como a retencao de talentos, devendo ser estruturada de maneira a impedir qualquer
tipo de privilégio, distor¢cdo com rela¢@o aos padrées do mercado ou mecanismo que dificulte ou
prejudique a consecuc¢éo do interesse social;

(h) a administracdo sera responsavel por desenvolver politicas e praticas internas aptas a atrair e
reter os melhores talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos humanos
altamente qualificados, também incentivando o cumprimento de metas e promovendo a
meritocracia; e

(i) nenhum membro da administragdo podera ter acesso a informagfes, participar de reuniées de
quaisquer 6rgdos da administracdo, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos
em que esteja, direta ou indiretamente, em situacéo de interesse conflitante com os interesses
da Companhia ou quando possa ser particularmente beneficiado sob qualquer forma.
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12.13 - Outras informacdes relevantes

Informagdes arespeito das Gltimas assembleias gerais da Companhia:

Versao : 1

Adicionalmente, e de modo a garantir acesso a informacgdes relevantes sobre as praticas adotadas pela Companhia, segue
tabela com informag8es a respeito das assembleias gerais da Companhia realizadas nos trés Ultimos exercicios sociais e no
exercicio social corrente:

Tipo Data Instalacéo em 12 Quoérum da~ 12 Instalagéo em 22 Quérum da~2a
convocacao convocacao convocacgao convocacao
AGO 10/04/2013 Sim 100% N/A N/A
AGE 30/12/2013 Sim 100% N/A N/A
AGO 15/04/2014 Sim 100% N/A N/A
AGE 29/05/2014 Sim 100% N/A N/A
AGE 25/06/2014 Sim 100% N/A N/A
AGE 11/08/2014 Sim 100% N/A N/A
AGE 19/12/2014 Sim 100% N/A N/A
AGO 22/04/2015 Sim 100% N/A N/A
AGE 26/11/2015 Sim 100% N/A N/A
AGE 03/03/2016 Sim 100% N/A N/A
AGO 27/04/2016 Sim 100% N/A N/A

orgéo:

Participacdo de membros do Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal em reunides realizadas pelo respectivo

Conselho de Administragéo

Total de reunides realizadas desde a
posse até 6 de maio de 2016 @

% de participagdo do membro nas
reunides realizadas ap6s a posse

Odair Garcia Senra 3 100,00%

Claudio José Carvalho de Andrade 3 100,00%
Francisco Vidal Luna 3 100,00%
Guilherme Affonso Ferreira 3 100,00%

José Ecio Pereira da Costa Junior 3 100,00%
Mauricio Marcellini Pereira 3 100,00%
Rodolpho Amboss 3 100,00%

Nelson Machado 3 100,00%

Pedro Henrique Almeida P. de Oliveira 3 100,00%

Conselho Fiscal

Total de reunides realizadas desde a
posse até 6 de maio 2016

% de participagdo do membro nas
reunides realizadas apés a posse

Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior 1 100%
Peter Edward Cortes Marsden Wilson 1 100%
Dimitri Lopes Ojevan 1 100%
Marcello Mascotto lannalfo 1 0% - ndo foi convocado enquanto
suplente
Marcelo Martins Louro 1 0% - ndo foi convocado enquanto
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suplente

0% - ndo foi convocado enquanto

Alexandre Pereira do Nascimento 1 suplente

Notas:
(1) O novo mandato do Conselho de Administracdo da Companhia se iniciou em 5 de maio de 2016 e a (ltima atualizagéo deste Formulario de Referéncia ocorreu em 6 de maio de 2016.
(2) O novo mandato do Conselho Fiscal da Companhia se iniciou em 4 de maio de 2016 e a Ultima atualizacéo deste Formulario de Referéncia ocorreu em 6 de maio de 2016.

Participagdo de membros dos Comités em reunides realizadas pelo respectivo érgéo:

Na data de atualizacdo deste Formulario de Referéncia, ainda néo havia sido realizada qualquer reuniéo neste novo mandato
dos Comités, que se iniciou em 5 de maio de 2016, e, portanto, o percentual de participacdo dos membros nas reunides é de
0,00%, conforme informado no item 12.7 deste Formulario de Referéncia.

Trata-se ainda da primeira eleicdo de membros do Comité Financeiro e do Comité de Remunerag¢éo, Nomeacdo e Governanca
Corporativa, considerando que apenas recentemente o Estatuto Social da Companhia foi alterado para incluir a previsao
destes dois Comités.
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a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéao:

A politica de remuneracédo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho
de Administracao, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios e os membros do Conselho Fiscal, em linha
com as melhores praticas de governanga corporativa, visa atrair e reter os melhores profissionais do
mercado. A remuneracédo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os
interesses dos executivos em questédo e dos acionistas da Companhia.

No caso dos Diretores, a existéncia da pratica de remuneragao variavel de curto prazo e de incentivos de
longo prazo (neste Ultimo caso, na forma de outorga de opg¢Bes de compra de acdes) permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos, caracteristica de
uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros e a perpetuidade da
Companhia.

b. composicdo da remuneracédo, indicando:
(i) descrigédo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administracédo

Nos exercicio social de 2013, quatro membros do Conselho de Administracdo da Companhia eram
também Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. e 14 faziam jus a remuneracéo fixa, em face do
cargo que ocupavam, nao recebendo remuneracao adicional por serem também membros do Conselho
de Administracdo da Companhia.

No exercicio social de 2014, conforme aprovagdo da Assembléia Geral Ordinéria realizada em 15 de abril
de 2014, foi eleito um membro ao Conselho de Administracdo que ndo ocupava qualquer cargo de
administracdo na controladora Gafisa S.A. concomitantemente com o cargo ocupado no Conselho de
Administracdo da Companhia, fazendo entdo jus ao recebimento de remuneracgdo fixa, suportada pela
Companhia, em face do cargo que ocupa nesta. Nesta elei¢cdo, foram eleitos ainda 3 membros que
ocupavam cargo na Diretoria Executiva de Gafisa e la faziam jus a remuneracao fixa, em face do cargo
que ocupavam, ndo recebendo remunerac¢do adicional por serem também membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. O ultimo membro eleito ao Conselho de Administracdo da Companhia na
ocasido era também Diretor Estatutario da Companhia, e abriu mao da remunerac¢édo que faria juz pelo
cargo de conselheiro, sendo certo entdo que apenas um membro do Conselho de Administracdo eleito
para o cargo recebia remuneracao fixa efetivamente suportada pela Companhia, em face do cargo que
ocupava em tal 6rgdo.

Em Assembléia Geral Ordinéria realizada em 19 de dezembro de 2014 houve a alteracdo do artigo 13 do
Estatuto Social da Companhia, de forma que o Conselho de Administragdo passou a ser composto por no
minimo trés e no maximo dez membros, e foram eleitos na ocasido 10 membros do Conselho de
Administracao, trés dos quais fazem juz ao recebimento de remuneragao fixa pela Companhia, em face
do cargo que ocupam. Os demais membros, por serem também membros do Conselho de Administragéo
da controladora Gafisa S.A., ndo recebem remuneracao adicional.

Em Assembléia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2016 foi fixado que o Conselho de
Administragdo da Companhia passou a ser composto por 9 membros, dois dos quais fazem juz ao
recebimento de remuneracao fixa pela Companhia, em face do cargo que ocupam. Os demais membros,
por serem também membros do Conselho de Administracdo da controladora Gafisa S.A., ndo recebem
remuneracao adicional.

A remuneracao fixa distribuida aos membros do Conselho de Administracdo, seja pela Companhia ou
pela controladora Gafisa S.A., conforme o caso, e os beneficios oferecidos seguem padrdes de mercado
e visam recompensatr, atrair e reter os profissionais que agreguem para os resultados da Companhia e de
sua controladora.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a remuneragéo fixa e variavel de curto prazo, além de
incentivos de longo prazo, na forma de programas de op¢do de compra de acdes da Companhia. Os
valores pagos a titulo de remuneracgéo fixa sdo inferiores a mediana dos padr6es de mercado. A parcela
variavel tem significativa representatividade na remuneracdo total, o que faz com que os Diretores
compartilhem o risco e o resultado com a Companhia, permitindo maior alinhamento de interesses entre
0S executivos e acionistas.

O objetivo da remuneragdo variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, se as metas
estipuladas para o periodo forem alcancadas. Da mesma forma, os incentivos de longo prazo, baseados
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em opcao de compra de agles, visam recompensar o resultado de um periodo mais longo (geralmente
acima de 2 anos). Esta politica visa alinhar os interesses dos executivos com aqueles dos acionistas.

Adicionalmente a remuneracgéo fixa e variavel, a Companhia oferece a seus diretores os beneficios de
assisténcia médica e seguro de vida, os quais sédo estabelecidos de acordo com o padrdo de mercado.

E importante ressaltar que a Companhia possui um Comité de Remuneracdo, Nomeac&o e Governanca
Corporativa que analisa a estratégia de remuneracéao fixa e variavel a ser adotada, os modelos de outorga
de opcdes de compra de a¢des e as indicagdes dos beneficiarios correspondentes, para serem aprovados
posteriormente pelo Conselho de Administracéo.

¢) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomocéo e estadia
necessarias ao desempenho da fungdo, fazem jus a remuneracao fixa baseada no minimo legal.

d) Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia sdo administradores ou empregados, e ndo recebem
remuneracao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

(i) em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na remuneracgao
total

Conforme mencionado acima, apenas dois dos nove membros do Conselho de Administragcao
efetivamente recebe remuneragdo fixa suportada pela Companhia, sendo certo que os demais
conselheiros ndo recebem remuneragéo pelas atividades desenvolvidas na Companhia, em face do cargo
ocupado no Conselho de Administragdo da controladora Gafisa S.A.. Dessa forma, a remuneracéo fixa
dos dois membros do Conselho de Administragdo da Companhia, corresponde a 100% da remuneragdo
total.

Para fins de esclarecimento, a remuneracgéo fixa paga pela controladora Gafisa S.A. corresponde também
a 100% da remuneracdo total.

No caso do Conselho Fiscal, a remuneracéo fixa corresponde a 100% da remuneragédo total, conforme
mencionado anteriormente.

No caso da Diretoria estatutaria, até o exercicio social de 2013, a remuneracéo fixa correspondia a 50%
da remuneracdo total e a remuneragdo variavel correspondia aos demais 50%. Dentro da parcela
referente aos incentivos variaveis, a parte relacionada aos programas de opc¢éo de compra de a¢fes de
emissdo da Gafisa S.A. (incentivos de longo prazo) representava aproximadamente 30% e a parte
relacionada ao bbdnus (incentivos de curto prazo) representava aproximadamente 70%. A partir do
exercicio social de 2014, a remuneracao fixa corresponde a aproximadamente 30% da remuneracao total,
enquanto que a remuneracao variavel corresponde aproximadamente aos demais 70%. Dentro da parcela
referente aos incentivos variaveis, a parte relacionada aos programas de opcédo de compra de acgfes de
emissdo da Companhia (incentivos de longo prazo) representa aproximadamente 70% e a parte
relacionada ao bdnus (incentivos de curto prazo) representa aproximadamente 30%. Os percentuais das
parcelas variaveis mencionadas acima podem ser modificados em fungéo dos resultados obtidos pela
Companhia (no caso dos incentivos de curto prazo) e da controladora Gafisa S.A. (no caso dos incentivos
de longo prazo) no respectivo periodo, conforme o caso, dado ao componente de compartilhamento de
riscos existente nestas porcdes.

Quanto aos membros dos Comités da Companhia, conforme mencionado acima, todos sé&o
administradores ou empregados, e ndo recebem remuneragdo especifica pelo fato de participarem dos
Comités.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados s&o
comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de realizag&o de reajuste em algum dos componentes. As pesquisas compreendem todos 0s
cargos da estrutura da Companhia e englobam empresas que podem ou ndo ser do mesmo segmento e
que possuam todas ou algumas das seguintes caracteristicas: porte similar ao da Companhia, capital
nacional, alto nivel de governanca corporativa e boas praticas de remuneracao e recursos humanos.

(iv) razBes que justificam a composi¢do da remuneragéo
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A Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa
da remuneracéo total nos componentes variaveis (tanto de curto como de longo prazo), o que é parte de
sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos.

(v) existéncia de membros ndo remunerados e razdo para esse fato

Dos atuais nove membros que compdem o Conselho de Administracdo da Companhia, sete deles ndo
fazem juz ao recebimento de remuneracao fixa pela Companhia, em face do cargo que ocupam, por
também serem membros do Conselho de Administracdo da controladora Gafisa S.A., responséavel pelo
pagamento de sua remuneracao.

c. principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracéo:

Para a determinacao de todos os itens de remuneracéo, sdo levadas em considerac@o a performance do
empregado e suas metas individuais, de acordo com o que foi alcancado em comparagdo com o0 proposto
e acordado para o ano. A remuneracao variavel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no
Score Card da Companhia, o qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as metas
definidas para o periodo, como por exemplo, geragdo de caixa, EBITDA, volume de vendas, entre outros.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

Qualquer mudanca nos itens da remuneragdo estad diretamente atrelada a performance individual e da
Companhia e alcance das metas no periodo em questéo, j& que os aumentos salariais, as variacdes dos
multiplos salariais recebidos como bbdnus e a quantidade de opgdes outorgadas no ambito do plano de
opcdo de compra de acdes da Companhia estdo diretamente ligados ao desempenho demonstrado no
periodo avaliado.

e.como a politica ou prética de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia:

A prética adotada pela Companhia com relagdo aos componentes da remuneracéo total esta diretamente
alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazos da Companhia: a remuneracéo fixa reflete uma
compensacao de acordo com o praticado pelo mercado neste item e como o ciclo do segmento é de
médio e longo prazos, entende-se que a concessdo de parcela expressiva da remuneragdo e incentivos
variaveis deva se remeter a esses periodos, estando totalmente de acordo com o acompanhamento da
performance da Companhia e, portanto, reafirmando o compartilhamento do risco e do resultado entre o
executivo e a Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Conforme mencionado acima, os membros do Conselho de Administragao da Companhia que também
ocupam cargo no Conselho de Administragdo na controladora Gafisa S.A., ndo fazem jus ao recebimento
de remuneracéo pelo desenvolvimento de atividades na Companhia. Porém, pelo cargo de membro do
Conselho de Administragdo da controladora recebem remuneragdo fixa e beneficios de assisténcia
médica e seguro de vida, todos pagos pela Gafisa S.A.

Além disso, quanto ao incentivo de longo prazo, os diretores estatutarios da Companhia, também séo
beneficiarios do plano de opgdo de compra de acdes de emissdo da Gafisa S.A. (que por sua vez faz o
reconhecimento do custo contabil das eventuais outorgas), conforme detalhado no item 13.4 deste
Formulério de Referéncia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienac¢do do controle societario da Companhia:

N&o h& qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacao do controle societario da Companhia.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,33 10,17 3,00 22,50
N° de membros remunerados 2,33 10,17 3,00 15,50
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 398.400,00 5.440.365,00 156.514,91 5.995.279,91
Beneficios direto e indireto 0,00 715.549,33 0,00 715.549,33
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 79.680,00 1.088.073,00 31.302,98 1.199.055,98
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 7.251.821,25 0,00 7.251.821,25
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.614.466,33 0,00 2.614.466,33

opgdes)

Observagao

O ndmero de membros de cada
6rgdo corresponde a média anual do
namero de membros de cada érgao
apurado mensalmente.

Os itens indicados como “n.a.” (ndo
aplicavel) sdo itens para os quais os
membros indicados ndo sdo
elegiveis.

O valor indicado como previséo da
“Remuneracéo Fixa Anual” para o
Conselho de Administracéo, é o valor
da remuneragao global aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia para o exercicio social
de 2016, considerando que dos 9
membros do Conselho de
Administracéo receberéo
remuneracao fixa distribuida pela
Companhia, conforme detalhado no
item 13.1 deste Formulario de
Referéncia.

O nimero de membros de cada
6rgéo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente.

Os itens indicados como

“n.a.” (ndo aplicavel) s&o itens
para os quais os membros
indicados néo séo elegiveis.

O numero de membros de cada
6rgéo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente.

Os itens indicados como

“n.a.” (ndo aplicavel) s&o itens
para os quais 0s membros
indicados néo séo elegiveis.

Total da remuneragao

478.080,00

17.110.275,21

187.817,89

17.776.173,10
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,00 10,08 3,00 23,08
N° de membros remunerados 2,75 10,08 3,00 15,83
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 336.254,00 4.959.150,00 57.312,00 5.352.716,00
Beneficios direto e indireto 0,00 703.494,00 0,00 703.494,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 67.250,80 991.830,00 11.462,40 1.070.543,20
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 632.690,00 0,00 632.690,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.033.953,02 0,00 4.033.953,02
opgdes)
Observagao O nimero de membros de cada O nimero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgéo corresponde a média anual do |érgéo corresponde a média 6rgéo corresponde a média

numero de membros de cada 6rgdo |[anual do nimero de membros anual do nimero de membros

apurado mensalmente. de cada 6rgéo apurado de cada 6rgéo apurado

Os itens indicados como “n.a.” (ndo | mensalmente. mensalmente.

aplicavel) séo itens para os quais os |Os itens indicados como Os itens indicados como

membros indicados ndo sdo “n.a.” (ndo aplicavel) sdo itens  |“n.a.” (ndo aplicavel) sdo itens

elegiveis. para os quais 0os membros para os quais 0os membros

No exercicio social findo em indicados ndo séo elegiveis. indicados ndo séo elegiveis.

31/12/2014, sete membros do

Conselho de Administracdo da

Companhia eram membros do

Conselho de Administracéo da

controladora Gafisa S.A. Dessa

forma, os referidos administradores

ndo fizeram jus ao recebimento de

remuneracao pelas atividades

desenvolvidas na Companhia.

Somente trés dos membros do

Conselho de Administracéo fazem

jus ao recebimento de remuneracgao

em face do cargo que ocupa neste

6rgao.
Total da remuneracéo 403.504,80 7.287.165,00 68.774,40 7.759.444,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 10,00 8,75 2,92 21,67
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N° de membros remunerados 0,67 8,75 2,92 12,34
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 126.324,00 4.033.900,68 54.955,48 4.215.180,16
Beneficios direto e indireto 0,00 563.677,00 0,00 563.677,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 25.264,80 806.780,14 10.991,10 843.036,04
Descrigdo de outras Referentes ao recolhimento de | Referentes ao recolhimento de
remuneracdes fixas contribuicdo ao INSS (6nus do | contribui¢do ao INSS (6nus do
empregador) empregador)

Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.704.078,00 0,00 4.704.078,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 5.509.334,21 0,00 5.509.334,21
opcdes)
Observagao O nimero de membros de cada O nimero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgdo corresponde a média anual do |érgéo corresponde a média 6rgéo corresponde a média

numero de membros de cada 6rgdo |[anual do nimero de membros anual do nimero de membros

apurado mensalmente. de cada 6rgéo apurado de cada 6rgéo apurado

Os itens indicados como “n.a.” (ndo | mensalmente. mensalmente.

aplicavel) séo itens para os quais os |Os itens indicados como Os itens indicados como

membros indicados néo sdo “n.a.” (ndo aplicavel) sdo itens  |“n.a.” (ndo aplicavel) sdo itens

elegiveis. para os quais os membros para os quais 0os membros

No exercicio social findo em indicados ndo séo elegiveis. indicados ndo séo elegiveis.

31/12/2014, sete membros do

Conselho de Administracéo da

Companhia eram membros do

Conselho de Administracéo da

controladora Gafisa S.A. Dessa

forma, os referidos administradores

ndo fizeram jus ao recebimento de

remuneracao pelas atividades

desenvolvidas na Companhia.

Somente trés dos membros do

Conselho de Administragao fazem

jus ao recebimento de remuneracgao

em face do cargo que ocupa neste

orgéo.
Total da remuneracéo 151.599,47 10.207.255,00 65.952,42 10.425.223,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 8,58 3,00 15,58
N° de membros remunerados 0,00 8,58 3,00 11,58
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 0,00 3.189.000,00 54.672,00 3.243.672,00
Beneficios direto e indireto 0,00 443.945,00 0,00 443.945,00
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 637.800,00 10.934,40 648.734,40
Descrigdo de outras Referentes ao recolhimento de
remuneracdes fixas contribuicdo ao INSS (6nus do

empregador)

Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 5.128.769,00 0,00 5.128.769,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros de cada O numero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgdo corresponde a média anual do |érgéo corresponde a média 6rgéo corresponde a média

numero de membros de cada 6rgdo |[anual do nimero de membros anual do nimero de membros

apurado mensalmente. de cada 6rgéo apurado de cada 6rgéo apurado

Os itens indicados como “n.a.” (ndo | mensalmente. mensalmente.

aplicavel) sdo itens para os quais os |Os itens indicados como Os itens indicados como

membros indicados néo sdo “n.a.” (ndo aplicavel) séo itens  |“n.a.” (ndo aplicavel) sdo itens

elegiveis. para os quais 0os membros para os quais 0s membros

No exercicio social findo em indicados ndo séo elegiveis. indicados néo séo elegiveis.

31/12/2013, os membros do

Conselho de Administracéo da

Companhia eram Diretores

Executivos da controladora Gafisa

S.A. Dessa forma, os referidos

administradores ndo fizeram jus ao

recebimento de remuneragao pelas

atividades desenvolvidas na

Companhia.
Total da remuneracéo 0,00 9.399.514,00 65.606,40 9.930.770,00
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12 Conselho de Diretoria Conselho

Ano 2013 Administracao Estatutaria Fiscal el
Numero total de membros 4,00 8,58 3 15,58
Nimero de membros remunerados 0,00 8,58 3 11,58
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de n.a. 0 n.a. 0
remuneracao
Valor maximo frevisto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneragdo ©
Valor previsto no plano de remuneragao n.a. 4.518.150 n.a. 4.518.150
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n.a. 5.128.769 n.a. 5.128.769
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracgdo
Valor previsto no plano de remuneragao n.a. n.a. n.a. n.a.
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n.a. n.a. n.a. n.a.
do exercicio social

1. No exercicio social findo em 31/12/2013, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia eram também Diretores
Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores néo fizeram jus ao recebimento de remuneragéo
pelas atividades desenvolvidas na Companhia.

2. Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a
remuneracao fixa.

3. No exercicio social de 2013, ndo h& valor maximo previsto no plano de remuneracédo pois depende do alcance das metas da

Companhia.

12 Conselho de Diretoria Conselho

Ano de 20147 Administragao Estatutaria Fiscal Tl
Numero total de membros 10 8,75 2,92 21,67
NUmero de membros remunerados 0,67 8,75 2,92 12,33
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de n.a. 0 n.a. 0
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de n.a. 7.514.137 n.a. 7.514.137
remuneragéo
Valor previsto no plano de remuneragéo caso n.a. 6.239.887 n.a. 6.239.887
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n.a. 4.704.078 n.a. 4.704.078
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo caso n.a. n.a. n.a. n.a.
as metas sejam atingidas

1. No exercicio social findo em 31/12/2014, sete membros do Conselho de Administracdo da Companhia eram membros do
Conselho de Administragdo da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores ndo fizeram jus ao
recebimento de remuneracao pelas atividades desenvolvidas na Companhia. Somente trés dos membros do Conselho de
Administracéo fazem jus ao recebimento de remuneragéo em face do cargo que ocupa neste 6rgéo.

2. Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a

remuneragao fixa.

1)@ Conselho de Diretoria Conselho
Ano de 2015 Administracdo Estatutaria Fiscal Tl
Numero total de membros 10,00 10,08 3,00 23,08
Numero de membros remunerados 2,75 10,08 3,00 15,83
Bbnus
Valor minimo previsto no plano de n.a. 6.781.840 n.a. 6.781.840
remuneracao
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12 Conselho de Diretoria Conselho

Ano de 2015 Administracao Estatutaria Fiscal Tl
Valor maximo previsto no plano de n.a. 8.095.090 n.a. 8.095.090
remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneragdo caso n.a. 6.781.840 n.a. 6.781.840
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n.a. 6.178.340 n.a. 6.178.340
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo caso n.a. n.a. n.a. n.a.
as metas sejam atingidas

1.

No exercicio social findo em 31/12/2015, sete membros do Conselho de Administragcdo da Companhia eram membros do
Conselho de Administracdo da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores ndo fizeram jus ao
recebimento de remuneracao pelas atividades desenvolvidas na Companhia. Somente trés dos membros do Conselho de
Administracdo fazem jus ao recebimento de remuneracéo em face do cargo que ocupa neste 6rgéo.

Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a

remuneracao fixa.

12 Conselho de Diretoria Conselho

Ano de 2016 Administracdo Estatutaria Fiscal Vil
Numero total de membros 9,33 10,17 3,00 23,17
Ndmero de membros remunerados 2,33 10,17 3,00 16,17
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de n.a. 5.834.925 n.a. 5.834.925
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de n.a. 7.251.821 n.a. 7.251.821
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao caso n.a. 5.834.925 n.a. 5.834.925
as metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo caso n.a. n.a. n.a. n.a.
as metas sejam atingidas

1.

Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, dois dos membros do Conselho de Administragio fazem
jus ao recebimento de remuneragdo em face do cargo que ocupa neste 6rgdo. Além disso, até a presente data, sete dos
membros do Conselho de Administracéo sdo também membros do Conselho de Administragdo da controladora Gafisa S.A.
Dessa forma, os referidos administradores ndo fardo jus ao recebimento de remuneragéo pelas atividades desenvolvidas na
Companhia enquanto forem também administradores da controladora.

Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a
remuneracao fixa.
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Em razao da incorporacéo das acfes de emissdo da Companhia pela Gafisa S.A., conforme aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de dezembro de 2009 foi determinada a assuncgéo, pela Gafisa
S.A, das op¢des outorgadas e ndo exercidas no ambito dos seguintes Programas de Opgéo de Compra
de Acdes da Companhia, aprovados no ambito dos planos de opgéo de compra de acdes de emissado da
Companhia:

- Programa de Op¢é&o de Compra de Ac¢des Il para o Ano de 2008, aprovado em reunido do Conselho de
Administracao, realizada em 26 de novembro de 2008. Este Programa foi migrado para Gafisa S.A. na
forma do Programa Especial de Opg¢ao de Compra de Agdes | da Gafisa S.A (“Programa Especial I”).

- Programa de Opc¢éo de Compra de Agdes para o Ano de 2009, aprovado e alterado nas reunides do
Conselho de Administracéo realizadas respectivamente em 11 de maio de 2009 e 02 de dezembro de
2009. Este Programa foi migrado para a Gafisa S.A. na forma do Programa Especial de Opc¢éo de
Compra de Agdes |l da Gafisa S.A. (“Programa Especial II”)

- Programa de Op¢é&o de Compra de Ac¢des Il para o Ano de 2009, aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo, realizada em 02 de dezembro de 2009. Este Programa foi migrado para a Gafisa S.A. na
forma do Programa Especial de Opc¢édo de Compra de Acdes Ill da Gafisa S.A. (“Programa Especial I1”).

Adicionalmente, além da assungdo pela controladora Gafisa S.A. das opgbes em aberto quando da
incorporacdo das a¢fes da Companhia por esta, a Gafisa S.A. passou a outorgar op¢des de compra de
acOes de sua emissao a alguns Diretores estatutarios e empregados-chaves da Companhia até 2013.

Em 11/08/2014 um novo programa de opcéo de compra de a¢Bes da companhia foi aprovado em reunido
do Conselho de Administracdo. A partir da aprovacdo desse plano, os executivos da Companhia
passaram a ndao mais ser elegiveis & novas outorgas de opcdes da controladora Gafisa S.A.

Dessa forma, este item 13.4 detalhara o Plano de Opgao de Compra de Agdes da controladora Gafisa S.A. e
da Companhia atualmente em vigor que tenham como beneficiarios os administradores da Companhia.

a. termos e condi¢8es gerais

No ambito dos Planos de Opcao de Compra de Ag¢des da Companhia, empregados e administradores
(“Beneficiarios”) sdo elegiveis a receber opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia. A principio, sé@o elegiveis para participar deste Plano os administradores e empregados de
alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliagdo de performance e
aprovados pelo Conselho de Administragao (“Beneficiarios”), sendo que atualmente 27 pessoas, dentre
administradores e empregados, detém opcdes de compra de a¢des da Companhia.

O primeiro Plano de Opcao foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 11 de agosto de 2014.
Dentro dos limites estabelecidos por este Plano, o Conselho de Administra¢é@o é responsavel por realizar
outorgas de opgles, estabelecendo os termos e condi¢cdes especificos aplicaveis a cada outorga em
programas de opg¢do de compra de agdes (“Programas”), nos quais podem ser definidos (i) os
Beneficiarios; (ii) o nimero total de agdes da Companhia objeto de outorga e sua divisdo em lotes; (iii) o
preco de exercicio; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a op¢do ndo podera ser exercida, os periodos
para o exercicio das opgdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da op¢do e em que os
direitos decorrentes da opcgéo expirardo; (v) restricbes a disponibilidade das agfes recebidas pelo
exercicio da opgéo; e (vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou
da Companhia. O Conselho de Administracdo pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité
especifico. Atualmente, o Comité de Remuneragéo, Nomeag&o e Governanga Corporativa € responsavel
por analisar e recomendar todas as ac¢des relacionadas a remuneragéo e incentivos de longo prazo, para
aprovacdo do Conselho de Administrac&o.

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas devem celebrar com a Companhia Contratos de Outorga
de Opgao de Compra de Agdes (“Contratos de Opgao”), por meio dos quais os Beneficiarios tém a opcdo
de comprar lotes de a¢bes de emissdo da Companhia, de acordo com os termos e condi¢des do Plano e
do Programa correspondentes. Os Contratos de Opgdo podem prever condi¢cBes especificas aplicaveis a
determinado Beneficiario.

O Plano também estabelece a possibilidade de que o Conselho de Administragdo outorgue opgOes
diferenciadas a determinados Beneficiarios (“Opg¢des Adicionais”) pelo prego de exercicio de R$0,01. O
exercicio das Opg¢Oes Adicionais, se outorgadas, serd sempre condicionado e proporcional ao prévio
exercicio das demais opgdes previstas no Plano de Opgado e outorgadas a cada Beneficiario (“Opgdes
Convencionais”, cujo prego de exercicio sera sempre calculado conforme o Valor de Mercado) e ao
decurso de um prazo de caréncia contados da data da respectiva outorga.
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Adicionalmente, sua controladora Gafisa S.A. outorga op¢fes de compra de acdo de sua emissdo para
determinados administradores da Companhia. Assim sendo, abaixo seguem as condi¢des do Plano de
Opcao de Compra de Acao e respectivos programas ativos atualmente langados pela controladora Gafisa
S.A:

No ambito do Plano de Opcéo de Compra de Acdes da Gafisa S.A., empregados e administradores
(“Beneficiarios”) séo elegiveis a receber opgdes de compra de acgbes ordinarias de emissdo da Gafisa
S.A. A principio, todos os administradores e empregados séo elegiveis a participar da outorga de a¢des,
sendo que atualmente aproximadamente 69 Beneficiarios, dentre administradores e empregados, detém
opcbes de compra de acgdes da Gafisa S.A., (considerando todos os planos de opcao de compra de acéo
em conjunto, conforme detalhado abaixo). Desse total, 7 Beneficiarios sdo administradores da
Companhia.

O primeiro plano de opcéo da Gafisa S.A. foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 30 de abril de
2002, sendo referendados os termos e condi¢des aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 3 de abril de 2000 (“Plano de Op¢éo 2002”). Ndo ha novas outorgas previstas no &mbito do
Plano de Opcgao 2002, cujas condi¢cdes ndo séo aplicaveis as outorgas de opgdes atualmente realizadas
pela Companhia.

Em Assembleia Geral realizada em 3 de fevereiro de 2006, foi aprovado um segundo plano de opc¢éo de
compra de acdes, sendo certo que os administradores da Companhia ndo foram contemplados com
outorgas de op¢éo de compra de a¢des no ambito do referido plano.

Adicionalmente, em Assembleia Geral realizada em 18 de junho de 2008, foi aprovado o terceiro e atual
plano de opgdo de compra de agdes de emissdo da Gafisa S.A. (“Plano”), plano este que outorgou
opcdes de compra de a¢des aos administradores da Companhia, conforme detalhado abaixo.

O Plano é administrado pelo conselho de administracdo da Gafisa S.A., que tem amplos poderes para
sua organizacdo e a outorga de opgdes, observados os limites impostos pelo Plano. O referido conselho
de administracdo é responsavel por realizar outorgas de opg¢des, estabelecendo os termos e condi¢es
especificos aplicaveis a cada outorga em programas de opgao de compra de ag¢des (“Programas”), nos
guais podem ser definidos (i) os Beneficiarios; (ii) o nimero total de acdes objeto de outorga e sua divisdo
em lotes; (iii) o preco de exercicio; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a opcdo ndo podera ser
exercida, os periodos para o exercicio das opgfes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da
opcdo e em que os direitos decorrentes da opcao expirardo; (v) restricdes a disponibilidade das ac¢fes
recebidas pelo exercicio da opcdo; e (vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados e
administradores. O conselho de administracdo da controladora Gafisa S.A. pode ainda optar por delegar
suas fungBes a um Comité especifico. Atualmente, o Comité de Remuneracgéo € responsavel por analisar
e recomendar todas as acdes relacionadas a remuneracdo e incentivos de longo prazo, para aprovacao
do conselho de administracéo.

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas devem celebrar com a Gafisa S,A, Contratos de Outorga
de Opgéo de Compra de Agdes (“Contratos de Opgao”), por meio dos quais os Beneficiarios tém a opgéo
de comprar lotes de acBes de sua emisséo, de acordo com os termos e condi¢cdes do Plano e do
Programa correspondentes. Os Contratos de Opg¢do podem prever condicGes especificas aplicaveis a
determinado Beneficiario.

A regra geral é que o preco de exercicio das op¢des sera equivalente ao valor médio das ag8es da Gafisa
S.A. nos 30 pregdes da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros anteriores a
data da outorga (“Valor de Mercado”), podendo ser atualizado monetariamente e acrescido de juros,
conforme decidido pelo conselho de administracdo para cada Programa. O Plano introduziu a
possibilidade de que o conselho de administragdo outorgue opg¢des diferenciadas a determinados
Beneficiarios (“Opgdes B”) pelo prego de exercicio de R$0,01. O exercicio das Opgbes B, se outorgadas,
serd sempre condicionado e proporcional ao prévio exercicio das demais opg¢des previstas no Plano e
outorgadas a cada Beneficiario (“Opgdes A”, cujo prego de exercicio sera sempre calculado conforme o
Valor de Mercado) e ao decurso de um prazo de caréncia de, no minimo, 2 anos contados da data da
respectiva outorga. Outras condi¢des podem ser estabelecidas em cada Programa (ver, no item “h”
abaixo, descricdo dos programas com relagdo a metas de Valorizagdo). Com isso, 0 Plano instituiu a
possibilidade de outorga de opgdes sob um novo formato, denominado de “Restricted Stock Options”,
pelo qual as Opgdes B, indissociavelmente atreladas as Opgbes A, servem como fator de ajuste da
outorga inicial de Opgdes A, de forma que o ganho efetivo dos Beneficiarios dependera do desempenho
verificado da Gafisa S.A. (e indiretamente da Companhia) no médio ou longo prazo.No ambito do Plano,
foram aprovados 10 Programas, respectivamente em reunides do conselho de administragcdo realizadas
em 9 de maio de 2008 (“Programa 2008”), 26 de junho de 2009 (“Programa 2009”), 17 de dezembro de
2009 (“Programa Il 2009”), 4 de agosto de 2010 (“Programa 2010”), 31 de margo de 2011 (“Programa
2011"), 13 de julho de 2011, sendo nesta ultima aprovado 2 Programas (“Programa Il 2011” e “Programa
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Conselho 2011”), 20 de agosto de 2012 (“Programa 2012”), 10 de maio de 2013 (“Programa 2013”), 14 de
marco de 2014 (“Programa 2014”) e 27 de abril de 2015 (“Programa 2015”).

O Programa 2008, o Programa 2009, o Programa 2010 e o Programa Il 2011 foram todos divididos em 2
outorgas, com condi¢fes distintas entre si e discriminadas nos itens abaixo, onde indicado. O Programa
2012 foi dividido em trés outorgas, também com condi¢des distintas entre si e discriminadas nos itens
abaixo, onde indicado.

O Programa 2013 foi dividido em duas outorgas, também com condi¢8es distintas entre si e discriminadas
nos itens abaixo.

A primeira outorga do Programa 2008, as duas outorgas do Programa 2009, a primeira outorga do
Programa 2010 e a primeira outorga do Programa Il 2011, a segunda e terceira outorgas do Programa
2012 e do Programa 2013 foram realizadas sob o modelo convencional de outorga de opgdes, isto &,
foram outorgadas apenas opc¢des cujo preco de exercicio corresponde ao Valor de Mercado das a¢des da
Gafisa S.A.. Ja4 a segunda outorga do Programa 2008, o Programa Il 2009, a segunda outorga do
Programa 2010, o Programa 2011 e a segunda outorga do Programa Il 2011, a primeira outorga do
Programa 2012 e a primeira outorga do Programa 2013 seguiram o modelo Restricted Stock Options, de
forma que cada Beneficiario recebeu Opgdes A e Opgles B.

As opg¢Oes outorgadas aos membros da Diretoria Estatutaria no @mbito do Programa 2009, no ambito da
primeira outorga do Programa 2010 e no &mbito da primeira outorga do Programa Il 2011 foram
substituidas, em sua totalidade por opc¢des outorgadas sob o Programa 2012, mediante a celebrag&o dos
Contratos correspondentes com a Gafisa S.A..

Ainda, como resultado da incorporacéo das acdes de emissdo da Companhia pela Gafisa S.A., conforme
aprovada na Assembleia Geral Extraordindria encerrada em 30 de dezembro de 2009, determinadas
opcbes outorgadas pela Companhia foram assumidas pela Gafisa S.A., em termos definidos em reunido
de seu conselho de administragdo da controladora, realizada em 4 de janeiro de 2010. Com isso, foram
aprovados pelo conselho de administragdo da Gafisa S.A. mais 3 Programas, a saber, o Programa
Especial de Opgdo de Compra de Ac¢des |, Programa Especial de Opcédo de Compra de Acdes Il e o
Programa Especial de Opgdo de Compra de Acdes lll (os “Programas Especiais”). Cada um dos
Programas Especiais tem condi¢cdes especificas que buscam conciliar as disposi¢cbes do Plano com a
necessidade de manutencéo da equacdo econdmica das opc¢des de compra outorgadas aos Beneficiarios
dos programas correspondentes da Companhia, de forma que suas condi¢des refletem, na medida do
possivel diante dos termos do Plano, as condi¢cdes correspondentes antes aplicaveis aos Beneficiarios
guando exerciam suas fungdes na Companhia. O Programa Especial | e o Programa Especial IlI
realizaram outorgas que refletem substancialmente o modelo de opgdes convencionais.

Ja4 o Programa Especial Il realizou duas outorgas com condi¢bes parcialmente distintas, sendo que
ambas seguem o modelo de Restricted Stock Options, que também era adotado pela Companhia para
certas de suas outorgas. As diferencas entre tais outorgas se devem ao fato de que certos Beneficiarios,
antes mesmo de serem beneficiarios do plano de opcdo de compra de agBes da Companhia, eram
Beneficiarios da propria Gafisa S.A., por terem exercido fungdes em sua entéo subsidiaria Fit Residencial
Empreendimentos Ltda., que foi incorporada pela Companhia em 2008, ocasionando a migracao de tais
beneficiarios para o plano de opc¢des de compra de a¢gBes da Companhia. Para que as condi¢cdes das
opcbes que haviam sido outorgadas a estes Beneficiarios sob 0 modelo de Restricted Stock Options
pudessem ser preservadas, um lote adicional de Opc¢des B Ihes foi outorgado quando da migracédo para o
plano de opgdes compra de agbes da Companhia, com prazo de caréncia menor e refletindo as
respectivas Opcdes B a que cada um deles teria direito a exercicio ainda quando exerciam suas funcgdes
naquela primeira companhia, por terem antes exercido Opgfes A outorgadas pela Gafisa S.A.. Com a
incorporacdo de acBes da Companhia pela Gafisa S.A. e a nova migragdo ocasionada, as condi¢cdes
aplicaveis aos Beneficiarios de Restricted Stock Options foram incorporadas pela segunda outorga do
Programa Especial Il, que prevé dois lotes de Opg¢8es B, com periodos de caréncia distintos.

Observa-se ainda que, em virtude do desligamento dos Beneficiarios dos Programas Especiais | e lll, as
opcdes que ndo tenham sido exercidas de acordo com as regras do Plano e das decis6es do conselho de
administracdo foram extintas. Sendo assim, os Programas Especiais | e Ill ndo se encontram mais em
vigor.

Com relacdo ao preco de exercicio das opgdes a serem outorgadas pelos Programas Especiais, ndo sera
utilizado o critério do Valor de Mercado para as opgdes tradicionais e para as Opg¢les A: para refletir as
condi¢des antes aplicaveis aos beneficiarios dos programas da Companhia que migraram para a Gafisa
S.A,, utilizar-se-a o preco de exercicio que era aplicavel no correspondente programa da Companhia (que
refletia o valor de mercado das acdes da Companhia), ajustado pela relacdo de troca de agdes
estabelecida para a incorporagdo de a¢gfes da Companhia pela Gafisa S.A..
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b. principais objetivos do plano:

O Plano da controladora Gafisa S.A. e o da Companhia, que outorgam opg¢des de compra de agéo de sua
emissdo para determinados administradores da Companhia objetivam: (1) estimular a expanséo e o éxito
no desenvolvimento dos seus objetivos sociais, permitindo aos Beneficiarios adquirir acdes de sua
emissao; (2) atrair administradores e empregados de alto nivel a prestarem seus servigos, oferecendo-
lhes a vantagem adicional de se tornarem acionistas da Gafisa S.A. em condi¢cdes potencialmente
diferenciadas; e (3) alinhar os interesses dos administradores e empregados de alto nivel aos interesses
de seus acionistas.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os empregados e administradores da Companhia se tornem acionistas de sua
controladora Gafisa S.A. e da Companhia em condi¢Bes potencialmente diferenciadas, espera-se que
estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criacdo de valor e exergam suas
funcdes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos objetivos sociais e aos planos de
crescimento desta, assim maximizando seus lucros. O oferecimento de op¢des de compra de acdes da
controladora Gafisa S.A. estimula os Beneficiarios administradores da Companhia, ainda, por meio do
comprometimento de seus recursos préprios, a buscar a valorizagdo imediata das agdes, sem, contudo,
comprometer o crescimento sustentavel, igualmente relevantes em face do modelo de outorgas adotado.
Atinge-se, ainda, por meio deste modelo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos da controladora
Gafisa S.A., por meio da valorizacéo das a¢des adquiridas no a&mbito do Plano.

Adicionalmente, o0 modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencéo de administradores e
empregados-chave da Companhia, em face, principalmente, do compartiihamento da valorizagdo das
acOes de sua controladora Gafisa S.A e da Companhia.

d.como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O Plano da Companhia atualmente em vigor insere-se na politica de concentragdo de incentivos dos
administradores e empregados de alto nivel em componentes variaveis, atrelados ao desempenho da
Companhia. De fato, a maior parte da remuneracdo total se concentra nos incentivos que visam
compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos. Conforme explicado no item 13.1
acima, os planos de op¢des estdo diretamente ligados a este alinhamento de interesses.

O Plano da controladora Gafisa S.A. atualmente em vigor insere-se na politica de concentragdo de
incentivos dos administradores e empregados de alto nivel da Companhia em componentes variaveis,
atrelados ao desempenho da Gafisa S.A.. De fato, a maior parte da remuneracao total se concentra nos
incentivos que visam compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos. Conforme
explicado no item 13.1 acima, os planos de opg¢des estdo diretamente ligados a este alinhamento de
interesses.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

As outorgas realizadas com base no Plano da controladora Gafisa S.A e o da Companhia. trazem
diferentes mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores da Companhia em
diferentes horizontes de tempo.

A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados (ver item “h” abaixo) fazem
com que os Beneficiarios se comprometam com a constante valorizagdo das a¢fes no curto, médio e
longo prazo.

Adicionalmente, a existéncia de periodos durante os quais as a¢des ndo podem ser alienadas (periodos
de lock up) (ver item “I” abaixo), também modula os incentivos do Beneficiario para um prazo mais longo:
as acdes objeto do exercicio das op¢des apenas estardo livres para venda apés tal periodo, de maneira
que o Beneficiario apenas auferira um ganho se as a¢des da Gafisa S.A. e indiretamente da Companhia
mantiverem-se valorizadas até o fim deste prazo, quando poderao ser alienadas.

Em alguns casos (item “h”), exige-se que o Beneficiario destine parcela minima do valor por ele recebido
como bdnus anual ao exercicio de opg¢des, ou ainda que adquira uma quantidade minima de opg¢fes a
cada ano, sob pena de extingdo dos demais lotes futuros. Esta exigéncia permite o alinhamento de
interesses tanto a curto prazo como a longo prazo, por envolver o comprometimento de recursos do
Beneficiario com agdes que apenas poderdo ser alienadas apds o decurso de um determinado periodo de
tempo.

Com relagcdo ao modelo Restricted Stock Options, em que as op¢des outorgadas aos Beneficiarios sdo
divididas em OpgBes A e Opgdes B, uma estrutura de incentivos distinta é criada para alinhar os
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interesses dos administradores e empregados com os interesses da controladora Gafisa S.A.. As Op¢des
A, cujo preco de exercicio reflete o Valor de Mercado, usualmente comp8em um Unico lote e sdo
exerciveis num horizonte de tempo préximo, gerando um comprometimento financeiro do Beneficiario ja
no curto prazo. As agdes correspondentes sujeitam-se a um periodo de indisponibilidade, modulando o
alinhamento de interesses também para o médio prazo.

O mecanismo de exercicio das Opg¢fes B, por sua vez, € uma forma de ajuste do ganho que o
Beneficiario podera auferir, dependente do desempenho da controladora Gafisa S.A. num horizonte de
tempo maior, assim alinhando os interesses dos Beneficiarios mais a longo prazo. O exercicio das
Opcdes B sera obrigatoriamente (i) sujeito a um prazo de caréncia minimo de 2 anos, podendo ainda
haver divisdo em lotes anuais; (ii) proporcional ao nimero de Opgdes A exercidas, vinculando o curto
com o longo prazo, ja que a possibilidade de exercicio das Op¢des B dependerd do comprometimento
demonstrado pelo Beneficiario no exercicio das Opg¢des A; e (iii) nos termos das outorgas realizadas até
hoje, sujeito a um ajuste conforme a variagado do valor de mercado (“Valorizagao”) das a¢des da Gafisa
S.A. entre a data do programa e a data de exercicio das Opgdes B, acrescida de dividendos e juros sobre
0 capital préprio pagos por agdo (critérios de valorizagdo - item “h” abaixo). Com isso, espera-se que 0
Beneficiario tenha interesse na efetiva geracao de retorno e criagéo de valor, de forma que o ganho total
que ele podera auferir sera diretamente dependente do desempenho da Gafisa S.A. e indiretamente da
Companhia, e portanto, do ganho obtido por seus acionistas. As Op¢des B, necessariamente vinculadas
as OpcOes A, representam um mecanismo de ajuste, pelo qual o nimero total de agBes que podera ser
adquirido pelo Beneficiario sera futuramente ajustado, sendo tanto maior quanto mais alto for o
desempenho da Gafisa S.A. no longo prazo.

f. nUmero maximo de ac¢Oes abrangidas

A quantidade méaxima de a¢bes que podem ser objeto de outorga de opcdes, considerados de forma
agregada todos os planos da Companhia, € equivalente a 10% das ag¢bes representativas do capital
social da Companhia, j& considerado o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgdes. Na
data deste documento, esta quantia corresponde a 43.555.920 ac¢les ordindrias de emissdo da

Companhia.

A quantidade méxima de a¢des que podem ser objeto de outorga de opgdes da controladora Gafisa S.A.,
considerado o Plano , é equivalente a 5% das agOes representativas do capital social da Gafisa S.A., ja
considerado o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opg¢des. Na data deste documento,
esta quantia corresponde a 22.373.366 acdes ordinarias de emisséo da Gafisa S.A..

g. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acdo ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de opgdes outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “f" acima.
Na data deste documento, esta quantia corresponde a 1.296.233 opg0es.

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acdo ordinaria da Gafisa S.A.. Sendo
assim, a quantidade de opgdes outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “f* acima.
Na data deste documento, esta quantia corresponde a 11.908.128 opc¢des.

h. condi¢des de aquisicdo de agdes

Como regra geral, as op¢des outorgadas sob o modelo convencional de outorga, devem ser adquiridas
pelo preco de exercicio equivalente ao Valor de Mercado, sendo que este preco pode estar sujeito a
corre¢do monetaria e a incidéncia de juros, conforme estipulado pelo Conselho de Administracdo em cada
Programa.

As Opcdes Adicionais, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo preco de exercicio de
R$0,01, e, por se tratar de opgBes que representam um fator de ajuste do beneficio total que pode
eventualmente ser auferido pelo Beneficiario, aplicam-se as condi¢des descritas a seguir: as Opcoes
Adicionais tém seu exercicio condicionado ao nimero de Opg¢8es Convencionais previamente exercidas.

Como regra geral, as opg¢Ges outorgadas sob o modelo convencional de outorga, bem como as Opgdes A
outorgadas sob o modelo Restricted Stock Options, devem ser adquiridas pelo preco de exercicio
equivalente ao Valor de Mercado, sendo que este preco pode estar sujeito a correcdo monetaria e a
incidéncia de juros, conforme estipulado pelo conselho de administracdo da Gafisa S.A. em cada
Programa. Para os Programas Especiais, decorrentes da absorcdo das opc¢des outorgadas pela
Companhia antes da incorporagdo de suas ac¢des pela Gafisa S.A., contudo, o preco de exercicio é
equivalente ao pre¢o de exercicio antes aplicavel na Companhia (e que refletia o valor de mercado das
acOes de sua emissdo), devidamente ajustado conforme a relagédo de substituicdo de agbes estabelecida
no Protocolo e Justificacédo de Incorporacao de Agbes da Companhia pela Gafisa S.A..
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As Opcoes B, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo preco de exercicio de R$0,01, e,
por se tratar de opcdes que representam um fator de ajuste do beneficio total que pode eventualmente
ser auferido pelo Beneficiario, aplicam-se as condi¢des descritas a seguir: (i) deve ser observado um
prazo de caréncia minimo de dois anos; (ii) as Opcdes B tém seu exercicio condicionado ao numero de
Opcoes A previamente exercidas; e (iii) o numero de Opcdes B exerciveis é ajustado conforme a variagdo
apurada do Valor de Mercado das acbes da Companhia, mais os dividendos e juros sobre o capital
préprio pagos, entre a data do programa e a data de exercicio das Opgbes B (“Valorizagdo”). Nos
Programas aprovados sob o modelo Restricted Stock Options até a presente data, com excec¢édo do
Programa Especial Il, as Opg¢des B foram outorgadas com um fator de ajuste na proporcéo de até 2
Opcdes B para cada Opgao A, no caso de empregados-chave da Companhia, e na proporcéo de até 3
Opcdes B para cada Opgédo A, no caso de diretores da Companhia. Estas proporgdes de ajuste serdo
reduzidas para 1,5 e 2,5, respectivamente, caso a Valorizagdo apurada seja menor do que 10%, serao
aplicadas integralmente se a Valorizagdo for superior a 20%, e serdo aplicadas proporcionalmente caso a
Valoriza¢@o apurada se encontre entre 10% e 20%.

O numero de Opgdes B a serem recebidas pelos antigos Beneficiarios de Restricted Stock Options na
Companhia leva em conta as opgles ja exercidas por esses anteriormente e 0s termos do
correspondente Contrato de Opgédo celebrado com a controladora Gafisa S.A., sendo certo que apés a
aplicacdo deste fator de ajuste e da relacdo de substituicdo aplicada na incorporagcdo de acdes, cada
Beneficiario recebeu no maximo 3 Opgdes B para cada Opcgao A para a primeira outorga; e, com relagdo
a segunda outorga, em que as Op¢des B serdo divididas em 2 lotes, no méaximo 1,44 Opcdes B para cada
Opcao A no primeiro lote e no maximo 3 Opg¢des B para cada Opgao A no segundo lote. Estes quocientes
variardo conforme a Valorizagcdo apurada, nas mesmas propor¢cdes mencionadas acima, conforme o
Beneficiario seja um diretor ou um empregado-chave.

Na segunda outorga do Programa 2010, as Opc¢des A sdo exerciveis entre 4 de agosto de 2010 e 30 de
setembro de 2010, apds o que serdo extintas. As Opgdes B sdo divididas em 3 lotes anuais, cada um
deles exercivel respectivamente a partir de 4 de agosto de 2012 e nos subsequentes aniversarios desta
data, por um prazo extintivo de 30 dias. O exercicio de Opc¢des B estd ainda sujeito as condigBes
descritas acima.

Para os Programas Especiais | e lll, estruturados sob o modelo convencional de outorga, as opcdes de
cada Beneficiario sdo divididas em 5 lotes anuais iguais, sendo o primeiro lote exercivel, respectivamente,
a partir de 1° de abril de 2010 e 1° de setembro de 2010, e os demais nos subsequentes aniversarios
destas datas. Ainda, o Beneficiario é obrigado a destinar ao menos 70% do valor por ele recebido como
bdnus anual ao exercicio de opc¢des, independentemente do Programa sob a qual foram outorgadas, sob
pena de perder o direito a exercer todas as op¢des dos lotes subsequentes.

O Programa Especial Il, como mencionado, realizou 2 outorgas sob condi¢des distintas, ambas porém
sob o modelo Restricted Stock Options. Na primeira outorga do Programa Especial I, as Op¢fes A sdo
objeto de um Unico lote, com prazo de exercicio até 30 de abril de 2010; apés esta data, as Opcdes A ndo
exercidas expiraram. As Opg¢Oes B apenas se tornardo exerciveis em 11 de maio de 2012, sendo que
poderdo ser exercidas pelo prazo de 30 dias, se cumpridas as condi¢des ja descritas acima.

Na segunda outorga do Programa Especial I, as Opc¢Ges A séo objeto de um unico lote, com prazo de
exercicio até 30 de abril de 2010; apds esta data, as Opcdes A ndo exercidas expiraram. As Opc¢des B
sdo divididas em 2 lotes, exerciveis respectivamente a partir de 11 de maio de 2011 e 11 de maio de
2012, sempre por um prazo extintivo de 30 dias e ainda observadas as condicdes ja descritas.

No Programa 2011, as Opg¢Oes A sao exerciveis entre 01 de abril de 2011 e 01 de junho de 2011, ap6s o
gue serdo extintas. As Opg¢Bes B sdo divididas em 3 lotes anuais, cada um deles exercivel
respectivamente a partir de 01 de abril de 2013 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um
prazo extintivo de 30 dias. O exercicio de Opc¢des B esta ainda sujeito as condi¢cdes descritas acima.

No Programa Conselho 2011, as opg¢Oes de cada Beneficiario sao divididas em 3 lotes anuais iguais,
sendo o primeiro lote exercivel a partir de 13 de julho de 2012 e os demais nos subsequentes aniversarios
desta data. Ainda, o Beneficiario é obrigado a exercer ao menos 20% do total de a¢des disponiveis no
lote exercivel, sob pena de perder o direito a exercer todas as opc¢oes.

Na primeira outorga do Programa Il 2011, as op¢des de cada Beneficiario sédo divididas em 4 lotes anuais
iguais, sendo o primeiro lote exercivel a partir de 13 de julho de 2012 e os demais nos subsequentes
aniversarios desta data. Ainda, o Beneficiario € obrigado a destinar ao menos 50% do valor por ele
recebido como bénus anual ao exercicio de opg¢8es, independentemente do Programa sob a qual foram
outorgadas, sob pena de perder o direito a exercer todas as op¢des dos lotes subsequentes.

Na segunda outorga do Programa Il 2010, as Opc¢des A séo exerciveis entre 13 de julho de 2011 e 12 de
agosto de 2011, apos o que serdo extintas. As Op¢des B sdo divididas em 3 lotes anuais, cada um deles
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exercivel respectivamente a partir de 13 de julho de 2013 e nos subsequentes aniversarios desta data,
por um prazo extintivo de 30 dias. O exercicio de Opcdes B esta ainda sujeito as condicdes descritas
acima.

Na primeira outorga do Programa 2012, as OpgGes A sdo exerciveis entre 1° de maio de 2013 e 30 de
maio de 2013 no caso dos Diretores Executivos, e entre 1° de maio de 2014 e 30 de maio de 2014 nos
demais casos, apos 0 que serdo extintas. No caso dos Diretores Executivos as Opgdes B sdo divididas
em trés lotes anuais, cada um deles exercivel respectivamente a partir de 20 de agosto de 2014 e nos
subsequentes aniversarios desta data, por um prazo extintivo de 30 dias. Nos demais casos, a totalidade
das Opcdes B sera exercivel a partir de 20 de agosto de 2014, por um prazo extintivo de 30 dias. O
exercicio de Opgoes B esta ainda sujeito as condigGes descritas acima.

Na segunda outorga do Programa 2012, as opgOes de cada Beneficiario sao divididas em trés lotes
anuais, sendo o primeiro lote exercivel a partir de 1° de maio de 2013 e os demais nos subsequentes
aniversarios desta data. Ainda, o Beneficiario é obrigado a destinar ao menos 50% do valor por ele
recebido como bonus anual ao exercicio de opgdes, independentemente do Programa sob o qual foram
outorgados, sob pena de perder o direito a exercer todas as op¢des dos lotes subsequentes.

Na terceira outorga do Programa 2012, as opg¢Oes de cada Beneficiario séo divididas em quatro lotes
anuais iguais, sendo o primeiro lote exercivel a partir de 2014 e os demais nos subsequentes aniversarios
desta data. Para receber esta outorga, o Beneficiario deve destinar, adicionalmente ao minimo
mencionado nos paragrafos anteriores, 20% ou 30% do valor por ele recebido como bdnus anual, &
compra de acdes da Gafisa S.A. no mercado. Se isto acontecer, a Gafisa S.A. ira outorgar duas vezes ou
duas vezes e meia 0 numero de a¢Bes adquiridas pelo Beneficiario, em forma de opc¢des de compra de
acoes.

No Programa 2013, as Opgdes A sdo exerciveis entre 10 de maio de 2013 e 30 de maio de 2014. No
caso dos Diretores Executivos, as Opg¢fes B séo divididas em trés lotes anuais, cada um deles exercivel
respectivamente a partir de 10 de maio de 2015 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um
prazo extintivo de 30 dias.

i. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

O preco de emissdo, ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agées em tesouraria para
fazer face ao exercicio das opcdes (sendo a subscricdo e a compra referidas em conjunto como
“aquisicdo” para os efeitos deste Plano), das agBes a serem adquiridas pelos Beneficiarios em
decorréncia do exercicio da opgao (“Preco de Exercicio”), sera determinado pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Comité, conforme o caso, quando do lancamento do Programa aplicavel, e sera
equivalente: (i) caso a Companhia ndo tenha acdes negociadas em bolsa de valores quando do
langamento do Programa, ao valor apurado em avaliacéo realizada por banco ou empresa independente;
ou (ii) caso a Companhia tenha acdes negociadas em bolsa de valores quando do langamento do
Programa, a cotagdo média das ac¢des nos ultimos 30 (trinta) pregées na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, anteriores a data da outorga da op¢do. Em qualquer caso, o Preco de
Exercicio podera ser atualizado com base na variagdo de um indice de pregos a ser determinado pelo
Conselho de Administracéo ou pelo Comité, conforme o caso.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar, quando do lancamento
de cada Programa, que seja deduzido do Preco de Exercicio a ser pago pelos Beneficiarios o valor dos
dividendos e juros sobre o capital proprio por acdo, declarados pela Companhia a partir de data da
outorga até a data do efetivo exercicio da op¢ao ordinéria.

Exclusivamente na hipdtese de as dedu¢gBes mencionadas no paragrafo anteiror serem superiores ao
valor do Prego de Exercicio a ser pago pelo Beneficiario, o crédito gerado ao Beneficiario perante a
Companhia podera ser compensado mediante a outorga de Opc¢fes Adicionais, a critério do Conselho de
Administragdo ou Comité, conforme o caso, na forma a ser determinada em cada Programa e sempre de
acordo com as regras do plano.

O Preco de Exercicio das Opg¢des Adicionais, se outorgadas, sera de R$0,01 (um centavo), observadas
as disposicdes deste Plano. Nao sera aplicavel ao Preco de Exercicio das Opcgdes Adicionais a regra
disposta no segundo paragrafo deste topico.

O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios a vista, no ato da aquisicdo, ou na forma determinada
pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité para cada Programa.

Como regra geral, o pre¢o de exercicio das opcdes deve ser equivalente a cotacdo média das a¢des da
Gafisa S.A. nos 30 pregbes na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
anteriores a data da concessao da opgao (“Valor de Mercado”), podendo ser atualizado monetariamente
com base na variagdo de indice de pregos a ser determinado pelo conselho de administracdo e ainda
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acrescido de juros, conforme taxa determinada pelo conselho de administracdo em cada Programa. Este
preco é deduzido dos dividendos e juros sobre o capital proprio pagos por acdo pela Companhia, desde a
data da outorga até a data do efetivo exercicio das opgoes.

Entende-se que a fixacdo do pregco de exercicio equivalente ao Valor de Mercado é necessaria para
melhor alinhar os interesses dos Beneficiarios em gerar valor para os acionistas da Gafisa S.A.: 0s seus
ganhos serdo obtidos na medida em que as acbBes da Gafisa S.A. se valorizem no mercado. A
possibilidade de acréscimo de juros existe para que o preco de exercicio possa acompanhar uma taxa
minima de retorno exigido, de forma que os Beneficiarios aufiram ganho apenas no caso de as agdes
garantirem um retorno minimo, a critério do conselho de administragao.

Observe-se que, o preco de exercicio das opg¢des convencionais encontrava-se sujeito a correcao
monetaria, geralmente pelo indice IGP-M, bem como ao acréscimo de juros, usualmente de 3% a 6% ao
ano. Com o objetivo de tornar o exercicio das opcdes mais atrativo e aumentar a retencéo de longo prazo
dos seus executivos, o conselho de administragdo decidiu, em 4 de agosto de 2010, que as disposi¢6es
relativas a correcdo monetaria e a incidéncia de juros dos Programas seriam aplicadas até 6 de maio de
2010.

A deducéao de juros sobre o capital proprio e de dividendos € uma forma de assegurar aos Beneficiarios
que participem dos resultados obtidos pela Gafisa S.A. durante o periodo em que ja receberam a outorga
de opcgdes, mas ndo se tornaram ainda acionistas, em vista do desenho de determinado programa
(prazos de caréncia). Por outro lado, assegura que os resultados sO serdo recebidos pelo Beneficiario
caso permanec¢a na Companhia e exer¢a as opgdes, tornando-se efetivamente acionista da Gafisa S.A..

J& as OpcBes B outorgadas sob o modelo Restricted Stock Options podem ser exercidas ao preco de
R$0,01 Companhia, mas séo outorgadas de forma indissociavel das Opg¢Ges A. O preco de exercicio se
justifica na medida em que as Opg¢des B sdo um fator de ajuste do nimero de agbes que o Beneficiario
teréa direito de adquirir no longo prazo (e consequentemente o valor do possivel ganho de capital total que
ele podera auferir). Como tal, dependera necessariamente do desembolso inicial relativo ao exercicio das
Opc¢bes A, ajustado conforme o desempenho da Gafisa S.A. e, portanto, conforme os ganhos
proporcionados aos seus acionistas.

Excepcionalmente para os Programas Especiais, 0 pre¢co de exercicio foi fixado em funcdo do preco de
exercicio anteriormente estabelecido para os correspondentes Beneficiarios conforme o respectivo
programa da Companhia, e da relac@o de substituicdo de a¢Bes adotada para a incorporagdo de agbes da
Companhia pela Gafisa S.A.. Ressalte-se que o preco de exercicio antes aplicavel conforme o plano de
opcao de compra de a¢des da Companhia refletia o valor de mercado das agdes desta e foi ajustado com
o0 intuito de manter a equagao econémica anteriormente aplicavel aos correspondentes Beneficiarios.

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

No Programa vigente, as acbes sdo divididas em 4 lotes anuais, cada um deles exerciveis
respectivamente a partir de 31 de margo de 2017 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um
prazo extintivo de 4 a 7 anos, tendo como data limite 31 de margo de 2024. Apos o decurso do Prazo de
Exercicio, o Beneficiario perdera, sem direito a indenizagdo, o direito ao exercicio das opg¢des que ndo
tiverem sido exercidas. Este prazo foi estabelecido como uma forma de vinculagdo do Beneficiario e
demonstracdo de comprometimento com os resultados de longo prazo da Companhia.

No Programa Especial Il, as Op¢des A sdo objeto de um Unico lote, que para ambas as outorgas, pode
ser exercido até 30 de abril de 2010; apds esta data, as Opg¢des A ndo exercidas expiraram. Este prazo
foi estabelecido como uma forma de vinculagdo do Beneficiario e demonstragdo de comprometimento
com a Gafisa S.A.. No caso da primeira outorga, as Op¢des B apenas se tornardo exerciveis em 11 de
maio de 2012, sendo que poderdo ser exercidas pelo prazo de 30 dias e apenas na propor¢do em que 0
Beneficiario tenha previamente exercido Opgdes A. A existéncia de um prazo maior de caréncia e de um
prazo para exercicio de apenas 30 dias para as Opcdes B se justifica pelas razbes ja apontadas acima
para a segunda outorga do Programa 2008. J& no caso da segunda outorga, as Opc¢des B serdo divididas
em 2 lotes anuais, exerciveis, e apenas na propor¢do em que o Beneficiario tenha previamente exercido
OpcBes A, sempre por 30 dias, respectivamente a partir de 11 de maio de 2011 e 11 de maio de 2012,
datas que representam prazos de caréncia de 2 e 3 anos se considerada a data da outorga das opg¢des
ainda em Companhia, antes de sua migracdo para a Gafisa S.A.. A existéncia de um prazo maior de
caréncia e de um prazo para exercicio de apenas 30 dias para as Op¢Oes B se justifica pelas razfes ja
apontadas acima para a segunda outorga do Programa 2008, sendo que a existéncia de um lote adicional
de Opcgdes B com prazo de caréncia relativamente menor se justifica diante da anterior migracéo de plano
para os Beneficiarios sujeitos a segunda outorga do Programa Especial I, conforme explicado no item “a”
acima.
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No Programa 2011, as OpcOes A poderdo ser exercidas entre 1 de abril de 2011 e 1 de junho de 2011,
apos o que serdo extintas. Como dito acima, este prazo foi estabelecido como uma forma de vinculagédo
do Beneficiario e demonstragcdo de comprometimento com a Gafisa S.A.. As Opcdes B sédo divididas em 3
lotes anuais, cada um deles exercivel respectivamente a partir de 01 de abril de 2013 e nos subsequentes
aniversarios desta data, por um prazo extintivo de 30 dias, e apenas na propor¢do em que o Beneficiario
tenha previamente exercido Opgdes A. Os prazos de caréncia para exercicio das Opgdes B sdo fixados
observados os mesmos critérios e fundamentos descritos acima com relacdo a segunda outorga do
Programa 2008.

Sob a primeira outorga do Programa Il 2011, as opg¢des de cada Beneficiario serdo divididas em 4 lotes
anuais iguais, cada um deles exercivel a partir de 13 de julho de 2012 e nos subsequentes aniversarios
desta data. A divisdo das opgcOes em lotes atende aos objetivos de vinculagdo do Beneficiario e
alinhamento de interesses no curto, médio e longo prazo. As opgbes de cada lote anual poderdo ser
exercidas no prazo de 10 anos a partir do momento que se tornem exerciveis, que sera reduzido para 3
anos caso o Beneficiario ndo utilize a parcela de destinag@o obrigatdria do bénus. O prazo de 10 anos
significa uma oportunidade para que o Beneficiario tenha maior intervalo de tempo para escolher o
momento mais adequado de comprometer seus recursos, oferecido como contrapartida ao efetivo
comprometimento de seu bonus.

Sob a segunda outorga do Programa Il 2011, as Opcdes A poderdo ser exercidas entre 13 de julho de
2011 e 12 de agosto de 2011, apOs o que serdo extintas. Como dito acima, este prazo foi estabelecido
como uma forma de vinculagdo do Beneficiario e demonstracdo de comprometimento com a Companhia.
As Opcoes B séo divididas em 3 lotes anuais, cada um deles exercivel respectivamente a partir de 13 de
julho de 2013 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um prazo extintivo de 30 dias, e apenas na
propor¢cdo em que o Beneficidrio tenha previamente exercido Opcdes A. Os prazos de caréncia para
exercicio das Opc¢des B sédo fixados observados os mesmos critérios e fundamentos descritos acima com
relagdo a segunda outorga do Programa 2008.

Sob a primeira outorga do Programa 2012, as Opc¢des A sdo exerciveis entre 1° de maio de 2013 e 30 de
maio de 2013 no caso dos Diretores Executivos, e entre 1° de maio de 2014 e 30 de maio de 2014 nos
demais casos, apos 0 que serdo extintas. Como dito acima, este prazo foi estabelecido como uma forma
de vinculagdo do Beneficiario e demonstracdo de comprometimento com a Gafisa S.A.. No caso dos
Diretores Executivos, as Opc¢des B sdo divididas em trés lotes anuais, cada um deles exercivel
respectivamente a partir de 20 de agosto de 2014 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um
prazo extintivo de 30 dias, e apenas na propor¢do em que o Beneficiario tenha previamente exercido
Opcbes A. Nos demais casos, a totalidade das Opgbes B sera exercivel a partir de 20 de agosto de 2014,
por um prazo extintivo de 30 dias, também apenas na propor¢do em que o Beneficiario tenha previamente
exercido OpgBes A. Os prazos de caréncia para exercicio das Op¢des B sdo fixados observados os
mesmos critérios e fundamentos descritos acima com relacéo a segunda outorga do Programa 2008.

Sob a segunda e a terceira outorgas do Programa 2012, as opc¢des de cada Beneficiario sédo divididas em
trés lotes anuais e quatro lotes anuais iguais, respectivamente. Para a segunda outorga, o primeiro lote é
exercivel a partir de 1° de maio de 2013 e os demais nos subsequentes aniversarios desta data. Para a
terceira outorga, o primeiro lote é exercivel a partir de 2014 e os demais nos subsequentes aniversarios
desta data A divisdo das opcBes em lotes atende aos objetivos de vinculagdo do Beneficiario e
alinhamento de interesses no curto, médio e longo prazo. As opcdes de cada lote anual poderdo ser
exercidas no prazo de 10 anos a partir do momento que se tornem exerciveis, que sera reduzido para trés
anos caso o Beneficiario ndo utilize a parcela de destinagdo obrigatéria do bénus (somente no caso da
segunda outorga). O prazo de 10 anos significa uma oportunidade para que o Beneficiario tenha maior
intervalo de tempo para escolher o0 momento mais adequado de comprometer seus recursos, oferecido
como contrapartida ao efetivo comprometimento de seu boénus.

Sob a outorga do Programa 2013, as Op¢des A sdo exerciveis entre 10 de maio de 2014 e 30 de maio de
2014. Como dito acima, este prazo foi estabelecido como uma forma de vinculagdo do Beneficiario e
demonstracéo de comprometimento com a Gafisa S.A.. As Op¢des B sao divididas em trés lotes anuais,
cada um deles exercivel respectivamente a partir de 10 de maio de 2015 e nos subsequentes aniversarios
desta data, por um prazo extintivo de 30 dias, e apenas na propor¢do em que o Beneficiario tenha
previamente exercido Opgdes A. Os prazos de caréncia para exercicio das Opc¢des B sdo fixados
observados os mesmos critérios e fundamentos descritos acima com relagdo a segunda outorga do
Programa 2008.

k. forma de liquidacdo
Em geral, as a¢6es correspondentes as opg¢des exercidas pelos Beneficiarios serdo emitidas e o aumento
de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, sera homologado pelo Conselho de

Administracdo. A Companhia também utilizar-se-4 de a¢des mantidas em tesouraria para fazer frente ao
exercicio de opgdes.
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Nos Programas aprovados até a data deste documento, a regra geral € que o prego de exercicio seja
pago a vista, no ato da subscri¢do ou compra das agdes correspondentes.

Até a presente data, nenhuma acao outorgada pelo programa foi exercida devido a ndo terem cumprido o
tempo minimo de caréncia para o exercicio.

Em geral, as acdes da controladora Gafisa S.A. correspondentes as opgdes exercidas pelos Beneficiarios
sdo emitidas e o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, é
homologado pelo conselho de administragdo. A Gafisa S.A. também pode utilizar-se de a¢Bes mantidas
em tesouraria para fazer frente ao exercicio de opgoes.

Nos Programas aprovados até a data deste documento, a regra geral é que o prego de exercicio seja
pago a vista, no ato da subscri¢do ou compra das agdes correspondentes.

I. restricdes a transferéncia das a¢fes

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, o
Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as agbes da Companhia
adquiridas em virtude do exercicio de opgGes, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas
em virtude de bonificacBes, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de aquisi¢cdo, ou
valores mobiliarios que deem direito a subscri¢cdo ou aquisicao de acdes, desde que tais a¢gfes ou valores
mobiliarios tenham decorrido para o Beneficidrio da propriedade das acdes objeto deste Plano (em
conjunto, as “Agoes”), se atendido o periodo minimo de indisponibilidade estabelecido em cada Programa
para cada lote de A¢des, o qual nunca sera superior a 5 anos, a contar da data de aquisi¢céo.

Em reunido do conselho de administracdo da controladora Gafisa S.A. realizada em 13 de julho de 2011,
foram eliminadas todas as restricbes a transferéncia das acdes decorrentes do exercicio das opcdes
outorgadas sob o modelo convencional. Desta forma, todas as ac¢des adquiridas pelos Beneficiarios do
Plano, no dmbito do Programa 2006, Programa 2009, e Outorga 1 do Programa de 2010 passaram a
estar livres e desembaragadas para transferéncia a qualquer tempo. Vale notar que nas demais outorgas
realizadas sob o modelo convencional, a saber, na Outorga 1 do Programa Il 2011, no Programa
Conselho 2011 e nas Outorgas 2 e 3 do Programa 2012, as op¢Oes foram outorgadas ja sem a previsdo
de qualquer restricao as acdes decorrentes do exercicio das op¢8es correspondentes.

No caso das opgdes outorgadas sob o modelo Restricted Stock Options, as Opg¢Bes A encontram-se
sujeitas a restricdes a sua disponibilidade. O prazo de indisponibilidade (lock up) das outorgas realizadas
na 22 outorga do Programa 2008 e no Programa Especial Il € de dois anos, a contar da data de
subscricdo ou aquisicdo das a¢des. Com relagdo ao Programa Il 2009, as ac¢des subscritas ou adquiridas
em virtude do exercicio de Opcdes A ndo poderiam ser alienadas pelo Beneficiario até 17 de dezembro
de 2010 (1 ano contado da data do Programa Il 2009), independentemente da data de sua aquisicdo. Na
22 outorga do Programa 2010, no Programa 2011 e na 22 outorga do Programa Il 2011, a regra é
semelhante: o periodo de lock up aplicavel as acdes decorrentes do exercicio das Opgfes A estende-se
por um ano contado da data do Programa correspondente (respectivamente: 4 de agosto de 2011, 1° de
abril de 2012 e 13 de julho de 2012), independentemente da data de aquisi¢céo das acdes.

Na Outorga 1 do Programa 2012, as Opg¢des A somente poderdo ser exercidas nos periodos
compreendidos entre 1° de maio e 30 de maio de 2013 no caso dos Diretores Executivos; e entre 1° de
maio e 30 de maio de 2014 nos demais casos. Para todos os casos, ndo ha periodo de lock up apos o
exercicio das Opcdes A, ja que foram outorgadas em 2012.

Na outorga do Programa 2013, a regra é semelhante: as Op¢des A somente poderdo ser exercidas nos
periodos compreendidos entre 10 de maio e 30 de maio de 2014.

As acdes subscritas ou adquiridas em virtude do exercicio de Opcdes B ndo estdo sujeitas a qualquer
periodo de indisponibilidade.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢cdo do plano

Os Planos de Opcao poderao ser alterados ou extintos pelo Conselho de Administragcdo. N&o obstante a
competéncia do Conselho de Administragdo, nenhuma deciséo pode alterar:

i) aumentar o limite total das a¢des que possam ser conferidas pelo exercicio de op¢des outorgadas; Il)
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre
opcédo de compra de a¢des sem o consentimento do Beneficiario.

Na hipétese de cisdo da Companhia ou de reducdo de seu capital social: (i) enquanto a Companhia nao
tiver suas agdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, o Preco de Exercicio das opg¢des néo
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exercidas sera ajustado de acordo com o valor equivalente do patriménio liquido efetivamente transferido
ou reduzido, conforme o caso; ou (ii) a partir do momento que as a¢des da Companhia sejam admitidas a
negociacdo em bolsa de valores, o Preco de Exercicio sera ajustado de acordo com os critérios fixados
pelo Conselho de Administracéo.

Na hipétese de dissolucéo, transformacao, incorporacao, fuséo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia,
na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente,
deixe de ter suas acOes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, este Plano terminara e as opgdes
dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso,
poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por
determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apos o referido prazo, este Plano
terminara e todas as opgdes nado exercidas caducardo sem direito a qualquer indenizagéo.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar, em cada Programa,
que, caso a Companhia venha a ter suas a¢bes negociadas em bolsa de valores e seja realizada: (i)
Oferta Publica de Aquisicdo de Acgdes (‘OPA”) para cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios; ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na
reducéo das acBes em circulagdo a percentual inferior a 25% ou que decorra de tal redugdo, inclusive
eventuais OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia, as opg¢fes outorgadas no ambito do
Programa terdo seus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicavel, o periodo minimo de
indisponibilidade liberados, e poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, durante o prazo da OPA ou, se
aplicavel, durante o prazo adicional previsto em normal legal ou regulamentar.

O Plano de Opcgéo 2008 podera ser alterado ou extinto pelo conselho de administragdo da controladora
Gafisa S.A. Ndo obstante a competéncia do conselho de administracdo, nenhuma decisdo pode alterar: (i)
o limite de acdes objeto do Plano; e (ii) os direitos e obrigacdes adquiridos pelo Beneficiario, relativos a
qualquer outorga existente sob o Plano de Opcao de 2008.

Adicionalmente, em caso de dissolucéo, transformacgéo, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Gafisa S.A,, na qual a Gafisa S.A. ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas a¢cdes admitidas a negociagcdo em bolsa de valores, as op¢ées poderdo
ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados para
exercicio durante prazo determinado.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em ac¢des

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité, ou de previsdes
especificas dos Programas, conforme o caso, na hipétese de término do contrato de trabalho ou do
mandato do Beneficiario sem justa causa, de pedido de demissdo por vontade do Beneficiario ou de
aposentadoria do Beneficiario, serdo observadas as seguintes disposicdes:

a) as opcdes ordinarias cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham decorrido caducardo sem
direito a qualquer indenizacgéo; e

b) as opc¢les ordinarias cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido poderdo ser exercidas no
prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento que originar o término do contrato de trabalho ou mandato do
Beneficiario, ou até o término do prazo para o exercicio das opg¢des, se restar o prazo inferior a 30 (trinta)
dias.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, determinaréo (i) se o periodo de restricdo
para alienacéo das Ag¢Oes estabelecido no programa deverd permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a
ser dado as Opcdes Adicionais eventualmente outorgadas ao Beneficiario, na hipétese de término do
contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario sem justa causa.

Nos termos do Plano de Opcéo, o desligamento do Beneficiario terd os seguintes efeitos sobre as opcdes
a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) havendo justa causa, todas as opg¢bes nao
exercidas serdo extintas; (ii) no caso de inexisténcia de justa causa, demissdo voluntaria ou pedido de
aposentadoria, as opcdes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias e as demais serdo
extintas; (iii) em caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, todas as opc¢des poderao
ser exercidas pelo Beneficiario ou seus sucessores, em um prazo de 180 dias. Em todos estes casos,
exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restricdes a transferéncia das a¢des que lhes sejam
aplicaveis permanecerao em vigor.

O conselho de administracdo da controladora Gafisa S.A. tem poderes para determinar o tratamento a ser
dado as Opcgbes B outorgadas ao Beneficiario sob o Plano de Opgdo 2008, em caso de desligamento por
opcdo da Companhia e desde que ndo haja justa causa. Sob os Programas aprovados com o modelo
Restricted Stock Options, o conselho de administracéo estabeleceu regras de antecipagdo de prazo para
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exercicio das Op¢0Oes B, proporcionalmente ao periodo em que o Beneficiario permaneceu no desempenho
de suas fun¢des na Companhia, e observadas as demais condi¢des para exercicio das Opgdes B previstas
no Plano de Opg¢é&o 2008 e nos respectivos Programas.

Ainda, em 4 de agosto de 2010, o conselho de administracdo da Gafisa S.A. deliberou estabelecer a
hipétese de antecipacéo do prazo de caréncia de todas as opgdes que tenham sido outorgadas aos
membros da Diretoria Estatutaria da Companhia (mas ndo a qualquer outro Beneficiario do Plano), para
exercicio no prazo de 180 dias, sempre que o correspondente diretor for destituido, sem haver razdo que
corresponda a justa causa, no prazo de 1 ano contado de determinados eventos societarios relevantes.
Estes eventos societarios séo os seguintes: (i) operagdes de reorganizacéo societaria da Gafisa S.A. em
gue o seu patrimdnio liquido passe a representar menos de 50% do patrimonio liquido da companhia
resultante; (ii) aquisicdo, por qualquer pessoa ou grupo, de participagdo equivalente a 30% ou mais do
capital social da Gafisa S.A.; (iii) oferta publica obrigatdria para aquisicdo das agfes da Gafisa S.A., nos
termos da legislagdo societaria ou do Regulamento do Novo Mercado; e (iv) oferta publica voluntaria para
aquisicdo das agOes da Gafisa S.A. que resulte na aquisicdo da maioria de seu capital social. Com isso,
espera-se que os membros da Diretoria Estatutaria da Gafisa S.A. ndo sejam indevidamente prejudicados
em virtude da realizagdo de operagdo societéria relevante, por impedir que suas opgdes sejam perdidas em
decorréncia de operagbes que possam implicar mudanca de controle da Gafisa S.A.. Assim, com a
manutencgdo das expectativas de exercicio futuro das opgfes, mantém-se o alinhamento de interesses dos
Beneficiarios e a retencdo dos melhores talentos.

Em reunido realizada em 13 de julho de 2011, o conselho de administracdo da Gafisa S.A. deliberou
estender esta possibilidade a quaisquer op¢des que tenham sido ou venham a ser outorgadas, no ambito do
Plano, a Diretores Estatuérios ou membros do Conselho de Administragdo da Companhia ou da Gafisa S.A..

A possibilidade de antecipagdo do prazo de caréncia das op¢des, referida no paragrafo acima, também é
aplicivel caso venha a ocorrer a dissolugédo da Gafisa S.A.
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Ano de 20137

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Planos 2011 2012 2013 2011 2012 2013
N°. total de membros 3,00 4,00 4,00 6,00 8,00 8,58
(¢}
N°. de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25 8,58
remunerados
Outorga de opcdes de
compras de acdes
Data de outorga n.a. n.a. n.a. 13/7/2011 20/8/2012 10/05/2013
680.500 593.000
(Programa (Programa
(]-ﬁfgorgr?qg Restricted Restricted
. - g . Stock Stock
Quantidade de opcdes Tradicional); - -
n.a. n.a. n.a. Options Options
outorgadas e 680.000 Oncdes A+ | Opcdes A +
(Programa pGoes pgoes
f B) e 750.000 | B) e 192.790
Restricted)
(Programa (Programa
Tradicional) | Tradicional)
Programa
Restricted
Stock
Options: 9 Opcdes A: 1
meses para ano
as Opcgoes A ~ .
e 4 anos Opcoes B: 4
Opgbes B - 4 anos (0%,
Prazo para que as (0%, 30%,
~ anos (0%, 30%, 30%,
opcdes se tornem n.a. n.a. n.a. 30%, 40%)
exerciveis 30%, 30% e ara as 40%)
40%) Op 5es B Programa
pe Tradicional: 4
0,
Programa a';%saf,fg)/"
Tradicional:
3 anos
(50%, 30% e
20%)
Programa Programa
Restricted Restricted
Stock
Stock g
o Options: 30 Opt|ons.~1
Pra29 maximo para n.a. n.a. n.a. 30 dias dias ano Opg(_)es
exercicio das opgoes A e 30 dias
Programa Opcoes B
Tradicional: Progr_ama.
Tradicional:
10 anos
10 anos
Opcdes A: 1
Prazo de restrico a ano O 5z
A ~ n.a. n.a. n.a. ~ . nao ha. Nao ha
transferéncia das acdes Opcodes B:
ndo ha
Preco médio ponderado
de exercicio:
Programa Programa
Restricted gr
Restricted
Stock Stock
Options: Ontions:
~ . ptions:
~ Opgoes A: ~ .
(a) Das opcdes em Opcdes B: R$2.73 Opcdes A:
aberto no inicio do n.a. n.a. n.a. pe : L. R$4,05
Py X R$ 0,01 Opcdes B: ~ .
exercicio social R$0 01 Opgodes B:
’ R$0,01
Programa
legg?g%rr?;- Tradicional:
R$2.73 R$ 4,08
(b) Das opgbes
perdidas durante o n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a.
exercicio social
(c) Das opgoes
exercidas durante o n.a. n.a. n.a. R$ 0,01 n.a. n.a.
exercicio social
(d) Das opgbes
expiradas durante o n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a.
exercicio social
Opcgodes A: Programa Programa
Valor justo das opgdes na na na na R$ 7,71 Restricted Restricted
data de cada outorga o e e Opcoes B: Stock Stock
R$ 0,01 Options: Options:

Versao : 1
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

Ano de 20137

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Opcgodes A: Opgoes A:
R$2,73 R$4,05
Opcodes B: Opgoes B:
R$0,01 R$0,01
Programa
Programa Tradicional:
Tradicional: R$ 4,08
R$2,73
Diluicdo no caso do
exercicio de todas as n.a. n.a. n.a. 0,48% 0,33% 0,18%
opcdes outorgadas

lancados.

M N&o foram outorgadas opgdes no ambito do plano de opgéo de compra de acdes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2013.
@ Conforme detalhado nos itens 13.1 e 13.4 deste Formulario de Referéncia, atualmente a Companhia nao tem opgao
de compra de agdes em aberto. Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga op¢bes de compra de acdo de sua
emissdo para determinados administradores da Companhia. Assim sendo, este item 13.8 reflete as informagdes
aplicaveis aos administradores da Companhia que fazem jus ao recebimento de opc¢des de compra de acdes de
emissédo da controladora Gafisa S.A., nos termos de seu Plano de Opcao de Compra de A¢éo e respectivos Programas

Ano de 20147

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

2011 2012 2013 2014
Planos Gafisa Gafisa Gafisa Tenda GafzigaléA Gafzigng GafzigalgA Ter?(?:gA
S.A. S.A. S.A. S.A o o o o
Ne. total de membros 3,00 4,00 4,00 10,00 6,00 8,00 8,58 8,75
o
N°. de membros 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 6,25 8,58 8,75
remunerados
Outorga de opgdes de
compras de acdes
Data de outorga n.a. n.a. n.a. n.a. 13/7/2011 20/8/2012 | 10/05/2013 | 11/08/2014
680.500 593.000
(Programa | (Programa
1.410.000 Restricted Restricted
. (Programa Stock Stock 39.055.708
Quantidade de e . - - (Lote A —
~ Tradicional); Options Options
opcoes n.a. n.a. n.a. n.a. ~ ~ 7.811.145
€ 680.000 | Opgbes A + | Opgbes A +
outorgadas + Lote B
(Programa B) e B) e 31.244.563
Restricted) 750.000 192.790 e
(Programa | (Programa
Tradicional) | Tradicional)
Programa
Restricted
Stock
Options: 9 Opcdes A: 1
meses para ano ’
Zseclpggﬁz Opgbes B: 4 | LoteA-4
Prazo para que as Opgoes B - 4 (0%, 30% anos (0%, anos
opcées se tgrnem n.a n.a n.a n.a anos (0%, 30%7 40%’) 30%, 30%, (100%)
P e e e e 30%, 30% e ' 40%) Lote B-5
exerciveis para as
40%) Obcdes B Programa anos
pe Tradicional: | (100%)
4 anos (25%
Programa a0 ano)
Tradicional:
3 anos
(50%, 30%
e 20%)
Programa programa
or Restricted
Restricted Stock
A S‘tocI.< Options: 1 | Lote A-4
Prazo maximo Options: 30 ano Opcoes anos
para exercicio das n.a. n.a. n.a. n.a. 30 dias dias Ae 383ias Lote B—5
Opgoes Opcodes B anos
Programa Programa
Tradicional: Tradicional:
10 anos 10 anos '
Prazo de restricao Opgc;(re]zA: L
a transferéncia n.a. n.a. n.a. n.a. ~ . ndo ha. N&o ha 1 ano
d ~ Opgoes B:
as agOes [t
ndo ha
Preco médio
ponderado de
exercicio:

Versao : 1
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéaria

Ano de 2014% Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
Programa Programa
Restricted gr:
Restricted
Stock
S Stock
(a) Das Options: e
~ ~ . Options:
opcoes em Opgoes A: Opcdes A:
:—.}bfer_to ho n.a. n.a. n.a. n.a. Opcaes B: R$?’73 . R$4,05 R$ 0,85
inicio do R$ 0,01 Opgdes B: - .
exercicio R$0,01 Opcaes B:
. ' R$0,01
social
Programa
Programa i .
Tradicional: Tradicional:
R$2,73 R$ 4,08
(b) Das
opcoes
perdidas
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a. n.a.
durante o
exercicio
social
(c) Das opgoes
exercidas
durante o n.a. n.a. n.a. n.a. R$ 0,01 n.a. n.a. n.a.
exercicio
social
(d) Das
opcoes
expiradas n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
durante o .a. .a. .a. .a. . .a. .a. .a.
exercicio
social
Programa Programa
Restricted or
Restricted
Stock Stock
Options: e
. Opgoes A: Opcgodes A: Options:
Valor justo das ’ ) Opcoes A:
~ R$ 7,71 R$2,73
opcdes na data de n.a. n.a. n.a. n.a. ~ . ~ . R$4,05 0,33
Opcdes B: Opcodes B: ~ .
cada outorga R$ 0.01 R$0.01 Opcoes B:
' ’ R$0,01
Programa
Progr_ama. Tradicional:
Tradicional: R$ 4.08
R$2,73 ’
Dilui¢&o no caso do
exercicio de todas as n.a. n.a. n.a. n.a. 0,48% 0,33% 0,18% 9,12%
op¢Oes outorgadas
M N&o foram outorgadas opcdes no ambito do plano de opcdo de compra de acdes da
Companhia vigente no exercicio social findo em 31/12/2014.
Ano de 2015 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
2011 2012 2013 2014
Planos Gafisa Gafisa Gafisa Tenda Gaﬁ(s);:lé A Gaﬁgizs A Gaﬁgiz A Ter?t?:gA
S.A S.A S.A S.A. ) : : -
N°. total de membros 3,00 4,00 4,00 10,00 6,00 8,00 8,58 8,75
o
N°. de membros 0,00 0,00 0,00 0,67 0,00 6,25 8,58 8,75
remunerados
Outorga de opgoes de
compras de acdes
Data de outorga n.a. n.a. n.a. n.a. 13/7/2011 20/8/2012 | 10/05/2013 | 11/08/2014
680.500 593.000
(Programa | (Programa
1.410.000 Restricted Restricted
39.055.708
. (Programa Stock Stock _
QuantldNade de Tradicional); Options Options (Lote A
opgoes n.a. n.a. n.a. n.a. ~ ~ 7.811.145
€ 680.000 | Opgdes A + | Opcgdes A +
outorgadas + Lote B
(Programa B) e B) e 31.244.563
Restricted) 750.000 192.790 D
(Programa | (Programa
Tradicional) | Tradicional)
Opgdes B - 4 Progr'ama Opcdes A:1 | Lote A-4
Prazo para que as Restricted ano anos
~ anos (0%, ~ .
opg¢des se tornem n.a. n.a. n.a. n.a. 30%. 30% e Stock Opcoes B: 4 (100%)
exerciveis 4’0%) Options: 9 anos (0%, | LoteB-5
meses para | 30%, 30%, anos
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéaria

Ano de 2015 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
as Opc¢odes 40%) (100%)
A e 4 anos Programa
(0%, 30%, | Tradicional:
30%, 40%) | 4 anos (25%
para as ao ano)
Opgoes B
Programa
Tradicional:
3 anos
(50%, 30%
e 20%)
Programa Progr_ama
Restricted Restricted
Stock Stock
- - . Options: 1 Lote A—6
Prazo maximo Options: 30 <
para exercicio das n.a n.a n.a n.a 30 dias dias ano Opcoes anos
opcoes o o o e Ae30dias | Lote B-5
Programa Opgoes B anos
Tradicional: Prc()jgr_amall
10 anos Tradicional:
10 anos
Prazo de restrigao Opgc;(re; Al
a transferéncia n.a. n.a. n.a. n.a. ~ . nao ha. N&o ha 1 ano
das acdes Opci'oes,B.
nado ha
Preco médio
ponderado de
exercicio:
Programa Programa
Restricted Jrs d
Stock Restnclt(e
(a) Das Options: oStpc .
2 ~ . ptions:
opgdes em Opcoes A: Opcdes A:
aberto no Opcodes B: R$2,73 ’
inicio do n.a. n.a. n.a. n.a. RS 0,01 Opcoes B: R$f1,05 _ R$ 0,85
o Opgoes B:
exercicio R$0,01 R$0 01
social Progr'ama
Progr_ama. Tradicional:
Tradicional: 08
R$2,73 R$ 4,
(b) Das
opcdes
gjrgj';?:z n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a. n.a.
exercicio
social
(c) Das
opcdes
g)lj?;ﬂtiag n.a. n.a. n.a. n.a. R$ 0,01 n.a. n.a. n.a.
exercicio
social
(d) Das
opcdes
?jﬁ?gr?tcéag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a. n.a.
exercicio
social
Programa Programa
Restricted gr
Stock Restrlclied
Options: O?)tt?(;:nS'
Valor justo das Olggo?e ilA : OE%%E%A: Opcoes A:
opg¢les na data de n.a. n.a. n.a. n.a. P . R$4,05 0,33
cada outorga Opgooeg B: Opg%eg B: Opcodes B:
R$ 0,01 R$0,01 R$0,01
Programa Programa
Tradicional: Tradicional:
R$2.73 ’ R$ 4,08
Diluic&o no caso do
exercicio de todas as n.a. n.a. n.a. n.a. 0,48% 0,33% 0,18% 9,12%
opc¢des outorgadas
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéaria

Ano de 2015 | Conselho de Administracéo [ Diretoria Estatutaria

Nota: Em 2015 n&o foram realizadas novas outorgas para executivos da Companhia, no plano da Companhia e no plano
da controladora Gafisa S.A.
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Previsao 2016 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

2011 2012 2013 2014
: - . 2016 2011 2012 2013 2014 2016
Planos Gafisa Gafisa Gafisa Tenda ) ) -
SA SA SA SA. Tenda S.A Gafisa S.A Gafisa S.A Gafisa S.A Tenda S.A. Tenda S.A.
N°. total de membros 3,00 4,00 4,00 10,00 9,33 6,00 8,00 8,58 8,75 10,17
0
N°. de membros 0,00 0,00 0,00 0,67 2,33 0,00 6,25 8,58 8,75 10.17
remunerados
Outorga de opgoes de
compras de acdes
Data de outorga n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 13/7/2011 20/8/2012 | 10/05/2013 | 11/08/2014 | 10/05/2016
680.500 593.000
(Programa | (Programa
1.410.000 Restricted Restricted
. (Programa Stock Stock 89.055.708 | 1.169.333
Quantidade de e . - - (Lote A — (Lote A
~ Tradicional); Options Options
opcoes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. ~ ~ 7.811.145 + | 233.867 +
e 680.000 | Opgbes A + | Opgbes A +
outorgadas (Programa B)e B)e Lote B Lote B
Restricted) 750.000 192.790 31.244.563) | 935.466)
(Programa | (Programa
Tradicional) | Tradicional)
Programa
Restricted
Stock
Options: 9 ~ .
meses para OngizA' 1
2Se04pgﬁgz OpcdesB:4 | Lote A—4 | Lote A—2
Opgbes B - 4 o o anos (0%, anos anos
s raf")(()asp 2;ath)?nee§15 n.a n.a n.a n.a n.a anos (0%, égo//o ’ i(())o//o) 30%, 30%, (100%) (100%)
e)‘zgrciveis a a a a a 30%, 30% e e 40%) Lote B—5 | Lote B—3
40%) Op Ses B Programa anos anos
P& Tradicional: |  (100%) (100%)
Programa 4 anos (25%
Tradicional: 20 ano)
3 anos
(50%, 30%
e 20%)
Programa Programa
Restricted Resstt(r)lglt(ed
- S.tOd_( Options: 1 | Lote A—6 | Lote A—6
Prazo maximo Options: 30 ano Opcées anos anos
para exercicio das n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 30 dias dias Ae 3g%ias lote B—5 | Lote B—5
opcoes Opcoes B anos anos
Progr_ama Programa
Tradicional: Tradicional:
10 anos
10 anos
Prazo de restricao Opgca)\?]f) Al
a transferéncia n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Obch . néo ha. Nao ha 1 ano 1 ano
das acdes pgoes'B.
ndo ha
Preco médio
ponderado de
exercicio:
Progr_ama Programa
Restricted Restricted
Stock Stock
(a) Das Options: Obtions:
opcoes em Opcgodes A: Opzc”)es A
aberto no na. n.a. na. n.a. na. OpcdesB: | R$2,73 R$4,05 R$085 | R$0,88
inicio do R$ 0,01 Opcodes B: Oncdes B:
exercicio R$0,01 g(io o1 ’
social Programa
Programa D .
7 .| Tradicional:
Tradicional: R$ 4,08
R$2,73 ’
(b) Das
opcoes
perdidas
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a.
durante o
exercicio
social
(c) I?as n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. R$ 0,01 na. n.a. n.a. n.a.
opcdes
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

Versao :

Previsao 2016

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

exercidas
durante o
exercicio
social
(d) Das n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
opcoes
expiradas na na na
durante o ’ e e
exercicio
social
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Programa Programa 0,33 0,33
Restricted Restricted
Stock Stock
Options: Options:
. Opcgdes A: Opcgdes A: Opcoes A:
Valor justo das RS 7,71 R$2,73 R$4,05
opgOes na data de ~ . ~ . ~ .
cada outorga Opcodes B: Opcodes B: Opcodes B:
R$ 0,01 R$0,01 R$0,01
Programa
Programa | Tradicional:
Tradicional: R$ 4,08
R$2,73
Diluigdo no caso do n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 9,12% 0,22
exercicio de todas as 0,48% 0,33% 0,18%
opcdes outorgadas
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

ExerC|C|2%1SSOC|aI itz Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
2012 2013 2014
Planos Gafisa Gafisa Tenda Gafzigalé A Gafzigal:; A Tenz(?alg A
S.A. S.A. S.A. U U o
Namero total de 400 | 400 | 10,00 8,00 8,58 8,75
membros
Namero de membros |, 4, 000 | 067 6,25 8,58 8,75
remunerados
Opcoes ainda ndo
exerciveis
Quantidade n.a. n.a. n.a. 96.365 _(E’rograma n.a n.a.
Tradicional)
01/5/2017
Data em que se
= e n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
tornardo exerciveis
Prazo méaximo para
. ~ n.a. n.a. n.a. 10 anos n.a n.a.
exercicio das opgdes
PrazoAde _restrlgao:a n.a. n.a. n.a. N&o ha Né&o ha Né&o ha
transferéncia das acdes
Prego médio ppnderado n.a. n.a. n.a. R$2,73 n.a n.a
de exercicio
Valor justo das opgdes
no ultimo dia do n.a. n.a. n.a. R$2,73 n.a n.a
exercicio
Opgdes exerciveis
Quantidade n.a. n.a. n.a. 739.993 N&o ha N&o ha
Prazo méaximo para
P ~ n.a. n.a. n.a. 10 anos n.a. n.a.
exercicio das opgdes
PrazoAde _restrlgao:;l n.a. n.a. n.a. N&o ha n.a. n.a.
transferéncia das acdes
Preco médio ponderado
de exercicio n.a. n.a. n.a. R$2,73 n.a. n.a.
Valor justo das opgdes
no ultimo dia do n.a. n.a. n.a. R$2,73 n.a. n.a.
exercicio social
Valor justo do total das
opg¢des no ultimo dia do n.a. n.a. n.a. R$2,73 n.a. n.a.
exercicio social
™ N&o foram outorgadas opgdes no ambito do plano de opgdo de compra de agdes da Companhia vigente no
exercicio social findo em 31/12/2015.
@ Conforme detalhado nos itens 13.1 e 13.4 deste Formulario de Referéncia, atualmente a Companhia ndo tem
opcéo de compra de agdes em aberto. Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opgdes de compra de acédo
de sua emissdo para determinados administradores da Companhia. Assim sendo, este item 13.8 reflete as
informacdes aplicaveis aos administradores da Companhia que fazem jus ao recebimento de op¢bes de compra de
acOes de emissao da controladora Gafisa S.A., nos termos de seu Plano de Opcdo de Compra de Acéo e
respectivos Programas lancados.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do

conselho de administra¢cdo e da diretoria estatuaria

Ano de 2013W® Conselho de

Administracio Diretoria Estatutéaria

Programa (Ano) 2012 2013 2012 2013
N°. total de membros 4,00 4,00 8,00 8,58
N°. de membros remunerados 0,00 0,00 6,25 8,58
Opg¢des exercidas
Nimero de acdes n.a. n.a. 107.000 n.a
Preco médio ponderado de exercicio (R$) n.a. n.a. R$2,73 n.a
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado n.a. n.a. R$80.250 n.a

das acdes relativas as opgoes exercidas (R$)

Acdes entregues

Nimero de ac¢des entregues n.a. n.a. 107.000 n.a
Preco médio ponderado de aquisicéo (R$) n.a. n.a. R$2,73 n.a
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado n.a. n.a. R$80.250 n.a

das acdes relativas as opgdes adquiridas (R$)

™ 'Nao foram outorgadas opgdes no ambito do plano de opgéo de compra de acdes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2013.

2 Conforme detalhado nos itens 13.1 e 13.4 deste Formulario de Referéncia, atualmente a Companhia ndo tem opc¢éo de
compra de agdes em aberto. Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opgdes de compra de acédo de sua emissdo
para determinados administradores da Companhia. Assim sendo, este item 13.8 reflete as informacdes aplicaveis aos
administradores da Companhia que fazem jus ao recebimento de op¢des de compra de agdes de emissdo da controladora
Gafisa S.A., nos termos de seu Plano de Opgéao de Compra de Acao e respectivos Programas langados.

Ano de 2014 A%mi?é?:’aggo Diretoria Estatutaria
Programa (Ano) 2013 2014 2013 2014
N°. total de membros 4,00 10,00 8,58 8,75
N°. de membros remunerados 0,00 0,67 8,58 8,75
OpcOes exercidas
Nilmero de acdes n.a. n.a. n.a n.a
Preco médio ponderado de exercicio (R$) n.a. n.a. n.a n.a
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado n.a. n.a. n.a n.a

das acdes relativas as opgoes exercidas (R$)

Acdes entregues

Nilmero de acdes entregues n.a. n.a. n.a n.a
Preco médio ponderado de aquisicdo (R$) n.a. n.a. n.a n.a
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado n.a. n.a. n.a n.a

das acdes relativas as opgdes adquiridas (R$)

™ 'Nao foram outorgadas opgdes no ambito do plano de opgdo de compra de agcdes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2014.

Ano de 2015% Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Programa (Ano) 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Ne°. total de membros 3,00 4,00 4,00 6,00 8,00 8,58
N°. de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25 8,58
OpcOes exercidas
Numero de acdes n.a. n.a. n.a. 106.426 80.250 297.864
Preco médio ponderado de exercicio (R$) n.a. n.a. n.a. 0,01 0,01 0,01
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de n.a. n.a. n.a. 254.358,14 | 191.797,50 | 711.894,96
mercado das agoes relativas as opgdes
exercidas (R$)
Acdes entregues
Numero de acdes entregues n.a. n.a. n.a. 106.426 80.250 297.864
Preco médio ponderado de aquisicdo (R$) n.a. n.a. n.a. 0,01 0,01 0,01
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de n.a. n.a. n.a. 254.358,14 | 191.797,50 | 711.894,96
mercado das agoes relativas as opgdes
adquiridas (R$)
W N&o foram outorgadas op¢des no ambito do plano de opcdo de compra de acdes da Companhia vigente
no exercicio social findo em 31/12/2014.

Nota: Em 2015 néo houve outorga de novas op¢Bes da companhia aos executivos na Companhia, hem por
sua controladora Gafisa S.A.
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Conforme mencionado acima, atualmente a Companhia ndo tem opcao de compra de a¢des em aberto.
Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opgdes de compra de agdo de sua emissdo para
determinados administradores da Companhia. Assim sendo, abaixo seguem as informacdes aplicaveis ao
Plano de Opc¢éo de Compra de Agéo e respectivos Programas langados pela controladora, Gafisa S.A.:

Breve Descricdo dos Formatos de Outorga de Opcdes

A. Opcdes Tradicionais (outorgadas sob o Plano de Opg¢éo 2008, sob o Programa Especial I, o Programa
Especial Ill, a 12 outorga do Programa Il 2011 e as Outorgas 2 e 3 do Programa de 2012)

Sob este modelo tradicional de outorga de opcdes, as outorgas a cada Beneficiario sdo divididas em lotes
anuais de opgodes, cujo direito ao exercicio é adquirido anualmente.

A cada ano, o Beneficiario deve destinar uma parcela minima do bénus anual ao exercicio do lote vigente
para que adquira o direito ao exercicio dos lotes subsequentes (ou seja, para que os lotes sejam
incorporados). Caso o bdnus ndo seja destinado ao exercicio de opgdes, os lotes futuros (ainda ndo
incorporados) de todos os Programas serdo extintos. A partir do exercicio parcial de op¢es de um dado
lote incorporado, o Beneficiario tem o prazo de 10 anos para exercer suas opg¢des de maneira total ou
parcial. Caso o Beneficiario ndo destine o bdnus na forma exigida pelo correspondente Programa, este
prazo é reduzido para 3 anos, no caso dos lotes ja incorporados.

B. Restricted Stock Options (outorgadas sob o Plano de Opc¢éo 2008, na 22 outorga do Programa 2010,
no Programa Especial Il, no Programa 2011 e na 22 outorga do Programa Il 2011 e na Outorga 1 do
Programa de 2012)

As opgdes outorgadas sdo divididas entre Opgdes A e OpgBes B. O lote de Opcgdes A é incorporado (isto
é, ele se torna disponivel para exercicio) no curto prazo e fica disponivel para exercicio durante um breve
periodo de tempo, a um pre¢o de exercicio equivalente ao Valor de Mercado das ac¢des (exceto no caso
do Programa2014, quando as Opc¢des A sdo liberadas para exercicio ap6s 3 anos da outorga, junto com
as Opcdes B). As Opcgdes B tém um prego de exercicio equivalente a R$0,01 cada e sdo divididas em trés
lotes anuais, disponiveis para exercicio em dois, trés e quatro anos contados da outorga,
respectivamente. Excec¢do a esta regra esta na Outorga 1 do Programa 2012 onde as Opgfes B estavam
disponiveis para exercicio, em sua totalidade, em 2 anos contados da outorga no caso dos empregados-
chaveA quantidade de Opc¢des B disponiveis para exercicio é determinada a partir dos seguintes fatores:

¢ Quantidade exercida de Opc¢des A, nos termos descritos no item 13.4 acima; e

e Variagdo das metas de valorizacdo das a¢fes da Gafisa S.A. no periodo contado entre
a data da outorga e a data de efetivo exercicio das Opc¢des B.

a. modelo de precificagéo

Os modelos utilizados pela Gafisa S.A. para precificacdo das op¢Bes outorgadas ao administradores e
empregados Beneficiarios dos planos sdo o modelo binomial para as opgdes tradicionais e o modelo
Monte Carlo para as opcgdes sob o formato de Restricted Stock Options. O modelo utilizada pela
Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas aos administradores e empregados (Beneficiarios)
dos planos é Modelo Black-Scholes.

Modelo Black-Scholes

O modelo usa como premissas béasicas:0 pre¢co na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das ag¢8es, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Modelo Binomial

O modelo parte da premissa basica de que o comportamento do pre¢co de uma ag¢do em periodos futuros
pode ser aproximado por duas trajetérias possiveis: uma ascendente e outra descendente. Deste modo, é
construida uma arvore de trajetorias para o prego da agdo. O fator ascendente e o fator descendente séo
determinados a partir da volatilidade da acdo e pelo intervalo de tempo entre os passos de arvore. As
trajetdrias para o preco da acdo sédo determinadas até o vencimento.

Em paralelo, é construida também uma arvore representando o valor da opg¢éo a cada periodo. O valor da
opcéo é determinado de forma retroativa (“backwards”), isto é, partindo da maturidade. No periodo final, a
regra de decisdo do titular da opgéo é entre exercer ou ndo a opgao.

Modelo Monte Carlo
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A simulagdo de Monte Carlo é um método alternativo popular que permite a incorporagdo de diversas
fontes de incerteza. Esse método compreende a execucdo de algumas etapas como (1) determinar os
processos de incerteza e geragdo de inputs a partir da amostra das distribuicGes das variaveis de entrada,
(2) realizar operagGes matematicas com os inputs de forma a gerar os outputs, (3) repetir os passos
anteriores n vezes, de forma a obter n outputs, e (4) por meio dos resultados obtidos, calcular dados
estatisticos, como médio e desvio padrao.

O algoritmo de célculo da simulagdo de Monte Carlo consiste em calcular o valor da op¢ao no vencimento
para cada trajetoria de modo a obter a média dos valores. O valor da opgao no tempo inicial € dado pelo
valor presente da média encontrada.

Tendo em vista que para as op¢des outorgadas sob o formato Restricted Stock Options a quantidade de
Opcdes B disponivel para exercicio depende da quantidade de OpcgGes A exercida, ainda mediante a
aplicacdo de um ajuste multiplicador calculado em funcdo da variacdo das metas de Valorizagdo das
acOes da Companhia, o método de Monte Carlo foi adotado no aprecamento das opgGes sob o formato
mencionado.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢éo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre derisco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em A¢des, as opgdes devem
ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovac¢édo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das acdes

O preco das acdes da Gafisa S.A. considerado como base no célculo do valor das respectivas opgdes é o
Valor de Mercado base para célculo dos precgos de exercicio, salvo excec¢des anteriormente mencionadas,
no caso da aprovacgdo do Programa Especial.

Preco de exercicio

O preco de exercicio das opgdes de compra outorgadas pela Companhia, a ser pagos respectivos
Beneficiarios, sera de R$ 0,85, deduzido por valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio por acéo,
declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da op¢éo ordinaria.
Se 0 preco do exercicio, ap6s os abatimentos, forem superiores ao valor do preco de exercicio, o plano
estabelece a possibilidade de que o Conselho de Administracdo outorgue opcdes diferenciadas, podendo
os Beneficiarios exerce a opgdo de compra pelo valor de R$ 0,01 (um centavo).

O preco de exercicio das op¢fes de compra outorgadas pela Gafisa S.A.:

e Outorgas tradicionais:
O preco de exercicio nas outorgas sob o formato tradicional foi corrigido monetariamente pela variagéo do
indice IGP-M e acrescido de juros de 3% a 6% ao ano, até 6 de maio de 2010. De modo a incorporar essa
condicao contratual, o preco de exercicio foi corrigido periodicamente ao longo da arvore binomial, de
modo que no momento do exercicio o valor desembolsado se refere ao montante corrigido, até o instante
em que as regras correspondentes foram aplicadas.
A curva do indice de inflagdo foi obtida pelas Taxas Referenciais publicadas pela BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, tendo sido interpolada para os respectivos vencimentos. O
método adotado foi o da interpolagéo linear.

e Outorgas no formato Restricted Stock Options:

O preco de exercicio para as outorgas sob o formato de Restricted Stock Options é (i) calculado a partir
do Valor de Mercado, para Opcdes A e (ii) R$0,01 para Opc¢des B, sem corregao ao longo do tempo.

Volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade do plano da Companhia esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado
dos logaritmos naturais das variag8es didrias histéricas do Indice BM&FBOVESPA Imobiliario (IMOBX).

Para o calculo da volatilidade esperada do plano da Gafisa S.A. foi utilizado o desvio padrdo anualizado
dos logaritmos naturais das variag8es didrias histéricas do preco das a¢des da Gafisa S.A.
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Prazo de vida da opcao

O prazo contratual para exercicio das opgdes da Companhia de cada lote é de 04 a 05 anos a contar da
data em que o lote se tornou exercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

O prazo contratual para exercicio das opg¢des da Gafisa S.A.:
¢ Outorgas tradicionais:

Para as outorgas realizadas sob o formato tradicional, se os Beneficiarios destinarem um percentual do
bénus anual para a aquisicdo das opgdes de um determinado lote, o prazo contratual para exercicio das
opcdes deste lote é de 10 anos a contar da data em que os lotes se tornaram exerciveis, ou seja, além do
prazo de caréncia, que pode variar de acordo com o Programa em questdo. Caso ndo haja destinagéo do
bdnus, os lotes porventura ja incorporados (isto é, que ja possam ser exercidos) terdo prazo de 3 anos
para serem exercidos.

¢ Outorgas no formato Restricted Stock Options:

Para estas outorgas, a vida das opgdes foi obtida a partir do prazo contratual de caréncia das opgdes (isto
€, a partir do qual as opcdes se tornam disponiveis para exercicio), visto que, sob o formato de Restricted
Stock Options, as opg¢Bes sdo do tipo europeia, isto €, exerciveis somente a partir de uma data
determinada e por prazo relativamente curto. Para mais informag@es referentes aos prazos de vida das
opcdes outorgadas no formato Restricted Stock Options, vide demais subitens do Item 13.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razéo entre o dividendo por agdo pago em determinado
periodo e o preco da acdo no mercado. Essa varidvel foi calculada a partir do histérico de distribui¢céo de
dividendos e juros sobre o capital préprio da Gafisa S.A..

Taxa de juros livre de risco

A taxa livre de risco do plano da Companhia foi obtida junto a BM&F e se referem a taxa curva DI na
respectiva data de outorga.

As taxas livres de risco do plano da Gafisa S.A. foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se
referem as taxas do Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Observa-se empiricamente que as opgBes sdo exercidas antecipadamente por parte dos titulares em
relacdo ao prazo de vida da opgdo, no caso de outorgas tradicionais. Este comportamento se deve a
diversos motivos, como, por exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de prote¢céo
patrimonial (hedge).

Neste sentido, a Gafisa S.A., de modo a incorporar essa particularidade, adotou a premissa de que as
opcdes serdo exercidas a partir do momento em que os lotes se tornarem livres para exercicio, isto €,
forem incorporados, pelo decurso do respectivo prazo de caréncia. Desta forma, a vida da opgao adotada
nos calculos varia de 1 a 5 anos, conforme o nimero de lotes e os correspondentes prazos de caréncia
em que as opgdes estejam divididas, uma vez que os Beneficiarios ndo podem exercer opgcdes de
qualquer tipo antes do decurso do prazo de caréncia. Além disso, ndo foram considerados para efeito de
precificacdo das opg¢des o0s exercicios antecipados previstos em caso de falecimento ou invalidez do
Beneficiario, ou eventos societarios.

d. forma de determinacé&o da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada do plano da Companhia foi utilizado o desvio padréo anualizado
dos logaritmos naturais das variag@es diarias histéricas do Indice BM&FBOVESPA Imobiliario (IMOBX).

Para o calculo da volatilidade esperada do plano da Gafisa, foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagdes diarias histéricas do prego das acdes da Gafisa S.A.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracgéo de seu valor justo

Periodo de caréncia (“vesting period”)
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Durante o periodo de caréncia, as opgdes ndo podem ser exercidas pelos Beneficiarios. Para as opgdes
outorgadas sob o formato tradicional, essa condicao foi incluida nos célculos ao se tratar as opgdes como
do tipo europeia (que somente podem ser exercidas a partir de uma certa data) enquanto ainda nao
incorporadas. Apds a incorporacdo, as opgdes passam a ser do tipo americana (isto €, exerciveis a
qualguer momento até um prazo final extintivo).

Restricdo para venda (“lock-up”)

Contratualmente, para as op¢6es A outorgadas no modelo Restricted Stock Options, existe uma restricdo
para a venda das ac¢des adquiridas mediante o exercicio das op¢des. Esta restricdo, também denominada
periodo de lock-up, varia de 1 a 2 anos, conforme as condicdes especificas de cada Programa.

Essa restricdo implica diminuicdo no valor das a¢bes para o Beneficiario, tendo em vista que as acdes
sdo iliquidas no momento do exercicio das op¢des. De forma a considerar essa caracteristica, foi aplicado
um desconto por falta de liquidez no pregco das acdes pelo método da “protective put’. Conforme este
método, o valor de uma opcédo de venda (put) europeia com prazo igual ao periodo de lock-up é
calculado, assumindo volatilidades e taxas livres de risco idénticas as utilizadas em cada plano. O valor
encontrado para essa opgado de venda é entéo dividido pelo valor da agcdo na data da outorga, de forma a
encontrar um percentual de desconto. Esse desconto é finalmente aplicado sobre as opgdes, diminuindo-
se seu valor respectivo.

Esta metodologia ndo é mais aplicavel aos programas tradicionais, ja que, nos termos da Reunido do
conselho de administracdo da Gafisa S.A. realizada em 13 de julho de 2011, todas as restricbes para
transferéncia e venda foram liberadas a partir desta data para a¢@es ja adquiridas e a¢Bes que venham a
ser adquiridas, nos Programas em questéo.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Gafisa S.A."”
Exercicio Social encerrado em 31/12/2015
Orgéo Quantidade de Acdes %
Conselho de Administragdo 592.609 0,157%
Diretoria Estatutaria 1.073.563 0,284%
Conselho Fiscal n.a. n.a.
TOTAL 378.066.162 100%
(a) A Gafisa S.A. é a controladora direta da Companhia.
Companhia®
Exercicio Social encerrado em 31/12/2015
Orgao Quantidade de Acdes %
Conselho de Administracédo 0 0
Diretoria Estatutaria 0 0
Conselho Fiscal 0 0
TOTAL 0 0

(a) A Companhia é uma subsidiaria integral da Gafisa S.A.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administragcao e aos diretores estatutarios
Nao aplicavel, considerando que nédo foram conferidos aos membros do conselho de administracéo e
diretores estatutarios quaisquer planos de previdéncia.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
N° de membros 10,08 8,75 8,58 10,00 10,00 4,00 3,00 2,92 3,00
N° de membros 10,08 8,75 8,58 2,75 0,67 0,00 3,00 2,92 3,00
remunerados
Valor da maior 1.969.515,00 2.821.951,00 2.254.556,00 126.324,00 126.324,00 0,00 38.400,00 38.400,00 38.400,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 506.983,00 886.515,00 508.525,00 100.000,00 0,00 0,00 9.456,00 8.688,00 8.136,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 823.610,00 924.046,00 1.065.637,00 112.084,00 126.324,00 0,00 19.104,00 13.829,00 18.224,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2015

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéao fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgéo de compra de acdes da

Diretoria Estatutaria (custo contabil).

1.Valor da maior remuneracao: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao

permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéao: Considera a menor remuneracédo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo

excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3.Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questéo.

31/12/2014

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgéo de compra de acdes da

Diretoria Estatutaria.

1.Valor da maior remuneracao: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao

permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéao: Considera a menor remuneracédo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo

excluidos os que permaneceram por periodo inferior
3.Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questéo

31/12/2013

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéao fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgéo de compra de ac¢des da

Diretoria Estatutaria.

1.Valor da maior remuneracao: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao

permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2.Valor da menor remuneracdo: Considera a menor remuneragéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo

excluidos os que permaneceram por periodo inferior
3.Valor médio da remuneracgéo: Valor total da remuneracao paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questéo

Conselho de Administracéo
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31/12/2015 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa do Conselho de Administragao.

1.Valor da maior remuneracao: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3.Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questao.

No exercicio social findo em 31/12/2015, sete membros do Conselho de Administragcdo da Companhia eram membros do Conselho de Administragdo da controladora Gafisa S.A. Dessa forma,
os referidos administradores nao fizeram jus ao recebimento de remuneracéo pelas atividades desenvolvidas na Companhia. Somente trés dos membros do Conselho de Administracéo fizeram
jus ao recebimento de remuneracdo em face do cargo que ocupa neste 6érgao.

31/12/2014 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa do Conselho de Administragao.

1.Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracédo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior

3.Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneracao paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questéo

No exercicio social findo em 31/12/2014, sete membros do Conselho de Administragdo da Companhia eram membros do Conselho de Administragao da controladora Gafisa S.A. Dessa forma,
os referidos administradores néo fizeram jus ao recebimento de remuneracéo pelas atividades desenvolvidas na Companhia. Somente trés dos membros do Conselho de Administragéo fizeram
jus ao recebimento de remuneracéo em face do cargo que ocupa neste 6rgao.

31/12/2013 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragéo fixa do Conselho de Administracao.

1.Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneracéo
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2.Valor da menor remuneracéo: Considera a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior

3.Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneracéo paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questéo

No exercicio social findo em 31/12/2013, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia eram também Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos
administradores ndo fizeram jus ao recebimento de remuneracgao pelas atividades desenvolvidas na Companhia.

Conselho Fiscal

31/12/2015 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa do Conselho Fiscal.

1.Valor da maior remuneracao: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéao: Considera a menor remuneracédo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3.Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneracgao paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questao.

31/12/2014 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragéo fixa do Conselho Fiscal.

1.Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneracéo
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneracgéo: Considera a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior

3.Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneracéo paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questéo

31/12/2013 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa do Conselho Fiscal.

1.Valor da maior remuneracao: Considera a maior remuneracao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2.Valor da menor remuneracdo: Considera a menor remuneracdo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior

3.Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros no periodo em questéo
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria
Nao aplicavel, considerando que néo foram celeberados arranjos contratuais, apélices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragéo ou indenizagao para 0s
administradores da Companhia em caso de destitui¢cdo do cargo ou de aposentadoria.
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Versao : 1

13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Ano Conselho de Administracao Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
2013 0% 30% 0%
2014 0% 29% 0%
2015 0% 33% 0%

Notas:

Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, até o fim do exercicio social de 2013 todos os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia eram também Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma,
os referidos administradores néo fizeram jus ao recebimento de qualquer remunerag¢@o reconhecida nos resultados da
Companhia, pelas atividades desenvolvidas nesta até o final do exercicio social de 2013.

Até maio de 2012 a Companhia ndo reconhecia em seu resultado qualquer valor distribuido aos seus diretores estatutarios a
titulo de remuneragdo, uma vez que sua controladora Gafisa S.A. suportava totalmente o referido pagamento. Em maio de
2012, a Companhia elegeu novos diretores estatutarios aos quais passou a suportar totalmente a remuneracéo, sendo certo
que nenhum desses membros séo partes relacionadas.

Em 2011, todos os membros do Conselho Fiscal da Companhia era também membro do Conselho Fiscal da controladora
Gafisa S.A. Em maio de 2011, a Companhia elegeu novos membros do Conselho Fiscal e apenas dois dos trés membros
eram também membros do Conselho Fiscal da controladora Gafisa S.A. Em 2012 e 2013, dois dos trés membros do
Conselho Fiscal da Companhia era também membro do Conselho Fiscal da controladora Gafisa S.A.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
Nao aplicavel, uma vez que ndo héa valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer
razao que nao a fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

(em Reais) Ano de 2013
A Conselho de Diretoria .
Orgéo Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 2.269.410 15.412.373 n.a. 17.681.783
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle comum n.a. n.a. n.a. n.a.
Nota:
1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2013 foram valores de
remuneracgédo (fixa e variavel) pagos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia em virtude desses membros ocuparem
cargos de Diretores Executivos na controladora direta da Companhia, Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste Formulario
de Referéncia.
2. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2013 foram valores
relativos aos incentivos de longo prazo, ou seja, opgdes outorgadas no ambito do Plano de Opcéao de Compra de Agdes e respectivos
Programas da Gafisa S.A., aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia em virtude do método de incentivos de longo prazo
aplicados aos administradores do grupo econémico que a Companhia faz parte. Para mais detalhes, vide item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.
(em Reais) Ano de 2014
A Conselho de Diretoria .
Qo= Administracdo Estatutaria ComsEine [Feez] el
Controladores diretos e indiretos 2.083.230 n.a. n.a. 2.083.230
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle comum n.a. n.a. n.a. n.a.
Nota:
1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2014 foram valores de remuneragao
(fixa e variavel) pagos a membros do Conselho de Administragcdo da Companhia em virtude desses membros ocuparem cargos de
membros do Conselho de Administracdo na controladora direta da Companhia, Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste
Formuléario de Referéncia.
2.0s valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2014 foram valores relativos aos
incentivos de longo prazo, ou seja, opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opcédo de Compra de Agdes e respectivos Programas da
Gafisa S.A., aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia em virtude do método de incentivos de longo prazo aplicados aos
administradores do grupo econdmico que a Companhia faz parte. Para mais detalhes, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
(em Reais) Ano de 2015
Orgéo Con_s_elho d? Dlretor,la_l Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutéria
Controladores diretos e indiretos 2.031.653 n.a. n.a. 2.031.653
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle comum n.a. n.a. n.a. n.a.

Nota:

1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2015 foram valores de remuneracéo
(fixa e variavel) pagos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia em virtude desses membros ocuparem cargos no
Conselho de Administragédo na controladora direta da Companhia, Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste Formulario de
Referéncia.

2.0s valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2015 foram valores relativos aos
incentivos de longo prazo, ou seja, opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opcédo de Compra de Agdes e respectivos Programas da
Gafisa S.A., aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia em virtude do método de incentivos de longo prazo aplicados aos
administradores do grupo econdmico que a Companhia faz parte. Para mais detalhes, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Sobre o Programa de Remuneracdo Baseada em Ac¢fes: o plano de opcdes segue o modelo da Gafisa
S.A. e os valores apresentados como incentivos de longo prazo, baseados em programas de opcéo de
compra de agOes refletem o custo contabil de todos os programas outorgados até a data deste Formulario
de Referéncia que ainda estejam sendo amortizados e, portanto apresentados em nossas demonstracdes
financeiras. Estes valores sé@o calculados no momento da outorga através dos modelos de precificagéo
Binomial (Programas de Stock Options tradicionais) e Monte Carlo (Programas Restricted Stock Options)
e os custos calculados sao amortizados ao longo do tempo (em sua maioria, 4 anos).

Os valores apresentados ndo representam ganhos aferidos pelos beneficiarios ja que, conforme citado
acima, sado calculados no momento da outorga e ndo sdo ajustados pelo comportamento do mercado de
capitais, regras de vesting, etc.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

a) Empregados:

Versao : 1

Filial Diretoria Numero dzeoel?pregados Ndmero dgoelTpregados Ndmero dgoelngpregados
BA ADM. FINANCEIRO 15 9 9
DESENV. NEGOCIOS 14 8 10
OPERACOES 105 111 179
VENDAS 17 33 38
BA SUBTOTAL 151 161 236
DF ADM. FINANCEIRO 1 2 0
OPERACOES 2 3 0
VENDAS 1 14 1
DF SUBTOTAL 4 19 1
GO ADM. FINANCEIRO 8 1 0
DESENV. NEGOCIOS 0 2 0
OPERAGCOES 4 2 0
VENDAS 3 5 2
GO SUBTOTAL 15 10 2
MG ADM. FINANCEIRO 24 12 12
DESENV. NEGOCIOS 22 13 9
OPERACOES 56 43 58
VENDAS 13 34 37
MG SUBTOTAL 115 102 116
PA ADM. FINANCEIRO 16 11 4
DESENV. NEGOCIOS 4 3 0
OPERACOES 18 13 4
VENDAS 8 6 11
PA SUBTOTAL 46 33 19
PE ADM. FINANCEIRO 8 3 4
DESENV. NEGOCIOS 0 6 6
OPERACOES 16 46 90
VENDAS 3 17 30
PE SUBTOTAL 27 72 130
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Versao : 1

RJ ADM. FINANCEIRO 22 14 11
DESENV. NEGOCIOS 17 12 13
OPERAGOES 246 129 161
VENDAS 24 49 55

RJ SUBTOTAL 309 204 240

RS ADM. FINANCEIRO 10 5 4
DESENV. NEGOCIOS 6 5 6
OPERAGOES 13 8 97
VENDAS 11 18 27

RS SUBTOTAL 40 36 134

SP ADM. FINANCEIRO 45 142 172
DESENV. NEGOCIOS 43 27 26
OPERACOES 149 164 223
VENDAS 31 73 101

SP SUBTOTAL 268 406 522
TOTAL GERAL 975 1043 1400

b) Terceirizados

A Companhia ndo possui controle da quantidade de pessoas terceirizadas que trabalham para ela, tendo

em vista (i) o grande volume de obras e (ii) o fato de contratar o servico - e ndo a mao-de-obra -

diretamente. Dessa forma, estimou-se, com relagdo aos anos de 2015, 2014 e 2013, para todas as

empresas do grupo, a quantidade de terceirizados indicada nas tabelas abaixo.

Referida estimativa é realizada com base na quantidade de pessoas designadas para o volume de obras

em construgcdo, em suas diferentes fases, em cada uma das regides do Pais. Os servicos normalmente

prestados englobam as seguintes atividades: (i) execucdo de estrutura; (ii) instalacdes elétricas e

hidraulicas; (iii) execu¢do de alvenaria; (iv) equipamentos de fundacao; (v) execugdo de fachada; e (vi)

execucdo de pintura.

REGIAO N° TEZROclglRos Ne TE;OclTRos N° TEZFBC::LEIROS
CO/N 0 0 0
NE 750 333 740
SE 3238 852 894
SUL 492 0 142
TOTAL 4.480 1.185 1.776

c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade médio anual (desligamentos voluntarios) para os anos de 2013, 2014 e
2015 foi, respectivamente, de 23%, 30% e 11%
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

Nao houve alteracéo relevante ocorrida com relagéo aos nimeros divulgados no item 14.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

A Companhia tem por politica de remuneragdo fixa, para seus principais executivos, praticar salarios
abaixo da média do mercado, compensada por uma remuneragdo variavel de curto prazo acima do
mercado. Além disso, os principais executivos sao elegiveis a incentivos de longo prazo.

Para os demais funcionarios, a Companhia tem por politica de remuneracao fixa praticar salarios de
acordo com o mercado e efetuar reajustes salariais de acordo com a legislacao trabalhista e a data-base
dos dissidios coletivos das categorias dos empregados.

Além disso, concede aumentos salariais de acordo com o desempenho e nivel de engajamento dos
empregados.

Com relacéo aos beneficios, a Companhia oferece:

Seguro de vida - para todos os empregados, com valores diferenciados de cobertura, variando de acordo
com o nivel hierarquico.

Assisténcia médica - para todos os empregados, concedendo diferentes padroes de cobertura, variando
de acordo com o nivel hierarquico.

Assisténcia Odontoldgica - para todos os empregados (plano opcional), concedendo diferentes padrdes
de cobertura, variando de acordo com o nivel hierarquico.

Vale-refei¢cdo - para todos os empregados, descontando um valor de contribuicdo de acordo com a faixa
salarial

Auxilio-creche - a Companhia concede este beneficio durante um determinado periodo de tempo,
divulgado internamente.

Vale-transporte - para todos os cargos. Aplicavel somente para utilizagcdo de transporte publico.

Estacionamento - para os niveis hierarquicos de coordenacdo e acima, subsidiando o valor do
estacionamento, em sua totalidade.

Os planos de op¢éo de compra de a¢gfes da Companhia, detalhados no Item 13 deste Formulario de

Referéncia, englobam os niveis de Diretoria e alguns gerentes, dependendo sempre de avaliacdo de
performance e aprovacao pela Diretoria.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

A maioria dos empregados da Companhia e de seus profissionais terceirizados em Sdo Paulo é
representada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construgdo Civil de S&o Paulo —
SINTRACON. Em regra, o Sindicato da Industria da Construg&o Civil de Grandes Estruturas no Estado de
S&o Paulo — SINDUSCON-SP negocia anualmente com o SINTRACON Convengfes Coletivas de
Trabalho aplicaveis aos empregados da Companhia. Em maio de 2013 foi celebrada convencao coletiva
de trabalho, vigente no periodo de 01.05.2013 a 30.04.2014, prevendo um aumento salarial de 8,99% em
01.05.2013. Em maio de 2014 foi celebrada convencgéo coletiva de trabalho, vigente no periodo de
01.05.2014 a 30.04.2015, prevendo um aumento salarial em 01.05.2014 de 7,32% para salarios até
R$8.000,00 e 5,82% para salarios a partir de R$8.001,00. Em maio de 2015 foi celebrada convengédo
coletiva de trabalho, vigente no periodo de 01.05.2015 a 30.04.2016, prevendo um aumento salarial em
01.05.2015 de 8%.

A maioria dos empregados da Companhia e de seus profissionais terceirizados no Rio de Janeiro é
representada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo Civil, de Ladrilhos
Hidraulicos e Produtos de Cimento e de Marmores e Granitos, e da Construcdo e de Estradas,
Pavimentacgdo e Obras de Terraplanagem em Geral e Manutencao e Montagem Industrial do Municipio do
Rio de Janeiro — SINTRACONST-RIO. Em regra, o Sindicato da Industria da Construcdo Civil no Estado
do Rio de Janeiro — SINDUSCON-RIO negocia anualmente com a SINTRACONST-RIO convengdes
coletivas de trabalho aplicaveis aos empregados da Companhia. Em margco de 2013 foi celebrada
convengdo coletiva de trabalho, tendo vigéncia durante o periodo de 01.03.2013 a 28.02.2014, prevendo
um aumento salarial de 9% em 01.03.2013. Em marco de 2014 foi celebrada convencéo coletiva de
trabalho, tendo vigéncia durante o periodo de 01.03.2014 a 28.02.2015, prevendo um aumento salarial de
9% em 01.03.2013. Em maio de 2015 foi celebrada convenc¢éo coletiva de trabalho, vigente no periodo de
01.05.2015 a 30.04.2016, prevendo um aumento salarial em 01.05.2015 de 7%.

O mesmo ocorre em todas as outras regides, visto que hoje a Companhia atua em grande parte do Brasil,
cada uma dessas regides tem a sua data base e assim negociam Sindicato dos Trabalhadores da
Construcéo Civil e Sindicato das Empresas na Constru¢do Civil.

Em 2015, durante o periodo de negociagfes para renovagdo da Convencao Coletiva de Trabalho, tivemos
a ocorréncia de greve geral do setor da Construgdo Civil no estado de Pernambuco, onde as atividades
de um empreendimento da Companhia, localizado na cidade de Recife, teve suas atividades
interrompidas no périodo de 16/11/2015 & 02/12/2015.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

N&o ha.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Gafisa S. A.
01.545.826/0001-07 Brasileira-SP N&o Sim 30/12/2013
Né&o
633.037.801 100,000000% 0,000000% 633.037.801 100,000000%
OUTROS
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 25/09/2015
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
633.037.801 100,000000% 0,000000% 633.037.801 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Gafisa S. A.

01.545.826/0001-07

Acdes de titularidade dos membros da Diretoria

Né&o
1.757.120
Classe acéo

TOTAL

Acdes de titularidade dos membros do Conselho de Administracéo

Né&o
592.609
Classe agao

TOTAL

Acles em tesouraria

Néo
10.584.757
Classe acao

TOTAL

n/a

0,470000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

n/a

0,160000
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

2,800000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

0,000000

30/04/2016

1.757.120

30/04/2016

592.609

25/09/2015

10.584.757

0,470000

0,160000

2,800000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Gafisa S. A. 01.545.826/0001-07

FUNCEF — Fundagé&o dos Economiéarios Federais

00.436.923/0001-90 Brasileira-DF Néo Néo 21/03/2013
Né&o
23.835.800 6,300000 0 0,000000 23.835.800 6,300000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
OUTROS
251.015.690 66,390000 0 0,000000 251.015.690 66,390000

Patria Investimentos Ltda.

12.461.756/0001-17 Brasileira-SP Né&o Néo 14/08/2015
Néo
21.171.700 5,600000 0 0,000000 21.171.700 5,600000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000

Polo Capital Gestédo de Recursos Ltda. e Polo Capital Internacional Gestéo de Recursos Ltda.

05.451.668/0001-79 Brasileira-RJ Nao Néo 07/07/2015
Né&o
69.108.486 18,280000 0 0,000000 69.108.486 18,280000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Gafisa S. A.

01.545.826/0001-07

TOTAL

378.066.162

100,000000

0,000000

378.066.162

100,000000
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Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2016
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

/AGafisa

GTENDA

100%

100%

EVP

TNI

100%

CONSOLIDADO
FIT 13 SPE

SPEs

Versao : 1
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

a) partes e b) data de celebragéo

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

c) prazo de vigéncia

Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

d) exercicio do direito de voto, do poder de controle e g) restricdo ou vinculacdo do direito de
voto de membros do conselho de administracdo

Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

e) indicacdo de Administradores ou membros de comités estatutarios

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

f) transferéncia de acbes e preferéncia para adquiri-las

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
N&o houve alteracBes relevantes nas participagfes dos membros do grupo de controle e administradores
da Companhia.
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Evento

Aquisicdo de participacao na Alphaville Urbanismo S.A.

Principais Condicdes do
Negocio

Em outubro de 2006, a Gafisa S.A. celebrou o “Acordo de Investimento
e Outras Avengas” com Alphaville Participagbes S.A., Renato de
Albuquerque e Nuno Luis de Carvalho Lopes, tendo por objeto a
aquisicao de 100%, em trés etapas distintas, da totalidade das acdes de
emissao da Alphaville Urbanismo S.A., empresa de desenvolvimento de
condominios residenciais no Brasil, com foco na identificagédo,
desenvolvimento e venda de condominios residenciais de alta qualidade
em regifes metropolitanas brasileiras, cujo publico-alvo consiste em
familias de classe alta e média.

Em janeiro de 2007, foi concluida a primeira etapa, referente a
aquisicao, pela Gafisa S.A., de 60% das a¢Bes de emissédo de Alphaville
Urbanismo S.A., pelo preco de R$198,4 milhdes, dos quais R$20
milhdes foram pagos em dinheiro e o saldo, no valor de R$178,4
milhdes, através da entrega de 6.358.616 acdes ordinarias de emisséo
da Companhia.

Em maio de 2010, foi concluida a segunda etapa da aquisi¢do, através
da incorporacéo, pela Gafisa S.A., da totalidade das a¢Bes de emisséo
da Shertis Empreendimentos e Participagfes S.A., cujo principal ativo
consistia em agfes representativas de 20% do capital social da
Alphaville Urbanismo S.A., avaliadas em R$126,5 milhdes. Como
consequéncia da incorporacdo, a Unica acionista da Shertis
Empreendimentos e Participagdes S.A., Alphaville Participagfes S.A.,
recebeu 9.797.792 acdes ordinarias de emisséo da Companhia.

Em julho de 2013, foi concluida a terceira, e Ultima, etapa da aquisicao,
através da aquisicdo, pela Companhia, da totalidade das a¢Ges da EVP
Participa¢des S.A. (nova denominacéo da Alphaville Participagdes S.A.),
cujo principal ativo consistia em agfes representativas de 20% do
capital social da Alphaville Urbanismo S.A. Como consequéncia da
aquisicdo, os sdcios da EVP Participacdes S.A., Renato de Albuquerque
e Nuno Luis de Carvalho Lopes Alves, receberam o valor
correspondente a R$366.661.985,11, pagos pela Companhia em moeda
corrente nacional.

Em julho de 2013, a Companhia, Unica acionista da EVP Participa¢des
S.A., aprovou em assembleia geral extraordinaria o resgate, com o
consequente cancelamento, de 28.865.192 a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal da EVP Participagbes S.A. e de
titularidade da Companhia. Referido resgate de acdes foi pago a
Companhia mediante a entrega das 23.070.000 ac¢8es ordinarias de
emissado da Alphaville Urbanismo S.A. Com o registro desta assembleia
geral em setembro de 2013, a Companhia passou a deter diretamente
20% do capital da Alphaville Urbanismo S.A..

Versao : 1
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Sociedades Envolvidas

Companhia, Gafisa S.A., EVP Participagfes S.A. (nova denominacgéo da
Alphaville Participagbes S.A.), Renato de Albuquerque, Nuno Luis de

Carvalho Lopes Alves, Alphavile Urbanismo S.A. e Shertis

Empreendimentos e Participagfes S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionario, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos
Administradores do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionario da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

Apbs a conclusdo da primeira etapa, a Gafisa S.A., que até entdo nao
era titular de qualquer participacdo na Alphaville Urbanismo S.A.,
passou a ser proprietaria de agdes representativas de 60% do capital
social daquela sociedade.

Apos a conclusdo da segunda etapa da operagdo, a participagcdo da
Gafisa S.A. na Alphaville Urbanismo S.A. passou a ser de 80% (60%
diretamente e 20% indiretamente, através da Shertis Empreendimentos
e Participagbes S.A.), enquanto a Alphaville Participacdes S.A. era a
titular dos 20% restantes.

Com a conclusdo da terceira etapa e do resgate de acdes da EVP
ParticipagBes S.A., a Gafisa S.A. passou a ser titular de 100% do capital
social da Alphaville Urbanismo S.A., sendo 60% do capital detido
diretamente, e o restante indiretamente: 20% detidos através da Shertis
Empreendimentos e Participacbes S.A. e 20% detidos através da
Companhia, sendo a Companhia e a Shertis Empreendimentos e

Participacdes S.A. subsidiarias integrais da Gafisa S.A..

Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Nao aplicavel

Evento

Venda de participacdo na Alphaville Urbanismo S.A.

Principais Condigdes do

Negocio

Em junho de 2013, a Gafisa S.A. celebrou o “Contrato de Compra e
Venda de Agbes” com Private Equity AE Investimentos e Participagdes
S.A., sociedade controlada por Patria Investimentos Ltda. e Blackstone
Real Estate Advisors L.P., para venda da participacdo majoritaria detida
pela Gafisa S.A. na Alphaville Urbanismo S.A., empresa de
desenvolvimento de condominios residenciais no Brasil, com foco na

identificacdo, desenvolvimento e venda de condominios residenciais de

Versao : 1
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alta qualidade em regides metropolitanas brasileiras, cujo publico-alvo
consiste em familias de classe alta e média.

Em 2 de dezembro de 2013, o “Contrato de Compra e Venda de Agdes”
foi aditado para incluir a Companhia, na qualidade de alienante da
totalidade das ac¢fes detidas pela Companhia no capital da Alphaville
Urbanismo S.A., equivalente a 23.070.000 a¢8es ordinarias.

Em 9 de dezembro de 2013, Gafisa S.A. e a Companhia anunciaram a
conclusdo da transacdo, através da venda ao Private Equity AE
Investimentos e Participagdes S.A. de uma participagdo de 50% por
Gafisa S.A. e 20% pela Companhia. Os recursos provenientes da
transagdo, apds os ajustes previstos no Contrato assinado entre as
partes, totalizaram R$1,54 bilhGes, sendo R$1,25 bilhdes através do
pagamento a vista do Private Equity AE Investimentos e Participacdes
S.A. pela aquisi¢éo das agdes, e R$290 milhGes recebidos por meio de
dividendos distribuidos por Alphaville Urbanismo S.A. Os valores acima
foram recebidos pela Gafisa S.A. e pela Companhia proporcionalmente
a parcela do capital de Alphaville Urbanismo S.A. detida por cada uma
dessas empresas.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Gafisa S.A., Private Equity AE Investimentos e
Participacdes S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos
Administradores do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e

Depois da Operagéo

Com a conclusdo da venda das participagbes de Gafisa S.A. e da
Companhia, o capital da Alphaville Urbanismo S.A. passou a ser
composto da seguinte maneira: (i) 70% detido diretamente pelo Private
Equity AE Investimentos e Participacdes S.A.; e (ii) 30% detido pela
Gafisa S.A., sendo 10% do capital detido diretamente, e os 20%
restante, indiretamente, através da Shertis Empreendimentos e
Participacdes S.A..

Mecanismos utilizados para

garantir o tratamento

— N&o aplicavel
equitativo entre os
acionistas
Evento Reestruturacdo da Parceria entre Gafisa S.A., Companhia e OAS

Versao : 1
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Empreendimentos S.A.

Principais Condi¢des do
Negécio

Em abril de 2012, a Companhia e a Gafisa S.A. assinaram Memorando
de Entendimentos com a OAS Empreendimentos S.A. com vistas a
reestruturar a parceria entre si, de modo que os empreendimentos
deixem de ser explorados conjuntamente pelas partes.

Assim, a Gafisa S.A. se tornou titular de 100% das quotas
representativas do capital social da Manhattan Square
Empreendimentos Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda. (SPE
Manhattan 2 Residencial) e da Manhattan Square Empreendimentos
Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda. (SPE Manhattan 2 Comercial) e
assumiu integralmente a gestdo dos empreendimentos desenvolvidos
por estas SPEs. A Gafisa S.A. se tornou titular de 50% das quotas
representativas do capital social de Citta Ville SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (SPE Villa Allegro), em parceria com a Companhia,
proprietaria do restante das quotas e responsavel, a partir deste
momento, pela gestdo do empreendimento desenvolvido por esta SPE.
E, por fim, a OAS Empreendimentos S.A. se tornou a titular de 100%
das quotas representativas do capital social da Acupe Exclusive
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (SPE Exclusive), da City Park
Brotas Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Brotas), da City
Park Acupe Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Acupe), da
Patamares 1 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE
Patamares) e da Graga Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE
CBT) e assumiu integralmente a gestdo dos empreendimentos
desenvolvidos por estas SPEs.

O valor atribuido a operacao foi dividido da seguinte forma:

(a) Gafisa S.A. pagou a OAS Empreendimentos S.A.. R$12.541.248,00
pela aquisicdo de 12.541.248, quotas da SPE Villa Allegro,
representativas de 50% do seu capital social;

(b) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$3.580.976,00
pela aquisi¢cdo de 3.580.976 quotas da SPE Brotas, representativas de
50% do seu capital social;

(c) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.345.700,00
pela aquisi¢cdo de 1.345.700 quotas da SPE Acupe, representativas de
50% do seu capital social;

(d) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$3.335.922,00
pela aquisicdo de 3.335.922 quotas da SPE Exclusive, representativas
de 50% do seu capital social;

(e) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.353.844,00
pela aquisicdo de 1.353.844 quotas da SPE Patamares, representativas

Versao : 1
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de 50% do seu capital social;

() OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.353.844,00
pela aquisicdo de 1.353.844 quotas da SPE CBT, representativas de
50% do seu capital social e pela cessdo dos direitos e obrigacbes
decorrentes da aquisi¢do do terreno da SPE CBT;

(g) Gafisa S.A. pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$931.031,00
pela aquisicdo de 931.031 quotas da SPE Manhattan 2 Comercial,
representativas de 50% do seu capital social; e

(h) Gafisa S.A. pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$1.681.162,00
pela aquisicdo de 1.681.162 quotas da SPE Manhattan 2 Residencial,
representativas de 50% do seu capital social.

As demais SPE’s e Consorcios detidos em parceria entre Companhia,
Gafisa S.A. e OAS Empreendimentos S.A. ndo sofreram alteragdes.

Companhia, Gafisa S.A., OAS Empreendimentos S.A., Manhattan
Square Empreendimentos Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda.,
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE
Ltda., Citta Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Acupe
Sociedades Envolvidas Exclusive Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., City Park Brotas
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., City Park Acupe
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., Patamares 1
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. e Graga Empreendimentos

Imobiliarios SPE Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacéo no Quadro
Acionario, especialmente,
sobre a Participacdo do
Controlador, de Acionista | acionario da Companhia.
com mais de 5% do Capital
Social e dos
Administradores do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro

Antes da operacéo, as seguintes SPEs eram detidas pela Gafisa S.A. e
OAS Empreendimentos S.A., na proporcao de 50% cada do capital das
empresas: Manhattan Square  Empreendimentos  Imobiliarios
Residencial 02 SPE Ltda., Manhattan Square Empreendimentos
Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda., Acupe Exclusive
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., City Park Brotas
Quadro Societario Antes e Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., City Park Acupe
Depois da Operagéao Empreendimentos  Imobiliarios  SPE  Ltda.,, Patamares 1
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. e Graga Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda.

Ainda antes da operagdo, a Companhia e OAS Empreendimentos S.A.
eram detentoras cada de 50% do capital da Citta Ville SPE
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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Com a reestruturacdo, a Gafisa S.A. se tornou titular de 100% das
guotas representativas do capital social da Manhattan Square
Empreendimentos Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda. e da
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE
Ltda.

A Gafisa S.A. se tornou titular de 50% das quotas representativas do
capital social de Cittd Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
em parceria com a Companhia.

A OAS Empreendimentos S.A. se tornou a titular de 100% das quotas
representativas do capital social da Acupe Exclusive Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda., City Park Brotas Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda., City Park Acupe Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.,
Patamares 1 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. e Graca
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento N3o aplicavel
equitativo entre os
acionistas

o Aquisicdo pela Companhia de 50% da participagdo na empresa
vento
Jardim S&o Luiz SPE Incorporadora Ltda.

Em agosto de 2014, a Companhia adquiriu da Agra Empreendimentos
Imobiliarios S.A. parcela equivalente a 50% do capital social da
Jardim S&o Luiz SPE Incorporadora Ltda., passando a ser proprietéria
de 100% do capital social desta empresa, ja que detinha previamente
a outra parcela de 50% do capital da SPE. O valor total avengado

Principais Condicdes do nesta venda e compra das quotas foi de R$5.775.000,00, pagos no

Negécio ato.
Em movimento seguinte, a Companhia admitiu na Jardim S&o Luiz
SPE Incorporadora Ltda., na qualidade de Sécia, a empresa Tenda 35
SPE Participagbes S.A., cedendo uma quota da Sociedade. O valor
total avencado nesta venda e compra das quotas foi de R$1,00,
pagos no ato.
Companhia, Tenda 35 SPE Participagbes S.A., Agra

Sociedades Envolvidas Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Jardim S&o Luiz SPE
Incorporadora Ltda.

Efeitos Resultantes da

Operacéo no Quadro

Acionério, especialmente, N&o aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operacao no quadro

sobre a Participagio  do acionario da Companhia.

Controlador, de Acionista com

mais de 5% do Capital Social e

PAGINA: 276 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A Versao : 1

15.7 - Principais operacfes societarias

dos Administradores do

Emissor

O capital social da Jardim S&o Luiz SPE Incorporadora Ltda. era
o detido 50% pela Companhia e 50% pela Agra Empreendimentos
Quadro Societario Antes e o i . N
Imobiliarios S.A. e ap6s a conclusdo da operacdo a SPE passou a ser
99,99% detida pela Companhia e 0,01% de Tenda 35 SPE

Participacdes S.A.

Depois da Operagéo

Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os acionistas

Nao aplicavel

E ‘ Encerramento de parceria entre a Companhia, Gafisa S.A., Premium
vento
Participacdes Ltda. e Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Em dezembro de 2014, as seguintes movimentagdes de capital social
foram realizadas em decorréncia do encerramento da parceria entre a
Companhia, Gafisa S.A., Premium Participagbes Ltda. e Blue 02
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.:

(i) a Gafisa S.A. vendeu a totalidade de suas quotas na sociedade de
propésito especifico Gafisa SPE-73 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., correspondente a 80% do capital social, para a Blue 02
Empreendimentos  Imobiliarios Ltda. pelo valor total de
R$6.400.000,00, que, apés a operacdo passou a ser soOcia da
Premium Participacdes Ltda., detentora dos outros 20% do capital
Principais Condigdes do social da Gafisa SPE-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.;
Negécio
(i) a Gafisa S.A. adquiriu 40% das quotas do capital social da
sociedade de propésito especifico Gafisa SPE-46 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. de propriedade de Premium Participag6es Ltda. pelo
valor total de R$6.262.880,00, passando a deter 100% das quotas do
capital social da referida sociedade; e

(iif) a Companhia adquiriu a totalidade das quotas sociais detidas pela
Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. na sociedade de
propésito especifico AC Participacdes Ltda., correspondente a 20%
do capital social pelo valor total de R$5.072.434,00, passando a
Companhia a deter 100% do capital social da referida sociedade.

Companhia, Gafisa S.A., Premium Participagbes Ltda., Blue 02
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Blue ParticipacGes Ltda., Gafisa
SPE-73 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Gafisa SPE-46
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e AC Participacdes Ltda.

Sociedades Envolvidas

Efeitos Resultantes da

~ N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacgdo no quadro
Operacédo no Quadro P ’ q perag q

L. . jonari mpanhia.
Acionéario, especialmente, acionario da Companhia

sobre a Participacéo do
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Controlador, de Acionista com
mais de 5% do Capital Social e
dos Administradores do

Emissor

A sociedade de proposito  especifico  Gafisa  SPE-46
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. possuia o capital social
distribuido na proporcéo de 60% para a Gafisa S.A. e 40% para a
Premium Participac@es Ltda. e apds a operacéo passou a ter o capital
social detido integralmente pela Gafisa S.A..

A sociedade de proposito  especifico  Gafisa  SPE-73
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. possuia o capital social
o distribuido na proporcéo de 80% para a Gafisa S.A. e 20% para a
Quadro Societario Antes e ) L i . )
i 5 Premium ParticipacGes Ltda. e apds a operagdo passou a ter o capital
Depois da Operagéao ) o 5 .
social com 80% de participagdo da Blue 02 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e 20% de participacdo da Premium Participagbes

Ltda.

E, por fim, a sociedade de propdsito especifico AC Participacdes Ltda.
cujo capital social era detido pela Companhia com 80% de
participacédo e 20% pela Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
passou a ser composto, apds a operagdo, com 100% de participacdo
da Companhia.

Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento N&o aplicavel
equitativo entre os acionistas

Venda da participacdo na FIT 41 SPE Empreendimentos Imobiliarios
Evento Ltda.

Em marco de 2015, a FIT 41 SPE Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., anteriormente de propriedade da Companhia e Tenda 35 SPE
Participacdes S.A. foi alienada para Beta 42 Incorporacdo Ltda. pelo

valor patrimonial da SPE FIT 41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Principais Condi¢des do

- correspondente a R$ 12.000.000,00, a qual possuia em seu ativo
Negocio

terreno de landbank localizado em Santo André, Estado de Sao Paulo
e o valor patrimonial da SPE esté vinculado ao valor de avaliacdo do

terreno, que constituiu bem representado em capital.

Companhia, Tenda 35 SPE Participagbes S.A., FIT 41 SPE

Sociedades Envolvidas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Beta 42 Incorporacéo Ltda.

Efeitos Resultantes da | Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacédo no quadro
Operacéo no Quadro

Ny . acionério da Companbhia.
Acionério, especialmente,
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15.7 - Principais operacfes societarias

sobre a Participagdo do
Controlador, de Acionista com
mais de 5% do Capital Social e
dos Administradores do
Emissor

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacédo

A FIT 41 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era detida 100%
pela Companhia e Tenda 35 SPE Participacdes S.A. e apos a
conclusdo da operacédo a SPE passou a ser 100% detida pela Beta 42
Incorporagao Ltda.

Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os acionistas

N&o aplicavel

Evento

Compra da participagdo na Asplenium Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.

Principais Condicdes do
Negocio

Em fevereiro de 2015, a Asplenium Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., anteriormente de propriedade da Rossi Residencial S.A. e
Brumalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. foi alienada para a
Companhia e a Tenda 35 SPE Participagbes S.A. pelo valor
patrimonial da Asplenium Empreendimentos Imobiliarios Ltda
correspondente a R$ 8.350.000,00. A Asplenium Empreendimentos
Imobiliarios Ltda possui em seu ativo terreno localizado em Sé&o
Paulo, Estado de Sao Paulo e o valor patrimonial da SPE esta

vinculado ao valor de avaliagdo do terreno.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Tenda 35 SPE Participagbes S.A.,

Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Rossi Residencial S.A. e

Asplenium

Brumalia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacgéo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacdo do

Controlador, de Acionista com
mais de 5% do Capital Social e
dos Administradores do
Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacao no quadro

acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

A Asplenium Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era detida 99% pela

empresa Rossi Residencial S.A. e 1% pela Brumdlia
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e apds a conclusdo da operagéo
a empresa passou a ser 99% detida pela Companhia e 1% pela

Tenda 35 SPE Participagfes S.A.

Mecanismos utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os acionistas

Nao aplicavel

Versao : 1
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15.8 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas
A Companhia, suas sociedades controladas e pessoas ligadas realizam algumas operagfes entre si,
relativas a aspectos financeiros e operacionais da Companhia. Descrevemos abaixo as operagfes mais
relevantes:

Transacdes com Sociedades Controladas ou Coligadas

A politica da Companhia consiste, em parte, em operar diretamente com Sociedades de Propdsito
Especifico para o desenvolvimento de suas atividades de incorporagao e construgdo de empreendimentos
imobiliarios, sempre observando os pre¢os e condi¢des usuais de mercado.

A Companhia participa ainda do desenvolvimento de alguns empreendimentos de incorporagéo imobiliaria
com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, baseados na formagéo de
sociedades. A estrutura de administragcdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa s&o
centralizadas na empresa lider do empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das obras e os
or¢camentos. Assim, o lider do empreendimento assegura que as aplicacdes de recursos necessarios
sejam efetuadas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicacdes de recursos dos
empreendimentos estdo refletidas nesses saldos, com observancia do respectivo percentual de
participacdo, os quais ndo estdo sujeitos & atualizagdo ou encargos financeiros e ndo possuem
vencimento pré-determinado. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos, nos
qguais se encontram aplicados os recursos, é de 24 a 30 meses. A Companhia, quando lider do
empreendimento, geralmente recebe uma remuneracgéo pela administragdo destes empreendimentos.

Dentre 0s negdcios atuais da Companhia com seus parceiros, celebrados através de sociedades de
propésito especifico, destacam-se a celebracdo de contratos de constru¢cdo de empreendimentos
imobilidrios e contratos de gestao imobilidria e financeira, estes Ultimos visando a regulagdo dos aspectos
financeiros e administrativos relativos a parceria e ao empreendimento. As sociedades de proposito
especifico da Companhia funcionam como empresas independentes. A escolha da empresa que prestara
os servicos anteriormente descritos leva em consideragdo o critério do melhor prego, conhecimento da
regido ou do empreendimento, entre outros, de modo que as sociedades de proposito especifico poderdo
optar pela contratagdo de servicos de terceiros, em detrimento dos servigos prestados pela Companhia,

caso estes apresentem melhores condi¢des do que aquelas apresentadas pela Companhia.

As operacdes financeiras das subsidiarias integrais ou sociedades de propésito especifico da Companhia
sdo avalizadas ou afiancadas na propor¢gdo da participagdo da Companhia no capital social de tais
sociedades, a excecao de determinados casos especificos em que a Companhia concede garantia
também em favor de seus parceiros. Em todas essas relacdes em que a Companhia é garantidora, ndo
h& incidéncia de juros ou qualquer outro tipo de remuneracdo a Companhia em razdo da natureza da

operacao.

Assim, pode-se afirmar que a Companhia e suas subsidiarias realizam operacgdes financeiras e comerciais
entre si. A Companhia acredita que todos os contratos firmados com partes relacionadas observam

condi¢Bes equanimes de mercado (arms’ lenght basis).

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2015, bem como os valores das
transagdes registrados no resultado do exercicio relativos a operacdes com partes relacionadas decorrem
de transacdes realizadas conforme condi¢des contratuais e usuais de mercado para 0s respectivos tipos

de operacgdes e estdo sumariadas a seguir:
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Conta correntes 31/12/2015 31/12/2015
Ativo
Conta corrente 257.996 53.589
Mutuo a receber 38.857 30.374
Dividendos a receber 13.152 -
310.005 83.963
Circulante 271.148 53.933
N&o circulante 38.857 30.030
Passivo
Conta corrente:
Total SPEs (914.956) (32.640)
Gafisa (14.965) (14.965)
Mutuo a pagar (41.002) (41.002)
(970.923) (88.607)
Circulante (914.956) (32.640)
Na&o circulante (55.967) (55.967)

A composicao, a natureza e as condi¢des dos saldos de mutuos a receber e a pagar da Companhia sé@o
demonstradas a seguir. Os mutuos possuem vencimento entre junho de 2016 a duracédo dos respectivos
empreendimentos relacionados:

Controladora

31/12/2015 Natureza Taxa de juros

Atua Construtora e Incorporadora S.A. 12.168 Construcéo 112% a 113,5% a.a. CDI
Fit Bild 09 SPE Empr. Imob. Ltda 9.332 Construcédo 120% a 126,5% a.a. CDI
Fit Campolim SPE Empr. Imob Ltda 14.097 Construc@o 100% a.a. CDI
Acedio SPE Empr. Imob. Ltda 3.260 Construgao 100% a.a. CDI

Outros - Construcéo -

Total controladora a receber 38.857

Parque dos Péssaros 2.725 Construcao 6% a.a.

Fit 11 SPE Empr. Imob. Ltda 5.910 Construcdo 6% a.a.

Fit 31 SPE Empr. Imob. Ltda 1.298 Construcao 6% a.a.

Fit 34 SPE Empr. Imob. Ltda 21.925 Construgao 6% a.a.

Fit 03 SPE Empr. Imob. Ltda 7.912 Construcao 6% a.a.

Aracagy (Franere Gafisa 08) 1.232 Construcdo 6% a.a.

Total controladora a pagar 41.002 Construgdo 6% a.a.

Consolidado

31/12/2015 Natureza Taxa de juros

Atua Construtora e Incorporadora S.A. 12.168 Construgao 112% a 113,5% a.a. CDI
Fit Campolim SPE Empr. Imob Ltda 14.097 Construcéo 100% a.a. CDI
Acedio SPE Empr. Imob. Ltda 3.260 Construgao 100% a.a. CDI
Outros 849 Construcdo -

Total controladora a receber 30.374

Parque dos Péassaros 2.725 Construgéo 6% a.a.

Fit 11 SPE Empr. Imob. Ltda 5.910 Construgéo 6% a.a.

Fit 31 SPE Empr. Imob. Ltda 1.298 Construcao 6% a.a.

Fit 34 SPE Empr. Imob. Ltda 21.925 Construgao 6% a.a.

Fit 03 SPE Empr. Imob. Ltda 7.912 Construcao 6% a.a.

Aracagy (Franere Gafisa 08) 1.232 Construcdo 6% a.a.

Total controladora a pagar 41.002 Construgédo 6% a.a.

Transacdes com membros da Administragéo

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixarem o montante global da remuneracdo anual
dos administradores. Cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba entre os
administradores, apos considerar a recomendacao do Comité de Remuneracéo.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas
A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2016 aprovou o limite de remuneracao global
dos administradores em até R$18.143.138,29 para o exercicio social em 2016, a titulo de remuneragéo
fixa e variavel de curto prazo, incluindo beneficios incorridos ou suportados pela Companhia, encargos
sociais e as despesas associadas ao reconhecimento do valor justo das op¢Bes de compra de agdes que
venham a ser objeto de eventual outorga pela Companhia.

A Companhia possui ainda plano de opgfes de compra de acdes, onde os administradores podem
adquirir acBes na forma e condigBes descritas no Plano de Opg¢do de Compra de Agles, conforme
aprovado pelos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral.

Para maiores informacdes sobre a remuneragdo da Administragdo, vide item 13 deste Formulario de
Referéncia.

Até a presente data, a Companhia nédo havia concedido qualquer empréstimo ou celebrado qualquer
contrato financeiro com seus diretores ou membros do conselho de administragédo.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Atua Construtora e Incorporadora S.A. 31/07/2008 1.327.995,00 3.144.510,09 3.144.510,09 Ao longo do projeto SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Sdcio da Companhia na sociedade Acédio SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento do empreendimento desenvolvido pela Acédio SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Garantiae seguros 100% de sua participagao na sociedade Acédio SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda T
Rescisdo ou extingdo nadimplemento
Natureza e razéo paraaoperacdo Mtuo / Taxa de juros cobrada: 112% a 1135% a.a. doCDI I
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Atua Construtora e Incorporadora SA. 31/07/2008 173700 413993 413993 Aolongo do projeto  SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Sdcio da Companhia na sociedade Fit Campolim SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento do empreendimento desenvolvido pela Fit Campolim SPE Empreendimentos Imobiliérios Ltda.
Garantiae seguros 100% de sua participagao na sociedade Fit Campolim SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7
Rescisdo ou extingdo Inadimplemento
Natureza e razéo paraaoperagdo Matuo - Taxa de juros cobrada: 112% a 113,5% a.a. do CDI I
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Atua Construtora e Incorporadora SA. 31/07/2008  3.803.47600 901881690 901881690 Aolongo do projeto  SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Sécio da Companhia na sociedade Fit Jardim Botanico SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda..
Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento do empreendimento desenvolvido pela Fit Jardim Botanico SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Garantiae seguros 100% de sua participacao na sociedade Fit Jardim Botanico SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Rescisdo ou extingdo nadimplemento
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao Mutuo - Taxa de juros cobrada: 112% a 113,5% a.a. do CDI
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Fit Bild 09 SPE Empreendimentos Imobiliarios 01/08/2008 4.729.135,34 9.332.118,73 9.332.118,73 Ao longo do projeto SIM 0,000000

Ltda.

Relagdo com o emissor

Fit Campolim SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Relagcdo com o emissor

Acédio SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Sociedade cuja participacéo é detida pela Companhia e pela Bild Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

01/08/2008 9.127.248,49 14.097.241,21 14.097.241,21 Ao longo do projeto

Sociedade cuja participacéo é detida pela Companhia e pela Atua Construtora e Incorporadora S.A.

01/08/2008 2.189.096,62 3.260.196,42 3.260.196,42 Ao longo do projeto 100,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Relagdo com o emissor Sociedade cuja participacéo é detida pela Companhia e pela Atua Construtora e Incorporadora S.A.
Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento do empreendimento desenvolvido pela Acédio SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Garantiae seguros N&oconsta
Rescisao ou extingdo nadimplemento
‘Natureza e razéo paraa operagao Mdtuo - Taxa de juros cobrada: 100% a.a. do CDI
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'GRAND PARK — Parque dos Passaros 31/12/2015  4.200.00000 272500000 272500000 Aolongo do projeto  SIM 6,000000
Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Relagdo com o emissor Sociedade cuja participacéo é detida pela Companhia e pela Franere Comércio, Construgdo e Imobiliaria Ltda..
Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento dos compromissos financeiros da Companhia
Garantiaeseguros 100% de participagdo da Companhia no capital social da - Grand Park — Parque dos Passaros Empreendimentos Imobiliarios Ltda..
Rescisdo ou extinggo Inadimplemento
‘Natureza e razdo paraaoperagéo Mituo — Taxa de juros cobrada: 6% a.a. I
Posigao contratual do emissor Devedor
Especificar
'Fit 11 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda ~ 31/12/2015  5.909.45000 590945000 590945000 Aolongo do projeto  SIM 6,000000
Relagdo com o emissor Sociedade cuja participacéo é detida pela Companhia e Ivo Rizzo Construtora e Incorporadora Ltda.
Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento dos compromissos financeiros da Companhia
‘Garantiae seguros N&oconsta
Rescisao ou extingdo nadimplemento
‘Natureza e razdo paraa operagao Mituo - Taxa de juros cobrada: 6% a.a.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Atua Construtora e Incorporadora S.A. 31/07/2008 1.327.995,00 3.144.510,09 3.144.510,09 Ao longo do projeto SIM 0,000000

Rela¢do com o emissor

Sdcio da Companhia na sociedade Acédio SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.

Relagdo com o emissor

30/09/2015 13.057.987,27 1.459.743,43 13.057.987,27

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.

Relagdo com o emissor

30/09/2015 12.991.449,49 2.136.451,95 12.991.449,49

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

02/03/2021
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros Aval da Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado T
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Res. Recanto do Sol - M6d. | Divisao QG80 - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% 7
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
'SPE Tenda SP Jardim Séo Luiz Life 23/01/2015  7.830.22831 022 78022831 23012017 smo 8,300000
Empreendimento Imobiliario Ltda.
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgdo do projeto.
Garantiaeseguros . Avalda Gafisa S.A. T
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Res. Orquideas - Méd. Il - Taxa de juros cobrada: TR + 8,30% T
Posigao contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
‘Asplenium Empreendimentos Imobilidrios Ltda.  27/04/2015  9.275.195.27 a48  ezrsiss2r 21032019 sm 8,300000

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Avalista da operacdo: Gafisa S.A.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. 08/12/2014 2.509.000,00 750.851,97 2.509.000,00 15/07/2019 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto. T
Garantiae seguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperacdo Empreendimento Reserva das Arvores - F1 - Mod | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 08/12/2014  2.150.00000 89561991 215000000 15072009 sm 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Avalista da operagdo: Gafisa S.A.
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto. T
Garantiae seguros . Avalda GafisaS.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperagdo Empreendimento Reserva das Arvores - F1 - Mod Il - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posigdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 08/12/2014  2.150.00000 218340147 215000000 15072009 sm 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

PAGINA: 289 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao Empreendimento Reserva das Arvores - F2 - Mod lll — Taxa de juros cobrada: TR + 8,30%
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 08/12/2014  2.150.00000 185470351 215000000 15072019 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
‘Garantiaeseguros Avalda Gafisa S.A,.
Rescisao ou extinggo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Reserva das Arvores - F2 - Mod IV — Taxa de juros cobrada: TR +8.30%
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 16/01/2015  7.488.00000 665.853,70 7.488.00000 1000602019 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
Garantiae seguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao Empreendimento Campo de Aviagio Condominio Hangar - Mod | - Taxa de juros cobrada: TR + 8,30%
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 13/03/2015  8.507.981,31 105569947 8507.981,31 120012020 smo 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a constru¢&o do projeto.
Garantia e seguros Aval da Gafisa S.A.
Resciséo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisédo e vencimento antecipado
Natureza e razdo para a operagao Empreendimento Res. Palacio Imperial - Mod Il — Taxa de juros cobrada: TR + 8,30%
Posicao contratual do emissor Outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. 13/03/2015 8.501.818,82 1.057.550,51 8.501.818,82 12/01/2020 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
......................................... Avalista da operaclo: GaliSa S.A, i eeeeeeeeeeeeeeeeaaaaannnnnnneeeennennnne
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construg¢éo do projeto.
Garantia e seguros Aval da Gafisa S.A.
Resciséo ou extingéo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisdo e vencimento antecipado
Natureza e razdo para a operacéo Empreendimento Res. Palacio Imperial - Mod IV — Taxa de juros cobrada: TR + 8,30%
Posicao contratual do emissor Outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negocios Imobiliarios S.A. 13/03/2015 8.504.568,74 429.749,37 8.504.568,74 12/01/2020 SIM 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios SA. 28/11/2014  8.667.20611 83381869  8667.20611 200612018 sm 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto. T
Garantiae seguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperacdo Empreendimento Terra Brasilis (Brennand - F1) - Mod | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% 07
Posigdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios SA. 11/12/2014  11.203.44517 286251349 1120344517 12032018 sm 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto.
Garantiae seguros . Avalda GafisaS.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperagdo Empreendimento Vida Alegre Sarandi - F1 - Mod | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posigdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios SA. 111212014 7.89451273 1069.25442  7.89451273 12062018 sm 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Avalista da operagéo: Gafisa S.A.
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de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Vida Alegre Sarandi - F1 - Mod Il - Taxa de juros cobrada: TR + 8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 12/12/2014 1010025760 2570352 10.100.257,60 13032018 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Avalista da operacgéo: Gafisa S.A.
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
Garantiaeseguros . Avalda Gafisa SA. T
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Res. das Laranjeiras - Mod | — Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora T
Tenda Negécios Imobiliarios SA. 12/12/2014 791252366 59.086,17 791252366 19072008 sm 8,300000
Relagcdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
‘Garantiaeseguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Res. das Laranjeiras - Mod — Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 28/08/2015  12.609.230,77 S 12.609.230,77 28012021 smo 8,300000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construcdo do projeto. T
Garantiae seguros avalda Gafisa SA.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao Empreendimento Res Vila Imperial - Mod | - Taxa de juros cobrada: TR+ 8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 13/02/2015  8.761.14857 908.842,46 876114857 130212017 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
Garantiaeseguros . Avalda Gafisa SA.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Terra Brasilis - Mod Il - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 13/02/2015  5.842.64951 893.64071 584264951 30212017 sm- 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Avalista da operagdo: Gafisa S.A.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Posicao contratual do emissor Outra
Especificar Controladora da Devedora
'SPE Tenda SP Jardim Séo Luiz Life 23/01/2015  7.307.06328 S 750708328 23012017 smo 8,300000
Empreendimento Imobiliario Ltda.
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
Garantiaeseguros . Avalda Gafisa S.A. T
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Res. Orquideas - Méd. | Divisao PS30 — Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
'SPE Tenda SP Jardim Séo Luiz Life 30001/2015  7.830.22831 31463482 783022831 0012017 sm 8,300000
Empreendimento Imobiliario Ltda.
Relacdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
‘Garantiaeseguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Res. Orquideas - Méd. Ill - Taxa de juros cobrada: TR +8,300 T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
'SPE Tenda SP Jardim Séo Luiz Life 23/01/2015  6.786.79625 22538154 678679625 23012017 smo 8,300000

Empreendimento Imobiliario Ltda.

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

PAGINA: 295 de 341



Formulario de Referéncia - 2016 - CONSTRUTORA TENDA S/A

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a constru¢&o do projeto.
Garantiae seguros . Avalda Gafisa S.A. e
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao Empreendimento Res. Flor de Liz - Méd. | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
‘Asplenium Empreendimentos Imobiliarios Ltda, 24/03/2015  9.993.60593 2337 099360593 24032017 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgdo do projeto.
‘Garantiaeseguros . Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extinggo Empreendimento Res. Jardins Iltaquera - Mod | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
‘Natureza e razdo paraa operagao TR+830%
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 01/04/2015  4576.08356 93.739.60 457608356 200052019 smo 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. 29/05/2015 4.486.729,09 776.138,66 4.486.729,09 24/11/2019 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto. T
Garantiae seguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperacdo Empreendimento Residencial Viena - Modulo Il - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 29/052015  6.093.02624 832.98242 600302624 247112009 sm 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto. T
Garantiae seguros . Avalda GafisaS.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperagdo Empreendimento Residencial Vida Alegre Sarandi - Médulo Ill - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% 7
Posigdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios SA. 18/06/2015  11.95218513 210095041 1195218513 13122020 sm 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao Empreendimento Residencial Mar de Abrantes - Médulo | — Taxa de juros cobrada: TR + 8,30%
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 25/06/2015  8.606.317,75 73525296  8606.317,75 21122019 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
‘Garantiaeseguros Avalda Gafisa SA. T
Rescisao ou extinggo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Residencial Praia de Jangada - fase | - Médulo | - Taxa de juros cobrada: TR+ 8,30%
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 28/08/2015 651353819 S Tesiasegae 28012021 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto.
Garantiae seguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao Empreendimento Praia da Jangada - F1 - Mod. Il — Taxa de juros cobrada: TR + 8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 3009/2015  13.057.987,27 145074343 13.057.987,27 02032021 smo 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a constru¢&o do projeto.
Garantiae seguros . Avalda Gafisa S.A. e
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao Empreendimento Bela Vida | - Mod. |/ SFH - Taxa de juros cobrados: TR +8.30% T
Posicdo contratual do emissor
Especificar
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 30007/2015  9.448.83829 945267,95 944883829 301212020 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgdo do projeto.
‘Garantiaeseguros . Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Vida Alegre Sarandi F2 - Mod IV - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 30/10/2015 1292307692 S 1292307692 ovoazo2r smo 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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Asplenium Empreendimentos Imobiliarios Ltda.  17/04/2015 11.615.973,37 - 11.615.973,37 13/10/2019 SIM 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto. T
Garantiae seguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperacdo Empreendimento Residencial Nova ltaquera - Modulo | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 300092015  6.359.40399 ST Tess940309 02032021 sm 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto. T
Garantiae seguros . Avalda GafisaS.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperagdo Empreendimento Vida Alegre Sarandi F2 - Mod V - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posigdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
“Asplenium Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 06/10/2015 ~ 11.681.03045 ST 1168103045 08032021 sm 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia. detém 100% do capital
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Natureza e razdo para a operagao Empreendimento Nova ltaquera - F1 - M&d. | Divisdo PT80 - Taxa de juros cobrada: TR + 8,30%
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
'SPE Tenda SP Jardim Séo Luiz Life 08/10/2015  11.324.998,64 S 11.324.99864 10032021 smo 8,300000
Empreendimento Imobiliario Ltda.
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgdo do projeto.
Garantiaeseguros . Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extinggo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Res. Tulipas - M6d. | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30%
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios SA. 11122015 10.565.352,69 ST 10565.35260 13052020 sm 8,300000
Relagcdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgdo do projeto. T
‘Garantiaeseguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado T
‘Natureza e razéo paraa operagao Empreendimento Vila Imperial - M6d. IV - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
‘Asplenium Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 14/12/2015  7.987.144.89 S T esraaage 160052021 smo 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a constru¢&o do projeto.
Garantiae seguros . Avalda Gafisa S.A. e
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao Empreendimento Nova Itaquera - Cond. If - Méd. Il - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 18/12/2015 1062590419 S 10.625.90419 20052021 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgdo do projeto.
‘Garantiaeseguros . Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Morada das Gaivotas (Tiburcio) - Méd. | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% 00
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
'SPE Tenda SP Jardim Séo Luiz Life 08/10/2015  11.324.998,64 S 11.324.99864 100032021 smo 8,300000

Empreendimento Imobiliario Ltda.

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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de divida cobrados

Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios SA. 22/12/2015  9.337.36659 ST Tosaraeese 24052021 sm 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto. T
Garantiae seguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperacdo Empreendimento Nova Zelandia - Cond. | - Méd. Il - Taxa de juros cobrada: TR+ 8,30% T
Posigdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 23/12/2015  9.152.61923 ST Tansae1923 250052021 sm 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgéo do projeto.
Garantiae seguros . Avalda GafisaS.A.
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
Natureza e razéo paraaoperagdo Empreendimento Vida Leve - Md. | - Taxa de juros cobrada: TR +8,30%
Posigdo contratual do emissor oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios SA. 24/12/2015 1209581388 ST 1209581388 26052021 sm 8,300000

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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Resciséo ou extin¢éo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Mirante Guaianazes - Méd. Il - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 28/12/2015  6.726.54626 S Terema626 30052021 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto. T
‘Garantiaeseguros Avalda Gafisa S.A. T
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Nova Zelandia - Cond. | - Mod. Ill Divisao T780 - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% 7
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 291212015  6.331.03827 ST  Tesstosser 3uosi2021 smo 8,300000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construgao do projeto. T
Garantiae seguros Avalda Gafisa S.A.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao Empreendimento Vida Alegre Sarandi - M6d. VI - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 30/12/2015  10377.921,96 S 10.377.921,96 ovoe2021 smo 8,300000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Objeto contrato Contrato de SFH de financiamento a construcdo do projeto. T
Garantiae seguros avalda Gafisa SA.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao Empreendimento Bellas Aguas - Mod. Il - Taxa de juros cobrada: TR +8,30% T
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar Controladora da Devedora
FIT 12 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 29/04/2011  67.654,73 NA T eresars 20042017 NAO 0,000000
Relag&o com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Objeto contrate Seguro Garantia para garantir processo dudicial
Garantiaeseguros . Avalda Gafisa SA.
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado

Posi¢ao contratual do emissor Outra

Especificar Controladora da Devedora
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 28/052015  431.427.00 na T Tasrazzoo 28/0812018 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Objeto contrato Seguro garantia para garantir a obra exigida pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte referente a0 empreendimento PARMA LIFE
Garantiae seguros . Avalda Companhia T
Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar Avalista
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. 01/11/2015 786.422,00 N/A 786.422,00 26/11/2018 NAO 0,000000

Rela¢do com o emissor

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.

Relagdo com o emissor

Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital

Outra
""" Avalista
17072015 2.663.40000 S gee3a0000 28/052009 NAO 0,000000
Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
""" Seguro garantia para garantir a entrega de unidades ao permutante do empreendimento RESIDENCIAL GENOVA
""" Avalda Companhia T
""" Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
""" oura
""" Avalista
" 16/06/2015  5.367.00000 ST esero00 16062016 sm 4,000000

Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao CataFiana
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar avalista
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 16/06/2015  377.500,00 A 16/06/2016 smo 4,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Carta Fianga emitida para garantir 0 pagamento do terreno Vila Imperial ao permutante T
‘Garantiaeseguros Avalda Companhia T
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a rescisao e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao CartaFianga
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Avalista T
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 27/07/2015  3.200.00000 S 320000000 150412016 smo 4,000000
Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Carta Fianga emitida para garantir o pagamento do terreno Vista do Vale ao permutante T
Garantiae seguros Avalda Companhia
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razéo paraa operagao CataFianga
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar avalista
Tenda Negécios Imobiliarios S.A. 20/08/2015 2415605000 S oaase0s0 190212019 smo 3,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Relagdo com o emissor Sociedade controlada em que a Companhia detém 100% do capital
Objeto contrato Carta Fianga emitida para garantir o pagamento do terreno Nova Zelandia ao permutante T
Garantiae seguros Avalda Companhia
Rescisao ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado
‘Natureza e razdo paraa operagao CataFianga
Posicdo contratual do emissor outra
Especificar avalista
'Fit 31 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda  31/12/2015  1.298.06500 129806500 - 129806500 Aolongo do projeto  SIM 6,000000
Relagdo com o emissor Sociedade cuja participagdo é detida pela Companhia e Ivo Rizzo Construtora e Incorporadora Ltda.
Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento dos compromissos financeiros da Companhia T
‘Garantiaeseguros N&oconsta
Rescisao ou extinggo nadimplemento
‘Natureza e razdo paraa operagao Mituo - Taxa de juros cobrada: 6% a.a. I
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'Fit 34 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda ~ 31/12/2015  21.924.94200 2192494200 2192494200 Aolongo do projeto  SIM 6,000000

Relagdo com o emissor

Sociedade cuja participacéo é detida pela Companhia e Ivo Rizzo Construtora e Incorporadora Ltda.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar
'Fit 03 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda ~ 31/12/2015  7.912.00000 791200000  7.91200000 Aolongo doprojeto  SIM 6,000000
Relagdo com o emissor Sociedade cuja participagdo é detida pela Companhia e Ivo Rizzo Construtora e Incorporadora Ltda.
Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento dos compromissos financeiros da Companhia T
Garantiae seguros N&oconsta
Rescisdo ou extingdo nadimplemento
Natureza e razéo paraaoperacdo Mituo - Taxa de juros cobrada: 6% a.a. I
Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Aracagy (SPE Franere Gafisa08 31/12/2015  6.000.00000 1232.95000 - 123295000 Aolongo do projeto  SIM 6,000000

Empreendimentos Imobiliarios Ltda)

Relagdo com o emissor
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Por conta de a Companhia fazer parte do grupo econémico da Gafisa S.A., companhia aberta cujas a¢des
sdo negociadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de de Valores, Mercadorias e
Futuros, sdo adotadas pela Companhia praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou
exigidas pela legislacao, incluindo as previstas no Regulamento do Novo Mercado.

As transacBes com partes relacionadas sdo celebradas a precos, prazos, encargos financeiros e demais
condic¢des pactuadas entre as partes, e divulgadas em nota explicativa as demonstragdes financeiras.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo autoriza previamente a
concessao, pela Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de
suas sociedades controladas (a excecdo de sociedades de proposito especifico de cujo capital total e
votante a Companhia seja titular de 90% ou mais) ou de terceiros, sempre que as operagdes sejam
contratadas por periodo superior a 48 meses ou cujo valor supere o maior valor entre R$15 milhdes ou
1,5% do ativo consolidado total da Companhia.

O Conselho de Administracéo é responsavel, ainda, pela autorizacéo de celebracao, alteracdo ou término,
pela Companhia ou por quaisquer de suas controladas, de qualquer contrato, compromisso ou acordo
entre, de um lado, a Companhia ou uma de suas controladas e, de outro lado, qualquer administrador ou
parte relacionada de qualquer administrador da Companhia ou de suas controladas decorrente ou
relacionado a tais contratos, compromissos ou acordos, sendo certo que, em qualquer caso, tais
contratos, compromissos ou acordos deverdo ser celebrados em base equitativas e em condi¢cdes de
mercado.

A Diretoria Executiva e todos os colaboradores da Companhia estdo comprometidos com o Cédigo Etica
da Companhia, que previne a Companhia contra qualquer tomada de decisdo que possa ocasionar
conflito de interesses. Assim, todas as operages da Companhia, especialmente aquelas que envolvem
partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgéos decisorios da Companhia a que estavam
subordinadas, conforme regras vigentes.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem acordo ou estabelecerem relagdo comercial, o fazem
sempre observando as condicdes praticadas em mercado aquela época.

Em relagdo aos mutuos da Companhia com suas controladas, estes ocorrem em funcdo da necessidade de
caixa destas controladas para o desenvolvimento das suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos encargos
financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar que as operacfes e negoécios da Companhia com partes
relacionadas seguem os padrdes praticados no mercado (arm’s lenght).

Os neg0cios e operagBes com partes relacionadas sdo realizados com base em condiges estritamente
comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no negaécio.

A escolha da empresa que prestara os servigos anteriormente descritos leva em consideracao o critério
do melhor preco, conhecimento da regido ou do empreendimento, etc., de modo que as sociedades de
propésito especifico poderédo optar pela contratacédo de servigos de terceiros, em detrimento dos servigos
prestados pela Companhia, caso estes apresentem melhores condi¢des do que aquelas apresentadas
pela Companhia.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

03/03/2016 900.000,00 633.037.801 0 633.037.801
T
Tipo de capital Capital Subscrito

02/02/2015 1.194.000.000,00 Totalmente integralizado 633.037.801 0 633.037.801
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

02/02/2015 1.194.000.000,00 633.037.801 0 633.037.801
Tipo de capital Capital Emitido

30/12/2013 1.194.000.000,00 Totalmente integralizado 633.037.801 0 633.037.801
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, visto que a Companhia nédo teve aumentos de capital social nos Gltimos 3 exercicios sociais.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, visto que ndo houve desdobramentos, grupamentos ou bonificagfes das a¢cdes da Companhia nos ultimos
trés exercicios.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, visto que nao houve reducéo do capital social da Companhia nos ultimos trés exercicios.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de dezembro de 2013, foi aprovado
0 resgate, com o consequente cancelamento, de 99.131 acdes ordinarias de emissdo da Companhia de
titularidade da Gafisa S.A., sua Unica acionista, no valor total de R$551.594.084,56 a ser pago a débito da

reserva de capital.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 100,000000

Direito a dividendos De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢bes e no Estatuto Social da Companhia, é
conferido aos titulares de a¢des de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou
outras distribuicBes relativamente as ditas a¢cdes na proporcéo de suas participacdes no capital
social.

Nos termos do art. 45, §2° (b) do estatuto social da Companhia, do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido apos as dedugdes previstas no estatuto social e ajustado na forma do art. 202, da
Lei das Sociedades por A¢Ges, destinar-se-a 25% para pagamento do dividendo obrigatério a todos
0s acionistas da Companhia.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital ~ Sim

Descrigdo das caracteristicas No caso de liquidagdo, os acionistas receberdo os pagamentos relativos a reembolso do capital na
do reembolso de capital proporcéo de suas participagdes no capital social, apds o pagamento de todas as obrigacdes da
Companhia.
Os acionistas que dissentirem de certas delibera¢des tomadas em assembleia geral poderéo retirar-
se da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des, e, para fins de
reembolso, o valor da acéo sera determinado com base no valor econémico da Companhia,
apurado em avaliagdo procedida por empresa especializada.
Mencionado direito de retirada néo se aplicard no caso de dissenso com relagéo a fusdo da
Companhia, sua incorporagdo em outra, ou ainda participacdo dessa em grupo de sociedades,
tendo em vista que as suas ac¢des possuem liquidez e disperséo.

Restri¢cdo a circulacéo N&o
Resgatéavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condigdes para alteracdo dos  De acordo com a Lei das S.A., o Estatuto Social e as delibera¢des tomadas em assembleia geral

direitos assegurados por tais nao podem privar os acionistas dos direitos de (i) participar dos lucros sociais, (ii) participar do

valores mobiliarios acervo da Companhia, em caso de liquidacao; (iii) fiscalizar a gestdo da Companhia, nos termos da
Lei das Sociedades por A¢es; (iv) preferéncia para a subscricdo de a¢des, debéntures
conversiveis em acdes e bonus de subscricao; e (v) retirar-se da Companhia.
No que diz respeito a preferéncia para a subscricéo de agdes, debéntures conversiveis em acdes e
bdnus de subscri¢cdo, o Estatuto Social dispde que a Companhia podera reduzir ou excluir o prazo
para o exercicio do direito de preferéncia na emissao desses valores mobiliarios cuja colocagéo seja
feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigédo publica ou permuta por agdes em oferta
publica obrigatéria de aquisi¢do de controle. Nao havera direito de preferéncia na outorga e no
exercicio de opcéo de compra de agdes.

Outras caracteristicas N&o ha outras caracteristicas relevantes além das ja aqui divulgadas.
relevantes
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia é subsidiaria integral da Gafisa S.A., sem a¢des em circulagao.

Entretanto, a Companhia possui previsdo estatutaria de regras que irdo limitar o direito de voto dos
acionistas ou que os obriguem a realizar oferta publica, que somente serdo validas e aplicaveis na
hipétese da Companhia aderir ao segmento de listagem da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado.

Segue abaixo a descri¢do dessas regras:

Oferta Publica por Alienacéo de Controle

O Estatuto Social da Companhia obriga o adquirente de controle da Companhia, seja por meio de uma
Unica operagao, seja por meio de operacgdes sucessivas, a realizacdo de oferta publica de aquisi¢cdo das
acOes dos demais acionistas da Companhia na hipdtese de alienagdo do controle acionario da
Companhia, observando as condicdes e o0s prazos previstos na regulamentacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores alienantes.

A alienacgdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operacOes sucessivas, deverd ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das ag6es dos demais acionistas
da Companhia, observando as condigcbes e 0s prazos previstos na regulamentagdo vigente no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores alienantes.

A oferta publica acima referida também devera ser realizada quando houver cesséo onerosa de direitos
de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
acOes, que venha a resultar na alienacdo do controle da Companhia, ou, em caso de alienacéo de
controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, neste caso, 0s
acionistas controladores alienantes ficardo obrigados a declarar & BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros o valor atribuido @ Companhia nessa alienacdo e anexar documentagdo
que comprove esse valor.

Aquele que ja detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o poder de controle acionério da mesma,
em raz&o de contrato particular de compra e venda de ac¢des celebrado com os acionistas controladores,
envolvendo qualquer quantidade de a¢8es, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida acima;

(ii) pagar a diferencga entre o preco pago aos acionistas controladores alienantes e o valor pago em bolsa
por acdes da Companhia nos seis meses anteriores a data da alienacdo de controle, devidamente
atualizado. Tal quantia devera ser distribuida entre todos os que venderam acdes de emissdao da
Companhia nos pregdes em que o adquirente do controle realizou aquisi¢cdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros operacionalizar essa distribuicéo; e

(iii) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% do total das ac¢bes da
Companhia em circulag@o dentro dos seis meses subsequentes a aquisi¢cao do controle.

A Companhia ndo registrara (i) qualquer transferéncia de a¢fes para o adquirente do poder de controle,
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o termo
de anuéncia pelo qual os novos acionistas controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no
grupo de controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em
conformidade com o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, com a clausula compromisséria e com o Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado (“Termo de Anuéncia dos Controladores”); ou (ii) qualquer acordo de acionistas que disponha
sobre o exercicio do poder de controle sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores.

Ofertas Publicas para Cancelamento de Registro e/ou por Saida do Novo Mercado

Adicionalmente, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do Novo
Mercado, seja para que as acdes da Companhia passem a ter registro para negociacédo fora do Novo
Mercado, seja devido a reorganizacdo societaria da qual a companhia resultante ndo seja admitida para
negociacdo no Novo Mercado, o acionista controlador, caso haja, ou a Companhia (no caso de
cancelamento de registro), ou ainda os acionistas a quem tal responsabilidade seja atribuida em
assembleia geral (no caso de saida do Novo Mercado), conforme o caso, deverdo realizar oferta publica
de aquisicdo de acBes dos demais acionistas, que devera ter como pre¢co minimo a ser ofertado o
correspondente ao valor econémico das a¢cfes da Companhia.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A apuracdo do valor econémico das acGes da Companhia para fins de saida do Novo Mercado ou
cancelamento de registro de companhia aberta, sera realizada por instituicdo escolhida pela Assembleia
Geral dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracdo. A
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do valor econémico em
questdo, devera ser tomada, ndo se computando os votos em branco, pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das ac¢des em circulagdo presentes ha respectiva Assembleia Geral, a qual, se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem no
minimo 20% do total das a¢des em circulacédo ou, se instalada em segunda convocacgédo, podera contar
com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das acdes em circulagao.

Nas hipoteses de saida da Companhia do Novo Mercado ou de cancelamento do registro de companhia
aberta, os custos incorridos com a preparacédo do laudo de avaliacdo supra-referido serdo integralmente
suportados pelo ofertante, conforme o caso.

Na hipétese de ndo haver acionista controlador:

(@) sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia
aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pela propria Companhia,
sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as acdes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberacdo em
Assembleia Geral apos ter adquirido as acdes dos demais acionistas que ndo tenham votado a
favor da referida deliberagdo e que tenham aceitado a referida oferta piblica; e

(b) sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja
por registro para negociacao das acdes fora do Novo Mercado seja por reorganizacéo societaria
na qual as a¢bes da Companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para
negociacao no Novo Mercado, porém néo haja o cancelamento do registro de companhia aberta,
a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos acionistas a quem tal
responsabilidade vier a ser atribuida pela mesma Assembleia Geral, 0os quais deverdo estar
presentes na Assembleia Geral e nela assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

Na hipétese de n&do haver acionista controlador e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em
razdo do descumprimento de obrigagcfes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
decorrente de:

(a) deliberacdo em Assembleia Geral, a oferta publica de aquisicdo de a¢8es devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que impliqgue o descumprimento; e

(b) ato ou fato da administragdo, devera ser convocada Assembleia Geral cuja ordem do dia sera a
deliberacéo sobre a forma de sanar o descumprimento e sobre eventual saida da Companhia do
Novo Mercado. Caso seja deliberada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, a oferta publica correspondente devera ser efetivada por aqueles acionistas a quem tal
responsabilidade vier a ser atribuida pela mesma Assembleia Geral, 0os quais deverdo estar
presentes na Assembleia Geral e nela assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

Oferta Publica por Atingimento de Participacao de 30%

Por fim, o Estatuto Social da Companhia prevé a obrigatoriedade de realizacéo de oferta publica para a
aquisicdo da totalidade das a¢bes de emissdo da Companhia por aquele acionista que venha a atingir
participacdo direta ou indireta igual ou superior a 30% do capital social da Companhia, seja por meio de
acgOes, seja ainda por meio de outros direitos de sécio ou acionista que lhe atribuam o exercicio do direito
de voto das agbes de emissdo da Companhia.

Essa oferta publica devera ter como preco minimo a ser ofertado o correspondente ao valor econémico
das ac¢bes da Companhia. A apuragdo do valor econémico das acdes da Companhia sera realizada por
instituicdo escolhida pela Assembleia Geral dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice
pelo Conselho de Administracdo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econdmico em questdo, deverd ser tomada, ndo se computando 0s votos em
branco, pela maioria dos votos dos acionistas representantes das acfes em circulagdo presentes na
respectiva Assembleia Geral, a qual, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenga
de acionistas que representem no minimo 20% do total das a¢gbes em circulagdo ou, se instalada em
segunda convocacgao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes
das a¢bes em circulagéo.

A oferta publica por atingimento de participacdo ndo sera obrigatéria (i) quando remanescer acionista
controlador que era titular de mais de 50% do capital social da Companhia, imediatamente antes do
atingimento da participacdo de 30% pelo acionista adquirente; (ii) caso a participacdo de 30% seja
atingida em decorréncia de aquisi¢Oes feitas por ocasido da realizagcdo de oferta publica de aquisi¢édo de
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

acOes, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou com a legislacdo vigente e que tenha
tido por objeto todas as a¢bes de emissdo da Companhia e, desde que, pelas quais tenha sido pago
preco no minimo equivalente ao preco por agdo na oferta por atingimento de participagdo; (iii) caso a
participacéo de 30% tenha sido atingida de forma involuntaria, como resultado do cancelamento de ac¢des
em tesouraria, resgate de agdes ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acOes; ou por subscricdo de acges realizada em oferta primaria, em razdo de o montante néo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nado tenha contado com numero
suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica; ou ainda em decorréncia de operacédo de
fuséo, incorporacdo ou incorporagdo de acdes envolvendo a Companhia; e (iv) no caso de aliena¢do de
controle da Companhia, oportunidade em que deverdo ser observadas as regras descritas no item 18.1
deste Formulario de Referéncia.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista ou grupo
de acionistas que deixar de cumprir obrigacédo legal, regulamentar ou estatutaria. Os acionistas que
representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral mencionada,
guando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocacdo que
apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista ou grupo de
acionistas inadimplente. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista
estabelecer, entre outros aspectos, 0 alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensdo dos
direitos de fiscalizagao e de pedir informacgdes, assegurados em lei. A suspenséo de direitos cessara logo
que cumprida a obrigacgéo.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo héa valores mobiliarios de emissao da Companhia negociados em bolsa de valores ou
mercado de balc&o organizado.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao
Descricao da restricdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
12 Emissao de Debéntures

01/04/2009
01/10/2016
1

600.000.000,00

201.877.169,00

Sim

Versdo : 1

As debéntures da emisséo sado destinadas exclusivamente a investidores qualificados.

Nao

Sim

Hipotese de resgate: A escritura de emissdo das debéntures prevé a possibilidade de
aquisicao ou resgate antecipado pela Companhia a qualquer tempo das debéntures em
circulagdo por preco ndo superior ao valor nominal unitério, acrescido da remuneragéo
calculada pro rata temporis desde 01/04/2009 ou a data de pagamento da remuneragéo
imediatamente anterior, subtraido do valor de principal ja amortizado nas datas de
pagamento de principal. O resgate antecipado, caso seja parcial, devera abranger, no

minimo 25% do saldo devedor das debéntures em circulagéo.

Célculo do valor de resgate: O resgate antecipado, parcial ou integral, devera ser feito
mediante (a) o pagamento da remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a data
de emissdo ou da data de pagamento de remuneracgdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento; (b) o pagamento do saldo do
valor nominal unitario das debéntures resgatadas, subtraido o valor de principal ja

amortizado.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Condig¢bes de vencimento antecipado: Clausulas de vencimento antecipado tipicas para

mobiliarios de divida tipo de operacéo. O detalhamento dos “covenants” financeiros desta emissdo estao
descritos no item 10.1.(f).(iv) deste Formulario de Referéncia.
Juros: juros semestral, a variagdo acumulada da TR + cupom variavel entre 9% a 11%
ao ano.
Garantia: garantia flutuante; e garantias adicionais: cessao fiduciaria de direitos
creditorios e contas bancarias, alienacao fiduciéria de acbes; e alienacao fiduciaria de
quotas do Fundo de Investimento Renda Fixa.
Eventuais restricbes impostas ao emissor em relacdo: S&o condi¢cdes de vencimento
antecipado:
« Distribuic&o de dividendos: distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o
capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso
a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes ou caso o indice de
divida atinja o minimo de 2, ressalvado o pagamento do minimo obrigatério.
« Alienacéo de determinados ativos: ndo ha.
 Contratacdo de novas dividas: ndo ha.
* Emisséo de novos valores mobiliarios: ndo ha.
* Realizag&o de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas:
« cisdo, fuséo, incorporagédo da Emissora por outra sociedade, sem prévia aprovagéo do
debenturista, que néo objetara injustificadamente caso a operagcdo ndo comprometa a
capacidade de pagamento da Companhia;
« alienacgédo do atual controle da Companhia ou da Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. sem
prévia aprovagdo do debenturista, que ndo objetard injustificadamente caso a operacao
nao comprometa a capacidade de pagamento da Companhia;
« realizagdo de reduc¢édo de capital social, amortizacdo ou reembolso de ac¢des da
Companhia, que representem mais de 10% do patriménio liquido.
Agente Fiduciéario: Planner Corretora de Valores S.A.

Condi¢des para alteracdo dos Todas as deliberagcbes a serem tomadas em assembleia geral de debenturistas
direitos assegurados por tais  dependem de aprovacao de debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das

valores mobiliarios debéntures em circulacéo.
Outras caracteristicas N&o ha.
relevantes
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéo

A debénture da 12 emissdo da Companhia foi registrada para negocia¢cao no mercado primario, por meio
do Mddulo de Distribuigcdo de Titulos — SDT, administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. — Balc&o
Organizado de Ativos e Derivativos.

As acgdes da Companhia ndo se encontram em circulagdo, sendo 100% do capital social de titularidade de
Gafisa S.A.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

Nao ha valores mobiliarios da Companhia admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui titulos relevantes emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

N&o foram realizadas, nos ultimos trés exercicios sociais, ofertas publicas de distribuicdo, pela
Companhia ou por terceiros, relativas a valores mobiliarios da Companhia.
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18.10 - Destinacéo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a) como o0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companhia néo realizou oferta publica de distribuicdo de a¢des nos 3 ultimos exercicios sociais.

Em 2013, a Companhia emitiu a 22 Emissao de Debéntures, cujos recursos foram destinados a aquisigéo

da parcela remanescente da Alphaville Urbanismo S.A., antes da venda ao fundo Private Equity AE
Investimentos e Participacdes S.A.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

Nao houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo.

c) caso tenha havido desvios, a razdo para tais desvios

Nao aplicavel, considerando a ndo ocorréncia de desvios.
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18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissdao de terceiros
Nao ha ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a agées de emissédo de terceiro.
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18.12 - Outras infomacdes relevantes

Todas as informacgdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois ndo foram aprovados, nos ultimos 3 exercicios sociais, quaisquer planos de recompra de acdes da
Companhia.

Para informacdes sobre outros planos de recompra de acdes aprovados pela Companhia, vide item 19.3 abaixo.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, movimentacéo dos valores mobiliarios da
Companhia mantidos em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia 9.12.2013, foi aprovado, por unanimidade,
programa de recompra de agdes, pela Companhia, de a¢des ordinarias de emissédo de sua controladora, a Gafisa S.A., para
manutencdo em tesouraria e posterior alienacdo. Tal aprovacéo se deu em conformidade com o art. 30, §1°, “b”, da Lei n°
6.404/76, a ICVM 10, e Artigo 17, (n) do Estatuto Social da Companhia. Competiria a Diretoria da Companhia definir a
oportunidade e o volume a ser adquirido. O Programa foi aprovado com o objetivo a aquisicdo de a¢fes da Gafisa S.A., em
Bolsa de Valores, objetivando a aplicacdo de forma eficiente dos recursos disponiveis da Companhia, com a expectativa de

rentabilidade a médio e longo prazo.

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia 26.02.2014, foi aprovado o encerramento do
programa de recompra de agfes aprovado em 9 de dezembro de 2013, por meio do qual foram adquiridas 15.500.000 a¢bes

ordinarias de emissao da Gafisa S.A., para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao.

Em relagdo ao Plano de Recompra acima descrito, a Companhia informa o seguinte:

Data Periodo recomp. Reservas e Espécie Cla Qtde. % rel. | Qtde. adquirida | PMP®@ Fator de | %
Delib. lucros disp. sse prevista circ. aprovadas cotacdo adquirido
(R$) (unid) (unid)® &

Outras caracteristicas

09/12/13 [ 09/12/13 a 26/02/14 | 611.768.472,32 | Ordinarias | n/a | 32.938.554 | 10,00 | 15.500,000 [ 349 | R$ por unidade | 47,06
Condicédo Especifica de Execucédo do Programa: Em adi¢do ao disposto na Instrugdo CVM n° 567/15, a aquisi¢cdo de agdes pela Companhia via Programa de Recompra esta
condicionada a manutencgéo da divida liquida consolidada da Companhia em um nivel igual ou inferior a 60% do seu patrimdnio liquido no momento de aquisi¢ao das agdes.

Obijetivo do Programa: aquisi¢do de agdes de propria emissdo, em Bolsa de Valores, com vistas a aplicagdo de forma eficiente dos recursos disponiveis da Companhia, com
expectativa de rentabilidade a médio e longo prazo. Adicionalmente, uma parcela das ac¢des a serem adquiridas poder&o ser destinadas ao exercicio das opgdes e/ou agbes a serem
outorgadas no ambito do Plano de Opcéo de Compra de Agdes, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

Quantidade de acdes em circulacdo a época e j4 mantidas em tesouraria: A época do plano a Gafisa S.A. e a Companhia possuiam, conjuntamente, 10.599.486 acdes ja mantidas
em tesouraria da Gafisa S.A. e eram 435.380.407 ac¢des em circulagdo

Em 18 de novembro de 2014 o Conselho de Administragdo da Companhia decidiu, observada a aprovagdo concedida pela
CVM nos termos do Processo CVM n° RJ2014/7373, autorizar a alienagéo privada a controlada da Companhia, Gafisa S.A.,
das 25.500.000 ac¢Ges de emissédo da Gafisa S.A., adquiridas por meio dos Programas de Recompra acima descritos e de
propriedade da Companhia. A aquisicao ocorreu a precgo calculado com base na cota¢cdo média da semana anterior & data do
pagamento e a Companhia ndo possui mais a¢des da Gafisa S.A. em tesouraria.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Por conta de a Companhia ser uma subsidiaria integral da Gafisa S.A., sem negociacado de acdes ou valores mobiliarios no
mercado, a Companhia ndo adotou politica de negociagdo de valores mobiliarios de sua emisséo.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informacgdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

A Companhia possui Manual de Conduta para Divulgagéo e Uso de Informacgfes, aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo de 28.06.2007, devidamente aditado em reunido do Conselho de
Administragcdo de 04.07.2011 (“Manual’) e est4d disponivel no site da Companhia
(www.tenda.com/investidores). O Manual, no que diz respeito a divulgacdo e uso de informagdes
(“Politica de Divulgacéo e Uso de Informacdes”), visa, entre outras coisas, a divulgacdo de informacgdes
relevantes e a manutencao de sigilo acerca destas informacgfes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao

publico.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante tem por objetivo assegurar aos investidores a disponibilidade, em
tempo habil, de forma eficiente e razoavel, das informagdes necessarias para as suas decisGes de
investimento, assegurando a melhor simetria possivel na disseminacdo das informacdes. Desta forma,
impede-se o uso indevido de informag®@es privilegiadas no mercado de valores mobiliarios pelas pessoas
que a elas tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em geral,
do mercado e da prépria companhia.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

Obrigacdes perante o Diretor de RelagBes com os Investidores. A Instrucdo CVM n° 358/02 criou uma
sistemética de responsabilidade pelo uso, comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante de
companhias abertas. Nesse passo, foi atribuida ao Diretor de Relagdes com Investidores a
responsabilidade priméria pela comunicagdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante. Com o fim de
assegurar que o Diretor de Relagdes com Investidores possa cumprir seus deveres, foram criados
encargos para algumas pessoas vinculadas a Companhia, obrigando-as a comunicar Ato ou Fato
Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de RelagBes com Investidores, a fim de que este tome
as providéncias necessarias.

Procedimentos Internos para Informar e Divulgar Ato ou Fato Relevante. Todas as informacdes sobre Ato
ou Fato Relevante da Companhia serdo centralizadas na pessoa do Diretor de Relagdes com
Investidores, que é responsavel pela divulgacédo e comunicagdo de Ato ou Fato Relevante (Instrugdo CVM
n° 358/02, artigo 3°).

Os Acionistas Controladores, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, os Funciondrios e Executivos
com acesso a Informacéo Relevante e, ainda, os membros de quaisquer Orgdos com Fungbes Técnicas
ou Consultivas da Companhia, deverdo comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores que, nos termos do Manual, € a pessoa
responsavel por sua comunicagéo aos devidos 6rgaos, e sua divulgagéo a imprensa.

Responsabilidade em Caso de Omissdo. Os Administradores, os Acionistas Controladores, os
Conselheiros Fiscais, os Funcionarios e Executivos com acesso a Informacao Relevante ou qualquer dos
integrantes dos demais Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, que tiverem
conhecimento pessoal de Ato ou Fato Relevante, deverdo comunica-lo ao Diretor de RelagBes com
Investidores. Caso, diante da comunicacgédo realizada (e ndo se configurando a decisdo de manter sigilo,
tomada na forma do art. 6° da Instrugdo CVM n° 358/02), as pessoas mencionadas neste item constatem
a omissao do Diretor de Relagbes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao e
divulgacéo, os mesmos somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniqguem imediatamente o Ato
ou Fato Relevante a Comissédo de Valores Mobilidrios — CVM.

Quando Informar e Divulgar — Prazos. A divulgagdo de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre que
possivel, antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negécios nas Bolsas de Valores localizadas no Pais
ou no exterior, se aplicavel. Caso haja incompatibilidade, prevalecer4 o horario de funcionamento do
mercado brasileiro. Em relacdo aos prazos para informar e divulgar, o Diretor de RelagBes com
Investidores devera, observar, ainda, o que segue: (1) comunicar e divulgar o Ato ou Fato Relevante
ocorrido ou relacionado aos negdécios da Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia (Instrucéo
CVM n° 358/02, artigo 3°, caput); (2) divulgar concomitantemente a todo o mercado o Ato ou Fato
Relevante a ser veiculado em qualquer meio de comunicagéo, inclusive informacdo a imprensa, ou em
reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no
exterior (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 3°, 8§3°); e (3) avaliar a necessidade de solicitar, sempre
simultaneamente, as Bolsas de Valores, nacionais e estrangeiras, a suspensdo da negociacdo dos
Valores Mobiliarios, pelo tempo necessario a adequada disseminacdo da Informacdo Relevante, caso
seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario de negociagéo
(Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 5°, §2°).

A Quem Informar. A informac&o sobre Ato ou Fato Relevante deverd ser simultaneamente comunicada: (i)
a CVM; (ii) as Bolsas de Valores onde a Companhia tenha Valores Mobilidrios negociados; e (iii) as
entidades de balc&o organizado onde a Companhia tenha Valores Mobiliarios negociados.

Formas de Divulgacdo — Jornais e Internet. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante envolvendo a
Companhia devera dar-se por meio de publicacéo nos jornais de grande circulagdo habitualmente por ela
utilizados (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 3°, 84°). A Companhia podera, a cada divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante, optar por realizd-la de forma resumida nos jornais, contendo os elementos minimos
necessarios a sua compreensdo. Nesta hipétese, devera(do) estar indicado(s) nas publicacdes o(s)
endereco(s) na Internet onde a informacdo completa devera estar disponivel a todos os investidores, em
teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM, as Bolsas de Valores e a SEC, se aplicavel (Instrugcéo
CVM n° 358/02, artigo 3°, §4°).

A Informacao Privilegiada e o Dever de Sigilo. Os Acionistas Controladores, os Administradores, os
Conselheiros Fiscais, os Funcionarios e Executivos com acesso a Informacao Relevante ou qualquer dos
integrantes dos demais Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia ou ainda, quem
quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na Controladora, nas Sociedades Controladas e
nas Sociedades Coligadas terdo o dever de (i) guardar sigilo das informag@es relativas a Ato ou Fato
Relevante as quais tenham acesso privilegiado até sua divulgacdo ao mercado, bem como (ii) zelar para
que subordinados e terceiros de sua confianca também o fagcam, respondendo solidariamente com estes
na hipétese de descumprimento do dever de sigilo (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 8°). Para fins de
orientacdo, sempre que houver duvida a respeito da relevancia acerca de Informacgéo Privilegiada, deve-
se entrar em contato com o Diretor de RelagBes com Investidores da Companhia a fim de sanar a davida.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
Nao Divulgar é Excecdo a Regra. A regra geral em relagdo a Ato ou Fato Relevante é a de sua imediata
comunicacao e divulgagdo. Em qualquer caso, deixar de comunicar e divulgar Ato ou Fato Relevante é
uma excepcionalidade e devera ser objeto de analise (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 6°, caput). H&, no
entanto, casos excepcionais em que a divulgacgao indistinta de Informacgé&o Privilegiada que constitua Ato
ou Fato Relevante pode pbr em risco interesse legitimo da Companhia.

Procedimentos para a Nao Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia. Nessas situacdes, a ndo
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante relacionado a Companhia sera objeto de decisédo dos Acionistas
Controladores ou dos Administradores da Companhia, conforme o caso (Instru¢do CVM n° 358/02, artigo
6°, caput). Ainda que os Administradores e Acionistas Controladores decidam pela ndo divulgacdo de Ato
ou Fato Relevante, é seu dever divulgar imediatamente o Ato ou Fato Relevante, diretamente ou através
do Diretor de RelacBes com Investidores, na hip6tese de a informagao escapar ao controle ou na hipotese
de oscilacéo atipica na cotacéo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios da Companhia
(Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 6°, paragrafo Gnico).

Solicitacdo de Manutencdo de Sigilo junto @ CVM. Os Administradores e Acionistas Controladores
poderdo submeter a CVM a sua decisdo de, excepcionalmente, manter em sigilo Atos ou Fatos
Relevantes cuja divulgacdo entendam configurar manifesto risco a legitimos interesses da Companhia
(Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 7°).

Canais de Comunicacdo Utilizados para Disseminacédo da Politica: A divulgacdo da Politica as Pessoas
Vinculadas ocorre ndo somente pelos sites em que se encontra disponivel - no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da Companhia (www.tenda.com/investidores) - mas também através dos
canais internos da Companhia, seja pelo portal da internet, acessivel a todos os colaboradores, ou por
meio de e-mails de Comunicacéo Interna.

Locais onde a Politica pode ser Consultada: A politica estd disponivel para consulta no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da Companhia (www.tenda.com/investidores).
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

O Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade primaria pela
comunicagao e divulgacao de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor
de Relagbes com Investidores zelar pela execugdo e acompanhamento da Politica de Divulgacédo e Uso

de Informagdes.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

O Manual prevé, ainda, Procedimentos de Comunicagdo de Informacdes Sobre NegociacBes de
Administradores e Pessoas Ligadas e Procedimentos de Comunicagéo e Divulgagdo Sobre Aquisi¢cdo ou
Alienacao de Participagdo Acionéaria Relevante

Os procedimentos de comunicagdo de informagdes sobre negociacéo de Valores Mobiliarios de emissédo
da Companhia séo baseados no artigo 11 da Instru¢do CVM n° 358/02.

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os membros de Orgdos com Fungdes Técnicas ou
Consultivas da Companhia deverdo informar a titularidade de Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia, seja em nome préprio, seja em nome de Pessoas Ligadas, bem como as alteragdes nessas
posicdes e a comunicagdo deverd ser encaminhada ao Diretor de RelagBes com Investidores da
Companhia e, por este, a CVM e a Bolsa de Valores, conforme modelo de formulario que constitui o
Anexo lll deste Manual.

A comunicagdo a Companhia devera ser efetuada (i) no prazo de 5 dias apds a realizacéo de cada
negaqcio; e (ii) no primeiro dia util apds a investidura no cargo. O Diretor de Rela¢Bes com Investidores,
por sua vez, devera informar a CVM e as Bolsas de Valores no prazo de 10 dias, apds o término do més
em que se verificarem as alteracdes das posicdes detidas, ou do més que ocorrer a investidura no cargo
das pessoas mencionadas acima, de forma individual e consolidada por 6rgdo da Companhia.

Ja os procedimentos de comunicagcdo e divulgacdo de informagfes sobre negociacdo de Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia, que envolvam participagdo acionéria relevante sédo baseados no
artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/02.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracdo ou do conselho fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, consideradas
isoladamente ou em grupo representando um mesmo interesse, que atingir(em) participacdo, direta ou
indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de ac¢des (ou bbnus de
subscri¢do, direitos de subscri¢do, opcdes de compra, debéntures conversiveis em agdes), em conjunto
referidos como “agbes”, representativas do capital da Companhia deve(m) enviar a Companhia
comunicac¢do imediata contendo as informacg6es do artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/02.

E igualmente obrigatoria a divulgacdo cada vez que a referida participacéo se eleve em 5% de espécie ou
classe de acdes (ou direitos sobre agdes) representativas do capital da Companhia, ou se reduza em 5%
de espécie ou classe de agdes (ou direitos sobre acdes) representativas do capital da Companhia, nesse
caso, por forgas da alienagdo ou extingdo de acdes.

Nos casos em que a aquisicao resulte ou que tenha sido efetuada com objetivo de alterar a composicao
do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a aquisi¢cdo gere a
obrigacéo de realiza¢é@o de oferta publica, nos termos da Instru¢do CVM n° 361/02, o adquirente devera,
ainda, promover a publicagdo da comunicac@o relativa ao Ato ou Fato Relevante, contendo as
informacgdes do artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/02.

O Diretor de RelagBes com Investidores é o responsavel pela transmissdo das informagdes, assim que
recebidas pela Companhia, a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores.

PAGINA: 341 de 341



