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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de agosto de 2014

1. Objetivos do Plano de Opc¢éao de Compra de A¢bes

1.1. O objetivo do Plano de Opcdo de Compra de Acdes da CONSTRUTORA TENDA
S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do artigo 168, §3° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76” ¢ “Plano”, respectivamente) é atrair
e reter executivos da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas
(incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), concedendo aos
administradores e empregados de alto nivel da Companhia a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses
destes administradores e empregados de alto nivel com os interesses dos acionistas e 0
compartilhamento dos riscos do mercado de capitais, obtendo o desenvolvimento dos
objetivos sociais da Companhia e o atendimento dos interesses de seus acionistas, bem como
estimulando a retencdo de seus colaboradores mais importantes.

1.2. Séo elegiveis para participar deste Plano os administradores e empregados de alto nivel
da Companbhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliacdo de performance e
aprovados pelo Conselho de Administragao (“Beneficiarios”).

2. Acdes Incluidas no Plano

2.1. A outorga de opc¢des deve respeitar o limite maximo de 10% do total de acdes do capital
social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio
de todas as opg¢Oes concedidas e ndo exercidas, de todos os Programas vigentes. As Opcoes
Adicionais, que serdo outorgadas exclusivamente na forma dos itens 6.1.2 e 6.2 abaixo, nao
integrardo o limite referido nesta clausula.

2.2. Uma vez exercida a op¢do pelos Beneficiarios, as agdes correspondentes serdo objeto de
emissdo por meio de aumento do capital da Companhia. Também poderdo ser utilizadas a¢Ges
existentes em tesouraria.

2.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, § 3°, da Lei n°® 6.404/76, néo terdo
preferéncia ao ensejo do lancamento dos Programas ou do exercicio da opcdo de compra de
acOes originarias deste Plano.



3. Administracao do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opg¢do deste Gltimo,
por um Comité composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente
membro (titular ou suplente) do Conselho de Administracgéo.

3.2.  Os membros do Comité — mas néo os do Conselho de Administracdo, quando instalado
como Comité — ficam impedidos de se habilitar as op¢des de compra de acbes objeto deste
Plano.

3.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes,
respeitados os termos deste Plano, e no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administracdo da Companhia, para a organizagdo e administracdo deste Plano e outorga de
opgoes.

3.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo, a qualquer
tempo, sempre observado o disposto no item 3.4.1 abaixo: (i) alterar ou extinguir este Plano;
(ii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos; (iii) antecipar, mas nunca
prorrogar, 0 prazo de caréncia durante o qual a op¢do ndo poderd ser exercida; e (iv)
prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das opc¢des vigentes.

3.4.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracéo ou
do Comité, conforme o caso, poderdo, excetuados os ajustamentos permitidos por este Plano,
aumentar o limite total das acBes que possam ser conferidas pelo exercicio de opcoes
outorgadas; ou alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigaces de qualquer acordo ou
outorga existente sobre opcao de compra de acdes sem o consentimento do Beneficiario.

3.5. As deliberagbes do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, tém
forca vinculante para a Companhia e os Beneficiarios relativamente a todas as matérias
relacionadas a este Plano.

4. Termos e CondicGes das Opcdes

4.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente,
Programas de Op¢ao de Compra de Ac¢des (os “Programas’), nos quais serdo definidos: (i) os
Beneficiarios; (ii) o nimero total de acbes da Companhia objeto de outorga e, eventualmente,
a divisdo em lotes; (iii) o preco de exercicio e eventuais descontos, observado o disposto no
item 6 abaixo; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a opcdo ndo podera ser exercida, 0s
periodos para o exercicio das opcOes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da
opcdo e em que os direitos decorrentes da opcdo expirardo; (v) eventuais restricbes a
disponibilidade das agdes recebidas pelo exercicio da opgdo; e (vi) metas relacionadas ao
desempenho dos empregados, dos administradores ou da Companhia, de forma a estabelecer
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critérios objetivos para a eleicdo de Beneficiarios e a determinacdo do nimero de opgdes.

4.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo outorgar, no
ambito de cada Programa, exclusivamente nos termos do disposto nos itens 6.1.2 e 6.2 abaixo,
opgdes diferenciadas a determinados Beneficiarios (as “Opc¢des Adicionais™). Salvo decisdo
especifica em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, 0
exercicio de Opcbes Adicionais, se outorgadas, sera condicionado ao exercicio proporcional
das opcdes ordinarias previstas neste Plano e, ainda, ao decurso de um prazo de caréncia,
contado da data da respectiva outorga; alternativamente ao prazo de caréncia, pode ser
estabelecido um periodo de indisponibilidade das a¢des decorrentes do exercicio de Opcles
Adicionais, de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos em cada Programa.

4.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o
limite global previsto no item 2.1 acima, poderdo agregar novos Beneficiarios aos Programas
em curso, determinando o nimero de a¢Bes que o Beneficiario tera direito de adquirir e
ajustando o Preco de Exercicio.

4.4. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme o caso, fixardo os termos e as condigdes de cada op¢cdo em Contrato de Outorga de
Opcao de Compra de Acgdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficiario. O Contrato devera definir o nimero de a¢Bes que o Beneficiario tera direito de
adquirir ou subscrever com o exercicio das opcbes e 0 prego por acdo, de acordo com o
Programa, e quaisquer outros termos e condicdes que ndo estejam em desacordo com este
Plano ou o respectivo Programa.

4.5. As acdes decorrentes do exercicio das opcdes terdo os direitos estabelecidos neste
Plano, nos respectivos Programas e no Contrato, sendo certo que Ihes serd sempre assegurado
o direito de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da subscri¢cdo ou
aquisicdo, conforme o caso.

4.6. Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio das opgdes a
ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

4.7. Nenhuma disposicdo deste Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferira, a
qualquer Beneficiario, direitos com respeito a permanéncia como administrador ou
empregado da Companhia e ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos de a
Companhia, a qualquer tempo, interromper o mandato do administrador ou rescindir o
contrato de trabalho do empregado.

4.8. O Beneficiario ndo terd nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia,
exceto aqueles a que se refere este Plano, com respeito as opc¢des. O Beneficiario somente terd
os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista a partir do momento da subscri¢ao



ou aquisicao efetiva das acBes decorrentes do exercicio das opgoes.
5. Exercicio da Opc¢ao

5.1. As opgdes poderdo ser exercidas na forma e durante o prazo e os periodos fixados no
respectivo Programa e Contrato, apds os quais caducardo sem qualquer direito a indenizacéo
da Companhia, observado o disposto no item 4.2 acima quanto ao exercicio das Opcles
Adicionais.

5.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

6. Preco de Exercicio

6.1. O preco de emissdo, ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agdes em
tesouraria para fazer face ao exercicio das opcdes (sendo a subscri¢do e a compra referidas em
conjunto como “aquisi¢do” para os efeitos deste Plano), das acdes a serem adquiridas pelos
Beneficiarios em decorréncia do exercicio da opgdo (“Preco de Exercicio™), sera determinado
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, quando do lancamento do
Programa aplicavel, e seréd equivalente: (i) caso a Companhia ndo tenha a¢fes negociadas em
bolsa de valores quando do langamento do Programa, ao valor apurado em avaliacdo realizada
por banco ou empresa independente; ou (ii) caso a Companhia tenha a¢bes negociadas em
bolsa de valores quando do langamento do Programa, a cotacdo média das a¢Ges nos ultimos
30 (trinta) pregbes na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
anteriores a data da outorga da opcdo. Em qualquer caso, o Preco de Exercicio podera ser
atualizado com base na variacdo de um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de
Administragédo ou pelo Comité, conforme o caso.

6.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar,
quando do lancamento de cada Programa, que seja deduzido do Preco de Exercicio a ser pago
pelos Beneficiarios o valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio por acéo, declarados
pela Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da opg¢do ordinaria.

6.1.2. Exclusivamente na hipdtese de as deduges mencionadas no item 6.1.1 acima serem
superiores ao valor do Preco de Exercicio a ser pago pelo Beneficiario, o credito gerado ao
Beneficiario perante a Companhia podera ser compensado mediante a outorga de Opcdes
Adicionais, a critério do Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, na forma a
ser determinada em cada Programa e sempre de acordo com os itens 4.2 e 6.2 deste Plano.
Caso as OpcOes Adicionais sejam outorgadas na forma deste item 6.1.2, tais op¢des ndo
integrardo o limite previsto no item 2.1.



6.2. O Preco de Exercicio das Opgdes Adicionais, se outorgadas, sera de R$0,01 (um
centavo), observadas as disposi¢cOes deste Plano. N&o sera aplicavel ao Preco de Exercicio das
Opcdes Adicionais o disposto no item 6.1.1 acima.

6.3. O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios a vista, no ato da aquisi¢do, ou na
forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para cada Programa.

6.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar que o
Beneficiario destine uma parcela da gratificacdo anual paga pela Companhia ao Beneficiario,
a titulo de bbnus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos
incidentes (“BOnus”) para aquisi¢do das agdes decorrentes do exercicio das opcoes
outorgadas.

7. Da Alienacdo das A¢oes

7.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité,
conforme o caso, o Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as
acOes da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de op¢bes, bem como aquelas que
venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonifica¢des, desdobramentos, subscri¢des ou
qualquer outra forma de aquisicdo, ou valores mobiliarios que deem direito a subscri¢do ou
aquisicdo de acOes, desde que tais agcBes ou valores mobiliarios tenham decorrido para o
Beneficiario da propriedade das agBes objeto deste Plano (em conjunto, as “Acgdes”), se
atendido o periodo minimo de indisponibilidade estabelecido em cada Programa para cada
lote de Acdes, o qual nunca sera superior a 5 anos, a contar da data de aquisi¢do, observado o
disposto no item 7.1.2 abaixo.

7.1.1 N&o obstante o disposto acima, o Beneficiario podera alienar, a qualquer tempo, o
namero de AcBes necessario para realizar o pagamento do Preco de Exercicio de opgdes a
serem exercidas no ambito dos Programas, incluindo os impostos decorrentes dessa alienacéo,
eventualmente devidos pelo Beneficiario.

7.1.2 As Acdes decorrentes do exercicio das Opg¢des Adicionais, se outorgadas, poderdo ser
vendidas, transferidas ou, de qualquer forma, alienadas a qualquer momento, a partir da
aquisicao, exceto se de outra forma determinado em cada Programa.

7.2. O Beneficiario se obriga a ndo onerar as A¢Oes recebidas pelo exercicio das opgoes
outorgadas no ambito deste Plano e a ndo instituir sobre elas qualquer gravame que possa
impedir a execucdo do disposto neste Plano.

7.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo estabelecer que a
alienacdo das Ac¢des dar-se-a respeitado o direito de preferéncia da Companhia, em igualdade
de condic¢des. Neste caso, a Companhia podera indicar um ou mais terceiros para exercerem a



opcéao de compra, Beneficiarios ou ndo deste Plano, nas mesmas condigdes.
8. Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato do Beneficidrio Por Justa Causa

8.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou Comité, na
hipotese de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario por justa causa ou
razdo equiparada, caducardo sem indenizacgdo todas as opg¢des ordinarias e Opcdes Adicionais
cujos prazos iniciais de caréncia nao tenham decorrido.

8.2. As opcdes ordinarias ou Opg¢des Adicionais cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham
decorrido poderao ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento que originar o
término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario, ou até o término do prazo para o
exercicio das opc¢oes, se restar o prazo inferior a 30 (trinta) dias.

8.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, determinardo se o periodo
de restricdo para alienacdo das Acles estabelecido no item 7.1 acima deverd permanecer em
vigor.

9. Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato Sem Justa Causa, Demissao
Voluntéria ou Aposentadoria.

9.1. Salvo deciséo especifica em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité, ou
de previsdes especificas dos Programas, conforme o caso, na hip6tese de término do contrato
de trabalho ou do mandato do Beneficiario sem justa causa, de pedido de demissdo por
vontade do Beneficiario ou de aposentadoria do Beneficiario, serdo observadas as seguintes
disposicdes:

a) as opgdes ordinarias cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham decorrido
caducardo sem direito a qualquer indenizagao; e

b) as opgOes ordinarias cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido poderdo ser
exercidas no prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento que originar o término do contrato de
trabalho ou mandato do Beneficiario, ou até o término do prazo para o exercicio das opcdes,
se restar o prazo inferior a 30 (trinta) dias.

9.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, determinardo (i) se o
periodo de restricdo para alienacdo das Acdes estabelecido no item 7.1 acima devera
permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a ser dado as Opc¢bes Adicionais eventualmente
outorgadas ao Beneficiario, na hipbtese de término do contrato de trabalho ou mandato do
Beneficiario sem justa causa.



10. Falecimento ou Invalidez Permanente do Beneficiario

10.1. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua
funcdo na Companhia, os direitos decorrentes de todas as opg¢des ordinérias e Opcdes
Adicionais estender-se-d0 a seu espolio, herdeiros e sucessores, ou ao curador, conforme o
caso. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar a
forma de exercicio das op¢des e 0 prazo, bem como eventual antecipagdo das opgBes cujos
prazos de caréncia ndao tenham decorrido. As opcBes ndo exercidas no prazo determinado pelo
Conselho de Administracdo ficardo extintas, de pleno direito, sem direito a qualquer
indenizagéo.

10.2. As Acdes que vierem a ser subscritas pelo espolio, herdeiros e sucessores, ou curador,
conforme o caso, do Beneficiario estardo livres e desembaragadas para venda a qualquer
momento, exceto se de outra forma for determinado pelo Conselho de Administracdo ou
Comité, conforme o caso.

11. Mudanca de Controle

11.1. O Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso, poderdo determinar, em
cada Programa, que as opcdes terdo seus prazos de caréncia antecipados e poderdo ser
exercidas, total ou parcialmente, caso o Beneficiario seja rebaixado de posi¢cdo na Companhia
ou caso ocorra 0 término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario, sem justa
causa, por iniciativa da Companhia, em até 2 (dois) anos contados: (a) da realizacdo de
qualquer operacdo de incorporacao, incorporacdo de agoes, fusdo, cisdo, ou outra forma de
reorganizacdo da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e pela qual o
patrimonio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a 50%
(cinquenta por cento) do patriménio liquido da companhia resultante (ou da companhia de
maior porte, no caso de cisdo); (b) da aquisicdo de participacdo equivalente a 30% (trinta por
cento) ou mais do capital social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em
conjunto ou representando um mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou
coligadas entre si, qualquer que tenha sido a forma de aquisicdo de tal participacao, seja em
uma ou mais operac¢des; ou (c) da dissolucdo da Companhia.

12. Ajustamentos

12.1. Se as agOes existentes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em namero,
como resultado de bonificacdes em acOes, grupamentos ou desdobramentos de agdes, serdo
feitos ajustamentos apropriados no nuimero de agbes objeto de outorga de opgdes ndo
exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opc¢des serdo feitos sem mudanca do valor total da
parcela ndo exercida das opcGes, mas com ajuste correspondente do Preco de Exercicio ou da
quantidade de opgdes.



12.1.1  Os ajustamentos segundo as condigdes do item 12.1 acima serdo feitos pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisao sera definitiva e
obrigatdria. Nenhuma fracdo de acles sera vendida ou emitida segundo este Plano ou
qualquer desses ajustamentos.

12.2. Na hipotese de cisdo da Companhia ou de reducdo de seu capital social: (i) enquanto a
Companhia ndo tiver suas a¢es admitidas a negociacdo em bolsa de valores, o Preco de
Exercicio das opcdes ndo exercidas sera ajustado de acordo com o valor equivalente do
patriménio liquido efetivamente transferido ou reduzido, conforme o caso; ou (ii) a partir do
momento que as a¢gdes da Companhia sejam admitidas a negociacdo em bolsa de valores, 0
Preco de Exercicio sera ajustado de acordo com os critérios fixados pelo Conselho de
Administracéo.

12.3. Na hipdtese de dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo
da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas acGes admitidas a negociacdo em bolsa de valores,
este Plano terminara e as opcBes dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderdo ser transferidas para a companhia
sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que
possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apos o referido prazo, este Plano terminara e todas as
opcodes ndo exercidas caducardo sem direito a qualquer indenizagé&o.

12.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar, em
cada Programa, que, caso a Companhia venha a ter suas agdes negociadas em bolsa de valores
e seja realizada: (i) Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes (“OPA”) para cancelamento do
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios;
ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na reducdo das acdes em circulagdo a percentual
inferior a 25% ou que decorra de tal redugéo, inclusive eventuais OPAs previstas no Estatuto
Social da Companhia, as op¢des outorgadas no ambito do Programa terdo seus prazos de
caréncia antecipados e, caso aplicavel, o periodo minimo de indisponibilidade liberados, e
poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, durante o prazo da OPA ou, se aplicavel, durante
0 prazo adicional previsto em normal legal ou regulamentar ou no Estatuto Social, para o
exercicio de opc¢do de venda consequente a OPA.

13. Data de Vigéncia e Término do Plano

13.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovacdo pela Assembléia Geral da Companhia e
poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sem
prejuizo da prevaléncia das restricdes a negociabilidade das AcOes e/ou ao direito de

preferéncia aqui instituido e ao disposto no item 3.4.1 acima.

14. Obrigagdes Complementares



14.1. Obrigacbes Complementares. Além das obrigac6es assumidas no Contrato, as partes se
obrigam plena e integralmente ao cumprimento das condicGes integrantes deste Plano e dos
Programas. A assinatura do Contrato implicara a expressa aceitacdo de todos os termos deste
Plano e do Contrato pelo Beneficiario.

14.2. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara na expressa aceitacdo de todos os termos
deste Plano e do Programa pelo Beneficiario, 0os quais se obrigam plena e integralmente a
cumprir.

14.3. Execucdo Especifica. As obriga¢des contidas neste Plano, nos Programas e no Contrato
sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos
da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer
titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacfes tém execucdo especifica, na
forma dos artigos 466-A e 466-C e seguintes do Cadigo de Processo Civil.

14.4. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano e do Contrato tém carater
personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em parte,
nem dados em garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia escrita da Companhia.

14.5. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo
de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por lei, por este Plano ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia de atraso no
cumprimento de quaisquer obrigac6es por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra
parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes,
recursos ou faculdades, os quais s@o cumulativos e ndo excludentes em relacdo aos previstos
em lei.

14.6. Averbacdo. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e serd averbado a
margem dos registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei n°
6.404/76.

14.7. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relacgdo a este Plano.

15. Disposicdes Transitorias

15.1 Considerando que o grupo econémico da Companhia pode passar por uma reorganizacao
societaria em que a Gafisa S.A. (“Gafisa”) deixaria de ser a controladora direta da Companhia
e alguns beneficiarios do Plano de Opcdo de Compra de Agdes da Gafisa, aprovado em 18 de
junho de 2008 (“Plano Gafisa”), seriam transferidos e/ou permaneceriam na Companhia, as



opcOes outorgadas e ainda ndo exercidas por estes beneficiarios no &mbito do Plano Gafisa
serdo substituidas por opg¢des de compra de agdes da Companhia (“Migracdo”).

15.2  As opcdes objeto da Migracéo, se e quando exercidas, implicardo na emissao de agoes,
sendo que tais opgdes nédo integram o limite estabelecido no item 2.1 acima.

153 O Conselho de Administracdo aprovard programas com 0S mesmos termos e

condigdes dos programas aprovados pela Gafisa, para recepcionar as opg¢des que foram objeto
da Migracdo, observados o0s ajustes necessarios em virtude da reorganizacdo societaria.
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