CONSTRUTORA TENDA S.A.

CNPJ/MF N° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE AGOSTO DE 2014

1. Data, Hora e Local: Aos 11 dias do més de agosto de 2014, as 14 horas, na sede da
Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 8.501, 18° andar, Pinheiros.

2. Convocacdo e Presenca: Convocagdo dispensada tendo em vista a presenca de
acionista representando 100% do capital social total e votante da Companhia, conforme
se verifica pelas assinaturas langadas no Livro de Presenca dos Acionistas.

3. Mesa: Sandro Rogério da Silva Gamba, Presidente; Renata de Carvalho Fidale,
Secretaria.

4. Deliberac@es: Todas tomadas pelo voto da acionista presente, sem ressalvas:

4.1. Registrar que a ata que se refere a esta Assembleia Geral Extraordinéria sera lavrada
em forma de sumario, na forma do disposto no §1° do art. 130 da Lei n°® 6.404/76.

4.2, Aprovar a criacdo de um plano de outorga de opcdo de compra de agdes da
Companhia em favor dos administradores e empregados da Companhia (“Plano”), que
passa a fazer parte integrante da presente ata sob a forma de Anexo |, autenticado pela
Mesa.

4.3. Mediante a deliberacdo tomada acima, aprovar o cancelamento do plano de opgéo
de compra de acdes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 3 de junho de 2008, considerando que ndo existem opgdes em aberto
outorgadas no ambito do referido Plano.

4.4. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios a
formalizacdo e implementacdo do Plano ora aprovado.

4.5. Aprovar ainda a alteracdo do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, de forma
que a Diretoria seja composta por no minimo dois e no maximo dez Diretores, sendo
mantida a designacdo dos Diretores em um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais Diretores Operacionais. Aprovar
a seguinte redacdo do Artigo 20 do Estatuto Social e a consequente consolidagdo do
estatuto, na forma do disposto no Anexo lI:



“Art. 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracéo, sera composta por no minimo dois e no maximo
dez Diretores, com prazo de mandato de até trés anos, permitida a reeleigdo,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes
com Investidores e os demais Diretores Operacionais, podendo haver acumulo de

funcdes. ”

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta Ata, em forma de sumario, a qual, depois de lida e achada conforme, foi
assinada pela acionista presente. Assinaturas: Sandro Rogério da Silva Gamba,
Presidente; Renata de Carvalho Fidale, Secretaria. Acionista Presente: Gafisa S.A., p.
Sandro Rogério da Silva Gamba e André Bergstein.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Renata de Carvalho Fidale
Secretaria



Anexo |

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de agosto de
2014

1. Objetivos do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢Oes

1.1. O objetivo do Plano de Opcdo de Compra de Acbes da CONSTRUTORA
TENDA S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do artigo 168, §3°, da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n° 6.404/76” e “Plano”,
respectivamente) e atrair e reter executivos da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste
Plano), concedendo aos administradores e empregados de alto nivel da Companhia a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um
maior alinhamento dos interesses destes administradores e empregados de alto nivel
com os interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de
capitais, obtendo o desenvolvimento dos objetivos sociais da Companhia e o
atendimento dos interesses de seus acionistas, bem como estimulando a retencéo de seus
colaboradores mais importantes.

1.2. S&o elegiveis para participar deste Plano os administradores e empregados de alto
nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliacdo de
performance e aprovados pelo Conselho de Administragdo (“Beneficiarios”).

2. Acdes Incluidas no Plano

2.1. A outorga de opcOes deve respeitar o limite méximo de 10% do total de a¢Bes do
capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo
decorrente do exercicio de todas as opc¢Bes concedidas e ndo exercidas, de todos 0s
Programas vigentes. As Opc¢des Adicionais, que serdo outorgadas exclusivamente na
forma dos itens 6.1.2 e 6.2 abaixo, ndo integrardo o limite referido nesta clausula.

2.2. Uma vez exercida a opcdo pelos Beneficiarios, as acGes correspondentes serdo
objeto de emissdo por meio de aumento do capital da Companhia. Também poderao ser
utilizadas acgdes existentes em tesouraria.



2.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.404/76, nao
terdo preferéncia ao ensejo do langamento dos Programas ou do exercicio da opcdo de
compra de agdes originarias deste Plano.

3. Administracdo do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opcao deste
altimo, por um Comité composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles
necessariamente membro (titular ou suplente) do Conselho de Administracéo.

3.2. Os membros do Comité — mas ndo os do Conselho de Administracdo, quando
instalado como Comité — ficam impedidos de se habilitar as op¢Ges de compra de a¢bes
objeto deste Plano.

3.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos
poderes, respeitados os termos deste Plano, e no caso do Comité, as diretrizes do
Conselho de Administracdo da Companhia, para a organizacdo e administracdo deste
Plano e outorga de opgoes.

3.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderao, a qualquer
tempo, sempre observado o disposto no item 3.4.1 abaixo: (i) alterar ou extinguir este
Plano; (ii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos; (iii) antecipar, mas
nunca prorrogar, o prazo de caréncia durante o qual a op¢do ndo podera ser exercida; e
(iv) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das opcdes vigentes.

3.4.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderdo, excetuados os ajustamentos
permitidos por este Plano, aumentar o limite total das acdes que possam ser conferidas
pelo exercicio de opcBes outorgadas; ou alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigacOes de qualquer acordo ou outorga existente sobre opcdo de compra de acgoes
sem o consentimento do Beneficiario.

3.5. As deliberagdes do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso,
tém forca vinculante para a Companhia e os Beneficiarios relativamente a todas as
materias relacionadas a este Plano.



4. Termos e CondicGes das Opcdes

4.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o0 caso, criardo,
periodicamente, Programas de Opg¢ao de Compra de Agdes (os “Programas’), nos quais
serdao definidos: (i) os Beneficiarios; (ii) o numero total de acdes da Companhia objeto
de outorga e, eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) 0 preco de exercicio e eventuais
descontos, observado o disposto no item 6 abaixo; (iv) o prazo de caréncia durante o
qual a op¢do ndo podera ser exercida, 0s periodos para o exercicio das opcdes e as datas
limite para o exercicio total ou parcial da opcdo e em que os direitos decorrentes da
opcao expirardo; (v) eventuais restricbes a disponibilidade das acdes recebidas pelo
exercicio da opcdo; e (vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos
administradores ou da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a
eleicdo de Beneficiarios e a determinacdo do nimero de opcgoes.

4.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo outorgar,
no ambito de cada Programa, exclusivamente nos termos do disposto nos itens 6.1.2 e
6.2 abaixo, op¢des diferenciadas a determinados Beneficiarios (as “Opcdes
Adicionais”). Salvo deciso especifica em contrario do Conselho de Administragdo ou
do Comité, conforme o caso, o exercicio de Opg¢des Adicionais, se outorgadas, sera
condicionado ao exercicio proporcional das opc¢des ordinarias previstas neste Plano e,
ainda, ao decurso de um prazo de caréncia, contado da data da respectiva outorga;
alternativamente ao prazo de caréncia, pode ser estabelecido um periodo de
indisponibilidade das acdes decorrentes do exercicio de Opc¢des Adicionais, de acordo
com os termos e condicdes estabelecidos em cada Programa.

4.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, e sempre
respeitando o limite global previsto no item 2.1 acima, poderdo agregar novos
Beneficiarios aos Programas em curso, determinando o nimero de acGes que O
Beneficiario tera direito de adquirir e ajustando o Preco de Exercicio.

4.4. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme o caso, fixardo os termos e as condi¢cdes de cada opcdo em Contrato
de Outorga de Opgdo de Compra de Acgdes (“Contrato™), a ser celebrado entre a
Companhia e cada Beneficiario. O Contrato devera definir o nimero de acBes que o
Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio das opc¢des e 0 preco
por acdo, de acordo com o Programa, e quaisquer outros termos e condigdes que nao
estejam em desacordo com este Plano ou o respectivo Programa.



4.5. As acOes decorrentes do exercicio das opcdes terdo os direitos estabelecidos neste
Plano, nos respectivos Programas e no Contrato, sendo certo que lhes sera sempre
assegurado o direito de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da
subscricao ou aquisi¢do, conforme o caso.

4.6. Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio das
opcdes a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

4.7. Nenhuma disposicao deste Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferira,
a qualquer Beneficiario, direitos com respeito a permanéncia como administrador ou
empregado da Companhia e ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos de a
Companhia, a qualquer tempo, interromper o mandato do administrador ou rescindir o
contrato de trabalho do empregado.

4.8. O Beneficiario ndo tera nenhum dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, exceto aqueles a que se refere este Plano, com respeito as opcbes. O
Beneficiario somente terd os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista a
partir do momento da subscri¢do ou aquisicao efetiva das acdes decorrentes do exercicio
das opcoes.

5. Exercicio da Opcao

5.1. As opcoes poderdo ser exercidas na forma e durante o prazo e os periodos fixados
no respectivo Programa e Contrato, ap0s os quais caducardo sem qualquer direito a
indenizacdo da Companhia, observado o disposto no item 4.2 acima quanto ao exercicio
das Opc¢oes Adicionais.

5.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

6. Preco de Exercicio

6.1. O preco de emissdo, ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar
acOes em tesouraria para fazer face ao exercicio das opg¢des (sendo a subscricdo e a
compra referidas em conjunto como “aquisi¢do” para os efeitos deste Plano), das acdes
a serem adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da opgao (“Preco de



Exercicio”), serd determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
conforme o caso, quando do langamento do Programa aplicavel, e sera equivalente: (i)
caso a Companhia ndo tenha agles negociadas em bolsa de valores quando do
lancamento do Programa, ao valor apurado em avaliacdo realizada por banco ou
empresa independente; ou (ii) caso a Companhia tenha a¢cdes negociadas em bolsa de
valores quando do langamento do Programa, a cotagdo media das a¢des nos ultimos 30
(trinta) pregdes na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
anteriores a data da outorga da opc¢do. Em qualquer caso, o Preco de Exercicio podera
ser atualizado com base na variacdo de um indice de precos a ser determinado pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o caso.

6.1.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo
determinar, quando do langcamento de cada Programa, que seja deduzido do Preco de
Exercicio a ser pago pelos Beneficiarios o valor dos dividendos e juros sobre o capital
préprio por agdo, declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a data do
efetivo exercicio da opcéo ordinaria.

6.1.2. Exclusivamente na hipdtese de as deducGes mencionadas no item 6.1.1 acima
serem superiores ao valor do Preco de Exercicio a ser pago pelo Beneficiario, o crédito
gerado ao Beneficiario perante a Companhia podera ser compensado mediante a outorga
de Opcdes Adicionais, a critério do Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o
caso, na forma a ser determinada em cada Programa e sempre de acordo com 0s itens
4.2 e 6.2 deste Plano. Caso as Op¢Oes Adicionais sejam outorgadas na forma deste item
6.1.2, tais opcdes ndo integrardo o limite previsto no item 2.1.

6.2. O Preco de Exercicio das Opcbes Adicionais, se outorgadas, sera de R$0,01 (um
centavo), observadas as disposicGes deste Plano. Nao sera aplicdvel ao Preco de
Exercicio das Opcbes Adicionais o disposto no item 6.1.1 acima.

6.3. O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios a vista, no ato da aquisi¢do, ou
na forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para cada
Programa.

6.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar
que o Beneficiario destine uma parcela da gratificacdo anual paga pela Companhia ao
Beneficiario, a titulo de bénus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e
outros encargos incidentes (“BOnus”) para aquisi¢do das a¢des decorrentes do exercicio
das opgdes outorgadas.



7. Da Alienacao das Acdes

7.1. Salvo decisdo especifica em contrério do Conselho de Administracdo ou do
Comité, conforme o caso, o Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as acdes da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de opcoes,
bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificagdes,
desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de aquisicdo, ou valores
mobiliarios que deem direito a subscri¢do ou aquisicdo de acdes, desde que tais acOes
ou valores mobiliarios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade das agdes
objeto deste Plano (em conjunto, as “Ag0es”), se atendido o periodo minimo de
indisponibilidade estabelecido em cada Programa para cada lote de A¢des, o qual nunca
sera superior a 5 anos, a contar da data de aquisi¢do, observado o disposto no item 7.1.2
abaixo.

7.1.1 N&o obstante o disposto acima, o Beneficiario podera alienar, a qualquer tempo,
0 nimero de Acbes necessario para realizar o pagamento do Preco de Exercicio de
opcdes a serem exercidas no ambito dos Programas, incluindo os impostos decorrentes
dessa alienagdo, eventualmente devidos pelo Beneficiério.

7.1.2 As Acdes decorrentes do exercicio das Opc¢des Adicionais, se outorgadas,
poderdo ser vendidas, transferidas ou, de qualquer forma, alienadas a qualquer
momento, a partir da aquisicdo, exceto se de outra forma determinado em cada
Programa.

7.2. O Beneficiario se obriga a ndao onerar as Ac¢des recebidas pelo exercicio das
opcdes outorgadas no ambito deste Plano e a ndo instituir sobre elas qualquer gravame
que possa impedir a execucdo do disposto neste Plano.

7.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo estabelecer
que a alienacdo das Acles dar-se-a respeitado o direito de preferéncia da Companhia,
em igualdade de condicBGes. Neste caso, a Companhia podera indicar um ou mais
terceiros para exercerem a opc¢do de compra, Beneficiarios ou ndo deste Plano, nas
mesmas condices.

8. Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato do Beneficiario Por Justa
Causa

8.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou Comité,



na hipotese de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario por justa
causa ou razdo equiparada, caducardo sem indenizacdo todas as opcdes ordinarias e
Opcdes Adicionais cujos prazos iniciais de caréncia ndo tenham decorrido.

8.2. As opclOes ordinarias ou Opcbes Adicionais cujos prazos iniciais de caréncia ja
tenham decorrido poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento
que originar o término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario, ou até o
término do prazo para o exercicio das opcdes, se restar o prazo inferior a 30 (trinta) dias.

8.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, determinardo se 0
periodo de restricdo para alienacdo das AcOes estabelecido no item 7.1 acima devera
permanecer em vigor.

9. Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato Sem Justa Causa, Demissao
Voluntéria ou Aposentadoria.

9.1. Salvo decisdo especifica em contrério do Conselho de Administracdo ou do
Comité, ou de previsbes especificas dos Programas, conforme o caso, na hipotese de
término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario sem justa causa, de
pedido de demissdo por vontade do Beneficiario ou de aposentadoria do Beneficiario,
serdo observadas as seguintes disposicoes:

a) as opg¢des ordinarias cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham
decorrido caducardo sem direito a qualquer indenizagéo; e

b) as opg¢des ordinarias cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido
poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento que originar o
término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario, ou até o término do prazo
para o exercicio das opgdes, se restar o prazo inferior a 30 (trinta) dias.

9.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, determinardo (i) se
0 periodo de restricdo para alienacdo das AcOes estabelecido no item 7.1 acima devera
permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a ser dado as Opgdes Adicionais
eventualmente outorgadas ao Beneficiario, na hipbétese de término do contrato de
trabalho ou mandato do Beneficiario sem justa causa.

10. Falecimento ou Invalidez Permanente do Beneficiario

10.1. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio



de sua funcdo na Companhia, os direitos decorrentes de todas as opc¢des ordinarias e
Opcdes Adicionais estender-se-ao a seu espolio, herdeiros e sucessores, ou ao curador,
conforme o caso. O Conselho de Administragédo ou o Comité, conforme o caso, poderéo
determinar a forma de exercicio das opg¢des e o0 prazo, bem como eventual antecipagédo
das opcoes cujos prazos de caréncia ndo tenham decorrido. As opcBes nao exercidas no
prazo determinado pelo Conselho de Administracdo ficardo extintas, de pleno direito,
sem direito a qualquer indenizacao.

10.2. As Acgbes que vierem a ser subscritas pelo espdlio, herdeiros e sucessores, ou
curador, conforme o caso, do Beneficiario estardo livres e desembaracadas para venda a
qualquer momento, exceto se de outra forma for determinado pelo Conselho de
Administragdo ou Comité, conforme o caso.

11. Mudanca de Controle

11.1. O Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, poderdo determinar,
em cada Programa, que as opcOes terdo seus prazos de caréncia antecipados e poderdo
ser exercidas, total ou parcialmente, caso o Beneficiério seja rebaixado de posi¢do na
Companhia ou caso ocorra o término do contrato de trabalho ou do mandato do
Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da Companhia, em até 2 (dois) anos
contados: (a) da realizacdo de qualquer operacdo de incorporacdo, incorporacdo de
acOes, fusdo, cisdo, ou outra forma de reorganizacdo da Companhia, tenha esta sido a
sociedade remanescente, e pela qual o patrimonio liquido anterior da Companhia passe
a representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido da
companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisdo); (b) da
aquisicdo de participacdo equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital social
da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando
um mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou coligadas entre si,
qualquer que tenha sido a forma de aquisicdo de tal participacdo, seja em uma ou mais
operacdes; ou (c) da dissolucdo da Companhia.

12. Ajustamentos

12.1. Se as acgdes existentes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em
namero, como resultado de bonificacbes em ac¢Bes, grupamentos ou desdobramentos de
acoOes, serdo feitos ajustamentos apropriados no numero de agdes objeto de outorga de
opcdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgoes serdo feitos sem mudanca do
valor total da parcela ndo exercida das opgOes, mas com ajuste correspondente do Prego



de Exercicio ou da quantidade de opcdes.

12.1.1  Os ajustamentos segundo as condicGes do item 12.1 acima serdo feitos pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisdo sera
definitiva e obrigatoria. Nenhuma fracéo de acdes serd vendida ou emitida segundo este
Plano ou qualquer desses ajustamentos.

12.2. Na hipotese de cisdo da Companhia ou de reducdo de seu capital social: (i)
enquanto a Companhia nao tiver suas acfes admitidas a negociacdo em bolsa de valores,
0 Preco de Exercicio das opcBes ndo exercidas serd ajustado de acordo com o valor
equivalente do patriménio liquido efetivamente transferido ou reduzido, conforme o
caso; ou (ii) a partir do momento que as a¢fes da Companhia sejam admitidas a
negociacdo em bolsa de valores, o Preco de Exercicio sera ajustado de acordo com 0s
critérios fixados pelo Conselho de Administracao.

12.3. Na hipotese de dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente
ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acGes admitidas a negociacdo
em bolsa de valores, este Plano terminara e as opcbes dos Programas em vigéncia, a
critério do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderdo ser
transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados,
por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apds o
referido prazo, este Plano terminard e todas as op¢fes ndo exercidas caducardo sem
direito a qualquer indenizacéo.

12.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderao determinar,
em cada Programa, que, caso a Companhia venha a ter suas agdes negociadas em bolsa
de valores e seja realizada: (i) Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes (“OPA”) para
cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de
Valores Mobiliarios; ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na reducdo das acdes em
circulacdo a percentual inferior a 25% ou que decorra de tal reducéo, inclusive eventuais
OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia, as op¢Bes outorgadas no ambito do
Programa teréo seus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicavel, o periodo minimo
de indisponibilidade liberados, e poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, durante o
prazo da OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional previsto em normal legal ou
regulamentar ou no Estatuto Social, para o exercicio de opcdo de venda consequente a
OPA.



13. Data de Vigéncia e Término do Plano

13.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovacao pela Assembléia Geral da
Companhia e poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da prevaléncia das restricdes a negociabilidade das Acdes
e/ou ao direito de preferéncia aqui instituido e ao disposto no item 3.4.1 acima.

14. Obrigacgdes Complementares

14.1. Obrigacbes Complementares. Além das obriga¢bes assumidas no Contrato, as
partes se obrigam plena e integralmente ao cumprimento das condi¢Ges integrantes
deste Plano e dos Programas. A assinatura do Contrato implicard a expressa aceitacdo
de todos os termos deste Plano e do Contrato pelo Beneficiario.

14.2. Adesdo. A assinatura do Contrato implicard na expressa aceitacdo de todos 0s
termos deste Plano e do Programa pelo Beneficiario, os quais se obrigam plena e
integralmente a cumprir.

14.3. Execucdo Especifica. As obrigacdes contidas neste Plano, nos Programas e no
Contrato sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo
extrajudicial nos termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e
seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais
obrigacGes tém execucao especifica, na forma dos artigos 466-A e 466-C e seguintes do
Caodigo de Processo Civil.

14.4. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano e do Contrato tém
carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou
em parte, nem dados em garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da
Companhia.

14.5. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a
abstencdo de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, por este Plano ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia
de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que nédo
impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e nao
excludentes em relacdo aos previstos em lei.



14.6. Averbacdo. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e serd averbado
a margem dos registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da
Lei n® 6.404/76.

14.7. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as
controvérsias que possam surgir com relacao a este Plano.

15. Disposic¢des Transitorias

15.1 Considerando que o grupo econdmico da Companhia pode passar por uma
reorganizagao societaria em que a Gafisa S.A. (“Gafisa”) deixaria de ser a controladora
direta da Companhia e alguns beneficiarios do Plano de Opcao de Compra de Ac¢es da
Gafisa, aprovado em 18 de junho de 2008 (“Plano Gafisa™), seriam transferidos e/ou
permaneceriam na Companhia, as opg¢des outorgadas e ainda ndo exercidas por estes
beneficiarios no ambito do Plano Gafisa serdo substituidas por opcdes de compra de
acdes da Companhia (“Migracao”).

15.2  As opcdes objeto da Migracao, se e quando exercidas, implicardo na emissao de
acOes, sendo que tais opc¢des nao integram o limite estabelecido no item 2.1 acima.

15.3 O Conselho de Administracdo aprovara programas com 0S mesmos termos e
condicdes dos programas aprovados pela Gafisa, para recepcionar as op¢oes que foram
objeto da Migracdo, observados 0s ajustes necessarios em virtude da reorganizacdo
societaria.

* k% %



Anexo Il

CONSTRUTORA TENDA S.A.
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I. DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) é uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias,
sucursais, escritérios ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional e no exterior, bem como alterar o endereco da sede social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a execucdo de obras de construcéo
civil, (ii) a promocdo, participacdo, administracdo ou producdo de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza, incluindo incorporacdo e loteamento de imodveis
préprios ou de terceiros, (iii) a aquisicdo e a alienacdo de imdveis, prontos ou a
construir, residenciais ou comerciais, terrenos e fragdes ideais vinculadas ou ndo a
unidades futuras, (iv) a prestacdo de servicos, (v) a intermediacdo da comercializacao de
quotas de consorcio, (vi) a locacdo de imoveis proprios e (vii) a participacdo em outras
sociedades, no Brasil e no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de durag&o.
CAPITULO Il. CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$1.194.000.000,00, dividido em

633.037.801 acbes ordinarias, sem valor nominal.

Artigo 6°. Cada acdo ordinéria conferird a seu titular direito a um voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral.

Artigo 7°. O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até atingir o limite de
600.000.000 de a¢es ordinarias.

81°. Competird ao Conselho de Administracdo fixar o preco de emisséo e o nimero de
acOes a serem emitidas, bem como o prazo e as condi¢des de integralizacdo, sendo
certo, no entanto, que a integralizagdo de agdes em bens dependerd da aprovagdo do
respectivo laudo de avaliacdo pela Assembleia Geral, na forma da lei.

82°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderd, ainda:
(@) deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢éo; e



(b) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagcdo de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacdo de aces.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais ou a lei assim exigirem.

81°. A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos 0s acionistas.

82°. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir
guorum mais elevado; e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas.

83°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 9°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em
lei e neste Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando 0s
votos em branco.

CAPITULO IV. ADMINISTRACAO

Artigo 10. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Artigo 11. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio,
permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 12. A Assembleia Geral fixara, de forma individual ou global, a remuneracao
dos administradores e, em sendo o caso, dos membros dos comités de assessoramento
do conselho de administracdo. Havendo a fixacdo de forma global, cabera ao Conselho
de Administracdo definir os valores a serem pagos individualmente. Cabera também ao
Conselho de Administracdo distribuir, quando for o caso, a participagdo nos lucros
fixada pela Assembleia Geral.

CAPITULO V. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13. O Conselho de Administracdo é composto por no minimo trés e no maximo
cinco membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de até
trés anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracao
indicardo, dentre aqueles eleitos pela Assembleia Geral, 0 que exercera a funcdo de
Presidente do Conselho de Administragéo.



Paragrafo Unico. O periodo de gestdo de cada membro do Conselho de Administracio
eleito pela Assembleia Geral encerrar-se-4 na data da terceira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua eleigéo.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que necessario. A
convocacdo para as reunides devera ser feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na auséncia deste, por qualquer dos demais membros do Conselho de
Administracgéo.

Artigo 15. A convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-a sempre
por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail, ou outra forma que permita a
comprovacao do recebimento da convocacdo pelo destinatario, e devera conter, além do
local, data e hora da reunido, a ordem do dia. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas com, no minimo, dois dias corridos de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a reuniao
a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo.

81°. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracéo por
intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, serdo considerados
presentes a reunido e deverao assinar a referida ata.

82°. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a informagoes,
participar de deliberacGes e discussées do Conselho de Administracdo ou de quaisquer
Orgdos da administracdo, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em
que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os
interesses da Companhia, nos termos da Lei.

83°. O quorum minimo de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo, na
primeira convocacdo, serd da maioria absoluta dos seus membros. Em segunda
convocacao, que serd objeto de nova comunicacao aos conselheiros na forma do caput
deste Artigo, enviada imediatamente ap0s a data designada para a primeira convocacao,
a reunido se instalara com qualquer nimero de conselheiros.

84°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria
dos membros presentes as reunides.

Artigo 16. Em caso de impedimento temporario ou vacancia de cargo de conselheiro de
administracdo, os conselheiros remanescentes nomeardo substituto provisorio (inclusive
para exercer a funcdo de Presidente do Conselho de Administracdo, em sendo 0 caso),
que servird ate a primeira Assembleia Geral que elegera os substitutos.

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administragéo:

(@) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovacdo e
alteracdo do orgcamento anual da Companhia, das areas geograficas de atuacdo e a
determinacédo das metas e estratégias de negocios para o exercicio subsequente;



(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, observado o que a respeito dispuser o
presente Estatuto Social;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;

(d) fixar os critérios gerais de remuneracdo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo nos lucros e/ou nas vendas) dos empregados da Companhia;

(e) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participacdo nos lucros
apurados em balancos levantados pela Companhia, incluindo balancos intermediérios,
respeitadas as limitacdes e disposicOes estatutarias e legais;

(f) convocar a Assembleia Geral;
(g) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;

(h) apresentar a Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(i) autorizar previamente: (i) a celebragdo, pela Companhia, de quaisquer contratos,
incluindo, exemplificativamente, a aquisicdo de participacdes societarias ou ativos e a
excecdo dos contratos para financiamento a producdo de unidades habitacionais; ou (ii)
a concessdo, pela Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou
fidejussoria em favor de suas sociedades controladas (a excecdo de sociedades de
propdsito especifico de cujo capital total e votante a Companhia seja titular de 90% ou
mais) ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das hipdteses descritas nos itens (i) ou
(if), as operacdes sejam contratadas por periodo superior a 48 meses (& excecao
daqueles com concessionarias de servigos publicos ou outros que obedecam a condigdes
uniformes, que ndo estardo sujeitas a prévia aprovacdo do Conselho de Administracao
nesta hipotese) ou cujo valor supere o Valor de Referéncia, quando ndo previstos no
orcamento anual;

(j) autorizar a Diretoria a adquirir, alienar ou conferir ao capital de outra sociedade, de
outra forma dispor ou, constituir 6nus reais ou gravames de qualquer natureza sobre 0s
bens do ativo permanente da Companhia, em valores que representem responsabilidade
superior ao Valor de Referéncia ou que nao estejam previstos no orcamento anual,

(k) deliberar sobre a emissdo de acdes e bdnus de subscricdo, até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissdo, forma de subscricdo e integralizacdo e outras
condigdes da emisséo;

() deliberar sobre a emissdo ou cancelamento de debéntures simples, sem garantia
real;

(m) escolher e destituir os auditores independentes;

(n) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienag&o;



(0) orientar os votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas
assembleias gerais das sociedades de que a Companhia participe, exceto as subsidiarias
integrais, sociedades de proposito especifico, sociedades em conta de participagdo ou
consorcios; e

(p) autorizar a celebragdo, alteracdo ou término, pela Companhia ou por quaisquer de
suas controladas, de qualquer contrato, compromisso ou acordo entre, de um lado, a
Companhia ou uma de suas controladas e, de outro lado, qualquer administrador ou
Parte Relacionada de qualquer administrador da Companhia, ou, ainda, a rendncia a
qualquer direito da Companhia ou de suas controladas decorrente ou relacionado a tais
contratos, compromissos ou acordos, sendo certo que, em qualquer caso, tais contratos,
compromissos ou acordos deverdo ser celebrados em bases equitativas e em condig¢oes
de mercado.

Paragrafo Unico. Para efeitos deste Estatuto Social, (a) o “Valor de Referéncia”
correspondera a (i) R$20.000.000,00, corrigidos, a partir de 5 de junho de 2009, pela
variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) divulgado pela Fundagio
Getulio Vargas ou por outro indice de base equivalente que vier a substitui-lo, ou (ii)
3% do ativo consolidado total da Companhia, o que for maior; (b) “Parte Relacionada”
significa qualquer pessoa fisica ou juridica que, direta ou indiretamente, controle outra
pessoa fisica ou juridica, seja por ela controlada, ou esteja sob controle comum com a
mesma, ou, ainda, o cénjuge ou familiares até 3° grau; e (c) “controle” consiste na
capacidade de dirigir a administracdo e as politicas de determinada pessoa (seja atraves
da titularidade de valores mobiliarios com direito a voto, por contrato, ou de outra
forma) e sera tido como existente havendo a titularidade de valores mobiliarios que
garantam ao seu titular o exercicio de mais de 50% do direito de voto na eleicdo de
conselheiros (ou de outras pessoas ou 6rgaos com funcdes similares).

Artigo 18. O Conselho de Administracdo poderd determinar a criacdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de
Administracdo, bem como definir a respectiva composicao e as atribuicoes especificas.

CAPITULO VI. DIRETORIA

Artigo 19. A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe
praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta por no minimo dois € no maximo dez
Diretores, com prazo de mandato de até trés anos, permitida a reeleicdo, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢6es com Investidores e
os demais Diretores Operacionais, podendo haver acimulo de fungdes.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o Presidente do Conselho
de Administracdo convocara imediatamente reunido do Conselho de Administracdo para
designacgéo de substituto para exercicio da funcao pelo restante do prazo do mandato do
Diretor substituido.



Artigo 21. Competem ao Diretor Presidente as seguintes atribui¢oes:
(@) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(b) propor ao Conselho de Administragédo a composi¢éo da Diretoria;

(c) propor ao Conselho de Administracdo a distribuicdo de fungdes aos demais
Diretores;

(d) orientar e coordenar a atuacéo dos demais Diretores;

(e) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de
suas controladas; e

(f) manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades
e 0 andamento das operacfes da Companhia e atender informacdes solicitadas pelo
Conselho de Administracdo, respeitado o disposto em normas legais ou regulamentares
sobre sigilo das operac@es de instituicdes financeiras e outras legalmente assemelhadas.

Artigo 22. Competem ao Diretor Financeiro as seguintes atribuicoes:

(@) coordenar o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras e de
crédito, seguradoras, securitizadoras, de rating, investidores existentes e potenciais;

(b) manter os ativos da Companhia devidamente segurados;

(c) gerenciar as areas de tesouraria, financeira, contabilidade e controladoria da
Companbhia;

(d) dirigir a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e
supervisionar as mesmas atividades desenvolvidas pelas controladas da Companhia;

(e) planejamento e controle financeiro e tributario da Companhia;

(f) planejar e elaborar o orcamento da Companhia;

(9) gerir a carteira de recebiveis dos clientes da Companhia; e

(h) coordenar a atuacdo de sua area com a das demais Diretorias.

Artigo 23. Competem aos Diretores Operacionais as seguintes atribuicdes:
(@) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia;

(b) coordenar as atividades das controladas da Companhia;

(c) prospectar novas areas de atuacdo para a Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar construcdes realizadas pela Companhia ou por
terceiros contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializagéo e divulgagédo dos produtos da Companhia;
(F) planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companbhia;

(9) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisicio de imoveis para o0
desenvolvimento de novos empreendimentos imobiliarios pela Companhia;



(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituicdo de incorporacfes e loteamentos
de novos empreendimentos imobiliarios pela Companhia;

(i) propor e negociar a participacdo da Companhia em sociedades de proposito
especifico e a celebracdo de contratos com parceiros, tudo com vistas ao
desenvolvimento de novos empreendimentos imobiliarios, sem prejuizo do disposto no
Artigo 36 deste Estatuto; e

(j) coordenar a atuacéo de sua area com a das demais Diretorias.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com os Investidores a prestacdo de
informagdes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios e & bolsa de valores
ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia,
bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacéo aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 25. Competem a Diretoria, como 6rgéo colegiado, as seguintes atribuigdes:

(@) deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais,
agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no
Pais ou no exterior ou sobre a mudanca do endereco da sede;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracéo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(c) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, 0s orgcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e 0S programas de
investimento; e

(d) aprovar a constituicdo ou aquisicdo de participacdo societaria em sociedades em
geral, incluindo as sociedades de propoésito especifico ou consorcios, cujos valores
envolvidos sejam inferiores ao Valor de Referéncia e cujo objeto social esteja de acordo
com o objeto social da Companhia.

Artigo 26. A Diretoria se retne validamente com a presenca de, no minimo, dois
Diretores, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao Diretor
Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

81°. As reuniBes da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video-
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.
Nesse caso, serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a referida ata.

82°. Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 27. Ressalvados 0s casos previstos nos paragrafos deste Artigo, a Companhia
sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou
assinatura:



(@) de dois Diretores em conjunto;
(b) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(c) dois procuradores com poderes especificos;

81° Os atos para 0s quais 0 presente Estatuto Social exija autorizagdo prévia do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria somente serdo validos uma vez preenchido
esse requisito.

82°. A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um procurador
com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(@) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades da
qual participe;

(b) representacdo da Companhia em juizo e em processos administrativos; ou

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos publicos,
municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, Ministério Publico e
Procuradorias, instituicdes financeiras, sociedades de economia mista, autarquias,
Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica
Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza, e cartorios em geral.

83° O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e al¢ada para a pratica de
atos por um Unico representante.

Artigo 28. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por dois Diretores em
conjunto, estabelecerdo os poderes do procurador e deverdo ter sempre prazo
determinado de, no maximo, um ano, excetuando-se as procuracdes outorgadas para fins
judiciais, que poderdo ser outorgadas ou revogadas por apenas um Diretor e ter prazo
indeterminado de vigéncia.

Paragrafo Unico. Quando o mandato tiver por objeto a prética de ato que depender de
prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, o0 mesmo ficara condicionado a essa
autorizacdo, que sera mencionada na procuragao.

CAPITULO VII. CONSELHO FISCAL

Artigo 29. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e possuira as
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e somente serd instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas hipoteses previstas
em lei.

Paragrafo Unico. Quando instalado, a investidura nos cargos far-se-4 mediante a
assinatura, pelo conselheiro eleito, de termo lavrado em livro proprio.



CAPITULO VIIIl. EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E LUCROS

Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.
Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
previstas em lei.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

81°. Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo sera calculada a participacao
dos administradores da Companhia até o limite méximo legal, a ser distribuida de
acordo com parametros a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e
somente no exercicio em que for distribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio.

82°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apos a deducdo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-4:

(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite previsto no §1°, do art. 193, da Lei n° 6.404/76;

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a deducdo de que trata a letra
“a” deste Artigo e ajustado na forma do art. 202, da Lei n® 6.404/76, destinar-se-4 25%
(vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério a todos 0s seus
acionistas; e

(c) importancia ndo superior a 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento)
do lucro liquido para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de:
(i) assegurar recursos para o desenvolvimento das atividades de suas controladas, sem
prejuizo de retencdo de lucros nos termos do Art. 196 da Lei 6.404/76; podendo ainda
(ii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicao de acBes do capital da
Companhia.

8 3° Observado o limite legal, a Reserva para Investimentos ndo excedera 80% do
capital social e sua constituicdo respeitard, em qualquer caso, o dividendo minimo
obrigatdrio previsto na alinea “b” do § 2° deste Artigo.

§ 4°, Atendida a distribuicdo prevista nos paragrafos anteriores, o saldo tera a destinagdo
aprovada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administracéo,
respeitadas as disposicOes legais aplicaveis.

8 5° A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracdo, poderd a
qualquer tempo distribuir dividendos a conta de Reserva de Investimentos ou destinar
seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital social, inclusive com bonificagédo
em novas acoes.

Artigo 32. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a
conta de lucros apurados nesses balangos. A Companhia, por deliberagdo do Conselho



de Administracdo, podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral.

Artigo 33. O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar, em cada exercicio
social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio, nos termos da legislacao
do imposto de renda.

Artigo 34. Os dividendos distribuidos e os juros sobre capital proprio creditados nos
termos dos Artigos 28 e 29 serdo imputados ao dividendo obrigatorio.

Artigo 35. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companbhia.

CAPITULO IX. LIQUIDACAO

Artigo 36. A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante,
ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacéo,
fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO X. DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n° 6.404/76.



