Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

TENDA

Construindo Felicidade

FORMULARIO DE REFERENCIA

Data-Base: 31.12.2013

(conforme Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009 “Instrucdo CVM 480"

Identificacéo

Sede

Diretoria de Relagdes

com Investidores

Auditores
Independentes da
Companhia

Banco Escriturador

Atendimento aos
Acionistas

Jornais nos quais a
Companhia divulga
Informagdes

Site na Internet

Data da ultima
atualizacéo deste
Formulario de
Referéncia

Construtora Tenda S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 71.476.527/0001-35 e com
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o
NIRE 35.300.348.206, registrada como companhia aberta perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n® 21148 (“Companhia”).

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nacdes
Unidas 8.501, 18° andar, Pinheiros, CEP 05425-070.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Na¢des
Unidas 8.501, 19° andar, CEP 05425-070. O Diretor de Rela¢des com Investidores
€ o Sr. Felipe David Cohen. O telefone do departamento de relagbes com
investidores é (0xx11) 3025-9305, o fax é (0xx11l) 3025-9348 e o e-mail é

ri@gafisa.com.br

KPMG Auditores Independentes S/S para o exercicio encerrado em 31.12.2013,
Directa Auditores S/S para os exercicios encerrados em 31.12.2012 e 1° trimestre
de 2013 e Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S para o exercicio
encerrado em 31.12.2011.

N&o aplicavel.

Efetuado pela Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia.

“O Estado de S. Paulo” e “Diario Oficial do Estado de S&do Paulo”.

http://www.tenda.com.

19.12.2014


mailto:ri@gafisa.com.br

Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

CONSIDERACOES GERAIS SOBRE ESTE FORMULARIO DE REFERENCIA
Este formulario foi elaborado com base na Instrugdo CVM 480.

A data da Ultima atualizagdo deste Formulario de Referéncia ndo significa, necessariamente, que este
documento teve todas as suas informacOes atualizadas até tal data, mas tdo-somente que algumas ou
todas as informagBes nele contidas foram atualizadas em cumprimento ao disposto no caput e nos
paragrafos 1°, 2° ou 4° (conforme aplicavel) do Artigo 24 da Instrugdo CVM 480.

Este Formulario de Referéncia ndo se caracteriza como documento de oferta publica de titulos e valores
mobiliarios da Companhia nem constitui oferta de venda ou de compra de titulos e valores mobiliarios no
Brasil ou em qualquer outra jurisdi¢éo.

1. IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO FORMULARIO
1.1 Declaracédo do Diretor Presidente e do Diretor de Relag8es com Investidores da Companhia

Rodrigo Osmo, Diretor Presidente, e Felipe David Cohen, Diretor Financeiro e de RelacBes com Investidores da
Companhia, declaram que reviram este formulario de referéncia, que todas as informac¢des aqui contidas atendem
ao disposto na Instrucdo CVM 480, em especial nos seus artigos 14 a 19, e que este conjunto de informacdes é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia, dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.




2. AUDITORES
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2.1 Informagdes gerais sobre os auditores independentes

Exercicio Social encerrado em

Exercicio Social encerrado em

Exercicio Social encerrado em
31.12.2013, a partir do 2°

31.12.2011 31.12.2012 e 1° trimestre de 2013 trimestre de 2013
Caédigo CVM 4715 3670 418-9
Tipo auditor Nacional Nacional Nacional
a) Nome Ernst & YoungTerco Auditores . " KPMG Auditores Independentes
empresarial Independentes S/S Directa Auditores S/S SIS

b) Responsaveis,
CPF e dados para

Sr. Daniel Gomes Maranh&o
Junior

CPF: 070.962.868-45

Endereco: Av. Presidente

Juscelino Kubitschek, 1.830, Torre
| - 6° andar, CEP 04543-900, S&o

Sr. Artemio Bertholini

CPF: 095.365.318-87

Endereco: Rua Vergueiro, 2.016,
8° andar, CEP 04102-000, Sé&o
Paulo-SP

Giuseppe Masi

CPF: 074.811.038-01

Endereco: Rua Dr. Renato Paes
de Barros, 33 CEP 04530-904,
Sé&o Paulo/SP

contato Paulo-SP Telefone: (0xx11) 2141-6300 R
Telefone: (Oxx11) 3054-0009 Fax: (Oxx11) 2141-6323 Telefone: (Oxx11) 2183-3000
- i Fax: (0xx11) 2183-3010
Fax: (0xx11) 3054-0296 E-mail: E-mail: GMasi@kpmg.com.br
E-mail: bertholini@directapkf.com.br I pmg. !
daniel.maranhao@br.ey.com
c) Data da
contratacdo dos 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2012 a 30/03/2013 01/04/2013
servicos

d) Descrigdo dos
servigos

Auditoria das demonstragGes
contdbeis anuais, individuais e
consolidadas, bem como revisdo
especial das demonstracdes
financeiras contabeis
intermediarias (trimestrais).

Auditoria das demonstragbes
contdbeis anuais, individuais e
consolidadas, bem como reviséo
especial das  demonstracdes
financeiras contabeis
intermediarias (trimestrais)

Auditoria das demonstragdes
contdbeis anuais, individuais e
consolidadas, bem como revisdo
especial das demonstracdes
financeiras contabeis
intermediarias (trimestrais)

€) Substituicao do
auditor

i) Justificativa
da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que
o auditor independente néo foi
substituido

Rotacao dos auditores
independentes de acordo com a
Instrucdo normativa da CVM n°

509/2011.

A mudanca de auditores do grupo,
proposta pelo Comité de Auditoria
da controladora Gafisa S.A.,
ocorreu por circunstancias
comerciais e de forma a antecipar
a substituicdo necessaria em
decorréncia do rodizio obrigatério
da Gafisa S.A., previsto no Art. 31
da Instrugcdo CVM n° 308/99.

i) Razdes do
auditor

Né&o aplicavel, tendo em vista que
o auditor independente ndo foi
substituido

N&o houve substituicdo do auditor
independente por questbes de
discordancia ou conflito de
opinides

N&o houve substituicdo do auditor
independente por questdes de
discordancia ou conflto de
opinides

2.2 Montante total da remuneracédo dos auditores independentes no ultimo exercicio social

A remuneracao total recebida pela KPMG Auditores Independentes S/S a titulo dos servicos de auditoria
prestados a Companhia e as subsidiarias da Companhia no ultimo exercicio social (encerrado em 31.12.2013)
foi de R$511.530,00, integralmente pagos pela controladora Gafisa S.A., ndo tendo sido prestados outros
servicos & Companhia que ndo os de auditoria independente. A remuneragdo total recebida pela Directa
Auditores S/S a titulo de reviséo das bases comparativas referentes a 2012 e ao primeiro trimestre 2013 foi de
R$154.521,00, sendo todo este valor pago pela controladora Gafisa S.A.

2.3 Outras informagdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes pertinentes a esse topico foram divulgadas nos itens acima.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1 Informagdes financeiras consolidadas

Demonstragdes Financeiras Consolidadas Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de
Descrig¢éo da Conta 2013 2012 2011
a) Patrimdnio Liquido 1.152.581 1.876.709 2.097.970
b) Ativo Total 2.441.836 3.301.071 3.432.748
c) Receita Liquida 817.461 1.069.110 445.982
d) Resultado Bruto 65.245 130.444 -279.477
e) Resultado Liquido -90.926 -123.602 -660.058
f) Nimero de Agdes, ex-tesouraria 633.037.801 633.136.932 633.058.000
g) Valor patrimonial da agdo 1,8207 2,9641 3,3140
h) Resultado liquido por agdo -0,1436 -0,1952 -1,1844
3.2 Medicdes néo contébeis

a) Valor e b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢cBes financeiras

auditadas:

Demonstragdes Financeiras Consolidadas (R$000 2013 2012 2011
Lucro Liquido -90.926 -123.601 -660.056
(+) Resultado financeiro -3.812 729 15.657
(+) IR/ CSLL -8.651 -4.133 -39.338
(+) Depreciacéo e Amortizagao -11.526 -15.568 -19.894
(+) Juros capitalizados -57.439 -55.153 -17.792
(+) Participacéo dos Minoritarios -6.305 -17.631 -333

(+) Resultado Ausa (Fair value e ganho operagéo) 15.113 0 0
EBITDA -18.306 -31.845 -598.356

(+) Despesas com plano de opgbes -156 -580 -2.213
EBITDA ajustado -18.150 -31.265 -596.143
Receita Liquida 817.460 1.069.110 445.982
Margem EBITDA ajustada -2,22% -2,92% -133,67%

Nota: Valores Patrimoniais de referéncia 2011 conforme reapresentados com base nos saldos de abertura 01/01/2012 para atendimento as
novas praticas contabeis conforme CPCs 18 (R2), 19(R2) e 36(R3). Para os itens de resultado, foram apresentados os saldos de
encerramento do exercicio, ndo considerando a adocéo dos CPCs acima.

¢) Motivo pelo qual se entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta compreensédo da

condic¢do financeira e do resultado das opera¢gdes da Companhia

O EBITDA Ajustado (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, ou lucro antes de juros e
despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo e amortizagdo) é um indicador financeiro utilizado para
avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros
impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. O EBITDA Ajustado € uma informacao
adicional as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo deve ser utilizado em substituicdo as

informacdes das demonstracgfes financeiras auditadas.

A Companhia entende que a utilizagdo do EBITDA Ajustado como medida de desempenho pode ser mais
apropriado para a correta compreensdo de sua condicao financeira e do resultado de suas operagfes, além
de permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas

possam calcula-lo de maneira distinta.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados,
dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu endividamento,
flutuacdes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) & sua estrutura tributaria, como seu imposto
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de renda e contribuicéo social, (iii) as suas despesas com planos de opc¢des de compra de agdes, que ndo
tém efeito no fluxo de caixa da Companhia, (iv) a suas despesas com depreciacdes e amortizacdes,
especialmente as advindas de operacgdes de fusdes e aquisicdes e (v) a participacdo de acionistas nao
controladores. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o EBITDA Ajustado uma medida
mais pratica e mais apropriada de seu desempenho, pois afere de forma mais precisa o resultado advindo
exclusivamente do desenvolvimento de seus projetos imobiliarios.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Préaticas Contabeis Adotadas
no Brasil e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a outros indicadores
financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. A Companhia entende, no
entanto, que o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
lucratividade da Companhia, em razdo de ndo considerar determinados fatores, que poderiam afetar, de
maneira significativa, o lucro liquido da Companhia.
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3.3 Eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio
social que as alterem substancialmente:

Conforme Nota 30 das DemonstracBes Financeiras Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31.12.2013, em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia divulgou, juntamente com sua
controladora Gafisa S.A., fato relevante ao mercado informando que a administracdo da Gafisa S.A. foi
autorizada por seu Conselho de Administracéo a iniciar estudos para uma potencial separa¢do das unidades
de negdcio de Gafisa e da Companhia em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de
reforcar geracdo de valor para a Gafisa S.A. e seus acionistas, tendo em vista que a Companhia e sua
controladora tém perfis estratégicos, operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa
entre as operagdes das empresas.
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Politica de destinacédo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais

2011

2012

2013

a) Regras sobre aretengéo
de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para O
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (i) ser utilizada em
operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de acbes do capital da
Companhia, a qual ndo podera ultrapassar
80% do capital social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 27 de abril de 2012, o prejuizo do
exercicio social encerrado em 31.12.2011
foi absorvido pelas reservas legal, de lucros
e de capital. O saldo remanescente foi
mantido como prejuizos acumulados. Nao
foram distribuidos dividendos em funcéo
dos prejuizos apurados em 2011.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para 0
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (i) ser utilizada em
operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de acBes do capital da
Companhia, a qual ndo podera ultrapassar
80% do capital social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 10 de abril de 2013, o prejuizo do
exercicio social encerrado em 31.12.2012
foi mantido como prejuizo acumulado. N&o
foram distribuidos dividendos em fungdo
dos prejuizos apurados em 2012.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual
pode ser destinado para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de (i) assegurar recursos para O
desenvolvimento das atividades de suas
controladas, e (i) ser utilizada em
operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de aclGes do capital da
Companhia, a qual ndo podera ultrapassar
80% do capital social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 15 de abril de 2014, o prejuizo do
exercicio social encerrado em 31.12.2013
foi mantido como prejuizo acumulado. Ndo
foram distribuidos dividendos em fungéo
dos prejuizos apurados em 2013.

b) Valores das retencdes
de lucros

N&o houve retencéo de lucros

Nao houve retengéo de lucros

N&o houve retencéo de lucros

c) Regras sobre a
distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agles, prevé que 5% do
lucro liquido seja anualmente destinado a
formagdo de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do
art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes.
O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, prevé que 5% do
lucro liquido seja anualmente destinado a
formacdo de reserva legal, a qual nao
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do
art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes.
O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatorio.

O Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agles, prevé que 5% do
lucro liquido seja anualmente destinado a
formagdo de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do
art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes.
O Estatuto Social da Companhia prevé que
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.

d) Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A periodicidade das distribuicbes de
dividendos da Companhia é anual.

A Companhia, por deliberacdo do Conselho
de Administracéo, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia,
por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, podera ainda declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral

A periodicidade das distribuicdes de
dividendos da Companhia é anual.

A Companhia, por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia,
por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, poder4d ainda declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral

A periodicidade das distribuicbes de
dividendos da Companhia é anual.

A Companhia, por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses balangos. A Companhia,
por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, podera ainda declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral

e) Eventuais restrigdes a
distribuicéo de dividendos
impostas por legislagdo ou
por regulamentagéo
especial aplicavel a
Companhia, por contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

A escritura de emissdo de debéntures
referente a 12 emissdo possui clausula de
vencimento antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital proprio ou
qualquer outra participacdo nos lucros
estatutariamente prevista, quando a mesma
estiver em mora perante os titulares das
debéntures, ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatério. Para maiores
informacdes sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item “18.5
Outros valores mobiliarios emitidos (que
ndo sejam acdes)”, deste Formulario de
Referéncia.

A escritura de emissdo de debéntures
referente & 12 emissdo possui clausula de
vencimento antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participagdo nos lucros
estatutariamente prevista, quando a mesma
estiver em mora perante os titulares das
debéntures, ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatério. Para maiores
informagBes sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item “18.5
Outros valores mobiliarios emitidos (que
ndo sejam acdes)’, deste Formulario de
Referéncia.

A escritura de emissdo de debéntures
referente a 12 emissdo possui clausula de
vencimento antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participacdo nos lucros
estatutariamente prevista, quando a mesma
estiver em mora perante os titulares das
debéntures, ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatério. Para maiores
informacgdes sobre as debéntures emitidas
pela Companhia, favor verificar o item “18.5
Outros valores mobiliarios emitidos (que
ndo sejam agdes)’, deste Formulario de
Referéncia.
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3.5 Politica de destinacédo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais
Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
a) Lucro liquido ajustado (90.926) (123.602) (660.058)

b) Dividendo distribuido em relagdo ao lucro
liquido ajustado
c) Percentual de dividendo distribuido em

0, 0, 0,
relacdo ao lucro liquido ajustado 0% 0% 0%
d) Dividendo distribuido por classe e espécie R : }
de acdes
e) Data de pagamento do dividendo N/A N/A N/A
If?q‘ll'filgi de retorno em relagdo ao patrimdnio 8% 7% 31%
g) Lucro liquido retido (90.926) (123.602) (660.058)

h) Data de aprovacéo da retencao - - -

3.6. Com relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, dividendos declarados a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

N&o houve dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos trés ultimos
exercicios sociais.

3.7. Nivel de endividamento da Companhia

Exercicio Social Montante total da | Tipo de indice indice de | Descrigao e
divida de qualquer endividamento motivo da
natureza utilizagéo de

outro indice

31/12/2013 1.289.255 indice de | 1,1186

Endividamento

QOutro indice -0,34% Esse indice
representa, de
forma mais
apropriada, o nivel
relativo de

endividamento da
Companhia, pois
(1) reflete o]
endividamento

consolidado liquido
de sua capacidade
imediata de
pagamento e (ii)
compensa o fato
de a Companhia

consolidar
integralmente  as
demonstracdes
financeiras de

suas controladas
por meio da
comparacgdo do
endividamento
ligudo com o
patriménio liquido
somado a conta de
participacdes
minoritarias.
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3.8. Obrigac6es da Companhia de acordo com natureza e prazo de vencimento

Exercicio social (31/12/2013)

Tipo de divida Inferior aum Um atrés Trés acinco S_uperior a Total
ano anos anos cinco anos

Garantia Real 217.249 117.618 - - 334.867

Flutuante 209.561 200.000 - - 409.561

Quirograférias | 410.182 134.645 - - 544.827

Total 836.992 452.263 - - 1.289.255

Observagédo

As informagdes apresentadas na tabela acima refletem o passivo total da Companhia,
incluindo dividas e obrigagcfes da Companhia

Foram consideradas como com garantia real dividas de projetos (SFH) que sédo garantidas
por bens integrantes do ativo da Companhia; foi considerada como com garantia flutuante
a Debénture FGTS que tem privilégio geral sobre o ativo da Companhia; e foram
considerados como quirografarios outros passivos que ndo possuem privilégio sobre o
ativo da Companbhia.

As informacdes contidas nesta tabela foram extraidas das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Companhia.

3.9. Outras informac@es relevantes

Esclarecemos, quanto aos itens 3.1 e 3.5 deste Formulario de Referéncia, que os valores patrimoniais de
referéncia 2011 foram incluidos conforme reapresentados com base nos saldos de abertura 01/01/2012 para
atendimento as novas praticas contabeis conforme CPCs 18 (R2), 19(R2) e 36(R3). Para os itens de
resultado, foram apresentados os saldos de encerramento do exercicio, ndo considerando a adogdo dos
CPCs acima.
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4. FATORES DE RISCO

4.1. Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de
emissao da Companhia

a) Com relagdo a Companhia

Caso ndo seja possivel implementar a estratégia de crescimento da Companhia, no todo ou em
parte, como planejado, o neg6cio, a situagdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia podem ser afetados adversamente.

A Companhia planeja ampliar seus negdécios por meio de uma expansédo seletiva, fazendo face ao
potencial de crescimento do mercado residencial brasileiro. A Companhia acredita haver concorréncia
crescente na aquisicdo de locais adequados para a incorporacdo imobiliaria, e por isso talvez néo
localize locais adicionais adequados para a incorporacdo de novos empreendimentos ou outras
oportunidades de expanséao satisfatorias.

A Companhia pode necessitar de financiamento adicional para implementar sua estratégia de expansao,
sendo que podera ndo ter acesso aos recursos necessarios para tal, ou talvez esses ndo estardo
disponiveis em termos aceitaveis. A Companhia podera enfrentar riscos financeiros associados a um
maior endividamento, tais como o aumento do volume de fluxo de caixa necessario ao pagamento da
divida, o que podera afetar adversamente sua condi¢do financeira e seus negécios.

A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos poderd ocasionar atraso no langcamento de novos projetos e afetar seus
negocios.

O continuo crescimento e expansédo das atividades da Companhia demandardo montantes significativos
de capital para financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de giro. A
Companhia podera ndo obter tais montantes de capital ou obté-los em condi¢des insatisfatorias. A
Companhia podera nédo conseguir gerar fluxo de caixa suficiente a partir de suas operagdes para atender
as suas exigéncias de caixa. Ainda, suas necessidades de capital poderdo diferir de forma substancial
das estimativas de sua administracdo, caso, por exemplo, as vendas e os repasses da Companhia ndo
atinjam os niveis planejados ou se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou realizar investimentos
para manter a competitividade da Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia podera necessitar de capital ou financiamento antes do previsto ou ser
obrigada a adiar alguns de seus novos planos de incorporagdo e expansdo ou, ainda, abrir mdo de
oportunidades de mercado. E provavel que futuros instrumentos de empréstimo, como linhas de crédito,
contenham clausulas restritivas que exijam que a Companhia tenha que hipotecar ativos como garantia
dos empréstimos tomados. A impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatorios podera
atrasar, impedir a expansdo ou afetar adversamente os negdcios da Companhia. Em 31.12.2013, a
divida liquida da Companhia era negativa em R$3,9 milhGes e a divida total de R$638,7 milhdes sendo
que deste total, R$642,7 milhdes constituem valor de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilirios (disponibilidades).

A Companhia utiliza volume relevante de recursos do plano de crédito associativo da Caixa
Econémica Federal e do Banco do Brasil, estando sujeita a mudancas institucionais e/ou
operacionais nestes érgaos publicos.

A Caixa Econbmica Federal e o Banco do Brasil possuem diversos instrumentos de financiamento, os
quais séo utilizados no segmento popular, no qual a Companhia atua. A Companhia acessa tais
instrumentos com a finalidade de reduzir a necessidade de utilizagcao de seu préprio capital.

Por serem bancos publicos, estdo sujeitos a maior ingeréncia politica e podem sofrer mudancgas de
politicas de concessao de crédito que reduzam a disponibilidade ou os beneficios das condi¢des de tais
financiamentos. A ndo-implementagdo, suspensdo, interrupgdo ou mudancga significativa nestes
financiamentos podera afetar a estimativa de crescimento dos negdcios da Companhia. Da mesma
forma, a suspensdo, interrupcédo ou lentiddo das atividades da Caixa Econ6mica Federal e/ou do Banco
do Brasil para a aprovacado dos projetos, concessao de financiamentos para os clientes da Companhia,
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medicdo da evolucdo das obras, entre outras atividades, podem impactar negativamente as operacdes
da Companhia, sua capacidade financeira e seus resultados operacionais.

Pelo fato de a Companhia reconhecer a receita de vendas proveniente de seus iméveis segundo o
método contabil da evolugéo financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de incorporagao
podera reduzir ou eliminar areceita e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contébil da evolugédo
financeira da obra, que exige o reconhecimento de seus resultados a medida em que sao incorridos os
custos de construgdo. As estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugéo
das obras, e os ajustes com base nesta reviséo sdo refletidos nos resultados da Companhia de acordo
com o método contabil utilizado. Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, reducéo ou
eliminacdo do lucro anteriormente informado, a Companhia reconhecera crédito ou débito contra o lucro,
0 que podera prejudicar sua receita e lucros anteriormente estimados.

A Companhia pode néo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, como danos
patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos, raios, explosdo de gas,
provaveis erros de construcdo e danos a terceiros. Todavia, a Companhia ndo pode garantir que a sua
cobertura estara sempre disponivel ou ser4 sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes
de tais sinistros. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem n&o estar cobertos por
suas apdlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupgéo de certas
atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de
atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram cobertas pelas
apolices de seguro da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais
apodlices de seguro, conseguird renova-las em termos suficientes e favoraveis. Sinistros que ndo estejam
cobertos pelas apolices da Companhia ou a impossibilidade de renovagédo de apdlices de seguros podem
afetar adversamente os negécios ou a condigdo financeira da Companbhia.

O endividamento da Companhia pode gerar um efeito material adverso em sua saude financeira,
diminuir sua habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas operac8es e de reagir as
mudancas da economia ou da industria imobiliaria.

Em 31 de dezembro de 2013, a divida total da Companhia era de cerca de R$638,7 milhées e sua divida
de curto prazo era de R$329,4 milhdes. Este endividamento, liquido da posicéo de caixa, representava
0,34% do patrimdnio liquido, incluindo participagBes minoritarias. Na mesma data, a posicdo de caixa da
Companhia era de R$642,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2013, todo o endividamento da Companhia era indexado a taxas variaveis.
Hipoteticamente, um aumento de 1% na taxa de juros anual representaria um incremento de R$37,7 mil
nas despesas e fluxo de caixa da Companhia, com base no nivel de divida naquela data.

O nivel de endividamento da Companhia pode resultar em consequéncias negativas, tais como:

e implicar o uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais da Companhia para realizar os
pagamentos correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o capital de giro e os
investimentos da Companhia;

e aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢des econémicas ou setoriais adversas;

e limitar a sua flexibilidade no planejamento ou na reagdo a mudancas no negdcio ou no setor de
atuacéo da Companhia;

e limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de seu capital;

e  restringir as possibilidades de realizar aquisi¢cdes estratégicas ou de explorar novas oportunidades
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de negdcio; e

e posicionar a Companhia em uma desvantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes que
tenham menor nivel de endividamento.

Problemas relacionados ao cumprimento dos prazos de construgdo e a conclusdo dos
empreendimentos imobilidrios da Companhia ou de terceiros para cuja construgdo a Companhia
tenha sido contratada poderdo prejudicar a reputacdo da Companhia ou sujeitd-la a eventual
imposicéo de indenizacdo e responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execucdo dos empreendimentos imobiliarios e a conclusdo dos mesmos no prazo
determinado constituem fatores importantes para a determinagdo da reputacdo da Companhia e,
consequentemente, das suas vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucao de empreendimentos da Companhia ou defeitos em materiais e/ou
falhas de mao-de-obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusao dos empreendimentos imobiliarios
da Companhia ou, caso sejam constatados depois da concluséo, sujeitar a Companhia a ac¢des judiciais
civeis propostas por compradores ou inquilinos. Tais fatores também podem afetar a reputacdo da
Companhia como prestadora de servicos de construgdo de empreendimentos imobilidrios de terceiros,
uma vez que a Companhia é responsavel por garantir a solidez da obra pelo periodo de 5 anos.

Podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de alvaras ou aprovagfes das
autoridades competentes para os projetos de constru¢do. Os projetos também podem sofrer atrasos
devido a condigBes meteorologicas adversas, como desastres naturais, incéndios, atrasos no
fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao-de-obra, acidentes, questbes trabalhistas,
imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos, controvérsias com empresas contratadas e
subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados ou fornecedores, condi¢cbes imprevisiveis nos
canteiros de obras ou arredores, questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos, ou outros
acontecimentos. Caso isso aconteca, a Companhia pode ser obrigada a corrigir o problema antes de dar
continuidade as obras, o que pode atrasar a execu¢do do empreendimento em questdo. A ocorréncia de
um ou mais desses problemas nos empreendimentos imobiliarios da Companhia pode prejudicar a sua
reputacao e as vendas futuras.

A Companhia pode incorrer em custos, tanto na incorporagdo quanto na constru¢do de um
empreendimento, que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razéo de aumentos da taxa de
juros, custos de materiais, de méo-de-obra ou quaisquer outros custos ou despesas e que nao sejam
passiveis de repasse aos compradores.

Ocorrendo atrasos no prazo original de entrega do empreendimento, a Companhia pode incorrer ndo
apenas em custos adicionais, como em multas contratuais. Os atrasos podem ainda acarretar um
aumento de distratos e cancelamentos de vendas. Adicionalmente, a Companhia pode ainda ser
proibida, em virtude de deciséo judicial, de corrigir o saldo de recebiveis, impactando o fluxo de caixa.

Os atrasos nas obras, escassez de méo-de-obra qualificada, custos excedentes ou condi¢Bes adversas
podem aumentar os custos de incorporacdo dos empreendimentos da Companhia. Além disso, o
descumprimento do prazo de construgcdo e conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no
recebimento do fluxo de caixa, o que pode aumentar as necessidades de capital da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas figuravam no pélo passivo de 6.689
acoes civeis, perfazendo o total envolvido de aproximadamente R$462,5 milhdes, sendo que mais de
60% dessas demandas civeis em andamento contra a Companhia foram propostas em razédo de atraso
de obra.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é e podera ser no futuro, ré ou, conforme o caso, autora em processos judiciais, seja nas
esferas civel, tributaria e trabalhista, seja em processos administrativos (perante autoridades ambientais,
concorrenciais, tributarias, de zoneamento, entre outras). A Companhia ndo pode garantir que os
resultados destes processos lhe serdo favoraveis, ou, ainda, que mantera provisionamento, parcial ou
total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos. Decisbes
contrarias aos interesses da Companhia, que impecam a realizacdo dos seus negocios, como
inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham
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provisionamento adequado podem causar um efeito adverso nos negdcios e na situagdo financeira da
Companhia.

A perda de membros da administracdo da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situa¢do financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢do competitiva depende em larga escala dos servigos
prestados pela sua administragdo, principalmente devido ao modelo de negdcios adotado pela
Companhia e sua controladora Gafisa S.A. Nenhum dos administradores da Companhia esta vinculado a
Companhia por contrato de trabalho de longo prazo ou via obrigag&o de ndo concorréncia. A Companhia
ndo pode garantir que terA sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua
administragdo e acompanhar seu ritmo de crescimento. A perda de qualquer dos membros da
administragdo da Companhia ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar
um efeito adverso nas atividades, situacéo financeira e resultados operacionais da Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental, o que pode vir a
aumentar o custo da Companhia e limitar o seu desenvolvimento ou de outra forma afetar
adversamente as suas atividades.

As operagbes da Companhia estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que a Companhia incorra em
custos significativos para cumpri-las, assim como proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporacdo e construgdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor
imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer
aumento de restricdes pode afetar adversamente a Companhia.

Existe ainda a possibilidade das leis de zoneamento urbano e protecdo ambiental serem alteradas ap6s
a aquisicdo de um terreno e antes do desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o que trara atrasos e
modificagdes ao objetivo comercial inicialmente projetado, resultando em um efeito adverso para os
negocios da Companhia e resultados estimados.

A Companhia é obrigada a obter aprovacéo de diversas autoridades governamentais para desenvolver a
sua atividade de incorporagdo imobilidria, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados,
implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia, conforme se tornem mais rigidas.

Adicionalmente, pode ocorrer a identificacdo de contaminagdo ambiental de solo e/ou &aguas
subterraneas nos terrenos dos empreendimentos de responsabilidade direta ou indireta da Companhia,
em implantagdo ou ja comercializados, o0 que pode ensejar futuros dispéndios em
investigacdo/remediacdo que podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

A implementacdo do novo modelo de negdcio planejado pela Companhia pode ndo ser bem
sucedida.

A Companhia vem promovendo, desde 2011, a implementacdo de um planejamento estratégico,
reorganizando-se operacionalmente com vistas a melhora de sua performance. Este planejamento inclui
a implementagdo ndo apenas de uma nova estrutura organizacional e societaria, como também a
estruturacdo de um novo modelo de negécio, focando a atuacao da Companhia no segmento popular do
Minha Casa, Minha Vida, em grandes aglomeragdes urbanas. Para tanto, a Companhia se estruturou em
torno de quatro pilares, chamados de “Fundamento”:

e Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;
e Repassar as unidades imediatamente apos a venda (Venda repassada);

e Somente lancar empreendimentos que ja estejam contratados com o agente financeiro
(langamento contratado); e

e Vender exclusivamente através de lojas, com equipe propria.
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Nao ha qualquer garantia de que a Companhia conseguira implementar seu plano estratégico, podendo
ndo ser bem sucedida em atingir os objetivos do plano e do novo modelo de negdcios, eventos que
poderdo impactar adversamente os negécios da Companhia.

A estratégia de producdo da Companhia exige escala minima de operagcdo em cada mercado
geogréfico de atuagdo para gerar retorno atrativo aos acionistas.

A Companhia tem como estratégia de produgdo a execucdo de suas obras através da tecnologia de
Forma de Aluminio, que permite a execug¢do das obras em prazo mais curto e a implantagdo de um
processo industrial, porém exige formacgdo especifica dos funciondrios da obra e acarreta em maiores
custos diretos. Dada a necessidade de especializagdo dos funcionarios, o custo de mobilizagdo e
desmobilizagdo de pessoal é alto, e manter os colaboradores sem produzir gera perdas para a
Companhia. Portanto, para que haja competitividade de custos em relacéo as tecnologias conhecidas de
mercado, a Companhia precisa operar em uma escala minima de produgdo. Caso esta escala minima
ndo seja atingida, os resultados da Companhia e sua capacidade de crescimento e de geragdo de
retornos atrativos aos acionistas podem ser adversamente afetados.

b) Com relacdo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle

Sendo a Companhia uma subsidiéria integral da Gafisa S.A., e considerando a semelhanga na natureza
do modelo de negdcios de ambas, ressaltamos que os fatores de risco da controladora, Gafisa S.A., séo
semelhantes aos fatores de risco da Companhia descritos no subitem 4.1(a) deste Formulério de
Referéncia.

A implementacdo da reorganizagcdo e planejamento estratégico planejada pela Companhia e por
sua controladora Gafisa S.A. pode ndo ser bem sucedida.

A Companhia vem promovendo, desde 2011 e via sua controladora Gafisa S.A., a implementac¢éo de um
planejamento estratégico, reorganizando-se operacionalmente com vistas a melhora de sua
performance. Este planejamento incluiu a implementacdo de uma nova estrutura organizacional do
Grupo Econdmico da Gafisa S.A. por marcas (Gafisa, Tenda e Alphaville) e a designacdo de diretores
executivos responsaveis pelos lucros e prejuizos de cada marca, tratada como unidade de negdcios.
Esta estratégia tem como objetivo o crescimento sustentavel da Companhia, através da melhora de
margens e uma estabilizagéo do fluxo de caixa da Companhia.

A implementacdo da reorganizacdo e planejamento estratégico encontra-se em andamento e ndo ha
qualquer garantia de que a Companhia conseguira implementar seu plano estratégico, podendo néo ser
bem sucedida em atingir os objetivos do plano, eventos que poderdo impactar adversamente os
negocios da Companhia. Para mais informacdes sobre a reorganizacéo, ver item 6.5 deste Formulario de
Referéncia.

¢) Com relacdo aos acionistas da Companhia

N&o aplicavel, uma vez que a totalidade das a¢des da Companhia é detida por um Unico acionista, a
Gafisa S.A., conforme mencionado no item 4.1(b) deste Formulario de Referéncia.

d) Com relagéo a controladas e coligadas da Companhia

A participagdo da Companhia em sociedades de propoésito especifico cria riscos adicionais,
incluindo possiveis problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros.

A Companhia investe em sociedades de propésito especifico em conjunto com outras incorporadoras
imobiliarias e construtoras brasileiras. Os riscos inerentes as sociedades de propésito especifico incluem
a potencial faléncia dos parceiros em suas sociedades de propdsito especifico e a possibilidade de
surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e
referidos parceiros. Caso um parceiro da Companhia em sociedade de propdsito especifico ndo cumpra
suas obrigacdes ou fique financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de
capital necessarios, a Companhia podera ser obrigada a efetuar investimentos adicionais ou a prestar
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servigos adicionais para compensar a falta de aportes pelo mesmo. Ainda, os s6cios de uma sociedade
de propésito especifico poderdo ser responsabilizados por obrigacdes da sociedade de propédsito
especifico em determinadas areas, incluindo quest@es fiscais, trabalhistas, protegdo ao meio ambiente e
consumidor. Tais eventos, se ocorrerem, poderdo impactar adversamente os negécios da Companhia.

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas sociedades de propésito
especifico, 0s quais podem nao estar disponiveis.

A Companhia opera por meio de sociedades de propésito especifico. Sua capacidade de cumprir com as
suas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos a sua acionista depende do fluxo de caixa e dos lucros
de tais sociedades, bem como da distribuicdo desses lucros, sob a forma de dividendos, inclusive
dividendos sob a forma de juros sob capital préprio ou ainda de eventos de reducéo de capital. Algumas
das suas sociedades de propoésito especifico foram constituidas pela Companhia, juntamente com outras
incorporadoras e construtoras. A Companhia mantém o controle das contas-movimento das SPEs, sendo
que tais sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto se todas as suas obrigagdes tiverem sido
integralmente pagas ou os socios tiverem decidido de outra forma. Nao ha garantia de que tais recursos
serdo disponibilizados a Companhia ou serdo suficientes para o cumprimento das obrigacdes financeiras
e para o pagamento de dividendos ao acionista da Companhia. A nao disponibilizagdo destes recursos ou
sua insuficiéncia pode causar um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia. Adicionalmente, caso a regulamentagdo acerca da distribuicdo de lucro seja
alterada, isto poderd causar um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia.

e) Com relagéo aos fornecedores da Companhia

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis principais ou solidarias das
dividas trabalhistas e previdenciarias de terceirizados.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos & Companhia e as suas subsidiarias ndo atendam
as exigéncias da legislacédo trabalhista, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser consideradas
subsidiaria ou solidariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim,
ser obrigadas a efetuar o pagamento de condenag¢fes em reclamacdes trabalhistas e/ou a pagar multas
impostas pelas autoridades competentes em caso de autuacdo. Em 31 de dezembro de 2013, os valores
envolvidos nas reclamacdes em curso contra a Companhia somavam R$75,5 milhGes, o que
corresponde a somatdria dos valores atribuidos as causas pelos reclamantes, tendo como valor
provisionado e que a Companhia realmente entende como envolvido, a quantia de R$31,7 milhdes,
sendo que mais de 82% das demandas trabalhistas em andamento contra a Companhia foram propostas
por empregados de empresas terceirizadas. Na hipétese de a Companhia vir a ser responsabilizada por
todas estas demandas, suas atividades poderdo sofrer um efeito adverso.

Adicionalmente, atualmente ndo dispomos de legislagcéo especifica sobre terceiriza¢éo e o Judiciario vem
tratando as discussdes sobre o tema através da Sumula 331 do Tribunal Superior do Trabalho, que
autoriza a terceirizagdo de “atividades meio” das empresas. O Supremo Tribunal Federal reconheceu
que a fixacdo de parametros para o conceito de atividade fim é matéria com repercussédo geral e se
pronunciard sobre o tema. Dependendo do resultado das discussdes travadas no Supremo Tribunal
Federal a respeito da legalidade da terceirizacdo e seus limites, tema que hoje ainda € bastante
controverso entre os juizes, os resultados da Companhia poderédo ser impactados negativamente.

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os
lucros da Companhia.

As matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na construcdo de empreendimentos imobiliarios
incluem concreto, blocos de concreto, ago, janelas, portas, telhas e tubulagfes, entre outros. Aumentos
no prego dessas e de outras matérias-primas, incluindo aumentos decorrentes de escassez, impostos,
restricbes ou flutuagdes de taxas de cambio, podem aumentar o custo de empreendimentos e afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

A implementacdo de novas tecnologias e métodos construtivos no novo modelo de negdcio
planejado pela Companhia podem trazer riscos associados a assisténcia técnica e manutencgao.

Um dos pilares do “Fundamento”, novo modelo de negécio da Companhia, € executar obras através da
tecnologia de forma de aluminio. Por se tratar de nova tecnologia, envolvendo novos métodos
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construtivos, pode haver riscos associados a assisténcia técnica e manutencéo ndo vislumbrados ainda
pela Companhia, podendo ensejar passivos futuros que podem vir a afetar adversamente os resultados
da Companhia.

Adicionalmente, por se tratar de nova tecnologia, atualmente ha apenas um fornecedor qualificado para o
fornecimento de formas de aluminio, localizado no mercado internacional. Problemas com este
fornecedor, incluindo atrasos ou falha no fornecimento do material, no médio e longo prazo podem
impactar negativamente os negdécios e operagdes da Companhia.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacdo de servicos pelas construtoras contratadas pela
Companhia podem ter um efeito adverso em sua imagem e em seus negdécios e sujeita-la a
imposicéo de responsabilidade civil.

A Companhia ndo apenas constréi diretamente, mas também terceiriza parte dos servigos de construgao
de que necessita para desenvolver seus empreendimentos. Desse modo, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem certas vezes de fatores que estéo fora do
seu controle, incluindo, exemplificativamente, a qualidade e a tempestividade da entrega do material de
construcdo para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados
contratados. Nos casos em que a construcdo € realizada por terceiros, podem ocorrer dificuldades na
identificacdo de atrasos e falhas, e, consequentemente, na sua corre¢do. Eventuais falhas, atrasos ou
defeitos na prestacédo dos servicos pelas construtoras contratadas pela Companhia podem ter um efeito
negativo em sua imagem e no seu relacionamento com os clientes, podendo impactar negativamente os
negécios e as operagbes da Companhia.

f) Com relagéo aos clientes da Companhia

A Companbhia esta sujeita a riscos normalmente associados a concesséo de financiamentos. Caso
ocorra uma taxa de inadimpléncia maior do que a estimada ou se o custo destes financiamentos
aumentar, os resultados da Companhia podem ser afetados.

Como é habitual entre as empresas do setor imobiliario, a Companhia e suas controladas permitem que
os compradores das unidades de seus respectivos empreendimentos efetuem pagamentos em parcelas.
Consequentemente, a Companhia e suas controladas estéo sujeitas aos riscos inerentes a este negécio,
incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do custo dos recursos por ela
captados. Neste sentido, além da incidéncia de taxa de juros fixada anualmente, os contratos de venda a
prazo da Companhia prevéem, via de regra, atualizagdo monetaria variavel de acordo com a inflagéo.
Caso haja um crescimento da taxa da inflagdo, o saldo devedor dos empréstimos relacionados aos
contratos de venda a prazo ora mencionados pode vir a aumentar, o que pode causar um crescimento do
indice de inadimpléncia de pagamentos. Caso a taxa de inadimpléncia aumente entre os compradores, a
geracgédo de caixa e, portanto, os resultados da Companhia, podem ser afetados.

Na hipétese de inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo, a
legislacao brasileira garante a Companhia o direito de promover acéo de cobranca tendo por objeto os
valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente. A cobranca dos valores devidos
ou a retomada da propriedade, pela via judicial, esta sujeita a um longo processo, com todos 0s custos a
ele associados. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo
devedor ou, uma vez retomado o imovel, assegurar que o vendera em condi¢fes satisfatérias ou até
mesmo se o vendera.

No final de margo de 2009, o Governo Federal anunciou a criagdo do programa habitacional Minha Casa,
Minha Vida, tendo sido divulgada em 2010 a segunda fase do programa que vai de 2011 a 2014 e tem
como meta financiar 2,7 milh6es de unidades, o dobro do que foi financiado na primeira fase do
programa. Tal programa, que também tem como meta reduzir o déficit habitacional, compreende
investimentos superiores a R$30 bilhdes em sua primeira fase, além de mais R$72 bilhdes em sua
segunda fase, os quais serdo alocados para promover financiamento e subsidio, através da Caixa
Econdmica Federal — CEF e do Banco do Brasil, para construcédo e entrega das moradias para familias
com renda mensal entre 1 e 10 salarios minimos.

Do total de 2 milhdes de moradias a ser financiado entre 2011 e 2014, 800 mil serao destinadas a
familias com renda entre 3 e 10 salarios minimos, onde reside grande parte do foco das operagfes da
Companhia. As principais medidas desse programa incluem prazos de financiamentos imobiliarios mais
longos, taxas de juros mais baixas, maior porcentagem de valor de financiamento por unidade ao cliente,
maiores subsidios, oferecidos em proporgdo inversa ao nivel de renda, menores custos de seguro e a
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criagdo de um fundo garantidor para refinanciar os pagamentos ao financiamento imobiliario em caso de
desemprego.

Um importante fator de risco que deve ser destacado com relagdo ao programa habitacional citado
consiste no fato de que o segmento residencial popular depende significativamente da disponibilidade de
financiamento para os clientes. Desse modo, a escassez de financiamento no mercado, 0 aumento nas
taxas de juros, a reducdo de prazo do financiamento, a redugdo do valor financiado por unidade, a
reducdo nos subsidios oferecidos e/ou a alteracdo de outras condi¢des de financiamento podem vir a
afetar negativamente o desempenho do segmento.

Considerando que o crescimento da Companhia estd em grande parte vinculado ao Programa Minha
Casa, Minha Vida, do Governo Federal, a ndo implementagcdo desse programa ou qualquer atraso em
seu cronograma podera afetar de forma significativa o crescimento da Companhia e seu desempenho
financeiro.

O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito, em especial para empreendimentos no
segmento popular.

Uma das principais estratégias da Companhia é expandir suas opera¢es nos segmento popular, cujos
clientes dependem de empréstimos bancarios para financiar a aquisicdo das unidades. Tais
financiamentos poderdo nédo estar disponiveis para potenciais clientes, assim como, mesmo se
disponiveis, os termos destes financiamentos poderdo ndo ser atrativos. Mudancas nas regras do
Sistema de Financiamento Imobilidrio - SFI e Sistema Financeiro de Habitacdo - SFH, a escassez de
recursos disponiveis no mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem
prejudicar a capacidade ou a vontade de potenciais clientes de financiar suas aquisices de imoveis,
reduzindo, portanto, a demanda por unidades comercializadas pela Companhia, o que podera resultar
em um efeito adverso sobre as atividades, situacéo financeira e resultados operacionais da Companhia.

g) Com relagéo ao setor de atuagcdo da Companhia

Caso haja escassez de recursos para obtencdo de financiamento no mercado, a demanda por
imodveis pode ser reduzida, o que pode afetar negativamente o mercado imobilidrio e os
resultados da Companhia.

As aquisi¢des de unidades pelos clientes da Companhia séo financiadas principalmente por meio de
empréstimos bancérios, destacando-se os financiamentos concedidos pela Caixa Econdmica
Federal e o Banco do Brasil. Por serem bancos publicos, estdo sujeitos a maior ingeréncia politica e
podem sofrer mudangas na metodologia de concessdo de crédito atualmente vigente, reduzindo a
disponibilidade e/ou beneficios das condicbes de seus financiamentos. Adicionalmente, a
suspensdo, interrupgdo ou lentidao das atividades da Caixa Econdémica Federal e/ou do Banco do
Brasil para a aprovacdo dos projetos, concessdo de financiamentos para os clientes da Companhia,
medicdo da evolucdo das obras, entre outras atividades, podem impactar negativamente as
operagdes e a capacidade financeira da Companhia. Ademais, mudangas nas regras do SFl, SFH e
das condicBes do Programa Minha Casa, Minha Vida, a escassez de recursos disponiveis no
mercado para financiamento, a reducdo de subsidios oferecidos pelo Governo Federal ou qualquer
aumento na taxa de juros podem prejudicar a capacidade ou a vontade de potenciais clientes de
financiar suas aquisicdes de iméveis, reduzindo, portanto, a demanda por unidades da Companhia,
0 que poderéa resultar em um efeito material adverso sobre as atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A politica de precificagcdo e vendas da Companhia permite que parte do valor do imével seja
recebida apds a concluséo do financiamento imobiliario do cliente.

A Companhia tem em sua politica de precificacdo o recebimento de valores diretamente dos clientes
apos o financiamento imobiliario. No momento do financiamento imobiliario do cliente ha a alienagao
do imovel para o banco financiador, ndo restando a Companhia nenhuma garantia real de valores
futuros a receber diretamente dos clientes. O inadimplemento por parte dos clientes pode afetar
adversamente os resultados da Companhia.

Ao concretizar o financiamento imobiliario do cliente ao longo da obra, o banco financiador
exige coparticipacdo da Companhia caso o cliente ndo faca os pagamentos em dia para as
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parcelas vincendas no periodo de obras.

As condicdes de vendas da Companhia permitem ao cliente realizar o financiamento imobiliario com
o banco financiador mesmo sem o imével concluido. Durante o periodo em que o imdvel permanece
em construcdo, o cliente tem a responsabilidade de efetuar os pagamentos dos juros do
financiamento realizado, porém o banco financiador exige coparticipagdo da Companhia, de forma
que, durante o periodo de obras, caso o cliente falte com o pagamento de parcela de juros, a
Companhia deve efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a responsabilidade de cobranc¢a a cargo
da Companhia. Somente a partir da conclusdo da obra, quando inicia-se a fase de amortiza¢éo da
divida do cliente, extingue-se a coparticipacdo da Companhia, sendo responsabilidade do banco
financiador a cobrancga da divida. A coparticipagdo da Companhia durante o periodo de obras pode
afetar negativamente os seus resultados na hip6tese de inadimpléncia de seus clientes.

O resultado reportado pela Companhia esta sujeito ao cancelamento de vendas de periodos
passados.

Até 2013, as vendas da Companhia ndo eram realizadas de forma integrada a concessdo de
financiamento imobiliario ao cliente, aumentando o risco de cancelamento de vendas por negativa de
crédito dos bancos aos clientes a partir de perda de scoring. Até o final de 2013, a Companhia assegurou
a resolugdo de 80% das vendas de periodos anteriores, através da conclusdo do financiamento
imobiliario ou do cancelamento da venda, gerando, inclusive, periodos de Vendas Liquidas negativas.
Desta forma, restam ainda 20% de unidades vendidas até 2013 sem o concomitante financiamento
imobiliario, a serem solucionadas nos préximos anos. O cancelamento de vendas de periodos passados
pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no preco
de terrenos poderéo elevar seu custo de vendas e diminuir seu lucro.

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a
adquirir terrenos a custo razoavel. A medida em que outras incorporadoras entrarem no setor brasileiro
de incorporacdo de empreendimentos residenciais ou aumentarem suas operagfes nesse setor, 0s
precos dos terrenos poderdo subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados
em razdo do incremento da demanda ou da diminuicio da oferta. A consequente elevac¢do dos pregos de
terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir os ganhos da Companhia. A Companhia podera,
assim, ter dificuldade em dar continuidade & aquisicdo de terrenos adequados por pregcos razoaveis no
futuro, o que pode afetar adversamente 0s seus negdcios.

O valor de mercado dos terrenos que a Companhia mantém em estoque pode cair, o que podera
impactar adversamente o seu resultado operacional.

A Companhia mantém terrenos em estoque para parte dos seus empreendimentos futuros e pretende
aumentar seu estoque de terrenos, assim como adquirir terrenos com maior area. O valor de tais
terrenos poderd vir a cair significativamente entre a data de sua aquisicdo e a incorporagdo do
empreendimento ao qual se destina, em consequéncia das condigfes econdmicas ou de mercado. Esta
situacé@o pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

O nego6cio da Companhia e os resultados das suas operac8es podem ser afetados negativamente
por condi¢cbes da economia, do mercado imobilidrio e de outros fatores.

A industria de construgéo civil e incorporacé@o imobiliaria é ciclica e significativamente influenciada por
mudancgas nas condi¢gbes econdmicas gerais e locais, tais como:

e niveis de emprego;

e crescimento populacional;

e confian¢a e demanda do consumidor;

e estabilidade dos niveis de renda e das taxas de juros;

e disponibilidade de financiamento para aquisicdo de &reas de terrenos residenciais e




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

disponibilidade de empréstimos para construgdo e aquisi¢cdo de imoveis;

e estoque de moradias novas e existentes;
o oferta de iméveis para aluguel; e

e condi¢Bes do mercado de revenda de imoveis.

Ainda, o valor de mercado de terrenos néo incorporados, lotes a construir e unidades disponiveis em
estoque pode flutuar significativamente como resultado das mudangas nas condi¢es econdmicas e no
mercado imobiliario. Caso ocorram mudancas adversas significativas nas condi¢gdes econémicas ou do
mercado imobiliario, a Companhia pode ter que vir a vender empreendimentos com resultados abaixo do
esperado ou com perda, ou manter terrenos em estoque por mais tempo do que o planejado. Em 2008, a
crise financeira mundial impactou negativamente o Produto Interno Bruto brasileiro, resultando em uma
diminuicéo tanto no numero de empreendimentos langados quanto na taxa de vendas de unidades pela
Companhia. A volatilidade do mercado financeiro mundial pode causar impactos adversos nos planos do
governo brasileiro para a industria da construgao civil, além de poder gerar efeito negativo nos negdécios,
na condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

O setor imobiliario brasileiro é altamente competitivo e fragmentado. A Companhia concorre com
diversas incorporadoras em termos de disponibilidade e localizagdo de imdveis para incorporagdo, preco,
captacdo de recursos, projeto, qualidade, reputacdo e parcerias com outras incorporadoras. Como o
setor de atuacdo da Companhia ndo apresenta grandes barreiras para o ingresso de novas empresas
concorrentes, até mesmo empresas estrangeiras em parceria com incorporadoras brasileiras podem
ingressar neste setor, intensificando ainda mais a concorréncia. Alguns de seus atuais concorrentes
podem dispor de mais recursos financeiros do que a Companhia. Caso a Companhia ndo consiga
competir de forma eficaz, seu negdcio, sua situagao financeira e seus resultados operacionais poderao
ser prejudicados.

A alteracdo das condi¢cdes de mercado pode prejudicar a capacidade da Companhia de vender
seus empreendimentos e unidades disponiveis pelos pre¢os previstos, o que pode reduzir suas
margens de lucro.

Na qualidade de incorporadora, a Companhia deve constantemente localizar e adquirir novos terrenos
para respaldar suas operagbes de incorporacdo. Existe uma defasagem entre a data na qual a
Companhia adquire um terreno para incorporagéo e a data de entrega do empreendimento aos clientes.
Em consequéncia, a Companhia enfrenta o risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos
custos de mao-de-obra, insumos e matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdo das
moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender
imoveis incorporados, terrenos ndo incorporados ou locais adquiridos para incorporagéo residencial por
precos ou margens de lucro previstos ou, ainda, dentro dos prazos previstos. Em geral, despesas
significativas relativas ao desenvolvimento imobiliario, como custos de manutencdo, custos de
construcdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas caso haja diminuicdo das receitas da
Companhia em decorréncia das altera¢des das condi¢cdes da economia. O valor de mercado de unidades
disponiveis em estoque, terrenos ndo incorporados e locais para incorporagdo residencial pode flutuar
significativamente devido as alteracdes das condicdes de mercado. Além disso, os custos de
manutencdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos utilizados para aquisicdo de
terrenos ou incorporacdo residencial) podem ser significativos e prejudicar o desempenho da
Companhia. Em razdo desses fatores, a Companhia pode ser forcada a vender iméveis residenciais ou
outros imdveis com prejuizo ou por precos que gerem margens de lucro mais baixas do que as por ela
previstas. Devido a esses fatores, a Companhia pode ser obrigada a reduzir substancialmente o valor
contabil de seus ativos imobiliarios. A ocorréncia de tais eventos pode afetar adversamente os negécios
e resultados da Companbhia.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e pode reduzir a posicdo de mercado da
Companhia em certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e fragmentado e ndo possui barreiras sélidas para
restringir a entrada de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no negécio
imobiliario incluem a disponibilidade e a localizagdo de terrenos, preco, financiamento, projeto, qualidade,
reputacdo e parcerias com incorporadores e construtores locais. Diversos incorporadores concorrem com
a Companhia na prospeccdo de terrenos, na busca de parceiros para incorporagdo, na tomada de
financiamentos para incorporacdo, e na busca de potenciais clientes. Outras empresas, incluindo
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empresas estrangeiras em parcerias com empresas locais, podem passar a operar na incorporacao
imobiliaria no Brasil nos préximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia, o que poderia afetar
negativamente as atividades, a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia,
deteriorando sua posi¢éo de mercado.

Além dos riscos que afetam de modo geral o setor imobiliario brasileiro, as atividades da Companhia
podem ser afetadas por condi¢cdes dos mercados imobiliarios locais e regionais, tais como o excesso de
oferta de empreendimentos, inclusive, mas ndo se limitando, ao excesso de oferta de empreendimentos
populares nas regides onde a Companhia atua ou podera atuar no futuro, causando um efeito material
adverso relevante sobre as atividades, a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

h) Com relacdo a regulacdo do setor de atuacdo da Companhia

A ndo obtencéo, atrasos, ou o cancelamento de licencgas ou alvaras, podem impactar os negécios
da Companhia.

A implementacdo dos empreendimentos e projetos da Companhia est4 condicionada a obtencdo de
licencas e alvaras exigidos pela legislagdo aplicavel, tais como a regulamentacdo ambiental e de
zoneamento. A obtencdo dessas licencas e alvards estd sujeita a outorga, pelas autoridades
governamentais competentes e a fiscalizagédo de 6rgaos governamentais, tais como o Ministério Publico.
A nao obtencao, atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licengas e/ou alvaras, por qualquer razéo,
inclusive por acao do Ministério Publico, podera levar a interrupgdo ou cancelamento da implementacao
dos empreendimentos e/ou projetos da Companhia, o que podera causar um impacto negativo adverso
relevante sobre as atividades e negécios da Companhia.

Alteracdes na legislacdo tributaria podem aumentar a carga tributaria e, consequentemente,
prejudicar a rentabilidade da Companhia.

O Governo Federal regularmente introduz alteragcdes nos regimes fiscais que, eventualmente, podem
aumentar a carga tributaria da Companhia e de seus clientes. Essas alteragdes incluem modificagbes na
aliquota e/ou base de calculo dos tributos e, ocasionalmente, a criagdo de impostos temporarios. Os
efeitos de eventuais medidas de reforma fiscal, assim como quaisquer outras possiveis alteracdes no
sistema tributario brasileiro, ndo podem ser quantificados. De qualquer forma, algumas dessas medidas
podem ocasionar aumentos da carga tributaria total da Companhia, o que pode afetar negativamente seu
desempenho financeiro.

Se a Companhia ou suas controladas ndo observarem a regulamentacdo aplicavel ou ficarem
sujeitas a regulamentacdo mais rigorosa, o negocio da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a varias leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais, inclusive relativos a construcdo, zoneamento, uso do solo, prote¢cdo do meio ambiente,
protegdo do patrimdnio histdrico, do consumidor e da concorréncia. Para que a Companhia e suas
controladas possam desenvolver as suas atividades, devem obter, manter e renovar alvards, licencas e
autorizacdes de diversas autoridades governamentais. A Companhia e suas controladas se empenham
em manter a observancia dessas leis e regulamentos, mas caso isso ndo seja possivel, ficardo sujeitas a
aplicacdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licencas e a revogacdo de autorizacdes ou
outras restricbes as suas atividades de incorporagdo de empreendimentos, o que pode acarretar um
impacto prejudicial sobre a situagéo financeira da Companhia.

Além disso, as controladas da Companhia e suas contratadas e subcontratadas devem observar
diversas regulamentagfes trabalhistas, tributarias, ambientais e regulatdérias. Caso tais contratadas e
subcontratadas ndo observem as referidas regulamentacdes, a Companhia e suas controladas podem
ficar sujeitas a responsabilidade subsidiéria.

A regulamentacdo que rege o setor imobiliario brasileiro, como, por exemplo, a legislacdo ambiental,
pode se tornar mais rigida no decorrer do tempo. Ndo é possivel garantir ao investidor que novas
normas, mais rigidas, ndo serdo aprovadas ou, se aprovadas, ndo serdo aplicaveis a Companhia e as
suas controladas, ou que nao ocorrerdo interpretagdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes.
Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que estas normas e regulamentos mais rigidos nao
causarao atrasos em seus projetos ou que a Companhia conseguira todas as licengas e autorizacfes
necessarias para o desenvolvimento de suas obras. A ocorréncia de qualquer de referidos eventos
podera exigir que a Companhia e suas controladas utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias
decorrentes de interpretagfes ou de novas normas, tornando a incorporacdo dos empreendimentos da
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Companhia mais custosa, o que pode afetar adversamente os neg6cios e o valor das a¢des de emissdo
da Companhia.

i) Com relagéo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

N&o aplicavel, pois a Companhia nédo desenvolve atividades operacionais no exterior.

4.2. Expectativas de redug¢do ou aumento na exposicéo ariscos relevantes

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar de
forma adversa seus negdcios, sua situagdo financeira e os resultados de suas opera¢des. A Companhia
monitora constantemente as mudangas no cenario macro-econdmico e setorial que possam influenciar suas
atividades, através do acompanhamento dos principais indicadores de performance. A Companhia acredita
possuir elevado grau de controle sobre seus fornecedores, visando a evitar qualquer tipo de efeito adverso em
suas atividades. A Companhia adota politica de foco continuo na disciplina financeira e na gestao
conservadora de caixa. Atualmente, a Companhia ndo identifica cenario de aumento ou reducdo dos riscos
mencionados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

4.3. Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas controladas séo
parte, que sejam relevantes para seus neg6cios e nao estejam sob sigilo

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e procedimentos administrativos
trabalhistas, tributarios e previdenciarios, civeis e ambientais, conforme indicado a seguir.

i Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 2.414 processos judiciais
de natureza trabalhista, resultantes da prestacéo de servicos em obras realizadas pela Companhia, sendo que
mais de 82% destes processos foram propostos por empregados de empresas terceirizadas. Dessa forma, a
principal contingéncia envolve a terceirizagéo de servicos.

Em 31 de dezembro de 2013, os valores envolvidos nas reclamagBes trabalhistas em curso contra a
Companhia e suas controladas somavam, aproximadamente, R$75,5 milhGes. Na mesma data, a Companhia
mantinha uma proviséo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais no montante aproximado de
R$31,7 milhdes.

Dentre as acdes trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram no pdlo passivo ou ativo, a
Companhia identificou como agdes relevantes, que ndo estédo sob sigilo, as abaixo descritas:

Inquérito Civil n® 000069.2010.02.003/3

a. juizo Ministério Publico do Trabalho da 22 Regido (SP)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragio 01.03.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do Trabalho da 22 Regiédo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Em caso de perda do processo, havera possivel necessidade de adaptacéo da rotina da Companhia.

f. principais fatos

O Inquérito Civil visa a investigar as condi¢Ges de alojamento, alimentagdo e pagamento das verbas
salarias dos trabalhadores na obra localizada na cidade de Santos em razdo da rotina da empreiteira
Fernanda Aparecida Cardoso — ME.

O processo encontra-se em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil & procedimento investigatoério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
N&ao ha possibilidade de condenacédo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do
6rgdo do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil
Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.
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Execuc¢ao de Termo de Ajuste de Conduta n® 0020064-66.2013.5.04.0025

a. juizo 252 Vara do Trabalho de Porto Alegre
b. instancia Judicial
c. data de instauracé@o 09.10.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do Trabalho da 42 Regiéo
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$81.614,82

f. principais fatos

Trata-se de acdo de execugdo de Termo de Ajuste de Conduta firmado no Inquérito Civil n°®
002376.2009.04.000/5, que tratava do cumprimento de normas de seguranga e medicina do trabalho
(NR18), tendo em vista autos de infragdo lavrados pela SRT-RS na obra Papa Joédo XXIII.

O Ministério Publico do Trabalho ajuizou Agéo de Execucdo por Titulo Extrajudicial (TAC), ndo tendo
havido processo cognitivo prévio.

A Companhia garantiu o juizo aravés de carta-fianca e apresentou embargos a execugdo, os quais
estdo aguardando julgamento.

Ha audiéncia de instrucdo designada para 21.07.2014.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto financeiro decorrente de adequagdes oriundas da celebracéo de um Termo de Ajuste de
Conduta (TAC) ou de uma deciséo judicial condenatéria

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Processo n° 0001031-52.2011.5.05.0019

a. juizo 192 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. insténcia 22 instancia
c. data da distribuicdo 19.09.2010

d. partes no processo

Autor: O. G. da S. J.
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$6.671.000,00

f. principais fatos

Houve notificacéo irregular, em 19.09.2011, cujo mandado foi enviado para enderego diverso da sede
da Companhia. A sentenca proferida em 09.12.2011 declarou a revelia da empresa e deferiu o pedido
de comissbes com base no valor total dos contratos administrados pelo reclamante, reconheceu que a
despedida se deu por despedida indireta, horas extras, domingos trabalhados e ndo compensados,
diferencas de RSR. Opostos embargos de declara¢cdo em 09.04.2012. Em 14.05.2012, embargos de
declaragao julgados improcedentes. Em 23.05.2012, interposto Recurso Ordinario pela Companhia.
Em 21.06.2012, processo remetido ao Tribunal para julgamento do Recurso Ordinario. Em
03.07.2012, recebido no gabinete da relatora, O acérddo ndo acolheu a tese recursal. Entretanto,
apesar de manter o entendimento do juizo de primeiro grau quanto a revelia, o tribunal acolheu em
parte o recurso ordinario da empresa e determinou que eventuais diferengas de remuneragédo
provenientes do percentual de 3% incidente sobre os contratos deveriam ser apuradas pelo
reclamante em artigos de liquidagé&o.

Foi interposto Recurso de Revista, em 19.04.2013, com transito obstado pelo Tribunal Regional do
Trabalho da 5% Regido, que entendeu que o0 recurso revolvia fatos e provas e emanava de
entendimento razoavel emitido pelo TRT. Em face de tal despacho, foi interposto Agravo de
Instrumento, que urge de acatamento, como ultima ratio para elisdo da revelia.

g. chance de perda Provéavel
h. analise do impacto em caso Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacdo judicial determinando o pagamento de
de perda do processo condenagao

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$615.000,00

Inquérito Civil n° 000131.2010.01.004/7-403 (apenso 000257.2012.01.004/3-00)

a. juizo Ministério Publico do Trabalho da 12 Regi&o — Procuradoria de Nova Iguagu (RJ)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragio 15.06.2010

d. partes no processo

Investigante: Ministério Publico do Trabalho
Investigada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor inestimavel

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil para investigar o cumprimento de normas de seguranga e medicina do
trabalho (NR18), além da forma de terceirizac@o do canteiro de obras em razéo de dendncia realizada
pelo Sindicato dos Trabalhadores (Siticommm). Audiéncia inicial ocorrida em set/2010 ocasiao em que
foi apresentada defesa com documentos e esclarecimentos pela Companhia. O processo ainda esta
em fase de investigacéao.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda do processo, havera possivel necessidade de readequacdo do empreendimento
e/ou rotina da Companhia em atendimento a legislagdo competente.

O inquérito civil € um procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico de
determinada irregularida que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos trabalhadores. Todavia, a
depender do entendimento do MPT, ao final do procedimento, caso ndo haja assinatura de um Termo
de Ajustamento de Conduta, podera ser ajuizada uma Agao Civil Publica na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.
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Inquérito Civil n° 000348.2012.01.003/0-303

a. juizo

Ministerio Publico do Trabalho da 12 Regido — Procuradoria de Campos dos Goytacazes (RJ)

b. instancia

12 instancia.

c. data de instauracé@o

26.11.2012

d. partes no processo

Investigante: Ministerio Publico do Trabalho
Investigadas: Companhia e IMBEG IMBE Engenharia Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor inestiméavel

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil ajuizado pelo MPT para investigar denuncia de suposta violagdo a
dignidade dos trabalhadores com relagdo a revista intima realizada na obra. Atualmente o processo
esta em fase de investigacéo. Instrugéo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda do processo, havera possivel necessidade de readequagdo do empreendimento
e/ou da rotina da Companhia em atendimento a legislacdo competente.O inquérito civil € um
procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca de determinada
irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos trabalhadores. Todavia, a depender
do entendimento do MPT, ao final do procedimento, caso n&do haja assinatura de um Termo de

Ajustamento de Conduta, podera ser ajuizada uma Acéo Civil Publica na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Procedimento Preparatério n°® 0000617.2013.08.000/1

a. juizo Ministério Publico do Trabalho da 82 Regido
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragéo 18.04.2013

d. partes no processo

Investigante: Ministério Publico do Trabalho
Investigada: Companhia e AC Participacfes Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor inestiméavel

f. principais fatos

Trata-se de denuncia de que a AC Participagdes Ltda. e a Companhia ndo cumprem com as
obrigacgdes inerentes a rescisdo do contrato, tais como homologagéo e entrega das guias de FGTS e
SD em 10 dias. O procedimento ainda esta em fase de investigac@o. Foi apresentada defesa com
esclarecimentos, juntando os documentos pertinentes.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda do processo, haverda possivel necessidade de readequagdo das rotinas
administrativas da Companhia ligadas a area de recursos humanos em atendimento a legislagéo
competente. O inquérito civil € um procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico
acerca de determinada irregularidade que possa ferir os direitos difusos e coletivos dos trabalhadores.
Todavia, a depender do entendimento do MPT, ao final do procedimento, caso nédo haja assinatura de

um Termo de Ajustamento de Conduta, podera ser ajuizada uma Ac¢éo Civil Publica na esfera judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha.

Inquerito Civil n° 0001638.2011.08.000/4

a. juizo Ministerio Publico do Trabalho da 82 Regido
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauracéo 07.12.2011

d. partes no processo

Investigante: Ministério Publico do Trabalho
Investigada: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor inestiméavel

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil para apurar suposto erro de projeto na obra Fit Mirante do Parque e que
estaria colocando em risco a seguranga e salde dos trabalhadores. Suposta violagcdo de normas de
seguranca do trabalho. Em fase de investigacao.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Em caso de perda do processo, havera possivel necessidade de readequacgéo das rotinas das obras
visando ao atendimento a legislagdo competente.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

ii. Tributéarios e Previdenciarios

A Companhia é parte em alguns processos de natureza tributéria e previdenciaria envolvendo valor total de
contingéncia passiva estimado, em 31 de dezembro de 2013, em aproximadamente R$6,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias tributarias e previdenciarias no montante de R$9,4 mil.
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A Companhia néo identificou processos de natureza tributaria e previdenciaria que ndo estejam sob sigilo, dos
quais a Companhia ou suas controladas sejam parte, que sejam individualmente relevantes para seus
negocios.

iii. Civeis

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 6.895 acdes civeis,
cujos valores envolvidos totalizavam aproximadamente R$534,8 milh6es. Na mesma data, a Companhia e
suas controladas figuravam no poélo passivo de 6.689 acdes civeis, perfazendo o valor total envolvido de
aproximadamente R$462,5 milhdes. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantinha proviséo para
questdes relativas as suas pendéncias judiciais civeis em montante aproximado de R$23,7 milhdes.

Dentre as agOes civeis e procedimentos arbitrais em que a Companhia e suas controladas figuram no pélo
passivo ou ativo, as individualmente relevantes para os negécios da Companhia ou de suas controladas e que
ndo estdo sob sigilo s&o indicadas a seguir:

Processo n° 4010337-16.2013.8.26.0554

a. juizo 8?2 Vara Civel de Santo André — SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de distribuicdo 04.11.2013

Autor: Gafisa S.A. e Companhia

d. partes no processo Réus: Giulio Luigi Sofio, Federico Sofio, Jorge Sofio e Serenella Francoise Brigatti Sofio

e. valores, bens ou direitos

- R$ 4.000.000,00
envolvidos
Processo no qual a Companhia pleiteia (i) a rescisdo do contrato de permuta e (i) a condenacédo dos
f. principais fatos réus ao pagamento de R$4.000.000,00, o que representa o dobro do sinal pago a Giulio e outros.
As partes estdo em tratativas de acordo.
g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacéao judicial

i. valor provisionado, se houver

o N&o ha.
provisdo
Processo n° 4003708-26.2013.8.26.0554
a. juizo 62 Vara Civel de Santo André — SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de distribuigcdo 21.11.2013

Autor: Giulio Luigi Sofio, Federico Sofio, Jorge Sofio e Serenella Frangoise Brigatti Sofio

d. partes no processo Rés: Gafisa S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos RS 95.422.459,93

envolvidos

Processo no qual os autores pleiteiam (i) a rescisdo do contrato de permuta, assim como (ii) indenizagcao
f. principais fatos por danos materiais e morais.

As partes estdo em tratativas de acordo.
g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacao judicial

i. valor provisionado, se houver

provisdo N&o ha.
Processo n°® 0207863-68.2010.8.26.0100
a. juizo 222 Vara Civel do Foro Central de Sdo Paulo/SP
b. instancia 12 instancia
c. data de distribuicdo 26.11.2010

Autor: Apis Engenharia e Empreendimentos Ltda.

d. partes no processo Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$3.672.200,50

Reconhecimento de resolucdo contratual e pagamento de indenizagdo em decorréncia do néo
oferecimento, pela Companhia, do nimero minimo de unidades imobiliarias previstas no Termo de
Acordo Operacional (TAO) firmado entre as partes.

Em 25.11.2010, foi ajuizada a agdo. A autora alega que a Companhia teria descumprido a meta de
empreendimentos fixada em um TAO celebrado em 2007.

Em 28.01.2011, contestagdo e reconvengdo foram apresentadas. A Companhia esclarece que o niUmero
de unidades ndo era vinculante e que a autora nédo sofreu qualquer prejuizo. Em sede reconvencional, a
Companhia pediu a resolucdo do TAO por culpa da autora, que descumpriu 0s contratos dele
f. principais fatos decorrentes ou os executou de modo imperito.

Em 07.04.2011, foram apresentadas defesa e reconvencao.

Em 28.11.2011, a Companhia e a autora indicaram seus respectivos assistentes técnicos para a pericia
de engenharia e contébil, além dos quesitos.

Em 02.12.2011, a autora interpds agravo retido sob a alegacédo de que a Companhia, em sua peca de
especificagdo de provas, havia trazido novos fatos ao processo (defeitos que ndo haviam sido apontados
em sua reconvencéo). Processo em fase instrutéria.

Em 01.03.2013, a Companhia apresentou manifestagdo concordando com a estimativa de honorarios
apresentada pelo perito. Em 25.03.13, a Companhia apresentou manifestacéo informando a substituicdo
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de seu assistente técnico.
Processo em fase instrutéria. Intimou-se o perito contébil para apresentacdo de honorarios provisoérios.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacao judicial

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Processo n° 0227189-77.2011.8.26.0100

a. juizo 222 Vara Civel do Foro Central de S&o Paulo/SP
b. instancia 12 instancia
c. data de distribuigcdo 16.12.2011

d. partes no processo

Autor: Companhia
Réu: Apis Engenharia e Empreendimentos Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.762,46

f. principais fatos

Condenar a ré ao pagamento de indenizagdo por danos materiais, em razdo do inadimplemento dos
contratos de empreitada e de franquia celebrados com a autora, configurados, dentre outros, no atraso
na entrega de obras, no abandono de obras sem razéo justificada, na realizagéo de obras com defeitos
construtivos e na assisténcia técnica ndo prestada ou prestada defeituosamente; condenar a ré ao
pagamento de indenizag@o por danos morais, em quantia a ser arbitrada, por conta de danos a imagem
da autora (em razdo de agdes propostas e protestos requeridos por culpa da ré); condenar a ré ao
pagamento de todos os valores que vierem a ser despendidos pela autora para solver dividas perante
terceiros, de qualquer natureza, cuja origem esteja em fatos qualificados na presente acdo como
inadimplemento da ré.

Em 19.12.2011 a Inicial foi ajuizada. A Companhia pretende indenizagéo por danos materiais e morais,
em decorréncia do inadimplemento de obrigages assumidas pela ré, bem como pelos defeitos frutos da
mé-execucao das obras.

A ré apresentou contestagdo em 03.10.12 e, em 21.03.13, a Companhia apresentou réplica.

Intimadas as partes a especificarem provas, a Companhia requereu a instru¢éo conjunta desta acdo com
0 processo n° 0207863-68.2010.8.26.0100. Processo em fase pericial.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacao judicial

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha.

Acdo Civil Publica n°® 583.00.2010.143251-7 (em apenso processo n° 583.00.2010.212871-4)

a. juizo 5° Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo - SP
b. instancia 12 instancia
c. data de distribuicdo 12.05.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor inestiméavel

f. principais fatos

Acéo Civil Publica requerendo estipulagdo contratual de penalidade (multa e juros) em caso de atraso na
entrega dos empreendimentos, bem como requerendo a declaragdo de nulidade da clausula que
estabelece o prazo de tolerancia de 180 dias.

Foi apresentada defesa pela Companhia em fevereiro de 2011. Em novembro de 2011 adveio sentenca,
julgando parcialmente procedente a acgéo, para condenar a Companhia a fixacéo de multa e juros de mora
em indices iguais para ambas as partes contratantes nos contratos de venda e compra de iméveis a serem
celebrados, permanecendo vélidas as demais clausulas avengadas. Contra a sentenca, foi interposto
recurso ao Tribunal de Justica de S&o Paulo.

Em apenso ao processo n° 583.00.2010.212871-4, pois se trata do mesmo objeto. Em 18.11.2013 foi feito
protocolo de peticéo informando deciséo jurisprudencial no sentido de legalidade da clausula de tolerancia.

Os autos encontram-se conclusos ao Relator, Des. Flavio Abramovici, desde 05.06.2013.

g. chance de perda (provavel,
possivel, remota)

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos decorrentes de eventual necessidade de adaptagéo dos contratos firmados pela Companhia com
seus adquirentes.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

N&o ha.

Inquérito Civil n° 066/2010

a. juizo

Promotoria de Justica dos Direitos do Consumidor na Cidade de S&o Vicente - SP

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracéo

16.04.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Villagio do Jockey Clube

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo a respeito do atraso na entrega da obra. A Companhia tem prestado todas as
informag6es que vem sendo solicitadas pelo Promotor de Justica. Em 09.05.2013 foi apresentada peticdo
pela Companhia noticiando os Ultimos eventos relacionados aos empreendimentos investigados. Em
09.05.2013 proferido despacho deferindo o prazo pleiteado. Em 23.07.2013 foi protocolada peti¢io
prestando informacdes atualizadas sobre o empreendimento e solicitando prazo de 45 dias para que se
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possam trazer novas informagfes. Em 23.07.2013 foi protocolada peticdo pela Companhia prestando
informagOes atualizadas sobre o empreendimento e solicitando prazo de 45 dias para que se possa
trazer novas informag6es. Em 02.10.13 foram prestadas novas informacoes.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatdrio que visa a informar o Ministério Pablico acerca do tema.
Né&o ha possibilidade de condenacéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Inquérito Civil n°® 14.161.518/12

a. juizo

Promotoria de Justica dos Direitos do Consumidor na Cidade de S&o Paulo — SP.

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracdo

18.04.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Rés: Companhia e Itambé

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial “Nova Cotia IV” — Torre Mogno

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo a respeito de suposta ndo entrega de chaves e suposta cobranga abusiva de
taxas condominiais antes da entrega das chaves.

Em 21.06.2013 foi protocolada peticdo juntando compromisso de venda e compra de bem imével
atualizado, praticado para os novos empreendimentos da Companhia. Em 23.09.2013 foi protocolada
peticdo informando aceitar termo de compromisso nos moldes indicados pela promotoria, em audiéncia
realizada em 13.08.2013. Autos em cumprimento com Cartoréria Izabel em 03.10.2013 e remetidos a
conclusdo em 19.02.2014. Aguarda-se realizacéo de audiéncia.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
Né&o ha possibilidade de condenacgéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 14.161.1086/11

a. juizo

Promotoria de Justica dos Direitos do Consumidor na Cidade de S&o Paulo — SP.

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragcdo

18.04.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Clube Garden

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo a respeito de suposta retengdo de valores referentes a entrada de sinal e
suposta ndo evolugdo no negdcio juridico.

Em 10.04.2013, foi proferido o seguinte despacho: "1- Prorrogo o prazo do presente inquérito por mais
180 dias, tendo em vista a coleta de novos elementos para o deslinde da questdo. 2- Notifique-se a
indiciada para audiéncia de instrucdo”. Em 03.05.2013, foi recebido pela Companhia oficio informando
sobre a designacdo de audiéncia de instrugdo para o dia 25.06.2013 as 15:00h. Em 25.06.2013 foi
determinada a redesignagéo da audiéncia. Autos no CSMP aguardando o julgamento da promogédo de
arguivamento. Relator designado: Dr. Sérgio Neves Coelho.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
N&o ha possibilidade de condenagédo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgédo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Inquérito Civil n°® 14.161.1691/11

a. juizo

Promotoria de Justi¢a dos Direitos do Consumidor na Cidade de S&o Paulo — SP.

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracéo

23.04.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Villaggio do Jockey Il

f. principais fatos

Trata-se de investigacéo a respeito de suposta pratica abusiva consistente na ndo entrega de contrato ao
consumidor.

Em 14.01.2013 foi elaborado relatério que conclui que apenas em relacdo apenas a Josélia Vieira dos
Santos nao foi juntado comprovante de transferéncia/devolugdo das quantias pagas. Em 14.01.2013, foi
proferido despacho determinando que fosse oficiada a investigada para ela comprovar o
ressarcimento/devolugdo do consumidor faltante. Em 31.01.2013, foi protocolada peticdo pela
Companhia juntando comprovante do depésito no valor de R$3.000,00, em 05.11.2012, na conta do Sr.
José Vieira dos Santos, em raz@o do "novo" distrato realizado entre ele e a Companhia. Ha audiéncia
designada para o dia 09.04.2014.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
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de perda do processo

Né&o h& possibilidade de condenacéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Inquérito Civil n° 1.034.010.000071/2012-00

a. juizo Procuradoria da Republica de Ribeirdo Preto
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 01.03.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Rés: FIT 01 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Fit Mirante do Sol

f. principais fatos

Trata-se de investigacéo a respeito de supostas irregularidades no empreendimento sobre as condigbes
de habitabilidade.

Em 18.04.2013 foram enviadas as recomendagdes a Caixa Econémica Federal e a Companhia. Em
10.06.2013 foi protocolada peticdo prestando esclarecimentos a Procuradoria. Em 16.06./2013 foi feito
protocolo de manifestacdo sobre relatério técnico do assistente do MPF e recomendagdo da
Procuradora. Em 13.09.2013 houve nova manifestagdo. Em 21.01.2014 foi feito protocolo de peticéo
sobre cumprimento da recomendagao pela Fit 01 SPE e Caixa Econémica Federal e expedicdo de nova
e complementar recomendagdo a Caixa Econdmica Federal para que a retengédo fique limitada ao valor
das obras (R$379.195,34), de modo que seja feita a imediata liberacéo da diferenca de R$1.437.300,10.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
Né&o h& possibilidade de condenacéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgédo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agdo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 14.279.420/12

a. juizo

Promotoria da Justica de Habitacdo e Urbanismo da Cidade de Sdo Paulo — SP.

b. instancia

12 insténcia

c. data de instauragdo

05.10.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Parana.

f. principais fatos

Trata-se de investigagéo a respeito de eventuais violagOes a interesses difusos e coletivos, bem como a
ordem urbanistica.

Em 02.08.2013 foi recebido pela Companhia “recomendacéo” do MP, em sintese, no sentido de sanar
irregularidades do empreendimento apontadas pelo Corpo de Bombeiros. Em 23.10.2013 houve um
Termo de Prorrogagéo, deliberacéo por mais 180 dias e determinagdo para que se oficie ao: a) sindico
do condominio, solicitando-se que comprove a regularizagdo do prédio e que junte-se AVCB valido; b)
subprefeitura, cobrando a vistoria faltante. Em 27.01.2014 mediante a falta de respostas, os autos foram
encaminhados a concluséo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
Nao héa possibilidade de condenagéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgédo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 14.161.1478/11

a. juizo

Promotoria de Justi¢a dos Direitos do Consumidor na Cidade de S&o Paulo — SP.

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracéo

05.10.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Residencial Itaquera Life

f. principais fatos

Trata-se de investigacéo a respeito de supostos vicios construtivos no empreendimento Itaquera Life.

Em 27.03.2013, a COMGAS peticionou requerendo a juntada de procuragdo e solicitando autorizagio
para extragcdo de cépias do feito. Autos encaminhados para cumprimento com oficial Juliana, em
03.08.2013. Em 03.12.2013 prorrogou-se o prazo de duracé@o do Inquérito Civil por mais 180 dias. Autos
em cumprimento com oficial Juliana desde 27.01.2014.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
N&o ha possibilidade de condenacéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgdo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha.
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Inquérito Civil n° 1017/13

a. juizo Ministério Publico Federal
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 17.10.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Fit Parque da Lagoinha

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo para apuracdo de irregularidades e vicios construtivos referentes ao
empreendimento Fit Park da Lagoinha, financiado pela Caixa Econdmica Federal. A Companhia recebeu
citacdo em 03.12.2013

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
Nao héa possibilidade de condenagéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agéao Civil Publica.

Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Inquérito Civil n° 14.14.0300.0001992/2012-6

a. juizo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 07.10.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Rés: Companhia e Gafisa S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Envolve diversos empreendimentos.

f. principais fatos

Trata-se de investigagéo para apuracdo de suposto e irregular depésito de solo contaminado pela Gafisa
S.A. juntamente com a Construtora Mandy, oriundo da cidade de S&o Bernardo.

Ap6s a instauragdo de IC, oficios foram enviados notificando as investigadas sobre a instauracéo de
Inquérito Policial. Em 07.10.2013 mais oficios enviados para que as investigadas se pronunciassem. Em
22.10.2013, a empresa Mandy protocolou manifestacdo juntando cépia do Relatério de Investigagdo
Ambiental Complementar. Atualmente, a CETESB pende de posicionamento nos autos.

g. chance de perda

Remota

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
Né&o h& possibilidade de condenacéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6érgédo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 496/13

a. juizo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 19.11.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Horto do Ipé

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo para apuragdo de supostas irregularidades estruturais no empreendimento
Horto do Ipé, diante da inexisténcia de um elevador por torre de apartamentos.

Ap6s a instauracéo de IC, houve designacéo de audiéncia para o dia 10.12.2013, que foi cancelada e
remarcada para janeiro de 2014.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
Né&o h& possibilidade de condenacéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6érgédo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 516/2011

a. juizo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 23.06.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Residencial Santo André Life

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo para apuracdo de ocorréncia de atos lesivos aos consumidores, em vista da
desisténcia da realizagdo do empreendimento Residencial Santo André Life.

Em 04.06.2013, foi recebida pela Companhia notifica¢gdo do MP para que prestasse informagdes acerca
de reclamagdo de adquirente do empreendimento Residencial Santo André Life. Em 30.07.2013, foi
protocolada peticdo prestando informacdes e requerendo o arquivamento do feito.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
Né&o h& possibilidade de condenacéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do érgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agéo Civil Publica.
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Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Inquérito Civil n° 542/2011

a. juizo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 06.05.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Residencial Santo André Life |

f. principais fatos

Trata-se de investigacédo para apurac@o de atraso na entrega do empreendimento Residencial Santo
André Life I.

Em 13.05.2013, foi recebida pela Companhia notificagcdo do MP para que prestasse informagdes acerca
de reclamacéo de atraso formulada por adquirente do empreendimento Residencial Santo André Life .
Em 17.06.2013, foi protocolada peti¢cdo prestando informagdes e requerendo o arquivamento do feito.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema. Nao
ha possibilidade de condenagdo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgéo do
Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acédo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n® 940/13

a. juizo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 22.05.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Condominio Morada de Ferraz.

f. principais fatos

Trata-se de investigacdo para apuracdo de irregularidades e vicios construtivos referentes ao
empreendimento Condominio Morada de Ferraz.
Em 27.11.2013 foram expedidos novos oficios, visando a melhor instru¢do do Inquérito.

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil € procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema.
Né&o h& possibilidade de condenacéo neste procedimento, porém, a depender do entendimento do 6rgédo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.

Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Processo n° 286520-77.2012.8.09.0051

a. juizo 122 Vara Civel da Comarca de Goiania — GO.
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 07.08.2012

d. partes no processo

Autora: Prestadora de Servigos Lima e Santos Ltda.
Rés: Companhia; Maria Inés SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Gafisa S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discuss@o sobre contrato de prestacdo de servigo para aplicacdo de revestimento de gesso no
empreendimento denominado “Residencial Fit Maria Inés”.

f. principais fatos

Em 07.08.2012: ajuizada acéo.

Em 06.08.2013: protocolada contestagdo em nome da Gafisa S.A.

Em 29.08.2013: protocolada contestacdo em nome da Companhia e da Maria Inés SPE.

Em 29.08.2013: distribuida excegdo de competéncia em nome da Companhia e da Maria Inés SPE.
Em 12.02.2014: autos remetidos a concluséo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacao judicial

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Acéo Civil Pablica n® 183194-61.2011.8.29.0011

a. juizo 12 Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goiania/GO
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragéo 03.05.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Goiés
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Discusséo sobre atraso no financiamento das unidades

f. principais fatos

Em 03.05.2011, foi ajuizada a Agéo Civil Publica.

Em 05.07.2011, foi protocolada Contestag¢éo pela Companhia.

Em 28.03.2012, foi protocolada pela Companhia peti¢édo especificando as provas que pretende produzir.
Em 11.04.2012, foi protocolada pelo Ministério Publico peti¢do acerca da produgéo de provas.

Em 21.03.2013, foi interposto Agravo de Instrumento pela Companhia contra a decisdo proferida em
marcgo de 2013, indeferindo a prova pericial requerida.

Em 05.07.2013, foi interposto Agravo Regimental pela Companhia contra a decisdo proferida no Agravo
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de Instrumento que manteve o indeferimento da prova pericial requerida.
Em 16.08.2013, foi negado provimento ao Agravo Regimental.
Em 27.08.2013, os autos foram remetidos a concluséao.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacéo judicial, além de possivel dano a imagem da
Companhia

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Acéo Civil Publica n° 2005.38.00.020.244-5 (JF) ou 0492365-17.2005.8.13.0027 (Justica Comum)

a. juizo 222 Vara Federal Belo Horizonte/042 Vara Civel de Betim
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 07.06.2005

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Bloco 34 do Residencial Espanha.

f. principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico de Minas Gerais contra a Companhia e
contra o Municipio de Betim, pretendendo, dentre outros pedidos, a demolicdo do bloco 34 e
indenizagdes para os proprietarios.

Em despacho inicial foi concedida liminar antecipando parcialmente os efeitos da tutela, sob pena de
multa diaria.

A Companhia apresentou contestacédo e manifestou no sentido de incluir a Caixa Econdmica Federal no
polo passivo.

Declaragdo de incompeténcia absoluta da Justica Estadual e com a remessa dos autos para a Justica
Federal de Minas Gerais. O Juiz da comarca de Betim deu-se por incompetente para conhecer e julgar a
acao, revogou a liminar e determinou a remessa dos autos para a Justica Federal.

Apbés a remessa dos autos a Justica Federal, foi proferido despacho pelo Juiz daquela justica
especializada declarando a sua incompeténcia absoluta, face a auséncia de interesse da Caixa
Econdémica Federal na lide, sendo certo que contra este despacho foi interposto Agravo de Instrumento
para o TRF. Foi negado provimento ao Agravo de Instrumento interposto (2006.01.00.013990-2), tendo
sido opostos Embargos de Declaragdo os quais ndo foram acolhidos, ensejando a interposicdo de
Recurso Especial, ainda pendente de analise. Os autos foram remetidos para a Comarca de Betim. No
dia 22.08.2012 os autos foram entregues ao Ministério Publico. As partes peticionaram em 06.12.2012
especificando provas. Houve juntada de oficio 11.07.2013. Os autos foram entregues em carga ao
Ministério Publico em 12.07.2013, e os mesmos foram devolvidos em 30.07.2013.0 processo ficou
concluso para despacho em 21/08/2013 e o mesmo foi proferido em 30/08/2013. Em 03.09.2013 o
mesmo processo foi apensado ao processo de n° 27050533945 Em 25/10/2013 os autos foram
entregues em carga ao Ministério Publico. E na data de 28.10.2013 os autos foram devolvidos. Em
28.11.2013 os autos devolvidos pelo Ministério Publico. Em 27.01.2014 houve juntada de acordédo de
agravo no mago 23/2013. Assim, abriu-se carga para o autor, que devolveu o processo em 06.02.2014.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto financeiro decorrente de adequacdes oriundas da celebragdo de um Termo de Ajuste de
Conduta (TAC) ou de uma deciséo judicial condenatéria

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Processos 1433707-11.2009.8.13.0231 e 1513367-54.2009.8.13.0231

a. juizo

22 Vara Civel de Ribeirdo das Neves

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragéo

11.05.2009 e 03.08.2009

d. partes no processo

Autor: Sebastido da Silva Mendonga e outros
Rés: Companhia e Caixa Seguros.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor da causa da Cautelar € R$500.000,00 e o da Ordinéaria é R$2.592.000,00. Cumpre destacar que
a liminar foi cumprida e as familias removidas temporariamente.

f. principais fatos

Cautelar - Trata-se de pedido liminar de desocupagéo do bloco 23 do Condominio Capela e consequente
alojamento das 18 familias em casas de aluguel, apartamentos ou hotéis proximos a regido, ajuizada
inicialmente perante a 14° Vara da Justi¢a Federal. Posteriormente foi declinada a competéncia para a 2°
Vara Civel da Comarca de Ribeirdo das Neves. A medida cautelar foi ajuizada em face da Companhia,
da Caixa Econdmica Federal e da Caixa Seguros. Na inicial, aduzem os autores que, lastreados em
“laudo pericial” elaborado por engenheiro (em 2004), bem como laudos da defesa Civil (2009) e do Corpo
de Bombeiros (2009), o bloco de apartamentos acima citado apresenta problemas estruturais. A liminar
foi concedida, determinando a retirada de todos os moradores do bloco 23 do res. Capela com multa
diaria, limitada ao valor correspondente ao dobro do valor de mercado de cada unidade habitacional
objeto da agdo. A Companhia providenciou 2 laudos com peritos comprovando que ndo existem riscos
estruturais, bem como conseguiu um parecer da defesa civil concordando com os argumentos e laudos
entregues.

Ap6s o cumprimento da liminar o Juiz proferiu despacho determinando a realizacéo da Pericia, que ja foi
realizada. Em 04.07.2013, foi publicado despacho, deferindo a liminar e autorizando a Companhia a
remover 0s autores e seus familiares do Sesc-Venda Nova para os iméveis alugados pela empresa.

Ordinaria — Os Autores requerem indenizagdo por danos morais e materiais, alegando os vicios
apontados na cautelar. A Pericia foi realizada e concluiu pela inexisténcia de qualquer risco estrutural do
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bloco 23. Concluiu, ainda, que a auséncia de manutengéo, pelos Autores, contribuiu para o aparecimento
das avarias no bloco. A pericia foi finalizada e a concluséo favoravel a Companhia.
No aguardo de decisdo de primeiro grau e julgamento dos Recursos Especiais admitidos pelo STJ.

g. chance de perda

Possivel (1433707-11.2009.8.13.0231) e Possivel (1513367-54.2009.8.13.0231)

h. anélise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacao judicial

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Processo n° 0024.98.156669-8

a. juizo 62 Vara Civel de Belo Horizonte
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragéo 30.12.1998

d. partes no processo

Autor: Tania Marcia Torres Brandao
Réu: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Indenizagéo decorrente de morte do engenheiro civil, que era conjuge da Autora, assassinado dentro do
canteiro ao pagar os empregados da obra.

f. principais fatos

A Autora apresentou peti¢cdo de cumprimento de sentenca na qual ja esté incluida a multa de 10% do 475
J, totalizando R$790.789,06, sendo certo que foi apresentada Carta de Fianca para garantir a execugdo
no valor de R$1.028.026,00, que é 30% superior ao valor executado, nos termos exigidos pelo § 2° do
art. 656 do CPC. Apos a lavratura do termo de penhora, foi apresentada a Impugnacéo ao Cumprimento
de Sentenca, ainda ndo decidida. O Juiz determinou a liquidacdo da condenagdo pela contadoria.
Aguarda decisdo do juiz quanto a fixagao do valor devido.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacéao judicial

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$1.001.011,44

Processo n° 3505000-41.2012.8.13.0024

a. juizo 192 Vara Civel de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 20.12.2012

d. partes no processo

Autora: Vettori Construtora Ltda.
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.000.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Agéo de Rescis@o Contratual c/c Perdas e Danos, em que alega a parte Autora ter celebrado
“Acordo” com a Companhia para construgdo de trés conjuntos residenciais multifamiliares, pelo modelo
PMG, havendo ainda saldo contratual a receber, apesar do distrato unilateral praticado. A Companhia
apresentou contestacéo rebatendo todos os pontos alegados, tendo em vista que a rescisdo ocorreu por
culpa da autora. Igualmente apresentou reconvengao, expondo que € a autora quem deve a Companhia,
tendo em vista que a Companhia entende que a rescisdo do contrato ocorreu por culpa exclusiva da
Vettori, causando danos contratuais e materiais a Companhia. A Companhia aguarda o andamento do
processo que se encontra concluso para despacho com o juiz.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacao judicial

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 470/2012

12 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Defesa do Consumidor e do Contribuinte — Capital/Rio de

a.juizo Janeiro
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 31.07.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Parma, West, Citta e Pendotiba

f. principais fatos

Trata-se de notificagdo informando a instauragdo de Inquérito Civil pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro, para apurar atraso da obra, clausula de tolerancia, isen¢éo de impostos, despesas cartorarias e
hipoteca sobre a construcéo.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatorio que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo hé possibilidade de condenagédo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agéo Civil Publica.

Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.
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Procedimento Preparat6rio n® 959/2011

3?2 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Defesa do Consumidor e do Contribuinte — Capital/Rio de

a. juizo .
Janeiro

b. instancia 12 instancia

c. data de instauracéo 12.09.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Condominio Nova Maric4, Bloco 18, apartamento 302, Sdo Gongalo

f. principais fatos

Trata-se de procedimento preparatério a fim de apurar supostos o6bices para a troca de imdveis
comprados na planta, que ainda nédo ficaram prontos, a despeito do término do prazo de entrega. Em
12.09.2011, foi instaurado inquérito civil pelo Promotor de Justica para expedi¢cao de oficio a Companhia
a fim de que se manifeste acerca dos fatos que originaram a presente investigacdo, bem como a
comunicacdo ao PROCONRJ e a ALERJ desta instauracéo para que proceda a operagao de fiscalizacdo.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema, néo
hé possibilidade de condenacéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do érgdo do
Ministério Publico responsével, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Inquérito Civil n°® 926/2011

22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Defesa do Consumidor e do Contribuinte — Capital/Rio de

a.Juizo Janeiro
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 26.11.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Rio de Janeiro
Rés: Companhia e Caixa Econémica Federal

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Condominio Residencial West Life, Estrada Posse 4.004, Bl. 04, Apartamento 102

f. principais fatos

Trata-se de inquérito civil instaurado a fim de apurar alegadas violagdes aos interesses de consumidores
através de supostas cobrancgas indevidas. Em 15.12.2011, foi protocolada resposta ao inquérito civil pela
Companhia, sob o fundamento de inexisténcia de violagdo a direito do consumidor.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagédo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acédo Civil Publica.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n°® 147/11

a. juizo 12 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Séo Gongalo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragio 25.05.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento ltatna Life.

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil para apurar o atraso na entrega das obras do empreendimento Itadna Life. A
Companhia apresentou resposta ao inquérito.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacgéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil Publica.

Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 148/2011/ NSG/CONS

a. juizo 23 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Sdo Gongalo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 18.04.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Bandeirantes Life.

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil para apurar o atraso na entrega das obras do empreendimento Bandeirantes
Life. A Companhia apresentou resposta ao inquérito.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatoério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo hé possibilidade de condenagédo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do érgédo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acéo Civil Publica.

Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.
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Inquérito Civil n° 155/2011

a. juizo

Promotoria de Justica de Tutela Coletiva de Defesa do Consumidor e Contribuinte do Ndcleo Niterdi

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracé@o

30.03.2011

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Parque Arboris.

f. principais fatos

Foi instaurado Procedimento Preparatdrio, tendo alegado o MP, que o Empreendimento Parques Arboris
se encontraria apenas na planta e que no local da construgdo sé haveria mato e barro. Ainda informa que
existiria um processo na Secretaria de Meio Ambiente da Prefeitura de Niter6i, no qual a obra teria sido
embargada por conta de um muro de contengdo que a Companhia teria que construir para o inicio das
obras, entretanto, este estaria fora de seu orcamento. Alega também que a Companhia néo entrou em
contato com seus consumidores, e ap6s varias tentativas de contato com a Companhia, o consumidor
teria sido convocado para comparecer na sede da empresa para assinar um distrato do contrato de
compromisso de compra e venda do imével, no qual a empresa teria proposto a devolucéo do dinheiro
pago pelo consumidor sem nenhuma corregdo monetaria ou juros. Em resposta as acusacdes, a
Companhia, informou que o Inquérito que se iniciou em razdo de representacédo feita pela Sra. Daniele
Moraes Jacques a Ouvidoria, seria ilegitimo porque esta ndo é cliente do supramencionado
Empreendimento, mas sim do Empreendimento Arsenal Life 1. Com isso, esta autora ndo poderia ter
realizado distrato narrado no procedimento preparatério. A empresa confirma que o Sr. Alexandre Pontes
de Oliveira foi chamado a comparecer a sede da empresa para assinar distrato, contendo clausula dando
quitagdo plena e irrevogavel na relacdo juridica entre as partes, porém este ndo relatou que, apés
informado, como narrado na dendncia, firmou o distrato sem qualquer ressalva. Em resposta as
solicitagdes recebidas pelo Parquet, informamos que o empreendimento foi regularmente licenciado e
todas as providéncias estabelecidas na Lei n°4.591/1964 foram devidamente observadas quando
realizado o langamento comercial. No entanto, posteriormente, a empresa constatou que O
desenvolvimento do empreendimento néo seria viavel e, por isso, deliberou pelo seu cancelamento.
Atualmente, o MP est4 requerendo relagdo nominal dos clientes do Parque Arboris, instruida de CPF dos
adquirentes, informando quais ja tem acordo e quais ainda ndo tem ou optaram por medidas judiciais que
inviabilizam o acordo. Enviamos nova resposta ao MP informando que optamos por ndo seguir com 0
empreendimento e que estamos negociando/distratando com os clientes. Em 23.08.2013 foi enviada
proposta de arquivamento a Geréncia de Suporte ao Conselho Superior do MP. Apés, sem novidades.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatorio que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.

Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Inquérito Civil n° 032/2013

a. juizo 22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva Nicleo Campos
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 24.04.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Fit Vivai.

f. principais fatos

Esse inquérito foi instaurado em decorréncia de uma reclamagdo da Sra. Lilian Oliveira de Almeida,
CPF/MF n° 945.063.45-20, RG n° 07.738.338-8, adquirente do apartamento 1307, bloco 03, torre 03, do
empreendimento Fit Vivai. Na reclamacédo, na qual ndo consta nenhuma data de apresentagéo, a Sra.
Lilian alega que a entrega do imdvel estava prevista para outubro de 2013 (talvez, haja algum erro
material na reclamagéo). Ela alega que atrasou parcelas, pois a entrega do imével estaria demorando.
Ela informou, também, que a Companhia teria vendido essa unidade adquirida por ela para outro cliente e
que um funcionéario da Companhia Ihe teria oferecido outra unidade.

Recebemos ainda um oficio, referente ao inquérito, acerca de supostos defeitos construtivos que foram
recebidos pelo condominio sem ressalvas e que, ainda assim, a Companhia esta prestando e prestara o
devido suporte ao condominio e a todos os clientes até o término da garantia dos itens reclamados. Em
23.05.2013 foi protocolada resposta ao oficio pela Companhia. Apds, sem novidades.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenacéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agéo Civil Publica.

Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.
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Inquérito Civil n.° 1.23.000.000450/2013-75

a. juizo

Ministério Publico Federal

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragéo

12.03.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Rés: Gafisa S.A., FIT 16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Empreendimento Mirante do Lago.

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito civil promovido pelo Ministério Publico com base na reclamacgéo feita pelos
moradores do condominio Mirante do Lago, os quais alegam vicios de acabamento e atraso na obra. No
decorrer do inquérito foram apresentados diversos documentos comprovando e esclarecendo a entrega
da obra em adequadas condi¢des de moradia, bem como delimitando a responsabilidade da Companhia
acerca dos supostos vicios apontados. Foram apresentados cronogramas informando os reparos e que
seriam realizados e ainda, o prazo para as conclusdes dos mesmos. Autos recebidos no Ministério
Publico Federal, em razéo de envolver a Caixa Econdmica Federal no tocante a cobranca de juros de
Obra.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
nado ha possibilidade de condenagéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

Né&o ha.

Inquérito Civil n.° 014/2011

a. juizo

Ministério Publico Estadual do Para (PA)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauragéo

06.09.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Pablico do Estado
Rés: Gafisa S.A. e FIT 16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Danos materiais ndo mensurados

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito civil promovido pelo Ministério Publico com base na reclamacéo feita pelos
moradores do condominio Mirante do Lago, os quais alegam vicios de acabamento e atraso na obra. No
decorrer do inquérito foram apresentados diversos documentos comprovando e esclarecendo a entrega
da obra obras em adequadas condi¢bes de moradia, bem como delimitando a responsabilidade da
Companhia acerca dos supostos vicios apontados. Foram apresentados cronogramas informando os
reparos e que seriam realizados e ainda, o prazo para as conclusées dos mesmos. A Companhia esta
em tratativas com o Condominio, visando ao encerramento do inquérito.

g. chance de perda

Possivel

h. Andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
ndo ha possibilidade de condenagdo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do érgdo
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agéo Civil Publica.

Alternativamente, um Termo de Ajustamento de Conduta pode ser assinado, visando a evitar disputa judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Acéo Civil Pablica n® 0011620-80.2008.8.17.0001 (001.2008.011620-6)

a. juizo 182 Vara Civel da Comarca de Recife (PE)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 31.03.2008

d. partes no processo

Autor: ADECON - Associacéo de Defesa da Cidadania e do Consumidor
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$50.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Acéo Civil Publica, na qual se questiona o langamento de empreendimento imobiliario, sem
indicacdo das informacg@es a respeito do registro (Cartério e n°) na publicidade veiculada. Em junho de
2012, os autos estavam conclusos.

g. chance de perda

Possivel.

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenagao judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Acéo Civil Pablica n® 0059444-64.2010.8.17.0001

a. juizo 22 Vara Civel da Comarca de Recife (PE)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 17.10.2010

d. partes no processo

Autor: ADECON — Associagao de Defesa da Cidadania e do Consumidor
Ré: Companhia
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e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$100.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Acéo Civil Publica, na qual se questiona o langcamento de empreendimento imobiliario, sem
indicacdo de informagdes a respeito do registro (Cartério e n°) na publicidade veiculada. Em outubro de
2010, o processo estava concluso para despacho. Juntada de parecer do ministério Publico. 29/09/2011
— Concluso para despacho — Sentenga parcialmente procedente. Em 01.04.2013 - Interposto Recurso
Apelagdo. Em 22.05.2013 — recurso de Apelacéo recebido no efeito suspensivo.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto financeiro decorrente de adequacdes oriundas da celebracdo de um Termo de Ajuste de
Conduta (TAC) ou de uma deciséo judicial condenatéria

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$15.043,22

Acéo Civil Publica n° 0369263-14.2012.8.05.0001

a. juizo

Ministério Publico do Estado da Bahia (112 Vara dos Feitos de Relacédo de Consumo Civel e Comercial)

b. instancia

Judicial

c. data de instauracéo

13.08.2012

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia (32 Promotoria de Justica do Consumidor)
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$10.000.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica ajuizada pelo MP/BA, onde busca-se a declaracdo de nulidade de
clausulas contratuais do contrato padrdo da Companhia, a partir da arguicdo de violagdo a normas de
protecdo do consumidor, bem como condenacéo em pagamento de indenizag&o.

Em 21.02.2013 foi apresentada a Contestagéo.

Em 16.05.2013 ocorreu a intimagéo das partes para audiéncia de tentativa de conciliagdo, a qual restou
infrutifera.

Desde maio/2013 o processo estd pendente de saneamento..

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto financeiro com a possivel readequagdo do contrato de compra e venda para que ndo seja
possivel a cobranga de multa superior a 25% quando o cliente der causa ao cancelamento do negdcio.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha.

Processo n° 0050434-52.2012.8.16.0001

a. juizo 32 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Curitiba (PR)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragéo 03.10.2012

d. partes no processo

Autora: Construtora Pacrisa Ltda.
Rés: FIT 15 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; FIT 26 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; e
Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$6.215.497,79

f. principais fatos

Trata-se de acdo sob o fundamento de que houve rescisdo imotivada do contrato e que ndo houve o
pagamento da Ultima medigao feita em 17.04.2012. Em razao deste fato, a PACRISA pretende a rescisao
dos contratos firmados e indenizacdo por perdas e danos, sendo a titulo de danos emergentes: o
pagamento dos valores decorrentes de titulos indicados a protesto (R$17.279,51), pagamento da Ultima
medicdo (R$152.830,70), valores correspondentes a servicos extras que foram realizados
(R$362.374,94), devolucéo das retengBes contratuais realizadas (R$150.639,24), frustragdo do lucro de
25% que auferia com os contratos e frustragdo de um lucro que seria fechado com um terceiro no valor
de R$14.772.000,00, incidéncia de multas contratuais e danos morais de R$1.000.000,00. A
Companhia.contestou a acgdo e distribuiu reconvengdo. Processo em fase de instrugdo (aguarda o
saneamento e deferimento das provas requeridas).

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenag&o judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha.

Processo n°® 2032181-46.2009.8.21.0001

a. juizo

42 Vara Civel do Foro Central de Porto Alegre (RS)

b. instancia

Judicial - 12 instancia

c. data de instauracéo

20.07.2009

d. partes no processo

Autora: Companhia
Ré: Mérica Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$6.215.497,79

f. principais fatos

Indenizag&o por quebra de contrato de empreitada global, relativa aos empreendimentos Fig. I e I, JK 1 e
I, Nicolau e Papa Jodo XXIll. Houve paralisagdo de obra por ma gestdo da Mérica Brasil
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sendo que 80% dos protestos sofridos pela Companhia no Brasil
foram causados pela Mérica Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda., nos Ultimos meses de parceria. A
rescisdo do contrato de parceria impactou nas entregas das obras, ocasionando diversas rescisfes
contratuais de consumidores.

Desde 28 de Janeiro de 2013, o processo estd em carga com perito nomeado pelo Juizo (Carlos Breda).

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenagao judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.
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Processo n° 0365511-92.2009.8.21.0001

a. juizo

102 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

b. instancia

Judicial — 1° grau

c. data de instauracé@o

06.02.2009

d. partes no processo

Autora: Baliza Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empresa pleiteia indenizagdo em decorréncia de acordo operacional com a Companhia. N&o ha o acordo
formalmente assinado, todavia, existem evidéncias (emails e documentos) que indicam a realizagcdo dos
projetos pela empresa autora.

f. principais fatos

Trata-se de acdo indenizatéria, onde a Autora reclama indenizagdo pelos projetos desenvolvidos,
orcados em R$932.573,95, mais lucros cessantes na base de 10% do valor dos empreendimentos que
seriam realizados, com base no Termo de Acordo Operacional (TAO) firmado com a Companhia em
2007. A Companhia apresentou defesa baseada em documentos de forma a justificar a resciséo
contratual por ato praticado pela Autora. Refira-se que a relagdo de base estd documentada através de
Acordo Operacional, bem como por dezenas de e-mails trocados entre as partes e demais documentos
apresentados pela autora. Embora na defesa alegue-se a auséncia de assinatura da Companhia, existem
diversos documentos dos projetos reclamados assinados pelo Eng® Daniel, inclusive as Anotages de
Responsabilidade Técnica (ARTs) emitidas pelo CREA. Atualmente sera dada vista as partes do retorno
das cartas precatoérias, para posterior designacdo de audiéncia de instrugdo e julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenagéo judicial.

i. valor provisionado, se houver
proviséo

N&o ha.

Acéo Civil Pablica 0029325-86.2008.8.10.0001

a. juizo 22 Vara de Fazenda Publica de S&o Luis do Maranh&o
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 07.11.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Maranh&o (3% Promotoria Especializada)
Réus: Municipio de Séo Luis, Estado do Maranh&o, Franere Comércio e Constru¢des Imobiliarias Ltda.,
Companhia e Gafisa S.A.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Condominios Grand Park — Parque das Aguas, Grand Park — Parque das Arvores e Grand Park — Parque
dos Passaros, totalizando R$576.000,00

f. principais fatos

Trata-se de Agédo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Maranh&o onde questiona-
se a concesséo do Plano de Controle Ambiental realizado previamente ao inicio da obra, bem como as
licencas prévia e de instalagdo emitidas. As rés foram citadas e apresentaram suas contestagfes com
todas as licencas obtidas dos 6rgdos envolvidos. Em audiéncia foram prestados os esclarecimentos e
determinada a expedigédo de oficios aos 6rgaos. Os autos retornaram do 6rgédo ambiental com modelo de
termo de referéncia que esta para andlise das demandadas. Em 07.02.2012 foi deferido prazo a SEMA
para apresentacdo de 2 técnicos para emissdo de parecer do plano de controle ambiental. Em
15.08.2012 foram indicados os técnicos. Desde entdo, o processo encontra-se concluso. Em 17.05.2013
foi juntada de peticdo do Ministério Publico para requerer a remessa dos autos a Vara de Interesses
Difusos e Coletivos. Em 23.05.2013, declinio de competéncia do juizo da 22 Vara da Fazenda Publica,
determinando a remessa dos autos a Vara de Interesses Difusos e Coletivos. Em 20/06/2013 a Franere
agravou da decisdo, sendo-lhe negado provimento em 09.07.2013. Em 03.10.2013, foi proferido acorddo
que mantém decisdo que determinou a remessa dos autos a vara especializada.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto financeiro decorrente de eventual determinagédo judicial obrigando a Companhia a readequagéo
do projeto do empreendimento.

i. valor provisionado, se houver

x N&o ha.
provisdo
Auto de Infragdo n°® 05938-D8
a. juizo PROCON - SP
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 11.04.13

d. partes no processo

Autor Procon.
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$5.158.986,67

f. principais fatos

A Companhia foi autuada por suposta violag&o aos direitos do consumidor em razéo do atraso de obra e
disposicéao de clausulas contratuais.

A Companhia apresentou recurso contra a autuagdo e aguarda o processamento do mesmo. A
manifestacdo técnica de primeira instancia ainda ndo proferida.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de condenacao judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

PIP n° 091/2010

a. juizo Administrativo (PE)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 12.08.2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Pubico do Estado de Pernambuco
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor inestimavel

f. principais fatos

Trata-se _de Procedimento de Investigacdo Preliminar, onde se requer esclarecimentos acerca de
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alagamento provocado por construgdo de um conjunto habitacional em Piedade (Jangadeiro Life). Em
setembro/2010 foram protocolados esclarecimentos.

Em 12/09/2011 a 3° Promotoria de Justica de Jaboatéo encontrava-se sem promotor e sem previséo de
chegada de outro promotor, motivo pelo qual todas as investigacdes preliminares estdo paradas.

g. chance de perda Possivel

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema,
néo ha possibilidade de condenagédo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgao
do Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Agao Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajuste de Conduta (TAC) pode ser assinado, visando a evitar a disputa

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

judicial.

i. valor provisionado, se houver O

provisdo N&o ha.
iv. Ambientais

Ha inquéritos civis e procedimentos preparatérios de inquérito civil em curso envolvendo a Companhia,
instaurados pelos Ministérios Publicos Estaduais, para apurar possiveis danos ambientais causados pelas
atividades da Companhia.

Tais inquéritos e procedimentos poderdo, eventualmente, resultar no ajuizamento de agfes civis publicas de
cunho ambiental contra a Companhia e os fatos que lhes deram origem poderdo, também, resultar em
eventuais desdobramentos no campo administrativo e criminal. Entretanto, a exce¢do dos
processos/inquéritos civis indicados abaixo, com base na informacéo disponibilizada, a Companhia néo
acredita que estas questdes sejam, ou possam ser, consideradas relevantes para suas atividades ou condicéo
financeira, uma vez que se trata de consequéncia das atividades corriqueiras desenvolvidas pela Companhia
e por suas controladas, no entanto, em razdo da aplicacao de eventuais multas pelos érgdos competentes a
Companhia mantém contingéncia de aproximadamente R$1,1 milh&o.

Dentre as agbes ambientais em que a Companhia e suas controladas figuram no pélo passivo ou ativo, as
individualmente relevantes para os negocios da Companhia ou de suas controladas e que nao estdo sob sigilo
encontram-se abaixo descritas:

Processo Administrativo n°® 02018.000739/2011-19

a. juizo Administrativo
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 03.06.2011

Orgéo responsavel: IBAMA — Belém - PA

d. partes no processo Autuada: Fit SPE 25 Empreendimento Imobiliario Ltda.

e. valores, bens ou direitos

i Fit | raci
envolvidos t Icoarac

Trata-se de processo sancionario decorrente de Auto de Infragdo com Imposi¢do de Penalidade de Multa -
AIlIPM de n° 690107, série ‘D’ e o Termo de Embargo n° 586625, série ‘C’, determinando a paralisagéo das
atividades por tempo indeterminado, lavrados por suposto funcionamento em desacordo com a licenca
ambiental expedida. No momento, aguarda-se Parecer Técnico, desde 05.10.2011.

f. principais fatos

g. chance de perda Possivel
h. analise do impacto em caso Em caso de perda a Companhia discutird a multa administrativa na esfera judicial e os impactos serdo de
de perda do processo ordem financeira decorrentes de eventual condenagéo ao pagamento do valor autuado.

i. valor provisionado, se

h S Né&o ha.
ouver provisao
Acéo Civil Publica n° 635/2009

a. juizo 10?2 Vara Civel da Comarca de Ribeirdo Preto (SP)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 16.03.2009

Autor: Ministério Publico de S&o Paulo
d. partes no processo Rés: Fit 09 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; Bild Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. e Construtora

Perdiza Villas Boas Ltda.

Empreendimento imobiliario em terreno localizado na Quadra 27, do loteamento denominado “Parque dos
Lagos”, no Municipio de Ribeirdo Preto/SP, situado entre as vias publicas da Rua Sargento Bueno, Avenida
Henry Nestlé e Rua Leonardo Gongalves.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Trata-se de Agdo Civil Publica onde se apura suposta existéncia de uma nascente de agua (“Lagoa do
Saibro”) em area externa marginal ao terreno. Pedido de tutela antecipada indeferido. A Companhia
ofereceu contestacdo com estudos técnicos esclarecendo que ndo ha no local lagoa natural Foi proferida
f. principais fatos sentenga em 04.04.2012 julgando improcedente a acdo com relagdo aos réus Fit 09 SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e Construtora Perdiza Villas Boas Ltda., e julgando extinto o processo sem julgamento do
mérito, em relacdo ao réu Bild Desenvolvimento Imobiliario Ltda.. Processo em fase de recurso de apelagédo
interposta pelo Ministério Publico.

g. chance de perda Possivel

Impactos de ordem financeira decorrentes da eventual necessidade de adequagdo do empreendimento a
area de preservagdo permanente, em vista da necessidade de sua recuperagdo e impactos na utilizagéo do
entorno do empreendimento.

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

i. valor provisionado, se houver

o Né&o ha.
proviséo
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Inquérito n° 007/2009

22 Promotoria de Justica de Tutela Coletiva do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro — Nicleo de

a. juizo

Nova Iguacu
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 25.03.2008

d. partes no processo

Autor: Ministério publico do Estado do Rio de Janeiro — Promotoria de Justica de Tutela Coletiva do
Minstério Publico do Estado do Rio de Janeiro — Nucleo Nova Iguagu
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Porto Life

f. principais fatos

Em suma, o MP investiga problemas de alagamento no municipio e requisita informacdes sobre o
empreendimento Porto Life cujas obras realizadas poderiam ter gerado impacto no escoamento das aguas
das chuvas, gerando alteracéo no fluxo das aguas e constantes alagamentos.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema, nédo
ha possibilidade de condenagdo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgdo do
Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acédo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajuste de Conduta (TAC) pode ser assinado, visando a evitar a disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

Né&o ha.

Inquérito n° 012/2013

a. juizo 23 Promotoria de Justica Tutela Coletiva — Nucleo Nova Iguacu
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 07.03.2013

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Empreendimento Porto Life

f. principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo, cuja promotoria requer, que a Companhia no prazo de 30 dias, informe se
ainda pretende implementar o projeto referente ao condominio residencial localizado no lote 25 da Rua
Jodo Pereira Pinto, Bairro Ponto Chic — Nova Iguagu, denominado Porto Life. Em caso positivo, informar
guanto a renovagao de Licenga de Instalagédo de n° 011/2009, cuja validade expirou em 02.11.2011.

O referido empreendimento ja é objeto de outro Inquérito Civil (007/2009), no qual apura alegacbes da
vizinhanca de que as obras realizadas impedem o escoamento das aguas das chuvas

Na Ultima manifestacédo apresentada pela Companhia, foi informado que néo hé& interesse na renovagédo da
Licenca, tendo em vista que a Companhia nédo ira praticar qualquer atividade no local objeto do presente
Inquérito Civil. Informamos ainda a realizacéo de limpeza e o fechamento do terreno. Em 08.08.2013 o
promotor emitiu o oficio n® 949/2013, reiterando o oficio n°® 539/2013 para a Secretaria de Meio Ambiente.
Inquérito aguarda a manifestacdo da Secretaria de Meio Ambiente. Pedimos dilagdo de prazo para
responder o Ultimo oficio. Resposta final protocolada em 31.01.2014. Apés, sem novidades.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatoério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema, néo
ha possibilidade de condenagédo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgéo do
Ministério Publico responséavel, ao final do procedimento, pode vir a ser ajuizada Agdo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajuste de Conduta (TAC) pode ser assinado, visando a evitar a disputa
judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

N&o ha.

Inquérito Civil n° 003.0.169838/2009

a. juizo

Ministério Publico do Estado da Bahia (62 Promotoria do Meio Ambiente de Salvador)

b. instancia

Administrativa (investigagao)

c. data de instauragdo

16.09.2013

d. partes no processo

Investigador: Ministério Pablico do Estado da Bahia
Investigadas: MDA Construcdes e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Né&o ha.

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado pelo Ministério Publico do Estado da Bahia (6% Promotoria do Meio
Ambiente), onde apura-se denuncia de possiveis danos a flora, supostamente desmatando extensa area
verde e area de preservagdo permanente no terreno onde se situa o empreendimento da Companhia, o
Salvador Life, construido pela MDA Construgbes, parceira da Companhia. Inicialmente, s6 a MDA
Construcdes figurava como investigada.

Em 16.09.2013 recebida notificacdo do MP e em 19.09.2013 a audiéncia foi realizada com o compromisso
assumido pela Companhia. para, em 20 dias corridos, apresentar relatério acerca da recuperagdo da area
degradada. Apds apresentagdo do referido relatério, o MP prop6s a celebracdo de TAC, o que néo foi
aceito pela Companhia. mediante protocolizagdo de manifestagéo, sob o argumento de que a rede de agua
que interfere na APP é de propriedade da Embasa — Empresa de Saneamento Béasico da Bahia.
Aguardando decisdo desde dezembro de 2013.
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g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

O inquérito civil é procedimento investigatério que visa a informar o Ministério Publico acerca do tema, ndo
ha possibilidade de condenacéo neste procedimento, todavia, a depender do entendimento do 6rgédo do
Ministério Publico responsavel, ao final do procedimento pode vir a ser ajuizada Acdo Civil Publica.
Alternativamente, um Termo de Ajuste de Conduta (TAC) pode ser assinado, visando a evitar a disputa
judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha.

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estdo sob sigilo, em que a Companhia
ou suas controladas sdo parte e cujas partes contrarias sdo administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas

controladas

Reclamacéo Trabalhista n°® 0002576-74.2011.5.02.0009

a. juizo 92 Vara do Trabalho de S&o Paulo (SP)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragéo 03.11.2011

d. partes no processo

Autor: C. E.D.A. T.
Rés: Gafisa S.A. e Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Reclamagéo Trabalhista no valor de R$600.000,00, para o exercicio de opgdes de compra de 205.000
acdes da Gafisa S.A.; Indenizacéo por danos materiais; Pagamento de bénus e pro-labore.

f. principais fatos

A Companhia foi citada em setembro de 2012. A audiéncia inicial foi realizada em 06.09.2012 sem
acordo e foi apresentada defesa. Designada audiéncia de instru¢cdo para o dia 16.04.2013, na qual
foram ouvidos o reclamante e o preposto da reclamada, tendo sido a audiéncia remarcada para o dia
22.08.2013 para oitiva das testemunhas.

A acdo foi julgada improcedente em setembro/2013, sendo que atualmente aguarda-se julgamento do
recurso do reclamante.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto de ordem financeira decorrente de condenagao judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Né&o ha.

Reclamacéo Trabalhista n°® 0001196-81.2010.5.05.0004

d. partes no processo

a. juizo 42 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 26.10.2010

Autor: R. T. F.

Rés: Companhia (12 ré) e Gafisa S.A. (22 ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor: R$2.764.645,82

f. principais fatos

Equiparacdo salarial com outros diretores da época; horas extras; indenizagédo correspondente a
120.000 acdes que deixou de receber em razdo da dispensa; declaracdo de que as stock options
correspondem a parcela salarial e sua incorporagdo e reflexo em todas as verbas; integracdo dos
valores pagos pela Companhia com aluguel, condominio, celular e cartdo de crédito no salario; adicional
de transferéncia. A audiéncia foi realizada sem acordo e o processo ainda estd em fase instrutéria.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto de ordem financeira decorrente de condenagcao judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

N&o ha.

Reclamacédo Trabalhista n® 0000246-20.2011.5.05.0010

d. partes no processo

a. juizo 102 Vara do Trabalho de Salvador (BA)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 01.03.2011

Autor: F. C.

Rés: Companhia (12 ré) e Gafisa S.A. (22 ré)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.780.735,13

f. principais fatos

Justica gratuita, sucessdo empresarial entre Companhia e Gafisa S.A., devolugdo de CTPS,
equiparacgdo salarial com Rogério Tavares e respectiva diferenca salarial, horas extras, natureza salarial
de stock option (100.000 ag8es) natureza salarial de aluguel, condominio, celular e cartdo de crédito,
adicional de transferéncia, férias, dano moral, multa do 477, honorarios advocaticios. A audiéncia foi
realizada sem acordo e 0 processo ainda estd em fase instrutéria. Foi proferida sentenca julgando
procedente em parte os pedidos. Companhia interpds recurso. Aguardando julgamento.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto de ordem financeira decorrente de condenagao judicial.

i. valor provisionado, se
houver provisao

R$158.099,49
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Reclamacéo Trabalhista n® 01704.2009.018.03.00.8

a. juizo 182 Vara do Trabalho de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragao 03.12.2009

d. partes no processo

Autor: A, A. M. V.
Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1.950.959,47

f. principais fatos

Declaragdo de vinculo empregaticio do diretor estatutario, no periodo de 1° de julho de 1997 a 05 de
junho de 2009; integracédo a parte da remuneragéo dos valores recebidos sem anotagdo na CTPS;
adicional de transferéncia; férias; 13° salarios; indenizagdo por tempo de servi¢co; pagamento das
verbas rescisorias; indenizagdo por danos morais; substituicdo do Autor por novos avalistas em seus
negécios; multa do artigo 477. A audiéncia foi realizada sem acordo. Colhido depoimento de
testemunhas de ambas as partes. A agdo foi julgada parcialmente procedente. Em 15.06.2011 o
Tribunal Regional rejeitou o recurso do reclamante e acolheu parcialmente pedidos da Companhia
para afastar o reconhecimento do vinculo empregaticio (enquanto diretor estatutario e ndo reconheceu
a site letter) revisando a condenacdo para R$190.000,00. Em 14.07.2011 a Companhia e o
reclamante apresentaram recurso ao Tribunal Superior (Brasilia). Em 23.09.2011 o Tribunal Superior
rejeitou ambos os recursos. Em 30.09.2011 a Companhia e o reclamante apresentaram novo recurso
ao Tribunal Superior, os quais estdo pendentes de julgamento. Em 05.04.2013 foi dado vista ao
reclamante dos Embargos de Execucdo interposto. Na data de 15.04.2013 foi dado vista dos
Embargos de Execucdo para o INSS.

g. chance de perda

Provéavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto de ordem financeira decorrente de condenagao judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$98.900,00

Reclamagé&o Trabalhista n® 0178200-96.2009.503.0004

d. partes no processo

a. juizo 42 Vara do Trabalho de Belo Horizonte (MG)
b. instéancia 12 instancia
c. data de instauragéo 18.12.2009

Autor: P. R. Q.

Ré: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$6.140.853,80

f. principais fatos

Integracdo a remuneragdo dos valores recebidos sem anotacdo na CTPS e a titulo de salario in
natura; diferencas salariais decorrentes de redugdo salarial; adicional de transferéncia; comissdes
sobre vendas de iméveis; férias; indenizacéo por danos morais; FGTS; honoréarios advocaticios; multa
do artigo 467 da CLT. Alega o Autor que recebia salario a parte, sem anotagdo na CTPS ou registro
em folha de pagamento e a titulo de salério in natura; que houve redugdo em seu salario; que foi
transferido provisoriamente de Belo Horizonte para Sdo Paulo e Recife, sem receber o respectivo
adicional; que ndo gozou férias; embasa o pedido de danos morais no fato de a Companhia té-lo
mantido como responsavel técnico de todas as obras, em abuso de direito.

Em 05.04.2011 foi proferida sentenga acolhendo parcialmente os pedidos. Em 06.07.2011, a
Companhia e o reclamante apresentaram recursos ao Tribunal Regional. Em 29.09.2011 o Tribunal
Regional rejeitou o recurso da Companhia e acolheu o Recurso do reclamante para estender as
diferengas salariais para os meses de junho a agosto de 2009 acrescidas de reflexos. Em 04.11.2011
a Companhia ingressou com recurso para o Tribunal Superior (Brasilia). Em 16.12.2011 o Tribunal
Superior negou o recurso. 29.04.2013 — Autos conclusos para julgamento do Agravo de Peti¢&o.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto de ordem financeira decorrente de condenagcao judicial.

i. valor provisionado, se houver
provisdo

R$98.900,00

Reclamacéo Trabalhista n® 0002043-82.2011.5.03.0011

a. juizo 112 Vara do Trabalho de Belo Horizonte (MG)
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 28.10.2011

d. partes no processo

Reclamante: P. E. B. L.
Reclamada: Companhia

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5.985.696,98

f. principais fatos

Periodo sem CTPS anotada, salario por fora, salario in natura, horas extras, reducao salarial, verbas
rescisorias, férias ndo gozadas, RSR, multa do art. 477 da CLT, danos morais, adicional de
transferéncia e honorarios advocaticios. Em 05.12.2011 realizada audiéncia sem acordo, que foi
adiada para oitiva das testemunhas da reclamada e do reclamante em outros Estados. Na data de
19.02.2013 foi publicada intimacdo informando que a audiéncia de Instrucdo foi adiada para
05.09.2013 as 11h10min, a qual foi adiada até a oitiva de testemunha em S&o Paulo, em audiéncia
designada para o dia 13/01/2014. Processo em fase instrutdria

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto de ordem financeira decorrente de condenagao judicial.
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i. valor provisionado, se houver
provisdo N&o ha.

4.5. Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes em que a
Companhia ou suas controladas séo parte

Procedimento Arbitral — Companhia — Processo n° 33/2013/SEC-1 - CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos Arbitragem que versa sobre litigios entre sécios
envolvidos R$18.000.000,00

b. andlise do impacto em caso de

perda do processo Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral - Companhia — Processo n° 05/2014/SEC3 — CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos Arbitragem que versa sobre litigios entre sécios
envolvidos R$18.000.000,00

b. andlise do impacto em caso de

perda do processo Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral = Companhia - Processo n° 22/2009 (Fit Jardim Botanico) — CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos Arbitragem que versa sobre inadimplementos contratuais. Existe pleito indenizatério, ainda sem
envolvidos contetido econdmico definido.

b. andlise do impacto em caso de

perda do processo N&o recebimento de indenizagao e possivel pagamento de valores.

Procedimento Arbitral - Companhia — Processo n° 12/11 - CAMARB/MG

a. valores, bens ou direitos Arbitragem que versa sobre inadimplemento do contrato de construgdo de obra Fit Vivai, indenizacéo e
envolvidos abandono.

b. andlise do impacto em caso de

perda do processo Pagamento dos valores pleiteados.

Procedimento Arbitral - Companhia e Gafisa S.A. — Processo n° 26/2011 — CCBC/SP

Arbitragem que versa sobre descumprimento contratual e ma-gestdo dos empreendimentos
a. valores, bens ou direitos desenvolvidos pelas partes, o que supostamente tornou impossivel a manutencé@o da parceria outrora
envolvidos existente.

R$12.000.000,00

b. andlise do impacto em caso de

perda do processo Pagamento dos valores pleiteados.

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e
causas juridicas semelhantes, que ndo estdo sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em
que a Companhia ou suas controladas séo parte

i. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 2.414 processos judiciais
de natureza trabalhista, resultantes da prestagéo de servicos em obras realizadas pela Companhia, sendo que
mais de 82% destes processos foram propostos por empregados de empresas terceirizadas. Dessa forma, a
principal contingéncia envolve a terceirizagdo de servigos.

Em 31 de dezembro de 2013, os valores envolvidos nas reclamagfes trabalhistas em curso contra a
Companhia e suas controladas somavam, aproximadamente, R$75,5 milh6es. Na mesma data, a Companhia
mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais no montante aproximado de
R$31,7 milhdes.

ii. Tributarios e previdenciarios

A Companhia é parte em alguns processos de natureza tributaria e previdenciaria envolvendo valor total de
contingéncia passiva estimado, em 31 de dezembro de 2013, em aproximadamente R$6,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas
pendéncias tributarias e previdenciarias no montante de R$9,4 mil.

iii. Civeis
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Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em 6.895 acdes civeis,
cujos valores envolvidos totalizavam aproximadamente R$534,8 milhdes. Na mesma data, a Companhia e
suas controladas figuravam no pélo passivo de 6.689 acdes civeis resultantes da relagdo de consumo com
clientes, perfazendo o valor total envolvido de aproximadamente R$462,5 milhdes. Em 31 de dezembro de
2013, a Companhia mantinha provisdo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais civeis em
montante aproximado de R$23,7 milhdes.

iv. Ambientais

Ha inquéritos civis e procedimentos preparatérios de inquérito civil em curso envolvendo a Companhia,
instaurados pelos Ministérios Publicos Estaduais, para apurar possiveis danos ambientais causados pelas
atividades da Companhia.

Tais inquéritos e procedimentos poderdo, eventualmente, resultar no ajuizamento de agdes civis publicas de
cunho ambiental contra a Companhia e os fatos que lhes deram origem poderdo, também, resultar em
eventuais desdobramentos no campo administrativo e criminal. Entretanto, a excecdo dos
processos/inquéritos civis indicadosno Item 4.3(iv) acima, com base na informagdo disponibilizada, a
Companhia ndo acredita que estas questdes sejam, ou possam ser, consideradas relevantes para suas
atividades ou condicao financeira, no entanto, em razao da aplicagdo de eventuais multas pelos 6rgaos
competentes a Companhia mantém contingenciado aproximadamente R$1,1 milhdo.

4.7. Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Seguem, abaixo, informagBes sobre Termos de Ajustamento de Conduta relevantes celebrados pela
Companhia:

Objeto: Cobrangas de taxas de cadastros ou contrato.

Data de assinatura: setembro de 2002.

Abrangéncia: SP.

Obrigagdes: Somente é permitida a cobrangca dos seguintes servicos, decorrentes das atividades
desenvolvidas pelos agentes de vendas e que ndo se confundem com a simples intermediacéo: (a) assessoria
juridica; e (b) assessoria técnico-imobiliaria.

Objeto: Formas de restituicdo ao cliente nos casos de rescisédo, impostos e abstencdo de cobrangas.
Data de assinatura: outubro de 2007.

Abrangéncia: SP.

Obrigagdes:

1. Nas rescisdes contratuais o cliente recebera o montante pago, corrigido monetariamente no mesmo
modo que pagou, em 5 parcelas, descontadas as seguintes despesas também atualizadas
monetariamente: (a) contribuicdo ao PIS e Confins & aliquota vigente & ocasido sobre os valores
recebidos pela Companhia; (b) CPMF sobre todos os pagamentos efetuados pela Companhia em
decorréncia da restitui¢cdo; (c) multa compensatéria de 20% sobre o valor pago; e (d) outros impostos
gque venham ser criados no curso do contrato.

2. Abster-se: (a) da cobranca referentes aos juros capitalizados; (b) de cobrar multa penal
compensatoria, em razdo do néo registro da escritura; (c) de cobrar multa de 1% sobre o valor total
da transacdo, em razdo de desisténcia da proposta; (d) de cobrar despesas derivadas do imoével
durante a construcdo até a entrega das chaves; (e) de cobrar despesas pela cessédo de direitos
superior a 2%, calculados sobre o valor pago até a data da efetiva cessao; (f) de cobrar despesas
com publicidade e corretagem; e (g) de vedar a locacéo do imdvel, antes da outorga da escritura
definitiva ao promissario comprador.

Objeto: Rescisdo Unilateral.

Data de assinatura: outubro de 2013.
Abrangéncia: SP.

Obrigagdes:

1. Abster-se de firmar com um mesmo comprador diferentes contratos de compromisso de venda e
compra, dos quais conste, para uma mesma unidade imobiliaria, diferentes precos de alienacédo sob
pena de multa no valor de R$20.000,00;

2. Caso seja verificada inadimpléncia do cliente, adotar os seguintes procedimentos para a resciséo
unilateral: (a) enviar carta (simples) para o cliente, instando-o a regularizar os pagamentos; (b) uma
vez inerte o adquirente, envio de segunda carta (simples) instando-o novamente a regularizar os
pagamentos; (c) mais uma vez inerte o adquirente, envio de notificagdo extrajudicial, encaminhada
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por cartorio de titulos e documentos, instando-o a regularizar o pagamento no prazo informado na
notificacéo, sob pena de o contrato ser considerado rescindido. Na notificacdo devera contar o valor
principal corrigido e a informacdo de que no montante serdo incluidas as verbas moratérias
incidentes até a data do efetivo pagamento, com a indicacdo do departamento e respectivo telefone
da Companhia para a satisfagdo do débito e saneamento de eventuais duvidas; e (d) envio de carta
(simples) informando que o ndo atendimento as comunicag8es anteriores levou o cliente a resciséo,
informando ainda a disponibilizacdo de eventuais recursos financeiros a que ele faga jus, nos termos
do contrato.

Objeto: Regularizacéo empreendimento: Cérdoba.

Data de assinatura: dezembro de 2013.

Abrangéncia: SP.

Obrigagdes: (a) Executar sapata sob as paredes dos fundos das unidades 55 a 83; (b) apresentar ao
SEMASA laudo técnico atestando a estabilidade dos deslocamentos das edificagdes; (c) apresentar protocolo
do pedido de aprovacéao junto a Prefeitura de Santo André; (d) celebrar um TCARF referente o plantio ainda
ndo executado no empreendimento; (e) pagamento de R$500.000,00 ao SEMASA,; (f) cercamento da area
institucional de 1.248 m; (g) lavrar escritura publica de doagdo da area institucional ao Municipio; (h)
apresentar ao SEMASA projeto técnico de adequagdo com o fim de evitar a formag&o de locais de acumulo de
agua parada no interior do empreendimento; (i) corrigir as irregularidades que resultaram do processo de
implantacdo da caixa de retencdo; e (j) pagar e comprovar as multas decorrentes de auto de infragdo
ambiental.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.

Data de assinatura: agosto de 2008.

Abrangéncia: MG.

Obrigagdes: (a) Excluir de seus contratos de promessa de compra e venda e venda de imdveis, na clausula
referente ao reajuste monetario, a cobranca de residuo apurado durante a revisdo dos valores das
prestacdes; (b) limitar os juros de mora por atraso no pagamento ao maximo de 0,07% ao dia; (c) rescisdo
contratual com devolucdo do valor corrigido monetariamente no mesmo modo que pagou, em cinco vezes,
descontados tributos e multa de 20%; (d) ndo cobrar juros capitalizados, salvo previséo legal; (e) ndo cobrar
multa compensatéria pelo ndo registro; (f) ndo cobrar multa de 1% pela desisténcia da proposta; (g) ndo
cobrar despesas do imével durante a construgdo até a entrega das chaves; (h) ndo cobrar taxa de despesa da
cessao superior a 2% sobre o valor pago; (i) ndo cobrar despesa de publicidade e corretagem; (j) ndo vedar
locagédo do imével; (k) ndo cobrar custas e despesas judiciais; (I) excluir penalidade de rescisdo quando o
cliente ndo apresentar fiador; (m) inserir artigo 112, par. nico do CPC na clausula que trata de foro; (n) no
caso de pedido de rescisdo contratual judicial pelo cliente, permitir direito de retencdo pelas benfeitorias
necessarias. Ndo havendo acordo pelo pagamento das mesmas, ficara permitida a exigéncia de que o
consumidor devolva o imével no prazo de 30 dias do ajuizamento da acéo; e (0) colocar em destaque e em
linguagem simples e clara, nos seus contratos de compra e venda, as clausulas contratuais que implicarem
limitac&@o de direito do consumidor.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.

Data de assinatura: outubro de 2012.

Abrangéncia: MG.

Obrigagdes: (a) Incluir o dia da entrega no quadro resumo, pois constava apenas 0 més e ano; (b) incluir
clausula de devolugdo de 100% em caso de desisténcia de incorporacdo — art. 36 da lei 4.591/64; (c)
necessidade de colocar em destaque clausulas restritivas de direito; e (d) necessidade de fazer constar da
clausula 11% uma referéncia a garantia, deixando claro que a ndo realizacdo de vistoria ndo retira da
Companhia a responsabilidade por vicios construtivos.

Objeto: Contrato de Compra e Venda.

Data de assinatura: novembro de 2013.

Abrangéncia: MG.

Obrigagdes: (a) Manter em destaque a clausula 72, paragrafo 6° e o item lll, da cldusula 62 das Condicdes
Gerais; (b) deixar claro, no Quadro Resumo do Contrato, o prazo em dia, més e ano, fixado para a entrega do
imovel; (c) prever a restituicdo de 100% dos valores em caso de desisténcia da incorporagdo; e (d) manter a
previsdo de que a néo realizacéo de vistoria pelo comprador néo retira a obrigacdo da empresa por eventuais
vicios ocultos.

Objeto: Rescisédo Contratual de empreendimento ndo construido, com prazo de entrega vencido.
Data de assinatura: margo de 2011.
Abrangéncia: DF.
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Obrigacdes: (a) Enviar carta convite com aviso de recebimento, além de agendar atendimento por telefone,
no prazo de 90 dias, a todos os compromissarios compradores dos empreendimentos, a fim de
comparecerem para assinatura do respectivo instrumento de rescisao; (b) no prazo de 45 dias da data da
assinatura do instrumento, promover a devolucdo integral das parcelas pagas, devidamente corrigidas pelo
mesmo indice do contrato (INCC) e (c) enviar a DPDF, no prazo de 180 dias, lista de carta convite enviadas
aos clientes e respectivo aviso de recebimento, além de lista dos clientes que efetuaram a rescisdo com cépia
dos termos e comprovantes de pagamentos.

Objeto: Construcédo do Toulouse Life em faixa de APP.

Data de assinatura: outubro de 2013.

Abrangéncia: GO.

Obrigacdes: (a) Destinar o valor econémico do PRAD, no valor de R$196.012,32, para o Projeto de
Recuperacéo da bacia do Ribeirdo das Antas; (b) controle e fiscaliza¢@o de todo o curso do Ribeirdo mediante
doacéo, no prazo de 120 dias a contar de 30.10.13, dos materiais descritos no TA; e (c) entregar os materiais
na Secretaria Municipal do Meio Ambiente.

Objeto: Rescisdo contratual e relacionamento com o cliente.

Data de assinatura: junho de 2011.

Abrangéncia: RS.

Obrigagdes: (a) Devolugéo integral do valor pago pelo cliente, corrigido pelo INCC, previamente estabelecido
em contrato, nos casos de atraso na entrega do imdével, apos 180 dias (empreendimentos fora do prazo); (b)
retencdo de multa de 20% além de PIS/COFINS e outros tributos ou contribui¢cdes incidentes sobre o negdcio
imobiliario, desde que a razéo do pedido de rescisdo pelo cliente ndo seja ocasionada pelo atraso da obra; (c)
oferecer respostas efetivas ao PROCON (solu¢des) no prazo de 15 dias corridos; (d) manter um canal
exclusivo para Atendimento ao PROCON, sem qualquer custo, com cadastro de todos os consumidores que
eventualmente solicitarem a mediagdo do PROCON, além de comprovar todos os depoésitos ou acordos
celebrados e demais provas que se mostrarem necessérias; (e) aos clientes atendidos pelo PROCON, o
prazo total para solucdo da demanda e pagamento do distrato ndo poderd exceder 60 (sessenta) dias; (f) o
cliente tera devolvido em parcela Unica o valor distratado no prazo de 45 dias a contar da assinatura do
distrato; e (g) promover no prazo de 10 dias, contados da assinatura, publicacdo da simula do CAC no DO de
Porto Alegre.

4.8. Informagdes sobre as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia encontra-se constituida sob as leis brasileiras.
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5. RISCOS DE MERCADO

5.1. Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a
taxas de juros

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do curso normal
de seus negécios. Os contratos firmados pela Companhia sdo, em geral, indexados as taxas CDI, IGP-M,
INCC e TR. Riscos cambiais e condi¢bes internacionais do mercado afetam a Companhia apenas
indiretamente, uma vez que a Companhia nao realiza projetos no exterior.

O saldo de contas a receber da Companhia, de R$561,1 milhdes, incluindo parcela a apropriar no balango
patrimonial da Companhia (Resolucdo CFC n° 963), é composto, em sua quase totalidade, por ativos
indexados pelo INCC e pelo IGP-M. Na posi¢ao passiva, a Companhia tem em vigor contratos de empréstimo
indexados pelo TR, representando um total de R$638,7 milhdes do seu passivo.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a variagdo nos pre¢os dos insumos e méo-de-obra
para construcdo, bem como a variagdo dos precos dos terrenos. Encontra-se, ainda, sujeita a riscos relativos
a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro, 0 que pode afetar negativamente a
liquidez e o valor de mercado de a¢des da Companhia.

Abaixo encontram-se melhor detalhados os principais fatores de risco a esse respeito:

A inflacdo e as medidas governamentais para combaté-la poderdo contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, o que podera vir a causar um efeito adverso nas atividades da Companhia.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflagdo bastante elevadas, que foram reduzidas com a
implementacéo do Plano Real em 1994. De acordo com o IGP-M, as taxas de inflagdo no Brasil foram de
9,8% em 2008, -1,7% em 2009, 11,32%, em 2010, 5,10% em 2011, 7,81% em 2012 e 5,52% em 2013.
De acordo com o Indice Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo (“IPC-A”), as taxas de inflagdo de
precos no Brasil foram 5,9% em 2008, 4,3% em 2009, 5,91% em 2010, 6,50% em 2011, 5,84% em 2012
e 591 em 2013. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo incluem a
manutencdo de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros e a consequente limitacdo a
disponibilidade de crédito e a reducéo do crescimento econémico.

A inflagdo, as medidas para combaté-la e a especulagdo publica a respeito das provaveis medidas
adicionais a serem tomadas pelo Governo Federal também contribuem de forma significativa para a
incerteza econdmica no Brasil.

Caso as taxas de inflagdo venham a sofrer eleva¢do, uma eventual politica anti-inflacionaria adotada
pelo Governo Federal pode vir a resultar em desaceleracédo no nivel de atividade econdmica e redugéo
do poder aquisitivo da populacdo, o que resultaria na diminuicdo da demanda dos produtos da
Companhia e na reducdo das vendas liquidas. Uma elevacdo na taxa de inflagdo pode, ademais,
aumentar alguns dos custos e despesas da Companhia, que talvez ndo consiga repassa-los aos clientes,
0 que pode, em consequéncia, reduzir suas margens de lucro e o seu lucro liquido. Além disso, um
aumento da taxa de inflagcdo pode gerar uma elevacao na taxa de juros interna, o que, por conseguinte,
elevaria 0s custos do servico com dividas expressas em reais da Companhia, acarretando lucro liquido
menor. A elevagéo da taxa de inflagdo e seu efeito sobre a taxa de juros interna pode, ademais, acarretar
reducdo da liquidez nos mercados internos de capitais e de crédito, 0 que afetaria a capacidade da
Companhia de refinanciar seu endividamento. Tendo em vista a relacdo indireta da inflagdo com os
resultados da Companhia, o qual depende de diversas outras variaveis, ndo € possivel quantificar os
impactos esperados na Companhia em caso de alteracdo das taxas de inflacdo.
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FlutuacGes da taxa de juros poderdo aumentar o custo das dividas da Companhia ocasionando
efeitos adversos sobre seus negocios e sobre o preco de suas agoes.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro
tomando por referéncia, entre outros, o nivel de crescimento econdmico da economia brasileira, o nivel de
inflac&o e outros indicadores econémicos. O endividamento de empresas no setor imobiliario, setor de atuagéo
da Companhia, esta sujeito a flutuagdo das taxas de juros. No caso de as taxas de juros subirem, 0s custos
relativos ao endividamento também crescerao.

Em 31 de dezembro de 2013, a totalidade do endividamento da Companhia estava expressa em reais e
atrelada a taxas flutuantes como a TR. Hipoteticamente, um aumento de 1% na taxa TR representaria
um incremento de R$37,7 mil nas despesas financeiras e no fluxo de caixa da Companhia com base em
seu atual nivel de endividamento. A Companhia ndo detém instrumentos financeiros de protecao (hedge)
em fungéo de seu endividamento atual.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e a politica brasileira, pode vir a
causar um efeito adverso relevante nas atividades e nos resultados operacionais da Companhia.

A economia brasileira € caracterizada por intervengfes do Governo Federal e também pela ocorréncia de
ciclos econdmicos instaveis. O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e
ocasionalmente realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e
tarifarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
normas, frequentemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de
salarios e precgos, blogueio ao acesso a contas bancérias, desvalorizagdo cambial, controle de capital e
limitacdo as importacGes, dentre outras medidas. As atividades, situacéo financeira e resultados operacionais
da Companhia podem vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificagcdes nas politicas ou normas
que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e movimentos de taxas de cambio;
e taxas de politicas de controle;

e expansdo ou retracdo da economia brasileira, conforme medida por taxas de crescimento do Produto
Interno Bruto;

e inflacdo;
e politica fiscal e monetéria;
e politica habitacional,

e outros acontecimentos econdémicos, politicos, diplométicos e sociais, que venham a ocorrer no Brasil
ou que o afetem;

e taxas de juros;

e fornecimento de energia elétrica;

¢ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e
e instabilidade social e politica.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
gue venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no
Brasil, podendo prejudicar as atividades e os resultados operacionais da Companhia.

Modificagdes nas préaticas contabeis adotadas no Brasil em fung¢do de sua convergéncia as
praticas contébeis internacionais (International Financial Reporting Standards - IFRS) podem
afetar adversamente os resultados da Companhia.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e
0s pronunciamentos, interpretagfes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, como
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aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), incluindo a Orientacdo OCPC 04 (Orientacdo
OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria
Brasileiras), no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas
decorrentes de operacgBes de incorporagdo imobiliaria durante o andamento da obra (método da
percentagem completada — POC).

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de
riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias serdo analisados pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC). Os resultados dessa analise podem fazer com que
a Companhia tenha que revisar suas praticas contabeis relacionadas ao reconhecimento de receitas.

5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado da companhia, objetivos, estratégias e
instrumentos:

a) Riscos para os quais se busca protecédo, b) estratégia de protecdo patrimonial (hedge) e c)
instrumentos utilizados para a protegao patrimonial (hedge)

Os riscos para os quais a Companhia busca protecdo patrimonial, bem como a estratégia e os instrumentos
utilizados para tal prote¢do sao:

(i) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicdo a riscos de crédito associados a caixa e
equivalentes de caixa, e como estratégia de prote¢cdo patrimonial efetua seus investimentos em instituicdes
financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneracéo em titulos de curto prazo, sendo estes os
instrumentos utilizados pela Companhia para tal prote¢éo patrimonial.

Com relagdo a contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicdo a riscos de crédito por meio de
vendas para uma base ampla de clientes e de analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real de recuperagdo de seus produtos nos
casos de inadimpléncia durante o periodo de construcgéao.

(i) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagfes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A estratégia e o0s
instrumentos utilizados pela Companhia e suas controladas para a mitigacdo desse tipo de risco, consiste na
diversificacdo da captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas. Sobre o saldo de
contas a receber de imdveis concluidos, incide juros de 12% ao ano, apropriado "pro rata temporis".

(iif) Risco de Moeda

A Companhia tem como politica e estratégia efetuar operagcdes com instrumentos financeiros derivativos com
o0 objetivo de mitigar ou de eliminar riscos de moeda a sua operagao.

d) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢ées de caixa minimo, além de
buscar mitigar a exposi¢cdo de caixa dos empreendimentos imobiliarios através de financiamentos a producéo
através do SFH. Como os riscos relacionados a variagdo de pre¢os dos insumos para a construgao, servicos
e méo-de-obra podem influenciar diretamente os custos de construgdo, a Companhia busca estabelecer
contratos com os principais fornecedores por prazos minimos de tal maneira que os eventuais aumentos de
precos ndo impactem os seus custos de curto prazo.

Os riscos de crédito a que a Companhia e suas controladas estdo sujeitas em seu “contas a receber” de
clientes (recebiveis) estdo minimizados pela ampla base de clientes, pela criteriosa andlise de crédito e pelo
constante acompanhamento e cobranca desses recebiveis. Durante o periodo de construgdo, ndo existem
historicos de perdas relevantes devido a existéncia de garantia real de recuperacdo dos produtos
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comercializados.

e) Indicar se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecédo
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo era signataria de instrumentos financeiros
derivativos.

De acordo com suas politicas de tesouraria, a Companhia ndo possui ou emite instrumentos financeiros
derivativos para fins outros que ndo os de protegdo. Os derivativos, caso existentes, sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transacgédo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteragdes sdo
contabilizadas no resultado.

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos e g) adequacgdo da estrutura
operacional de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia monitora os seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual a
diretoria avalia se as ag¢fes praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as politicas adotadas para
gerenciamento de riscos.

A Companhia é subsidiaria integral da Gafisa S.A., que emite ADRs na Bolsa de Nova lorque — NYSE e, por
conta disso, a Gafisa S.A. e suas controladas devem observar os preceitos da Lei norte-americana Sarbanes-
Oxley.

A Lei norte-americana Sarbanes-Oxley estabelece que as atividades de controle devem ser avaliadas pela
administracdo da Companhia, bem como certificadas por um auditor independente registrado no “Public
Company Accounting Oversight Board” — PCAOB (Conselho de Supervisdo da Contabilidade de Companhias
Abertas). A execucdo das atividades de controle é de responsabilidade de todos os colaboradores da
Companhia com base nas politicas corporativas e padrdes (i.e. procedimentos para operacionalizar as
atividades e rotinas de controle que, por sua vez, estdo alinhadas com as politicas corporativas) aprovados e
amplamente divulgados dentro da Companhia.

A Companbhia estabeleceu as seguintes politicas, entre outras: Politica de Gente e Gestio, Caodigo de Etica,
Politica de Relacionamento com Investidores, Politica de Compras (Suprimentos), Politica de Controladoria
(Contabilidade e Tributario/Fiscal), Politica de Vendas, Politica de Tecnologia da Informacdo, Politica de
Incorporacdo, Politica de Construgdo, Politica de Contas a Pagar, Politica de Contas a Receber, Politica de
Tesouraria, Juridico e de Crédito Imobiliério.

5.3. Alterag8es significativas nos principais riscos de mercado ou na politica de gerenciamento de
risco em relagc&o ao ultimo exercicio social:

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado ou no
monitoramento de riscos adotado pela Companhia.

5.4. Outras informagdes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a esse topico foram divulgadas nos itens acima.
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6. HISTORICO DA COMPANHIA

6.1. Constituicdo da Companhia

a) data 01.12.1993

A Companhia foi constituida como uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada,

b) forma tendo sido transformada em sociedade anénima em 18/02/1999

c) pais de constituicdo Brasil

6.2. Prazo de duragao
Indeterminado.

6.3. Breve historico da Companhia

A Companhia foi fundada em 1993, na cidade de Belo Horizonte, por Tenda Engenharia e Comércio Ltda.,
José Olavo Mourdo Alves Pinto, Flavio de Freitas Alves Pinto, Henrique de Freitas Alves Pinto, Tiago de
Freitas Alves Pinto e Sergio Nascimento Gaede, tendo sido constituida como sociedade limitada, a principio,
sob a denominacgdo Construtora Tenda Ltda., e com inicio das atividades em janeiro de 1994. Em fevereiro de
1999 foi aprovada a transformagdo da Companhia em sociedade andnima, sob a denominacéo atual, dando
inicio & sua expansao com operacdes na cidade de Sao Paulo e, em 2006, na cidade do Rio de Janeiro.

O ano de 2007 foi marcado pela entrada de novos sdcios e pela preparagdo da Companhia para o
crescimento. No primeiro semestre daquele ano, iniciaram-se as opera¢fes nas regides metropolitanas de
Salvador, Porto Alegre, Goiania, Brasilia e Vitoria. Em 30 de julho de 2007, as administra¢cBes da Companhia
e da EDSP92 Participagbes S.A. celebraram protocolo e justificagcdo tendo por objeto proposta de
incorporacdo, pela Companhia, da EDSP92 Participagbes S.A., a época acionista da Companhia. Em
decorréncia de referida incorporacéo, a Companhia recebeu o acervo liquido da EDSP 92 Participagdes S.A,
no montante de R$20.381 mil. Em contrapartida, os entdo acionistas da EDSP92 Participa¢Bes S.A., quais
sejam, Modal ParticipagBes S.A. e os Srs. Diniz Ferreira Baptista, Ramiro Lopes de Oliveira, Thomaz Srougi,
Luiz Claudio do Nascimento, Mauricio Luis Luchetti e José Antonio Mourdo, passaram a ser acionistas diretos
da Companhia, mediante a subscricdo de 687.800 acdes de emissdo da Companhia, representativas de
14,75% do capital total e votante.

Em 15 de outubro de 2007, a Companhia concluiu uma oferta publica inicial no Brasil de 67 milhdes de a¢des,
a um preco por acdo de R$9,00, com um valor de distribuicdo de R$603 milhdes, resultando na pulverizacdo
de, aproximadamente, 55,07% do seu capital social apés o encerramento da oferta. A Companhia, com a
referida oferta, passou a ser listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros.

Em outubro de 2008, os acionistas da Companhia aprovaram a incorporacdo pela Companhia da FIT
Residencial Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sociedade até entdo controlada pela Gafisa S.A. Como
resultado da incorporagdo da FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pela Companhia, a Gafisa
S.A. tornou-se a controladora da Companhia, com participacdo equivalente a 60% das a¢cBes entdo em
circulagcdo da Companhia.

Em dezembro de 2009, foi aprovada a incorporagdo de a¢cdes da Companhia pela Gafisa S.A., com a troca de
acbes da Companhia por acfes de sua controladora, na propor¢édo acordada entre Gafisa S.A. e o Comité
Independente constituido de forma a negociar com a administracdo da Gafisa S.A. as condi¢des da
incorporacao de agdes.

Como consequéncia da incorporacéo de agbes, a Companhia passou a condi¢cdo de subsidiaria integral da
Gafisa S.A. e as acdes de sua emisséo deixaram de ser negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, sendo mantido, contudo, seu registro de companhia aberta.
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Em junho de 2010, foi aprovado o pedido de conversdo do registro de companhia aberta da Companhia
perante a Comissao de Valores Mobiliarios para a Categoria B, nos termos da Instrugdo CVM 480/09.

Em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia divulgou, juntamente com sua controladora Gafisa S.A., fato
relevante ao mercado informando que a administragdo da Gafisa S.A. foi autorizada por seu Conselho de
Administracéo a iniciar estudos para uma potencial separacéo das unidades de negécio de Gafisa S.A. e da
Companhia em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de reforcar geragédo de valor para
a Gafisa S.A. e seus acionistas, tendo em vista que a Companhia e sua controladora tém perfis estratégicos,
operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa entre as operagfes das empresas.

O Conselho de Administragcdo da Gafisa S.A. espera avaliar estudos para a separa¢cdo nos meses seguintes a
divulgacéo, analisando possiveis alternativas de como realiza-la, sob diversos aspectos, inclusive societarios
e fiscais, no melhor interesse dos acionistas. Se aprovado pelo Conselho de Administra¢do, o plano de
separacdo sera submetido aos acionistas em assembleia geral.

Vide item 6.5 deste Formulario de Referéncia para uma descricdo mais detalhada dos eventos societérios
ocorridos nos trés Ultimos exercicios sociais.

6.4. Data do registro na CVM
11.10.2007.

6.5. Principais eventos societarios

Evento Aquisicéo de participagéo na Alphaville Urbanismo S.A.

Em outubro de 2006, a Gafisa S.A. celebrou o “Acordo de Investimento e
Outras Avengas” com Alphaville Participa¢des S.A., Renato de Albuquerque
e Nuno Luis de Carvalho Lopes, tendo por objeto a aquisicdo de 100%, em
trés etapas distintas, da totalidade das a¢bes de emissao da Alphaville
Urbanismo S.A., empresa de desenvolvimento de condominios residenciais
no Brasil, com foco na identificagdo, desenvolvimento e venda de
condominios residenciais de alta qualidade em regies metropolitanas
brasileiras, cujo publico-alvo consiste em familias de classe alta e média.

Em janeiro de 2007, foi concluida a primeira etapa, referente a aquisicao,
pela Gafisa S.A., de 60% das ac¢des de emissdo de Alphaville Urbanismo
Principais Condi¢6es do S.A., pelo preco de R$198,4 milhdes, dos quais R$20 milhdes foram pagos
Negocio em dinheiro e o saldo, no valor de R$178,4 milhdes, através da entrega de
6.358.616 agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Em maio de 2010, foi concluida a segunda etapa da aquisi¢do, através da
incorporacdo, pela Gafisa S.A., da totalidade das a¢Bes de emissdo da
Shertis Empreendimentos e Participagfes S.A., cujo principal ativo consistia
em acdes representativas de 20% do capital social da Alphaville Urbanismo
S.A., avaliadas em R$126,5 milh6es. Como consequéncia da incorporacao,
a Unica acionista da Shertis Empreendimentos e Participagbes S.A.,
Alphaville Participacbes S.A., recebeu 9.797.792 acbes ordinarias de

emissdo da Companhia.

Em julho de 2013, foi concluida a terceira, e Ultima, etapa da aquisi¢ao,




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

através da aquisicdo, pela Companhia, da totalidade das ag¢bes da EVP
Participa¢Bes S.A. (nova denominag¢do da Alphaville Participacbes S.A.),
cujo principal ativo consistia em acdes representativas de 20% do capital
social da Alphaville Urbanismo S.A. Como consequéncia da aquisi¢éo, 0s
sécios da EVP Participacdes S.A., Renato de Albuquerque e Nuno Luis de
Carvalho Alves, receberam o valor

Lopes correspondente  a

R$366.661.985,11, pagos pela Companhia em moeda corrente nacional.

Em julho de 2013, a Companhia, Unica acionista da EVP Participacdes
S.A., aprovou em assembleia geral extraordindria o resgate, com o
consequente cancelamento, de 28.865.192 a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal da EVP Participagbes S.A. e de titularidade da
Companhia. Referido resgate de ac¢des foi pago a Companhia mediante a
entrega das 23.070.000 ag¢Bes ordinarias de emissdo da Alphaville
Urbanismo S.A. Com o registro desta assembleia geral em setembro de
2013, a Companhia passou a deter diretamente 20% do capital da
Alphaville Urbanismo S.A..

Sociedades Envolvidas

Companhia, Gafisa S.A., EVP Participagbes S.A. (hova denominagédo da
Alphaville Participacdes S.A.), Renato de Albuquerque, Nuno Luis de

Carvalho Lopes Alves, Alphaville Urbanismo S.A. e Shertis

Empreendimentos e Participacdes S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacéo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores
do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro

acionério da Companhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéao

ApoOs a conclusdo da primeira etapa, a Gafisa S.A., que até entdo ndo era
titular de qualquer participa¢éo na Alphaville Urbanismo S.A., passou a ser
proprietaria de acdes representativas de 60% do capital social daquela
sociedade.

Ap0s a conclusdo da segunda etapa da operacao, a participacéo da Gafisa
S.A. na Alphaville Urbanismo S.A. passou a ser de 80% (60% diretamente e
20% indiretamente, através da Shertis Empreendimentos e Participacoes
S.A), enquanto a Alphaville Participacbes S.A. era a titular dos 20%
restantes.

Com a conclusdo da terceira etapa e do resgate de acdes da EVP

Participacdes S.A., a Gafisa S.A. passou a ser titular de 100% do capital
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social da Alphaville Urbanismo S.A., sendo 60% do capital detido
diretamente, e o restante indiretamente: 20% detidos através da Shertis
Empreendimentos e Participagbes S.A. e 20% detidos através da
Companhia, sendo a Companhia e a Shertis Empreendimentos e
Participacdes S.A. subsidiarias integrais da Gafisa S.A..

Evento Venda de participacéo na Alphaville Urbanismo S.A.

Em junho de 2013, a Gafisa S.A. celebrou o “Contrato de Compra e Venda
de Acdes” com Private Equity AE Investimentos e Participagcdes S.A.,,
sociedade controlada por Patria Investimentos Ltda. e Blackstone Real
Estate Advisors L.P., para venda da participacdo majoritaria detida pela
Gafisa S.A. na Alphaville Urbanismo S.A., empresa de desenvolvimento de
condominios residenciais no Brasil, com foco na identificacdo,
desenvolvimento e venda de condominios residenciais de alta qualidade em
regibes metropolitanas brasileiras, cujo publico-alvo consiste em familias de
classe alta e média.

Em 2 de dezembro de 2013, o “Contrato de Compra e Venda de Agbes” foi
aditado para incluir a Companhia, na qualidade de alienante da totalidade
Principais Condi¢6es do das ac6es detidas pela Companhia no capital da Alphaville Urbanismo S.A.,

Negocio equivalente a 23.070.000 a¢Ges ordinarias.

Em 9 de dezembro de 2013, Gafisa S.A. e a Companhia anunciaram a
conclusdo da transagdo, através da venda ao Private Equity AE
Investimentos e Participacdes S.A. de uma participacdo de 50% por Gafisa
S.A. e 20% pela Companhia. Os recursos provenientes da transacao, apés
0s ajustes previstos no Contrato assinado entre as partes, totalizaram
R$1,54 bilhdes, sendo R$1,25 bilhdes através do pagamento a vista do
Private Equity AE Investimentos e ParticipagBes S.A. pela aquisicdo das
acoes, e R$290 milhdes recebidos por meio de dividendos distribuidos por
Alphaville Urbanismo S.A. Os valores acima foram recebidos pela Gafisa
S.A. e pela Companhia proporcionalmente a parcela do capital de Alphaville

Urbanismo S.A. detida por cada uma dessas empresas.

Companhia, Gafisa S.A., Private Equity AE Investimentos e Participacdes
S.A. e Alphaville Urbanismo S.A.

Sociedades Envolvidas

Efeitos Resultantes da

Operagdo no Quadro N&do aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro

Acionario, especialmente, acionario da Companhia.
sobre a Participacéo do

Controlador, de Acionista
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com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores

do Emissor
Com a concluséo da venda das participagbes de Gafisa S.A. e da
Companhia, o capital da Alphaville Urbanismo S.A. passou a ser composto
Quadro Societario Antes e da seguinte maneira: (i) 70% detido diretamente pelo Private Equity AE
Depois da Operacédo Investimentos e ParticipacBes S.A.; e (i) 30% detido pela Gafisa S.A.,

sendo 10% do capital detido diretamente, e os 20% restante, indiretamente,

através da Shertis Empreendimentos e Participaces S.A..

Sociedades de Propdsito Especifico

Em razdo das peculiaridades das atividades de incorporagdo imobiliaria, a Companhia ndo realiza
investimentos relevantes em ativos imobilizados.

Como parte de seu modelo de negocios, a Companhia investe em sociedades de proposito especifico,
constituidas especificamente para o desenvolvimento de projetos de incorporagdo imobiliaria e para a
construcdo de empreendimentos de uso residencial. Adicionalmente, a Companhia atua em conjunto com
diversos parceiros no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios, por meio de sociedades de
propésito especifico.

As tabelas abaixo relatam a cessdo da participacdo, pela Companhia, de participagdo relevante em
sociedades de propésito especifico mantidas em parceria com terceiros.

S Parceria em empreendimento com a Blue 05 Empreendimentos
vento
Imobiliarios Ltda.

Em marco de 2011, a Premium Participacbes Ltda. cedeu sua
participacdo na SPE Tenda 32 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. a
Blue 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. para realizar
empreendimentos em parceria com a Companhia, passando a ser titular,
diretamente de 20% das quotas da sociedade de propdsito especifico
Principais Condi¢des do Tenda 32 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda.. O valor total avencado
Negocio para compra e venda das quotas em questdo foi de R$200,00, pago no

ato.

O Item 8 deste Formulario de Referéncia apresenta descricdo detalhada
das sociedades de propdsito especifico, consércios e condominios em
gue a Companhia participa.

) ) Companhia, Premium Participacdes Ltda., Blue 05 Empreendimentos
Sociedades Envolvidas - ) o
Imobiliarios Ltda, Tenda 32 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda.

Efeitos Resultantes da

~ Na licavel, uma vez nao houve efei racdo n r
Operag&o no Quadro Acionario, 8o aplicavel, uma vez que nao houve efeitos da operagédo no quadro

. acionario da Companhia.
especialmente, sobre a P

Participacédo do Controlador,
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de Acionista com mais de 5%
do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

A Companhia passou a ser titular diretamente de 80% das quotas da
sociedade de proposito especifico Tenda 32 SPE Empreendimento
Imobiliario Ltda. e a Blue 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. passou
a ser titular de 20% das quotas da sociedade.

Evento

Parceria em empreendimento com a Blue 02 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Principais Condicdes do
Negocio

Em fevereiro de 2011, a Tenda 35 SPE Participacdes S.A. cedeu sua
participacdo na SPE AC Participacdes Ltda. a Blue 02 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., para realizar empreendimentos em parceria com a
Companhia, passando a ser titular, diretamente de 1 quota da sociedade
de proposito especifico AC Participagfes Ltda. O valor total avengado
para compra e venda das quotas em questao foi de R$1,00, pago no ato.

No mesmo ato a Companhia, cedeu 275.297 quotas da SPE AC
Participacdes Ltda. para a Blue 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
passando a Companhia a ser titular de 1.101.194 quotas da sociedade
de proposito especifico, e passando a Blue 02 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. a ser titular de 275.298 quotas da sociedade. O valor
total avencado para compra e venda das quotas em questdo foi de
R$275.297, pago no ato.

O Item 8 deste Formulario de Referéncia apresenta descri¢do detalhada
das sociedades de propdsito especifico, consoércios e condominios em
gue a Companhia participa.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Tenda 35 SPE Participagfes S.A, Blue 02 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e AC Participacdes Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro Acionario,
especialmente, sobre a
Participacédo do Controlador,
de Acionista com mais de 5%
do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e

A Companhia passou a ser titular, diretamente, de 1.101.194 quotas da
sociedade de propdsito especifico AC Participacdes Ltda. e a Blue 02
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Depois da Operagéo

Empreendimentos Imobilidrios Ltda. passou a ser titular de 275.298
quotas da sociedade.

Evento

Cessdo e transferéncia da totalidade das quotas pertencentes a
Companhia e Tenda 35 SPE Participacdes S.A. em favor das sucessoras
Alphaville Urbanismo S.A. e Alphaville Empreendimentos Imobiliarios
S.A.

Principais Condi¢des do
Negocio

Em 13 de julho de 2012, as sécias Tenda 35 SPE Participacdes S.A. e
Tenda 45 SPE

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. as empresas Alphaville Urbanismo

Companhia cederam sua participacdo na
S.A. e Alphaville Empreendimentos Imobilidrios S.A., transferindo a

totalidade de 1.000 quotas da sociedade, no valor de R$1.000,00.

Assim, em mesmo ato, a empresa Tenda 45 SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. passou a ter como soécios as empresas Alphaville
Urbanismo S.A. e Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A., a
primeiro titular de 999 quotas da sociedade e a segunda titular de 1 quota
da sociedade de proposito especifico.

Sociedades Envolvidas

Companhia e Tenda 35 SPE ParticipacBes S.A. (vendedoras), Alphaville
Urbanismo S.A.

(compradoras).

e Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro Acionario,
especialmente, sobre a
Participagcédo do Controlador,
de Acionista com mais de 5%
do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro

acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e

Depois da Operagéo

A Companhia e a Tenda 35 SPE Participa¢bes S.A. se retiram da Tenda

45 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Evento

Cessdo e transferéncia da totalidade das quotas pertencentes a
Companhia e da Tenda 35 SPE Participagbes S.A. em favor dos

sucessores José Augusto de Avila e Adriano Lopes Avila.

Principais Condic6es do
Negocio

Em 31 agosto de 2012, as socias Tenda 35 SPE Participacdes S.A. e
Companhia cederam sua participacdo na Fit 18 SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. aos Srs. José Augusto de Avila e Adriano Lopes Avila,

transferindo a totalidade de 5.931.661 quotas da sociedade, no valor de
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R$5.931.661,00.

Assim, em mesmo ato, a empresa Fit 18 SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. passou a ter como sdcios os Srs. José Augusto de Avila
e Adriano Lopes Avila, o primeiro titular de 5.931.660 quotas da
sociedade e o segundo titular de 1 quota da sociedade de propdsito
especifico.

Sociedades Envolvidas

Companhia e Tenda 35 SPE Participacdes S.A. (vendedoras), José
Augusto de Avila e Adriano Lopes Avila (compradores).

Efeitos Resultantes da
Operacdo no Quadro Acionario,
especialmente, sobre a
Participacdo do Controlador,
de Acionista com mais de 5%
do Capital Social e dos
Administradores do Emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operagéo

A Companhiae a Tenda 35 SPE ParticipagBes S.A. se retiram da Fit 18
SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Evento

Cessdo e transferéncia da totalidade das quotas pertencentes a
Companhia em favor da sucessora Enplan Engenharia e Construtora
Ltda.

Principais Condig¢bes do
Negocio

Em junho de 2013, a Companhia cedeu sua participagdo na SPE
Guapura Empreendimentos Imobiliarios Ltda. a Enplan Engenharia e
Construtora Ltda., transferindo 290.000 quotas da sociedade. O valor
total avencado nesta venda e compra das quotas foi de R$1,00 cada,
pagos no ato.

Assim, em mesmo ato, a empresa SPE Guapurd Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. passou a ter como sOcias as empresas Enplan
Engenharia e Construtora Ltda. e Enplan Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., ambas titulares das 290.000 quotas da sociedade de propdsito
especifico.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Enplan Engenharia e Construtora Ltda. e Enplan

Empreendimentos Imobiliarios Ltda..

Efeitos Resultantes da
Operacédo no Quadro Acionario,
especialmente, sobre a

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro
acionério da Companbhia.
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Participagdo do Controlador,
de Acionista com mais de 5%
do Capital Social e dos

Administradores do Emissor

Quadro Societario Antes e A Companhia se retira da SPE Guapura Empreendimentos Imobiliarios
Depois da Operagéo Ltda.
Evento Venda da participacdo na FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Em agosto de 2013, a FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
anteriormente de propriedade da Companhia e Tenda 35 SPE Participacdes
S.A. foi alienada para Abaeté Automoéveis Ltda. e José Walmir Oliveira
Principais Condigdes do Pitanga pelo valor patrimonial da SPE FIT 33 Empreendimentos Imobiliarios
Negdcio Ltda. A venda da participagéo justifica-se para fins de venda indireta em
terreno de lanbank localizado em Maceid, Estado de Alagoas e o valor
patrimonial da SPE esta vinculado ao valor de avaliacdo do terreno, que

constituiu bem representado em capital.

Companhia, Tenda 35 SPE Participagbes S.A., Empreendimentos

Sociedades Envolvidas Imobiliarios Ltda., Abaeté Automoveis Ltda., José Walmir Oliveira Pitanga e

FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Efeitos Resultantes  da
Operacéo no Quadro
Acionério, especialmente,
sobre a Participacdo do | N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagcdo no quadro
Controlador, de Acionista

com mais de 5% do Capital acionério da Companbhia.

Social e dos
Administradores do
Emissor

A FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. era detida 100% pela
Quadro Societario Antes e Companhia e Tenda 35 SPE Participacdes S.A. e apés a conclusdo da
Depois da Operagédo operagdo a SPE passou a ser 99,99% detida pela Abaeté Automoveis Ltda.

e 0,01% de José Walmir Oliveira Pitanga.

Reestruturagdo da Parceria entre Gafisa S.A., Companhia e OAS

Evento Empreendimentos S.A.
Em abril de 2012, a Companhia e a Gafisa S.A. assinaram Memorando de
Entendimentos com a OAS Empreendimentos S.A. com vistas a reestruturar
Principais Condi¢des do a parceria entre si, de modo que os empreendimentos deixem de ser
Negocio

explorados conjuntamente pelas partes.

Assim, a Gafisa S.A. se tornou titular de 100% das quotas representativas do
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capital social da Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios
Residencial 02 SPE Ltda. (SPE Manhattan 2 Residencial) e da Manhattan
Square Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda. (SPE
Manhattan 2 Comercial) e assumiu integralmente a gestdo dos
empreendimentos desenvolvidos por estas SPEs. A Companhia se tornou
titular de 100% das quotas representativas do capital social de Citta Ville
SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (SPE Villa Allegro) e assumiu
integralmente a gestdo do empreendimento desenvolvido por esta SPE. E,
por fim, a OAS Empreendimentos S.A. se tornou a titular de 100% das
quotas representativas do capital social da Acupe Exclusive
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Exclusive), da City Park
Brotas Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Brotas), da City Park
Acupe Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Acupe), da Patamares
1 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE Patamares) e da Graca
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (SPE CBT) e assumiu
integralmente a gestdo dos empreendimentos desenvolvidos por estas
SPEs.

O valor atribuido & operacéo foi dividido da seguinte forma:

(a) Companhia pagou a OAS Empreendimentos S.A.. R$12.541.248,00 pela
aquisicdo de 12.541.248, quotas da SPE Villa Allegro, representativas de
50% do seu capital social;

(b) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$3.580.976,00 pela
aquisicdo de 3.580.976 quotas da SPE Brotas, representativas de 50% do
seu capital social;

(c) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.345.700,00 pela
aquisicdo de 1.345.700 quotas da SPE Acupe, representativas de 50% do
seu capital social;

(d) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$3.335.922,00 pela
aquisicao de 3.335.922 quotas da SPE Exclusive, representativas de 50% do

seu capital social,

(e) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.353.844,00 pela
aquisicao de 1.353.844 quotas da SPE Patamares, representativas de 50%

do seu capital social;

(f) OAS Empreendimentos S.A. pagou a Gafisa S.A. R$1.353.844,00 pela
aquisicao de 1.353.844 quotas da SPE CBT, representativas de 50% do seu
capital social e pela cessdo dos direitos e obrigacdes decorrentes da
aquisicao do terreno da SPE CBT;
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(g) Gafisa S.A. pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$931.031,00 pela
da SPE Manhattan
representativas de 50% do seu capital social; e

aquisicdo de 931.031 quotas 2 Comercial,

(h) Gafisa S.A. pagou a OAS Empreendimentos S.A. R$1.681.162,00 pela
aquisicdo de 1.681.162 quotas da SPE Manhattan 2 Residencial,
representativas de 50% do seu capital social.

As demais SPE’s e Consorcios detidos em parceria entre Companhia,
Gafisa S.A. e OAS Empreendimentos S.A. ndo sofreram alteragdes.

Sociedades Envolvidas

Companhia, Gafisa S.A., OAS Empreendimentos S.A., Manhattan Square
Empreendimentos Imobilidrios Residencial 02 SPE Ltda., Manhattan Square
Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda., Citta Ville SPE
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Acupe Exclusive Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda., City Park Brotas Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda., City Park Acupe Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Patamares
1 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. e Graca Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda.

Efeitos Resultantes da
Operacéao no Quadro
Acionério, especialmente,

sobre a Participagdo do
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capital

Social e dos
Administradores do
Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro
acionério da Companbhia.

Quadro Societario Antes e
Depois da Operacéo

Antes da operacao, as seguintes SPEs eram detidas pela Gafisa S.A. e OAS
Empreendimentos S.A., na propor¢éo de 50% cada do capital das empresas:
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda.,
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda.,
Acupe Exclusive Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., City Park Brotas
SPE Ltda., City Park

Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Patamares 1 Empreendimentos

Empreendimentos  Imobiliarios Acupe

Imobiliarios SPE Ltda. e Graga Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

Ainda antes da operacéo, a Companhia e OAS Empreendimentos S.A. eram
detentoras cada de 50% do capital da Citta Ville SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Com a reestruturagcdo, a Gafisa S.A. se tornou titular de 100% das quotas
representativas do capital social da Manhattan Square Empreendimentos
02 SPE Ltda.
Empreendimentos Imobiliarios Comercial 02 SPE Ltda.

Imobiliarios  Residencial e da Manhattan Square

A Companhia se tornou titular de 100% das quotas representativas do capital
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social de Citta Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

A OAS Empreendimentos S.A. se tornou a titular de 100% das quotas
representativas do capital social da Acupe Exclusive Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda., City Park Brotas Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda., City Park Acupe Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Patamares
1 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. e Graga Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda.

6.6. Pedidos de faléncia fundados em valor relevante e pedidos de recuperacgdo judicial ou extrajudicial

Nao houve pedidos de faléncia fundados em valor relevante e pedidos de recuperacéo judicial ou extrajudicial
da Companhia.

6.7. Outras informagdes relevantes

Todas as infomagdes pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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7. ATIVIDADES DA COMPANHIA

7.1. Descricdo suméria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas

A Companhia e as sociedades de propdsito especifico por ela controladas, desenvolvem, principalmente,
atividades de (i) promocéo e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios no segmento econdmico;
(i) alienacdo e aquisicdo de imoveis de qualquer natureza; (iii) construgdo civil e prestacdo de servicos de
engenharia civil; e (iv) desenvolvimento e implementagdo de estratégias de marketing relativas a
empreendimentos imobiliarios préprios e de terceiros.

Juntamente com suas controladas, a Companhia acredita ser uma das empresas lideres no mercado
imobiliario no segmento econémico, com atuagdo nacional e foco em empreendimentos residenciais de alta
gualidade, destinados ao segmento popular, assim entendido como segmento composto pela parcela da
populacdo que possui renda familiar mensal de até 10 salarios minimos, tendo concluido mais de 500
empreendimentos nos Ultimos anos.

A Companhia e suas controladas estéo posicionadas no segmento popular e atuam com prego de venda unitario
entre R$100 mil e R$200 mil, com uma estrutura de vendas composta de 16 lojas organizadas em 6 escritorios
regionais, além de empreendimentos distribuidos em 59 cidades, localizadas em 12 Estados e no Distrito Federal.

Acredita-se que a marca “Tenda” é reconhecida no mercado brasileiro, desfrutando de uma considerada
reputacdo de qualidade, consisténcia e profissionalismo perante potenciais compradores de imoveis,
corretores, financiadores, proprietérios de terrenos e competidores.

Mercado de Atuacgéo

O mercado imobiliario brasileiro apresenta um tamanho expressivo se comparado a outros paises da América
Latina. Estima-se a formacédo de 35 milh8es de novas familias até 2030, com a adi¢do de 1,5 milhdo de
familias por ano neste periodo, das quais aproximadamente 65% apresentam rendimentos de até 10 salarios
minimos. Além disso, o mercado brasileiro imobiliario apresentava, em 2007, um déficit habitacional de 6,3
milhées de domicilios, segundo dados da Fundacao Jodo Pinheiro, e 0 que se acredita ser uma das menores
taxas de penetracdo do financiamento imobiliario no mundo, cerca de 4% do Produto Interno Bruto, segundo o
Banco Central do Brasil.

Acredita-se que 0 cenario macroecondmico positivo no Brasil e o aumento da renda das familias deverdo
impulsionar o crescimento do setor. Ademais, os programas de estimulo ao setor do Governo Federal, mais
especificamente o Programa Minha Casa, Minha Vida, j& contribuem para acelerar o crescimento do
segmento popular, o qual estima-se que compreenderd, aproximadamente, 82% das familias brasileiras em
2030.

Informag@es adicionais a respeito do setor imobiliario podem ser encontradas no item 7.9 abaixo.

7.2. Segmentos operacionais:

A Companhia ndo divulga suas informagBes divididas por segmentos operacionais por atuar apenas no
segmento popular.

As informacgdes abaixo referem-se ao Unico segmento operacional da Companhia.

a) produtos e servicos comercializados

As receitas da Companhia, nos trés Ultimos exercicios sociais, decorreram, principalmente, da incorporagao
e comercializacdo de unidades autbnomas, sob a marca Tenda.

As receitas de incorporagdo e venda de imoéveis, incluindo correcdo monetaria e juros de vendas a crédito,
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constituem as receitas das vendas de unidades em edificios residenciais que a Companhia incorpora.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia

A tabela abaixo demonstra a receita proveniente do segmento em que a Companhia atua referente aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 e que representa 100% da receita liquida da|
Companhia:

Em 31 de dezembro de

Receita operacional liquida 2013 2012 2011@
R$ milhdes

CoOMPANKIA ... 817 1.069 446

Total 817 1.069 446

@)

P Inclui todas as subsidiarias da Companhia.

Saldos apresentados nas praticas contabeis anteriores.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

As informagbes abaixo s@o geradas internamente na Companhia e sdo derivadas dos registros contébeis
societarios, sem segregacao de despesas operacionais, ativos totais e depreciagao.

Companhia 2013% 2012 (Reapresentado) 2011® Total
Receita operacional liquida 817.460 1069.110 445.982 2.332.552
Custo operacional (752.216) (938.666) (725.459) (2.416.341)
Lucro bruto operacional 65.244 130.444 (279.477) (83.789)
Margem bruta - % 7,98% 12,20% -62,7% -3,59%
(1) Inclui todas as subsidiarias da Companhia.
(2) Saldos apresentados nas préaticas contabeis anteriores.

7.3. Produtos e servigos:

a) caracteristicas do processo de produgéo

Aquisi¢éo de Terreno
A atividade de incorporagéo e venda de imdéveis (unidades), tem inicio com a aquisicao do terreno.

Os resultados das extensas pesquisas de mercado sdo utilizados pela Companhia para orientar a
estratégia e o processo de reserva de terrenos, conforme as tendéncias de mercado identificadas pelas
equipes de vendas e incorporacdo. A Companhia desenvolve uma sofisticada base de dados para apoiar
a procura por novos terrenos e analisar novas oportunidades de investimento. Fatores chave utilizados
pela administracdo na tomada de decisbes de compra de terrenos e novas incorporac¢des incluem a
localizacdo, a demanda esperada para o novo empreendimento, o estoque de unidades ou lotes na
regido e o custo de aquisi¢do do terreno.

Quando é identificado um terreno adequado, inicialmente elabora-se um estudo do empreendimento
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para definir a melhor forma de utilizagdo do espaco. Posteriormente, o projeto preliminar do
empreendimento entra na fase do estudo de viabilidade econdmica, em que se sdo consideradas as
receitas, custos e despesas preliminares associadas ao projeto, de modo a avaliar sua rentabilidade.
S0 coletadas e analisadas informagbes sobre a demanda, competi¢do, orgamento da construgéo,
politica de vendas e estrutura de financiamento, com o intuito de assegurar a viabilidade econémica do
novo empreendimento.

Superadas as fases anteriores, inicia-se uma diligéncia legal do imével para identificar 6nus, gravames e
restricdes, formas de supera-las (se possivel) e seus custos. Antes da aquisi¢do do terreno, é realizado
um processo criterioso de aprovagéo, que inclui a andlise de aspectos ambientais. Cada decisdo de
compra de um terreno € analisada e aprovada pelo Comité Executivo de Investimentos e submetida ao
Conselho de Administracdo quando assim for exigivel nos termos previstos no Regimento Interno de
referido comité. Veja o item 12 deste Formulario de Referéncia para maiores informacdes sobre as
atividades dos comités e conselhos.

Para a aquisicdo de novos terrenos, a Companhia procura realizar promessas de compra e venda e
permutas, por meio das quais é concedido ao vendedor um determinado nimero de unidades, a serem
construidas no terreno ou um percentual das receitas provenientes das vendas das unidades de tal
incorporacd@o. Assim, as necessidades de caixa s&o reduzidas, ampliando-se os retornos. Quando a
implementacdo dessa estratégia ndo é possivel ou comercialmente interessante, os terrenos séo
adquiridos mediante pagamento em dinheiro. Os instrumentos de aquisicdo de terrenos sdo celebrados
tanto por instrumentos particulares como por escrituras publicas, nos quais a Companhia busca incluir
clausulas e condi¢Bes que garantam a efetiva conclusédo da aquisicdo do terreno, como forma de obter

segurancga suficiente, mesmo na hipétese de questionamento judicial do negécio.

As atuais reservas de terreno representam, aproximadamente, R$2,4 bilhdes de potencial de vendas,
equivalentes a 20.018 unidades.

A Companhia acredita que as reservas de terreno incluem localizagbes diferenciadas nos mercados
onde atua, que séo dificeis de serem replicadas por competidores. A Companhia pretende manter uma
reserva de terrenos que permita capturar todo o seu potencial de crescimento, ja que acredita que a
manutencao de terrenos diferenciados, com localizacdo estratégica, permite a aceleracdo da taxa de
lancamento de novos empreendimentos. As permutas deverdo continuar sendo o seu método
preferencial para aquisicéo de terrenos. No entanto, a Companhia também continuara a adquirir terrenos
em locais diferenciados em moeda corrente.

Companhia Potencial de vendas R$000 % Permuta Total Unidades potenciais
2013 2.428 26% 20.018
2012 1.890 22% 16.569

2011 4.435 33% 38.538
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Desenvolvimento do Projeto

Com o objetivo de atender as preferéncias dos clientes da Companhia, sédo realizados investimentos
significativos na elaboragdo de um projeto e de uma estratégia de marketing para cada novo
empreendimento, o que inclui a determinagdo do tamanho, estilo e faixa de preco das unidades. As
equipes, incluindo engenheiros, profissionais de marketing e vendas, trabalham juntos no planejamento e
elaboracéo do projeto dos empreendimentos. As atividades destes profissionais incluem o desenho de
interiores e da parte externa, esbocando planos para a execugdo do projeto e escolhendo os materiais
de construgdo a serem usados nos acabamentos. Nesta etapa, h4 também o envolvimento de uma
equipe responsavel pela elaboracdo do plano de negdcios, orcamento e pela avaliagdo da viabilidade
financeira de cada um dos projetos da Companhia. Simultaneamente ao planejamento dos
empreendimentos, a Companhia inicia o processo de obten¢cdo de todas as licencas e aprovagbes
regulatdrias e governamentais necessarias.

As etapas dos processos de incorporacao estdo resumidas no diagrama abaixo:

32 Fase:
Follow-up

12 Fase: aprovacio de investimento 22 Fase: Langamento

Selegdo de Estudode Aquisi¢do de Incorporagdo

A . Langamento Acompanhamento
terreno projeto terreno de projeto < P

| * Elaboragdo de
| Orsamento de
construgdo

* Andlise de * Estudo *Negociagiode |+ Verificagioe * Marketing I« Andlise de resultados reais e
mercado econdmico- termos financeiros | definigdo de I orgados
financeiro do e comerciaiscom | premissase * Precificagdo e |
« Definigdo projeto proprietério do | condigdes tabelas de vendas | ¢ Andlise de mercadoe
preliminar de terreno 1 | competi¢do
projeto  Andlise juridica N Obtengdo de * Vendas |
doterreno * Aquisi¢cdo do permissoes, e Acompanhamento de
terreno licengas e registros ¢ Financiamento e projegdes operacionais e
* Aprovagdes ! parceria com ! financeiras
internas da I Defini¢do de bancos I
aquisigdo 1 projeto I .« Andlise de vendas e reagdodo
1 * Construgdo I mercado
I * Preparagdo da I
| forga de vendas I *Relacionamento com cliente
I
I
I
I
I
I
I
I

Os empreendimentos da Companhia estdo focados no segmento econémico residencial (popular) e a
area de atuacéo da Companhia é nacional.

Empreendimentos populares incluem apartamentos e casas com dois quartos e com area privativa, em
geral, de 38 a 60 metros quadrados. O preco médio por metro quadrado varia entre R$2,4 mil e R$4,5
mil. Os empreendimentos populares tém como alvo clientes com uma renda familiar mensal entre
R$1,6 mil e R$5 mil.

Como parte da estratégia de expandir as atividades no mercado de unidades mais acessiveis, voltadas
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para classes de renda mais baixa, em marco de 2007, a Gafisa S.A., controladora da Companhia,
constituiu a FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda., que atuava especialmente nas areas
vizinhas a grandes regies metropolitanas e empregava métodos de producdo padronizados. Suas
unidades eram financiadas, em grande parte, pela Caixa Econbmica Federal diretamente aos
consumidores, que eram responsaveis pelo pagamento de parcelas mensais de valores baixos, de tal
forma a néo alterar o risco de crédito relacionado ao financiamento.

Em 21 de outubro de 2008, foi aprovada a incorporacdo da FIT Residencial Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. pela Companhia. O objetivo da incorporacéo foi integrar as atividades de FIT
Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e da Companhia com vistas ao desenvolvimento de
unidades imobiliarias com valor médio de aproximadamente R$200 mil no segmento popular no Brasil.

Em 11 de maio de 2009, a Companhia captou, em sua primeira emisséo de debéntures, R$600 milhdes
para a construg¢do de empreendimentos focados no segmento popular.

O Governo Federal langou ainda o Programa Minha Casa, Minha Vida, o qual abrange Programa
Nacional de Habitagdo Urbana (“PNHU”), buscando viabilizar a aquisicdo de novas unidades
habitacionais pelas familias do segmento popular. Ainda no ambito do PNHU, a Unido esta autorizada a
conceder subvengdo econdmica, até o montante de R$2,5 bilhdes, para mutuarios com renda familiar
mensal de até 6 salarios minimos, o que abrange grande parte da populagdo brasileira.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de dezembro de 2009 foi aprovada a incorporagéo,
pela Gafisa S.A., das a¢fes em circulacdo da Companhia, que passou a ser uma subsidiaria integral da
Gafisa S.A.

Construgdo

A Companhia atua no setor de construgdo, usufruindo de uma experiéncia que abrange toda a cadeia de
construcdo. Antes de iniciar cada novo projeto, sdo elaborados esbogos, pesquisas e desenvolvidos
projetos e planos para criar o produto mais adequado possivel. As técnicas de construcao padronizadas e o
sistema de controle Unico foram desenvolvidos para otimizar a produtividade e minimizar as perdas de
insumos. As ferramentas de supervisdo de custos e indicadores de qualidade estdo disponiveis na intranet
da Companhia, onde todos os empregados podem rever e verificar, periodicamente, os custos e 0s
indicadores-chave de desempenho de cada empreendimento, tais como comparagdes entre o custo de

construgao real e or¢ado, volume utilizado de cada insumo e a evolucéo fisica e financeira de cada projeto.

Utilizam-se métodos rigorosos de controle de qualidade por meio da utlizagdo de manuais de
procedimentos que descrevem detalhadamente cada etapa da construgdo de um projeto e sao utilizados
nas sessfes de treinamento, em que todos 0os empregados participam. Além disso, a Companhia analisa
mensalmente o desempenho de cada projeto, as tendéncias de custo e de prazo e adota um sistema de

gerenciamento de qualidade que foi certificado com o ISO 9001:2000 pela Fundacéo Bureau Veritas.

A Companhia investe continuamente em tecnologia e acredita-se ser a Companhia uma das empresas

pioneiras na adogdo de diversas técnicas de construcdo de ponta, tais como dry wall, construcdo em

paredes de concreto que apresentam inUmeras vantagens em comparagdo com as técnicas tradicionais.
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Também foram otimizados os custos mediante a sincroniza¢éo do progresso dos empreendimentos para
que se possa coordenar a compra de insumos e aproveitar economias de escala com uma gestdo
planejada de suprimentos. Acordos de longo prazo sdo mantidos com os fornecedores dos materiais de
qualidade empregados nos empreendimentos, utilizando-se materiais e equipamentos de constru¢do de
marcas de renome e tecnologia avangada. Além disso, por conta da existéncia de uma area de compras
centralizada, foi possivel alcangar economia de escala significativa na compra de materiais e na
contratacdo de servigos.

b) caracteristicas do processo de distribuicéo

Comercializacdo e Vendas

A Companhia conta com uma estrutura de 16 lojas préoprias e alguns stands de vendas, que permitem
gerar escala na medida em que qualquer loja ou stand vende todos os produtos de sua respectiva
regido.

A utilizag8o de equipe de vendas interna permite total conhecimento da marca e produtos da Companhia,
garantindo que a argumentagdo para 0s potenciais clientes sejam completas e gera flexibilidade para
enquadramento no produto de interesse e capacidade de pagamento do cliente. As vendas ocorrem em
lojas de marca prépria da Companhia e sdo complementadas com Stands localizados nos produtos.

O planejamento da campanha de marketing é iniciado geralmente 30 dias antes do lancamento de um
empreendimento, e, apds a obten¢do do registro do memorial de incorporacéo no Cartério de Registro de
Iméveis competente, iniciam-se as acgdes de publicidade do empreendimento juntamente com seu
lancamento, como prevé a legislacdo em vigor. A Companhia alavanca a sua campanha com base na
reputacao de empreendimentos de qualidade, acessiveis para as rendas alvo e suporte no financiamento

imobiliario com os bancos garantidores da obra.

Divulgam-se os empreendimentos, dentre outros, por meio de jornais, mala direta e distribuicdo de
folhetos nas regifes vizinhas, assim como por meio de centros de telemarketing e paginas na internet.
Além disto, a Companhia faz investimentos na divulgagdo da marca em si, facilitando o reconhecimento
do cliente e permitindo flexibilidade de negociagéo.

A estrutura de marketing e inteligéncia de mercado da Companhia é responsavel pelo planejamento e
execuc¢do das suas campanhas. A Companhia procura adotar uma postura pré-ativa com a estruturagéo
de uma area propria de telemarketing para prospectar clientes. As informacdes dos clientes e potenciais
clientes coletadas mediante um contato direto dos vendedores da Companhia formam um banco de
dados. A Companhia utiliza essas informac8es também para adequar sua estratégia de vendas as
demandas de potenciais clientes e para antecipar tendéncias de mercado em seu plano de expansao. A
Companhia busca a implantagao de lojas em regides com elevada densidade demografica e alto fluxo de
pessoas e regides nas quais a Companhia tenha mais de 1.000 unidades disponiveis para venda.

A Companhia tem dois tipos de loja: (i) as Megastores, e (ii) as Lojas de Zona de Influéncia. As
Megastores sdo sempre localizadas em locais de grande circulacdo e tm como principais objetivos: (x)
gerar escala nas vendas; (y) promover a visitacdo de unidades decoradas; e (z) prestar atendimento aos
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clientes no pos-venda. As Lojas de Zona de Influéncia sdo “satélites” das Megastores e oferecem
capilaridade ao sistema de vendas. A Companhia utiliza, ainda, stands de venda moéveis para levar sua
marca a areas que nao permitem ou justificam a implantacdo de uma Loja de Zona Influéncia, como, por
exemplo, as feiras imobiliarias.

Financiamento a Clientes

A Companhia e suas controladas permitem que alguns dos compradores das unidades de seus
respectivos empreendimentos efetuem pagamentos em parcelas, utilizando (i) financiamento bancario e
(ii) financiamento via Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil.

Dentro da modalidade de financiamento bancario, os clientes pagam diretamente a Companhia ou suas
controladas um percentual do valor de venda da unidade até o0 momento da entrega do imdvel, quando
quita o saldo remanescente com recursos de um financiamento bancério.

O financiamento via Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil é, via de regra, utilizado por clientes
cujos rendimentos mensais ndo ultrapassam dez vezes o salario minimo brasileiro. Esta modalidade de
financiamento conta com taxas de juros e prazos de pagamento diferenciados, adequando-se a
capacidade financeira de tais clientes.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdo

A Companhia atua na atividade de incorporagdo, constru¢do e vendas de unidades residenciais no
segmento econémico (popular).

As unidades voltadas para o segmento popular séo unidades residenciais com pregos de até R$200 mil.
Como os empreendimentos destinados a consumidores do segmento popular sdo mais sensiveis a
variacdo de precos, esses utilizam uma técnica de constru¢cdo mais padronizada com caracteristicas de
producéo industrial, visando a otimizagdo de custos.

A Companhia e suas controladas estdo presentes em mais de 30 cidades (dentre elas: Belém, Belford
Roxo, Belo Horizonte, Betim, Brasilia, Camacari, Campinas, Caxias do Sul, Contagem, Cotia, Curitiba,
Duque De Caxias, Goiania, Governador Valadares, Juiz de Fora, Lauro de Freitas, Niterdi, Nova Iguacd,
Porto Alegre, Recife, Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Salvador, Santos, Sdo Bernardo do Campo, S&o
Gongalo, Sao José dos Campos, Séo Paulo, Sdo Vicente, Suzano), as quais se localizam em 10 Estados
(quais sejam: Para, Minas Gerais, Goias, Pernambuco, Bahia, Paraiba, Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Parana e Rio Grande do Sul) e no Distrito Federal.

O mercado imobiliario residencial no Brasil é altamente fragmentado e competitivo, com poucas barreiras
de entrada. As principais vantagens competitivas incluem preco, custos de execucdo, financiamento,
projeto, qualidade, reputacdo, confiabilidade, atendimento as expectativas de entrega, e localizagdo de
terrenos.

Em todos os Estados enfrentamos a concorréncia dos principais participantes do mercado, como MRV

Engenharia e Participagbes S.A., Emccamp Residencial S.A., Direcional Engenharia S.A. e Cury




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.
———————————————————————————————————————————————————————————

Construtora e Incorporadora S.A.

Devido a grande fragmentagdo, nenhum Unico incorporador ou construtor tem conseguido obter uma
participacao significativa nos mercados de incorporagéo e constru¢do, em todos os segmentos de renda.
Dada esta fragmentacéo, ndo existem informag8es quantitativas consolidadas em nivel nacional acerca
do segmento de atuacdo da Companhia e suas controladas para analise de participagdo de mercado e
competicao.

Com excec¢do de grandes regides metropolitanas, onde existem as figuras dos grandes concorrentes
com acdes listadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, nas outras
regides geralmente sdo encontrados pequenos e médios competidores locais, menos capitalizados e de
pequeno e médio portes. Acredita-se que a Companhia ocupe posigao de relevancia nos mercados onde
atua.

d) eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario brasileiro geralmente ndo seja sazonal, durante os meses de janeiro,
fevereiro e dezembro ha uma desaceleracdo do mercado. Tais meses coincidem com férias escolares,
resultando no adiamento de decisdes de investimento na aquisi¢cdo de unidades.

€) principais insumos e matérias primas

i. descri¢cdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacéo governamental, com indicagdo dos 6rgéos e da respectiva legislagao aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente, os
fornecedores sdo avaliados e, conforme o caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver

eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor.

Nao ha qualquer acordo de exclusividade com fornecedores, mas sim um trabalho conjunto que
possibilita que programem sua producéo a fim de atender a demanda da Companhia ou que a notifiquem
com antecedéncia caso prevejam atrasos. Por conta dos bons relacionamentos com os fornecedores,
nos ultimos anos ndo houve quaisquer atrasos significativos de obras devido a escassez de materiais.
Além disso, ndo sdo mantidos estoques de materiais de construcgao.

Ndo ha controle ou regulamentacdo governamental nas relagbes mantidas pela Companhia com
fornecedores.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Um dos pilares do novo modelo de negécio da Companhia é executar obras exclusivamente através da

tecnologia de forma de aluminio.

Por se tratar de nova tecnologia, atualmente ha apenas um fornecedor qualificado para o fornecimento
de formas de aluminio, localizado no mercado internacional. Para evitar atrasos ou falha no fornecimento

deste material, a Companhia mantém um estoque minimamente razoavel para manutengdo das suas

operagfes sem criar dependéncia do fornecedor, mas problemas com este fornecedor no médio e longo
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prazo podem impactar negativamente os negdcios e opera¢fes da Companhia.

Nao obstante a situacdo referente ao fornecimento da tecnologia de forma de aluminio, ndo ha
dependéncia ou vulnerabilidade em relagéo a qualquer outro fornecedor, uma vez que a Companhia atua
com uma vasta lista de fornecedores. Em geral, os fornecedores sdo selecionados com base em
propostas gerais, com o0 objetivo de identificar aquele que ofereca os melhores termos e condi¢bes para
cada empreendimento. Além do preco, a selecdo leva em conta a qualidade dos materiais, que deve
atender a qualidade minima necessaria para cada empreendimento. Existe um controle do nimero de
obras atendidas pelos fornecedores e sua capacidade de demanda.

iii. eventual volatilidade em seus precos

A grande variedade de insumos adquiridos pela Companhia para o desenvolvimento de suas atividades
tem representado, em média nos ultimos trés anos, 35% do custo total, além do terreno. O Unico insumo
que representa 5% do custo total é o a¢o usado na estrutura de concreto armado. O indice que mede a
variacdo do custo de construgdo, o INCC, aumentou 24,45% durante o periodo de trés anos encerrados
em 31 de dezembro de 2013. Durante o mesmo periodo, o IGP-M, indicador utilizado como referéncia
para correcdo do pre¢co de venda de unidades, aumentou 19,57%. A Companhia trabalha
constantemente no desenvolvimento de novas técnicas de constru¢cdo e na utilizagdo de insumos
alternativos com o fim de reduzir o aumento deste custo, empregar cada vez mais mao de obra
capacitada e especializada e aprimorar o processo construtivo.

7.4. Clientes relevantes (responséaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia):

a) montante total de receitas provenientes do cliente

N&o héa clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Ndo ha clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia.

7.5. Efeitos relevantes da regulacédo estatal sobre as atividades da Companhia:

a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de

relagdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizagdes

A atividade de promocéo e incorporagcdo de empreendimentos imobiliarios demanda a obtencéo de uma
série de autorizagbes governamentais para 0 seu exercicio, sendo que as principais esto listadas abaixo.
A Companhia e suas controladas, ao longo do curso de seus negdécios, vém mantendo uma relagdo

bastante proxima com os 6rgdos responsaveis por autorizagdes governamentais em geral, de forma a
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adaptar seus negocios as exigéncias de tais 6rgdos sem qualquer prejuizo ao desempenho de seu plano
de negdcios.

a) Aprovacao prévia de projetos de empreendimentos sejam eles incorporac8es ou loteamentos,
autorizacdes para inicio das obras e certificados de concluséo de obra (habite-se):

Tais aprovacdes, autorizagBes e certificados seréo emitidos pelas prefeituras locais onde se localizarem
os empreendimentos, desde que observadas as regras de uso e ocupacgdo do solo estabelecidas nas
respectivas leis municipais.

b) Aprovacdo de 6rgdos municipais, estaduais ou federais especificos, caso o empreendimento
esteja localizado em &rea de interesse especial, tal como de protecdo ao patrimdnio cultural:

A instalacdo de empreendimentos localizados em &areas de interesse especial, tais como aqueles
localizados em é&reas de protecdo ao patrimdnio histérico e cultural, dependerdo de autoriza¢des prévias
emitidas pelas autoridades publicas responsaveis pela prote¢do do patriménio tutelado, no ambito federal,
estadual e municipal.

c) Licenga prévia ambiental, além de licenga de instalagdo e licenca de operagdo, concedidas
pelos 6rgaos ambientais estaduais ou federais:

A legislagdo ambiental brasileira determina que a instalacdo de empreendimentos que, de qualquer forma,
causem impacto relevante ao meio ambiente esta condicionada ao prévio licenciamento ambiental. Esse
procedimento € necessario tanto para as fases de instalagdo inicial do empreendimento, quanto para as
ampliagBes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas precisam ser renovadas periodicamente.

O processo de licenciamento ambiental segue, basicamente, trés estagios subsequentes: licenca prévia,
licenca de instalacdo e licenga de operagdo. No processo de licenciamento dos empreendimentos
causadores de significativo impacto ambiental, instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo
de compensac¢do ambiental, a destinacéo de recursos a serem fixados pelo 6rgdo ambiental licenciador
para a implantacédo e/ou manutengdo de uma Unidade de Conservacéo. A auséncia de licenga ambiental
para um projeto que a exige, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao
meio ambiente, € considerada crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas,
tais como multas e a interdicao da atividade de constru¢cdo do empreendimento.

d) Outras autorizagBes ambientais:

A implantacdo de empreendimentos imobiliarios normalmente acarreta a execucdo de terraplanagens, a
destinacéo final de residuos, assim como, em muitos casos, a supressao ou poda de vegetacdo. Essas
atividades dependem da prévia autorizagdo dos 6rgaos ambientais competentes. Como condigbes para
emissdo de tais autorizagBes, os 0Orgdos ambientais competentes poderdo estabelecer exigéncias
técnicas, tais como o plantio de novas arvores e até mesmo a aquisicdo de areas de florestas com
extensao no minimo equivalente as areas impactadas. A execugdo dessas atividades sem a autorizagao
necessaria caracteriza infracdo e crime ambiental, sujeitando o responséavel a san¢des administrativas e
penais.
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b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de prote¢cao ambiental:

Préaticas Ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos locais, estaduais e federais relativos a protegdo do meio

)

ambiente (conforme relacionados no item “a” acima).

Antes da aquisicdo de qualquer imovel, sdo devidamente avaliados todos os aspectos ambientais
relevantes, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetacdo e a eventual
ocorréncia de éareas de preservagdo permanente. Todos os custos relativos ao cumprimento da
regulamentagdo ambiental a qual a Companhia esta sujeita sdo considerados nos estudos de viabilidade
de seus empreendimentos, ndo sendo materiais perante o valor total das vendas de tais
empreendimentos.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo aderia formalmente a quaisquer padrbes relativos a
protecdo ambiental.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marca

A Companhia é detentora da marca “Tenda”, que estd devidamente registrada no Instituto Nacional da

Propriedade Industrial - INPI no segmento de mercado em que a Companhia atua. A marca “Tenda” &
fundamental para o desenvolvimento dos produtos da Companhia e uma eventual perda desta marca
deve causar impacto relevante nas atividades da Companhia.

Patentes
Nao ha.
Licengas dos Empreendimentos

A regulamentacéo aplicdvel ao setor imobiliario obriga a Companhia a obter diversas licengas relativas a
todo e qualquer novo empreendimento que venha a realizar, o que faz com que as atividades da
Companhia sejam integralmente dependentes da obtencao de tais licencas.

Concessoes
N&o ha.
Franquias

N&o ha.




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

Contratos de Royalties

Os principais softwares utilizados no desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas
subsidiarias sdo SAP, Windows, Office, AutoCAD, InteliCAD, Adobe Acrobat, 0SB00NET e VoloView.

A Companhia e suas subsidiarias tém como politica a aquisicéo e utilizagcao regular de softwares em suas
dependéncias, sempre respeitando os direitos autorais de terceiros. Ainda nos termos desta politica, os
empregados e administradores assinam termos de responsabilidade e de politica de seguranca da
informacgdo, onde reconhecem ser proibido reproduzir, instalar, utilizar e/ou distribuir cépias néo
autorizadas de softwares ou programas aplicativos, produtos, informacdes, e e-mails a pessoas nao
autorizadas bem como a instalagdo, uso e/ou manuseio de softwares ndo homologados pela area de
Tecnologia da Informagdo nos servidores e estacdes de trabalho da empresas. De forma a controlar o
cumprimento destes termos, a Companhia e suas subsidiarias executam verificacdes aleatorias nas

magquinas semestralmente.

7.6 Informagdes acerca dos paises em que a companhia obtém receitas relevantes:

Nao existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil, pois as
atividades de incorporacao e construgdo estao restritas ao territério nacional.

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagcdo na
receita liquida total da Companhia

A receita liquida, no montante de R$817.461 mil, auferida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
€ oriunda de vendas a clientes em teritorio nacional. Tal receita corresponde a 100% da receita liquida
total da Companhia.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na receita
liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estdo restritas ao
territério nacional.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagcdo na receita liquida total da
Companhia

N&o aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estéo restritas ao
territorio nacional.

7.7. Regulagdo dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo obtém receitas relevantes provenientes de outros paises que
nao o Brasil, uma vez que as atividades de incorporagdo e construcdo estéo restritas ao territério nacional.

7.8. Outras relagdes de longo prazo relevantes da Companhia:
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A Companhia ja realizou duas emissdes de debéntures, no montante total de R$850 milhdes, sendo que
apenas a primeira encontra-se atualmente em circulagdo. Para mais informac¢des sobre as emissdes de
debéntures da Companhia, ver o item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

Relativamente ao Relatério de Sustentabilidade, a Companhia, em atendimento ao Comunicado Externo
017/2011-DP, da BM&FBOVESPA, informa que ndo elabora Relatério de Sustentabilidade ou documento

similar. A Administracdo da Companhia esté avaliando a implementacéo de um projeto para futura elaboracéo
e divulgagao deste relatorio.

7.9. Outras informagdes relevantes:

O Setor Imobiliario

Cenério Macroecondmico

O Brasil possui um dos maiores mercados imobilirios da América Latina. Além disso, o setor ainda apresenta
grande potencial de crescimento devido ao aumento da disponibilidade de financiamento, crescimento
populacional e expansao da renda familiar, entre outros.

Nos ultimos anos, o setor passou por fortes transformagfes, com o fortalecimento do mercado de capitais
local e melhorias macroecondmicas significativas. A queda na taxa de juros, a expansao do crédito imobiliario
e 0s importantes programas governamentais tais como o Programa Minha Casa, Minha Vida impulsionaram o
crescimento do setor.

As expectativas de manutencéo da inflagdo em patamares razoaveis e da redugdo das taxas de juros deverdo
permitir o continuo aumento da disponibilidade de crédito. Segundo o Banco Central do Brasil, o volume de crédito
no sistema financeiro totalizou R$2,72 trilhGes ao final de dezembro de 2013, com crescimento de 14,6% em
relacéo aos R$2,36 trilhdes registrados em dezembro de 2012, o que ampliou a relagéo crédito/PIB de 53,9% para
56,5% na comparacgdo dos periodos. As operagdes contratadas com recursos livres totalizaram R$1,51 trilhdo no
final do 4° trimestre de 2013, correspondendo a 55,6% do estoque total de crédito do sistema financeiro e 7,5%
superior ao volume do mesmo periodo do ano anterior. As operagdes com recursos direcionados evoluiram 20,5%
nos ultimos 12 meses, atingindo R$1,21 trilhdo e elevando sua participacdo no total de crédito para 44,4% (37,0%
no final do 4° trimestre de 2012). A expansao do crédito habitacional e as contratagbes do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES foram as principais causas para a evolucéo do saldo de crédito.

(V)
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Demanda Imobiliaria

A geracdo e o comportamento da demanda por habitagdes no longo prazo séo explicadas principalmente
através da evolugdo de quatro indicadores sociais: (i) taxa de crescimento da populagéo, (ii) parcela de jovens
na populacao, (iii) nimero de pessoas por moradias e (iv) expansao da renda familiar.

(i) Taxa de crescimento da populacdo: A medida que a populacdo cresce e novas familias s&o
formadas, aumenta a demanda por habitagfes. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (“IBGE”), o Brasil tem uma populacéo de 201.032.714 habitantes, 7.085.828 a mais do
que em 2012, quando a populacdo chegou a 193.946.886. Ainda de acordo com a publicagdo do
IBGE, o estado mais populoso é Séo Paulo, com 43.663.669 habitantes, o que corresponde a 21,7%
da populagéo brasileira. O segundo lugar ficou com Minas Gerais, com 20.593.356 (10,2%). Ja o Rio
de Janeiro, com 16.369.179 (8,1%), alcancou o terceiro lugar. O Estado menos populoso do pais é
Roraima, com 488.072 habitantes (0,24%), seguido do Amapda, com 734.996 habitantes (0,37%), e
Acre, com 776.463 habitantes (0,39%). Segundo estudo elaborado pela Fundacdo Getulio
Vargas/Ernst&Young a estimativa é que, em 2030, o numero de familias atinja 95,5 milhdes,
correspondendo a 216 milhdes de pessoas. Este crescimento corresponde a uma formacao média
anual de aproximadamente 1,5 milhdes de novas familias.

Novas familias por ano (milhares)

Acimade R$32 mil
R$16 mil - R$32 mil

RS8 mil - R$16 mil

RS4 mil - R$8 mil
RS2 mil - RS4 mil 582,6
RS1 mil - RS2 mil 526,1

AtéRS1 mil (113,0)

(200,0) (100,0) 0,0 100,0 200,0 300,0 4000 5000 6000 7000

Numerode familias {milhares)

Fonte: Fundacéo Getulio Vargas/Ernst&Young
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Investimento anual em novas moradias (RS bn)

Acimade R$32 mil
R$16 mil - R$32 mil

RS8 mil - R516 mil

RS4 mil - RS8 mil
RS2 mil - RS4 mil 55,8
RS1 mil - RS2 mil
Até RS1 mil
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Investimento anual (RS bn)

Fonte: Fundacé&o Getulio Vargas/Ernst&Young

(i) Parcela de jovens na populagdo: O percentual de jovens (15 a 29 anos) na populacgéo brasileira é
bastante elevado. Em 2010, aproximadamente 50 milh6es de pessoas se encontravam nessa faixa
de idade, o que representava 26% da populacdo de acordo com o IBGE. A medida que a parcela
jovem da populacédo envelhece ha um aumento da demanda por moradias. Em 2030, o Brasil devera
ter aproximadamente 35,5% de sua populacdo com idade entre 25 e 49 anos, segundo dados do
IBGE. A Companhia acredita que o envelhecimento da populagdo deva gerar um aumento na
demanda por novos imoveis.

Populacédo Brasileira por Faixa Etaria - 2010

79

-2,000,000 -1,000,000 0 1,000,000 2,000,000
B Homens M Mulheres

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
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Populagao brasileira por faixa etaria - 2030

——

T T T T 1

2.000.000 1.000.000 0] 1.000.000 2.000.000

Numero de habitantes
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

(i) Nimero médio de pessoas por moradia: O nimero médio de pessoas por moradia vem
decrescendo no pais, tendo atingido, em 2010, 3,3 pessoas por domicilio particular. A expectativa, de
acordo com estudo da Fundacgdo Getulio Vargas/Ernst&Young, € que o nimero de pessoas por
moradia, em 2030, se reduza para 2,5, fazendo com que a demanda por novas moradias aumente a
uma taxa maior que a do crescimento populacional simples.

Média de Pessoas por Moradia

2010 2017 2030

Fonte: Fundacé&o Getulio Vargas/Ernst&Young

(iv) Expansédo da renda familiar: A recente estabilidade macroecondmica do Brasil teve um impacto
positivo sobre varios indicadores socioecondmicos, resultando na diminuicdo da desigualdade social
e no aumento do poder de compra. De acordo com estudo da Fundagcdo Getulio
Vargas/Ernst&Young, a distribuicao das familias brasileiras em fungdo da renda mensal familiar deve
se transformar sensivelmente entre 2007 e 2030. Estima-se que, em 2030, aproximadamente 82%
das familias brasileiras tenham renda mensal abaixo de R$4 mil e 18% tenham renda acima deste
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valor. Os dados de 2007, por outro lado, indicam que 93% das familias brasileiras recebiam menos
de R$4 mil mensais e apenas 7% recebiam valores superiores.

Numero de familias por faixa de renda mensal

Renda familiar mensal 2007 2030
Acima de R$32.000 0 0% 0,3 0%

R$16.000 - R$32.000 0,3 0% 13 1%
R$8.000 - R$16.000 1,1 2% 4,3 5%
R$4.000 - R$8.000 3,3 5% 11 12%
R$2.000 - R$4.000 8,4 14% 21,8 23%
R$1.000 - R$2.000 15,5 26% 27,6 29%
Até R$1.000 31,7 53% 29,1 31%

Total de familias 60,3 100% 95,4 100%
Fonte: Fundagéo Getulio Vargas/Ernst&Young

Programa Minha Casa, Minha Vida

O Programa Minha Casa, Minha Vida fase | (2009-2011) contratou mais de 1 milhdo de moradias para
familias com renda de até 10 salarios minimos, o que representa aproximadamente 14% do déficit
habitacional em 2007. Sé&o, ao total, cerca de R$34,0 bilhdes em investimentos do Governo Federal, dos
quais, dentre outras destinacdes, R$16,0 bilhdes visam & aquisicdo de casas ou apartamentos para o publico
de renda familiar de até trés salarios minimos, R$12,0 bilhdes a subsidiar o financiamento de iméveis novos
ou em construcgao, para familias de renda de até dez salarios minimos.

O Programa Minha Casa, Minha Vida fase Il, criado em 2011, tem como objetivo a construgdo de 2 milhdes de
moradias até 2014. Das duas milhdes de casas previstas até 2014, 1,2 milh&o sera para familias que ganham
até R$1.600 por més (faixa 1). Para familias com renda de até R$3.275 (faixa 2), a meta é contratar 600 mil
habitagdes. J& com renda até R$5 mil, serdo 200 mil unidades. Em dezembro de 2013, o programa entregou
75% de todas as moradias contratadas as familias enquadradas na faixa 2 e 15% de todas as moradias
contratadas pelas familias da faixa 1.

Distribuicdo das moradias por faixa de renda familiar

Faixa de renda familiar Numero de unidades (mil)
0 a 3 salarios minimos 400

3 a 4 saldrios minimos 200

4 a5 salarios minimos 100

5 a6 saldrios minimos 100

6 a 10 saldrios minimas 200

Fonte: Governo Federal

Expansdao do crédito imobiliario

A penetracdo do crédito imobiliario no Brasil, ainda que incipiente, apresentou crescimento gradual nos
ultimos anos e, em 2013, foi de 8,2% ante 6,8% do Produto Interno Bruto no ano anterior, segundo dados do
Banco Central do Brasil. De acordo com a avaliagdo do Banco Central do Brasil, até 2020, esse tipo de crédito
vai atingir 16% do Produto Interno Bruto, o que vai significar R$1,5 trilhdo disponiveis para financiamentos
habitacionais. Atualmente, dos recursos da poupanca que os bancos administram, eles s&o obrigados a
investir 65% em financiamento imobiliario, 5% podem fazer uso livre e 30% dos recursos ficam retidos em
depdsitos compulsorios no Banco Central.



Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

Financiamento Imobiliario/PIB (%)
8,2%
6,8%
5,3%
4,1%
3,1%
2,3%
1,8%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Banco Central do Brasil

Nos ultimos anos, a taxa de juros no Brasil apresentou uma tendéncia de queda e atualmente a taxa do Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custodia — Selic (“Selic’) estava em 11,0% em maio de 2014. Para fins de
comparacgédo, em junho de 2005, a meta da taxa Selic atingiu 19,75%. A queda na taxa de juros permitiu a expansao
do financiamento imobiliério, uma vez que este tipo de financiamento apresenta perfil de longo prazo, tornando-se

pouco atrativo em periodos de taxas de juros elevadas.

O aumento da oferta de crédito imobiliario, combinado com a queda na taxa de juros e um maior prazo dos
financiamentos possibilitou que os segmentos de menor renda da populacdo pudessem adquirir imoveis, uma

vez que as parcelas mensais sdo compativeis com o orgamento familiar.
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8. GRUPO ECONOMICO

8.1.

a) Controladores diretos e indiretos
A Companhia é subsidiaria integral da Gafisa S.A..
A Gafisa S.A., por sua vez, possui controle difuso, sem controladores diretos ou indiretos.
Para maiores informacgdes sobre a Gafisa S.A., ver item 15.1 deste Formulario de Referéncia.

b) Controladas e coligadas, c) participacdes da Companhia em sociedades do grupo e e) sociedades sob
controle comum

Companhia

Participagdo da Companhia
Denominacéo Social Sociedade em Sociedade do Grupo

dez/13 dez/12 dez/11
SPE TENDA SP ltaquera Life Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada 100% 100% 100%
SPE TENDA SP Osasco Life Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada 100% 100% 100%
SPE TENDA SP Vila Park Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada 100% 100% 100%
SPE TENDA SP Guaianazes Life Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada 100% 100% 100%
E-rr?\;(rj:eﬁgiﬁqi:tETn?(;Eﬁ%dr:g]ﬁ?(;g,;mObi"ério Ltda. (SPE TENDA SP Vista Bela Controlada 100% 100% 100%
SPE TENDA SP Salvador Dali Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada 100% 100% 100%
SPE TENDA SP Valéncia Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada 100% 100% 100%
SPE TENDA SP Jardim S&o Luiz Life Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada 100% 100% 100%
TENDA 25 SPE Empreendi.rp,e.ntos Imobiliarios Ltda. (antiga SPE TENDA SP Vila Nova Controlada 70% 100% 100%
Life Empreendimento Imobiliario Ltda.)
s s iy o TEVASP V2
N 2T P Enprandimeies BT Lida aiga 57 eN0n o7 s
N2 = Emprendivries XB5Tos 1 aniga 57 &0 o7 s
'gEtl\:J[t);erngsr)fgeli&?&r;etgdllmggiﬁ?;i?&t&ﬁinos Ltda. (antiga SPE TENDA SP Doze de Controlada 100% 100% 100%
I:fiel\lgrﬁ;(e)esrﬂiimlfer;grle;gglilrirzirl’t(:_st[;:;)blllanos Ltda. (antiga SPE TENDA RJ Pendotiba Controlada 100% 100% 100%
Eg’:iﬁ:&n?ePrI]Etoqu;;rbeiﬁgggmLetg:;s Imobiliarios Ltda. (antiga SPE TENDA RJ West Life Controlada 100% 100% 100%
FIT 01 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 02 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 60% 60% 60%
FIT 03 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 80% 80% 80%
FIT 04 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 05 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 06 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2 Controlada 100% 100% 100%
FIT 07 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (antiga FIT Planc Jardim Bothanico) Controlada 100% 100% 100%
FIT 08 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8 Controlada 70% 70% 70%
FIT BILD 09 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 75% 75% 75%
FIT 10 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4 Controlada 100% 100% 100%
FIT 11 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 70% 70% 70%
FIT 12 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. s Controlada 100% 100% 100%
FIT 13 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6 Controle Compartilhado 50% 50% 50%
Ei,tniii‘:g}lnr:;;i Ilzrgizﬁg:gismﬁz:;s Imobiliarios Ltda.(antiga FIT 15 SPE Controlada 100% 100% 100%
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Companhia

Participagdo da Companhia
em Sociedade do Grupo

Denominacéo Social Sociedade
dez/13 dez/12 dez/11

FIT 16 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8 Controlada 100% 100% 100%
FIT 17 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 18 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Cedida a participacéo 0% 0% 100%
FIT CAMPOLIM SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 55% 55% 55%
FIT 20 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 21 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 22 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 23 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 25 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ° Controlada 90% 100% 100%
FIT 26 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0 Controlada 100% 100% 100%
FIT 27 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 29 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 30 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 31 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 70% 70% 70%
FIT 32 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 33 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ** Controlada 100% 100% 100%
FIT 34 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 70% 70% 70%
FIT 35 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 37 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 38 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 39 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 40 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 41 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 42 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FIT 43 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
Iﬁjrj'f)a 24 SPE Participages S.A. (antiga FIT 44 SPE Empreendimentos Imobiliarios Controlada 100% 100% 100%
FIT Roland Garros Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
Imbui | SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2 Controle Compartilhado 50% 50% 50%
Méario Covas SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13 Controlada 100% 100% 100%
Acedio SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 55% 55% 55%
Maria Inés SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 60% 60% 60%
FIT Jardim Botanico SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 55% 55% 55%
Citta Ville SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ** Controlada 100% 50% 50%
Citta Ipitanga SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. *® Controle Compartilhado 50% 50% 50%
Grand Park - Parque dos Passaros SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 16 Controle Compartilhado 50% 50% 50%
Cipesa Projeto 02 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. w Controle Compartilhado 50% 50% 50%
ﬁ;;dgmé?iiosléjéz&g;)Incorporadora Ltda. (antiga Klabin Segall Fit 1 Empreendimento Controle Compartilhado 50% 50% 50%
Fit Jodo de Alencar SPE Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada 100% 100% 100%
FGM Incorporagdes S.A. 8 Controlada 100% 100% 100%
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Companhia

Participagdo da Companhia
Denominagéo Social Sociedade em Sociedade do Grupo

dez/13 dez/12 dez/11
Citta Itapud Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. o Controle Compartilhado 50% 50% 50%
TND Negécios Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
Tenda Negécios Imobilidrios S.A. Controlada 100% 100% 100%
Cotial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% 100%
Guapura Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Cedida a participagao 0% 50% 50%
Jardins da Barra S.A. Controle Compartilhado 50% 50% 50%
Tenda 32 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda (antiga Gafisa SPE 108) Cedida 0% 80% 80%
Tenda 35 SPE Participagdes S.A. (antiga Gafisa SPE 43) Controlada 100% 100% 100%
Tenda 33 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda Controlada 100% 100% 100%
Tenda 34 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda Controlada 100% 100% 100%
Tenda 36 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda Controlada 100% 100% 100%
Tenda 37 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda Controlada 100% 100% 100%
Tenda 38 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda Controlada 100% 100% 100%
Tenda 39 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda Controlada 100% 100% 100%
Tenda 40 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda Controlada 100% 100% 100%
SPE Franere Gafisa 08 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. = Controle compartilhado 50% 50% 50%
AC Participagdes Ltda. % Controlada 80% 80% 100%
Tenda 44 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% api\i‘cﬁé(ljvel
Tenda 45 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Cedida a participagao 0% 0% api\i‘cﬁé(ljvel
Tenda 46 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% api\i‘cﬁé(ljvel
Tenda 47 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Controlada 100% 100% ap:\i‘f;vel
Gafisa e Ivo Rizzo SPE 47 Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Controlada indireta (Gafisa) 80% 80% 80%
O Bosque Empreendimento Imobiliario Ltda. Controlada indireta (Gafisa) 60% 60% 60%
TDA Negocios Imobiliarios Ltda. Controlada 100% ap:\i‘(?:vel ap:\i‘f;vel

(1)  Néo obstante a participagéo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(2)  Néo obstante a participagéo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(3)  Néo obstante a participagéo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(4)  Néo obstante a participagéo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(5)  Néo obstante a participagéo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
6) Né&o obstante a participagédo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
7) Né&o obstante a participagédo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
()] Né&o obstante a participagéo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
9 Né&o obstante a participagéo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(10) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(11) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(12) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(13) Néo obstante a participagéo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(14) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(15) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(16) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(17) Né&o obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(18) Né&o obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta € a Gafisa S.A.
(19) Né&o obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(20) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(21) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.
(22) Néo obstante a participagdo da Companhia na sociedade, a gestora desta é a Gafisa S.A.

d) Participacdes de sociedades do grupo na Companhia

Conforme indicado no item 8.1 (a) acima, a Companhia é subsidiaria integral da Gafisa S.A. Desse modo,
100% das ag¢Bes de sua emisséo séo de titularidade daquela acionista.
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8.2. Organograma do Grupo Econdmico

A Companhia optou por ndo apresentar as informagdes relacionadas a este item, tendo em vista tratar-se de
item opcional.

8.3. Operagdes de reestruturacao, fusdes, cisdes, incorporacdes de acdes, alienagdes e aquisi¢cdes de
controle societario e aquisi¢fes e alienagdes de ativos importantes

O Item 6.5 deste Formulario de Referéncia contém as informagfes pertinentes aos eventos societarios
relevantes para a Companhia, ocorridos nos trés ultimos exercicios sociais, envolvendo a Companhia, suas
controladas e coligadas.

8.4. Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.



9. ATIVOS RELEVANTES

9.1. Bens do ativo nédo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia,

indicando, em especial:
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A tabela abaixo apresenta os registro de dominio no Brasil existentes em nome da Companhia:

Titular Dominio Validade
Construtora Tenda S.A. autodoctenda.com.br 17.11.2015
Construtora Tenda S.A. autodoctenda.com 17.11.2014
Construtora Tenda S.A. autodoctenda.net 17.11.2014
Construtora Tenda S.A. caixasemfila.net 31.07.2014
Construtora Tenda S.A. construindofelicidade.com.br 05.12.2014
Construtora Tenda S.A. creditofacilparasuacasa.net 25.03.2015
Construtora Tenda S.A. escolhaseuvizinho.com.br 17.10.2017
Construtora Tenda S.A. escolhaseuvizinho.com 17.10.2014
Construtora Tenda S.A. financeirotenda.com.br 03.10.2018
Construtora Tenda S.A. imovelpopular.com.br 20.07.2017
Construtora Tenda S.A. imovelproprio.com.br 20.07.2017
Construtora Tenda S.A. ivorizzogafisa.com.br 21.07.2017
Construtora Tenda S.A. minhacasaminhavida.org 25.03.2015
Construtora Tenda S.A. parqueecoville.com.br 02.06.2014
Construtora Tenda S.A. portaltenda.com 10.04.2015
Construtora Tenda S.A. primeiroimovel.com.br 20.07.2017
Construtora Tenda S.A. relacionamentotenda.com 17.05.2015
Construtora Tenda S.A. tenda.com 23.09.2017
Construtora Tenda S.A. tendaimovel.com.br 16.08.2017
Construtora Tenda S.A. tvtenda.com.br 14.07.2017

a) ativos imobilizados (inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento), identificando a sua

localizacéo

A Companhia ndo possui ativos imobilizados de valor relevante.

b) patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Tipo de ativo: Marca

Descricdo do ativo: FIGURATIVA (Registro n® 902488376 — Classe 36)

Territério atingido: Brasil

Duracé&o: De 05.03.2013 a 05.03.2023

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo € possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca néo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manuten¢éo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periédico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.
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Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descrigdo do ativo: TENDA CONSTRUINDO FELICIDADE (Pedido n® 900258012 — Classe 37)
Territério atingido: Brasil

Duragdo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacgao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descricdo do ativo: TENDA (Registro n® 900078634— Classe 37)
Territério atingido: Brasil

Duracéo: De 28.07.2009 a 28.07.2019

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periédico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagao de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca

Descri¢cdo do ativo: TENDA (Registro n® 900078596 - Classe 36)
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Territério atingido: Brasil

Duracédo: De 21.09.2010 a 21.09.2020

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hip6tese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periddico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacéo dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo h& como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descri¢do do ativo: TENDA CONSTRUTORA (Registro n° 821601873 - Classe 40.10)
Territério atingido: Brasil

Duracéo: De 03.01.2006 a 03.01.2016

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periédico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacao de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descri¢cdo do ativo: TENDA CONSTRUTORA (Registro n°® 821601865 - Classe 37.05/40)
Territério atingido: Brasil

Duracé&o: De 10.01.2006 a 10.01.2016

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo & possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
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devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de viola¢&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descrigdo do ativo: TENDA CONSTRUTORA (Registro n® 822009463 - Classe 40.10/15)
Territério atingido: Brasil

Duracédo: De 02.05.2006 a 02.05.2016

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengéo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessa¢ao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descri¢cdo do ativo: TENDA CONSTRUTORA (Registro n°® 822009471 - Classe 37.05/40)
Territério atingido: Brasil

Duracé&o: De 10.01.2006 a 10.01.2016

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessag¢do dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagédo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
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Descricdo do ativo: TOP TENDA (Pedido n® 902947966 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracgdo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hip6tese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas €é realizada através do pagamento
periddico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessagdo dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo h& como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descri¢cdo do ativo: CONSTRUTORA TENDA (Registro n°® 901550140 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracgéo: De 08.11.2011 a 08.11.2021

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca néo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manuten¢&o dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periédico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagao de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descri¢cdo do ativo: CONSTRUTORA TENDA (Registro n°® 901550116 - Classe 37)
Territério atingido: Brasil

Duracéo: De 08.11.2011 a 08.11.2021

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
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direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violag¢&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descricdo do ativo: FIGURATIVA (Registro n® 901698423 - Classe 37)
Territério atingido: Brasil

Duracgéo: De 28.02.2012 a 28.02.2022

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca néo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutenc&o dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periédico de retribuicbes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessa¢ao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagao de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descricdo do ativo: FIGURATIVA (Registro n® 901698377 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracgéo: De 28.02.2012 a 28.02.2022

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca nédo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengdo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuigfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessa¢ao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.
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Tipo de ativo: Marca
Descri¢cdo do ativo: CONSTRUTORA TENDA (Registro n°® 901550159 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracéo: De 08.11.2011 a 08.11.2021

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo € possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca nédo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também né&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esté violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periddico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo h& como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descri¢cdo do ativo: CONSTRUTORA TENDA (Registro n°® 901550124 - Classe 37)
Territério atingido: Brasil

Duracgéo: De 08.11.2011 a 08.11.2021

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutenc¢éo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periédico de retribuicbes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessagao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descricdo do ativo: MINHA CASA MINHA VIDA (Pedido n® 901538531 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracédo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
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todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também né&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manuteng&o dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuicbes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violag&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descri¢cdo do ativo: TENDA MINHA CASA MINHA VIDA (Pedido n°® 901538574 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duragdo: Nao aplicavel, registro ainda néo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca néo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periédico de retribuicbes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessagao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descricéio do ativo: FIT RESIDENCIAL IMOVEL AO SEU ALCANCE (Pedido n° 900258497 - Classe 35)
Territério atingido: Brasil

Duracédo: Nao aplicavel, registro ainda nao concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca nao estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também né&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periédico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extin¢gdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.
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Tipo de ativo: Marca
Descrigéo do ativo: FIT RESIDENCIAL IMOVEL AO SEU ALCANCE (Pedido n° 900258519 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracao: N&o aplicavel, registro ainda nédo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hip6tese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No dmbito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengéo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periédico de retribuicbes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessa¢ao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descrigdo do ativo: FIT RESIDENCIAL (Pedido n° 900258586 - Classe 35)
Territério atingido: Brasil

Duracédo: Nao aplicavel, registro ainda nao concedido, pendente de anélise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencdo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer

demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descricdo do ativo: FIT RESIDENCIAL (Pedido n° 900258594 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracdo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de analise pelo INPI.
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Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros nao tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hip6tese de a marca néo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manuteng&o dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingédo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violac&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descrigdo do ativo: FIT RESIDENCIAL (Registro n® 900258640 - Classe 37)
Territério atingido: Brasil

Duracgéo: De 22.12.2009 a 22.12.2019

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hip6tese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengdo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descri¢céo do ativo: SUPER 6 (Pedido n® 901947504 - Classe 37)
Territério atingido: Brasil

Duracgdo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manuten¢éo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periddico de retribuigfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.
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Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descrigdo do ativo: SUPER CLASS (Pedido n® 902065262 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duragdo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hip6tese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessagado dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descrigdo do ativo: RESIDENCIAL ALEGRIA (Pedido n® 904063909 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracdo: Nao plicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de andlise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também nao é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutenc¢éo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periédico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca

Descri¢cdo do ativo: RESIDENCIAL RECANTO DAS FLORES (Pedido n® 904059294 - Classe 36)
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Territério atingido: Brasil

Duracao: N&o aplicavel, registro ainda nédo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hip6tese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periddico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessagdo dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo h& como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descric&o do ativo: RESIDENCIAL RECANTO DAS ORQUIDEAS (Pedido n° 904059308 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracédo: Nao aplicavel, registro ainda nao concedido, pendente de anélise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros nao tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencdo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periédico de retribuigcbes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessagao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagao de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descricdo do ativo: RESIDENCIAL RECANTO DAS TULIPAS (Pedido n°® 904059324 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracdo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas é realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
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devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de viola¢&o de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descrigdo do ativo: RESIDENCIAL RECANTO DAS VIOLETAS (Pedido n° 904059332 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracédo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relagdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também n&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengéo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuicfes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas € imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a consequente cessa¢ao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacéo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
Descric&o do ativo: RESIDENCIAL RECANTO DOS GIRASSOIS (Pedido n® 904059340 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duracdo: Nao aplicavel, registro ainda ndo concedido, pendente de analise pelo INPI.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hipétese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também néo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutengdo dos registros de marcas € realizada através do pagamento
periddico de retribuigfes ao INPI, sendo que referidas taxas estao devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violagdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo ha como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

Tipo de ativo: Marca
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Descricdo do ativo: VIVA SANTA CRUZ (Pedido n® 904059359 - Classe 36)
Territério atingido: Brasil

Duragdo: Nao aplicavel, registro ndo concedido.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: Em relacdo aos registros de marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo tentem contesta-los, por meio de processos de nulidade, caso um registro tenha
sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de caducidade, parcial
ou total, na hip6tese de a marca ndo estar sendo utilizada na forma como foi registrada, ou deixar de assinalar
todos os produtos ou servicos contidos no certificado de registro. No ambito judicial, também né&o é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia ou alguma subsidiaria esta violando seus
direitos de propriedade intelectual. A manutencéo dos registros de marcas €é realizada através do pagamento
periddico de retribuicdes ao INPI, sendo que referidas taxas estdo devidamente adimplidas. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do
titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de o
titular utilizar exclusivamente a marca no Brasil e, ainda, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servicos ou produtos concorrentes. Existe ainda a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel por uso indevido em caso de violacdo de direitos de terceiros. Além
disso, ndo h& como quantificar outras possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia.

c) sociedades em que a Companhia tem participagao™ @

Participacédo da Sociedade Valor contabil da participagao Valorizagao ou desvalorizagcdo do
Companhia Regist (patrimonio liquido) valor contabil da participacéo
Denominagé&o social CNPJ Sede Atividade desenvolvida nigcl:s\/;\/?
2013 2012 2011 Controlada/Coligada 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Incorporag&o e construcdo de
Guapura Empreendimentos Ja constante no \tanhaém Empreendimentos Imobiliarios 0% 50% 50% Particinacio vendida N/A - -
Imobiliarios Ltda. sistema e compra e venda de iméveis ° ° ° icipagao vend 983 1.030 983 48 744
préprio
Eﬁ]e LZT?.SSJE?%%EEIE Ja constante no Séo Paulo éﬁgﬁgﬁ;oe:‘ggqmﬁg’g 100% | 100% | 100% Controlada N/A
Lt d;’ sistema e compra e venda de iméveis ° ° ° 14.327 13.656 10.944 671 2712 797
y préprio
e rTeeenr?dairfgngslarﬁZ%ihgreio Ja constante no S#o Paulo L”;‘;’,‘;‘;ﬁﬁ;";;‘;ﬁg”gﬁ;’,ﬂi 100% | 100% | 100% Controlada N/A -
Ltdg sistema e compra e venda de iméveis 26.418 25.854 22.351 564 3.504 1.464
. préprio
Incorporagéo e construcéo de
fi?: gs\r:atr':esnzi(rsnﬁ@nazes Ja constante no Sao Paulo | Empreendimentos imobiliarios {5000 | 10005 | 1009 Controlada N/A
\mobiliario Ltda. sistema e compra e venda de iméveis 11.198 10.630 2.458 567 8.172 1.186
) préprio
Incorporagéo e construgéo de
Ef’nep?eee”ndda.rfé’nﬁflﬁfé’.h;ﬂ' Ja constante no Sao Paulo | EMpreendimentos imobiliarios {5500 | 50004 | 1009 Controlada N/A - -
Ltda. sistema e compra e venda de iméveis 3.303 3.011 3.311 292 300 1.144
y préprio
Incorporag&o e construgdo de
Spe Tenda Sp Vila Park 5 3 g
5 Ja constante no - Empreendimentos Imobiliarios o o o -
E&‘:ree”d'mem" Imobilirio sistema SdoPaulo | ¢ compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NIA 17.224 16.305 11.582 919 4723 2,081
. préprio
A Incorporacao e construcédo de
E&epree::dainsugn\éa:?ﬁiério Ja constante no Sao Paulo | EmPpreendimentos Imobiliarios | 3500 | 40005 | 10006 Controlada N/A
Ltda. sistema e compra e venda de imoveis 2.893 2.887 2.108 6 778 648
. préprio
o ax Incorporagéo e construgéo de
Spe Tenda Sp Jardim Sao ) 4 e
Al " Ja constante no " Empreendimentos Imobiliarios 0 0 0 -
ILm“th:;eriSTg:e”d'me"m sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NIA 21.799 20.709 11.479 1.090 9.230 2417
. préprio
Incorporagéo e construgéo de
Cotia 1 Empreendimentos Ja constante no x Empreendimentos Imobiliarios -
Imobiliarios Ltda. sistema SaoPaulo | o comora e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada N/A 120,246 121.223 87.920 977 33.303 12.250
préprio
) Incorporagéo e construgéo de
Fit Roland Garros : 4 g
Empreendimentos J4 constante no Sao Paulo Emp’ee”d'me”‘gs 'l;“",b"',a”‘?s 100% | 100% | 100% Controlada NIA 10671 10611 0073 0 - 16
Imobiliarios Ltda. sistema e compra e vgn va e Imovels . . .
préprio
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Ja constante no

Incorporagéo e construcéo de
Empreendimentos Imobiliarios

i Al )0/ )0/ )0/ N
Empree dimentos sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada NIA 9.495 9.945 9.547 450 398 6.696
Imobiliarios Ltda. proprio
Acedio Spe Ja constante no éﬁ;ﬁz@;ﬁamoeﬁtggqigﬁﬁgrﬁz Controle -
mﬂﬁénggﬁgfs sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 55% 55% 55% compartilhado N/A 1.446 1.447 1.444 1 2 229
) préprio
i 1oa Incorporagéo e construgao de
Maria Inés Spe p A o
" Ja constante no ~ Empreendimentos Imobiliarios Controle -
mﬂﬁ;?gyig;os sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 60% 60% 60% compartilhado N/A 2.161 1.978 1.800 183 178 1.860
) préprio
Fit 04 Spe iy stant Ribeird IIEncorporadg_éo etconlslruélag _de
. 4 constante no ibeirdo mpreendimentos Imobiliarios o o o -
Empreendimentos sistema Preto e compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 11575 11.270 7.430 304 3.840 138
préprio
Fit 01 Spe » ant Ribeird !IEncorporadg_éo e‘conlslruglag _de
) 4 constante no ibeirdo mpreendimentos Imobiliarios 5 o o -
Empreendimentos sistema Preto e compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 33.250 32.669 15.938 582 16.731 4.140
) préprio
Fit 02 Spe y ot IEncorporz:;;_ao etcor:struglz'_xg de control
. 4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios o 5 5 ontrole - - - -
m’gﬁgﬂgmﬂ?s sistema Goiania e compra e venda de iméveis 60% 60% 60% compartilhado N/A 1.721 1.722 1.871 1 149 27
il préprio
Fit Jardim Botanico Spe Ja constante no éﬁﬁ:@iﬁioe:tggqmﬁﬁgraz Controle -
m’gﬁggg;ﬂ?gg}s sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 55% 55% 55% compartilhado N/A 9.107 8.391 7.423 717 968 1.270
: préprio
Fit 05 Spe Ja constante no Campos dos éﬁ:‘zz;ﬁamoe:tggqigj&ﬁgr%es
m‘;ﬁg{;g;ﬂe‘g:s sistema Gaytacazes e compra e venda de iméveis 100% f 100% | 100% Controlada N/A 86.836 63.970 35.276 22.866 28.694 19.530
. préprio
Incorporagéo e construgdo de
Blokus 5 Incorporagédo E Ja constante no x Empreendimentos Imobiliarios o a -
Construcédo Spe Ltda. sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 0% 0% 70% Participagfo vendida N/A - - 20 - 20 32
préprio
o Incorporacéo e construgdo de
Fit Bild 09 Spe ) 4 oy
: Ja constante no x Empreendimentos Imobiliarios -
Emproendimentos sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de iméveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 2.665 3.409 121 744 3.287 737
. préprio
Fit 10 Spe 24 ot lIEnt:orpora:jg:_é\o etcor:strugiﬁg de
4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios 5 o o - - - - - -
m‘k’;iﬁ;’i‘g'snﬁgt:s sistema SdoPaulo | o compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada N/A 11.520 4.046 249 7.474 3.797 8.209
. préprio
Fit 11 Spe y it Ilzncorpora:fao etcor;strulfiig de control
4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios o 5 5 ontrole
m‘éﬁﬁ;ﬂg?ﬁg?s sistema Sdo Paulo e compra e venda de iméveis 70% 70% 70% compartilhado N/A 10.306 5.980 4.081 4.326 1.899 3.847
. préprio
Fit 12 Spe y it Ilzncorpora:fao etcor;strulfiig de
. 4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios 5 o o
Emprosndimentos sistema SdoPadlo ¢ compra e venda de imoveis | 100% [ 100% | 100% Controlada A 48.974 48.866 35.288 108 13.578 15.975
. préprio
Incorporacéo e construgéo de
Fit Palladium Spe £
- Ja constante no = Empreendimentos Imobiliarios -
Emproendimentos sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de iméveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 13.558 12.801 12.319 666 572 1.450
) préprio
Fit 06 Spe y IIEn(:orporad(;_E\o e cor}slrul;;_la"_\g de
" & constante no - mpreendimentos Imobiliarios - -
mﬂﬁ;ﬂgﬂ?g?s sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 6.668 6.669 6.706 1 38 60
. préprio
Fit 07 Spe Incorporadcéo e consirubgléo de
" Ja constante no = Empreendimentos Imobilidrios 0 o o -
Empreendimentos sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de iméveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 36.643 36.500 4.281 143 32.219 3.365
. préprio
) Incorporagéo e construgéo de
Empreendimentos Ja constante no Sdo Paulo | EMmPreendimentosmobilidrios | g0, | 35094 | 100 Controlada NIA :
Imo?)ilia’rios Lida sistema e compra e venda de iméveis ° ° ° 25.540 25.826 5.313 287 20514 2.933
. préprio
Incorporagéo e construgéo de
= Ja constante no - Empreendimentos Imobiliarios " 0 0
Fom Incorporagdes S.A. sistema SdoPaulo g compra e venda de imoveis | 100% [ 100% | 100% Controlada NA 45.682 11.979 10.664 33.703 1315 903

préprio
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Ja constante no

Incorporagéo e construcéo de
Empreendimentos Imobiliarios

Controle

> - » " o o - - - R R
Emeprjsgdlmento Imobilidrio sistema Macei6 e compra e venda de iméveis 50% 50% 50% compartilhado NiA 3.507 1.080 521 2.426 1.602 2.580
P . proprio
. Incorporacéo e construgao de
Fit 18 Spe Ja constante no Empreendimentos Imobiliarios -
mﬂﬁéﬂggﬁgé\os sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 0% 0% 100% Participagdo vendida NIA - - 5.831 - 5.831 135
| préprio
Fit 16 Spe 14 constants IIEncorporzi;;_éo etcor}strug;_lz"_xg de
" 4 constante no < mpreendimentos Imobiliarios - - - -
Empreendimentos sistema SéoPaulo | ¢ compra e venda de iméveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 20902 9.450 16221 11.452 25.672 6.539
| proprio
Fit 22 Spe 1 stant IIEncorporadg_éo etconlslruélag de
; 4 constante no = mpreendimentos Imobiliarios o o o -
Empreendimentos sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de iméveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 9.990 8.507 7.619 1.483 888 995
| proprio
Fit 25 Spe 9 ant !IEncorporadg_éo e‘conlslruglag de
) 4 constante no ~ mpreendimentos Imobiliarios 5 o o - - R
Empreendimentos sistema SdoPadlo ¢ compra e venda de imoveis | 100% [ 100% | 100% Controlada NiA 3723 3.128 7.470 6.852 4342 735
: proprio
Fit 29 Spe y s IEncorporz:;;_ao etcor:struglz'_xg de
" 4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios o o o -
mﬂﬁgﬂg?ﬁg?s sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% { 100% | 100% Controlada NiA 52 45 3.685 7 3.640 189
: proprio
. Incorporacéo e construgao de
Fit 31 Spe Ja constante no Empreendimentos Imobiliarios Controle -
m’gﬁggg;ﬂ?g?s sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 70% 70% 70% compartilhado N/A 1.984 5.697 4.266 3.712 1.430 4,541
. préprio
Fit 32 Spe y ant éncorporz:;;ao etcor:struglzfxg de
. 4 constante no < mpreendimentos Imobiliarios
Emproendimentos sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 46.769 27.193 16.977 19577 10.216 14.769
. proprio
Fit 33 Spe » st IIEncorpore:jgﬁo etconlstruglﬁg de
. 4 constante no < mpreendimentos Imobiliarios - -
m‘;ﬁg{;gﬂe‘gss sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada NIA 3.986 4.028 4.126 43 98 781
. proprio
Fit 34 Spe i Incorporacdo e construg_?_lg de
Empreendimentos Ja constante no S0 Paulo Empreendimentos Imobiliarios 70% 70% 70% Controle N/A
lmo‘gi”éms Lda sistema e compra e venda de iméveis P ° ° compartilhado 8.962 5.961 5.540 3.000 422 3.048
: proprio
Fit 35 Spe .y ot lIEnt:orpora:jg:_é\o etcor:strugﬁxg de
4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios 5 o o
Empreendimentos sistema SdoPadlo | ¢ compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NIA 62.201 44.764 15.184 17.437 29.579 2.936
: proprio
Fit 37 Spe y ant IIEnt:orporaz}:é\o etcor:strulfiig de
4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios 5 o o
mﬂﬁgnglsnl]_etgéos sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 31.346 31.062 21.416 284 9.645 6.143
: préprio
Fit 38 Spe y ant IIEnt:orporaz}:é\o etcor:strulfiig de
. 4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios 5 o o
m@:ﬁgng;rﬁgéos sistema Séo Paulo e compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 23.527 22.553 5.330 973 17.223 3.001
: proprio
Fit 39 Spe 9 ant IIzncorporezi;ﬁo etcor;slrugle”lg de
. 4 constante no = mpreendimentos Imobiliarios
m%riﬁ;rilglsrrﬁgtaos sistema Sé&o Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 57.480 43.993 10.328 13.487 33.665 5.297
: proprio
Fit 40 Spe 1 IIEn(:orporad(;_E\o e cor}slru\;;_‘i?_\g de
i a constante no 5 mpreendimentos Imobiliarios
Emproendimentos sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de iméveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 6.339 6.015 5.356 325 659 210
) proprio
Fit 41 Spe 1 IIEn(:orporad@_éo e co|1|51rubg:_|ég _de
i a constante no % mpreendimentos Imobiliarios o, 0 o
m‘;ﬁ;ﬂgﬂe‘gfs sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% { 100% | 100% Controlada NiA 9.713 9.464 7.569 249 1.895 1.260
) proprio
Fit 42 Spe 9 IIEn(:orpora(j;éo e conlsirubgléo de
. 4 constante no = mpreendimentos Imobiliarios 0 o o
m‘;ﬁ;ﬁgg’jgg’s sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NiA 31.278 29.980 8.798 1.299 21.181 4.836
. proprio
Fit 20 Spe 9 IIzncorpora‘;;a?\o e cor}slrug;li?\o de
: 4 constante no x mpreendimentos Imobiliarios o o o - - - - - -
Empreendimentos sistema Sé&o Paulo e compra e venda de imoveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 60 59 58 2 1 o3

Imobiliarios Ltda.

préprio




Fit Jodo De Alencar Spe
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Ja constante no

Incorporagéo e construcéo de
Empreendimentos Imobiliarios

N o = 9 0 9
E{gsreendlmento Imobiliario sistemna Sé&o Paulo e compra e venda de imdveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 12 14 343 2 329 33
) préprio
. Incorporacéo e construgao de
Fit 27 Spe Ja constante no Empreendimentos Imobiliarios
i a )0/ )0/ )0/ - g
mﬂﬁénggﬁgfs sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada NIA 13 176 149 163 27 39
. préprio
Fit 17 Spe 34 constant éncorporz:;;_éo etcor}strul;;_lz"_xg de
. 4 constante no < mpreendimentos Imobiliarios o o o - - - -
m%riﬁgrri\g;nﬁg;os sistema Sé&o Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 5 0 4 > 4 6
. préprio
Incorporagéo e construcéo de
Tenda 24 Spe Participagdes Ja constante no 5 Empreendimentos Imobilidrios o o o - - - - - -
S.A. sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Contralada N/A 18 14 10 4 3 11
préprio
Fit 28 Spe y st !IEncorporadg_éo e‘conlslruglag de
. 4 constante no mpreendimentos Imobiliarios 5 o o - - - - - -
mﬂﬁ;‘gﬂe‘gfs sistema Araraquara e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 17 14 2 2 12 52
} préprio
Fit 30 Spe y ot IEncorporz:;;,_ao etcor:struglz'_xg de
. 4 constante no - mpreendimentos Imobiliarios o o o - - -
m’gﬁgﬂgﬂfg?s sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% { 100% | 100% Controlada NiA 2 4 4 2 9 30
y préprio
. Incorporacéo e construgao de
Fit 43 Spe Ja constante no Empreendimentos Imobiliarios
i 3 0 0, 0, - - - - - -
m’gﬁggg;ﬂ?gg}s sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada NiA 11 10 8 1 1 9
. préprio
Fit 03 Spe y it éncorporz:;;éo etcor:struglzfxg de control
. 4 constante no mpreendimentos Imobiliarios o 5 5 ontrole - - - - -
m‘;ﬁg{;g;ﬂe‘g:s sistema Porto Alegre e compra e venda de iméveis 80% 80% 80% compartilhado N/A 2.839 1.206 840 1.633 2.046 2.070
. préprio
Incorporagéo e construgdo de
Tenda 25 Spe . 4 i
- . Ja constante no < Empreendimentos Imobiliarios o 5 5 Controle - -
Etrgsreendlmemo Imobiliario sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 70% 70% 70% compartilhado N/A 2.273 2.031 123 243 2.154 124
. préprio
Incorporacéo e construgéo de
Tenda 26 Spe ) 4 Sy
- . Ja constante no x Empreendimentos Imobiliarios o " " - - - - - -
Etrggreendlmento Imobiliario sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 8 6 6 1 1 6
y préprio
Incorporagéo e construgao de
Tenda 27 Spe . 3 730 (
5 Ja constante no - Empreendimentos Imobiliarios o o o - - -
Elgsreendlmemo Imobiliario sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 12 9 114 21 123 7
y préprio
Incorporacéo e construgao de
Tenda 28 Spe .
. Ja constante no - Empreendimentos Imobiliarios 5 o o - - - - - -
Etlg;:reenmmemo Imobiliario sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 9 8 7 0 1 8
y préprio
Incorporacéo e construgao de
Tenda 29 Spe .
N i Ja constante no - Empreendimentos Imobiliarios 5 o o - - - - - -
E{ggreendlmento Imobilidrio sistemna Sé&o Paulo e compra e venda de imdveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 31 29 9 1 20 9
. préprio
Incorporacéo e construgéo de
Tenda Spe 19 .
- i Ja constante no = Empreendimentos Imobiliarios 5 o o - -
E{ggreendlmento Imobilidrio sistema Sé&o Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 4.918 4.977 127 59 5.104 328
) préprio
Incorporagéo e construgéo de
Tenda 30 Spe " 4 g
- - Rio de Empreendimentos Imobiliarios N " " - - - - -
Erggreendlmento Imobiliério 10.381.456/0001-00 Janeiro e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 1 4 7 7 4 8
) préprio
Incorporagéo e construgéo de
Tenda 31 Spe " 4 g
- - R Rio de Empreendimentos Imobiliarios o o o - - - - - -
Egl;)reendlmemo Imobiliario 10.340.036/0001-78 Janeiro e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 8 6 6 1 1 7
) préprio
Incorporagéo e construgéo de
Tnd Negdcios Imobiliarios Ja constante no . Empreendimentos Imobiliarios o o o - -
Ltda. sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% f 100% | 100% Controlada NA 571 143 29 429 172 30
préprio
N " Incorporagéo e construgéo de
Fit Campolim Spe p 4 L
" Ja constante no " Empreendimentos Imobiliarios o o o Controle - - - -
Empreendimentos sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 55% 55% 55% compartilhado N/A 1.338 1.334 1.357 4 23 7

Imobiliarios Ltda.

préprio




Tenda 32 Spe
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Ja constante no

Incorporagéo e construgéo de
Empreendimentos Imobiliarios

N - « o o o s
E{gsreendlmento Imobiliario sistemna Séo Paulo e compra e venda de iméveis 0% 100% | 100% Participacéo vendida N/A R 4 1 4 5 1
) préprio
Incorporacéo e construgao de
I » 5 Empreendimentos Imobiliarios o o o Controle - - -
Ac Participagdes Ltda. 11.991.887/0001-43 Belém e compra e venda de iméveis 80% 80% 80% compartilhado N/A 1.475 68 994 1.543 1.062 164
préprio
Incorporagéo e construgao de
Tenda 33 Spe p A o
. s J& constante no < Empreendimentos Imobiliarios o, o o - - - - - -
Etrggreedlmentos Imobiliario sistema Sé&o Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 18 15 0 3 15 1
. préprio
Incorporagéo e construgédo de
Tenda 34 Spe p 4 A
- s Ja constante no = Empreendimentos Imobiliarios o o o - - -
Etrg;)reendlmento Imobiliario sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 17 22 0 5 22 1
. préprio
Incorporagéo e construcéo de
Tenda 35 Spe Participagdes Ja constante no 5 Empreendimentos Imobiliarios o o o - - - - - -
S.A. sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% { 100% | 100% Controlada NIA 19 11 8 9 3 8
préprio
Incorporacéo e construgao de
Tenda 36 Spe ) ‘ Syl
- e Ja constante no « Empreendimentos Imobiliarios o " " - - -
Erggreendlmemo Imobiliario sistemna Sé&o Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 1 0 2 1 1 3
) préprio
Tenda 37 Spe Incorporacéo e construgao de
N e Ja constante no « Empreendimentos Imobiliarios o " " - - - - - -
Etrggreendlmemo Imobiliario sistema Sé&o Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 4 > 0 > > 1
. préprio
Incorporagéo e construgao de
Tenda 38 Spe ) ‘ vl
Empreendimento Imobiliario Ja constante no Séo Paulo Empreendimentos Imobilidrios | 300, | 10095 | 100% Controlada N/A p N - N N N
Ltda. sistema e comprae vgndva de iméveis 4 2 0 2 2 1
. préprio
Incorporagéo e construgdo de
Tenda 39 Spe . 4 Syl
- . Ja constante no < Empreendimentos Imobiliarios 5 o o - - - - - -
Etrgsreendlmento Imobiliario sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 2 2 0 0 2 1
. préprio
Incorporacéo e construgéo de
Tenda 40 Spe ) 4 Sy
- . Ja constante no x Empreendimentos Imobiliarios o " " - - - - - -
Etrggreendlmento Imobiliario sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 4 2 0 2 2 1
y préprio
Incorporagéo e construgao de
Tenda 44 Spe . 3 720
Ja constante no " Empreendimentos Imobiliarios o o o
m%riﬁgﬂs's"ﬁgt:s sistema Sédo Paulo e compra e venda de iméveis 100% { 100% | 100% Controlada NIA 30 5 1 25 4 1
. préprio
Incorporagéo e construgao de
Tenda 46 Spe .
. Ja constante no - Empreendimentos Imobiliarios 5 o o -
Etvg;reenmmemo Imobiliario sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada N/A 1 4 1 3 3 1
y préprio
Incorporacéo e construgao de
Tenda 47 Spe .
N i Ja constante no - Empreendimentos Imobiliarios 5 o o -
E{ggreendlmento Imobilidrio sistemna Sé&o Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% 0% Controlada N/A 0 0 R o o R
. préprio
Incorporacéo e construgéo de
- Ja constante no x Empreendimentos Imobilirios
Evp Participagdes S.A. sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% 0% 0% Controlada N/A 103 R R 103 R R
préprio
WP Incorporagéo e construgéo de
(E:m;r\églr?disrggntos 08.701.363/0001-66 Salvador Empreendimentos Imobiliarios | ;0. | 5005 | 096 Controlada N/A
|mobiliarios Ltda. e e compra e venda de iméveis 11.159 9.976 - 1.182 9.976 -
. préprio
Incorporagéo e construgéo de
Tda Negdcios Imobiliarios J& constante no s Empreendimentos Imobiliarios o o o
Ltda. sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% 0% 0% Controlada NA 1 - - 1 - -
préprio
Incorporagéo e construgéo de
" Ja constante no = Empreendimentos Imobiliarios o 0 0 Controle - -
Jardins Da Barra S.A. sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 50% 50% 50% compartilhado NA 27.819 52.186 14.251 24.367 37.935 3.673
préprio
Fit 13 Spe Incorporagéo e construgéo de
. Ja constante no - Empreendimentos Imobiliarios " 0 0 -
Empreendimentos sistema SaoPaulo | ¢ compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada NIA 30.194 47.958 34.779 17.764 13.179 15.450

Imobiliarios Ltda.

préprio
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Incorporagéo e construcéo de

Fit 21 Spe ) 4 g
. Ja constante no « Empreendimentos Imobiliarios o 0 0
%@ﬁﬁiﬂﬂ'ﬁﬂ?s sistema SaoPaulo | o omira e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Controlada N/A 7.733 6.903 2563 830 4340 1323
. préprio
Fit 23 Spe Incorporacéo e construgao de
. Ja constante no x Empreendimentos Imobiliarios -
mﬂﬁggg;ﬂfg;os sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 100% | 100% | 100% Controlada NIA 249 167 1.460 82 1.293 23
. préprio
Fit 26 Spe Incorporagéo e construgao de
. Ja constante no ~ Empreendimentos Imobilirios
mﬂﬁggg;ﬂfg;os sistema Sao Paulo e compra e venda de iméveis 100% f 100% | 100% Controlada N/A 50.751 41.093 27.429 9.658 13.664 13.935
. préprio
Incorporagéo e construgéo de
Tenda Negécios Imobiliarios Ja constante no = Empreendimentos Imobiliarios o o o
SA. sistema SdoPaulo | o compra e venda de imoveis | 100% | 100% | 100% Contralada N/A 348.252 338.611 73.644 9.641 264.967 25.140
préprio
\mbui | Spe Incorporagéo e construcéo de
Em reengimentos Ja constante no S0 Paulo Empreendimentos Imobiliarios 50% 50% 50% Controle N/A - -
preen sistema e compra e venda de iméveis ° ° ° compartilhado 4.447 4.549 4.625 102 77 5.139
Imobiliarios Ltda.
} préprio
- Incorporacéo e construgao de
Citta Ipitanga Spe 3 vl
- Lauro de Empreendimentos Imobiliarios Controle -
Empr_ggr}dlmentos 08.687.637/0001-00 Freitas e compra e venda de iméveis 50% 50% 50% compartilhado N/A 6.255 6.444 6.133 189 310 4.383
Imobiliarios Ltda. P! P
y préprio
Incorporacéo e construgao de
Jardim S&o Luiz Spe Ja constante no x Empreendimentos Imobiliarios Controle - -
Incorporadora Ltda. sistema Séo Paulo e compra e venda de iméveis 50% 50% 50% compartilhado N/A 3.107 3.152 2.527 45 625 16
préprio
Grand Park - Parque Dos Incorporacao e construgdo de
Péssaros Spe < . Empreendimentos Imobiliarios Controle - -
Empreendimentos 09.218.724/0001-80 Séo Luis e compra e venda de iméveis 50% 50% 50% compartilhado N/A 3.658 1.708 6.709 1.951 5.001 6.503
Imobiliarios Ltda. préprio
. Incorporagéo e construgdo de
Citta Itapua 4 N
° Empreendimentos Imobiliarios Controle -
m‘;ﬁg{;g;mse;éolida 10.319.601/0001-15 Salvaor e compra e venda de iméveis 50% 50% 50% compartilhado N/A 5.447 935 771 4.512 164 3.861
. préprio
. Incorporacéo e construgéo de
Emorecndmenon O 10.222.168/0001-03 | Saoluis | Empreendimentos Imobilidrios f goq. | ga0 | 500 Controle NIA :
P! -eel e compra e venda de iméveis ° ° ° compartilhado 6.148 154 1.662 5.994 1.508 1.250

Imobiliarios Ltda.

préprio

(1) A tabela acima lista as soci

iedades nas quais a Companhia possui participacao direta. As participacdes de 100%
(2) Os itens que constarem como “n&o aplicavel” significam que a Companhia ndo possuia participacdo na sociedade controlada & época ou que a sociedade controlada ndo estava constituida neste periodo.

ndicadas nesta planilha podem ter sido objeto de arredondamento.

9.2. Outras informac@es relevantes:

Todas as informagdes pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1.

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2013 foi um ano de transi¢do na histéria da Companhia. Por um lado, foi o Gltimo ano em que os
projetos antigos, chamados de “Legado”, continuaram a dominar os indicadores operacionais e financeiros da
Companhia. Por outro, foi 0 ano em que a Companhia retomou os langamentos, dentro daquilo chamado de
“Fundamento”, apds dois anos sem nenhum novo projeto.

Na segunda metade de 2011, a Diretoria da Companhia tomou a decisdo de parar qualquer langcamento
enquanto resolvia o Legado. A Diretoria da Companhia aproveitou esse periodo para entender se teria
diferenciais competitivos suficientes para ser bem sucedida na baixa renda. A Diretoria da Companhia
entendeu que existia um segmento de tamanho relevante, o Faixa 2, em grandes aglomeracdes urbanas,
aonde poderia ser bastante competitiva. Para tanto, a Companhia se estruturou em torno de quatro Pilares,
chamados de Fundamento:

e Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;

¢ Repassar as unidades imediatamente apds a venda (Venda repassada);

e Somente lancar empreendimentos que ja estejam contratados com o agente financeiro (lancamento
contratado); e

e Vender exclusivamente através de lojas, com equipe propria.

O Legado deixou de ser representativo ao final de 2013. A Companhia iniciou 2012 com 30.944 unidades a
serem entregues das obras do Legado, e fechou 2013 com 7.387, uma redugdo de 76%. A somatdria de
contas a receber e estoque também sofreu reducéo de 76% no mesmo periodo, saindo de R$3,8 bilhdes para
R$0,9 bilhdo. A Diretoria entende que a Companhia deve praticamente liquidar o Legado em 2014.

A Companhia reiniciou os langcamentos dentro do Fundamento em mar¢co de 2013, totalizando sete
langamentos e R$339 milhdes de VGV no ano. Cabe informar que em 2012 n&o ocorreram lancamentos e em
2011 a Companhia langou R$398 milhdes em VGV. A Diretoria entende que os primeiros indicios desses
projetos foram positivos, com vendas dentro do esperado, boa velocidade de repasse e tendéncia de
economia de cerca de 2% no custo das obras ja iniciadas.

Apesar dos indicios positivos, a Diretoria da Companhia acredita que é preciso ter cautela para ndo crescer
além da capacidade operacional, e ganhar escala de forma gradual. A Companhia pretende lancar entre
R$600 e R$800 milhdes em 2014. Apesar de a Diretoria da Companhia acreditar que existam 16 manchas
produtivas aonde a Companhia conseguiria atuar de forma rentavel, a Diretoria pretende manter a atuagéo da
Companhia em 2014 nas seis manchas em que ja esta presente, quais sejam: (i) cidade e regido
metropolitana de S&o Paulo; (ii) cidade do Rio de Janeiro; (iii) Salvador, Lauro de Freitas e Camagari; (iv)
Porto Alegre e S&o Leopoldo; (v) cidade e entorno de Belo Horizonte; e (vi) cidade e entorno de Recife.

A auséncia de lancamentos por dois anos prejudicou os resultados financeiros. A operagdo perdeu escala,
com a receita caindo de R$1.069 milhdes em 2012 para R$817milhdes em 2013. Em 2011 a receita liquida foi
de R$446 milhdes (ajustado as novas praticas contabeis por conta da adocao do IFRS 10 e 11). Também néo
foi possivel ainda melhorar o mix da receita, com 0s novos lancamentos representando somente 10% da
Receita Liquida de 2013.

Isso teve reflexos na rentabilidade da Companhia, que ainda néo reflete uma opera¢cdo no Fundamento. O
EBITDA ajustado atingiu resultado negativo de R$18,150 milhdes, comparado com o EBITDA ajustado
negativo de R$31,265 milhdes registrado no ano anterior. Durante 2013, a margem EBITDA ajustada atingiu -
2,22%, em linha com a margem de -2,92% reportada em 2012. Para o ano de 2011, o EBITDA ajustado da
Companhia foi negativo em R$596 milhdes (ajustado as novas praticas contabeis por conta da adocao do
IFRS 10 e 11), com a margem de -133,67%.

A Diretoria da Companhia ja pode notar em 2013 parte do ajuste de despesas que sera possivel com a
migragdo para um modelo de neg6cio mais simples e replicavel. As despesas Gerais e Administrativas (G&A)
cairam de R$113 milhdes em 2012 para R$97 milhdes em 2013, uma reducdo de 14% nominal, ou cerca de
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20% em termos reais. Em 2011 as despesas gerais e administrativas foram de R$91 milhdes (ajustado as
novas praticas contabeis por conta da adocéo do IFRS 10 e 11). A Companhia pretende continuar buscando
ganhos reais de G&A, e a Diretoria da Companhia espera atingir um G&A equivalente a 7% dos lancamentos
em 2015, o que a Diretoria acredita ser saudavel para uma operagdo no segmento econdmico operando ainda
em escala reduzida.

As despesas com vendas representaram 7,0% das vendas brutas (R$77,6 milhdes), contra 8,3% em 2012
(R$91,4 milhdes) e em 2011 alcancaram R$182 milh&es, representando 10,5% das vendas brutas (ajustado
as novas praticas contabeis por conta da adocdo do IFRS 10 e 11). Esse patamar ainda esta acima do
esperado em regime, uma vez que 41% das vendas foi referente a produtos fora do Faixa 2, com custos
maiores por ndo serem realizadas através da equipe prépria nas lojas da Companhia.

A Companhia encerrou 2013 com um prejuizo liquido de R$91 milhdes, ante os resultados negativos de
R$123 milhdes em 2012 e R$660 milhdes no ano de 2011 (ajustado as novas praticas contabeis por conta da
adoc¢do do IFRS 10 e 11), refletindo a maior assertividade da Companhia na adequacgédo de sua estrutura de
negocios e operagdes.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2013, era de R$1.152 milhées, um decréscimo de
38,6%, ou R$724 milhGes, em relacdo a 31 de dezembro de 2012. Desta redugdo R$675 milhdes sdo
provenientes de reducdo de reservas de capital e R$90,9 milhdes séo provenientes do prejuizo do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentava um total de R$2.442 milhdes utilizado para financiar
suas operacdes, destes 52,8% referem-se a capital de terceiros e 47,2% referem-se a capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia apresentava um total de R$3.301 milhdes utilizado para financiar
suas operacdes, destes 43,1% referem-se a capital de terceiros e 56,9% referem-se a capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresentava um total de R$3.433 milhdes utilizado para financiar
suas operacdes, destes 38,9% referem-se a capital de terceiros e 61,1% referem-se a capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia apresentava uma posicédo de caixa de R$642,7 milhdes frente a
uma divida total R$638,7 milhdes. O indice divida liquida sobre o patriménio liquido era de -0,3%.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia tinha uma posicéo de caixa de R$819,4 milhdes. Na mesma data,
a divida liquida totalizava R$138,781 milhdes e o indice divida liquida sobre patriménio liquido era de 7,51%.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia tinha uma posicéo de caixa de R$624,4 milhdes. Na mesma data,
a divida liquida totalizava R$110,0 milh&es e o indice divida liquida sobre patriménio liquido era de 5,28%.

i. Hipoteses de resgate

Os diretores informam que ndo ha previsdo no Estatuto Social da Companhia para resgate de acdes de
emisséo da Companhia.

ii. Foérmula de célculo do valor do resgate

N&o se aplica.

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia possui divida liquida negativa de R$3.932 mil, sendo que a posi¢ao de caixa e equivalentes de
caixa corresponde a R$642.654 mil frente a uma divida total de R$638.722 mil, sendo a relacéo divida liquida
sobre patrim6nio liquido correspondente a -0,3%.

Adicionalmente, a Companhia possui 0 montante de R$815.158 mil de recebiveis imobiliarios em aberto e
R$181.577 mil de iméveis concluidos e ndo vendidos, frente a um montante de R$72.625 mil de imdveis a
pagar e R$178.000 mil de custos a incorrer. Ao considerar a soma do total de recebiveis e estoques
concluidos e ndo vendidos, esta excede 4,04 vezes a soma da divida liquida, os iméveis a pagar e 0os custos
a incorrer.
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Ademais, do montante de R$638.722 mil da divida total, R$229.161 mil correspondem aos contratos de SFH,
0s quais tem o uso dos recursos para o financiamento a construgdo de empreendimentos imobiliarios e
contam com a cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis imobilidrios de cada empreendimento, os quais em
sua maioria vencem na entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, o recurso adivindo da
quitacdo do saldo devedor pelos clientes € obrigatoriamente utilizada na amortizagdo do saldo dos contratos
da Companhia.

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a suas
obrigacdes, refletidas ou ndo no Balango Patrimonial, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o
cumprimento das obriga¢des contratuais assumidas nesta data.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Os diretores informam que a Companhia incorre em endividamento junto ao Sistema de Financiamento
Habitacional (SFH) e/ou ao Sistema de Financiamento Imobiliario (SFI), sempre que apropriado, para todos o0s
empreendimentos que desenvolve. Esta modalidade de financiamento oferece taxas de juros menores do que
as linhas tradicionais de capital de giro, contando com garantia real e um processo de amortizacéo ligado a
quitacdo de seus clientes através da transferéncia dos recebiveis dos clientes aos bancos. Com esta
modalidade, a Companhia pretende cobrir a exposicao de caixa, ndo coberta pelos recebimentos mensais, de
cada projeto.

Durante os anos de 2011, 2012 e 2013, a Companhia utilizou como principal fonte de financiamento do seu
capital de giro os recursos advindos do SFH/SFI para financiamento a construgcdo e das suas emissées de
debéntures. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o perfil de financiamento para capital de giro da
Companhia é composto, por Debéntures, e financiamentos a constru¢do (SFH). Para maiores informacdes
acerca do endividamento da Companhia, vide notas explicativas 12 e 13 das Demonstra¢des Financeiras
Padronizadas e Itens 10.1.d. e 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

A Companhia nao realiza investimentos em ativos nédo-circulantes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia possui um nivel de liquidez e perspectivas de geracéo de caixa que lhe permite ndo
recorrer ao financiamento adicional das suas operagfes. Isto no entanto ndo exclui a possibilidade de se
estruturar ou obter novas linhas para contratagdo de capital de giro de acordo com o0s instrumentos
disponiveis e condicdes de mercado vigentes a época da contratagdo, conforme indicado nos itens10.1.c e
10.1.d deste Formulério de Referéncia.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Os diretores da Companhia apresentam no quadro abaixo o montante total da divida de qualquer natureza
consolidada da Companhia, que é igual & somatéria do total do Passivo circulante e do total do Passivo ndo
circulante, em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 (em Reais):

Exercicio social findo em 31 de
Descricao dezembro de

2013 2012 2011

(em Reais mil)

Total do Passivo Circulante 836.992 712.287 1.165.680

Total do Passivo Nao Circulante 452.263 712.075 169.098

Montante Total de Divida de qualquer

natureza 1.289.255 1.424.362  1.334.778

1 N .
@ Valores Patrimoniais de referéncia 2011 conforme reapresentados com base nos saldos de abertura

01/01/2012 para atendimento as novas praticas contabeis conforme CPCs 18 (R2), 19(R2) e 36(R3).
Para os itens de resultado, foram apresentados os saldos de encerramento do exercicio, ndo
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considerando a adogéo dos CPCs acima.

Abaixo, os diretores da Companhia apresentam os financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia,
agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011:

Exercicio social findo em 31 de
dezembro de

2013 2012 2011®

(em Reais mil)

Financiamento a construgéo (SFH) 229.161 353.112 61.736
Debéntures 409.561 562.004 613.025
TotaJ Empréstimo, Financiamentos e 638.722 915.116 674.761
Debéntures

1 L -
@ Valores Patrimoniais de referéncia 2011 conforme reapresentados com base nos saldos de abertura

01/01/2012 para atendimento as novas praticas contabeis conforme CPCs 18 (R2), 19(R2) e 36(R3).
Para os itens de resultado, foram apresentados os saldos de encerramento do exercicio, ndo
considerando a adocéo dos CPCs acima.

Financiamento Projetos (SFH e SFI)

E representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais nacionais com o objetivo de
prover recursos para a construcdo de empreendimentos imobiliarios da Companhia e suas controladas,
coligadas. Estes contratos com garantira real representada pela hipoteca do terreno e pela cesséo fiduciaria
ou penhor dos recebiveis e os recursos sao liberados mediante a comprovacao de evolucgéo fisica e financeira
de obras, iniciando o periodo de amortiza¢@o apds a conclusédo da obra objeto do contrato. Durante o periodo
de amortizagdo do contrato os recursos oriundo da quitacdo do saldo devedor dos clientes € utilizado para
amortizar o montante da divida.

Debéntures FGTS

Refere-se a 12 Emissdo da Companhia. Esta emissdo conta com os recursos do FGTS e tem como uso dos
recursos o financiamento a construgédo das obras dadas em garantia. Para maiores informag6es acerca desta
emissao, favor consultar o item 18.5 abaixo.

ii) outras relagc6es de longo prazo com instituicdes financeiras

Os diretores comentam que ndo existem outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras além
daquelas destacadas no item (i) acima.

iii) grau de subordinacao entre as dividas

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas da
Companhia que sdo garantidas com garantia real e garantia flutuante contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei.

iv) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagéo de
ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario;

Os diretores comentam que a Companhia € signataria de contratos que estabelecem limites minimos e
maximos sobre temas especificos além de restriguir a Companhia na tomada de algumas agbes. O
descumprimento dos indices acordados ou a nao observancia das restricdo estabelecidas podem acarretar no
vencimento antecipado dos contratos.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
estdo abaixo destacados:

e pedido de qualquer plano de recuperacgdo judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de
credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do referido plano;
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ou ingressar em juizo com requerimento de recuperagao judicial.

e ocorréncia de alteragdo do controle acionario direto ou indireto da Companhia, nos termos do artigo
116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Ac¢bes"), sem a prévia anuéncia dos detentores de instrumentos financeiros.

e pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital proéprio ou qualquer outra
participagéo nos lucros estatutariamente prevista, quando estiver em mora com as emissoes vigentes
na declaragdo do evento, e caso o indice de divida atinja o minimo previsto em escrituras,
ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agoes;

e Alteracéo da classificagdo de risco (rating) originalmente atribuida a Emisséo para uma nota inferior a
nota atribuida no momento da emissao

e alteracdo ou modificagdo do objeto social da Companhia que faga com que a Companhia deixe de
atuar como incorporadora e construtora imobiliaria;

e transformacdo da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Agdes;

e cisdo, fusdo ou incorporacdo da Companhia por outra sociedade, salvo se tal altera¢@o societéaria for
previamente aprovada pelos detentores dos titulos de dividas ou for lhes garantido o direito de
retirada;

e reducdo de capital social da Companhia que resulte em capital social inferior a 90% (noventa e cinco
por cento) do capital social da existente, exceto se previamente autorizado pelos detentores dos
titulos de dividas;

e descumprimento de obrigagBes pecuniarias e ndo pecuniarias das emissdes, ndo sanadas nos
prazos de curas previstos em escrituras.

As restricdes descritas acima podem n&o se aplicar intergralmente a todos os contratos em vigor nesta data,
podendo estabelecer limites distintos para cada contrato.

A Companhia também comprometeu-se a manter os seguintes indicadores financeiros dentro dos limites
estabelecidos. As formulas e os limites maximo e minimo séo apresentados a seguir:

Para as emiss@es de debéntures da Companhia os indicadores financeiros séo apresentados abaixo:

L L 2013 2012 2011
Primeira emissao

Total de contas a receber (TR) mais estoques (TE) deve ser igual ou
maior que 2,0 vezes a divida liquida menos divida com garantia real ou (2,49)x (3,19)x n/a
menor que zero, sendo TR mais TE sempre maior que zero.

Divida liquida menos divida com garantia real” ndo deve exceder a 50%
do patriménio liquido. -56,97%  -41,97% n/a

Total de recebiveis mais receita a apropriar mais total de estoques
concluidos deve ser maior que 1,5 vezes a divida liquida mais iméveis a 56.85x 6.18x n/a
pagar mais custo a apropriar

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2011, 2012 e também para o periodo findo em
31 de dezembro de 2013, os financiamentos a construcdo contratados pela Companhia juntos a instituicdes
nacionais julgadas pela empresa como de primeira linha no &mbito do SFH possuem seus recursos
destinados as obras dos respectivos empreendimentos. Os recursos contratados séo liberados & Companhia
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conforme avanco fisico-financeiro das obras.

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia contratado o montante total de R$1.279,3 milhdes, sendo
gue deste montante, R$1.084,5 milhdes, ou 84,8% ja havia sido liberado e o saldo devedor remanescente
destes contratos € R$638,7 milhdes.

A Companhia nao é signataria de instrumentos financeiros com exposi¢do a variagdo cambial.

h) alteraces significativas em cada item das demonstracées financeiras

ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011

Andlise Andlise Andlise R N
2013 vertical 2012 vertical 2011 vertical 2\6?%7295102 2\61272(}(?101
2013 2012 2011
(reapresentado)
Receita operacional bruta 894.241 -983% 1.168.608 -945% 508.075 -T7% - 274.368 660.533
Incorporagao e venda de iméveis e 3.936 4% 3453 3% 7.618 1% 483 -4.165
permuta
Proviséo para distratos -11.526 13% - 15.568 13% - 19.894 3% 4.042 4.326
Prestacé&o de servigos de construcéo 7.922 -9% 1777 -1% 7.023 -1% 6.145 - 5.246
Dedugdes da receita bruta -77.112 85% - 89.161 2% - 56.841 9% 12.048 - 32.320
Receita operacional liquida 817.460 -899% 1.069.110 -865% 445.982 -67% - 251.650 623.128
Custos operacionais
Incorporacéo e venda de iméveis - 752.216 827% - 938.666 759% -725.459 110% 186.450 -213.207
Lucro bruto operacional 65.245 -72% 130.444 -106% - 279.477 42% - 65.199 409.921
(Despesas) receitas Operacionais
Despesas com vendas -77.756 86% -91.424 74% -181.998 28% 13.668 90.574
Despesas gerais e administrativas -97.303 107% -113.336 92% -90.923 14% 16.033 -22.413
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.254 -34% 35.115 -28% - 0% -3.861 35.115
Depreciagédo e amortizagao -11.526 13% - 15.568 13% -19.894 3% 4.042 4.326
Outros -24.819 27% -47.798 39% - 63.750 10% 22.979 15.952
Despesas com redugéo ao valor R o R o _ o _
recuperavel de ativos néo financeiros 0% 102.485 83% 0% 102.485 102.485
Lucro bruto antes das receitas e R " R o R o R
despesas financeiras 114.706 126% 102.567 83% 636.042 96% 12.139 533.475
Despesas financeiras - 41.347 45% - 31.909 26% -13.147 2% -9.438 -18.762
Receitas financeiras 37.535 -41% 32.638 -26% 28.804 -4% 4.897 3.834

Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social e de acionistas ndo -118.518 130% -101.838 82% - 620.385 94% - 16.680 518.547
controladores
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Despesa com imposto de renda e

contribuicéo social corrents -7517 8% -3.752 3% -8.572 1% -3.765 4.820
éDfosrf’tﬁZi)i Q’;ges';ilg‘l’gf'g‘n%‘(’fto de renda -1.134 1% - 381 0% -30.766 5% -753 30.385
I:]’F‘)?(‘)'S‘fgs(d“pesas) receitas com -8.651 10% -4133 3% - 30.338 6% - 4518 35.205
Lucro liquido antes da participago de S 127169 140% -105.971 86% 650723 100% - 21.198 553.752
(-) Lucro liquido do exercicio atribuivel a

participacédo de acionistas ndo - 6.305 7% -17.631 14% - 333 0% 11.326 -17.298
controladores

\I;g;:urjoadas operagdes disponiveis para 42.548 47% . 0% . 0% 42.548

Lucro liquido do exercicio - 90.926 -123.602 - 660.056 32.676 536.454

@ Valores Patrimoniais de referéncia 2011 conforme reapresentados com base nos saldos de abertura 01/01/2012 para atendimento as

novas praticas contabeis conforme CPCs 18 (R2), 19(R2) e 36(R3). Para os itens de resultado, foram apresentados os saldos de
encerramento do exercicio, ndo considerando a adogdo dos CPCs acima.

Resultados Operacionais referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013
comparados com 2012

Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos

A receita bruta gerada pela incorporacdo e venda de imdéveis e permuta totalizou R$894.241
bilhdes no exercicio findo em 2013, uma reducédo de R$274 milhdes ou 23% em comparacdo ao
mesmo periodo de 2012, quando a receita bruta total totalizou R$1.168.608 bilhdes, efeito do
menor volume de langcamentos em 2013, e pelo ainda incipiente percentual de receita dos
langcamentos do novo modelo da Companhia em 2013.

Deducdes da Receita Bruta — Impostos sobre Vendas Iméveis e Servigos

As deducdes da receita bruta referentes aos impostos sobre vendas de imoéveis e servigos
reduziram 14%, passando de R$89.161 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
para R$77.112 milhdes no exercicio de 2013 em linha com a redugdo verificada na receita da
Companhia.

Receita Liquida de Vendas e/ou Servigcos

Em bases consolidadas, a receita liquida do ano de 2013, reconhecida pelo método “PoC”,
diminuiu 23,5% na comparag&o anual, somando R$817,5 milh8es, impactada pela auséncia de
lancamentos da Companhia em 2012, e pelo ainda incipiente percentual de receita dos
lancamentos do novo modelo da Companhia em 2013.

Custos de Incorporacao e Vendas de Imovel

Os custos de incorporacdo e vendas de imoOvel e permuta fisica no exercicio de 2013 totalizaram
R$752,2 milh6es, uma diminuigdo de 19,9% em comparacdo com R$938,7 milhdes no exercicio de
2012, consistente da reducgéo na exposicdo da Companhia ante os projetos antigos.

Resultado Bruto

O lucro bruto reportado em 2013 foi de R$65,2 milhGes, comparado com R$130,4 milhdes em

2012. A variacdo deve-se, principalmente, a menores receitas em 2013. A margem bruta ficou em
8,0%, contra 12,2% no ano anterior.
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Despesas com Vendas

As despesas com vendas no ano de 2013 totalizaram R$77,76 milhdes, representando uma
diminuicdo de 15,2% em comparacdo com R$91,4 milhdes no ano de 2012. As despesas com
vendas no exercicio de 2013 representaram 9,5% da sua receita operacional liquida, ante 8,6% no
exercicio de 2012. Tal variagdo € resultado do menor volume de langamento no ano na
comparacao com 2012 e ainda o esforco realizado pela Companhia no intuito de adequar a sua
estrutura de custos e despesas ao atual estagio de suas operacdes.

Despesas Gerais e Administrativas e Despesas Decorrentes do Plano de Opcdes de Acdes

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$97,3 milhdes no exercicio de 2013 em relacédo
a R$113,3 milhdes no exercicio de 2012, uma diminuicdo de 14,1%, ou R$16 milhdes,
principalmente em funcdo do substancial encerramento do ciclo do processo de turn around ao
longo de 2013, com a reducao dos projetos em mercados nado estratégicos e do legado de projetos
antigos da Companhia, permitiu que em 2013 a Companhia tenha alcangado uma redugédo nominal
de seus custos de modo a alcancar uma maior estabilidade quanto a sai estrutura de custos e
despesas.

Depreciagcédo e Amortizagéo

A depreciacdo e amortizagdo verificadas durante o exercicio de 2013 totalizaram R$11.5 milhdes,
apresentando uma diminuicdo de R$4,0 milhdes ou 26%, comparado com os R$15,6 milhfes
verificados em 2012 em funcdo de uma menor amortiza¢éo relacionada aos estandes de vendas
da Companhia.

Demais Despesas Operacionais

Em 2013, nossos resultados refletiram um impacto negativo de R$24,8 milhGes, em comparagéo
com R$47,8 milhdes em 2012, devido a um menor nivel de provisdes efetuadas em 2012.

Receitas Financeiras

Apesar do aumento da posicao de caixa, as receitas financeiras subiram R$4,9 milhdes, totalizando
R$37,5 milhdes ao final do ano, em funcao da queda da taxa de juros.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras atingiram R$41,3 milhdes em 2013, comparado aos R$31,9 milhdes em
2012, um aumento de 29,6% em bases anuais, em funcdo do aumento do saldo devedor médio
(parcialmente mitigado pela reducdo da taxa bésica de juros), aumento de despesas relacionadas a
securitizagdo e aumento nas despesas e tarifas bancérias.

Provisdo para IR e Contribuicdo Social e IR Diferido

Em 2013, impostos de renda, contribuicdo social e impostos diferidos totalizaram o valor negativo
de R$8,6 milhdes, comparado aos R$4,1 milhdes reportados em 2012.

Participacdo de Acionistas Nao-Controladores
A diminuicdo da participac@o de acionistas néo-controladores (minoritdrios em subsidiarias nas
quais a Companhia detém investimento) de R$17,6 milhdes para R$6,3 milhdes em 2013,

representou decréscimo de 64,2%.

Lucro Liquido (Prejuizo)
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O segmento Tenda encerrou 2013 com prejuizo liquido de R$90.926 milhdes, comparado com o
prejuizo liquido de R$123,6 milhGes em 2012. O resultado liquido foi impactado pelos projetos de
menor margem bruta da Companhia, bem como, pelo maior volume de despesas financeiras,
ambos parcialmente minimizados pelo lucro liquido de R$42 milhdes da Alphaville Urbanismo S.A.
reportado no periodo.

Resultados Operacionais referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2012
comparados com 2011

Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos

A receita bruta gerada pela incorporacdo e venda de iméveis e permuta totalizou R$1.168.608
bilhdes no exercicio findo em 2012, um aumento de R$660.553 milhdes ou 130% em comparagao
ao mesmo periodo de 2011, quando a receita bruta total totalizou R$508.075 bilhdes.

Deducdes da Receita Bruta — Impostos sobre Vendas Iméveis e Servigos

As deducdes da receita bruta referentes aos impostos sobre vendas de imoéveis e servigos
aumentaram 57%, passando de R$56 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 para
R$89 milhdes no exercicio de 2012.

Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos

Em bases consolidadas, a receita liquida do ano de 2013, reconhecida pelo método “PoC”,
aumentou 139,9% na comparacéo anual, somando R$1,1 bilhdo.

Custos de Incorporacéo e Vendas de Imovel

Os custos de incorporacao e vendas de imével e permuta fisica no exercicio de 2012 totalizaram
R$938,7 milhdes, um aumento de 29,5% em comparacdo com R$725,5 milhBes no exercicio de
2011.

Resultado Bruto

O lucro bruto reportado em 2012 foi de R$130,4 milhdes, comparado com prejuizo bruto de
R$279,5 milhGes em 2011. A variacdo deve-se, principalmente, a maiores receitas em 2012. A
margem bruta ficou em 12,2%, contra -6,3% no ano anterior.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no ano de 2012 totalizaram R$91,4 milhdes, representando uma
diminuicdo de 49,8% em compara¢do com R$182,0 milhdes no ano de 2011. As despesas com
vendas no exercicio de 2012 representaram 8,6% da sua receita operacional liquida, ante 40,8%
no exercicio de 2012.

Despesas Gerais e Administrativas e Despesas Decorrentes do Plano de Op¢fes de Acdes

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$113,3 milhdes no exercicio de 2012 em relagdo
a R$90,9 milhdes no exercicio de 2011, um aumento de 24,6%, ou R$22,4 milhges.

Deprecia¢do e Amortizacao
A depreciacdo e amortizacdo verificadas durante o exercicio de 2012 totalizaram R$15,6 milhdes,

apresentando uma diminuicdo de R$4,3 milh8es ou 21,7%, comparado com os R$19,9 milhdes
verificados em 2011.
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Demais Despesas Operacionais

Em 2012, nossos resultados refletiram um impacto negativo de R$47,8 milhdes, em comparacao
com R$63,7 milh6es em 2011, devido a um menor nivel de provisGes efetuadas em 2012.

Receitas Financeiras

Apesar do aumento da posicao de caixa, as receitas financeiras subiram R$3,8 milhdes, totalizando
R$32,6 milhdes ao final do ano, em funcao da queda da taxa de juros.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras atingiram R$31,9 milh6es em 2012, comparado aos R$13,1 milhdes em
2011, um aumento de 142,7% em bases anuais, em funcdo do aumento do saldo devedor médio
(parcialmente mitigado pela reducdo da taxa bésica de juros), aumento de despesas relacionadas a
securitizagdo e aumento nas despesas e tarifas bancérias.

Provisdo para IR e Contribuicdo Social e IR Diferido

Em 2012, impostos de renda, contribuicdo social e impostos diferidos totalizaram o valor negativo
de R$4,1 milhGes, comparado aos R$39,3 milhdes reportados em 2011.

Participagdo de Acionistas Nao-Controladores

O aumento da participagdo de acionistas ndo-controladores (minoritarios em subsididrias nas quais
a Companhia detém investimento) de R$0,3 milhGes para R$17,6 milhdes em 2012, representou
crescimento de 5194%.

Lucro Liquido (Prejuizo)

O segmento Tenda encerrou 2012 com prejuizo liquido de R$123,6 milhdes, comparado com o

prejuizo liquido de R$660,1 milhdes em 2011. O resultado liquido foi impactado pelos projetos de
menor margem bruta da Companhia, bem como, pelo maior volume de despesas financeiras.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE O BALANCO PATRIMONIAL DA COMPANHIA REFERENTE AOQOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011

Anélise Anélise Anélise Variacéo
2013 vertical 2012 vertical  2011%  vertical  Variag&o 2013/2012 2012/29011
2013 2012 2011
Ativo
Ativo circulante
Caixas e
equivalentes 157.532 6% 321.950 13% 48.838 2% - 164.418 273.112
de caixa
Titulos e
valores
mobiliarios e 485.122 20% 452.740 19% 530.616 22% 32.382 - 77.876
aplicacdes
caucionadas
Contas a
Receber 534.789 22% 916.262 38% 944.855 39% - 381.473 - 28.593
Iméveis
destinados a 590.602 24% 935.872 38% 960.444 39% - 345.270 - 24572
venda
partes 69.218 3%  215.760 9%  14.883 1% - 146.542 200.877

relacionadas

Outros ativos 43.900 2% 41.425 2% 68.910 3% 2.475 - 27.485
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Total ativo 1.881.163 77% 2.842.625 118% 2.568.546 105% -961.462 274.079

circulante

Ativo néo

circulante

Contas a 26.307 1% 88.999 4%  398.815 16% - 62.692 -309.816

Receber

Imoéveis

destinados a 191.235 8% 26.593 1% 197.992 8% 164.642 -171.399

venda

Partes 37.955 2% 34.481 1% 31.400 1% 3.474 3.081

relacionadas

Outros ativos 41.796 2% 40.815 2% 39.629 2% 981 1.186
297.293 12% 190.888 8% 667.836 27% 106.405 -476.948

Investimentos 225.702 9% 192.488 8% 157.349 6% 33.214 35.139

Imobilizado 20.601 1% 17.223 1% 22.824 1% 3.378 -5.601

Intangivel 17.077 1% 16.463 1% 16.193 1% 614 270
263.380 11% 226.174 9% 196.366 8% 37.206 29.808

Total ativo ndo

circulante 560.673 23% 417.062 17% 864.202 35% 143.611 -447.140

Total do ativo 2.441.836 100% 3.301.071 135% 3.432.748 141% - 859.235 - 131.677

Andlise Andlise Andlise Variacio
2013 vertical 2012 vertical 2011 vertical  Variagéo 2013/2012 2012/5011
2013 2012 2011

Passivo e

patriménio

liquido

Passivo

circulante

Empréstimos e

financiamentos 119.934 5% 155.745 6% 21.754 1% - 35.811 133.991

Debéntures 209.561 9% 162.081 7% 613.025 25% 47.480 - 450.944

Fornecedores 16.370 1% 29.646 1% 30.567 1% - 13.276 - 921

Obrigagdes

trabalhistas e 106.362 4% 131.092 5% 140.575 6% -24.730 -9.483

tributérias

Obrigacdes

por compra de

iméveis e 70.330 3% 135.238 6% 208.222 9% - 64.908 - 72.984

adiantamento

de clientes

Provisdes e

distratos a 26.985 1% 31.548 1% 58.796 2% -4.563 - 27.248

pagar

Partes

relacionadas 225.094 9% 806 0% 21.508 1% 224.288 -20.702

Outras contas

a pagar 62.356 3% 66.131 3% 71.233 3% - 3.775 - 5.102

Total passivo 836.992 34%  712.287 20% 1.165.680 48% 124.705 - 453.393

circulante

Passivo ndo

circulante

Empréstimos e 109.227 4% 197.367 8%  39.982 2% - 88.140 157.385

financiamentos

Debéntures 200.000 8% 399.923 16% - 0% -199.923 -
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Obrigacdes

por compra de

imoveis e 8.391 0% - 0% 24.629 1% - -
adiantamento

de clientes

Provisdo para

demandas 58.328 2% 64.373 3% 46.458 2% -6.045 17.915
judiciais
Tributos 9.631 0% 8.497 0% - 0% 1.134 -
diferidos
Partes 14.939 1% 14.784 1% 14.203 1% 155 581

relacionadas

Outras contas
a pagar

51.747 2% 27.131 1% 43.826 2% 24.616 - 16.695

Total passivo

o 452.263 19% 712.075 29% 169.098 7% - 259.812 542.977
néo circulante

Patriménio
liquido.

Capital social 1.194.000 49% 1.194.000 49% 1.193.531 49% - 469

5:;?;"“ de 96.235 4%  771.431 320 992.753 41% - 675.196 - 221.322
Adiantamento
para
futuroaumento - 0% - 0% 553.845 0% - -
de capital

(AFAC)

Acbes em
Tesouraria

Prejuizos
acumulados

-71.339 -3% - 0% - 0% - -
-90.926 -4%  -123.602 -5%  -660.058 -27% 32.676 536.456

1.127.970 46% 1.841.829 75% 2.080.071 85% -713.859 -238.242

Participacéo
dos Acionistas
N&o
Controladores

24611 1% 34.880 1% 17.899 1% - 10.269 16.981

Total do
passivo e
patriménio
liquido

@

2.441.836 100% 3.301.071 135% 3.432.748 141% -859.23 - 131.677

Valores Patrimoniais de referéncia 2011 conforme reapresentados com base nos saldos de abertura 01/01/2012 para
atendimento as novas praticas contabeis conforme CPCs 18 (R2), 19(R2) e 36(R3). Para os itens de resultado, foram
apresentados os saldos de encerramento do exercicio, ndo considerando a adogdo dos CPCs acima.

Balanco Patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 comparado com 2012 e
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 comparado com 2011

Ativo Circulante

Caixa, equivalentes de caixa e Aplica¢Bes Financeiras

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, as disponibilidades da Companhia totalizaram
R$642,6 milhdes, comparados a R$774,7 milhdes em 31 de dezembro de 2012. A reducdo de 17,0% é

referente ao consumo de caixa realizado pela Companhia no periodo.

Na comparagdo entre 2012 e 2011, houve um aumento de 24%. Os diretores informam que em 31 de
dezembro de 2011, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$624,5 milhges.

Contas a receber de incorporacéo e servigos prestados — Circulante e N&o circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, o saldo de clientes por incorporagdo de imdveis
totalizou R$561,1 milhdes, comparado a R$1.005,3 milhdes em 31 de dezembro de 2012. Essa reducéo foi
principalmente atribuida ao recebimento vinculado a entrega de obras no ano de 2013 e pelo fato da retomada
de lancamentos ter ocorrido somente em 2013.
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Na comparacdo entre os anos de 2012 e 2011, houve uma diminuicdo de 2,9%, devido a reducdo de
langamentos do periodo. Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2011, o saldo de clientes por
incorporacéo de imdéveis totalizou R$944,9 milhdes, impactado pela diminuigdo das vendas da Companhia em
2011.

Todos os saldos de contas a receber aqui apresentados estdo deduzidos pelo ajuste a valor presente
conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 12 “Ajuste a valor presente”.

Iméveis a Comercializar — Circulante e Nao circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo
circulante, totalizou R$781,8 milhdes, comparado a R$962,5 milhdes ao final de 2012. Essa reducao deve-se
ao fato do ndo langamento de novos projetos em 2012, com a retomada somente em 2013.

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2011, o saldo de imdveis a comercializar, circulante e ndo
circulante, totalizou R$1.158,3 milhdes, devido ao crescimento do volume de projetos lancados pela
Companhia no periodo, que estdo em processo construtivo. Deste modo, houve uma reducgdo de 16,9% na
comparagdo com 2012.

Partes relacionadas

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2013 era de R$107,2
milhdes, comparado a R$250,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012. Essa reducdo € reflexo das transagfes
entre a Companhia e suas coligadas e controladora.

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2012 era de R$250,2
milhdes, comparado a R$46,3 milhdes em 31 de dezembro de 2011.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013, a Companhia ndo reconheceu tributos
diferidos ativos calculados sobre saldo de prejuizo fiscal.

Os diretores informam que o saldo de imposto de renda e contribui¢céo social diferidos em 31 de dezembro de
2011 totalizou R$101,7 milhdes, decorrente da diminuicdo das diferencas temporérias fiscais, base para
constituicdo de crédito de impostos e do saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de imposto de renda e
contribuicdo social.

Passivo

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures — Circulante e N&o Circulante

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, o total do endividamento da Companhia era de
R$638,3 milhdes, comparado a R$903,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012, uma reducdo de 29,3% na

comparagédo anual.

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2011, o total do endividamento da Companhia era de
R$674,4 milhdes.Assim, em relacéo ao ano de 2012, houve um aumento de 33,9%.

Fornecedores

Os diretores informam que o saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2013 era
de R$16,4 milhdes, ante o saldo de R$29,6 verificado em 2012. A reducao desta obrigacdo esta em linha com
0 menor volume langado no biénio 2012-2013.

Na comparagéo entre os anos de 2012 e 2011, houve uma redugédo de 6% devido ao menor volume de
langamentos. Os diretores informam que o saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro
de 2011 era de R$30,6 milhdes.

Obrigagdes por compra de imoveis e adiantamentos de clientes
Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, as obrigagbes por compra de imoveis e

adiantamentos de clientes da Companhia totalizaram R$78,7 milhdes, uma reducdo de R$56,5 milhdes em
relagdo ao mesmo periodo de 2012, gue totalizou R$135,2 milhdes. Desse total, 89,3%, ou R$70,3 milhdes,
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referem-se a operacgdes de curto prazo. Do total no ano, R$51,4 milh6es sédo obrigacdes por aquisicdo de
imoveis, e o saldo sdo adiantamento de clientes e permutas fisicas.

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2011, as obrigacdes por compra de imoéveis e
adiantamentos de clientes da Companhia totalizaram R$232,8 milhGes. Desse total, 88,4%, ou R$208,4
milhdes, referem-se a operagdes de curto prazo, dos quais R$109,9 milhdes sdo obrigagdes por aquisi¢cdo de
imoveis e R$98,5 milhdes sdo adiantamento de clientes e permutas fisicas. Os R$27,2 milhbes restantes
referem-se a opera¢des com vencimento em longo prazo, e correspondem integralmente a aquisicdo de
iméveis. Houve uma reducgdo de 35% no saldo de 2012 em comparacédo com o saldo de 2011.

Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Os diretores informam que o saldo de obrigacdes trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2013 era de
R$106,4 milhdes, comparado com um saldo de R$131,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012. A redugéo de
18,9% deve-se aos pagamentos efetuados no periodo.

Houve uma reducgéo de 7% entre os anos de 2012 e 2011. Os diretores informam que o saldo de obrigagfes
trabalhistas e tributarias em 31 de dezembro de 2011 era de R$140,6 milhGes.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Os diretores informam que a Companhia reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas da contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacéo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis, na extensédo que é provavel que o lucro
tributavel seja disponivel para uso na compensacgédo das diferengas temporéarias, com base nas premissas e
condicdes estabelecidas no modelo de negdcios da Companhia.

Os diretores informam que o reconhecimento inicial e as posteriores avaliagées do imposto de renda diferido
ocorre quando seja provavel que o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na
compensacao do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de resultado elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econémicos futuros que possibilitam a sua utilizacao total, ou parcial se for
constituido o crédito integral. Em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013, a Companhia ndo reconheceu
tributos diferidos ativos calculados sobre saldo de prejuizo fiscal.

Provisdo para demandas judiciais

Os diretores informam que a Companhia e suas controladas sdo parte em agfes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagOes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia,
com base em informag8es de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto
as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso.
Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, as provisfes para contingéncias e distratos a pagar
totalizavam R$85,3 milhdes, comparado ao saldo de R$95,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012,
representando uma reducéo de 11%.

Houve uma reducgédo de 9% na comparagao entre os anos de 2012 e 2011. Os diretores informam que em 31
de dezembro de 2011, as provisGes para contingéncias e distratos a pagar totalizavam R$105,3 milhdes.

Partes relacionadas

Os diretores informam que o saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2013 era de R$240,0
milhdes, um aumento de R$224,4 milhdes em relacdo ao saldo de R$15,6 milhdes em 31 de dezembro de
2012. A variacdo do saldo deve-se a transagdes realizadas entre a Companhia, suas coligadas e controladora
ao longo do periodo.

Houve uma reducdo de 56% na comparagdo entre os anos de 2012 e 2011. Os diretores informam que o
saldo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2011 era de R$35,7 milhdes, impactados pelos distratos
realizados no periodo.

Patriménio Liquido

Os diretores informam que em 31 de dezembro de 2013, o saldo do patrimdnio liquido da Companhia era de
R$1.128,0 milhdes, comparado a um saldo de R$1.841,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012.
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Houve uma reducgéo de 11% na comparacgdo entre os anos de 2012 e 2011. Os diretores informam que em 31
de dezembro de 2011, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$2.080,1 milhdes.

Demais contas
As demais contas do balanco patrimonial da Companhia ndo abordadas nas analises sofreram variacdes
normais do curso dos negdécios da Companhia ou ndo possuem relevancia face ao total do balango patrimonial

consolidado.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE O FLUXO DE CAIXA DA COMPANHIA REFERENTE AOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011

Andlise Andlise Andlise

2013 vertical 2012 vertical 2011 vertical ol i
Atividades Operacionais
Lucro (prejuzo) do exercicio antes do imposto de renda -118.518 72%  -101.838 -37%  -620.386 1519% -16.680 518.548
Despesas (receitas) que ndo afetam as disponibilidades:
Depreciacdes e amortizacdes 11.526 1% 15.568 6% 19.894 -49% -4.042 -4.326
Proviséo (reversao) para crédito de liquidacio duvidosa e distratos 2.120 -1% -51.173 -19% 61.471 -151% 53.293 -112.644
Provisdo para realizagéo de ativos nao financeiros: -8.799 5% -9.409 -3% 57.917 -142% 610 67.32(;
Resultado de equivaléncia patrimonial -31.254 19% -35.115 -13% - 0% 3.861 -
Provisdo para demandas judiciais e compromissos 17.410 -11% 39.063 14% 20.162 -49% -21.653 18.901
Juros e encargos financeiros nao realizados, liquidos 10.444 -6% 13.742 5% 13.678 -33% -3.298 64
Proviséo para garantia 19.575 -12% 33.311 12% 10.784 -26% -13.736 22.527
Proviséo para participag&o nos lucros 23.765 -14% 18.250 7% - 0% 5515 -
Despesas com plano de opcdes de acdes 156 0% 580 0% 2.203 5% -424 -1.623
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 10.509 -6% 19.458 7% 7.400 -18% - 8.949 12.058
Proviséo para multa e atraso de obra 9.627 -6% -10.153 -4% 38.536 -94% 19.780 - 48.689
Proviséo para distrato e distrados a pagar -4.563 3% -27.248 -10% 29.938 -73% 22.685 -57.186
Baixa de investimentos 22.349 -14% - 0% - 0% ~ ~
Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados 442.045 -269% 389.581 143% 297.188 -728% 52.464 92.393
Iméveis a comercializar 189.427 -115% 202.213 74% -577.792 1415% -12.786 780.005
Outros ativos -7.117 4% 33.974 12% -21.085 52% -41.091 55.059
Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores -13.276 8% -921 0% -27.166 67% -12.355 26.245
Obrigagdes trabalhistas e tributarias -49.088 30% -28.321 -10% 29.196 -72% -20.767 -57.517
ObrigagGes por compra de iméveis e adiantamento de clientes -56.313 34% -97.817 -36% 126.673 -310% 41.504 - 224.490
Outros passivos -10.484 6% -643.639 -236% -21.015 51% 633.155 - 622.624
Operagdes com partes relacionadas -231.098 141% 233.017 85% -216 1% - 464.115 233.233

Imposto de renda e contribuic&o social pagos -7.079 4% -3.752 -1% -8.572 21% -3.327 4.820
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Caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais 221.364 -135% -10.629 -4%  -561.192 1374% 231.993 550.563

Atividades de investimento

Acréscimo de investimentos -40.751 25% -9.231 -3% - 0% - 31.520 -
Aquisicao de Participagédo de 20% de AUSA -366.662 223% - 0% - 0%
Recebimento da alienagéo de 20% de AUSA 409.107 -249% - 0% - 0% - -
Investimentos 32.585 -20% 12.373 5% 0%
Acréscimo do imobilizado e intangivel -26.029 16% -29.695 -11% -38.859 95% 3.666 9.164
Aplicagao em titulos e valores mobiliarios e aplicagdes -1.583.506 963% -1.880.904 -689% -1.785.567 4373% 297.398 - 95.337
caucionadas
Resgate de titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas 1.551.124 -943%  1.958.780 717%  1.486.783 -3641% -407.656 471.997
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de investimentos -24.132 15% 51.323 19%  -337.643 827% - 75.455 388.966
Atividades de financiamento
Aumento capital social / Reserva de capital (Nota 19.1) - 0% - 0% 520.521 -1275% - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 19.2) - 0% - 0% 343.541 -841% - -
Captagéo de empréstimos e financiamentos 527.002 -321% 468.310 171% 142.885 -350% 58.692 325.425
Pagamento de empréstimos e financiamentos — principal -724.927 441%  -169.910 -62% -48.079 118% -578.017 -121.831
Pagamento de empréstimos e financiamentos — juros -88.913 54% -71.787 -26% -59.375 145% -17.126 -12.412
Dividendos pagos (Nota 19.2) - 0% - 0% -29.018 71% - -
Operagdes de matuo com partes relacionadas -3.474 2% 5.805 2% -12.470 31% -9.279 18.275
Recompra de A¢des -71.339 43% - 0% - 0% - -
Caixa gerado nas atividades de financiamentos -361.651 220% 232.418 85% 858.005 -2101% - -625.587
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa -164.418 100% 273.112 100% -40.830 100% - 437.530 313.942
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 321.950 -196% 48.838 18% 98.208 -241% 273.112 -49.370
No final do exercicio 157.532 -96% 321.950 118% 57.378 -141% -164.418 264.572
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa -164.418 100% 273.112 100% -40.830 100% -437.530 313.942

Fluxo de Caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 comparado com 2012 e
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 comparado com 2011

Atividades Operacionais

Os diretores informam que em 2013, o caixa liquido gerado nas operagdes totalizou R$221,4 milhdes, em
comparagdo ao consumo de caixa de R$10,7 milhdes em 2012.

Houve uma reducgdo de 98,1% do valor de consumo liquido de caixa entre os anos de 2012 e 2011. Os
diretores informam que em 2011, o consumo liquido de caixa utilizado nas operagdes totalizou R$561,2
milhdes, refletindo o impacto liquido da diminuicdo do saldo de iméveis a comercializar e aumento dos
recebiveis.

Atividades de Investimento




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

Os diretores informam que o consumo liquido de caixa nas atividades de investimento em 2013 foi de R$24,1
milhSes, em comparacdo ao resultado liquido de caixa de R$51,3 milh6es em 2012. O fluxo de investimentos
foi impactado pelos efeitos da transagao da venda de participacdo de 70% em Alphaville realizado pela Gafisa,
controladora da Companhia.

Os diretores informam que o resultado liquido de caixa em 2012 foi de R$51,3 milhdes em comparacéo com o
consumo liquido de caixa nas atividades de investimento em 2011 de R$337,6 milh6es. Os desembolsos
incluem a aquisicdo de bens, equipamentos e novos investimentos, no valor de R$38,8 milhdes em 2011.
Adicionalmente, em 2011, o montante de liberacao de titulos e valores mobiliarios e aplicagcdes caucionadas
foi de R$298,8 milhdes.

Atividades de Financiamento

Os diretores informam que em 2012, o caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento totalizou
R$361,7 milhdes, na compara¢do com a geragdo de R$232,4 milhdes em 2012, efeito do maior volume de
empréstimos amortizados no periodo.

Os diretores informam que em 2012, o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou
R$232,4 milhdes, em comparagdo com os R$858,1 milhdes em 2011. O resultado do caixa liquido fornecido
pelas atividades de financiamento da Companhia em 2011 é principalmente decorrente do aumento de capital
social e reservas no montante de R$27,8 e amortizagdo de empréstimos de capital giro no montante de
R$95,7 milhdes.

10.2. Resultado operacional e financeiro

a) resultados das operacdes da Companhia

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera suas receitas principalmente a partir da incorporacdo e venda de empreendimentos
imobiliarios.

2013 2012 2011

Incorporacao e venda de iméveis | 894.573 | 1.158.271 | 502.823
Deducdes da receita bruta (77.112) | (89.161) | (56.841)
Total receita liquida 817.461 | 1.069.110 | 445.982

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os diretores informam que no ano findo em 31 de dezembro de 2011, a receita operacional liquida apresentou
uma diminuigdo de 57,9% em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior, totalizando R$445.982, devido a
diminuicdo da demanda por iméveis da Companhia.

Os diretores informam que no ano findo em 31 de dezembro de 2012, a receita operacional liquida apresentou
um aumento de 140,0% em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior, totalizando R$1.069.110, devido ao
reconhecimento das receitas derivadas de vendas contratadas em periodos anteriores.

Os diretores informam que no ano findo em 31 de dezembro de 2013, a receita operacional liquida apresentou
uma diminuicdo de 23,5% em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior, totalizando R$1.069.110, efeito do
ainda incipiente processo de receitamento dos empreendimentos do Novo Modelo de Tenda, cujo lancamento
se iniciou apenas em marco de 2013.

b) variac6es das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de
volumes e introducédo de novos produtos e servigos

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobilidrios em funcdo de suas
construgdes, com base em uma mensuragédo financeira de conclusao dos empreendimentos e ndo a época da
celebracéo dos contratos de venda. Os principais impactos nas variagdes de receitas entre os exercicios de
2011, 2012 e 2013 sao explicados em decorréncia de alteragcdes em volumes de vendas, introdugdo de novos
produtos e servicos da Companhia e revisédo detalhada das operacbes da Companhia e de sua estratégia de
atuacao definidas em 2011.
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A diminuicao de 23,5% das receitas no ano de 2013 da Companhia em relagéo as receitas no mesmo periodo
de 2012, deve-se a auséncia de langamentos para a Companhia em 2012 e do ainda incipiente receitamento
dos projetos langados a partir de margo de 2013.

A variacdo de 140,0% das receitas no ano de 2012 da Companhia em relacéo as receitas no mesmo periodo de
2011, deve-se, em parte, ao reconhecimento das receitas derivadas de vendas contratadas em periodos
anteriores. A receita reconhecida em 2011 foi negativamente impactada pela revisdo de todos os orcamentos de
custos das obras e da totalidade da carteira de clientes da marca Tenda.

Para 2013, a receita liquida alcangou R$817,5 milhdes, uma retracéo de 23,54% ante 2012, pela finalizacédo de
seus projetos antigos, enquanto 0os novos langamentos ainda estdo em fase inicial de receitamento.

R$°000 2013 2012 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
Vendas Contratadas 490.403 (74.318) 330.210 759,9% -122,5%
Langamentos 338.776 - 397.733 100% -100%
Receita Liquida 817.460 1.069.110 445.982 -23,5% 140%

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Conforme mencionado no item 5.1 do Formulario de Referéncia, as principais taxas indexadoras presentes no
plano de negécios da Companhia sdo o INCC, IGP-M, CDI e TR:

INCC: A maior parte dos custos da Companhia, e toda a sua carteira de recebimentos de projetos nao
finalizados séo atualizados por este indice. Hipoteticamente, um aumento de 1% no indice INCC representaria
um incremento de R$861,6 mil nas receitas da Companhia com base no nivel da carteira de recebiveis em 31
de dezembro de 2013.

IGP-M: Toda a carteira de recebimentos de projetos finalizados pela Companhia é atualizada por este indice,
entretanto, o montante de obrigacdes e ativos indexados ao indice IGP-M nao é relevante em 31 de dezembro
de 2013.

CDI: Todas as aplicagdes financeiras da Companhia. Hipoteticamente, um aumento de 1% taxa CDI
representaria um incremente de R$375,8 mil nas receitas da Companhia e no fluxo de caixa com base no nivel
das aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2013.

TR: a totalidade do seu endividamento esta atrelado a TR. Hipoteticamente, um aumento de 1% na taxa TR
representaria um incremente de R$37,7 mil nas despesas e no fluxo de caixa da Companhia com base no nivel
de endividamento em 31 de dezembro de 2013.

Taxas de cambio: A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira.
Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

10.3.Eventos relevantes e impactos nas demonstrac8es financeiras e resultados da Companhia

a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Os diretores informam que a Companhia atua com foco no segmento de baixa renda do mercado imobiliario
residencial nacional. Nesse sentido, a Companhia possui uma plataforma de negécios adequada para a
execucdo de seus planos futuros, ndo havendo, nos trés ultimos exercicios sociais, introdugdo ou alienacéo
de segmento operacional.

b) constituicdo, aquisi¢cao ou alienacéo de participacdo societaria

Os diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2012 n&o houve
constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societdria relevante de forma a promover impacto nas
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demonstracdes financeiras e resultados da Companhia.

Em julho de 2013, foi concluida a terceira, e Ultima, etapa da aquisi¢do do capital da Alphaville Urbanismo
S.A., conforme Acordo de Investimentos e Outras Avencas celebrado entre a Gafisa S.A. e os antigos
controladores da Alphaville Urbanismo S.A. A operagdo se deu através da aquisi¢do, pela Companhia, da
totalidade das acdes da EVP Participacdes S.A., cujo principal ativo consistia em a¢fes representativas de
20% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A. Como consequéncia da aquisi¢do, os socios da EVP
Participacdes S.A. (nova denominacéo da Alphaville Participacdes S.A.), Renato de Albuquerque e Nuno Luis
de Carvalho Lopes Alves, receberam o valor correspondente a R$366.661.985,11, pagos pela Companhia em
moeda corrente nacional.

Em julho de 2013, a Companhia, entédo Unica acionista da EVP Participacdes S.A., aprovou em assembleia
geral extraordinaria o resgate, com o consequente cancelamento, de 28.865.192 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal da EVP Participacdes S.A. e de titularidade da Companhia. Referido resgate
de agles foi pago a Companhia mediante a entrega das 23.070.000 ag¢des ordinarias de emissdo da
Alphaville Urbanismo S.A. Com o registro desta assembleia geral em setembro de 2013, a Companhia passou
a deter diretamente 20% do capital da Alphaville Urbanismo S.A.

Em 9 de dezembro de 2013, a Gafisa S.A. concluiu a venda da de participacdo majoritaria na Alphaville
Urbanismo S.A. para Private Equity AE Investimentos e Participag6es (“Fundo AE”), sociedade controlada por
Pétria Investimentos Ltda. E Blackstone Real Estate Advisors L.P., conforme previamente anunciado em 7 de
junho de 2013. Foram cumpridas todas as condi¢des precedentes para conclusédo da transacéo, inclusive a
obtencéo de aprovacdes governamentais. A transacgéo foi realizada com a venda de uma participacéo de 50%
pela Gafisa S.A. e 20% pela Companhia, permanecendo a Gafisa S.A. com a parcela remanescente de 30%
de participagdo no capital da Alphaville Urbanismo S.A. Os recursos provenientes da transacéo, apos 0s
ajustes previstos no Contrato de Compra e Venda de Acles, assinado entre as partes, totalizam R$1,54
bilhdes, sendo R$1,25 bilhGes através do pagamento do Fundo AE pela aquisicdo das acdes, e R$290
milhdes recebidos por meio de dividendos distribuidos por Alphaville Urbanismo S.A.

c) eventos ou operacdes ndo usuais

Os diretores informam que ndo houve eventos ou operag¢des ndo usuais que tenham causado ou venham a
causar efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

10.4. Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Os diretores da Companhia informam que a Companhia adotou todos os pronunciamentos (novos ou
revisados) e interpretacdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013.

Em relacdo a adogdo dos pronunciamentos e interpretacdes listados abaixo, que passaram a vigorar a partir
de 1° de janeiro de 2013, que foram emitidos pelo CPC e deliberados pela CVM, possuem aplicagdo
obrigatdria para os exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013. Sao eles:

. CPC 18 (R2) — Investimento em coligada, em controlada e em empreendimento controlado
em conjunto — Deliberagdo CVM n° 696 de 13 de dezembro de 2012;

. CPC 19 (R2) — Negécios em conjunto — Deliberagdo CVM n° 694 de 23 de novembro de

2012;

. CPC 33 (R1) — Beneficios a empregados — Deliberagdo CVM n° 695 de 13 de dezembro de
2012;

. CPC 36 (R3) — Demonstrag6es consolidadas — Deliberagdo CVM n° 698 de 20 de dezembro
de 2012;

. CPC 44 — Demonstracdes combinadas — Deliberacdo CVM n° 708 de 2 de maio de 2013;

. CPC 45 — Divulgacao de participagBes em outras entidades — Deliberagcdo CVM n° 697 de
13 de dezembro de 2012;

. CPC 46 — Mensuracéo do valor justo — Deliberagcdo CVM n° 699 de 20 de dezembro de




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.
———————————————————————————————————————————————————————————

2012; e
. OCPC 06 — Apresentacdo de Informag8es Financeiras Pro Forma — Deliberagdo CVM n°
709 de 2 de maio de 2013.

Dos pronunciamentos listados acima, os Unicos que impactaram a Companhia foram os CPC 19(R2), por
consequéncia o CPC 18(R2) e o CPC 36(R3). Estes pronunciamentos determinam que as controladas séo
integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢cdo do controle, e continuam a ser consolidadas até a
data em que esse controle deixar de existir, exceto os empreendimentos controlados em conjunto com outras
entidades (joint venture), os quais devem ser avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Conforme requerido pelo CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erros, os
efeitos retrospectivos da adocédo dos CPCs 18(R2), 19(R2) e 36(R3) séo demonstrados conforme segue:

Impacto da
Saldos adocdo do CPC Saldos 2012, ap6s
apresentados 19 (R2) e CPC 36 adocdo do CPC 19

em 2012 (R3) (R2) e CPC 36 (R3)
Balanco Patrimonial
Ativo circulante 3.026.777 (142.768) 2.884.009
Ativo nao circulante 264.103 (73.215) 190.888
Investimentos - 192.488 192.488
Imobilizado e Intangivel 33.906 (220) 33.686
Total do ativo 3.324.786 (23.715) 3.031.071
Passivo circulante 758.391 (46.105) 712.286
Passivo néo circulante 719.521 (7.445) 712.076
Total do passivo 1.477.912 (53.550) 1.424.362
Patriménio liquido 1.846.874 29.835 1.876.709
Total do patriménio liquido 3.324.786 (23.715) 3.301.071
Demonstracdo do resultado
Receita operacional liquida 1.125.670 (56.560) 1.069.110
Custos operacionais (977.472) 38.806 (938.666)
(Despesas) / receitas operacionais (267.434) 34.423 (233.011)

Resultado de equivaléncia

patrimonial - 35.115 35.115
Resultado financeiro 3.221 (2.492) 729
Imposto de renda e contribui¢do social (5.748) 1.615 (4.133)
Acionistas nao controladores (1.095) (16.536) (17.631)
Prejuizo liquido do exercicio (122.858) (744) (123.602)
Fluxo de Caixa
Atividades operacionais 15.724 (26.353) (10.629)
Atividades de financiamento 46.891 4.432 51.323
Atividades de investimento 210.852 21.566 232.418

Exceto quanto aos potenciais impactos advindos da adogédo do CPC 19 (R2) e CPC 36 (R3) identificados
acima, a Administracdo estima que a adog¢do dos demais pronunciamentos (novos ou revisados) e
interpretagbes, ndo impactaram de forma significativa as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia de 2013.

b) Efeitos significativos das alteracGes em préticas contébeis

Nao houve efeitos significativos decorrentes de alteragcdes em praticas contabeis para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2013.
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c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os diretores informam que os relatérios dos auditores independentes emitidos para 0os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 ndo contém ressalvas.

Os diretores informam que os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012 contém énfase
relacionada ao fato de as demonstracdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas terem sido
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme nota explicativa 2.1, as
demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As demonstragBes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS
aplicaveis a entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC
04 — Aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorpora¢do Imobiliaria Brasileiras,
editada pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita
desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliérias.

Os diretores informam que o relatério dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 contém énfase relacionada ao fato das
demonstracdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme Nota 2 das demonstragfes financeiras. As demonstra¢ées
financeiras consolidadas, preparadas de acordo com as IFRS, aplicaveis a entidades de incorporagéo
imobiliaria, consideram adicionalmente a Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis, que trata do reconhecimento da receita desse setor. Determinados assuntos relacionados ao
significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de
unidades imobilidrias serdo analisados pelo International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC). Os resultados dessa andlise podem fazer com que as incorporadoras imobilidrias tenham que revisar
suas praticas contébeis relacionadas ao reconhecimento de receitas. Adicionalmente, conforme descrito na
Nota 2.1.3, as demonstrag6es financeiras de 31 de dezembro de 2010 foram ajustadas em certas rubricas,
com o objetivo de reconhecer o0s ajustes nha receita operacional liquida e respectivos efeitos tributarios,
decorrentes da revisdo dos orgamentos de construcdo, imputados ao exercicio de 2010.

10.5. Politicas contabeis criticas da Companhia

As demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e
2011, foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as
normas expedidas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretacbes e
orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Especificamente, as demonstra¢des financeiras
consolidadas estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, incluindo
a Orientagdo OCPC 04 - Aplicacao da Interpretacao Técnica ICPC 02 as entidades de incorporacgao imobiliaria
brasileiras, no que diz respeito ao tratamento do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de
controle na venda de unidades imobiliérias.

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de
riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias estavam sendo analisados pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), em funcdo de pedidos de alguns paises,
incluindo o Brasil. Entretanto, em fungéo do projeto para edicdo de uma norma revisada para reconhecimento
de receitas, o IFRIC esta discutindo esse tdpico em sua agenda, por entender que o conceito para
reconhecimento de receita esta contido na norma presentemente em discussdo. Assim, espera-se que o
assunto seja concluido somente apds a edicdo da norma revisada para reconhecimento de receitas.

As demonstragfes financeiras consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando

informado de outra forma, conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis. O custo histérico
geralmente é baseado no valor das contraprestagfes pagas em troca de ativos.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

(i) Julgamentos
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A preparagdo das demonstragBes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
gue a Administragcdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos
contingentes, na data-base das demonstragcdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos a
estimativas e premissas incluem vida Gtil do ativo imobilizado, provisdo para créditos de
liquidacéo duvidosa e distratos, provisdo para multa de atrasos de obras, provisdo para redugdo
ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos, provisdo para garantia, provisdo para
riscos tributarios, trabalhistas e civeis e mensuracéo do custo orcado de empreendimentos e de
instrumentos financeiros.

(i) Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, que podem resultar em
valores diferentes quando da liquidacao, sdo discutidas a seguir:

a) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento especifico, o valor
contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contébil ao valor
recuperavel. Essas perdas sao lancadas ao resultado do exercicio quando identificadas.

O valor contabil de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades
de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuro esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou quando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transacdo mais recente
com ativos semelhantes.

b) Estoques de imdveis a comercializar

Os imO@veis a comercializar sdo demonstrados ao custo de construg¢édo, que ndo excede ao seu
valor liquido realizavel. No caso dos imoveis em construcéo, a parcela em estoque corresponde
ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo dos iméveis a comercializar inclui gastos incorridos na aquisicdo do terreno, na
construcdo (incluindo fundagéo, estrutura, acabamento e respectivos custos de materiais de
construcao), custos de méao-de-obra propria e terceirizada e custos financeiros diretamente
relacionados aos empreendimentos.

Os terrenos podem ser adquiridos a vista, a prazo, permutados por unidades imobiliarias do
edificio a ser construido, permutados por unidades acabadas ou em construgdo de outros
empreendimentos ou permutados por valores a receber provenientes das futuras vendas de
empreendimentos.

O custo do terreno referente as unidades permutadas é formado pelo valor de venda estimado a
vista, sendo este valor justo registrado em contrapartida de adiantamentos de clientes-permuta.
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Os juros dos empréstimos e financiamentos diretamente ligados aos empreendimentos
captados por meio do Sistema Financeiro da Habitag&o e de outras linhas de captagdes cujos
recursos sejam utilizados para financiamento da constru¢cdo e aquisicdo de terrenos sao
capitalizados durante a fase de desenvolvimento e construcdo, e sao apropriados ao resultado
na proporcéo das unidades vendidas.

A Companhia tem por politica, realizar anualmente testes para as unidades em construcéo e as
unidades concluidas, comparando o custo unitario de construgdo com o valor de venda das
unidades em estogque. As premissas normalmente utilizadas para o célculo do valor recuperéavel
dos ativos sdo baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade econémica
dos empreendimentos imobiliarios que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu
valor de mercado, todos descontados a valor presente.

A classificacdo de terrenos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante é realizada pela
Administracdo com base na expectativa de prazo do lancamento dos empreendimentos
imobiliarios. A Administracdo revisa periodicamente as estimativas de langamentos dos
empreendimentos imobiliarios.

¢) TransagBes com pagamentos baseados em acdes

A Companhia mensura o custo de transac¢des a serem liquidado com a¢Bes com funcionarios,
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do
valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo
mais adequado para a concesséo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condic¢des da concessao.

Isso requer também a determinacdo também dos dados mais adequados para o modelo de
avaliacdo, incluindo a vida esperada da opg¢édo, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas.

d) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidacao das transa¢des envolvendo
essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de
imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e
as premissas pelo menos anualmente.

e) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido em mercado de ativos, 0 mesmo € determinado utilizando técnicas de
avaliacdo, incluindo o método do fluxo de caixa descontado.

Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso ndo for viavel, julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragfes sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

f) Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para 0 encerramento das obras, sao regularmente revisados, conforme a evolugéo das
obras, e 0s ajustes com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados da Companhia. O
efeito de tais revisbes nas estimativas afeta o resultado, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de Estimativas e retificag8es de Erros.

g) Impostos
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Existem incertezas em relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas estédo sujeitas no
curso normal dos negdcios a investigagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias tributarias e trabalhistas. Dependendo do objeto das investigagdes,
processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e
controladas, poderemos ser adversamente afetados, independentemente do respectivo
resultado final.

h) Realizagao do imposto de renda diferido

O reconhecimento inicial e as posteriores andlises da realizagdo do imposto de renda diferido
ocorre quando seja provavel que o lucro tributavel dos proximos anos esteja disponivel para ser
usado na compensagdo do ativo fiscal diferido, com base em proje¢Bes de resultados
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que
possibilitam a sua utilizagdo total, ou parcial se for constituido o crédito integral.

(i) Apuracdo do resultado de incorporacéo e venda de iméveis

As receitas, e 0s custos relativos as unidades vendidas e ndo concluidas de incorporacdo
imobilidria, sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de construcdo dos
empreendimentos, e 0s seguintes procedimentos séo adotados:

(&) Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado € apropriado no momento em que
a venda € efetivada com a transferéncia significativa dos riscos e direitos,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

(b) Nas vendas de unidades n&o concluidas, foram observados os seguintes procedimentos:

. O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formagdo do estoque) correspondente as unidades vendidas é
apropriado integralmente ao resultado;

o E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o
terreno), em relagéo ao seu custo total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre
a receita das unidades vendidas, ajustado segundo as condi¢6es dos contratos de
venda, sendo assim, determinado o montante das receitas a serem reconhecidas de
forma diretamente proporcional ao custo;

. Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos
valores efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou
ativo nado circulante, na rubrica “Contas a receber de incorporagdo e servigos
prestados”. Os montantes recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam
superiores aos valores reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica
"ObrigagOes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes";

e Os juros incidentes sobre o saldo de contas a receber a partir da entrega das chaves, assim como o
ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, s&o apropriados ao resultado de incorporagéo e
venda de imdéveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios - “pro-
rata temporis”;

e Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos e os diretamente associados ao
financiamento da construcdo, sdo capitalizados e registrados aos estoques de imdveis a
comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgdo até a sua concluséo,
observando-se os mesmos critérios de apropriacdo do custo de incorporagdo imobiliaria para as
unidades vendidas em construcéo, através de tributos diferidos, ativos e passivos.

e Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita incorrida de incorporacéo
imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributagdo sao calculados e refletidos contabilmente
por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita.

e As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade sdo apropriadas ao resultado quando
incorridas.
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(ii) Prestacdo de servigcos de construgcédo

Receitas decorrentes da prestagdo de servicos imobiliarios sdo reconhecidas na medida em

gue os servicos sdo prestados, e estdo vinculadas com a atividade de administracdo de
construcao para terceiros e consultoria técnica.

(iii)_OperacBes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidagéo
por meio da entrega de apartamentos ou o repasse de parcelas provenientes das vendas das
unidades imobilidrias dos empreendimentos. O valor do terreno adquirido pela Companhia e por
suas controladas é apurado com base no valor justo das unidades imobiliarias a serem
entregues. O valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos
de iméveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no
momento do inicio do reconhecimento de resultado do respectivo empreendimento. As receitas
e os custos decorrentes de operacdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do
periodo de construcdo dos empreendimentos, conforme descrito no item (a) descrito
anteriormente.

(iv) ICPC 02 — paragrafo 20 e 21

Em atendimento aos requerimentos do ICPC mencionado, os valores de receitas reconhecidas
e dos custos incorridos estdo apresentados na demonstracao de resultados e os adiantamentos
recebidos na rubrica “Obriga¢des por compra de iméveis e adiantamento de clientes”.

Consolidagcéo das Demonstra¢des Financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstra¢des financeiras de
suas controladas diretas e indiretas e de suas controladas em conjunto. O controle sobre essas
entidades é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e
operacionais e tem a capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. A
controladora e controladas em conjunto sdo consolidadas integral e proporcionalmente, respectivamente,
a partir da data que o controle integral ou controle compartilhado se inicia, até a data em que deixa de
existir.

10.6. Controles internos adotados para assegurar a elaboragcdo de demonstracdes financeiras
confiaveis

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para
corrigi-las

A Administracdo da Companhia, incluindo o Diretor Presidente (que acumula os cargos de Diretor Financeiro
e Diretor de Relacdes com Investidores), é responsavel por implantar e manter uma estrutura adequada de
controles internos relativos a preparacdo das DemonstragBes Financeiras. A Gafisa S.A., enquanto
controladora da Companhia, possui um Comité de Auditoria responsavel pela supervisdo destes controles nas
companhias controladas pela Gafisa S.A.

A avaliagdo dos controles internos relativos a preparagdo das Demonstragfes Financeiras tem por objetivo
fornecer conforto razoavel em relacdo a confiabilidade das informac8es contabeis e a elaboragcdo das
demonstracdes financeiras para divulgacdo externa de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos. Os controles internos da Companhia sobre a preparacdo das demonstragfes financeiras incluem as
politicas e procedimentos que (i) se relacionam a manutengdo dos registros que refletem precisa e
adequadamente as transacOes e a alienacdo dos ativos da Companhia; (ii) fornecem seguranca razoavel de
gue as transacdes sdo registradas de forma a permitir a elaboragdo das demonstrag@es financeiras de acordo
com os principios contdbeis geralmente aceitos, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estédo
sendo feitos somente de acordo com autoriza¢cdes da Administracdo e dos diretores da Companhia; e (iii)
fornecem seguranca razoavel em relacéo a prevencgdo ou detecgdo oportuna de aquisicédo, uso ou alienacédo
ndo autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante nas demonstragbes
financeiras.

Em virtude de suas limitagbes internas, o controle interno sobre as demonstrac@es financeiras podera nao
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impedir ou detectar erros.

A Administragdo da Companhia efetuou uma avaliagdo acerca dos controles internos relativos a preparacéo
das Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2013, com base nos critérios estabelecidos na
Estrutura Conceitual Integrada de Controles Internos ("Internal Control — Integrated Framework") emitido pelo
Comité das Organizagbes Patrocinadoras ("Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - COSQ"), e, de acordo com a referida metodologia, a Administragdo da Companhia concluiu
que, em 31 de dezembro de 2013, a estrutura de Controles Internos referentes a preparagdo das
Demonstracdes Financeiras em BRGAAP da Companhia foi considerada como eficaz

Cumpre ressaltar, por fim, que a Companhia, enquanto integrante do grupo econdmico da Gafisa S.A., atende
aos padrbes de governancga corporativa do Novo Mercado e a regra 404 da lei norte-americana Sarbanes-
Oxley.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Em consonancia com os trabalhos de auditoria independente realizados sobre as demonstragées financeiras
da Companhia, algumas oportunidades de melhoria dos controles internos foram identificadas e reportados a
Diretoria da Companhia, para fins de implementacdo de planos de acdo cabiveis para mitigar os riscos.
Contudo, nao foi relatada nenhuma deficiéncia relevante que pudesse a impactar de forma significativa as
Demonstragfes Financeiras em BRGAAP.

Os diretores da Companhia informam, ainda, que ndo houve problemas ou recomendacdes sobre os
controles internos, em relacdo a orgamentos de obras e ao reconhecimento de receitas, percebidos por
auditores durante a obra que devam constar no Formulario de Referéncia.

10.7. Aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios:

a) como o0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos 3 ultimos exercicios
sociais.

Em 2013, a Companhia emitiu a 22 Emisséo de Debéntures, cujos recursos foram destinados a aquisi¢édo da
parcela remanescente da Alphaville Urbanismo S.A., antes da venda ao fundo Private Equity AE
Investimentos e Participacdes S.A.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagédo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicao.

c) caso tenha havido desvios, a razdo para tais desvios

Nao aplicavel, considerando a ndo ocorréncia de desvios.

10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial

A Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que ndo estejam refletidos nas suas demonstragdes
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financeiras.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

A Companhia ndo possui outros itens ndo evidenciados em suas demonstracdes financeiras.

10.9.Em relagé@o a cada um dos itens n&o evidenciados nas demonstrac8es financeiras indicados no
item 10.8

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia

Conforme explanado no item 10.8 acima, nédo ha itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.

b) natureza e propdsito da operagéo

Conforme explanado no item 10.8 acima, nédo hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

c) natureza e montante das obriga¢gdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagao

Conforme explanado no item 10.8 acima, néo hé itens ndo evidenciados nas demonstra¢fes financeiras.

10.10. Principais elementos do plano de neg6cios da Companhia:

a) investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia vem promovendo, desde 2011, a implementacdo de um planejamento estratégico,
reorganizando-se operacionalmente com vistas a melhora de sua performance. Este planejamento inclui a
implementacdo ndo apenas de uma nova estrutura organizacional e societaria, como também a estruturacéo
de um novo modelo de negécio, focando a atuacdo da Companhia no segmento popular do Minha Casa,
Minha Vida, em grandes aglomeragdes urbanas. Para tanto, a Companhia se estruturou em torno de quatro
pilares, chamados de “Fundamento”:

o Executar obras exclusivamente através da tecnologia de forma de aluminio;
e Repassar as unidades imediatamente apés a venda (Venda repassada);

e Somente lancar empreendimentos que ja estejam contratados com o agente financeiro
(langamento contratado); e

e Vender exclusivamente através de lojas, com equipe propria.

Na segunda metade de 2011, a Diretoria da Companhia tomou a decisdo de parar qualquer lancamento
enquanto resolvia o Legado. A Diretoria da Companhia aproveitou esse periodo para entender se teria
diferenciais competitivos suficientes para ser bem sucedida na baixa renda.

A Companhia reiniciou os lancamentos dentro do Fundamento em margo de 2013, totalizando sete
lancamentos e R$339 milhées de VGV no ano. A Diretoria entende que 0s primeiros indicios desses projetos
foram positivos, com vendas dentro do esperado, boa velocidade de repasse e tendéncia de economia de
cerca de 2% no custo das obras ja iniciadas.

Apesar dos indicios positivos, a Diretoria da Companhia acredita que é preciso ter cautela para ndo crescer
além da capacidade operacional, e ganhar escala de forma gradual. A Companhia pretende lancar entre
R$600 e R$800 milhdes em 2014. Apesar de a Diretoria da Companhia acreditar que existam 16 manchas
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produtivas aonde a Companhia conseguiria atuar de forma rentavel, a Diretoria pretende manter a atuacéo da
Companhia em 2014 nas seis manchas em que ja esta presente, quais sejam: (i) cidade e regido
metropolitana de S&o Paulo; (ii) cidade do Rio de Janeiro; (iii) Salvador, Lauro de Freitas e Camacari; (iv)
Porto Alegre e Sédo Leopoldo; (v) cidade e entorno de Belo Horizonte; e (vi) cidade e entorno de Recife.

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento em 2013 foi de R$40.751 milhdes, em comparacao a
geracdo, inclusive para a aquisicdo de bens, equipamentos e para novos investimentos de R$9.231 milhdes
em 2012.

Os desembolsos incluem a aquisicdo de bens, equipamentos e para novos investimentos de R$26.029
milhdes em 2013. Adicionalmente, em 2013, o montante de liberagdo de titulos e valores mobiliarios e
aplicagdes caucionadas foi de R$32.382 milhdes.

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento em 2012 foi de R$9.231 milhdes, em comparacao a
utilizagdo, inclusive para a aquisi¢cdo de bens, equipamentos e para novos investimentos de R$0 milhdes em
2011.

Os desembolsos incluem a aquisicdo de bens, equipamentos e para novos investimentos de R$29.695

milhdes em 2012. Adicionalmente, em 2012, o montante de liberacdo de titulos e valores mobilidrios e
aplicagdes caucionadas foi de R$77.786 milhdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com os recursos provenientes da alienacdo de a¢des em tesouraria, captacdes ja mencionadas
de dividas corporativas, debéntures e linhas decorrentes do Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos.

b) aquisicOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o h& aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

¢) novos produtos e servigcos

N&ao ha novos produtos ou servigos.

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

Em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia divulgou, juntamente com sua controladora Gafisa S.A., fato
relevante ao mercado informando que a administracdo da Gafisa S.A. foi autorizada por seu Conselho de
Administracdo a iniciar estudos para uma potencial separagdo das unidades de negdcio de Gafisa e da
Companhia em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de refor¢car geragcéo de valor para
a Gafisa S.A. e seus acionistas, tendo em vista que a Companhia e sua controladora tém perfis estratégicos,
operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa entre as operacdes das empresas.




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

11. PROJECOES

11.1.1dentificagéo das projegcdes

a) Objeto das projecdes

Atualmente, a ampla maioria dos guidances que envolvem a Companhia séo atrelados a controladora
Gafisa S.A. que possui, atualmente, quatro guidances amplamente divulgados ao mercado no que se
refere a (i) lancamentos, (ii) alavancagem,; (iii) Despesas Administrativas/Langamentos; e (iv) Retorno
sobre o Capital Empregado (ROCE). A excecdo fica por conta dos guidances de Lancamentos e
Despesas Administrativas/Langamentos que séo divulgados individualmente.

O guidance de lancamentos diz respeito ao Valor Geral de Vendas de todos os empreendimentos
langcados no referido periodo por marca. O guidance de alavancagem se refere a relagdo entre divida
liquida e patriménio liquido consolidado. O guidance de Despesas Administrativas/Langamentos se
refere a razdo entre as despesas administrativas e o volume de langamento no periodo. Finalmente, o

guidance retorno sobre o capital empregado (ROCE) refere-se a rentabilidade esperada do capital
alocado na Companbhia.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da proje¢éo

Os guidances indicados no item 11.1(d) deste Formulério de Referéncia sdo vélidos para o exercicio
social de 2014 e seguintes, além da indicagdo da performance dos guidances de exercicios anteriores de
2013, 2012 e 2011.

c) Premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo da
Companhia e quais escapam ao seu controle

Os guidances apresentados refletem as expectativas da controladora Gafisa S.A. acerca do futuro de
suas operagdes e condi¢cdes de mercado, considerando, principalmente:

- demanda de mercado para os produtos da Companhia e do grupo Gafisa S.A;

- desempenho da economia brasileira e internacional, incluindo taxas de inflagéo, taxas de juros e
crescimento do Produto Interno Bruto;

- desempenho e condi¢des do mercado imobiliario brasileiro, tais como disponibilidade e preco de
terrenos, e concorréncia;

- liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos, no que tange a disponibilidade e
condi¢des de financiamento para a Companhia, para o grupo Gafisa S.A. e seus clientes;

- atual posicéo do banco de terrenos da Companhia e do grupo Gafisa S.A. e expectativa de novas
aquisicoes; e

- incentivos e programas governamentais para o setor de habitagdo, tais como “Minha Casa,
Minha Vida”.

Todas as premissas consideradas nos guidance divulgados estdo sujeitas a fatores de influéncia que
escapam ao controle da administragdo da Companhia e do grupo Gafisa S.A. Caso qualquer premissa
sofra alteragBes que causem impacto relevante nos guidance, a Companhia e o grupo Gafisa S.A.
podem revisa-los para patamares superiores ou inferiores.

Fontes: O Brasil Sustentavel, FGV e Ernst & Young, 2007 / Pesquisa Focus, Banco Central do Brasil 2011 / Gafisa.
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d) Valores dos indicadores que sdo objeto da proje¢éo

2014 e anos seguintes

Guidance
Lancamentos em Valor Geral de Vendas (R$ bilhdes) (2014)" 1,7-20
Abertura por marca
# Lancamentos Gafisa 11-12

# Lancamentos Tenda

Alavancagem (Consolidado Grupo) (2014)
Despesas Administrativas/Lancamentos (2014)
Abertura Por marca

# Gafisa "

# Tenda

Despesas Administrativas/Lan¢camentos (2015)
Abertura por marca

600 — 800 (milhdes)
55% - 65%

Nao Aplicavel
N&o Aplicavel

# Gafisa Nao Aplicavel
# Tenda 7,0%
Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE) (Consolidado

Grupo) (3 anos) 12% - 14%

Os guidance divulgados pela Companhia correspondem a dados hipotéticos, néo constituindo, portanto, promessa de desempenho.
® Guidance alterado conforme Fato Relevante publicado pela Gafisa S,A. em 20 de outubro de 2014.

2013
Guidance Realizado
Lancamentos em Valor Geral de Vendas (R$ bilhdes) 2,7-3,3 2,9

Abertura por marca

# Lancamentos Gafisa 1,15-1,35 1,09
# Langcamentos Alphaville 1,30-1,50 1,46
# Langcamentos Tenda 250 — 450 (milhdes) 338,8 (milhdes)
Alavancagem (Consolidado Grupo) Estavel (95%) 36,1%
Margem EBITDA Ajustada (Consolidado Grupo) 12% - 14% 17,4%
Entrega de Unidades 13.500 — 17.500 13.842
Abertura por marca
# Entregas Gafisa 3.500 — 5.000 4.315
# Entregas Alphaville 3.500 - 5.000 2.500
# Entregas Tenda 6.500 — 7.500 7.027
2012

Guidance Realizado
Lancamentos em Valor Geral de Vendas (R$ bilhdes) 24-3,09 2,95
# Lancamentos Tenda 0w 0
Entregas 22.000 - 26.000 27.107
# Entregas Tenda N&o houve 16.889
Repasses (Tenda) 10.000 — 14.000 13.000
Fluxo de caixa (R$ milhdes) (Consolidado Grupo) 600 - 800 1.037
(1) Ap6s revisdo no 3° trimestre de 2012
(2) Inicialmente o guidance estipulava que a Companhia seria responsavel por
10% dos langamentos, mas apoés revisdo no 3° trimestre de 2012 foi indicado
gue nao haveria langamentos da Companhia neste exercicio

2011

Guidance Realizado
Lancamentos em Valor Geral de Vendas (R$ bilhdes) 5-5,6 3,5
# Lancamentos Tenda Né&o houve 0,4
Margem EBITDA (%) (Consolidado Grupo) 18,0% - 22,0% -11,5%
Divida Liquida/Patriménio Liquido (Consolidado Grupo) <60% 118%
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11.2. Na hipétese de a Companhia ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, projecdes
sobre a evolucéo de seus indicadores:

a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulério e quais delas
estdo sendo repetidas no formulario

Em 2013, a Gafisa S.A., na qualidade de controladora da Companhia, ja divulgava o valor de
Lancamentos em Valor Geral de Vendas, inclusive com a abertura por marca, e o valor de alavancagem
consolidada do grupo econdémico. Estes dois guidances foram mantidos para a divulgagdo de 2014.

Em 2014, a Gafisa S.A. deixou de divulgar os guidances de Margem EBITDA ajustada consolidada para
0 grupo e entrega de unidades com a abertura por marca. Em compensac¢do, passou a divulgar o
guidance de Despesas Administrativas/Lancamentos para Gafisa em 2014 e Tenda em 2015, além do
guidance de Retorno sobre o Capital Empregado (ROCE) consolidado do grupo para 3 anos.

Os guidances apresentados no Item 11.1(d) deste Formulario de Referéncia j& foram amplamente
divulgados pela Gafisa S.A. ao mercado e a seus acionistas por meio de relatérios trimestrais de
resultados, conferéncias de resultados trimestrais e apresentacdes corporativas.

b) Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as raz6es que levaram a desvios nas
projecées

A Gafisa S.A., enquanto controladora do grupo, divulgou, para o ano de 2013, guidance de langcamentos
em valor geral de venda entre R$2,7 bilhdes e R$3,3 bilhdes. O valor efetivamente lan¢ado pela Gafisa
S.A. no consolidado foi de R$2,9 bilhdes, sendo a Companhia responsavel por R$338,8 milhbes de
lancamento. A Gafisa S.A. também divulgou, para 0 mesmo periodo, guidance de entregas entre 13.500 e
17.500 unidades. A Gafisa S.A., enquanto consolidado, entregou 13.842 unidades e a Companhia
contribuiu para esse guidance com a entrega de 7.027 unidades (o guidance especifico para a
Companhia era entre 6.500 e 7.500 unidades). No que se refere ao guidance do Grupo, a Gafisa S.A.
divulgou ainda, para o ano de 2013, guidance de margem EBITDA ajustada para o consolidado do grupo,
entre 12% e 14%. O nuamero efetivamente alcancado pela Gafisa S.A. no consolidado de 2013 foi de
17,4%. A relacdo entre divida liquida e obrigacdes com investidores sobre o patrimdnio liquido
(alavancagem) também foi objeto de guidance como estavel, em 95%, mas atingiu 36,1%, apds a venda
de 70% da Alphaville Urbanismo S.A..

A Gafisa S.A., enquanto controladora do grupo, divulgou, para o ano de 2012, guidance de langamentos
em valor geral de venda entre R$2,4 bilhdes e R$3,0 bilhdes, sendo que ndo haveria contribuicdo da
Companhia para este guidance, uma vez que o guidance de langamentos da Companhia foi revisado no
terceiro trimestre de 2012 e a Companhia ndo efetuou langamentos durante o exercicio de 2012. A Gafisa
S.A. teve também divulgado, enquanto consolidado e para o mesmo periodo, guidance de entregas de
unidades entre 22.000 e 26.000 unidades, tendo entregado 27.107 unidades, sendo a Companhia
responsavel pela entrega de 16.889 unidades. No que se refere ao guidance do Grupo, para os quais a
Companhia contribui no consolidado, a Gafisa S.A. divulgou, para o ano de 2012, guidance de repasses
entre 10.000 e 14.000 clientes a serem transferidos para instituicdes financeiras e o nimero efetivamente
alcancgado foi de 13.000 clientes, sendo estes todos clientes da Companhia. O fluxo de caixa operacional
consolidado atingiu R$1,037 bilhdo em 2012, excedendo o guidance esperado para 2012 estabelecido
entre R$600 e R$800 milhdes.

No ano de 2011 ndo houve qualquer divulgagdo de guidance especifica para a Companhia, que contribuiu
apenas para 0s numeros consolidados como parte do grupo econémico da Gafisa S.A.. A Gafisa S.A.
divulgou, para o ano de 2011, guidance de langamentos em valor geral de venda entre R$5,0 bilhdes e
R$5,6 bilhdes. O valor efetivamente langado pela Gafisa S.A. foi de R$3.5 bilhdes, sendo que a
Companhia contribuiu com R$398 milhdes desse montante. A Gafisa S.A. também divulgou, para o
mesmo periodo, guidance de Margem EBITDA entre 18% e 22% e o valor efetivamente alcangado pelo
grupo foi negativo em 11,5%, refletindo uma reverséo significativa nas receitas em 2011. O guidance da
Gafisa S.A. para divida liquida sobre o patriménio liquido era de até 60% e o valor efetivamente
alcancgado foi de 118%, em funcao da reducédo de 27% no patrimdnio liquido.
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¢) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢cdes permanecem

validas na data da entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

Considerando que a Companhia ndo divulga guidance individuais, conforme explicitado no item 11.1(a)
deste Formulario de Referéncia, no que tange aos guidance divulgados pela controladora Gafisa S.A.
para o exercicio social de 2014, aplicaveis a controladora e a todas as suas controladas (dentre elas, a
Companhia), conjuntamente consideradas, conforme apresentados no Item 11.1 (d) deste Formulério de
Referéncia, estes permanecem validos na data da entrega deste Formulario.
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12. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno:

a) atribuicGes de cada 6rgdo e comité

A Companhia é administrada por um conselho de administragdo, composto por no minimo trés e no maximo
cinco conselheiros, e por uma diretoria, formada por no minimo dois e no maximo dez diretores. Conselheiros
e Diretores possuem mandato unificado de até trés anos, sendo permitida a reeleigao.

O Estatuto Social admite a criacdo, pelo Conselho de Administracdo, de comités de assessoramento
destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administracéo, cuja composicéo e atribuicdes
especificas sao definidas pelo préprio Conselho de Administracéo.

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente e foi novamente instalado, a pedido do
acionista, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de abril de 2014.

Conselho de Administracdo

Compete ao Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social e sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei:

(a) fixar a orientagé@o geral dos negécios da Companhia, incluindo a aprovacéo e alteragdo do orgamento
anual da Companhia, das areas geogréficas de atuacdo e a determinacdo das metas e estratégias de
negdécios para o exercicio subsequente;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicBes, observado o que a respeito
dispuser o Estatuto Social da Companhia;

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia,
bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo ou sobre quaisquer
outros atos;

(d) fixar os critérios gerais de remuneracao e as politicas de beneficios (beneficios indiretos, participagdo no
lucro e/ou nas vendas) dos empregados da Companhia;

(e) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participacdo nos lucros apurados em
balancos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios, respeitadas as limita¢des e
disposic¢fes estatutarias e legais;

(f) convocar a Assembleia Geral;
(g) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;
(h) apresentar a Assembleia Geral proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio;

(i) autorizar previamente: (i) a celebragdo, pela Companhia, de quaisquer contratos, incluindo,
exemplificativamente, para a aquisicdo de participagdes societarias ou ativos e a excegdo dos contratos
para financiamento a producdo de unidades habitacionais; ou (ii) a concessdo, pela Companhia, de
empréstimo, financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas (a
excecdo de sociedades de proposito especifico de cujo capital total e votante a Companhia seja titular de
90% ou mais) ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das hipéteses descritas nos itens (i) ou (ii), as
operacBes sejam contratadas por periodo superior a 48 meses (a excegdo daqueles com
concessionarias de servicos publicos ou outros que obedegam a condi¢Bes uniformes, que ndo estardo
sujeitas a prévia aprovagdo do Conselho de Administracdo nesta hipétese) ou cujo valor supere o valor
de referéncia definido no estatuto social da Companhia, quando néo previstos no orgamento anual;
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autorizar a Diretoria a adquirir, alienar ou conferir ao capital de outra sociedade, de outra forma dispor
ou, constituir 6nus reais ou gravames de qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente da
Companhia, em valores que representem responsabilidade superior ao Valor de Referéncia ou que nédo
estejam previstos no orcamento anual;

deliberar sobre a emissédo de a¢des ou bonus de subscri¢cdo até o limite do capital autorizado, fixando o
preco de emisséo, forma de subscricdo e integralizagdo e outras condi¢gdes da emisséo;

deliberar sobre a emissao ou cancelamento de debéntures simples, sem garantia real;
escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

autorizar a aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia, para cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienagéo;

orientar os votos a serem proferidos pelo representante da Companhia, nas assembleias gerais das
sociedades de que a Companhia participe, exceto as subsidiarias integrais, sociedades de propdésito
especifico, sociedades em conta de participagdo ou consorcios; e

autorizar a celebracéo, alteragdo ou término, pela Companhia ou por quaisquer de suas controladas, de
qualquer contrato, compromisso ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou uma de suas controladas
e, de outro lado, qualquer administrador ou parte relacionada de qualquer administrador da Companhia,
ou, ainda, a renuncia a qualquer direito da Companhia ou de suas controladas decorrente de ou
relacionado a tais contratos, compromissos ou acordos, sendo certo que, em qualquer caso, tais
contratos, compromissos ou acordos deverdo ser celebrados em bases equitativas e em condi¢des de
mercado.

O Conselho de Administrag@o da Companhia ndo possui Regimento Interno.

Diretoria

A Diretoria é o 6rgéo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos
negocios sociais.

Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado:

@

(b)

(©

(d

deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragdo de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior ou sobre a
mudancga do endereco da sede;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatorio da Administracdo e as
contas da Diretoria, acompanhados de relatérios dos auditores independentes, bem como a prosposta
de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os orgcamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento; e

aprovar a constituicdo ou aquisicdo de participacdo societaria em sociedades em geral, incluindo as
sociedades de propdsito especifico ou consércios, cujos valores envolvidos sejam inferiores ao valor de
referéncia e cujo objeto social esteja de acordo com o objeto social da Companhia.

Para as atribuicdes especificas de cada diretor da Companhia, ver item 12.1(d) abaixo.

Conselho Fiscal
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Compete ao Conselho Fiscal da Companhia:

(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

(b) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagfes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia geral;

(c) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas & Assembleia Geral,
relativas a modificagdo do capital social, emissédo de debéntures ou bbnus de subscri¢do, planos de
investimento ou orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fuséo
ou Cisao;

(d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracéo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecéo dos interesses da Companhia, a assembleia geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis & Companhia;

(e) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administracéo retardarem por mais de um més
essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

() analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracBes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companbhia;

(g) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

(h) exercer essas atribuigBes, durante a liquidacéo, tendo em vista as disposi¢des especiais que a regulam.

Comité Executivo de Investimentos

O Comité Executivo de Investimentos da Companhia € composto por no minimo trés e no maximo cinco
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo dentre Diretores (estatutarios ou ndo) da Companhia e/ou
de suas controladas.

Tal 6rgdo tem como atribuicBes e responsabilidades, além de outras que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho
de Administragéao:

(a) a analise, discusséo e recomendagdo de aquisi¢cBes de terrenos e novos langcamentos imobiliarios
pela Companhia ou qualquer de suas controladas;

(b) submeter a aprovacao do Conselho a aquisi¢cdo de terrenos e novos langamentos imobiliarios em que (i) o
VGV das unidades comerciais representem pelo menos 50% do VGV total do empreendimento; ou (ii) que
apresentem uma exposi¢cao de caixa maior do que R$45 milhdes ou cujo valor seja superior a 1,5% do
patrimonio liquido da Companhia, o que for maior;

(c) o aconselhamento aos Diretores da Companhia na negociagédo de novos negocios e na estruturagado
de empreendimentos;

(d) o acompanhamento do inicio dos novos projetos e dos respectivos fluxos de caixa;
(e) em casos especiais, a participagdo na negociagdo e estruturacédo de novos tipos de negdécios; e

(f) a revisdo da adequacgéo do Regimento Interno do Comité Executivo de Investimentos aos objetivos
do Comité e a recomendacdo ao Conselho de Administracdo de qualquer alteracdo que julgue
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necessaria.

O Comité Executivo de Investimentos é atualmente composto pelos Srs. Rodrigo Osmo, na qualidade de
Coordenador do Comité, Felipe David Cohen, Fabricio Quesiti Arrivabene, Marcelo de Melo Buozi e Sidney

Ostrowski.

Comité Executivo de Etica

O Comité Executivo de Etica é constituido por no minimo trés e no maximo cinco membros, eleitos pelo
Conselho de Administracéo, entre Diretores (estatutarios ou ndo) da Companhia e/ou de suas controladas e
gerentes da Companhia, alocados nos seguintes departamentos: (i) Financeiro; (ii) Juridico; (iii) Gente e
Gestao; (iv) Operagdes; e (v) Auditoria Interna. O Comité de Etica é atualmente composto por cinco membros,
a saber: os Srs. Rodrigo Osmo, na qualidade de Coordenador do Comité, Felipe David Cohen, Alex Fernando
Hamada, Sidney Ostrowski, Daniel Gobi Lopes e Norival Zanata Junior.

O Comité Executivo de Etica possui as seguintes atribuicdes e responsabilidades, além de outras que lhe
sejam atribuidas pelo Conselho de Administracéo:

(a) resolver os conflitos de ética que ndo sdo solucionados pela cadeia hierarquica ou que néo estédo
previstos no Codigo de Etica ou nas diretrizes da Companhia, bem como as dentncias recebidas

pelo “Canal Confidencial” instituido pela Companhia;
(b) garantir o sigilo sobre as informag6es recebidas;
(c) tomar as atitudes necessarias com relacéo a violagdes ao Codigo de Etica;

(d) aprovar o custeio de passagens e hospedagens oferecidas pelos fornecedores da Companhia a

funcionarios da Companhia para visitas técnicas, workshops, congressos e feiras, entre outros;

(e) aprovar a contratacdo de fornecedores com vinculo com colaboradores e/ou familiares de
colaboradores em 1° grau (pai, mae, irmaos(as), filhos(as), conjuge, primos(as) e tios(as)); e

(f) revisar a adequacdo do regimento interno do Comité Executivo de Etica aos objetivos do Comité e

recomendar ao Conselho de Administragdo qualquer alteracdo que julgar necessaria.

O Comité Executivo de Etica também é responsavel por informar aos auditores internos da Companhia e ao
Comité de Auditoria todas as denuncias recebidas pelo “Canal Confidencial’, bem como as deliberagbes

tomadas com relacéo a cada uma delas.

b) data de instalagéo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em 15.04.2014 e seus membros tomaram posse em 02.05.2014.

O Comité Executivo de Investimentos e o Comité Executivo de Etica foram criados na Reunido do Conselho

de Administragédo realizada em 15.04.2014.




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

¢) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité

A Companhia nao dispde, no momento, de um mecanismo formal de avaliagdo do desempenho de cada 6rgédo ou
comité como um todo. A Companhia encontra-se atualmente em processo de avaliacdo das melhores praticas de
governanga corporativa, analisando, inclusive, aquelas adotadas por outras sociedades, com o objetivo de
desenvolver um mecanismo formal de avaliagdo do desempenho geral dos 6rgaos acima mencionados, bem como
de seus demais 6rgaos e comités.

A Companhia dispde, entretanto, de mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada um dos individuos que
compdem o conselho de administracdo, os comités e a diretoria, mecanismos estes que se encontram descritos no
item 12.1 (e) deste Formulario de Referéncia.

d) em relagéo aos membros da diretoria, suas atribui¢des e poderes individuais

Compete ao Diretor Presidente:

(@) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) propor ao Conselho de Administragdo a composi¢do da Diretoria;

(c) propor ao Conselho de Administracéo a distribui¢cdo de fungbes aos demais Diretores;

(d) orientar e coordenar a atuacdo dos demais Diretores;

(e) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas controladas; e

(f) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades e o andamento das
operagfes da Companhia e atender informag@es solicitadas pelo Conselho de Administracdo, repeitado
o disposto em normas legais ou regulamentares sobre sigilo das opera¢des de instituicdes financeiras e
outras legalmente assemelhadas.

Compete ao Diretor de RelagBes com os Investidores, além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, a prestacao de informacdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ou mercado de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM.

Compete ao Diretor Financeiro:

(@) coordenar o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras e de crédito, seguradoras,
securitizadoras, de rating, investidores existentes e potenciais;

(b) manter os ativos da Companhia devidamente segurados;
(c) gerenciar as areas de tesouraria, financeira, contabilidade e controladoria da Companhia;

(d) dirigir a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e supervisionar as mesmas
atividades desenvolvidas pelas controladas da Companhia;

(e) realizar o planejamento e controle financeiro e tributario da Companhia;
(f) planejar e elaborar o orgamento da Companhia;

(g) gerir a carteira de recebiveis dos clientes da Companhia; e
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(h) coordenar a atuagdo de sua area com a das demais Diretorias.

Compete aos Diretores Operacionais:

(@) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia;
(b) coordenar as atividades das controladas da Companhia;
(c) prospectar novas areas de atuagdo para a Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar construcdes realizadas pela Companhia ou por terceiros contratados
para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializagédo e divulgag&o dos produtos da Companhia;
(f)  planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companhia;

(9) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisicdo de imdveis para o desenvolvimento de novos
empreendimentos imobiliarios pela Companhia;

(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituicdo de incorporacBes e loteamentos de novos
empreendimentos imobiliarios pela Companbhia;

(i) propor e negociar a participacdo da Companhia em sociedades de proposito especifico e a celebragéo
de contratos com parceiros, tudo com vistas ao desenvolvimento de novos empreendimentos
imobiliarios; e

() coordenar a atuacdo de sua area com a das demais Diretorias.

A Companhia serd representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura de:
(@) de dois Diretores em conjunto;

(b) de qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes especificos.

A representacdo da Companhia na constituicdo ou aquisicdo de participagcdo societaria em sociedades de
proposito especifico e/ou consorcios que tenham por objeto o planejamento, promogdo, incorporacéo,
realizacdo de receita e a venda de empreendimentos imobiliarios é realizada na forma do paragrafo
antecedente.

A Companhia sera representada isoladamente por qualquer Diretor ou um procurador com poderes
especificos na pratica dos seguintes atos:

(@) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sdcios de sociedades das quais a
Companhia participe;

(b) representagdo da Companhia em juizo e em processos administrativos; ou

(c) préatica de atos de rotina administrativa, inclusive perante érgdos publicos, municipais, estaduais,
federais e do Distrito Federal, ambientais, Ministério Publico e Procuradorias, instituicdes financeiras,
sociedades de economia mista, autarquias, Juntas Comericiais, Justica do Trabalho, INSS, Receita
Federal, Caixa Econémica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
entidades da mesma natureza, bem como perante cartérios em geral.

O Conselho de Administracdo podera ainda autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia
pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer
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competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante.

As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por dois Diretores em conjunto, estabelecendo os
poderes do procurador, com prazo hdo superior a um anos, excetuando-se as procuracdes outorgadas para
fins judiciais, que poderao ser outorgadas por apenas um Diretor e ter prazo indeterminado de vigéncia.

Quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia autorizagdo do Conselho de
Administracao, o mesmo ficara condicionado a essa autorizagdo, que sera mencionada na procuragao.

e) mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de administracéo, dos
comités e da diretoria

Os diretores da Companhia sdo avaliados anualmente pelo Diretor Presidente. A avaliagcdo tem por objetivo verificar
se foram atingidas as metas individuais pré-estabelecidas, todas relativas a performance da respectiva area e da
Companhia. O Diretor Presidente, por sua vez, é avaliado anualmente pelo Conselho de Administracéo de acordo
com a performance da Companhia, avaliagdo realizada com base em critérios pré-estabelecidos.

12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:

a) prazos de convocagao

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 15 dias corridos de antecedéncia em

primeira convocacao e 8 dias corridos de antecedéncia em segunda convocagao.

A CVM podera, a seu exclusivo critério, mediante decisdo fundamentada de seu Colegiado, a pedido de
qualquer acionista, e ouvida a Companhia: (i) aumentar, para até 30 dias, a contar da data em que os
documentos relativos as matérias a serem deliberadas forem colocados a disposigdo dos acionistas, o prazo de
antecedéncia de publicacdo do primeiro anuncio de convocagdo da assembleia geral de companhia aberta,
guando esta tiver por objeto operagdes que, por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser
conhecidas e analisadas pelos acionistas; e (ii) interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia
da convocacdo de assembleia geral extraordinaria de companhia aberta, a fim de conhecer e analisar as
propostas a serem submetidas & assembleia e, se for o caso, informar a companhia, até o término da
interrupcéo, as razées pelas quais entende que a deliberagdo proposta a assembleia viola dispositivos legais ou
regulamentares.

b) competéncias

Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral, nos termos do Estatuto
Social e da Lei das Sociedades por Ac¢des, deliberar sobre as seguintes matérias:

e reformar o Estatuto Social da Companhia, inclusive para alterar o objeto social;

e eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

e tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstra¢ées financeiras
por eles apresentadas;

e atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos de ac¢des;

e alterar a estrutura de capitalizagdo da Companhia ou os direitos e obriga¢des atrelados as a¢cdes em
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circulacéo;

e deliberar sobre a aprovacao de planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de acdes em
favor dos administradores, empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem servigos a
mesma, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigo de sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

e suspender o exercicio dos direitos do acionista;

e deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social;

e deliberar sobre transformacéo, fuséo, incorporacéo, cisdo da Companhia ou outra transacao similar,
deliberar sobre a dissolugéo e liquidacdo da Companhia, bem como eleger e destituir liquidantes e
julgar-lhes as contas;

e autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata;

e reduzir o dividendo obrigatdrio;

e declarar dividendos ou outras distribuigdes, bem como mudar a politica de dividendos da Companhia,

e exceto se exigido pela legislagéo aplicavel;

e participar em grupo de sociedades;

e aprovar a saida da Companhia do Novo Mercado, quer por motivo de cancelamento de registro de
companhia aberta, quer pelo fato de os valores mobiliarios de emissdo da Companhia passarem a ter
registro para negociagao fora do Novo Mercado;

e escolher a instituicdo especializada responsavel pela determinacéo do valor econémico da
Companhia para fins das ofertas publicas previstas no Estatuto Social, dentre as instituicbes
indicadas pelo Conselho de Administracéo;

o fixar a remuneracgéo individual ou global dos administradores e dos membros dos comités de
assessoramento da Companhia, assim como a remunerag¢ao dos membros do Conselho Fiscal
quando instalado; e

e resolver os casos omissos no Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei das Sociedades por
Acdes.

c) enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estarédo a
disposicdo dos acionistas para andlise

Enderecos eletronicos: http://www.cvm.gov.br; http://www.bmfbovespa.com.br.

Endereco fisico: Av. das Nag¢6es Unidas, 8.501 - 18° andar, CEP 05425-070, cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo.

d) identificacdo e administrac&o de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse, aplicando-se a
hipétese as regras constantes na legislacéo brasileira. A esse respeito, a Lei das Sociedades por Agdes prevé
gue o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagcdo de
bens com que concorrer para a formacéo do capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador,
nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia.
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A deliberacéo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia
€ anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a Companhia as

vantagens que tiver auferido.

e) solicitacao de procurac6es pela administracédo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuracdes pela administracédo para
o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f) formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuragcdo outorgados por
acionistas, indicando se a Companhia admite procura¢cdes outorgadas por acionistas por meio
eletrdnico

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, 0 acionista pode ser representado na assembleia geral por
procurador constituido h4 menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado;
na companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Para tomar parte na assembleia geral, o acionista que for representado por procurador devera depositar na
sede da Companhia, aos cuidados da Diretoria de RelagGes com Investidores, o instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des. O procurador ou seu

representante legal deverd comparecer a assembleia geral munido de documentos que comprovem sua

identidade. A Companhia ndo admite procura¢des outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

g) manutencédo de féruns e péaginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentérios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h) transmisséo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias

A Companhia nédo transmite ao vivo o video e/ou o audio das assembleias.

i) mecanismos destinados a permitir a inclusédo, na ordem do dia, de propostas formuladas por
acionistas

Nao ha, visto que até a presente data nunca foi solicitada a Companhia tal inclusdo. A Companhia podera
atender tais solicitagfes, caso apresentadas e observadas as disposi¢des legais e regulamentares, em cada

caso especifico.
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Exercicio Social
Encerrado em 31.12.2013

Exercicio Social
Encerrado em 31.12.2012

Exercicio Social
Encerrado em 31.12.2011

Aviso aos acionistas
comunicando a
disponibilizacédo das

Data(s) de
publicacéo em
Jornais

Nao aplicavel, nos termos
do 84° do Art. 133 da Lei n°®
6.404/76.

Na&o aplicavel, nos termos
do 84° do Art. 133 da Lei n°®
6.404/76.

Nao aplicavel, nos termos
do 85° do Art. 133 da Lei n°®
6.404/76.

Nao aplicavel, nos termos

Na&o aplicavel, nos termos

Na&o aplicavel, nos termos

gg;nnc::r::;igoes ‘;%Eﬁ!;g%o do 84° do Art. 133 da Lei n® do §4° do Art. 133 da Lei n® do §5° do Art. 133 da Lei n®
6.404/76. 6.404/76. 6.404/76.
Dispensada nos termos do Dispensada nos termos do Dispensada nos termos do
Data(s) de 84° do Art. 124 da Lei n°® §4° do Art. 124 da Lei n° §4° do Art. 124 da Lei n°
~ publicacéo em 6.404/76, em virtude da 6.404/76, em virtude da 6.404/76, em virtude da
ggsngn(:g?giaaogg?al ordinaria Jornais presenca d_a t_otalidade dos presenca Qa t_otalidade dos presenca Qa t_otalidade dos
) acionistas. acionistas. acionistas.
ggfnﬁﬁrs?f;ggeass Dispensada nos termos do Dispensada nos termos do Dispensada nos termos do
financeiras Jornal de §4°do Art. 124 da Lei n° §4°do Art. 124 da Lei n° §4°do Art. 124 da Lei n°
Publicaco 6.404/76, em wrtude da 6.404/76, em wrtude da 6.404/76, em wrtude da
presenca da totalidade dos presenca da totalidade dos presenca da totalidade dos
acionistas. acionistas. acionistas.
Data(s) de
Ata da assembleia geral publicacéo em 16/04/2014 11/04/2013 28/04/2012

ordinéria que apreciou as

Jornais

gﬁgwn%r::;zgoes Jornal de O Estado de SP / Diario O Estado de SP / Diario O Estado de SP / Diario
Publicacéo Oficial do E. de SP Oficial do E. de SP Oficial do E. de SP
Data(s) de
publicagdo em 27/02/2014 12/03/2013 13/04/2012

Demonstracdes Jornais

financeiras

Jornal de
Publicacéo

O Estado de SP / Diario
Oficial do E. de SP

O Estado de SP / Diario
Oficial do E. de SP

O Estado de SP / Diario
Oficial do E. de SP
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12.4 Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao:

a) frequéncia das reunides

O Conselho de Administragdo da Companhia é composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros efetivos,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 3 anos, sendo
permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo da Companhia é hoje composto por 5 membros efetivos.

O Conselho de Administracéo retine-se sempre que necessario. As reunidées do Conselho de Administragdo sdo
convocadas mediante convocagao escrita, contendo, além do local, data e hora da reuniéo e a ordem do dia. As
reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com no minimo 2 dias de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de convocagdo, s&o consideradas regulares as reunibes a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo.

O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo sera de maioria absoluta dos membros em
primeira convocagdo. Em segunda convocagdo, que serd objeto de nova comunicagdo aos conselheiros,
enviada imediatamente ap6s a data designada para a primeira convocacgao, a reunido se instalard com qualquer
nimero de conselheiros. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes a
reunido.

Os conselheiros poderdo participar de tais reunides por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia
ou qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, serdo considerados presentes a reunido e
deverdo assinar a ata.

b) se existirem, as disposi¢c6es do acordo de acionistas que estabelegcam restricdo ou vinculagao
ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

N&o ha quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

c) regras de identificacdo e administra¢éo de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag8es, ndo poderd ser eleito como administrador da Companhia,
salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a sociedade.

A lei disp6e, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. Ndo obstante, admite-se
gue o administrador contrate com a Companhia em condi¢cdes razoaveis ou equitativas, idénticas as que

prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da Companhia e,
conforme o disposto no item 12.2 (d) acima, a Lei das Sociedades por Ac¢des dispde que o acionista ndo
podera votar nas deliberagdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliacdo de bens com que

concorrer para a formacdo do capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem em
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quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da

Companhia.

A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia
€ anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a Companhia as

vantagens que tiver auferido.

O Estatuto Social da Companhia dispde que nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter
acesso a informag@es, participar de deliberacdes e discussées do Conselho de Administracdo ou de
quaisquer 6rgaos da administragcdo, exercer o voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja,
direta ou indiretamente, em situacéo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da

lei.

O Cddigo de Etica da Companhia estipula regras sobre conflito de interesses para todos os colaboradores
(incluindo os membros do Conselho de Administragdo). Dentre as provisdes ali contidas, destaca-se como
relevante, para preven¢do de eventual conflito, a proibicdo do exercicio de atividades que estejam ou

aparentem estar em conflito com os interesses da Companhia.

12.5

Clausula compromissdria do estatuto para a resolugdo dos conflitos entre acionistas e entre
estes e a Companhia por meio de arbitragem:

Nao ha clausula compromisséria prevista no estatuto da Companhia para a resolugdo dos conflitos entre

acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem.

12.6 Administradores e membros do conselho fiscal:
d) CPFou f) Data h) Prazo i) Outros j) Eleito
a) Nome Idgt)je Prof?gsao nGmero do C:r) o de 9 I:z)e::ede do cargos pelo
Passaporte 9 eleicdo P Mandato exercidos Controlador
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Membro Né&o exerce
Nelson CPF/MF n° efetivo do outros cargos e .
Machado 66 anos Professor 004.364.701-44 Conselho de 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 funcdes na Sim
Administragao Companhia
. Membro N&o exerce
Guilherme .
. CPF/MF n° efetivo do outros cargos e ]
Goulart 37 anos Economista 016.759.567-90 Conselho de 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 fundes na Sim
Pacheco > = .
Administracéo Companhia
Pedro Membro Né&o exerce
Henrique . L CPF/MF n° efetivo do outros cargos e .
Almeida Pinto 51 anos Engenheiro Civil 799.717.037-20 Conselho de 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 funcdes na Sim
de Oliveira Administracdo Companhia
Membro Né&o exerce
Odair Garcia . - CPF/MF n° efetivo do outros cargos e ]
Senra 67 anos Engenheiro Civil 380.915.938-72 Conselho de 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 funcdes na Sim
Administracéo Companhia
. Membro Né&o exerce
Guilherme .
- CPF/MF n° efetivo do outros cargos e .
éffon_so 63 anos Empresario 762.604.298-00 Conselho de 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 funcdes na Sim
erreira Py ~ .
Administracéo Companhia
Mauricio Membro Né&o exerce
S Administrador CPF/MF n° efetivo do outros cargos e .
Mgrce_lllnl 40 anos de Empresas 838.823.836-15 Conselho de 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 funcdes na Sim
ereira > = \
Administracéo Companhia
Claudio José Administrador CPF/MF n° Membro N&o exerce ]
Carvalho de 42 anos de Empresas 595.998.045-20 efetivo do 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 outros cargos e Sim
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d) CPFou f) Data h) Prazo i) Outros j) Eleito
a) Nome Idgje Prof?gséo namero do Caer) o de 9 I%E;tgede do cargos pelo
Passaporte 9 eleicédo P Mandato exercidos Controlador
Andrade Conselho de fungdes na
Administracéo Companhia
4 -~ Membro N&o exerce
Porcira da 62 anos dAederennlwmf«tarsa;so e CPF/MF n°® efetivo do 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 outros cargos e Sim
N p 359.920.858-15 Conselho de funcdes na
Costa Junior contador S = .
Administracéo Companhia
Membro Né&o exerce
Rodolpho ; - CPF/MF n° efetivo do outros cargos e .
Amboss 50 anos Engenheiro Civil 742.664.117-15 Conselho de 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 funcdes na Sim
Administracéo Companhia
Membro N&o exerce
Francisco } CPF/MF n° efetivo do outros cargos e ]
vidal Luna 67 anos Economista 107.354.298-04 Conselho de 19/12/2014 19/12/2014 AGO 2016 fungdes na Sim
Administracéo Companhia
DIRETORIA
Membro do
Conselho de
Administracéo e
Coordenador do
. Engenheiro CPF/MF n° Diretor Comité =
Rodrigo Osmo 38 anos Quimico 268.909.818-04 Presidente 27/04/2012 27/04/2012 AGO 2015 Executivo de Nao
Investimentos e
do Comité
Executivo de
Etica
Membro do
Diretor Comité
. . Engenheiro o Financeiro e Executivo de
Fefipe David 36 anos Mecanicoede | SPEIMET® | deRelagoes | 02/06/2014 02/06/2014 AGO 2015 Investimentos e Nao
Produgéo e com do Comité
Investidores Executivo de
Etica
: : Né&o exerce
Daniela Ferrari .
. L CPF/MF n° Diretor outros cargos e =
Tosg:railtr:g de 38 anos Engenheira Civil 183.390.866 Operacional 27/04/2012 14/05/2012 AGO 2015 funcdes na Né&o
Companhia
F&?:scu{? 38 anos Engenheiro de CPF/MF n° Diretor 2710412012 2710412012 AGO 2015 " omie Ndo
A Producéo 260.101.058-46 Operacional Executivo de
Arrivabene i
Investimentos
Né&o exerce
Luiz Henrique Engenheiro CPF/MF n° Diretor outros cargos e =
Almeida Diniz 40 anos Quimico 000.041.726-20 | Operacional | 27/04/2012 2710412012 AGO 2015 funcdes na Néo
Companhia
Membro do
Marcelo de ; - CPF/MF n° Diretor Comité =
Melo Buozi 39 anos Engenheiro Civil 161.688.268-90 Operacional 27/04/2012 27/04/2012 AGO 2015 Executivo de Né&o
Investimentos
Membro do
Comité
] . Executivo de
Sidney ; - CPF/MF n° Diretor ! =
Ostrowski 34 anos Engenheiro Civil 274.874.888-37 Operacional 27/04/2012 15/05/2012 AGO 2015 Invggtgmtt%s e Né&o
Executivo de
Etica
Alexandre cPEl 5 N&o exerce
N . L PF/MF n Diretor outros cargos e =
GrzeMnl)”rigwski 41 anos Engenheiro Civil 134.858.688-50 Operacional 13/03/2014 13/03/2014 AGO 2015 funcdes na N&o
9 Companhia
Membro do
Alex Fernando - CPF/MF n° Diretor Comité 5
Hamada 41 anos Administrador 167.831.498-62 Operacional 13/03/2014 13/03/2014 AGO 2015 Executivo de N&o
Etica
R°d”?j° heiro Civil CPF/MF n° Diretor ou’:‘rig ?:;?;;2 e .
FeL'nieslgaes 36 anos Engenheiro Civi 766.983.273-87 Operacional 11/08/2014 11/08/2014 AGO 2015 fungdes na N&o
Companhia
CONSELHO FISCAL
Olavo Fortes N&o exerce
Campos Administrador CPF/MF n° Membro outros cargos e .
Rodrigues 52 anos de Empresas 769.488.977-20 Efetivo 15/04/2014 05/05/2014 AGO 2015 fungdes na Sim
Junior Companhia
Peter Edward . CPF/MF n° Membro N&o exerce !
Cortes 42 anos Economista 168.126.648-20 Efetivo 15/04/2014 05/05/2014 AGO 2015 outros cargos e Sim
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d) CPFou f) Data h) Prazo i) Outros j) Eleito
a) Nome Idgje Prof?gséo namero do Caer) o de 9 I%E;t:ede do cargos pelo
Passaporte 9 eleicdo P Mandato exercidos Controlador
Marsden fungdes na
Wilson Companhia
Né&o exerce
Dimitri Lopes o CPF/MF n° Membro outros cargos e ]
Ojevan 36 anos Economiéario 280.900.138-30 Efetivo 15/04/2014 05/05/2014 AGO 2015 funcdes na Sim
Companhia
Marcello Né&o exerce
o
Mascotto 46 anos Economista CPF/MF 1 Suplente 15/04/2014 05/05/2014 AGO 2015 outros cargos e Sim
101.947.028-39 fungdes na
lannalfo y
Companhia
Marcelo , Né&o exerce
B L CPF/MF n° outros cargos e .
I\fl_zrltjlrr;)S 43 anos Administrador 118.319.918-02 Suplente 15/04/2014 05/05/2014 AGO 2015 funcdes na Sim
Companhia
Alexandre Né&o exerce
o
Pereira do 38 anos Economiério o PEME Suplente 15/04/2014 05/05/2014 AGO 2015 oulios cargos e sim
Nascimento .296.248-39 ungbes na
Companhia
12.7 Membros dos comités estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiro
e comité de remuneracdo:
9) . .
b) ) d),CPF ou e) f) Data Data h) Prazo i) Outros cargos j) Eleito
a) Nome Idade Profisséo ndmero do Cargo de de do exercidos pelo
Passaporte eleicao posse Mandato Controlador
COMITE EXECUTIVO DE ETICA
Membro do Conselho de
Rodrigo Engenheiro CPFIMF e o ot Administracao, Diretor
Osmo 38 anos Quimico 268.909.818-04 Executivo de 15/04/2014 15/04/2014 15/04/2016 Presidente e Coordenador Sim
AR Etica do Comité Executivo de
Investimentos
Engenheiro Membro do Diretor Financeiro e de
Felipe David P CPF/MF n° Comité Relagdes com Investidores ]
Cohen 36 anos Me;s)r:jlﬁog\eode 079.240.597-84 Executivo de 02/06/2014 02/06/2014 15/04/2016 & Membro do Comité Sim
¢ Etica Executivo de Investimentos
Membro do
Alex CPFIMF e Comité
Fernando 41 anos Administrador 167.831.498-62 Executivo de 15/04/2014 15/04/2014 15/04/2016 Diretor Operacional Sim
Hamada .
Etica
Membro do ] "
Sidney 34anos | Engenheiro Civil CPFIMF n° Comité 15/04/2014 | 15/04/2014 15/04/2016 Febto 56 Comite. sim
Ostrowski 9 274.874.888-37 Executivo de ! y
Etica Executivo de Investimentos
Membro do
Daniel Gobi L CPF/MF n° Comité Gerente de Gente e ’
Lopes 31 anos Administrador 299.001.808-52 Executivo de 28/10/2014 28/10/2014 15/04/2016 Gestio Sim
Etica
Membro do
Norival . CPF/MF n° Comité Gerente de Auditoria .
Zanata Junior 42 anos Auditor 165.261.498-20 Executivo de 15/04/2014 15/04/2014 15/04/2016 Interna Sim
Etica
COMITE EXECUTIVO DE INVESTIMENTOS
Membro do Conselho de
Administragéo, Diretor
Coordenad . '
Rodrigo 38 anos Engenheiro CPFIMF no do Comite. 15/04/2014 | 15/04/2014 15/04/2016 Financeirs & d Relagses sim
Osmo Quimico 268.909.818-04 Executivo de com Investidores?a
Investimentos Coordenador do Comité
Executivo de Etica
Engenheiro Membro do Diretor Financeiro e de
Felipe David P CPF/MF n° Comité Relagdes com Investidores "
Cohen 36 anos Me;;a:)rgﬁo;ode 079.240.597-84 Executivo de 02/06/2014 02/06/2014 15/04/2016 e Membro do Comité Sim
< Investimentos Executivo de Etica
Fabric_iq Engenheiro de CPF/MF n° M%rgtr)r:ict’édo
Arcrgitjlgzléhe 38 anos Producio 260.101.058-46 Executivo de 15/04/2014 15/04/2014 15/04/2016 Diretor Operacional Sim
Investimentos
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d) CPFou f) Data 9 h) Prazo ’ j) Eleito
b) c) a e) Data i) Outros cargos
a) Nome Idade Profissdo ntmero do Cargo de_ = de do exercidos pelo
Passaporte eleicdo posse Mandato Controlador
Membro do
Marcelo de ; - CPF/MF n° Comité . . -
Melo Buozi 39 anos Engenheiro Civil 161.688.268-90 Executivo de 15/04/2014 15/04/2014 15/04/2016 Diretor Operacional Sim
Investimentos
Sidney . - CPF/MF n° M%Eg:sédo Diretor OperacionlaIAe )
Ostrowski 34 anos Engenheiro Civil 274.874.888-37 Executivo de 15/04/2014 15/04/2014 15/04/2016 l\élembrp dc&C%mne Sim
Investimentos xecutivo de Etica

12.8 Em relagdo em cada um dos Administradores e Membros do Conselho Fiscal, fornecer:

b) Curriculos dos administradores e membros do conselho fiscal:

Conselho de Administracéo

Nelson Machado. Nos ultimos 5 anos, atuou como (i) Secretario Executivo do Ministério da Fazenda, 6rgdo da
estrutura administrativa da Republica Federativa do Brasil, responsavel pela formulacdo e execugédo de
politica econémica; (ii) Diretor da Rocha e Machado Consultoria Ltda., empresa de consultoria; (iii) membro do
Conselho de Administracdo da Gafisa S.A.; e (iv) membro do Conselho de Administracdo da Companhia,
cargo que ocupa atualmente. Adicionalmente, j& ocupou 0s seguintes cargos de administracdo em
companhias abertas: (a) membro do Conselho de Administracdo da Caixa Econ6mica Federal, instituicdo
financeira cuja principal atividade é a administracdo e gestdo de recursos de terceiros; (b) membro do
Conselho de Administracdo da Brasilcap Capitalizagdo S.A., companhia do Banco do Brasil S.A. especializada
em titulos de capitalizagdo; (c) membro do Conselho de Administragdo da Brasilprev Seguros S.A., companhia
do Banco do Brasil S.A. especializada em seguros; (d) membro do Conselho de Administragdo da FINAME,
agéncia especial de financiamento industrial; (€) membro do Conselho de Administracdo da Petroquisa S.A.,
companhia do grupo Petrobrds com atuacéo na area petroquimica; (f) membro do Conselho Fiscal da Vale
S.A., companhia de capital aberto de mineragdo; (g) membro do Conselho Fiscal da CESP — Companhia
Energética de Sdo Paulo, companhia de capital aberto geradora de energia elétrica; (h) membro do Conselho
Fiscal da Comgas — Companhia de Gas de Sdo Paulo, companhia de capital aberto distribuidora de gas
natural canalizado; (i) membro do Conselho Fiscal da Terrafoto S.A. Atividades de Aerolevantamentos,
companhia de capital aberto especializada em fotogrametria; e (j) membro do Conselho Fiscal da Companhia
Metropolitana de Habitagdo de S&o Paulo — Cohab-SP, companhia aberta com finalidade de favorecer o
acesso a moradia a populacdo de menor renda. A Companhia é subsidiaria integral da Gafisa S.A., sendo,
portanto, parte do mesmo grupo econémico.

Guilherme Goulart Pacheco. Nos dltimos 5 anos, atuou como (i) Diretor Estatutario e membro do Conselho de
Administracdo da Mosaico Negdcios de Internet S.A., companhia de capital fechado, holding de investimentos
em negécios de internet; (i) membro do Conselho de Administracdo da Gazeus Negécios de Internet S.A.,
companhia de capital fechado desenvolvedora de jogos online; (iv) membro do Conselho de Administracédo da
Mundi Negdcios de Internet S.A., companhia de capital fechado de comparacdo de pregcos do segmento de
turismo online; (v) membro do Conselho de Administragdo da Valbnia Servicos de Intermediacéo e
ParticipacBes S.A., companhia de capital fechado que atua em intermediagdo de vendas online; (vi) membro
do Conselho de Administracdo da CSU Cardsystem S.A., empresa de capital aberto que atua no
processamentyo de transaces de pagamento eletronicas; e (vii) membro do Conselho de Administracdo da
Companhia. Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo econdmico da Companhia.

Pedro Henrigue Almeida Pinto de Oliveira. Nos Ultimos 5 anos, atuou como (i) Sécio da Porto BSB Engenharia
Ltda., empresa que atua no ramo de desenvolvimento imobiliario em Brasilia, e em consequéncia desta
posicdo é ainda administrador das seguintes empresas: PHO Participagcdes Imobiliarias Ltda., Porto BSB
Participacdes Ltda, Leuven Incorporadora Ltda., Disco Incorporadora Imobiliaria Ltda., Gent Incorporadora
Ltda., Jequitiba Incorporadora Imobiliaria Ltda., Lafa Participacdes Imobiliarias Ltda., Lafani ParticipacOes
Imobiliarias Ltda., Luik Incorporadora Ltda., Oriental Participa¢des Imobiliarias Ltda., Capa Icorporadora Ltda.,
Sigma Incorporadora Ltda., Vilta Incorporadora Ltda., London Imdveis Ltda., Sdo Bento Imdveis Ltda.,
Cosmopolitan Imoveis Ltda., Parking Estacionamento de Veiculos Ltda., ON Participa¢des Ltda.; (ii) Diretor da
Realty GAP Participacbes S.A., empresa de capital fechado, em fase de encerramento, de gestédo de ativos;
(ii) membro do Conselho de Administracdo da Odebrecht Agroindustrial S.A., companhia fechada de
producéo de etanol; (iv) membro do Conselho de Administracdo da Minerva S.A., companhia aberta produtora
de alimentos; (v) membro do Conselho de Administragdo da CELESC S.A., companhia aberta que atua em
producéo e distribuicdo de eletricidade em Santa Catarina; (vi) membro do Conselho de Administracdo da
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Comgas - Companhia de Gas de Sdo Paulo, companhia de capital aberto distribuidora de gas natural
canalizado; e (vii) membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Nenhuma das sociedades acima faz
parte do grupo econdmico da Companhia.

Odair Garcia Senra. Ingressou como estagiario de engenharia na antiga Gomes de Almeida, Fernandes e
ocupou cargos na Gafisa S.A., controladora da Companhia, como engenheiro de obras, gerente geral de
obras, diretor de construgdo, diretor de incorporagdo, Diretor de Relagfes Institucionais e atualmente é
Presidente do Conselho de Administragdo da Gafisa S.A. Nos Ultimos 5 anos, atuou também como (i) Diretor
Operacional da Companhia e agora € membro do Conselho de Administracéo; (iii) membro do Conselho de
Administracdo da Alphaville Urbanismo S.A., empresa cuja atividade principal é a construcdo e incorporacédo
de loteamentos urbanos, sendo que a Gafisa S.A. detém 30% do capital da Alphaville Urbanismo S.A,;
(iii) Diretor do SECOVI SP — Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagdo e Administracdo de
Iméveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo; (iv) Vice-Presidente do SINDUSCON SP - Sindicato da
Industria da Construgédo Civil do Estado de S&o Paulo; (v) membro representante do SINDUSCON SP na
Camara Técnica de Legislacéo Urbanistica do Municipio de S&o Paulo (CTLU); (vi) membro representante do
SINDUSCON SP no Conselho de Administragdo do Instituto Maua de Tecnologia; (vii) membro do Conselho
Consultivo da FIABCIl/Brasil — Federagdo Internacional das Profissdes Imobiliarias; e (viii) membro do
Conselho de Administragdo da S&o Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A., sociedade de gestdo
patrimonial de iméveis comerciais.

Claudio José Carvalho de Andrade. Nos ultimos 5 anos, atuou como (i) Socio da Polo Capital Gestao de
Recursos Ltda., sociedade de gestédo de recursos; (ii) Socio da Polo Capital Securitizadora S.A., companhia
securitizadora de créditos financeiros; (iii) Sécio da Polo Capital Real Estate Gestdo de Recursos Ltda.,
sociedade de gestdo de recursos; (iv) Socio da Polo Capital Internacional Gestdo de Recursos Ltda.,
sociedade de gestdo de recursos; (v) S6cio da Polo Capital Consultoria Ltda., sociedade de gestdo de
recursos; (vi) Sécio da Santa Elisa Participages Ltda., sociedade cuja principal atividade € participagbes em
outras empresas; (vi) Soécio da Pergale Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade cuja principal
atividade é participagbes em outras empresas; (viii) Diretor das seguintes sociedade de participagbes em
empresas e incorporagfes imobiliarias: Kohav Participagdes S.A., SPE Yogo Participagbes e
Empreendimentos Imobiliarios S.A., SPEPREFIP | Participa¢cdes e Empreendimentos Imobilidrios S.A., SPE
Magallon Participacdes Empreendimentos S.A., Birsa Participagdes Empreendimentos S.A., SPE Charisteas
Participa¢cBes Empreendimentos S.A., SPE Khedira Participacdes e Empreendimentos S.A., SPE Riveros
Participa¢cbes Empreendimentos S.A., SPE Vittek Participagbes Empreendimentos S.A., SPE Gazal
Participacdes e Empreendimentos S.A. e Jandaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; (ix) suplente do
Conselho Fiscal do Banco Panamericano S.A., instituicdo financeira; (x) suplente do Conselho Fiscal do
Banco Sofisa S.A., instituicdo financeira de atuacdo no middle-market; (xi) suplente do Conselho Fiscal da
Copel — Companhia Paranaense de Energia, companhia de atuac@o no setor de energia; (X) membro do
Conselho de Administragdo da Gafisa S.A., controladora da Companhia; e (xi) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia. Adicionalmente, jA& ocupou os seguintes cargos de administracdo em
companhias abertas: membro do Conselho de Administragdo da Telefénica Data Holding, sociedade de
atuacdo no ramo de telecomunicacdo. A SPE Yogo Participagbes e Empreendimentos Imobiliarios possui
participacdo de 20% na Gafisa SPE-113 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., sendo o restante do capital
social detido pela Gafisa S.A..

Guilherme Affonso Ferreira. Nos ultimos 5 anos, atuou como Presidente da Bahema ParticipagBes S.A.,
companhia cuja principal atividade é investimento financeiro. Adicionalmente, atualmente ocupa os seguintes
cargos de administracéo: (i) membro do Conselho de Administragdo, do Comité de Recursos Humanos, do
Comité de Sustentabilidade e do Comité de Governanga Corporativa da Companhia Brasileira de Distribuicdo
(P&o de Agucar), companhia cuja atividade principal é varejo; (ii) membro do Conselho de Administracdo e do
Comité de Remuneragéo da Sul América S.A., companhia com atividade no ramo de seguros; (iii) membro do
Conselho de Administracdo da Valid SolugSes e Servicos de Seguranca em Meios de Pagamento e
Identificacdo S.A., companhia com atividade no ramo de meios de pagamento, sistemas de identificacdo e
telecomunicages; (iv) membro do Conselho de Administracdo da Tavex Algodonera S.A., companhia com
atividade no ramo téxtil; (v) membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Arezzo
IndUstria e Comércio S.A., companhia com atividade no ramo de comércio de sapatos; (vi) membro do
Conselho de Administragdo da ldeiasnet S.A., companhia com atividade no ramo de tecnologia, midia e
telecomunicag®es; (vii) membro do Conselho de Administracdo do Banco Indusval S.A., instituicdo financeira
focada em crédito corporativo para médias e grandes empresas; (viii) membro do Conselho Consultivo do
HSBC Fundo Multipatrocinado; (ix) membro do Conselho de Administracdo da Gafisa S.A., controladora da
Companhia; e (x) membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Adicionalmente, j& ocupou 0s
seguintes cargos de administragdo em companhias abertas: (a) de 2006 a 2008 foi membro do Conselho de
Administracdo da Unibanco Holdings, empresa do setor financeiro; (b) de 2004 a 2006 foi membro do
Conselho de Administracdo da Santista Textil, empresa do ramo téxtil; (c) de 1998 a 2005 foi membro do
Conselho de Administracdo da Manah S.A., companhia com atividade principal no ramo de fertilizantes; (d) de
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1996 a 1998 foi membro do Conselho de Administracdo da Coldex Frigo, empresa do ramo de ar
condicionado e refrigeracéo; () membro do Conselho Consultivo da Eternit S.A., empresa com atividade no
ramo de materiais de construcao; e (f) membro do Conselho Consultivo do Signatura Lazard. Nenhuma das
sociedades acima faz parte do grupo econdmico da Companhia, com excegdo da Gafisa S.A..

José Ecio Pereira da Costa Janior. Nos ultimos 5 anos, atuou como (i) Sécio de Auditoria da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes S/C Ltda, sociedade cuja principal atividade € a auditoria, consultoria
tributaria e consultoria gerencial; (ii) Sécio Diretor da JEPereira Consultoria em Gestédo de Negoécios S/S Ltda,
sociedade cuja principal atividade é a consultoria em gestdo de negdcios em geral; (iii) membro do Conselho
de Administracdo e Presidente do Comité de Auditoria da Gafisa S.A., controladora da Companhia;
(iv) membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) membro do Conselho de Administracdo da
BRMALLS S.A., companhia aberta atuante no setor de shopping centers; (vi) membro do Comité Estatutario
de Auditoria da Fibria S.A., companhia aberta atuante no setor de celulose e papel; (vii) Coordenador do
Comité de Auditoria da Votorantim Industrial S.A., holding responsavel pelos negécios industriais do grupo
Votorantim; (viii) membro suplente do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de Auditoria da
Votorantim Cimentos S.A.; companhia atuante no mercado de cimentos; (ix) membro do Conselho de
Administracdo da Princecampos Participages S.A., companhia com atuagdo em transporte publico
intermunicipal e interestadual; e (x) membro do Conselho Consultivo da CVI Refrigerantes S.A., que atua no
segmento de bebidas por meio da producéo, comercializacéo e distribuicdo de produtos das linhas The Coca-
Cola Company, Heineken e Le&do Alimentos e Bebidas. Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo
econbmico da Companhia, com exce¢do da Gafisa S.A..

Mauricio Marcellini Pereira. Nos ultimos 5 anos, atuou como (i) Diretor de Investimentos da Fundagéo dos
Economiérios Federais — FUNCEF, cargo que ocupa atualmente no fundo de penséo dos funcionarios da
Caixa Econémica Federal, tendo ja ocupado a funcéo de Gerente de Operacdes Financeiras; (i) membro do
Conselho de Administracdo da Gafisa S.A., controladora da Companhia; (iii) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia; (iv) Diretor Executivo de Novos Negodcios da Caixa Participacdes S.A. —
CAIXAPAR, sociedade que atua no ramo de participacBes societarias de carater estratégico; (v) membro do
Conselho de Administracédo da Elo Servicos S.A., instituicdo administradora de cartbes de débito e crédito;
(vi) membro do Conselho de Administracéo da Telemar ParticipagBes S.A., companhia de capital aberto com
atividades no ramo de telecomunica¢fes. Adicionalmente, ja ocupou os seguintes cargos de administracdo
em companhias abertas: membro titular e suplente do Conselho de Administracéo da Brasil Ferrovias S.A. e
Ferronorte S.A., ambas companhias ferroviarias. Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo
econdmico da Companhia, com excec¢édo da Gafisa S.A..

Rodolpho Amboss. Nos udltimos 5 anos, atuou como (i) Diretor Gerente e Diretor Executivo Financeiro do Real
Estate Private Equity Group do Lehman Brothers, sociedade de gestdo de fundos de investimentos focada na
area imobiliaria; (ii) S6cio Fundador e Diretor Gerente da Silverpeak Real Estate Partners L.P., sociedade de
gestao de fundos de investimentos focada na area imobiliaria; (iii) membro do Conselho de Administragdo da
Gafisa S.A., controladora da Companhia, onde ja trabalhou anteriormente durante o periodo de 1984 a 1995;
(iv) membro do Conselho de Administragdo da Companhia; (v) membro do Conselho de Administracdo da BR
Properties S.A., empresa cujo foco é a aquisi¢cdo, locacdo, administracdo e incorporacado de escritérios,
galpbes industriais e grandes lojas de varejo; e (v) membro do Conselho Supervisor (Supervisory Board) da
Robyg S.A., empresa listada na Bolsa de Valores de Varsovia (Warsaw Stock Exchange) e focada na
incorporacéo e venda de imdveis residenciais na Polénia. Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo
econdmico da Companhia, com excec¢do da Gafisa S.A..

Francisco Vidal Luna. Nos dltimos 5 anos atuou como (i) Presidente, Vice-Presidente, S6cio e Membro do
Conselho de Administracdo do Banco InterAmerican Express (Ex-Banco SRL), companhia de atividade
bancéria; (ii) Secretario de Economia e Planejamento do Governo do Estado de Sao Paulo; (iii) Secretario de
Planejamento do Municipio de S&o Paulo; (iv) Presidente do Conselho de Administracdo de todas as
empresas controladas pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo: SP Urbanismo, SP Obras, SP Tur, SP
Trans, CET Cia de Engenharia do Transito, Prodam — Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo e Cia
Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo; (v) Membro do Conselho de Administracdo da Cesp — Cia
Energética de Sédo Paulo, companhia com atividade principal no setor de energia; (vi) Membro do Conselho de
Administracdo do Banco Nossa Caixa Desenvolvimento, companhia de atividade bancaria; (vii) Membro do
Conselho de Administragdo da SPDA Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos;
(viii) Presidente do Conselho de Administragdo da Fundacdo SEADE - Sistema Estadual de Andlise de
Dados; (ix) Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagédo Faria Lima — CEPAM; (x) membro do
Conselho de Administracdo da Gafisa S.A., controladora da Companhia; e (xi) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia;. Adicionalmente, foi membro do Conselho de Administragdo do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico — BNDES. Atualmente, ocupa os seguintes cargos: (a) Membro do Conselho
de Administracdo e do Comité de Auditoria da Sabesp — Companhia de Saneamento Basico do Estado de
S&o Paulo, companhia mista de fornecimento de agua e saneamento basico; (b) Membro do Conselho de
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Administracdo e do Comité de Auditoria da Desenvolve Sado Paulo, entidade de atividade bancaria; (c)
Membro do Board of Officers do Banco Tokyo-Mitsubishi UFJ do Brasil, companhia de atividade bancaria; (d)
Presidente do Conselho de Administragdo do Museu do Futebol; (e) Presidente do Conselho de Administragao
do Museu da Lingua Portuguesa; (f) Presidente do Conselho de Administracdo do Museu Afro Brasil; (g)
Membro do Conselho Superior de Economia da FIESP — Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo;
(h) Membro do Conselho de Economia e do Conselho Politico e Social da Associacdo Comercial de S&o
Paulo; (i) Membro do Conselho Consultivo da Fundagdo Faculdade de Medicina - FFM; (j) Membro do
Conselho Curador da FIPE — Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas; e (k) Membro do Conselho
Curador da Fundacdo Padre Anchieta — TV Cultura. Nenhuma das sociedades acima faz parte do grupo
econdmico da Companhia, com excec¢éo da Gafisa S.A..

Diretoria
Rodrigo Osmo. Acima qualificado.

Felipe David Cohen. Atualmente é Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores da Companhia. Nos
Ultimos 5 anos atuou ainda como (i) Diretor Financeiro e Membro do Conselho de Administracdo da Sa
Cavalcante S.A., companhia de capital fechado, cuja atividade principal € a construcdo, incorporagdo e
administracdo de shopping centers; e (ii) Diretor Associado do UBS Investment Bank S.A., banco de
investimento com capital aberto nos Estados Unidos da América, local onde atuou. Nenhuma dessas
empresas faz parte do grupo econdmico da Companhia.

Daniela Ferrari Toscano de Britto. Iniciou sua carreira na Gafisa S.A., iniciando como estagiéria e percorrendo
diversas areas como obras, projetos, custos, planejamento financeiro e incorporagdo. Nos ultimos 5 anos,
atuou como (i) Diretora de Negoécios da Companhia, atualmente ocupando a posicéo de Diretora Operacional;
(i) Diretora de Incorporacdo e Negécios da FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; e
(iii) Gerente e Dono de Negdcios na Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal consiste na
construcéo e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios. A Gafisa S.A. é controladora da Companhia e a
FIT Residencial Empreendimentos Imobilidrios Ltda. era uma subsidiaria integral da Gafisa S.A,,
posteriormente incorporada pela Companhia e extinta em 2008.

Fabricio Quesiti Arrivabene. Nos (ltimos 5 anos autou como (i) Diretor Regional de Negdcios RJ, Gerente
Nacional de Vendas e Crédito Imobiliario da Companhia, atualmente ocupando a posicdo de Diretor
Operacional e de membro do Comité Executivo de Investimentos da Companhia; (i) Gerente Nacional de
Vendas, Diretor de Operacgbes Diretas e Diretor Nacional de Vendas e Crédito Imobiliario da Gafisa S.A.,
companhia aberta cuja atividade principal € a constru¢é@o e incorporacao de empreendimentos imobiliarios; e
(i) Gerente Comercial da Companhia de Bebidas das Américas (Ambev), companhia aberta de
comercializagdo de bebidas. A Gafisa S.A. é controladora da Companhia.

Luiz Henrigue Almeida Diniz. Nos ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor de Negdécios da Companhia,
atualmente ocupando a posicédo de Diretor Operacional; (ii) Gerente Geral da Gafisa Vendas Intermediag&o
Imobiliaria Ltda., sociedade limitada cuja atividade principal é a intermedia¢do na compra e venda de iméveis;
e (iii) Gerente Nacional de Novos Negdcios e Diretor de Vendas da Danone Brasil, companhia de atua¢do no
segmento alimenticio da produtos lacteos, agua e nutricdo infantil. A Gafisa S.A. é controladora da Companhia
e detém 99,99% das quotas do capital social da Gafisa Vendas Intermediacao Imobiliaria Ltda., sendo as 3
empresas, portanto, parte do mesmo grupo econdmico.

Marcelo de Melo Buozi. Nos Ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor de Negocios da Companhia, atualmente
ocupando a posi¢cdo de Diretor Operacional e membro do Comité Executivo de Investimentos da Companhia;
e (ii) Gerente de Negdcios e Diretor de Negécios da Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal é a
construcao e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios. A Gafisa S.A. é controladora da Companhia.

Sidney Ostrowski. Iniciou sua carreira na Gafisa S.A. como estagiario, e percorrendo diversas areas e cargos
como engenheiro de obras, gerente geral de obras, etc.. Nos Ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor de
Negoécios da Companhia, atualmente ocupando a posi¢do de Diretor Operacional, de membro do Comité
Executivo de Investimentos e do Comité Executivo de Etica da Companhia; e (ii) Diretor de Operacdes da
Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal € a constru¢édo e incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios. A Gafisa S.A. é controladora da Companhia.

Alexandre Millen Grzegorzewski. Nos ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor de Negdcios e Diretor Regional
responsavel pelo P&L da regional Rio de Janeiro da Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal é a
construcdo e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios; e (ii) Diretor Operacional da Companhia. A
Gafisa S.A. é controladora da Companhia.
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Alex Fernando Hamada. Nos ultimos 5 anos atuou como (i) Diretor do Centro de Servigos Compartilhados da
Gafisa S.A., companhia aberta cuja atividade principal € a construgdo e incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios; (i) Diretor Operacional da Companhia e membro do Comité Executivo de Etica; e (iii) Diretor de
Produto e Diretor de Projetos e Centro de Servigos Compartilhados da Walmart Brasil S.A., empresa de
capital fechado atuante no comércio varejista e atacadista. A Gafisa S.A. é controladora da Companbhia.

Rodrigo Fernandes Hissa. Nos uUltimos 5 anos atuou como (i) Gerente de Grupo de Obras da Gafisa S.A.,
companhia aberta cuja atividade principal é a construcéo e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios; e
(ii) atualmente ocupa o cargo de Diretor Operacional da Companhia, tendo ocupado anteriormente os cargos
de Gerente de Grupo de Obras | a ll, Gerente Regional de Obras e Gerente de Incorporagdo. A Gafisa S.A. é
controladora da Companhia.

Conselho Fiscal
Membros Titulares

Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior. Iniciou sua carreira na Arthur Andersen nas areas de auditoria e
consultoria. Possui experiéncia profissional na gestdo de empresas de servigos, industria e varejo, tendo
trabalhado no Carrefour, Pepsi-Cola Engarrafadora e Alcoa Brasil e Argentina. Nos Ultimos 5 anos, atuou
como (i) Diretor Presidente do Grupo Siciliano, cuja atividade principal é a producdo e comercializagcao de
livros e o comércio eletrdnico; (ii) Diretor Superintendente do Grupo Papaiz, cuja atividade principal é a
fabricagdo de cadeados, fechaduras e componentes para esquadrias; (iii) membro do Conselho Fiscal da
Duke Enegy International, Geragdo Paranapanema S.A., companhia cuja principal atividade é a geracao
hidrelétrica e comercializacdo de energia; (iv) membro do Conselho de Administracdo da Renova Energia
S.A., companhia aberta cuja atividade principal € a producdo de energia renovavel, em especial a energia
eolica; (v) Socio — Diretor da OREA Consultoria Empresarial, sociedade cuja atividade principal é a consultoria
em gestdo de negdcios e governanga corporativa; (vi) Presidente da Fundagdo S&o Isidoro, fundacéo sem fins
lucrativos; (vii) membro do Conselho Fiscal da Companhia; e (viii) membro do Conselho Fiscal da Gafisa S.A.
e da Alphaville Urbanismo S.A., companhias abertas cuja atividade principal é a incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios. A Alphaville Urbanismo S.A e a Companhia séo controladas da Gafisa S.A.,
sendo as duas, portanto, parte do mesmo grupo econémico.

Peter Edward Cortes Marsden Wilson. Nos Ultimos 5 anos atuou como Sdécio responsavel pela area de
financas corporativas e reestruturacdo de empresas médias da Managrow Consultoria Estratégica em
Financas Ltda.. Adicionalmente, ocupou/ocupa os seguintes cargos de administracdo: (i) atual membro do
Conselho Fiscal da Companhia; (ii) atual membro do Conselho de Administracdo do Banco Mercantil do Brasil
S.A., institui¢do financeira; (i) atual membro do Conselho Fiscal da Bradespar S.A., holding de investimentos
em instituicBes nédo financeiras; (iv) atual membro do Conselho Fiscal da B2W S.A., companhia do setor de
varejo; (v) membro do Conselho Fiscal da Vivo S.A., companhia do setor de telecomunica¢des; (vi) membro
do Conselho Fiscal do Banco Pine S.A., instituigcdo financeira; (vii) membro do Conselho de Administracdo da
Confab Industrial S.A., sociedade metallrgica; (vii) membro do Conselho de Administracdo da Minupar
Participacbes S.A., holding de investimentos que participa em empresas que atuam no processamento de
produtos de carne suina e de frango; e (ix) membro do Conselho Fiscal da Trisul S.A., companhia cuja
atividade principal é a incorporacéo de empreendimentos imobilidrios, atuante no mesmo setor da Companhia.

Dimitri Lopes Ojevan. Nos ultimos 5 anos, atuou como (i) analista sénior e gerente operacional na Caixa
Econdmica Federal, cuja principal atividade é a administracdo e gestédo de recursos de terceiros e atualmente
€ gerente executivo de fundos estruturados na Caixa Econdmica Federal; (i) membro do Conselho Fiscal da
Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobilidrio S.A., companhia fechada cuja atividade principal é a construcéo
e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios; (iii) membro do Conselho Fiscal da Odebrecht Realizagbes
Imobiliarias, companhia fechada cuja atividade principal é a construgéo e incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios; (iv) membro do Conselho Fiscal da Companhia. A Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobiliario
S.A. e a Odebrecht RealizagBes Imobiliarias sdo concorrentes da Companhia, mas ndo fazem parte do
mesmo grupo econdmico.

Membros Suplentes

Marcelo Mascotto lannalfo. Atua como Diretor Administrativo e Financeiro e Presidente do Conselho de Areva
Transmissé@o e Distribuicdo de Energia Ltda. no Chile, Argentina, Coldmbia e Venezuela, sociedade cuja
principal atividade é a comercializagcdo de equipamentos para transmisséo e distribuicdo de energia elétrica;
Nos Ultimos 5 anos, atuou ainda como (i) Diretor Administrativo Financeiro e membro do Conselho de
Administracdo da Power Transmission Industries S.A., companhia cuja principal atividade é a fabricacédo de
redutores de velocidade e acoplamentos; (ii) Diretor Administrativo Financeiro da Termomecénica S&o Paulo
S.A., companhia cuja principal atividade é a transformacgdo de metais ndo ferrosos; (iii) Diretor Financeiro de
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Trip Linhas Aéreas, companhia do ramo de aviacéo; (iv) Diretor Financeiro do grupo El Tejar Ltda., companhia
do ramo agricola; (v) membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia; e (vi) membro suplente do
Conselho Fiscal da Gafisa S.A. e Alphaville Urbanismo S.A., companhias abertas cuja atividade principal é a
incorporacéo de empreendimentos imobilidrios. A Alphaville Urbanismo S.A e a Companhia sdo controladas
da Gafisa S.A., sendo as duas, portanto, parte do mesmo grupo econémico.

Marcelo Martins Louro. Iniciou sua carreira na Arthur Andersen nas areas de auditoria e consultoria e
atualmente é Diretor de Relagéo com Investidores da T4F Entretenimento S.A., empresa de entretenimento, e
suplente do Conselho Fiscal da Companhia, Gafisa S.A. e Alphaville Urbanismo S.A., companhias abertas
cuja atividade principal é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios. Nos ultimos 5 anos atuou como (i)
Diretor Financeiro da Alphaville Urbanismo S.A; (ii) Diretor de Planejamento e Controle da Companhia.; (iii) e
Diretor Financeiro da Scalina S.A., empresa de atuagéo téxtil. A Alphaville Urbanismo S.A e a Companhia sé&o
controladas da Gafisa S.A., sendo as duas, portanto, parte do mesmo grupo econémico.

Alexandre Pereira do Nascimento. Nos Ultimos 5 anos atuou como (i) Gerente Executivo de Fundos
Estruturados na Vice-Presidéncia de Administracdo de Recursos de Terceiros da Caixa Econdmica Federal,
cuja principal atividade é a administracdo e gestdo de recursos de terceiros, atuando na area de
administracdo de recursos de terceiros, na estruturacdo e gestdo de fundos estruturados, com Fundos de
Investimento em Participacdes, Fundos de Investimento em Direitos Creditérios e Fundos de Investimentos
Imobiliarios; (ii) suplente do Conselho Fiscal da PDG Realty S.A. Empreendimento e Participagdes,
companhia aberta cuja atividade principal é a construgdo e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios;
(iii) suplente do Conselho Fiscal da Odebrecht Realiza¢gdes Imobilidrias, companhia fechada cuja atividade
principal é a construcdo e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios; e (iv) membro do Conselho Fiscal
da Companhia. A PDG Realty S.A. Empreendimento e Participacfes e a Odebrecht Realizag6es Imobiliarias
sdo concorrentes da Companhia, mas ndo fazem parte do mesmo grupo econémico.

b) Condenagdes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os administradores e
membros do conselho fiscal

Membros do Conselho de Administragdo

O Sr. Nelson Machado, membro efetivo do Conselho de Administracdo eleito em 19/12/2014, declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao
criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou
a inabilitac@o para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Guilherme Goulart Pacheco, membro efetivo do Conselho de Administracdo eleito em 19/12/2014,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacédo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira, membro efetivo do Conselho de Administracéo eleito em
19/12/2014, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Odair Garcia Senra, membro efetivo do Conselho de Administracédo eleito em 19/12/2014, declarou,
para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo
criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou
a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Claudio José Carvalho de Andrade, membro efetivo do Conselho de Administracdo eleito em
19/12/2014, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Guilherme Affonso Ferreira, membro efetivo do Conselho de Administracdo eleito em 19/12/2014,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
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condenacdo criminal, qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. José Ecio Pereira da Costa Junior, membro efetivo do Conselho de Administracdo eleito em
19/12/2014, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualguer condenacgdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Mauricio Marcellini Pereira, membro efetivo do Conselho de Administracéo eleito em 19/12/2014,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Rodolpho Amboss, membro efetivo do Conselho de Administracdo eleito em 19/12/2014, declarou,
para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou
a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Francisco Vidal Luna, membro efetivo do Conselho de Administragcéo eleito em 19/12/2014, declarou,
para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou
a inabilitac@o para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Membros da Diretoria

O Sr. Rodrigo Osmo, Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores eleito em 27/04/2012,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Felipe David Cohen, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores eleito em 02/06/2014,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

A Sra. Daniela Ferrari Toscano de Britto, Diretora Operacional eleita em 27/04/2012, declarou, para todos
os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal,
qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséao ou
a inabilitac@o para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Fabricio Quesiti Arrivabene, Diretor Operacional eleito em 27/04/2012, declarou, para todos os fins de
direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Luiz Henriqgue Almeida Diniz, Diretor Operacional eleito em 27/04/2012, declarou, para todos os fins
de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagédo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagédo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Marcelo de Melo Buozi, Diretor Operacional eleito em 27/04/2012, declarou, para todos os fins de
direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao
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transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilita¢cdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Sidney Ostrowski, Diretor Operacional eleito em 27/04/2012, declarou, para todos os fins de direito
gue, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacéo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Alex Fernando Hamada, Diretor Operacional eleito em 13/03/2014, declarou, para todos os fins de
direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer
condenacé@o ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Alexandre Millen Grzegorzewski, Diretor Operacional eleito em 13/03/2014, declarou, para todos os
fins de direito que, nos udltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal,
qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou
a inabilitacdo para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Rodrigo Fernandes Hissa, Diretor Operacional eleito em 11/08/2014, declarou, para todos os fins de
direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacéo
para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Membros do Conselho Fiscal
Membros titulares

O Sr. Peter Edward Cortes Marsden Wilson, membro titular do Conselho Fiscal eleito em 15/04/2014,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior, membro titular do Conselho Fiscal eleito em 15/04/2014,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Dimitri Lopes Ojevan, membro titular do Conselho Fiscal eleito em 15/04/2014, declarou, para todos 0s
fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal,
qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséao ou
a inabilitaco para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Membros suplentes

O Sr. Marcello Mascotto lannalfo, membro suplente do Conselho Fiscal eleito em 15/04/2014, declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo
criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou
a inabilitac@o para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Marcelo Martins Louro, membro suplente do Conselho Fiscal eleito em 15/04/2014, declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo
criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou
a inabilitac@o para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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O Sr. Alexandre Pereira do Nascimento, membro suplente do Conselho Fiscal eleito em 15/04/2014,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM
e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9 Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Nao héa relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia, controladas e controladores.

12.10 RelagBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

N&o ha relacdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros

12.11 Acordos (inclusive apodlices de seguro) estabelecendo o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros
ou a companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e acordos com o objetivo de encerrar
processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fung¢des:

A Gafisa S.A. mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil (D&O) para membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer outro 6rgdo estatutario, tendo por objeto o
pagamento de indenizacdo aos administradores da Gafisa S.A. e de suas controladas, incluindo
expressamente a Companhia e os membros de sua administracdo de todas as perdas incorridas por esses
em decorréncia de atos ou omissdes culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas fungfes, nos
termos da referida apdlice. O limite maximo de garantia vigente é de US$50 milhdes e o valor do prémio pago
€ de US$ 311 mil, incluindo os valores de IOF. O periodo de vigéncia vai de 25.02.2014 até 25.02.2015 e
cobrird somente reclamacgdes apresentadas contra o segurado, pela primeira vez, para fatos desconhecidos
na data da contratagdo. Embora a Companhia tenha contratado a apdlice descrita, existem determinados tipos
de risco que podem ndo estar cobertos pela mesma (tais como atos dolosos, multas, novas ofertas de valores
mobiliarios). Assim, na hipotese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Companhia
podera incorrer em custos adicionais.

Cabe observar que, em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia divulgou, juntamente com sua controladora
Gafisa S.A., fato relevante ao mercado informando que a administragdo da Gafisa S.A. foi autorizada por seu
Conselho de Administracdo a iniciar estudos para uma potencial separacdo das unidades de negdcio de
Gafisa e da Companhia em duas companhias abertas e independentes, com o objetivo de reforgar geracéo de
valor para a Gafisa S.A. e seus acionistas, tendo em vista que a Companhia e sua controladora tém perfis
estratégicos, operacionais e de estrutura de capital distintos e atual sinergia baixa entre as operacdes das
empresas. Quando da efetiva separacdo das duas empresas, a Companhia ird diligenciar para contratar
seguro de responsabilidade civil (D&O) proprio para seus membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer outro 6érgdo estatutario, tendo por objeto o pagamento de
indenizagdo aos seus administradores e de suas controladas.

12.12. Outras informacgdes relevantes

Informac0Oes a respeito das Ultimas assembleias gerais da Companhia:

Adicionalmente, e de modo a garantir acesso a informagfes relevantes sobre as praticas adotadas pela
Companhia, segue tabela com informacdes a respeito das assembleias gerais da Companhia realizadas nos
trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente:

Instalag@o em Instalagéo em
Assembleia Geral Data de realizagao primeira segunda
convocagao convocacao

Quérum de
instalacao
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Extraordinaria 10/03/2011 Sim N/A 100%
Ordinaria 29/04/2011 Sim N/A 100%
Extraordinaria 10/05/2011 Sim N/A 100%
Extraordinaria 08/08/2011 Sim N/A 100%
Extraordinaria 22/12/2011 Sim N/A 100%
Ordinaria e 27/04/2012 Sim N/A 100%

Extraordinaria

Extraordinaria 04/10/2012 Sim N/A 100%
Extraordinaria 22/11/2012 Sim N/A 100%
Ordinéria 10/04/2013 Sim N/A 100%
Extraordinaria 30/12/2013 Sim N/A 100%
Ordinéria 15/04/2014 Sim N/A 100%

Extraordinaria 29/05/2014 Sim N/A 100%
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13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragcdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remunerac¢éo, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo:

A politica de remunerac@o da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracao, os Diretores estatutarios e os membros do Conselho Fiscal, em observancia com as melhores
praticas de governanca corporativa, visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado que estejam em
consonancia com seus principios e valores e com os objetivos dos acionistas. Para tanto, a remuneracao é
estabelecida com base em pesquisas de mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses
dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

Além da remuneracéo fixa, a Companhia concede aos seus administradores remuneracgao variavel de curto
prazo e incentivos de longo prazo, neste ultimo caso na forma de outorga de op¢des de compra de agdes,
permitindo o compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos,
caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros e a
perpetuidade da Companhia.

Atualmente a Companhia ndo tem direitores ndo estatutarios participando de sua administragao.
b. composicéo da remuneracéo, indicando:
(i) descrigdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

a) Conselho de Administracé@o

Nos exercicios sociais de 2011, 2012 e 2013, todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia eram também Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. e la faziam jus & remuneracao
fixa, em face do cargo que ocupavam, ndo recebendo remuneracgdo adicional por serem também membros do
Conselho de Administracdo da Companhia.

No exercicio social de 2014, dois dos cinco membros do Conselho de Administragéo foram eleitos de forma
distinta da anteriormente praticada. Os dois conselheiros mencionados acima ndo ocupam cargo na Diretoria
Executiva da controladora Gafisa S.A., fazendo entao jus ao recebimento de remuneracao fixa, suportada pela
Companhia, em face do cargo que ocupam nesta. Contudo, um dos referidos membros, por também ser
Diretor Estatutario da Companhia, abre méo da remuneracao que faria juz pelo cargo de conselheiro, sendo
certo entdo que apenas um membro do Conselho de Administragcdo atualmente eleito para o cargo recebe
remuneracao fixa efetivamente suportada pela Companhia, em face do cargo que ocupa em tal 6rgédo.

Para os membros do Conselho de Administracdo da Companhia que também sdo membros da Diretoria
Executiva da controladora Gafisa S.A., sdo oferecidos beneficios de assisténcia médica e seguro de vida.

A remuneracdo fixa distribuida aos membros do Conselho de Administragcdo, seja pela Companhia ou pela
controladora Gafisa S.A., conforme o caso, e 0s beneficios oferecidos (neste caso, distribuidos apenas pela
Gafisa S.A. aos conselheiros que também ocupam cargo em sua Diretoria Executiva) seguem padrdes de
mercado e visam recompensar, atrair e reter os profissionais que agreguem para os resultados da Companhia
e de sua controladora.

Os membros do Conselho de Administragdo que também ocupam cargo de Diretor Executivo na controladora
Gafisa S.A., fazem jus ao recebimento de remuneragdo variavel paga em dinheiro na forma de boénus,
distribuida por esta em face do cargo que la ocupam, calculada de acordo com o desempenho anual de tal
companhia. O conselheiro da Companhia que ocupa cargo em sua Diretoria estatutaria também faz jus ao
recebimento de remuneracdo variavel paga em dinheiro na forma de bénus, distribuida neste caso pela
Companhia, porém em face do cargo que ocupa como Diretor, conforme detalhado abaixo. O objetivo da
remuneracao variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, se as metas estipuladas para o
periodo tiverem sido alcancadas.

Ha ainda o incentivo de longo prazo baseado em outorgas de opgdo de compra de agBes de emissdo da
controladora Gafisa S.A., que visa recompensar o resultado de um periodo mais longo (geralmente acima de
2 anos). Tal incentivo é distribuido apenas pela Gafisa S.A. aos membros que também s&o Diretores
Executivos na controladora, em face do cargo que l4 ocupam, bem como ao conselheiro da Companhia que
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também é Diretor Executivo desta, como consequéncia do cargo que ocupa na Diretoria estatutaria da
Companhia. Esta politica visa alinhar os interesses dos executivos com aqueles dos acionistas. Para mais
informagbes sobre o plano de opcédo de compra de agbes, favor verificar o item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.

O membro do Conselho de Administracdo da Companhia que ocupa cargo apenas neste 6rgdo, ndo faz jus ao
recebimento de remuneracao variavel ou incentivos de longo prazo, seja suportado pela Companhia ou pela
controladora Gafisa S.A.

b) Diretoria

Até o fim do exercicio social de 2011, os membros da Diretoria estatutaria da Companhia recebiam sua
remuneracdo por meio da controladora Gafisa S.A. A partir do exercicio social de 2012, os membros da
Diretoria estatutaria passaram a fazer jus a remuneracdo fixa, suportada pela Companhia, a qual visa
recompensar, atrair e reter os profissionais que agreguem para os resultados desta. Ainda, a Companhia
concede aos membros da Diretoria os beneficios de assisténcia médica e seguro de vida. Assim como quanto
a remuneracao, os beneficios oferecidos seguem padrdes de mercado e visam recompensar, atrair e reter 0os
profissionais que agreguem para os resultados da Companhia.

Como remuneracgéo variavel ha o incentivo de curto prazo, pago em dinheiro na forma de bénus calculado
sobre 0 desempenho anual da Companhia, também suportado por esta. O objetivo da remuneracao variavel
de curto prazo é recompensar o resultado do ano, se as metas estipuladas para o periodo tiverem sido
alcancadas.

Ha ainda incentivos de longo prazo, baseados em outorgas de op¢do de compra de a¢Bes de emissdo da
Gafisa S.A., que visam recompensar o resultado de um periodo mais longo (geralmente acima de 2 anos).
Esta politica visa alinhar os interesses dos executivos com aqueles dos acionistas. Para mais informacdes
sobre o plano de opcéo de compra de acdes, favor verificar o item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, vale esclarecer que os valores pagos a titulo de remuneracéo fixa aos diretores estatutarios
da Companhia ficam normalmente abaixo dos padrdes de mercado, permitindo assim que a Companhia
concentre parte significativa da remuneracao total na remuneracéo variavel e nos incentivos de longo prazo,
reforcando o compartilhamento do risco e de resultado com a Companhia, permitindo maior alinhamento de
interesses entre a Companhia e seus executivos.

Atualmente a Companhia néo tem direitores ndo estatutarios participando de sua administracédo.
c) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomocgédo e estadia
necessarias ao desempenho da funcao, fazem jus a remuneracéao fixa baseada no minimo legal.

d) Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia sdo administradores ou empregados, e ndo recebem
remuneracao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

(i) qual a propor¢éo de cada elemento na remuneracéao total

Conforme mencionado acima, apenas um dos cinco membros do Conselho de Administragdo efetivamente
recebe remuneracao fixa suportada pela Companhia, sendo certo que os demais conselheiros ndo recebem
remuneracdo pelas atividades desenvolvidas na Companhia, em face do cargo ocupado no Conselho de
Administracdo. Dessa forma, a remuneracdo fixa do referido membro do Conselho de Administracdo da
Companhia (que nédo ocupa cargo de Diretor Executivo na controladora Gafisa S.A. e de Diretor Estatutario na
Companhia), corresponde a 100% da remuneracgdo total, considerando que o membro que ocupa cargo na
Diretoria Estatutaria da Companhia, néo faz jus ao recebimento de qualquer remuneragédo em decorréncia do
cargo de conselheiro que ocupa nesta.

Para fins de esclarecimento, a remuneracdo fixa paga pela controladora Gafisa S.A. corresponde a
aproximadamente 30% da remuneragdo total em tal companhia, enquanto que a remuneragdo variavel
(também paga pela controladora Gafisa S.A.) corresponde aproximadamente aos demais 70%. Dentro da
parcela referente aos incentivos variaveis, a parte relacionada aos programas de opgao de compra de acdes
de emissdo da Gafisa S.A. (incentivos de longo prazo) representa aproximadamente 60% e a parte
relacionada ao bdnus (incentivos de curto prazo) representa aproximadamente 40%. Os percentuais das
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parcela variavel mencionados acima podem ser modificados em funcdo dosresultados obtidos pela
controladora Gafisa S.A. no periodo, dado ao componente de compartilhamento de riscos existente nestas
porcdes destinadas aos incentivos de curto e longo prazo.

No caso do Conselho Fiscal, a remuneracdo fixa corresponde a 100% da remuneracdo total, conforme
mencionado anteriormente.

No caso da Diretoria estatutaria, até o exercicio social de 2013, a remuneracéo fixa correspondia a 50% da
remuneracao total e a remuneragédo variavel correspondia aos demais 50%. Dentro da parcela referente aos
incentivos variaveis, a parte relacionada aos programas de opc¢ao de compra de agdes de emissdo da Gafisa
S.A. (incentivos de longo prazo) representava aproximadamente 30% e a parte relacionada ao boénus
(incentivos de curto prazo) representava aproximadamente 70%. A partir do exercicio social de 2014, a
remuneracao fixa corresponde a aproximadamente 30% da remuneracéo total, enquanto que a remuneracéo
variavel corresponde aproximadamente aos demais 70%. Dentro da parcela referente aos incentivos
variaveis, a parte relacionada aos programas de opg¢édo de compra de acdes de emissdo da Gafisa S.A.
(incentivos de longo prazo) representa aproximadamente 70% e a parte relacionada ao b6nus (incentivos de
curto prazo) representa aproximadamente 30%. Os percentuais das parcelas varidveis mencionadas acima
podem ser modificados em funcdo dos resultados obtidos pela Companhia (ho caso dos incentivos de curto
prazo) e da controladora Gafisa S.A. (no caso dos incentivos de longo prazo) no respectivo periodo, conforme
0 caso, dado ao componente de compartilhamento de riscos existente nestas por¢oes.

Quanto aos membros dos Comités da Companhia, conforme mencionado acima, todos sédo administradores
ou empregados, e ndo recebem remuneracao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados sdo comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas,
de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de realiza¢éo de
reajuste em algum dos componentes da remunerac¢do. As pesquisas compreendem todos os cargos da
estrutura da Companhia e englobam empresas que podem ou ndo ser do mesmo segmento e que possuam
todas ou algumas das seguintes caracteristicas: porte similar ao da Companhia, capital nacional, alto nivel de
governancga corporativa e boas praticas de remuneracao e recursos humanos.

(iv) razdes que justificam a composi¢éo da remuneragéo

A Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da
remuneracao total nos componentes variaveis (tanto de curto como de longo prazo), o que é parte de sua
politica de compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinagéo de
cada elemento da remuneragéo:

Para a determinacgdo de todos os elementos de remuneragéo, séo levadas em consideracéo a performance do
executivo e suas metas individuais, de acordo com o que foi alcangado em compara¢gdo com o proposto e
acordado para o ano. A remuneracdo variavel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no Score
Card da Companhia, o qual é aprovado pelo Conselho de Administracéo e contém as metas definidas para o
periodo, como por exemplo, ROCE, geracao de caixa, EBITDA, entre outros.

d.como aremuneracao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho:

Qualquer mudancga nos itens da remuneragdo estd diretamente atrelada a performance individual e da
Companhia e alcance das metas no periodo em questdo, jA que 0os aumentos salariais, as variagées dos
multiplos salariais recebidos como bénus e a quantidade de op¢8es outorgadas no ambito do plano de opcédo
de compra de agbes da Companhia estdo diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo
avaliado.

e. como a politica ou prética de remuneragdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia:

A pratica adotada com relagdo aos componentes da remuneracdo total estd diretamente alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazos da Companhia: a remuneracéo fixa reflete uma compensacéo de
acordo com o mercado e como o ciclo do segmento é de médio e longo prazos, entende-se que a concessao
de parcela com maior expressao (remuneracao variavel e incentivos de longo prazo) deva se remeter a esses
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periodos, estando totalmente de acordo com o acompanhamento da performance da Companhia e, portanto,
reafirmando o compartilhamento do risco e do resultado entre o executivo e a Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Conforme mencionado acima, os membros do Conselho de Administracao da Companhia que também
ocupam cargo de Diretores Executivos na controladora Gafisa S.A., ndo fazem jus ao recebimento de
remuneracéo pelo desenvolvimento de atividades na Companhia. Porém, pelo cargo de Diretores Executivos,
recebem remuneracéo fixa, remuneragdo variavel, bem como beneficios de assisténcia médica e seguro de
vida, todos pagos pela Gafisa S.A.

Além disso, quanto ao incentivo de longo prazo, os membros do Conselho de Administracdo mencionados
acima e os diretores estatutarios da Companhia, sdo beneficiarios do plano de opgédo de compra de agGes de
emissdo da Gafisa S.A. (que por sua vez faz o reconhecimento do custo contabil das eventuais outorgas),
conforme detalhado no item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

Nao ha qualquer remuneragédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario, tal como
a alienacédo do controle societario da Companhia

13.2

Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Ano 2011 A%?r?ii?yt]&g;o Conselho Fiscal | Diretoria Estatutaria Total

Numero de Membros 3,00 3,00 5,90 11,90
Remuneragao Fixa Anual n.a. 61.773 n.a. 61.773
- Pro Labore n.a. 51.460 n.a. 51.460
- Beneficios Diretos ou Indiretos n.a. n.a. n.a. n.a.
- Remuneragao por participagdo em n.a. n.a. n.a. n.a.
comités
- Qutros n.a. 10.313 n.a. 10.313
Remuneracéo Variavel Anual n.a. n.a. n.a. n.a.
- Bbnus n.a. n.a. n.a. n.a.
- Participag¢édo nos Resultados n.a. n.a. n.a. n.a.
- Remuneracao por participagdo em n.a. n.a. n.a. n.a.
reuniées
- Comissdes n.a. n.a. n.a. n.a.
- Qutros n.a. n.a. n.a. n.a.
Beneficios P6s Emprego n.a. n.a. n.a. n.a.
Beneficios Motivados pela cessacéo n.a. n.a. n.a. n.a.
do exercicio do cargo
Remuneracio Baseada em Acbes n.a. n.a. n.a. n.a.

O numero de membros O ndmero de membros

de cada orgéao de cada érgao

corresponde  a média corresponde a média

anual do numero de | O ndmero de | anual do numero de

membros de cada é6rgéo | membros de cada | membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente. 6rgdo corresponde a | apurado mensalmente.

média anual do

Os itens indicados como | numero de membros | Os itens indicados como

“n.a.” (no aplicavel) sdo | de cada 6rgéo | “n.a.” (ndo aplicavel) sdo

itens para os quais os | apurado itens para 0s quais 0s

membros indicados n&o | mensalmente. membros indicados néo

sdo elegiveis. sdo elegiveis.

Os itens indicados

No exercicio social findo | como  “n.a.”  (n&o | No exercicio social findo

em 31/12/2011, tanto os | aplicavel) sé&o itens | em 31/12/2011, tanto os

membros do Conselho | para os quais 0s | membros do Conselho

de Administragdo da | membros indicados | de Administracdo da

Companhia quanto os | ndo s&o elegiveis. Companhia quanto o0s
Observaqéo membros da Diretoria membros da Diretoria




Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

Estatutaria eram
Diretores Executivos da
controladora Gafisa S.A.

Dessa forma, os
referidos

administradores néo
fizeram jus ao
recebimento de
remuneracao pelas

atividades desenvolvidas
na Companhia.

Estatutaria eram
Diretores Executivos da
controladora Gafisa S.A.

Dessa forma, 0s
referidos

administradores nao
fizeram jus ao
recebimento de
remuneragao pelas

atividades desenvolvidas
na Companhia.

Total (R$) 0 61.773 0 61.773
Ano 2012 A%%]iiie;?&g;o Conselho Fiscal | Diretoria Estatutaria Total

Numero de Membros 3,67 3,00 7,67 14,34
Remuneragédo Fixa Anual n.a. 63.994 3.501.771 3.565.765
- Pro Labore n.a. 53.328 2.737.083 2.790.411
- Beneficios Diretos ou Indiretos n.a. n.a. 229.790 229.790
- Remuneragao por participacdo em n.a. n.a. n.a. n.a.
comités
- Outros n.a. 10.666 534.898 545.564
Remuneracé&o Variavel Anual n.a. n.a. 5.525.038 5.525.038
- Bénus n.a. n.a. 5.525.038 5.525.038
- Participacé@o nos Resultados n.a. n.a. n.a. n.a.
- Remuneracdo por participagdo em n.a. n.a. n.a. n.a.
reunides
- Comissdes n.a. n.a. n.a. n.a.
- Outros n.a. n.a. n.a. n.a.
Beneficios P6s Emprego n.a. n.a. n.a. n.a.
Beneficios Motivados pela cessacéo n.a. n.a. n.a. n.a.
do exercicio do cargo
Remunerac&o Baseada em Agbes n.a. n.a. n.a. n.a.

O numero de membros

de cada orgéao

corresponde  a média

anual do numero de

membros de cada érgéo

apurado mensalmente.

Os itens indicados como

“n.a.” (ndo aplicavel) sdo

itens para 0os quais 0s

membros indicados néo

sdo elegiveis.

No exercicio social findo | O namero de

em 31/12/2012, os | membros de cada

membros do Conselho | 6rgéo corresponde a

de Administracdo da | média anual do | O nimero de membros

Companhia eram | ntmero de membros | de cada 6rgédo

Diretores Executivos da | de cada orgdo | corresponde a média

controladora Gafisa S.A. | apurado anual do numero de

Dessa forma, os | mensalmente. membros de cada 6rgéo

referidos apurado mensalmente.

administradores ndo | Os itens indicados

fizeram jus ao | como “n.a.” (ndo | Os itens indicados como

recebimento de | aplicavel) sdo itens | “n.a.” (ndo aplicavel) sédo

remuneracao pelas | para o0s quais o0s |itens para 0s quais 0s

atividades desenvolvidas | membros  indicados | membros indicados néo

na Companhia. nao séo elegiveis. sdo elegiveis.
Observacao
Total (R$) 0 63.994 9.026.809 9.090.803
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Conselho de

Ano 2013 Administracdo Conselho Fiscal | Diretoria Estatutaria Total
Nimero de Membros 4,00 3,00 8,58 15,58
Remuneracéo Fixa Anual n.a. 65.606,40 4.736.395 4.802.001,40
- Pro Labore n.a. 54.672 3.574.000 3.628.672
- Beneficios Diretos ou Indiretos n.a. n.a. 443.945 443.945
- Re_mAuneragao por participacdo em na na na na
comités
- Outros n.a. 10.934,40 718.450 729.384,40
Remuneracgédo Variavel Anual n.a. n.a. 5.128.769 5.128.769
- Bénus n.a. n.a. 5.128.769 5.128.769
- Participagdo nos Resultados n.a. n.a. n.a. n.a.
- Renjuneragéo por participagdo em na na na na
reunidoes o o e e
- Comissdes n.a. n.a. n.a. n.a.
- Qutros n.a. n.a. n.a. n.a.
Beneficios P6s Emprego n.a. n.a. n.a. n.a.
Beneficios Motivados pela cessagao
do exercicio do cargo P ¢ n.a. n.a. n.a. n.a.
Remuneracdo Baseada em Acdes n.a. n.a. n.a. n.a.
O ndmero de membros
de cada 6rgao
corresponde a média
anual do numero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente.
Os itens indicados como
“n.a.” (ndo aplicavel) séo
itens para os quais 0s
membros indicados n&o
sdo elegiveis.
No exercicio social findo | O ndmero de
em 31/12/2013, tanto os | membros de cada
membros do Conselho | 6rgéo corresponde a
de Administragdo da | média anual do | O nimero de membros
Companhia eram | nUmero de membros | de cada 6rgéo
Diretores Executivos da | de cada 6rgéo | corresponde a média
controladora Gafisa S.A. | apurado anual do nimero de
Dessa forma, os | mensalmente. membros de cada 6rgdo
referidos apurado mensalmente.
administradores ndo | Os itens indicados
fizeram jus ao |como “n.a.” (ndo | Os itens indicados como
recebimento de | aplicavel) sé&o itens | “n.a.” (ndo aplicavel) séo
remuneracao pelas | para 0s quais o0s |itens para 0s quais 0s
atividades desenvolvidas | membros  indicados | membros indicados néo
na Companhia. ndo séo elegiveis. sdo elegiveis.
Observacao
Total (R$) 0 65.606,40 9.865.164 9.930.770,40
Previsao para Ano de 2014 Crmse e d? Conselho Fiscal | Diretoria Estatutaria Total
Administracao
Nimero de Membros 4,67 3,00 10,00 17,67
Remuneracgo Fixa Anual 720.000 126.828 6.419.940 7.266.768
- Pro Labore 600.000 105.690 4.788.700 5.494.390
- Beneficios Diretos ou Indiretos n.a. n.a. 673.500 673.500
- Remuneracao por participacdo em
comités n.a. n.a. n.a. n.a.
- Outros 120.000 21.138 957.740 1.098.878
Remuneracéo Varidvel Anual n.a. n.a. 7.514.138 7.514.138
- Bénus n.a. n.a. 7.514.138 7.514.138
- Participag¢é@o nos Resultados n.a. n.a. n.a. n.a.
- Remuneracao por participacdo em n.a. n.a. n.a. n.a.
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reunides

- Comissoes
- Outros

Beneficios P6s Emprego |  na | na | @ na | @ na |

BeneﬁCios MOtivados pela cessagao ““
do exercicio do cargo

Remunerado BaseadaemAgbes |  na | na | na |  na |
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720.000 |

126.828 |

13.934.078

14.780.906

13.3 Em relag@o a remuneracao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

12 Conselho de Diretoria Conselho

Ano 201177 Administragao Estatutaria Fiscal Ul
Numero de membros 0 0 0 0
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo caso n.a. n.a. n.a. n.a.
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do n.a. n.a. n.a. n.a.
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao caso n.a. n.a. n.a. n.a.
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do n.a. n.a. n.a. n.a.

exercicio social

1. No exercicio social findo em 31/12/2011, tanto os membros do Conselho de Administracdo da Companhia quanto os membros da
Diretoria Estatutaria eram Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores ndo fizeram jus ao

recebimento de remuneracgéo pelas atividades desenvolvidas na Companhia.

2. Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneragédo

fixa.
12 Conselho de Diretoria Conselho

Ano 20120 Administracdo Estatutaria Fiscal Tl
Numero de membros 0 7,67 0 7,67
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de n.a. 0 n.a. 0
remuneracéo
Valor maximo Previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracdo “
Valor previsto no plano de remuneragdo caso n.a. 4.503.200 n.a. 4.503.200
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do n.a. 5.525.038 n.a. 5.525.038
exercicio social
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragéo caso n.a. n.a. n.a. n.a.
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do n.a. n.a. n.a. n.a.

exercicio social

1. No exercicio social findo em 31/12/2012, os membros do Conselho de Administracédo da Companhia eram também Diretores Executivos
da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores néo fizeram jus ao recebimento de remuneragéo pelas atividades

desenvolvidas na Companhia.

2. Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulério de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneragao
fixa.No exercicio social de 2012, ndo ha valor maximo previsto no plano de remuneragéo pois depende do alcance das metas da

Companhia.

Ano 2013"W%

Conselho de

Diretoria

Conselho

Total
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Administracdo Estatutaria Fiscal
Numero de membros 0 8,58 0 8,58
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de n.a. 0 n.a. 0
remuneracao
Valor maximo frevisto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracéo ©
Valor previsto no plano de remuneragdo caso n.a. 4.518.150 n.a. 4.518.150
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n.a. 5.128.769 n.a. 5.128.769
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracéo
Valor maximo previsto no plano de n.a. n.a. n.a. n.a.
remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneragdo caso n.a. n.a. n.a. n.a.
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n.a. n.a. n.a. n.a.
do exercicio social

1. No exercicio social findo em 31/12/2013, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia eram também Diretores Executivos
da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores néo fizeram jus ao recebimento de remuneracéo pelas atividades
desenvolvidas na Companhia.

2. Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneragao
fixa.

3. No exercicio social de 2013, ndo ha valor maximo previsto no plano de remuneragéo pois depende do alcance das metas da Companhia.

o e) Conselho de Diretoria Conselho

Pusiles vels s e J0s Administragao Estatutaria Fiscal ol
Nimero de membros 0 10,00 0 10,00
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo n.a. 0 n.a. 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo n.a. 7.514.137,50 n.a. 7.514.137,50
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as n.a. 6.239.887,50 n.a. 6.239.887,50
metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo n.a. n.a. n.a. n.a.
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n.a. n.a. n.a. n.a.
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as n.a. n.a. n.a. n.a.
metas sejam atingidas

1.  Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, um dos membros do Conselho de Administracéo néo faz jus ao
recebimento de remuneracéo em face do cargo que ocupa neste 6rgdo por também ocupar cargo na Diretoria Estatutaria da
Companhia. Além disso, até a presente data, trésdos membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo também
Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores nédo fardo jus ao recebimento de
remuneragao pelas atividades desenvolvidas na Companhia. O membro do Conselho de Administracdo da Companhia que nédo é
Diretor Executivo da Gafisa S.A., faz jus apenas ao recebimento de remuneragao fixa.

2. Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a
remuneragao fixa.

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Em razéo da incorporagdo das acdes de emissdo da Companhia pela Gafisa S.A., conforme aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de dezembro de 2009 foi determinada a assuncao, pela Gafisa S.A,
das opg¢Oes outorgadas e ndo exercidas no ambito dos seguintes Programas de Opcao de Compra de Ag¢des
da Companhia, aprovados no ambito dos planos de op¢éo de compra de a¢des de emissdo da Companhia:

- Programa de Opc¢éo de Compra de Agdes Il para o Ano de 2008, aprovado em reunido do Conselho de
Administracao, realizada em 26 de novembro de 2008. Este Programa foi migrado para Gafisa S.A. na forma
do Programa Especial de Opcédo de Compra de A¢des | da Gafisa S.A (“Programa Especial I”).
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- Programa de Opcdo de Compra de Acdes para o Ano de 2009, aprovado e alterado nas reunides do
Conselho de Administracdo realizadas respectivamente em 11 de maio de 2009 e 02 de dezembro de 2009.
Este Programa foi migrado para a Gafisa S.A. na forma do Programa Especial de Opg¢&o de Compra de A¢bes
Il da Gafisa S.A. (“Programa Especial I1”)

- Programa de Opgé&o de Compra de Ac¢des Il para o Ano de 2009, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo, realizada em 02 de dezembro de 2009. Este Programa foi migrado para a Gafisa S.A. na
forma do Programa Especial de Opcao de Compra de Acdes Il da Gafisa S.A. (“Programa Especial I1I”).

Adicionalmente, além da assuncédo pela controladora Gafisa S.A. das op¢6es em aberto quando da incorporagéo
das acbes da Companhia por esta, a Gafisa S.A. passou a outorgar op¢fes de compra de acdes de sua emissao
a alguns Diretores estatutarios e empregados-chaves da Companhia, nos termos dos programas de opgdo de
compra de agdes descritos abaixo. Dessa forma, este item 13.4 detalhar4 o Plano de Opg¢&o de Compra de
Acles da controladora Gafisa S.A. atualmente em vigor que tenham como beneficiarios os administradores da
Companhia.

a. termos e condicdes gerais

Conforme mencionado acima, atualmente a Companhia ndo tem opcao de compra de acdes em aberto.
Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opc¢des de compra de acdo de sua emissao para determinados
administradores da Companhia. Assim sendo, abaixo seguem as condi¢des do Plano de Opg¢ao de Compra de
Acdo e respectivos programas ativos atualmente lancados pela controladora Gafisa S.A.:

No ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agbes da Gafisa S.A., empregados e administradores
(“Beneficiarios”) sao elegiveis a receber opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Gafisa S.A. A
principio, todos os administradores e empregados sao elegiveis a participar da outorga de ac¢des, sendo que
atualmente aproximadamente 80 Beneficidrios, dentre administradores e empregados, detém opcdes de
compra de agles da Gafisa S.A., (considerando todos os planos de op¢édo de compra de acdo em conjunto,
conforme detalhado abaixo). Desse total, 7 Beneficidrios sédo administradores da Companhia.

O primeiro plano de opgéo da Gafisa S.A. foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 30 de abril de
2002, sendo referendados os termos e condi¢cdes aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 3 de abril de 2000 (“Plano de Opgao 2002”). Ndo ha novas outorgas previstas no ambito do
Plano de Opcao 2002, cujas condigBes ndo séo aplicaveis as outorgas de opg¢des atualmente realizadas pela
Companhia. Em Assembleia Geral realizada em 3 de fevereiro de 2006, foi aprovado um segundo plano de
opcédo de compra de agles, sendo certo que os administradores da Companhia ndo foram contemplados com
outorgas de opg¢do de compra de a¢des no ambito do referido plano.

Adicionalmente, em Assembleia Geral realizada em 18 de junho de 2008, foi aprovado o terceiro e atual plano
de opcdo de compra de acdes de emissdo da Gafisa S.A. (“Plano”), plano este que outorgou opcdes de
compra de a¢Bes aos administradores da Companhia, conforme detalhado abaixo.

O Plano é administrado pelo conselho de administracdo da Gafisa S.A., que tem amplos poderes para sua
organizacdo e a outorga de opgdes, observados os limites impostos pelo Plano. O referido conselho de
administracdo € responsavel por realizar outorgas de opgOes, estabelecendo os termos e condicdes
especificos aplicaveis a cada outorga em programas de opgédo de compra de ag¢des (“Programas”), nos quais
podem ser definidos (i) os Beneficiarios; (i) o nUmero total de agfes objeto de outorga e sua divisdo em lotes;
(iii) o preco de exercicio; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a op¢éo nédo podera ser exercida, os periodos
para o exercicio das opgdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da opcao e em que os direitos
decorrentes da opgéo expirardo; (v) restricdes a disponibilidade das a¢des recebidas pelo exercicio da opcao;
e (vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados e administradores. O conselho de administracdo
da controladora Gafisa S.A. pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité especifico. Atualmente, o
Comité de Remuneracdo € responsavel por analisar e recomendar todas as agdes relacionadas a
remuneracao e incentivos de longo prazo, para aprovac¢ao do conselho de administragao.

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas devem celebrar com a Gafisa S,A, Contratos de Outorga de
Opcgéo de Compra de Agdes (“Contratos de Opgdo”), por meio dos quais os Beneficiarios tém a opgao de
comprar lotes de acdes de sua emissdo, de acordo com os termos e condi¢gBes do Plano e do Programa
correspondentes. Os Contratos de Opgdo podem prever condicBes especificas aplicaveis a determinado
Beneficiario.

A regra geral é que o preco de exercicio das opgles sera equivalente ao valor médio das a¢cbes da Gafisa
S.A. nos 30 pregdes da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros anteriores a data da
outorga (“Valor de Mercado”), podendo ser atualizado monetariamente e acrescido de juros, conforme
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decidido pelo conselho de administracdo para cada Programa. O Plano introduziu a possibilidade de que o
conselho de administragcdo outorgue opgdes diferenciadas a determinados Beneficiarios (“Opgdes B”) pelo
preco de exercicio de R$0,01. O exercicio das Opc¢des B, se outorgadas, serd sempre condicionado e
proporcional ao prévio exercicio das demais opgdes previstas no Plano e outorgadas a cada Beneficiario
(“Opgodes A”, cujo preco de exercicio sera sempre calculado conforme o Valor de Mercado) e ao decurso de
um prazo de caréncia de, no minimo, 2 anos contados da data da respectiva outorga. Outras condigbes
podem ser estabelecidas em cada Programa (ver, no item “h” abaixo, descrigdo dos programas com relagéo a
metas de Valoriza¢do). Com isso, o Plano instituiu a possibilidade de outorga de op¢des sob um novo formato,
denominado de “Restricted Stock Options”, pelo qual as Opgdes B, indissociavelmente atreladas as Opg¢des
A, servem como fator de ajuste da outorga inicial de Opgbes A, de forma que o ganho efetivo dos
Beneficiarios dependera do desempenho verificado da Gafisa S.A. (e indiretamente da Companhia) no médio
ou longo prazo.

No éambito do Plano, foram aprovados 8 Programas, respectivamente em reunides do conselho de
administracdo realizadas em 9 de maio de 2008 (“Programa 2008”), 26 de junho de 2009 (“Programa 2009”),
17 de dezembro de 2009 (“Programa Il 2009”), 4 de agosto de 2010 (“Programa 2010”), 31 de marco de 2011
(“Programa 2011”), 13 de julho de 2011, sendo nesta ultima aprovado 2 Programas (“Programa Il 2011” e
“Programa Conselho 2011”), 20 de agosto de 2012 (“Programa 2012”) e 10 de maio de 2013 (“Programa
2013"). O Programa 2008, o Programa 2009, o Programa 2010 e o Programa Il 2011 foram todos divididos em
2 outorgas, com condi¢des distintas entre si e discriminadas nos itens abaixo, onde indicado. O Programa
2012 foi dividido em trés outorgas, também com condig¢des distintas entre si e discriminadas nos itens abaixo,
onde indicado. O Programa 2013 foi dividido em duas outorgas, também com condic¢des distintas entre si e
discriminadas nos itens abaixo.

A primeira outorga do Programa 2008, as duas outorgas do Programa 2009, a primeira outorga do Programa
2010 e a primeira outorga do Programa Il 2011, a segunda e terceira outorgas do Programa 2012 e do
Programa 2013 foram realizadas sob o modelo convencional de outorga de opgdes, isto é, foram outorgadas
apenas opg¢Oes cujo preco de exercicio corresponde ao Valor de Mercado das acfes da Gafisa S.A.. J4 a
segunda outorga do Programa 2008, o Programa Il 2009, a segunda outorga do Programa 2010, o Programa
2011 e a segunda outorga do Programa Il 2011, a primeira outorga do Programa 2012 e a primeira outorga do
Programa 2013 seguiram o modelo Restricted Stock Options, de forma que cada Beneficiario recebeu Opcoes
A e Opgles B.

As opc¢des outorgadas aos membros da Diretoria Estatutaria no @mbito do Programa 2009, no ambito da
primeira outorga do Programa 2010 e no ambito da primeira outorga do Programa Il 2011 foram substituidas,
em sua totalidade por opgBes outorgadas sob o Programa 2012, mediante a celebracdo dos Contratos
correspondentes com a Gafisa S.A..

Ainda, como resultado da incorporacdo das acdes de emissdo da Companhia pela Gafisa S.A., conforme
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria encerrada em 30 de dezembro de 2009, determinadas opcdes
outorgadas pela Companhia foram assumidas pela Gafisa S.A., em termos definidos em reunido de seu
conselho de administragdo da controladora, realizada em 4 de janeiro de 2010. Com isso, foram aprovados
pelo conselho de administracdo da Gafisa S.A. mais 3 Programas, a saber, o Programa Especial de Opg¢é&o de
Compra de Agbes |, Programa Especial de Op¢éo de Compra de Ac¢des Il e o Programa Especial de Opc¢éo de
Compra de Acgdes Il (os “Programas Especiais”). Cada um dos Programas Especiais tem condicdes
especificas que buscam conciliar as disposi¢ées do Plano com a necessidade de manutencdo da equacgéo
econdbmica das opgbes de compra outorgadas aos Beneficiarios dos programas correspondentes da
Companhia, de forma que suas condi¢Bes refletem, na medida do possivel diante dos termos do Plano, as
condi¢des correspondentes antes aplicaveis aos Beneficiarios quando exerciam suas fungdes na Companhia.
O Programa Especial | e 0 Programa Especial lll realizaram outorgas que refletem substancialmente o modelo
de opc¢des convencionais.

Ja o Programa Especial Il realizou duas outorgas com condi¢Ges parcialmente distintas, sendo que ambas
seguem o modelo de Restricted Stock Options, que também era adotado pela Companhia para certas de suas
outorgas. As diferengas entre tais outorgas se devem ao fato de que certos Beneficiarios, antes mesmo de
serem beneficiarios do plano de opcao de compra de a¢Bes da Companhia, eram Beneficiarios da prépria
Gafisa S.A., por terem exercido fun¢cdes em sua entdo subsidiaria Fit Residencial Empreendimentos Ltda., que
foi incorporada pela Companhia em 2008, ocasionando a migracdo de tais beneficiarios para o plano de
opcbes de compra de a¢des da Companhia. Para que as condi¢cbes das opgBes que haviam sido outorgadas
a estes Beneficiarios sob o modelo de Restricted Stock Options pudessem ser preservadas, um lote adicional
de Opcgbes B lhes foi outorgado quando da migracdo para o plano de op¢des compra de acgbes da
Companhia, com prazo de caréncia menor e refletindo as respectivas Op¢des B a que cada um deles teria
direito a exercicio ainda quando exerciam suas fun¢des naquela primeira companhia, por terem antes
exercido Opgdes A outorgadas pela Gafisa S.A.. Com a incorporagdo de a¢cées da Companhia pela Gafisa
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S.A. e a nova migracédo ocasionada, as condiges aplicaveis aos Beneficiarios de Restricted Stock Options
foram incorporadas pela segunda outorga do Programa Especial Il, que prevé dois lotes de Opc¢des B, com
periodos de caréncia distintos.

Observa-se ainda que, em virtude do desligamento dos Beneficiarios dos Programas Especiais | e lll, as
opcdes que ndo tenham sido exercidas de acordo com as regras do Plano e das decisbes do conselho de
administracéo foram extintas. Sendo assim, os Programas Especiais | e Ill ndo se encontram mais em vigor.

Com relagdo ao preco de exercicio das opg¢des a serem outorgadas pelos Programas Especiais, ndo sera
utilizado o critério do Valor de Mercado para as opcdes tradicionais e para as Opgdes A: para refletir as
condicdes antes aplicaveis aos beneficiarios dos programas da Companhia que migraram para a Gafisa S.A.,
utilizar-se-a o preco de exercicio que era aplicavel no correspondente programa da Companhia (que refletia o
valor de mercado das a¢des da Companhia), ajustado pela relag@o de troca de acdes estabelecida para a
incorporacéo de acdes da Companhia pela Gafisa S.A..

b. principais objetivos do plano:

O Plano da controladora Gafisa S.A., que outorga op¢Bes de compra de acdo de sua emissdo para
determinados administradores da Companhia objetiva: (1) estimular a expanséo e o éxito no desenvolvimento
dos seus objetivos sociais, permitindo aos Beneficiarios adquirir agbes de sua emissdo; (2) atrair
administradores e empregados de alto nivel a prestarem seus servigos, oferecendo-lhes a vantagem adicional
de se tornarem acionistas da Gafisa S.A. em condi¢cdes potencialmente diferenciadas; e (3) alinhar os
interesses dos administradores e empregados de alto nivel aos interesses de seus acionistas.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os empregados e administradores da Companhia se tornem acionistas de sua controladora
Gafisa S.A. em condicdes potencialmente diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para
comprometer-se efetivamente com a criacdo de valor e exergam suas fun¢des de maneira a integrar-se aos
interesses da Companhia, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento desta, assim maximizando seus
lucros. O oferecimento de op¢des de compra de ac¢des da controladora Gafisa S.A. estimula os Beneficiarios
administradores da Companhia, ainda, por meio do comprometimento de seus recursos préprios, a buscar a
valorizacdo imediata das acdes, sem, contudo, comprometer o crescimento sustentavel, igualmente
relevantes em face do modelo de outorgas adotado. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo o
compartilhamento dos riscos e dos ganhos da controladora Gafisa S.A., por meio da valorizagdo das acdes
adquiridas no ambito do Plano.

Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores e
empregados-chave da Companhia, em face, principalmente, do compartiihamento da valorizacéo das ac¢des
de sua controladora Gafisa S.A..

d.como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O Plano da controladora Gafisa S.A. atualmente em vigor insere-se na politica de concentracéo de incentivos
dos administradores e empregados de alto nivel da Companhia em componentes variaveis, atrelados ao
desempenho da Gafisa S.A.. De fato, a maior parte da remuneracgdo total se concentra nos incentivos que
visam compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos. Conforme explicado no item 13.1
acima, os planos de opcdes estéo diretamente ligados a este alinhamento de interesses.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

As outorgas realizadas com base no Plano da controladora Gafisa S.A. trazem diferentes mecanismos que
permitem o alinhamento de interesses dos administradores da Companhia em diferentes horizontes de tempo.

A divisdo em lotes anuais e a existéncia de periodos de caréncia diferenciados (ver item “h” abaixo) fazem
com que os Beneficiarios se comprometam com a constante valorizagdo das agfes no curto, médio e longo
prazo.

Adicionalmente, a existéncia de periodos durante os quais as a¢des ndo podem ser alienadas (periodos de
lock up) (ver item “I” abaixo), também modula os incentivos do Beneficiario para um prazo mais longo: as
acOes objeto do exercicio das opgdes apenas estardo livres para venda apos tal periodo, de maneira que o
Beneficiario apenas auferirA um ganho se as acdes da Gafisa S.A. e indiretamente da Companhia
mantiverem-se valorizadas até o fim deste prazo, quando poderao ser alienadas.
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Em alguns casos (item “h”), exige-se que o Beneficiario destine parcela minima do valor por ele recebido
como bénus anual ao exercicio de op¢Ges, ou ainda que adquira uma quantidade minima de opg¢fes a cada
ano, sob pena de extingédo dos demais lotes futuros. Esta exigéncia permite o alinhamento de interesses tanto
a curto prazo como a longo prazo, por envolver o comprometimento de recursos do Beneficiario com agfes
gue apenas poderdo ser alienadas ap6s o decurso de um determinado periodo de tempo.

Com relagdo ao modelo Restricted Stock Options, em que as op¢des outorgadas aos Beneficiarios séo
divididas em OpcgOes A e OpgBes B, uma estrutura de incentivos distinta € criada para alinhar os interesses
dos administradores e empregados com os interesses da controladora Gafisa S.A.. As Opg8es A, cujo preco
de exercicio reflete o Valor de Mercado, usualmente compdem um Unico lote e sdo exerciveis num horizonte
de tempo proximo, gerando um comprometimento financeiro do Beneficiario ja no curto prazo. As acgbes
correspondentes sujeitam-se a um periodo de indisponibilidade, modulando o alinhamento de interesses
também para o médio prazo.

O mecanismo de exercicio das Opcgdes B, por sua vez, € uma forma de ajuste do ganho que o Beneficiario
podera auferir, dependente do desempenho da controladora Gafisa S.A. num horizonte de tempo maior, assim
alinhando os interesses dos Beneficiarios mais a longo prazo. O exercicio das Opcdes B sera
obrigatoriamente (i) sujeito a um prazo de caréncia minimo de 2 anos, podendo ainda haver divisdo em lotes
anuais; (ii) proporcional ao nimero de Opg¢bes A exercidas, vinculando o curto com o longo prazo, ja que a
possibilidade de exercicio das Opcdes B dependera do comprometimento demonstrado pelo Beneficiario no
exercicio das Opc¢des A; e (iii) nos termos das outorgas realizadas até hoje, sujeito a um ajuste conforme a
variagdo do valor de mercado (“Valorizagao”) das a¢des da Gafisa S.A. entre a data do programa e a data de
exercicio das Opgdes B, acrescida de dividendos e juros sobre o capital préprio pagos por agao (critérios de
valorizacao - item “h” abaixo). Com isso, espera-se que o0 Beneficiario tenha interesse na efetiva geracao de
retorno e criagdo de valor, de forma que o ganho total que ele podera auferir sera diretamente dependente do
desempenho da Gafisa S.A. e indiretamente da Companhia, e portanto, do ganho obtido por seus acionistas.
As Opcdes B, necessariamente vinculadas as Opg¢fes A, representam um mecanismo de ajuste, pelo qual o
namero total de acdes que podera ser adquirido pelo Beneficiario serd futuramente ajustado, sendo tanto
maior quanto mais alto for o desempenho da Gafisa S.A. no longo prazo.

f. nUmero méximo de acfes abrangidas

A quantidade maxima de agbes que podem ser objeto de outorga de opgOes da controladora Gafisa S.A.,
considerado o Plano , é equivalente a 5% das acOes representativas do capital social da Gafisa S.A., ja
considerado o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opcdes. Na data deste documento, esta
quantia corresponde a 22.373.366 a¢des ordinarias de emissdo da Gafisa S.A..

g. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Cada opgdo assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acéo ordinaria da Gafisa S.A.. Sendo assim, a
quantidade de opgdes outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “f” acima. Na data deste
documento, esta quantia corresponde a 11.908.128 op¢oes.

h. condi¢des de aquisi¢ao de agdes

Como regra geral, as opg¢des outorgadas sob o modelo convencional de outorga, bem como as Opgbes A
outorgadas sob o0 modelo Restricted Stock Options, devem ser adquiridas pelo preco de exercicio equivalente
ao Valor de Mercado, sendo que este preco pode estar sujeito a corregdo monetéria e a incidéncia de juros,
conforme estipulado pelo conselho de administracdo da Gafisa S.A. em cada Programa. Para os Programas
Especiais, decorrentes da absorcéo das op¢des outorgadas pela Companhia antes da incorporacédo de suas
acOes pela Gafisa S.A., contudo, o preco de exercicio é equivalente ao preco de exercicio antes aplicavel na
Companhia (e que refletia o valor de mercado das ac¢des de sua emisséo), devidamente ajustado conforme a
relacdo de substituicdo de agBes estabelecida no Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de A¢des da
Companhia pela Gafisa S.A..

As Opc¢des B, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo preco de exercicio de R$0,01, e, por se
tratar de op¢des que representam um fator de ajuste do beneficio total que pode eventualmente ser auferido
pelo Beneficiario, aplicam-se as condi¢gbes descritas a seguir: (i) deve ser observado um prazo de caréncia
minimo de dois anos; (ii) as Op¢Bes B tém seu exercicio condicionado ao niumero de Opgdes A previamente
exercidas; e (iii) o numero de Opcbes B exerciveis é ajustado conforme a variagdo apurada do Valor de
Mercado das agfes da Companhia, mais os dividendos e juros sobre o capital préprio pagos, entre a data do
programa e a data de exercicio das Opg¢des B (“Valorizagcdo”). Nos Programas aprovados sob o modelo
Restricted Stock Options até a presente data, com exce¢do do Programa Especial Il, as Opg¢fes B foram
outorgadas com um fator de ajuste na propor¢do de até 2 Opcgdes B para cada Opgcao A, no caso de
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empregados-chave da Companhia, e na proporcdo de até 3 Opgbes B para cada Opcédo A, no caso de
diretores da Companhia. Estas propor¢des de ajuste serdo reduzidas para 1,5 e 2,5, respectivamente, caso a
Valorizagdo apurada seja menor do que 10%, serdo aplicadas integralmente se a Valorizacéo for superior a
20%, e serdo aplicadas proporcionalmente caso a Valorizagdo apurada se encontre entre 10% e 20%.

O numero de Opg¢Bes B a serem recebidas pelos antigos Beneficiarios de Restricted Stock Options na
Companhia leva em conta as opg0es ja exercidas por esses anteriormente e os termos do correspondente
Contrato de Opgao celebrado com a controladora Gafisa S.A., sendo certo que apds a aplicacéo deste fator
de ajuste e da relacdo de substituicdo aplicada na incorporagdo de acOes, cada Beneficiario recebeu no
méaximo 3 Opc¢des B para cada Opgéo A para a primeira outorga; e, com relacdo a segunda outorga, em que
as Opgoes B serdo divididas em 2 lotes, no maximo 1,44 Opc¢des B para cada Opgéo A no primeiro lote e no
méaximo 3 Opc¢des B para cada Opgéo A no segundo lote. Estes quocientes variardo conforme a Valorizagao
apurada, nas mesmas propor¢cdes mencionadas acima, conforme o Beneficiario seja um diretor ou um
empregado-chave.

Na segunda outorga do Programa 2010, as Opcdes A sdo exerciveis entre 4 de agosto de 2010 e 30 de
setembro de 2010, apds o que serdo extintas. As Opc¢des B sdo divididas em 3 lotes anuais, cada um deles
exercivel respectivamente a partir de 4 de agosto de 2012 e nos subsequentes aniversarios desta data, por
um prazo extintivo de 30 dias. O exercicio de Opg¢des B esta ainda sujeito as condi¢bes descritas acima.

Para os Programas Especiais | e Ill, estruturados sob o modelo convencional de outorga, as op¢des de cada
Beneficiario séo divididas em 5 lotes anuais iguais, sendo o primeiro lote exercivel, respectivamente, a partir
de 1° de abril de 2010 e 1° de setembro de 2010, e os demais nos subsequentes aniversarios destas datas.
Ainda, o Beneficiario é obrigado a destinar ao menos 70% do valor por ele recebido como bénus anual ao
exercicio de opcdes, independentemente do Programa sob a qual foram outorgadas, sob pena de perder o
direito a exercer todas as opg¢des dos lotes subsequentes.

O Programa Especial Il, como mencionado, realizou 2 outorgas sob condi¢des distintas, ambas porém sob o
modelo Restricted Stock Options. Na primeira outorga do Programa Especial I, as Op¢fes A séo objeto de
um unico lote, com prazo de exercicio até 30 de abril de 2010; apds esta data, as Opcdes A ndo exercidas
expiraram. As Opg¢Oes B apenas se tornardo exerciveis em 11 de maio de 2012, sendo que poderdo ser
exercidas pelo prazo de 30 dias, se cumpridas as condic¢des ja descritas acima.

Na segunda outorga do Programa Especial 1l, as Opg¢des A sdo objeto de um uUnico lote, com prazo de
exercicio até 30 de abril de 2010; apos esta data, as Opg¢les A ndo exercidas expiraram. As Opcdes B sao
divididas em 2 lotes, exerciveis respectivamente a partir de 11 de maio de 2011 e 11 de maio de 2012,
sempre por um prazo extintivo de 30 dias e ainda observadas as condicdes ja descritas.

No Programa 2011, as Opg¢des A sdo exerciveis entre 01 de abril de 2011 e 01 de junho de 2011, apds o que
serdo extintas. As Opcdes B sdo divididas em 3 lotes anuais, cada um deles exercivel respectivamente a
partir de 01 de abril de 2013 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um prazo extintivo de 30 dias. O
exercicio de Opcdes B esté ainda sujeito as condi¢Bes descritas acima.

No Programa Conselho 2011, as opg¢Bes de cada Beneficiario sdo divididas em 3 lotes anuais iguais, sendo o
primeiro lote exercivel a partir de 13 de julho de 2012 e os demais nos subsequentes aniversarios desta data.
Ainda, o Beneficiario € obrigado a exercer ao menos 20% do total de a¢des disponiveis no lote exercivel, sob
pena de perder o direito a exercer todas as opgoes.

Na primeira outorga do Programa Il 2011, as op¢Bes de cada Beneficiario séo divididas em 4 lotes anuais
iguais, sendo o primeiro lote exercivel a partir de 13 de julho de 2012 e os demais nos subsequentes
aniversarios desta data. Ainda, o Beneficiario € obrigado a destinar ao menos 50% do valor por ele recebido
como bbdnus anual ao exercicio de opg¢Oes, independentemente do Programa sob a qual foram outorgadas,
sob pena de perder o direito a exercer todas as op¢des dos lotes subsequentes.

Na segunda outorga do Programa Il 2010, as Opcdes A sdo exerciveis entre 13 de julho de 2011 e 12 de
agosto de 2011, apOs o que serdo extintas. As Opcdes B sao divididas em 3 lotes anuais, cada um deles
exercivel respectivamente a partir de 13 de julho de 2013 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um
prazo extintivo de 30 dias. O exercicio de Opcdes B esté ainda sujeito as condi¢des descritas acima.

Na primeira outorga do Programa 2012, as Opc¢des A sao exerciveis entre 1° de maio de 2013 e 30 de maio
de 2013 no caso dos Diretores Executivos, e entre 1° de maio de 2014 e 30 de maio de 2014 nos demais
casos, apés o que serdo extintas. No caso dos Diretores Executivos as Opgdes B sao divididas em trés lotes
anuais, cada um deles exercivel respectivamente a partir de 20 de agosto de 2014 e nos subsequentes
aniversarios desta data, por um prazo extintivo de 30 dias. Nos demais casos, a totalidade das Opc¢des B sera



Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.

exercivel a partir de 20 de agosto de 2014, por um prazo extintivo de 30 dias. O exercicio de Opgles B esta
ainda sujeito as condi¢des descritas acima.

Na segunda outorga do Programa 2012, as opg¢bes de cada Beneficiario séo divididas em trés lotes anuais,
sendo o primeiro lote exercivel a partir de 1° de maio de 2013 e os demais nos subsequentes aniversarios
desta data. Ainda, o Beneficiario é obrigado a destinar ao menos 50% do valor por ele recebido como bdnus
anual ao exercicio de opgoes, independentemente do Programa sob o qual foram outorgados, sob pena de
perder o direito a exercer todas as opc¢des dos lotes subsequentes.

Na terceira outorga do Programa 2012, as opc¢des de cada Beneficiario sdo divididas em quatro lotes anuais
iguais, sendo o primeiro lote exercivel a partir de 2014 e os demais nos subsequentes aniversarios desta data.
Para receber esta outorga, o Beneficiario deve destinar, adicionalmente ao minimo mencionado nos
paragrafos anteriores, 20% ou 30% do valor por ele recebido como bdnus anual, a compra de a¢des da Gafisa
S.A. no mercado. Se isto acontecer, a Gafisa S.A. ira outorgar duas vezes ou duas vezes e meia o nimero de
acOes adquiridas pelo Beneficiario, em forma de opgdes de compra de agdes.

No Programa 2013, as Opc¢des A séo exerciveis entre 10 de maio de 2013 e 30 de maio de 2014. No caso
dos Diretores Executivos, as Opg¢Bes B sdo divididas em trés lotes anuais, cada um deles exercivel
respectivamente a partir de 10 de maio de 2015 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um prazo
extintivo de 30 dias.

i. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Como regra geral, o preco de exercicio das op¢Bes deve ser equivalente a cotacdo média das agbes da
Gafisa S.A. nos 30 pregdes na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros anteriores a
data da concessao da opgéo (“Valor de Mercado”), podendo ser atualizado monetariamente com base na
variagdo de indice de precos a ser determinado pelo conselho de administracdo e ainda acrescido de juros,
conforme taxa determinada pelo conselho de administragdo em cada Programa. Este preco é deduzido dos
dividendos e juros sobre o capital proprio pagos por agéo pela Companhia, desde a data da outorga até a data
do efetivo exercicio das opcoes.

Entende-se que a fixagcdo do prego de exercicio equivalente ao Valor de Mercado é necessaria para melhor
alinhar os interesses dos Beneficiarios em gerar valor para os acionistas da Gafisa S.A.: 0s seus ganhos
serdo obtidos na medida em que as acgbes da Gafisa S.A. se valorizem no mercado. A possibilidade de
acréscimo de juros existe para que o preco de exercicio possa acompanhar uma taxa minima de retorno
exigido, de forma que os Beneficiarios aufiram ganho apenas no caso de as ag¢des garantirem um retorno
minimo, a critério do conselho de administracéo.

Observe-se que, o0 preco de exercicio das op¢des convencionais encontrava-se sujeito a corre¢cdo monetaria,
geralmente pelo indice IGP-M, bem como ao acréscimo de juros, usualmente de 3% a 6% ao ano. Com o
objetivo de tornar o exercicio das opg¢des mais atrativo e aumentar a retencdo de longo prazo dos seus
executivos, o conselho de administragdo decidiu, em 4 de agosto de 2010, que as disposicdes relativas a
correcdo monetaria e a incidéncia de juros dos Programas seriam aplicadas até 6 de maio de 2010.

A deducéo de juros sobre o capital préprio e de dividendos € uma forma de assegurar aos Beneficiarios que
participem dos resultados obtidos pela Gafisa S.A. durante o periodo em que ja receberam a outorga de
opcbes, mas ndo se tornaram ainda acionistas, em vista do desenho de determinado programa (prazos de
caréncia). Por outro lado, assegura que o0s resultados s6 serdo recebidos pelo Beneficiario caso permanecga
na Companhia e exerca as opgoes, tornando-se efetivamente acionista da Gafisa S.A..

Ja as Opc¢Oes B outorgadas sob o modelo Restricted Stock Options podem ser exercidas ao preco de R$0,01
Companhia, mas sdo outorgadas de forma indissociavel das Opg¢des A. O preco de exercicio se justifica na
medida em que as Opgdes B sdo um fator de ajuste do nimero de acbes que o Beneficiario tera direito de
adquirir no longo prazo (e consequentemente o valor do possivel ganho de capital total que ele podera
auferir). Como tal, dependerd necessariamente do desembolso inicial relativo ao exercicio das Opcdes A,
ajustado conforme o desempenho da Gafisa S.A. e, portanto, conforme os ganhos proporcionados aos seus
acionistas.

Excepcionalmente para os Programas Especiais, o preco de exercicio foi fixado em fungdo do prego de
exercicio anteriormente estabelecido para os correspondentes Beneficiarios conforme o respectivo programa
da Companhia, e da relacdo de substituicdo de a¢Bes adotada para a incorporacdo de a¢gBes da Companhia
pela Gafisa S.A.. Ressalte-se que o preco de exercicio antes aplicavel conforme o plano de opgéo de compra
de a¢Bes da Companhia refletia o valor de mercado das a¢fes desta e foi ajustado com o intuito de manter a
equacao econdmica anteriormente aplicavel aos correspondentes Beneficiarios.



Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.
———————————————————————————————————————————————————————————

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

No Programa Especial Il, as Opgbes A sdo objeto de um Unico lote, que para ambas as outorgas, pode ser
exercido até 30 de abril de 2010; apds esta data, as Opcdes A ndo exercidas expiraram. Este prazo foi
estabelecido como uma forma de vinculagdo do Beneficiario e demonstragdo de comprometimento com a
Gafisa S.A.. No caso da primeira outorga, as Opg¢Oes B apenas se tornardo exerciveis em 11 de maio de
2012, sendo que poderdo ser exercidas pelo prazo de 30 dias e apenas na proporgdo em que o Beneficiario
tenha previamente exercido Opgbes A. A existéncia de um prazo maior de caréncia e de um prazo para
exercicio de apenas 30 dias para as Opcgdes B se justifica pelas raz8es ja apontadas acima para a segunda
outorga do Programa 2008. Ja no caso da segunda outorga, as Opc¢des B serdo divididas em 2 lotes anuais,
exerciveis, e apenas na propor¢cdo em que o Beneficiario tenha previamente exercido Opg¢des A, sempre por
30 dias, respectivamente a partir de 11 de maio de 2011 e 11 de maio de 2012, datas que representam prazos
de caréncia de 2 e 3 anos se considerada a data da outorga das opg¢fes ainda em Companhia, antes de sua
migracdo para a Gafisa S.A.. A existéncia de um prazo maior de caréncia e de um prazo para exercicio de
apenas 30 dias para as OpgOes B se justifica pelas razées ja apontadas acima para a segunda outorga do
Programa 2008, sendo que a existéncia de um lote adicional de Opcdes B com prazo de caréncia
relativamente menor se justifica diante da anterior migracdo de plano para os Beneficiarios sujeitos a segunda

outorga do Programa Especial I, conforme explicado no item “a” acima.

No Programa 2011, as Opg¢6es A poderéo ser exercidas entre 1 de abril de 2011 e 1 de junho de 2011, ap6s o
gue serdo extintas. Como dito acima, este prazo foi estabelecido como uma forma de vinculagdo do
Beneficiario e demonstracdo de comprometimento com a Gafisa S.A.. As Opcdes B séo divididas em 3 lotes
anuais, cada um deles exercivel respectivamente a partir de 01 de abril de 2013 e nos subsequentes
aniversarios desta data, por um prazo extintivo de 30 dias, e apenas na propor¢do em que o Beneficiario
tenha previamente exercido Opc¢des A. Os prazos de caréncia para exercicio das Opcdes B sdo fixados
observados os mesmos critérios e fundamentos descritos acima com rela¢do a segunda outorga do Programa
2008.

Sob a primeira outorga do Programa Il 2011, as op¢des de cada Beneficiario serdo divididas em 4 lotes anuais
iguais, cada um deles exercivel a partir de 13 de julho de 2012 e nos subsequentes aniversarios desta data. A
diviséo das opgbes em lotes atende aos objetivos de vinculagdo do Beneficiario e alinhamento de interesses
no curto, médio e longo prazo. As op¢des de cada lote anual poderdo ser exercidas no prazo de 10 anos a
partir do momento que se tornem exerciveis, que sera reduzido para 3 anos caso o Beneficiario ndo utilize a
parcela de destinacdo obrigatéria do bénus. O prazo de 10 anos significa uma oportunidade para que o
Beneficiario tenha maior intervalo de tempo para escolher o momento mais adequado de comprometer seus
recursos, oferecido como contrapartida ao efetivo comprometimento de seu bonus.

Sob a segunda outorga do Programa Il 2011, as Opc¢des A poderdo ser exercidas entre 13 de julho de 2011 e
12 de agosto de 2011, apds o que serdo extintas. Como dito acima, este prazo foi estabelecido como uma
forma de vinculagdo do Beneficiario e demonstracdo de comprometimento com a Companhia. As Opcdes B
séo divididas em 3 lotes anuais, cada um deles exercivel respectivamente a partir de 13 de julho de 2013 e
nos subsequentes aniversarios desta data, por um prazo extintivo de 30 dias, e apenas na propor¢do em que
o Beneficiario tenha previamente exercido Opg¢6es A. Os prazos de caréncia para exercicio das Opg¢des B sédo
fixados observados os mesmos critérios e fundamentos descritos acima com relagdo a segunda outorga do
Programa 2008.

Sob a primeira outorga do Programa 2012, as Opc¢des A sdo exerciveis entre 1° de maio de 2013 e 30 de
maio de 2013 no caso dos Diretores Executivos, e entre 1° de maio de 2014 e 30 de maio de 2014 nos
demais casos, apés o que serdo extintas. Como dito acima, este prazo foi estabelecido como uma forma de
vinculagdo do Beneficiario e demonstracdo de comprometimento com a Gafisa S.A.. No caso dos Diretores
Executivos, as Opc¢des B sdo divididas em trés lotes anuais, cada um deles exercivel respectivamente a partir
de 20 de agosto de 2014 e nos subsequentes aniversarios desta data, por um prazo extintivo de 30 dias, e
apenas na proporcdo em que o Beneficiario tenha previamente exercido Opgfes A. Nos demais casos, a
totalidade das Opcgles B sera exercivel a partir de 20 de agosto de 2014, por um prazo extintivo de 30 dias,
também apenas na propor¢cdo em que o Beneficiario tenha previamente exercido Opgbes A. Os prazos de
caréncia para exercicio das Op¢bes B sdo fixados observados os mesmos critérios e fundamentos descritos
acima com relacé@o a segunda outorga do Programa 2008.

Sob a segunda e a terceira outorgas do Programa 2012, as opcdes de cada Beneficiario sdo divididas em trés
lotes anuais e quatro lotes anuais iguais, respectivamente. Para a segunda outorga, o primeiro lote é exercivel
a partir de 1° de maio de 2013 e os demais nos subsequentes aniversarios desta data. Para a terceira
outorga, o primeiro lote é exercivel a partir de 2014 e os demais nos subsequentes aniversarios desta data A
diviséo das opgbes em lotes atende aos objetivos de vinculagdo do Beneficiario e alinhamento de interesses
no curto, médio e longo prazo. As op¢des de cada lote anual poderdo ser exercidas no prazo de 10 anos a
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partir do momento que se tornem exerciveis, que sera reduzido para trés anos caso o Beneficiario ndo utilize
a parcela de destinacéo obrigatdria do bénus (somente no caso da segunda outorga). O prazo de 10 anos
significa uma oportunidade para que o Beneficiario tenha maior intervalo de tempo para escolher o momento
mais adequado de comprometer seus recursos, oferecido como contrapartida ao efetivo comprometimento de
seu bodnus.

Sob a outorga do Programa 2013, as Opc¢des A sdo exerciveis entre 10 de maio de 2014 e 30 de maio de
2014. Como dito acima, este prazo foi estabelecido como uma forma de vinculagdo do Beneficiario e
demonstra¢@o de comprometimento com a Gafisa S.A.. As Opg¢Oes B séo divididas em trés lotes anuais, cada
um deles exercivel respectivamente a partir de 10 de maio de 2015 e nos subsequentes aniversarios desta
data, por um prazo extintivo de 30 dias, e apenas na propor¢do em que o Beneficiario tenha previamente
exercido Opcgdes A. Os prazos de caréncia para exercicio das Opg¢6es B séo fixados observados os mesmos
critérios e fundamentos descritos acima com relagdo a segunda outorga do Programa 2008.

k. forma de liquidagéo

Em geral, as a¢fes da controladora Gafisa S.A. correspondentes as opcdes exercidas pelos Beneficiarios séo
emitidas e o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, € homologado pelo
conselho de administracdo. A Gafisa S.A. também pode utilizar-se de agdes mantidas em tesouraria para
fazer frente ao exercicio de opg¢des.

Nos Programas aprovados até a data deste documento, a regra geral é que o preco de exercicio seja pago a
vista, no ato da subscri¢cdo ou compra das agdes correspondentes.

I. restricdes a transferéncia das acfes

Em reunido do conselho de administracdo da controladora Gafisa S.A. realizada em 13 de julho de 2011,
foram eliminadas todas as restricbes a transferéncia das agfes decorrentes do exercicio das opc¢des
outorgadas sob o0 modelo convencional. Desta forma, todas as a¢des adquiridas pelos Beneficiarios do Plano,
no ambito do Programa 2006, Programa 2009, e Outorga 1 do Programa de 2010 passaram a estar livres e
desembaracadas para transferéncia a qualquer tempo. Vale notar que nas demais outorgas realizadas sob o
modelo convencional, a saber, na Outorga 1 do Programa Il 2011, no Programa Conselho 2011 e nas
Outorgas 2 e 3 do Programa 2012, as opcdes foram outorgadas jA sem a previsdo de qualquer restricdo as
acOes decorrentes do exercicio das opg¢des correspondentes.

No caso das op¢des outorgadas sob 0 modelo Restricted Stock Options, as Op¢des A encontram-se sujeitas a
restricbes a sua disponibilidade. O prazo de indisponibilidade (lock up) das outorgas realizadas na 22 outorga
do Programa 2008 e no Programa Especial Il € de dois anos, a contar da data de subscri¢cdo ou aquisicao das
acOes. Com relacdo ao Programa Il 2009, as agOes subscritas ou adquiridas em virtude do exercicio de
Opcbes A ndo poderiam ser alienadas pelo Beneficiario até 17 de dezembro de 2010 (1 ano contado da data
do Programa Il 2009), independentemente da data de sua aquisi¢cdo. Na 22 outorga do Programa 2010, no
Programa 2011 e na 22 outorga do Programa Il 2011, a regra € semelhante: o periodo de lock up aplicavel as
acOes decorrentes do exercicio das Opgbes A estende-se por um ano contado da data do Programa
correspondente (respectivamente: 4 de agosto de 2011, 1° de abril de 2012 e 13 de julho de 2012),
independentemente da data de aquisicdo das agdes.

Na Outorga 1 do Programa 2012, as Op¢des A somente poderdo ser exercidas nos periodos compreendidos
entre 1° de maio e 30 de maio de 2013 no caso dos Diretores Executivos; e entre 1° de maio e 30 de maio de
2014 nos demais casos. Para todos os casos, ndo ha periodo de lock up apds o exercicio das Opgdes A, ja
que foram outorgadas em 2012.

Na outorga do Programa 2013, a regra é semelhante: as Opgfes A somente poderdo ser exercidas nos
periodos compreendidos entre 10 de maio e 30 de maio de 2014.

As acdes subscritas ou adquiridas em virtude do exercicio de Opg¢fes B ndo estéo sujeitas a qualquer periodo
de indisponibilidade.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingéo
do plano

O Plano de Opcao 2008 podera ser alterado ou extinto pelo conselho de administra¢éo da controladora Gafisa
S.A. Nao obstante a competéncia do conselho de administracéo, nenhuma deciséo pode alterar: (i) o limite de
acOes objeto do Plano; e (ii) os direitos e obriga¢des adquiridos pelo Beneficiario, relativos a qualquer outorga
existente sob o Plano de Opcao de 2008.
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Adicionalmente, em caso de dissolucdo, transformacéo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Gafisa S.A,, na qual a Gafisa S.A. ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas a¢des admitidas & negociacéo em bolsa de valores, as op¢des poderdo ser
transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados para exercicio
durante prazo determinado.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em ac¢des

Nos termos do Plano de Opcao, o desligamento do Beneficiario terd os seguintes efeitos sobre as opgdes a
ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida: (i) havendo justa causa, todas as opgdes ndo exercidas
serdo extintas; (ii) no caso de inexisténcia de justa causa, demissao voluntaria ou pedido de aposentadoria,
as opgdes ja exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias e as demais serdo extintas; (iii) em caso
de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, todas as opg¢Oes poderdo ser exercidas pelo
Beneficiario ou seus sucessores, em um prazo de 180 dias. Em todos estes casos, exceto por falecimento ou
invalidez permanente, as restricdes a transferéncia das acdes que lhes sejam aplicaveis permanecerdao em
vigor.

O conselho de administracdo da controladora Gafisa S.A. tem poderes para determinar o tratamento a ser dado
as Opcdes B outorgadas ao Beneficiario sob o Plano de Opcao 2008, em caso de desligamento por opgéo da
Companhia e desde que ndo haja justa causa. Sob os Programas aprovados com o modelo Restricted Stock
Options, o conselho de administracéo estabeleceu regras de antecipacdo de prazo para exercicio das Opgoes B,
proporcionalmente ao periodo em que o Beneficidrio permaneceu no desempenho de suas func¢des na
Companhia, e observadas as demais condi¢Bes para exercicio das Opg¢des B previstas no Plano de Opcao 2008
e nos respectivos Programas.

Ainda, em 4 de agosto de 2010, o conselho de administracdo da Gafisa S.A. deliberou estabelecer a hipdtese de
antecipagao do prazo de caréncia de todas as opc¢des que tenham sido outorgadas aos membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia (mas ndo a qualquer outro Beneficiario do Plano), para exercicio no prazo de 180
dias, sempre que o correspondente diretor for destituido, sem haver razdo que corresponda a justa causa, no
prazo de 1 ano contado de determinados eventos societarios relevantes. Estes eventos societarios sdo os
seguintes: (i) operacdes de reorganizacdo societéria da Gafisa S.A. em que o seu patriménio liquido passe a
representar menos de 50% do patriménio liquido da companhia resultante; (ii) aquisi¢do, por qualquer pessoa ou
grupo, de participacao equivalente a 30% ou mais do capital social da Gafisa S.A.; (iii) oferta publica obrigatéria
para aquisicdo das ac¢des da Gafisa S.A., nos termos da legislagdo societaria ou do Regulamento do Novo
Mercado; e (iv) oferta publica voluntaria para aquisicdo das acdes da Gafisa S.A. que resulte na aquisicao da
maioria de seu capital social. Com isso, espera-se que os membros da Diretoria Estatutaria da Gafisa S.A. ndo
sejam indevidamente prejudicados em virtude da realizacdo de operacao societaria relevante, por impedir que
suas opc¢des sejam perdidas em decorréncia de operacdes que possam implicar mudancga de controle da Gafisa
S.A.. Assim, com a manutencao das expectativas de exercicio futuro das opc¢des, mantém-se o alinhamento de
interesses dos Beneficiarios e a retengdo dos melhores talentos.

Em reunido realizada em 13 de julho de 2011, o conselho de administracdo da Gafisa S.A. deliberou estender
esta possibilidade a quaisquer op¢des que tenham sido ou venham a ser outorgadas, no &mbito do Plano, a
Diretores Estatuarios ou membros do Conselho de Administragdo da Companhia ou da Gafisa S.A..

A possibilidade de antecipacdo do prazo de caréncia das opgoes, referida no paragrafo acima, também é
aplicavel caso venha a ocorrer a dissolugédo da Gafisa S.A.

135 Informar a quantidade de acBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, na
data de encerramento do Gltimo exercicio social:

Gafisa S.A."V
Exercicio Social encerrado em 31/12/2013
Orgéo Quantidade de Acdes %
Conselho de Administracéo 2.503.075 0,57%
Diretoria Estatutaria 390.853 0,09%
Conselho Fiscal n.a. n.a.
TOTAL 2.893.928 0,66%

W A Gafisa S.A. é a controladora direta da Companhia.
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Construtora Tenda S.A. ©
Exercicio Social encerrado em 31/12/2013
Orgéao Quantidade de Acbes %
Conselho de Administracao 0 0
Diretoria Estatutaria 0 0
Conselho Fiscal 0 0
TOTAL 0 0

W A Companhia é uma subsidiaria integral da Gafisa S.A.

13.6 Em relagéo a remuneracdo baseada em acgOes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Ano de 2011% Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Planos 2011 2011
N°. de membros 3 59
Outorga de opc¢des de compras de acdes
Data de outorga n.a n.a
Quantidade de opcdes outorgadas n.a n.a
Prazo para que as opg0es se tornem n.a n.a
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes n.a n.a
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n.a n.a
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do n.a n.a
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o n.a n.a
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o n.a n.a
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o n.a n.a
exercicio social
Valor justo das op¢Oes na data da outorga n.a n.a
Diluicao no caso do exercicio de todas as opgdes n.a n.a
outorgadas

™ N&o foram outorgadas opgdes no ambito do plano de opgdo de compra de agdes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2011.

Ano de 2012" Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
Planos 2011 2012 2011 2012
N°. de membros 3 3,67 5,90 7,67
Qutorga de opg¢des de compras de acdes
Data de outorga n.a. n.a. 13/7/2011 20/8/2012
n.a. n.a. 680.500
5.540.000 (Programa
(Programa Restricted

Tradicional); e | Stock Options
1.330.000 Opgoes A + B)
(Programa e 750.000

Quantidade de opcdes outorgadas

Restricted) (Programa
Tradicional)
n.a. n.a. Programa
Restricted
4 anos (25% a | Stock Options:
cada ano — 9 meses para

Programa as Opcdes A e
Tradicional); e | 4 anos (0%,

Prazo para que as opgdes se tornem 4 anos (0%, 30%, 30%,
exerciveis 30%, 30% e | 40%) para as
40% acgbes Opgoes B
Tipo B —
Programa Programa

Restricted) Convencional:
3 anos (50%,
30% e 20%)

Prazo maximo para exercicio das opcdes n.a. n.a. 10 anos Programa
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Ano de 2012" Conselho de Administrag&o Diretoria Estatutaria
(Programa Restricted
Convencional) | Stock Options:
e 30 dias 30 dias
(Programa
Restricted — Programa
Acdes Tipo B) | Convencional:
10 anos
n.a. n.a. ndo ha
(Programa
Convencional)
elano
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes (Programa néo ha
Restricted —
acoes tipo A —
para agbes
Tipo B nédo hd)
Preco médio ponderado de exercicio:
n.a. n.a. Programa
(PngZz'aYn}a Restricted
Tradicional e Sthk gepst'z'?s'
Programa E{%Z 73 ’
(a) Das opcdes em aberto no inicio do Restricted — o C)és B:
exercicio social Acdes Tipo A) g%o o1 ’
R$ 0,01 ’
{oarene | _program
Acdes Tipo B) Convencional:
R$2,73
(b) Das opgdes perdidas durante o n.a. n.a. na na
exercicio social ' h
(c) Das opgoes exercidas durante o n.a. n.a.
exercicio social R$7.71 n.a.
(d) Das opgdes expiradas durante o na n.a. na na.
exercicio social
C(Progra_m a | stock Options:
onvencional ~ .
Opcodes A:
e Programa R$2.73
Valor justo das op¢Ges na data da outorga AR? Smc.ted o Opcdes B:
¢cOes Tipo A); R$0.01
R$ 0,01 !
(Programa
Restricted — |  JO0ETE
Acbes Tipo B) R$2.73
Diluicdo no caso do exercicio de todas as op¢des n.a. n.a. 0,33%
outorgadas
" N&o foram outorgadas opgdes no ambito do plano de opgéo de compra de agdes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2012.
Ano de 2013Y Conselho de Administrac&o Diretoria Estatutaria
Planos 2011 2012 2013 2011 2012 2013
N°. de membros 3 3,67 4 5,90 7,67 8,58
Outorga de opgoes de
compras de acdes
Data de outorga n.a. n.a. n.a. 13/7/2011 20/8/2012 10/05/2013
n.a. n.a. n.a. 680.500 593.000
(Programa (Programa
(1Pf01 ; r-grcr)% Restricted Restricted
. ~ 2. . Stock Stock
Quantidade de opcdes Tradicional); Options Options
outorgadas e 680.000 o G A P A
(Programa pcdes A+ | Opgdes A +
Restricted) B) e 750.000 | B) e 192.790
(Programa (Programa
Tradicional) | Tradicional)
n.a. n.a. n.a. ~ Programa Opgodes A: 1
Prazo para que as Ogr?gses(o% /0' 4 Restricted ano
opcoes se tornem 30%. 30% ’e S_tock Opcdes B: 4
exerciveis 4'0% ) Options: 9 anos (0%,
meses para | 30%, 30%,
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Ano de 2013Y Conselho de Administrac&o Diretoria Estatutaria
as Opcgdes A 40%)
e 4 anos Programa
(0%, 30%, | Tradicional: 4
30%, 40%) anos (25%
para as ao ano)
Opcodes B
Programa
Tradicional:
3 anos
(50%, 30% e
20%)
n.a. n.a. n.a. Programa Programa
Restricted Restricted
Stock S.tOCk
Options: 30 Options: 1
Prazo méaximo para . L ano Opcgdes
. ~ 30 dias dias -
exercicio das opgoes A e 30 dias
Programa Opgaes B
J . Programa
Tradicional: Tradici .
10 anos radicional:
10 anos
n.a. n.a. n.a. Opgdes A: 1 Né&o ha
Prazo de restrigdo a ano 3o ha
transferéncia das a¢bes Opcoes B: )
néo ha
Preco médio ponderado
de exercicio:
n.a. n.a. n.a. Programa Programa
Restricted Restricted
Stock Stock
Options: Options:
(a) Das opcdes em B . Opcgodes A: Opcgoes A:
aberto no inicio do Opcaes B: R$~2’73 R$§’05
exercicio social R$ 0,01 Opgdes B: Opgdes B:
R$0,01 R$0,01
Programa
Programa Tradicional:
Tradicional: R$ 4,08
R$2,73
(b) Das opcdes n.a. n.a. n.a. n.a.
perdidas durante o n.a n.a.
exercicio social
(c) Das opgoes n.a. n.a. n.a. n.a.
exercidas durante o R$ 0,01 n.a.
exercicio social
(d) Das opgbes n.a. n.a. n.a.
expiradas durante o n.a n.a. n.a.
exercicio social
n.a. n.a. n.a. Programa Programa
Restricted Restricted
Stock Stock
Options: Options:
Opcgodes A: Opgoes A: Opcgoes A:
Valor justo das opgdes na R$ 7,71 R$2,73 R$4,05
data da outorga Opcoes B: Opcdes B: Opcoes B:
R$ 0,01 R$0,01 R$0,01
Programa
Programa Tradicional:
Tradicional: R$ 4,08
R$2,73
Diluic&o no caso do n.a. n.a. n.a.
exercicio de todas as 0,48% 0,33% 0,18%
opc¢les outorgadas
™ N&o foram outorgadas opgées no ambito do plano de opgéo de compra de agBes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2013.
@ Conforme detalhado nos itens 13.1 e 13.4 deste Formulario de Referéncia, atualmente a Companhia ndo tem opgao
de compra de acdes em aberto. Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opgdes de compra de acgdo de sua
emissdo para determinados administradores da Companhia. Assim sendo, este item 13.8 reflete as informagbes
aplicaveis aos administradores da Companhia que fazem jus ao recebimento de opcdes de compra de acdes de
emisséo da controladora Gafisa S.A., nos termos de seu Plano de Opcdo de Compra de Ago e respectivos Programas
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Ano de 20137 | Conselho de Administrag&o Diretoria Estatutaria
langados.
Previsao para o ano 2014 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Planos 2011 2012 2013 2011 2012 2013
N°. de membros 3 3,67 4 5,90 7,67 8,58
Outorga de opcdes de
compras de acdes
Data de outorga n.a. n.a. n.a. 13/7/2011 20/8/2012 10/05/2013
n.a. n.a. n.a. 680.500 593.000
(Programa (Programa
1.410.000 Restricted Restricted
(Programa Stock Stock Options
Quantidade de opcdes Tradicional); Options Opcgdes A +
outorgadas e 680.000 Opgbes A+ | B) e 192.790
(Programa B) e (Programa
Restricted) 750.000 Tradicional)
(Programa
Tradicional)
n.a. n.a. n.a. Programa Opcdes A: 1
Restricted ano
Stock Opcoes B: 4
Options: 9 anos (0%,
meses para 30%, 30%,
as Opgoes 40%)
~ A e 4 anos Programa
i Opges B -4 | 50, 3005, Tradicional 4
Prazo para que as opgbes anos (0%, 30%, 40%) | anos (25% ao
se tornem exerciveis 30%, 30% e '
40%) para as ano)
Opcbes B
Programa
Tradicional:
3 anos
(50%, 30%
e 20%)
n.a. n.a. n.a. Programa
programa Resgtlricted
Restricted St
ock
o tS.tOCI_( 30 Options: 1
Prazo maximo para 30 dias P I(?ig: ano Opgdes A
exercicio das opgbes e 30 dias
Programa | 0Petes ©
Trfg 'g'r?onsal' Tradicional:
10 anos
n.a. n.a. n.a. Opcdes A: 1 N&o ha
Prazo de restricao a ano A s
transferéncia d%s acdes Opcoes B: nao ha.
ndo ha
Preco médio ponderado
de exercicio:
n.a. n.a. n.a. Programa Programa
Restricted Restricted
Stock Stock
Options: Options:
(a) Das opcdes em _ . Opcgodes A: Opgoes A:
aberto no inicio do Opcdes B: R$~2’73 R$~4’05
exercicio social R$ 0,01 Opgoes B: Opgoes B:
R$0,01 R$0,01
Programa
Programa Tradicional:
Tradicional: R$ 4,08
R$2,73
(b) Das opgbes n.a. n.a. n.a. n.a.
perdidas durante o n.a n.a.
exercicio social
(c) Das opgoes n.a. n.a. n.a. n.a.
exercidas durante o R$ 0,01 n.a.
exercicio social
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Previsao para o ano 2014

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

(d) Das opcdes n.a. n.a. n.a.
expiradas durante o n.a n.a. n.a.
exercicio social
n.a. n.a. n.a. Programa Programa
Restricted Restricted
Stock Stock
Options: Options:
Opcgodes A: Opcgdes A: Opgoes A:
Valor justo das opgdes na R$ 7,71 R$2,73 R$4,05
data da outorga Opcoes B: Opcoes B: Opcdes B:
R$ 0,01 R$0,01 R$0,01
Programa
Programa Tradicional:
Tradicional: R$ 4,08
R$2,73
Diluicao no caso do n.a. n.a. n.a.
exercicio de todas as 0,48% 0,33% 0,18%
opgdes outorgadas

social findo em 31/12/2013.

lancados.

W 'Nao foram outorgadas opcdes no ambito do plano de opcdo de compra de agdes da Companhia vigente no exercicio

@ Conforme detalhado nos itens 13.1 e 13.4 deste Formulario de Referéncia, atualmente a Companhia n&o tem opcéo
de compra de agBes em aberto. Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opgdes de compra de agdo de sua
emissdo para determinados administradores da Companhia. Assim sendo, este item 13.8 reflete as informagbes
aplicaveis aos administradores da Companhia que fazem jus ao recebimento de opgdes de compra de acdes de
emisséo da controladora Gafisa S.A., nos termos de seu Plano de Opgdo de Compra de Agao e respectivos Programas

13.7 Em relac&o as opgBes em aberto do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Ano de 2013™

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Planos 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Nimero de membros 3 3,67 4 5,90 7,67 8,58
Opg¢des ainda nao
exerciveis
n.a. n.a. n.a. 593.000
510.375 (Programa
705.000 (Programa Restricted
(Programa Restricted Stock
. Tradicional); | Stock Options -
Quantidade e 229 308 Opcoes A + Oo%téc;nz .
(Programa B) e 375.000 B)peglgz 790
Restricted) (Programa (Progra-ma
Tradicional) Tradicional)
n.a. n.a. n.a. 01/5/2014 (1P0r/05g/;$§r%1‘;
(Programa Tradicional -
Tradicional - 2504 do
30% do volume total
volume total de Opcoes
de Opcoes outorgadas
outorgadas e & 25% a0
20% no ano nos
13/7/2014 aniversario aniversarios
Data em que se tornardo (30% do subsequente) subsequente
oo volume total | 20/8/2014 s‘;
de opgoes (Programa 10/5/2014
outorgadas) Restricted — (Programa
OpcBes B | postricted -
30% e nos Onches A
aniversarios 10[3/%/2015
subsequentes
i ea | Erogema
do total ~
Opgoes B —
outorgado) 38& e nos
aniversarios
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exercicio social

subsequente
s 30% e
40% do total
outorgado)
n.a. n.a. n.a. Programa
30 dias Ressttncit(ed
(Programa toc )
Restricted — Optlons; L
o ~ ano Opcdes
Prazo{ _ maximo para 30 dias Opcodes B) e A e 30 dias
exercicio das opgbes 10 anos para Oncdes B
as opgodes do pe
e | programa
Tradicional:
10 anos
Prazo de restricdo a n.a. n.a. n.a. N&o ha n&o ha N&o ha
transferéncia das acdes ’
n.a. n.a. n.a. Programa
R$ 2,73 Restricted
(Programa Stock
tradicional e Options:
Opcbes Ado | Opgoes A:
Preco médio ponderado de R$0.01 Programa R$4,05
exercicio ’ Restricted) Opcoes B:
R$0,01 R$0,01
(Opgbes B do
Programa Programa
Restricted) Tradicional:
R$ 4,08
n.a. n.a. n.a. Programa
R$ 2,73 Restricted
(Programa Stock
tradicional e Options:
Opcdes Ado | Opcdes A:
Valor justo das opgdes no R$0.01 Programa R$4,05
ultimo dia do exercicio ’ Restricted) Opcoes B:
R$0,01 R$0,01
(Opgbes B do
Programa Programa
Restricted) Tradicional:
R$ 4,08
Opgdes exerciveis
Quantidade n.a. n.a. n.a. n.a. 375.000 Nao ha
Prazo maximo para n.a. n.a. n.a.
exercicio das opgbes n.a. 10 anos n.a.
Prazo de restricdo a -
transferéncia das acoes n.a. n.a. n.a. n.a. Né&o ha n.a.
Preco médio ponderado de
exercicio n.a. n.a. n.a. n.a. R$ 2,73 n.a.
Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio n.a. n.a. n.a. n.a. R$ 2,73 n.a.
social
Valor justo do total das
opgBes no Ultimo dia do n.a. n.a. n.a. n.a. R$ 2,73 n.a.

social findo em 31/12/2013.

“'N&o foram outorgadas op¢des no ambito do plano de opgdo de compra de agdes da Companhia vigente no exercicio

@ Conforme detalhado nos itens 13.1 e 13.4 deste Formulario de Referéncia, atualmente a Companhia ndo tem opcéo de
compra de a¢des em aberto. Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opcdes de compra de acéo de sua emissdo
para determinados administradores da Companhia. Assim sendo, este item 13.8 reflete as informagdes aplicaveis aos
administradores da Companhia que fazem jus ao recebimento de opg¢des de compra de ag¢des de emissdo da
controladora Gafisa S.A., nos termos de seu Plano de Opcéo de Compra de Acgdo e respectivos Programas langados.
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13.8 Em relacdo as opcOes exercidas e agBes entregues relativas a remuneragcdo baseada em agdes
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:

@ Conselho de Diretoria
Ao dle 200 Administracéo Estatutaria
N°. de membros 3 5,90
Opg¢des exercidas
Nimero de acdes n.a. n.a.
Preco médio ponderado de exercicio (R$) n.a. n.a.
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des na n.a.
relativas as opcdes exercidas (R$) e
Acdes entregues
Nidmero de acdes entregues n.a. n.a.
Preco médio ponderado de aquisi¢édo (R$) n.a. n.a.
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des na n.a.
relativas as opg6es adquiridas (R$) o

W'Nao foram outorgadas opgdes no ambito do plano de op¢éo de compra de acdes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2011.

il Conselho de Diretoria
Ano de 2012" Administracdo Estatutaria
Programa (Ano) 2011 2011
N°. de membros 3,67 7,67
Opg¢des exercidas
Nimero de agdes n.a. 39.088
Preco médio ponderado de exercicio (R$) n.a. R$ 7,71
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ac¢odes n.a. R$ 119.609

relativas as opcdes exercidas (R$)
Acdes entregues

Numero de agfes entregues n.a. 39.088
Preco médio ponderado de aquisicdo (R$) n.a. R$ 7,71
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des n.a. R$ 119.609
relativas as opg¢Ges adquiridas (R$) )

W Néo foram outorgadas opgdes no ambito do plano de opgéo de compra de agbes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2012.

Ano de 2013@ A%cr;?ii?;?:)agéeo Diretoria Estatutaria
Programa (Ano) 2011 2012 2011 2012
N°. de membros 3 3,67 5,90 7,67
OpcOes exercidas
Numero de acdes n.a. n.a. 82.971 107.000
Preco médio ponderado de exercicio (R$) n.a. n.a. R$ 0,01 R$ 2,73
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado n.a. n.a. R$ 214.065 R$ 80.250
das acdes relativas as opc¢des exercidas (R$) )
Acdes entregues
Nimero de agdes entregues n.a. n.a. 82.971 107.000
Preco médio ponderado de aquisicéo (R$) n.a. n.a. R$ 0,01 R$ 2,73
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado n.a. n.a. R$ 214.065 R$ 80.250
das acdes relativas as opc¢des adquiridas (R$) )

“'Nao foram outorgadas opgdes no ambito do plano de opgéo de compra de acdes da Companhia vigente no exercicio
social findo em 31/12/2013.

2 Conforme detalhado nos itens 13.1 e 13.4 deste Formulario de Referéncia, atualmente a Companhia néo tem opcao de
compra de ag¢bes em aberto. Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opc¢des de compra de agdo de sua emissao
para determinados administradores da Companhia. Assim sendo, este item 13.8 reflete as informacdes aplicaveis aos
administradores da Companhia que fazem jus ao recebimento de opc¢des de compra de a¢des de emissédo da controladora
Gafisa S.A., nos termos de seu Plano de Opgéo de Compra de Acéo e respectivos Programas langados.
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13.9 Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagcdo do método de precificagdo do valor das a¢cdes e das opgdes,
indicando, no minimo:

Conforme mencionado acima, atualmente a Companhia ndo tem opgdo de compra de ag¢Bes em aberto.
Contudo, sua controladora Gafisa S.A. outorga opgdes de compra de agao de sua emissdo para determinados
administradores da Companhia. Assim sendo, abaixo seguem as informacgdes aplicaveis ao Plano de Opc¢éo
de Compra de Acéo e respectivos Programas langados pela controladora, Gafisa S.A.:

Breve Descricdo dos Formatos de Outorga de Opcdes

A. Opcdes Tradicionais (outorgadas sob o Plano de Opc¢éo 2008, sob o Programa Especial I, o Programa
Especial lll, a 12 outorga do Programa Il 2011 e as Outorgas 2 e 3 do Programa de 2012)

Sob este modelo tradicional de outorga de opgdes, as outorgas a cada Beneficiario sdo divididas em lotes
anuais de opcdes, cujo direito ao exercicio € adquirido anualmente.

A cada ano, o Beneficiario deve destinar uma parcela minima do bénus anual ao exercicio do lote vigente
para que adquira o direito ao exercicio dos lotes subsequentes (ou seja, para que 0s lotes sejam
incorporados). Caso o bbnus ndo seja destinado ao exercicio de opgdes, os lotes futuros (ainda néo
incorporados) de todos os Programas serdo extintos. A partir do exercicio parcial de op¢des de um dado lote
incorporado, o Beneficiario tem o prazo de 10 anos para exercer suas op¢Bes de maneira total ou parcial.
Caso o Beneficiario ndo destine o bénus na forma exigida pelo correspondente Programa, este prazo é
reduzido para 3 anos, no caso dos lotes j& incorporados.

O preco de exercicio, equivalente ao Valor de Mercado das a¢fes (com excecao do Programa Especial | e do
Programa Especial lll, nos quais o preco de exercicio € equivalente ao prego aplicavel no correspondente
programa langado pela Companhia que tenha sido objeto de migracéo para a Gafisa S.A. em virtude da
incorporacdo das a¢bes de emissdo da Companhia a Gafisa S.A., em funcdo da relacdo de troca de acdes
estabelecida para a referida incorporagcdo de ac¢des), nas outorgas realizadas até 6 de maio de 2010, era
atualizado pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M), acrescido de juros que poderiam variar de 3% a
6% ao ano (dependendo do Programa especifico) e deduzido dos juros sobre o capital proprio e dividendos
pagos no periodo. As regras relativas & corre¢cdo monetéria e a incidéncia de juros deixaram de ser aplicadas,
a partir de 6 de maio de 2010, aos Programas existentes, por decisdo do conselho de administracdo da Gafisa
S.A,, tomada em 4 de agosto de 2010.

Ap6s o exercicio das opcdes, o Beneficiario deve respeitar um periodo de indisponibilidade minimo para a
venda das agbes adquiridas (o denominado periodo de “lock-up”). Este periodo, nas outorgas realizadas sob o
modelo tradicional até 13 de julho de 2011, era de um ano apds o exercicio das opg¢fes e aquisi¢do das
correspondentes agfes. As regras relativas a restricdo de transferéncia das acGes adquiridas deixaram de ser
aplicadas aos Programas existentes a partir da data de decisdo do conselho de administragdo em reunido
realizada em 13 de julho de 2011.

B. Restricted Stock Options (outorgadas sob o Plano de Opgéo 2008, na 22 outorga do Programa 2010, no
Programa Especial Il, no Programa 2011 e na 22 outorga do Programa Il 2011 e na Outorga 1 do Programa de
2012)

As op¢Oes outorgadas sao divididas entre Opgdes A e Opgdes B. O lote de Opcgdes A é incorporado (isto é,
ele se torna disponivel para exercicio) no curto prazo e fica disponivel para exercicio durante um breve
periodo de tempo, a um preco de exercicio equivalente ao Valor de Mercado das agdes (exceto no caso do
Programa Especial ll, pelas razdes apontadas mais acima também para o Programa Especial | e o Programa
Especial lll, caso sejam aprovados). As Opcdes B tém um preco de exercicio equivalente a R$0,01 cada. No
Programa 2010, no Programa 2011 e na 22 outorga do Programa Il 2011, as Opc¢des B séo divididas em trés
lotes anuais, disponiveis para exercicio em dois, trés e quatro anos contados da outorga, respectivamente. Na
primeira outorga do Programa Especial Il, as Opg¢fes B se tornaram disponiveis para exercicio em 11 de maio
de 2012, que representa um prazo de caréncia de pouco mais de dois anos contados de sua outorga pela
Gafisa S.A.. Ja na segunda outorga do Programa Especial I, as Opg¢des B estavam divididas em dois lotes,
disponiveis para exercicio respectivamente a partir de 11 de maio de 2011 e 11 de maio de 2012, o que
significa prazos de caréncia de respectivamente cerca de um ano, e cerca de dois anos, sempre contados de
sua outorga pela Gafisa S.A.. Na Outorga 1 do Programa 2012 as Opcdes B séo divididas em trés lotes
anuais, disponiveis para exercicio em dois, trés e quatro anos contados da outorga, no caso dos Diretores
Executivos; e no caso dos demais, as Op¢des B tornam-se disponiveis para exercicio num prazo de caréncia
de dois anos contados da outorga. Na Outorga do Programa 2013 as Opc6es B sédo divididas em trés lotes
anuais, disponiveis para exercicio em dois, trés e quatro anos contados da outorga.
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A guantidade de Op¢des B disponiveis para exercicio é determinada a partir dos seguintes fatores:
¢ Quantidade exercida de Opgdes A, nos termos descritos no item 13.4 acima; e

¢ Variacdo das metas de valorizacdo das acdes da Gafisa S.A. no periodo contado entre a
data da outorga e a data de efetivo exercicio das Opcdes B.

O periodo de restricdo a venda das acdes, apos o exercicio das Opgdes A, € de 1 ano apo6s a outorgano
Programa 2010, no Programa 2011 e na 22 outorga do Programa Il 2011. Na Outorga 1 do Programa 2012
ndo ha restricdo a venda das acdes ap0s exercicio das Opcdes A pois estas foram outorgadas em 20 de
agosto de 2012 e s6 puderam ser exercidas nos periodos compreendidos entre 1° de maio e 30 de maio de
2013 no caso dos Diretores Executivos; e entre 1° de maio e 30 de maio de 2014 nos demais casos. Na
Outorga do Programa 2013, ndo ha restricdo a venda das agdes ap0Os exercicio das Opgbes A, pois estas
foram outorgadas em 10 de maio de 2013 e s6 poderdo ser exercidas nos periodos compreendidos entre 10
de maio e 30 de maio de 2014. N&o ha, em nenhum caso, restricdo para venda as ac¢des adquiridas em
virtude do exercicio de Opc¢des B.

a. modelo de precificacao

Os modelos utilizados pela Gafisa S.A. para precificacdo das opg¢bes outorgadas ao administradores e
empregados Beneficidrios dos planos sdo o modelo binomial para as op¢des tradicionais e o modelo Monte
Carlo para as opcdes sob o formato de Restricted Stock Options.

Modelo Binomial

O modelo parte da premissa basica de que o comportamento do pre¢o de uma a¢ao em periodos futuros pode
ser aproximado por duas trajetorias possiveis: uma ascendente e outra descendente. Deste modo, é
construida uma arvore de trajetérias para o pre¢o da acdo. O fator ascendente e o fator descendente sdo
determinados a partir da volatilidade da acédo e pelo intervalo de tempo entre os passos de arvore. As
trajetérias para o pre¢o da acdo sdo determinadas até o vencimento.

Em paralelo, é construida também uma arvore representando o valor da op¢éo a cada periodo. O valor da
opcao € determinado de forma retroativa (“backwards”), isto €, partindo da maturidade. No periodo final, a
regra de deciséo do titular da opgéo é entre exercer ou ndo a opgao.

Modelo Monte Carlo

A simulacdo de Monte Carlo € um método alternativo popular que permite a incorporagéo de diversas fontes
de incerteza. Esse método compreende a execugdo de algumas etapas como (1) determinar os processos de
incerteza e geragdo de inputs a partir da amostra das distribuicdes das variaveis de entrada, (2) realizar
operacBes matematicas com os inputs de forma a gerar os outputs, (3) repetir os passos anteriores n vezes,
de forma a obter n outputs, e (4) por meio dos resultados obtidos, calcular dados estatisticos, como médio e
desvio padréo.

O algoritmo de célculo da simulagdo de Monte Carlo consiste em calcular o valor da op¢do no vencimento
para cada trajetéria de modo a obter a média dos valores. O valor da op¢ao no tempo inicial é dado pelo valor
presente da média encontrada.

Tendo em vista que para as opgdes outorgadas sob o formato Restricted Stock Options a quantidade de
Opcdes B disponivel para exercicio depende da quantidade de Opgdes A exercida, ainda mediante a
aplicacdo de um ajuste multiplicador calculado em fungéo da variagdo das metas de Valorizacdo das acdes
da Companhia, o método de Monte Carlo foi adotado no aprecamento das opgdes sob o formato mencionado.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado
das ac¢des, preco de exercicio, volatiidade esperada, prazo de vida da opcgdo, dividendos
esperados e ataxa de juros livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢des, as opgles devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das ac¢des



Formulario de Referéncia - Construtora Tenda S.A.
———————————————————————————————————————————————————————————

O preco das acOes da Gafisa S.A. considerado como base no célculo do valor das respectivas opgdes € o
Valor de Mercado base para calculo dos pregos de exercicio, salvo exce¢des anteriormente mencionadas, no
caso da aprovacgdo do Programa Especial.

Preco de exercicio
¢ Outorgas tradicionais:

O preco de exercicio nas outorgas sob o formato tradicional foi corrigido monetariamente pela variagdo do
indice IGP-M e acrescido de juros de 3% a 6% ao ano, até 6 de maio de 2010. De modo a incorporar essa
condigdo contratual, o preco de exercicio foi corrigido periodicamente ao longo da arvore binomial, de modo
gue no momento do exercicio o valor desembolsado se refere ao montante corrigido, até o instante em que as
regras correspondentes foram aplicadas.

A curva do indice de inflagéo foi obtida pelas Taxas Referenciais publicadas pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, tendo sido interpolada para os respectivos vencimentos. O método adotado
foi o da interpolagao linear.

¢ Outorgas no formato Restricted Stock Options:

O preco de exercicio para as outorgas sob o formato de Restricted Stock Options € (i) calculado a partir do
Valor de Mercado, para Opcdes A e (ii) R$0,01 para Opc¢des B, sem corregéo ao longo do tempo.

Volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das
variacoes diarias historicas do prego das ac¢des da Gafisa S.A.

Prazo de vida da opcéo
¢ OQutorgas tradicionais:

Para as outorgas realizadas sob o formato tradicional, se os Beneficiarios destinarem um percentual do bdnus
anual para a aquisicdo das opg¢des de um determinado lote, o prazo contratual para exercicio das op¢des
deste lote é de 10 anos a contar da data em que 0s lotes se tornaram exerciveis, ou seja, além do prazo de
caréncia, que pode variar de acordo com o Programa em questdo. Caso nao haja destinacdo do bénus, os
lotes porventura j& incorporados (isto é, que ja possam ser exercidos) terdo prazo de 3 anos para serem
exercidos.

e Outorgas no formato Restricted Stock Options:

Para estas outorgas, a vida das opcdes foi obtida a partir do prazo contratual de caréncia das opg6es (isto &, a
partir do qual as op¢des se tornam disponiveis para exercicio), visto que, sob o formato de Restricted Stock
Options, as op¢des sdo do tipo europeia, isto €, exerciveis somente a partir de uma data determinada e por
prazo relativamente curto. Para mais informacgfes referentes aos prazos de vida das opgBes outorgadas no
formato Restricted Stock Options, vide demais subitens do Iltem 13.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por acdo pago em determinado
periodo e o preco da agdo no mercado. Essa variavel foi calculada a partir do histérico de distribuicdo de
dividendos e juros sobre o capital proprio da Gafisa S.A..

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil e se referem as taxas do Sistema
Especial de Liquidagéo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Observa-se empiricamente que as opg¢les sdo exercidas antecipadamente por parte dos titulares em relagao
ao prazo de vida da opcgéo, no caso de outorgas tradicionais. Este comportamento se deve a diversos
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motivos, como, por exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de protecdo patrimonial
(hedge).

Neste sentido, a Gafisa S.A., de modo a incorporar essa particularidade, adotou a premissa de que as opgdes
serdo exercidas a partir do momento em que os lotes se tornarem livres para exercicio, isto &, forem
incorporados, pelo decurso do respectivo prazo de caréncia. Desta forma, a vida da op¢do adotada nos
célculos varia de 1 a 5 anos, conforme o nimero de lotes e os correspondentes prazos de caréncia em que as
opcodes estejam divididas, uma vez que os Beneficiarios ndo podem exercer opgdes de qualquer tipo antes do
decurso do prazo de caréncia. Além disso, ndo foram considerados para efeito de precificacdo das opg6es o0s
exercicios antecipados previstos em caso de falecimento ou invalidez do Beneficiario, ou eventos societarios.

d. forma de determinacgéo da volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das
variac¢oes diarias historicas do prego das ac¢des da Gafisa S.A.

e. se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo
Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as op¢fes ndo podem ser exercidas pelos Beneficiarios. Para as opgdes
outorgadas sob o formato tradicional, essa condicéo foi incluida nos célculos ao se tratar as op¢des como do
tipo europeia (que somente podem ser exercidas a partir de uma certa data) enquanto ainda n&o
incorporadas. Apés a incorporacgdo, as opg¢des passam a ser do tipo americana (isto é, exerciveis a qualquer
momento até um prazo final extintivo).

Restricdo para venda (“lock-up”)

Contratualmente, para as opgdes A outorgadas no modelo Restricted Stock Options, existe uma restricdo para
a venda das a¢des adquiridas mediante o exercicio das opg¢des. Esta restricdo, também denominada periodo
de lock-up, varia de 1 a 2 anos, conforme as condic¢des especificas de cada Programa.

Essa restrigcdo implica diminuicdo no valor das a¢des para o Beneficiario, tendo em vista que as agdes sdo
iliquidas no momento do exercicio das opcdes. De forma a considerar essa caracteristica, foi aplicado um
desconto por falta de liquidez no prego das agdes pelo método da “protective put’. Conforme este método, o
valor de uma opg¢édo de venda (put) europeia com prazo igual ao periodo de lock-up é calculado, assumindo
volatilidades e taxas livres de risco idénticas as utilizadas em cada plano. O valor encontrado para essa opgéo
de venda é entdo dividido pelo valor da acdo na data da outorga, de forma a encontrar um percentual de
desconto. Esse desconto € finalmente aplicado sobre as opg¢des, diminuindo-se seu valor respectivo.

Esta metodologia ndo € mais aplicavel aos programas tradicionais, jA que, nos termos da Reunido do
conselho de administragdo da Gafisa S.A. realizada em 13 de julho de 2011, todas as restricbes para
transferéncia e venda foram liberadas a partir desta data para a¢des ja adquiridas e agdes que venham a ser
adquiridas, nos Programas em questao.

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutérios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

N&o aplicavel, considerando que ndo foram conferidos aos membros do conselho de administragéo e diretores
estatutarios quaisquer planos de previdéncia.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de Diretoria Conselho
Rile dle 2000 Administracdo © Estatutaria® Fiscal®®
N°. de membros 3,00 5,90 3,00
Valor da maior remuneracéo (Reais) n.a. n.a. 25.600
Valor da menor remuneracédo (Reais) n.a. n.a. 6.530
Valor médio da remuneracéo (Reais) n.a. n.a. 17.153

(1) O valor da menor remuneragé&o foi apurado com a exclusdo de membros do 6rgéo que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses.

(2) © membro que recebeu o valor da maior remuneragdo anual individual exerceu suas funcdes na Companhia durante os
12 meses do exercicio social.
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(3) No exercicio social findo em 31/12/2011, tanto os membros do Conselho de Administracdo, quanto os membros da
Diretoria Estatutaria da Companhia eram Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos
administradores néo fizeram jus ao recebimento de remuneracao pelas atividades desenvolvidas na Companhia.

Ano de 2012 A d?::::}?gp:ggg @ | Diretoria Estatutaria®® ﬁ;’s’(‘:;‘f('l'?(g
N°. de membros 3,67 7,67 3,00
Valor da maior remuneracédo (Reais) n.a. 2.190.570 38.400
Valor da menor remuneracéo (Reais) n.a. 2.190.570 7.464
Valor médio da remuneracéo (Reais) n.a. 1.107.641 17.776

(1) O valor da menor remuneragéo foi apurado com a excluséo de membros do érgdo que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses.

(2) © membro que recebeu o valor da maior remuneracéo anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os
12 meses do exercicio social.

(3) No exercicio social findo em 31/12/2012, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia eram também
Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores nao fizeram jus ao
recebimento de remuneracao pelas atividades desenvolvidas na Companhia.

Conselho de Diretoria Conselho
e e 2002 Administracdo © Estatutaria®® Fiscal®®
N°. de membros 4,00 8,58 3,00
Valor da maior remuneracédo (Reais) n.a. 2.254.556 38.400
Valor da menor remuneracdo (Reais) n.a. 508.525 8.136
Valor médio da remuneracéo (Reais) n.a. 1.065.637 18.224

(1) O valor da menor remuneracgéo foi apurado com a exclusdo de membros do 6rgdo que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses.

(2) O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os
12 meses do exercicio social.

(3) No exercicio social findo em 31/12/2013, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia eram também
Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os referidos administradores ndo fizeram jus ao
recebimento de remuneracédo pelas atividades desenvolvidas na Companhia.

13.12 Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, considerando que ndo foram celeberados arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizagdo para os administradores da
Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Ano Conselho de Administracédo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
2011 0% 50% 0%
2012 0% 28% 0%
2013 0% 30% 0%

Notas:

1. Conforme detalhado no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, até o fim do exercicio social de 2013 todos os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia eram também Diretores Executivos da controladora Gafisa S.A. Dessa forma, os
referidos administradores néo fizeram jus ao recebimento de qualquer remuneracéo reconhecida nos resultados da Companhia,
pelas atividades desenvolvidas nesta até o final do exercicio social de 2013.

2. Até maio de 2012 a Companhia nédo reconhecia em seu resultado qualquer valor distribuido aos seus diretores estatutarios a titulo
de remuneragéo, uma vez que sua controladora Gafisa S.A. suportava totalmente o referido pagamento. Em maio de 2012, a
Companhia elegeu novos diretores estatutarios aos quais passou a suportar totalmente a remuneragdo, sendo certo que nenhum
desses membros sdo partes relacionadas.

3. Em 2011, todos os membros do Conselho Fiscal da Companhia era também membro do Conselho Fiscal da controladora Gafisa
S.A. Em maio de 2011, a Companhia elegeu novos membros do Conselho Fiscal e apenas dois dos trés membros eram também
membros do Conselho Fiscal da controladora Gafisa S.A. Em 2012 e 2013, dois dos trés membros do Conselho Fiscal da
Companhia era também membro do Conselho Fiscal da controladora Gafisa S.A.

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
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conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comiss@es e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragéo de
membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razéo que
ndo a fungéo que ocupam.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

(em Reais) Ano de 2011

& Conselho de Diretoria .

Olfze Administracao Estatutaria Conselioiiseal Total
Controladores diretos e indiretos 5.443.275 10.398.978 n.a. 15.842.253
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle comum n.a. n.a. n.a. n.a.
Nota:
1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2011 foram valores de remuneragéo

(fixa e variavel) pagos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia em virtude desses membros ocuparem cargos de Diretores
Executivos na controladora direta da Companhia, Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste Formulario de Referéncia.

2. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2011 foram valores de remuneragéo
(fixa e variavel) pagos a membros da Diretoria Estatutaria da Companhia em virtude desses membros ocuparem cargos de Diretores
Executivos na controladora direta da Companhia, Gafisa S.A.

(em Reais) Ano de 2012

P Conselho de Diretoria 5

CIEEe Administracédo Estatutaria Conizele [zt Uaiel
Controladores diretos e indiretos 17.403.493 2.906.637 n.a. 19.414.775
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle comum n.a. n.a. n.a. n.a.
Nota:
1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2012 foram valores de remuneragdo

(fixa e variavel) pagos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia em virtude desses membros ocuparem cargos de Diretores
Executivos na controladora direta da Companhia, Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste Formulario de Referéncia.

2. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2012 foram valores de remuneragao
(fixa e variavel) pagos a membros da Diretoria Estatutaria da Companhia em virtude desses membros ocuparem cargos de Diretores
Executivos na controladora direta da Companhia, Gafisa S.A. Apés maio de 2012, a Companhia passou a assumir a remuneracéo fixa dos
membros de sua Diretoria e apenas os incentivos de longo prazo (opgdes outorgadas no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes e
respectivos Programas da Gafisa S.A.) passaram a ser suportados pela controladora Gafisa S.A., incentivos estes outorgados aos membros
da Diretoria da Companhia em virtude do método de incentivos de longo prazo aplicados aos administradores do grupo econémico que a
Companhia faz parte. Para mais detalhes, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

(em Reais) Ano de 2013

Ao Conselho de Diretoria n

Orgao Administragio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 15.780.825 2.706.614 n.a. 18.487.439
Controladas do emissor n.a. n.a. n.a. n.a.
Sociedades sob controle comum n.a. n.a. n.a. n.a.
Nota:
1. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2013 foram valores de remuneragdo

(fixa e variavel) pagos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia em virtude desses membros ocuparem cargos de Diretores
Executivos na controladora direta da Companhia, Gafisa S.A. Para mais detalhes, vide item 13.1 deste Formulario de Referéncia.

2. Os valores reconhecidos no resultado dos controladores diretos e indiretos no exercicio social de 2013 foram valores relativos aos
incentivos de longo prazo, ou seja, op¢des outorgadas no ambito do Plano de Opgédo de Compra de Agdes e respectivos Programas da
Gafisa S.A., aos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia em virtude do método de incentivos de longo prazo aplicados aos
administradores do grupo econdmico que a Companhia faz parte. Para mais detalhes, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

13.16 Outras informagdes relevantes

Sobre o Programa de Remuneracao Baseada em Acdes: o plano de opgles segue o modelo da Gafisa S.A. e
os valores apresentados como incentivos de longo prazo, baseados em programas de opcao de compra de
acOes refletem o custo contabil de todos os programas outorgados até a data deste Formulario de Referéncia
gque ainda estejam sendo amortizados e, portanto apresentados em nossas demonstrac¢des financeiras. Estes
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valores sdo calculados no momento da outorga através dos modelos de precificacdo Binomial (Programas de

Stock Options tradicionais) e Monte Carlo (Programas Restricted Stock Options) e os custos calculados sdo
amortizados ao longo do tempo (em sua maioria, 4 anos).

Os valores apresentados ndo representam ganhos aferidos pelos beneficiarios ja que, conforme citado acima,

séo calculados no momento da outorga e ndo sdo ajustados pelo comportamento do mercado de capitais,
regras de vesting, etc.
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14. RECURSOS HUMANOS

14.1. Recursos humanos da companhia:

a) Empregados:

2011
Filial Diretoria Nimero de empregados

AL OPERACOES 20
AL SUB-TOTAL 20
ADM FINANCEIRO 51

NEGOCIOS 11
OPERACOES 148

BA VENDAS 31
BA SUB-TOTAL 241

ADM FINANCEIRO 8

DF OPERACOES 3
VENDAS 13

DF SUB-TOTAL 24
ADM FINANCEIRO 13

GO NEGOCIOS 2
VENDAS 14

GO SUB-TOTAL 29
MA OPERACOES 40
MA SUB-TOTAL 40
ADM FINANCEIRO 36

MG NEGOCIOS 15
OPERACOES 106

VENDAS 26

MG SUB-TOTAL 183
PA OPERACOES 201
PA SUB-TOTAL 201
PB OPERACOES 15
PB SUB-TOTAL 15

ADM FINANCEIRO 7

PE NEGOCIOS 2
OPERACOES 19

VENDAS 6

PE SUB-TOTAL 34
PR OPERACOES 34
PR SUB-TOTAL 34
ADM FINANCEIRO 34

NEGOCIOS 6

OPERACOES 539

RJ VENDAS 38
RJ SUB-TOTAL 617
ADM FINANCEIRO 20

RS NEGOCIOS 7
OPERACOES 116

VENDAS 21

RS SUB-TOTAL 164
ADM FINANCEIRO 172

sp NEGOCIOS 32
OPERACOES 490

VENDAS 56

SP SUB-TOTAL 750
TOTAL GERAL 2352
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DIRETORIA TOTAL
ADM FINANCEIRO 341
NEGOCIOS 73
OPERACOES 1733
VENDAS 205
TOTAL 2352
2012
Filial Diretoria Nimero de empregados
ADM FINANCEIRO
DESENV. NEGOCIOS 17
OPERACOES 27
BA VENDAS 25
BA SUB-TOTAL 104
ADM FINANCEIRO 1
DF OPERACOES 5
VENDAS 1
DF SUB-TOTAL 7
ADM FINANCEIRO 8
GO DESENV. NEGOCIOS 2
VENDAS 7
GO SUB-TOTAL 17
ADM FINANCEIRO 30
MG DESENV. NEGOCIOS 20
OPERACOES 74
VENDAS 15
MG SUB-TOTAL 139
PB OPERACOES 1
PB SUB-TOTAL 1
DESENV. NEGOCIOS 3
PE OPERACOES 28
VENDAS 6
PE SUB-TOTAL 37
ADM FINANCEIRO 25
DESENV. NEGOCIOS 18
OPERACOES 328
RJ VENDAS 30
RJ SUB-TOTAL 401
ADM FINANCEIRO 15
RS DESENV. NEGOCIOS 9
OPERACOES 80
VENDAS 12
RS SUB-TOTAL 116
ADM FINANCEIRO 100
op DESENV. NEGOCIOS 48
OPERACOES 137
VENDAS 31
SP SUB-TOTAL 316
TOTAL GERAL 1.138
DIRETORIA TOTAL
ADM FINANCEIRO 214
NEGOCIOS 117
OPERAGOES 680
VENDAS 127
TOTAL 1.138

2013
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Filial Diretoria Ndmero de empregados
BA ADM. FINANCEIRO 15
DESENV. NEGOCIOS 14
OPERACOES 105
VENDAS 17
BA SUBTOTAL 151
DF ADM. FINANCEIRO 1
OPERACOES 2
VENDAS 1
DF SUBTOTAL 4
GO ADM. FINANCEIRO 8
OPERACOES 4
VENDAS 3
GO SUBTOTAL 15
MG ADM. FINANCEIRO 24
DESENV. NEGOCIOS 22
OPERACOES 56
VENDAS 13
MG SUBTOTAL 115
PE ADM. FINANCEIRO 8
OPERACOES 16
VENDAS 3
PE SUBTOTAL 27
RJ ADM. FINANCEIRO 22
DESENV. NEGOCIOS 17
OPERACOES 246
VENDAS 24
RJ SUBTOTAL 309
RS ADM. FINANCEIRO 10
DESENV. NEGOCIOS 6
OPERACOES 13
VENDAS 11
RS SUBTOTAL 40
SP ADM. FINANCEIRO 45
DESENV. NEGOCIOS 43
OPERACOES 149
VENDAS 31
SP SUBTOTAL 268
TOTAL GERAL 929
DIRETORIA TOTAL
ADM FINANCEIRO 133
NEGOCIOS 102
OPERACOES 591
VENDAS 103
TOTAL 929

b) Terceirizados

A Companhia ndo possui controle da quantidade de pessoas terceirizadas que trabalham para ela, tendo em
vista (i) o grande volume de obras e (ii) o fato de contratar o servico - e ndo a méo-de-obra - diretamente.
Dessa forma, estimou-se, com relagdo aos anos de 2013, 2012 e 2011, para todas as empresas do grupo, a

quantidade de terceirizados indicada nas tabelas abaixo.
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Referida estimativa é realizada com base na quantidade de pessoas designadas para o volume de obras em
construcdo, em suas diferentes fases, em cada uma das regifes do Pais. Os servigcos normalmente prestados
englobam as seguintes atividades: (i) execucdo de estrutura; (ii) instalacdes elétricas e hidraulicas; (iii)
execuc¢do de alvenaria; (iv) equipamentos de fundacéo; (v) execucéo de fachada; e (vi) execugdo de pintura.

2013
REGIAO N° TERCEIROS
NE 750
RJ 1.094
SP 252
MG 1.892
SuUL 492
TOTAL 4.480
2012
REGIAO N° TERCEIROS
NE 373
SE 3.598
SUL 934
TOTAL 4.905
2011
REGIAO N° TERCEIROS
COIN 1.240
NE 1.754
SE 5.553
SuUL 1.640
TOTAL 10.187

c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade médio mensal (desligamentos voluntarios) para os anos de 2011, 2012 e 2013
foi, respectivamente, de 22%, 28% e 23%.

d) exposicéo a passivos e contingéncias trabalhistas
2013

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 2.414 processos judiciais
de natureza trabalhista, resultantes da prestagéo de servicos em obras realizadas pela Companhia, sendo que
mais de 82% destes processos foram propostos por empregados de empresas terceirizadas. Dessa forma, a
principal contingéncia envolve a terceirizagéo de servigos.

Em 31 de dezembro de 2013, os valores envolvidos nas reclamagfes trabalhistas em curso contra a
Companhia e suas controladas somavam, aproximadamente, R$75,5 milhdes. Na mesma data, a Companhia
mantinha uma proviséo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais no montante aproximado de
R$31,7 milhdes.

2012
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Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 2.238 processos judiciais
de natureza trabalhista, resultantes da prestacéo de servicos em obras realizadas pela Companhia, sendo que
mais de 70% destes processos foram propostos por empregados de empresas terceirizadas. Dessa forma, a
principal contingéncia envolve a terceirizagéo de servigos.

Em 31 de dezembro de 2012, os valores envolvidos nas reclamacgfes trabalhistas em curso contra a
Companhia e suas controladas somavam, aproximadamente, R$117,4 milh6es. Na mesma data, a
Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais no montante
aproximado de R$36,3 milhdes.

2011

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 1.984 processos judiciais
de natureza trabalhista, resultantes da prestagéo de servicos em obras realizadas pela Companhia, sendo que
mais de 80% destes processos foram propostos por empregados de empresas terceirizadas. Dessa forma, a
principal contingéncia envolve a terceirizagdo de servigos.

Em 31 de dezembro de 2011, os valores envolvidos nas reclamagfes trabalhistas em curso contra a
Companhia e suas controladas somavam, aproximadamente, R$31,1 milhdes. Na mesma data, a Companhia

mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais no montante aproximado de
R$14 milhdes.

14.2. Alteracéo relevante ocorrida com relagcdo aos numeros divulgados no item 14.1:

Nao houve alteracéo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item 14.

14.3. Politicas de remuneracdo dos empregados da Companhia:

A Companhia tem por politica de remuneracgéo fixa, para seus principais executivos, praticar salarios abaixo
da média do mercado, compensada por uma remuneracéo variavel de curto prazo acima do mercado. Além
disso, os principais executivos sao elegiveis a incentivos de longo prazo.

Para os demais funcionarios, a Companhia tem por politica de remuneracgéo fixa praticar salarios de acordo
com o mercado e efetuar reajustes salariais de acordo com a legislacdo trabalhista e a data-base dos

dissidios coletivos das categorias dos empregados.

Além disso, concede aumentos salariais de acordo com o desempenho e nivel de engajamento dos
empregados.

Com relacdo aos beneficios, a Companhia oferece:

Seguro de vida - para todos os empregados, com valores diferenciados de cobertura, variando de acordo com
o nivel hierarquico.

Assisténcia médica - para todos os empregados, concedendo diferentes padrdes de cobertura, variando de
acordo com o nivel hierarquico

Assisténcia Odontoldgica - para todos os empregados (plano opcional), concedendo diferentes padrbes de
cobertura, variando de acordo com o nivel hierarquico.

Vale-refeicdo - para todos os empregados, descontando um valor de contribuicdo de acordo com a faixa
salarial

Auxilio-creche - a Companhia concede este beneficio durante um determinado periodo de tempo, divulgado
internamente.

Vale-transporte - para todos os cargos. Aplicavel somente para utilizagdo de transporte publico.

Estacionamento - para o0s niveis hierarquicos de coordenagdo e acima, subsidiando o valor do
estacionamento, em sua totalidade.
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Os planos de opgdo de compra de acdes da Companhia, detalhados no Item 13 deste Formulario de
Referéncia, englobam os niveis de Diretoria e alguns gerentes, dependendo sempre de avaliagdo de
performance e aprovacgao pela Diretoria.

14.4. Descrever as relagdes entre a Companhia e sindicatos

A maioria dos empregados da Companhia e de seus profissionais terceirizados em Sao Paulo é representada
pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construcao Civil de Sdo Paulo — SINTRACON. Em regra,
o Sindicato da Industria da Construcéo Civil de Grandes Estruturas no Estado de S&o Paulo — SINDUSCON-
SP negocia anualmente com o SINTRACON Convencdes Coletivas de Trabalho aplicaveis aos empregados
da Companhia. Em maio de 2013 foi celebrada convengdo coletiva de trabalho, vigente no periodo de
01.05.2013 a 30.04.2014, prevendo um aumento salarial de 8,99% em 01.05.2013. Em maio de 2014 foi
celebrada convencao coletiva de trabalho, vigente no periodo de 01.05.2014 a 30.04.2015, prevendo um
aumento salarial em 01.05.2014 de 7,32% para salarios até R$8.000,00 e 5,82% para salarios a partir de
R$8.001,00.

A maioria dos empregados da Companhia e de seus profissionais terceirizados no Rio de Janeiro é
representada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias da Construcao Civil, de Ladrilhos Hidraulicos e
Produtos de Cimento e de Marmores e Granitos, e da Construcéo e de Estradas, Pavimentacdo e Obras de
Terraplanagem em Geral e Manutengdo e Montagem Industrial do Municipio do Rio de Janeiro —
SINTRACONST-RIO. Em regra, o Sindicato da Industria da Constru¢éo Civil no Estado do Rio de Janeiro —
SINDUSCON-RIO negocia anualmente com a SINTRACONST-RIO convengBes coletivas de trabalho
apliciveis aos empregados da Companhia. Em marco de 2013 foi celebrada convencao coletiva de trabalho,
tendo vigéncia durante o periodo de 01.03.2013 a 28.02.2014, prevendo um aumento salarial de 9% em
01.03.2013. Em mar¢co de 2014 foi celebrada convencédo coletiva de trabalho, tendo vigéncia durante o
periodo de 01.03.2014 a 28.02.2015, prevendo um aumento salarial de 9% em 01.03.2013.

E assim acontece em todas as outras regifes, visto que hoje a Companhia atua em grande parte do Brasil,
cada uma dessas regifes tem a sua data base e assim negociam Sindicato dos Trabalhadores da Constru¢éo
Civil e Sindicato das Empresas na Construcgao Civil.
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15. CONTROLE

15.1 Acionista ou grupo de acionistas controladores:

CONTROLADOR
Nome Gafisa S.A.
Nacionalidade Brasileira
CNPJ 01.545.826/0001-07
Quantidade de a¢6es detidas, por classe e
espécie 633.037.801 agdes ordinarias
Percentual detido em Relacéo a respectiva classe
ou espécie 100% das agdes ordinarias
Percentual detido em relacéo ao total do capital
social 100% do capital social total
- o N&o aplicavel, uma vez que a totalidade das agGes € detida por um
Se participa de acordo de acionista (nico acionista.
A Companhia n&o possui acionista controlador direto ou indireto. Para
Lista dos Controladores diretos ou indiretos do informacg®des sobre os principais acionistas da Gafisa S.A., vide item 15.2
Controlador abaixo
Data da ultima alteracao 30/12/2013

15.2 Informagdes sobre os acionistas ou grupos de acionistas que agem em conjunto ou que
representam o mesmo interesse com participagao igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de agdes e que nao estejam listados no item 15.1:

Acionistas da Gafisa S.A. com participacdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de acdes

Participante
do Acordo Data da
Acdes de Ultima
Nome Nacionalidade CNPJ Ordinarias® % Acionistas Alteragéo
P Fundagdo dos Economiarios | - g gjieirg 00.436.923/0001-90 | 23.835.800 | 547 N&o 21.03.13
Polo Capital Gestéo de Recursos Ltda. e Polo - 05.451.668/0001-79 =
Capital Internacional Gestdo de Recursos Ltda. Brasileira 08.990.773/0001-74 80.472.246 7,00 N&o 12.06.13
07.526.300/0001-38
SKAGEN Global Verdipapirfond Sueca 07.536.420/0001-36 22.265.026 511 Nao 01.11.13
07.536.421/0001-80
Outros @ - - 321.356.639 | 73,78 - -

Y AcBes detidas por esses acionistas no capital da Gafisa S.A., controladora da Companhia. A Gafisa S.A. ndo emite acdes preferenciais.
@ Outros = Total de AgBes - (Agdes de Titutaridade dos membros do Conselho de Administragio + Agdes de titularidade dos Diretores + AgBes em
Tesouraria + Acionistas com Participagdo Superior a 5%)

15.3 Distribui¢céo do capital, conforme apurado na ultima assembleia geral de acionistas:

Descri¢éo Composi¢do com base em 11/08/14

a) N° acionistas pessoas fisicas 0
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b) N° acionistas pessoas juridicas 1

¢) N° investidores institucionais 0

N&o héa ac¢des em circulagdo, uma vez que a Companhia
d) N° acBes em circulagsio® @ é subsidiaria integral da Gafisa S.A.

&
()

Com base na posi¢do de 11/08/14
O capital social da Companhia é composto exclusivamente por acdes ordinarias.

15.4 Organograma dos acionistas da Companhia:

Acionistas Diretos Acdes Ordinérias Capital Total (%)
Gafisa S.A. 633.037.801 100%
Ac0es de titularidade dos membros do Conselho de Administragédo 0 0%

Acdes de titularidade dos Diretores 0 0%

AcOes em tesouraria 0 0%

Acdes em circulagao 0 0%

Total de acdes 633.037.801 100,00%

15.5 Informagdes sobre acordos de acionistas regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agc6es da Companhia, arquivados na sede da Companhia e dos quais o controlador
seja parte:

N&o ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.

15.6. Alteracgdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores da
Companhia:

Nao ha, uma vez que a Companhia ndo possui grupo de controle e seus administradores ndo possuem
participacao relevante.

15.7 Outras informagdes relevantes:

Todas as informacgdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagdo de transagdes com partes relacionadas
(conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto):

A politica da Companhia consiste em operar diretamente com Sociedades de Propésito Especifico para o desenvolvimento de
suas atividades de incorporagdo e constru¢cdo de empreendimentos imobiliarios, sempre observando os pre¢os e condicdes
usuais de mercado.

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporacdo imobilidria com outros parceiros de forma
direta. A estrutura de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do
empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das obras e os orcamentos. Assim, o lider do empreendimento assegura
que as aplicacbes de recursos necessarios sejam efetuadas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicacdes
de recursos dos empreendimentos estéo refletidas nesses saldos, com observancia do respectivo percentual de participagéo,
0s quais ndo estdo sujeitos a atualizacdo ou encargos financeiros e ndo possuem vencimento pré-determinado. O prazo
médio de desenvolvimento e finalizacdo dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os recursos, € de 24 a 30
meses. A Companhia recebe uma remuneracao pela administracédo destes empreendimentos.

Dentre os negécios atuais da Companhia com suas sociedades de propdsito especifico, destacam-se a celebracdo de
contratos de construgdo de empreendimentos imobiliarios e contratos de gestéo imobiliaria, estes ultimos visando a regulagao
dos aspectos financeiros relativos a parceria e ao empreendimento. As sociedades de propdsito especifico da Companhia
funcionam como empresas independentes. A escolha da empresa que prestara os servigos anteriormente descritos leva em
consideracdo o critério do melhor preco, conhecimento da regido ou do empreendimento, entre outros, de modo que as
sociedades de propdsito especifico poderdo optar pela contratacdo de servicos de terceiros, em detrimento dos servigos
prestados pela Companhia, caso estes apresentem melhores condi¢cdes do que aquelas apresentadas pela Companhia.

As operagdes financeiras das subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico da Companhia séo avalizadas ou
afiancadas na proporcdo da participacdo da Companhia no capital social de tais sociedades, a excec¢do de determinados
casos especificos em que a Companhia concede garantia em favor de seus parceiros. Em todas essas relagbes em que a
Companhia é garantidora (indicado com o termo “Fiadora/Garantidora” na coluna (i) do item “k” da tabela constante do item
16.2 abaixo), ndo hé incidéncia de juros ou qualquer outro tipo de remuneracdo em razdo da natureza da operacao.

De acordo com 0 BR GAAP, a Companhia utiliza o método de consolidagao proporcional para consolidar os resultados de
suas subsidiarias de cujo capital participem terceiros.

Até a presente data, a Companhia ndo havia concedido qualquer empréstimo ou celebrado qualquer contrato financeiro com
seus diretores ou membros do conselho de administragéo.
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16.2. Em relacéo as transagf8es com partes relacionadas:

A) Nome das Partes

G) Montante

Relacionadas B) Relagéo F)saldo || Sorrespondent K) Empréstimos e Dividas
da parte . E) Montante . e ao interesse J) CondigGes de
k D) Objeto do C) Data da . Existente . = L
relacionada = envolvido no de tal parte H) Garantias e Seguros 1) Duragao Rescisdo ou
contrato transagéo . em lacionad Extinca
Devedor com o negocio 31/12/2013 relacionada no xtingao Natureza e Razéo Taxa Juros
emissor negécio, se
possivel aferir
. Contrato de N&o é possivel N&o é possivel . . Financiamento para empreendimento Fit 113,5% da taxa de captacéo
Atua Consorcio matuo 31/07/2008 aferir 3.589.272 aferir Penhor de Quotas Ao longo do projeto Inadimplemento Guarapiranga da Companhia
P, P P P - - " - o =
Atua Controlada Cont[ato de 31/07/2008 N&o é po_sswel 4.003.308 Néo e po_sswel Penhor de Quotas Ao longo do projeto Inadimplemento Financiamento para emp_reendlmento Fit 19 113,5% da taxa de captagéo
muatuo aferir aferir Campolim da Companhia
- - - - - S =
Atua Controlada Contratode | 51,07/5008 || 14.075.307 17.997.883 || 14.075.307 Penhor de Quotas Ao longo do projeto || Inadimplemento || Financiamento para empreendimento Fit Jardim || 113,5% da taxa de captago
muatuo Botanico da Companhia
Blue Controlada Cont[ato de 01/08/2011 Néo & po_sswel 4.710.070 Néo & po_sswel Penhor de Quotas Ao longo do projeto Inadimplemento Financiamento para emp_reendlmento Flor de IGPM + 12% a.a.
matuo aferir aferir Anani
Financiamento Hipoteca e Penhor de Financiamento para empreendimento Parque
Cipesa Proj 02 Controlada . R 12/08/2009 || 23.879.850,08 56.955 56.955 Créditos. 12/10/2014 Inadimplemento p pré a 8,3% + T.R.
imobiliario . X . Maceio
Fiador: Companhia
Financiamento Hipoteca e Penhor de
FIT 05 SPE Controlada imobiliario 16/09/2009 || 28.193.774,51 18.388.740 18.388.740 Créditos 28/09/2014 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Fit Vival 9,9% + T.R.
Fiador: Companhia
Financiamento Hipoteca e Penhor de Financiamento para empreendimento Fit Mirante
FIT 16 SPE Controlada . L 17/08/2010 17.150.865,14 8.721.960 8.721.960 Créditos 17/05/2014 Inadimplemento p p 9,9% + T.R.
imobiliario . 3 ) do Lago
Fiador: Gafisa S.A.
" . Hipoteca e Penhor de X . . .
FIT 35 SPE Controlada || Financiamento |l 5545010 | 23.356.746,19 || 18.602537 || 18.692.537 Créditos 22/10/2014 Inadimplemento || inanciamento para empreendimento Fit Bosque 9.9% + TR.
imobiliario . . " dos Péassaros
Fiador: Companhia
Financiamento Hipoteca e Penhor de
FIT 25 SPE Controlada . P 24.474.395,86 20.244.925 20.244.925 Créditos 09/11/2014 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Fit Icoaraci 9,9% + T.R.
imobiliario 25/11/2010 . 3 N
Fiador: Gafisa S.A.
" . Hipoteca e Penhor de . . . .
SPE Guanazes Life || Controlada [ FManciamento Jf 5 ne5019 || 11.621.890,93 || 5.687.952 5.687.952 Créditos 20/05/2015 Inadimplemento || Financiamento para empreendimento Guaianazes 8,3% + T.R.
imobiliario ) ! N Life
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Penhor de .
Jardins da Barra Controlada antiame 29/12/2010 || 10.500.677,13 1.384.679 1.384.679 Créditos 29/11/2014 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Arvoredo 10% + T.R.
imobiliario - . )
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Penhor de
Jardins da Barra Controlada imobiliario 29/12/2010 || 10.202.347,88 651.920 1.384.679 Créditos 17/10/2014 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Arvoredo 10% + T.R.
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Penhor de
Jardins da Barra Controlada imobiliario 29/12/2010 || 13.819.502,19 1.099.032 1.384.679 Créditos 17/10/2014 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Arvoredo 10% + T.R.
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Penhor de
FIT 03 SPE Controlada . R 4.708.439,65 2.263.888 1.811.110 Créditos 28/02/2015 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Fit Cristal 9,9% + T.R.
imobiliario 28/07/2010 : ! y
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Penhor de
FIT 34 SPE Controlada . R 17.447.741,89 1.095.583 766.908 Créditos 02/07/2014 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Fit Jardins 9,9% + T.R.
imobiliario 29/04/2011 . 3 N
Fiador: Gafisa S.A.
; : Hipoteca e Penhor de ) . . -
FIT 16 SPE Controlada || Financiamento |l 4a/535011 || 1018306899 | 1.638.815 8.721.960 Créditos 14/05/2014 Inadimplemento || Financiamento para empreendimento Fit Mirante 9,9% + T.R.
imobiliario . 3 ) do Lago
Fiador: Gafisa S.A.
] " Hipoteca e Penhor de . : " 5
FIT 24 SPE Controlada || Financiamento i 5509/5010 | 14.823.157,80 272 272 Créditos 28/09/2014 Inadimplemento || Financiamento para empreendimento Estacéo do 9,9% + T.R.

imobiliario

Fiador: Companhia

Sol
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Financiamento

Hipoteca e Penhor de

Financiamento para empreendimento Fit Bosque

FIT 39 SPE Controlada . P 19.503.268,53 14.455.533 14.455.533 Créditos 25/09/2014 Inadimplemento 9,9% + T.R.
imobiliario 30/09/2011 Fiador- Gafisa S.A. ltaquera
Financiamento Hipoteca e Penhor de Financiamento para empreendimento Fit Marumbi
FIT 12 SPE Controlada . s 05/09/2011 17.284.062,64 9.097.419 9.097.419 Créditos 08/08/2014 Inadimplemento p p! 9,9% + T.R.
imobiliario . 3 " Mod |
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Penhor de Financiamento para empreendimento Fit Marumbi
FIT 12 SPE Controlada . s 21.522.947,00 16.598.248 9.097.419 Créditos 07/11/2014 Inadimplemento p p! 9,9% + T.R.
imobiliario 05/09/2011 . 3 " Mod |
Fiador: Gafisa S.A.
. . Hipoteca e Penhor de - . . . .
FIT 42 SPE Controlada || Financiamento {1 165,515 (| 16.275.512,56 7.455.146 7.455.146 Créditos 04/09/2014 Inadimplemento || Financiamento para empreendimento Residencial 8,3% + T.R.
imobiliario . g . Viver Itaquera
Fiador: Companhia
. . Hipoteca e Penhor de - . . .
FIT 10 SPE Controlada || Financiamento 17.233.507,09 || 7.900.699 7.900.699 Créditos 30/09/2014 Inadimplemento || Financiamento para empreendimento Mirante do 9,9% + T.R.
imobiliario 31/10/2011 ) g N Parque
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Eenhor de . Financiamento para empreendimento Fit
FIT 32 SPE Controlada . P 27/10/2011 30.019.300,22 12.992.188 12.992.188 Créditos 27/08/2015 Inadimplemento 9,9% + T.R.
imobiliario ) g N Flamboyant
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Penhor de
FIT 21 SPE Controlada imobiliario 20/09/2011 11.256.572,60 4.279.811 4.279.811 Créditos 20/09/2015 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Colubandé 8,3% + T.R.
Fiador: Gafisa S.A.
Hipoteca e Penhor de
Financiamento Créditos Financiamento para empreendimento Parque
FIT 26 SPE Controlada . N 27/03/2012 89.400.000,00 53.306.006 53.306.006 Fiador: Gafisa S.A. e 28/10/2015 Inadimplemento P P! a 10% + T.R.
imobiliario Arvoredo
Tenda 35 SPE
Participacdes Ltda.
. . Hipoteca e Penhor de . . .
SPEAC. Controlada || Financiamento | 5655011 (| 30.342.239,20 5.941.994 4.753.595 Créditos 28/05/2015 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Flor de 8,3% + T.R.
PARTICIPACOES imobiliario ) g y Anani
Fiador: Gafisa S.A.
Financiamento Hipoteca e Penhor de Financiamento para empreendimento Fit Mirante
FIT 01 SPE Controlada . L 18/03/2010 16.290.569,00 704.240 704.240 Créditos 17/10/2014 Inadimplemento p p 9,9% + T.R.
imobiliario . : . do Sol
Fiador: Companhia
Financiamento Hipoteca e Penhor de
FIT 31 SPE Controlada h s s 26/11/2010 11.137.872 7.796.510 Créditos 26/04/2015 Inadimplemento Financiamento para empreendimento Fit Giardino 10% + T.R.
imobiliario 17.104.040,71 . : .
Fiador: Companhia
. . Hipoteca e Penhor de ) . . .
Financiamento g . Financiamento para empreendimento Fit o
FIT 11 SPE Controlada imobiliario 18/07/2011 26.390.903,71 8.537.837 5.976.486 ) Qrednos ) 08/10/2015 Inadimplemento Boulevard das Palmeiras 10% + T.R.
Fiador: Companhia
. . Hipoteca e Penhor de ) . . .
FIT 38 SPE Controlada || Financiamento {1 /56,5011 11.287.697 || 11.287.697 Créditos 09/11/2014 Inadimplemento || Financiamento para empreendimento Fit Lago dos 10% + T.R.
imobiliario 13.860.000,00 . 3 N Patos
Fiador: Gafisa S.A.
: ; Hipoteca e Penhor de , : : s\
Citta Ville Controlada || Fnanciamento Jf 55,00/5008 27.702174 || 27.702.174 Créditos 20/01/2013 Inadimplemento || Financiamento para empreendimento Citta Villa 10,5% + T.R.
imobiliario 29.359.100,00 . 3 y Alegro
Fiador: Gafisa S.A.
Companhia Controlada || Fnanciamento 15,0550 [ 600.000.000,00 || 562.265.976 || 562.265.976 | AF das cotas da SPE 01/10/2015 Diversos Financiamento para empreendimento Varios 9,2%+ T.R.

imobiliario

Fiador: TNI
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16.3. Em relacdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagdes mencionados no item 16.2 acima ocorridas
no ultimo exercicio social:

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Por conta de a Companhia fazer parte do grupo econdmico da Gafisa S.A., companhia aberta cujas a¢des sdo negociadas no
Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de de Valores, Mercadorias e Futuros, sdo adotadas pela Companhia
praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislagdo, incluindo as previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

As transacdes com partes relacionadas séo celebradas a precos, prazos, encargos financeiros e demais condigbes pactuadas
entre as partes, e divulgadas em nota explicativa as demonstracgdes financeiras.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo autoriza previamente a concessao, pela
Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas (a
excecdo de sociedades de proposito especifico de cujo capital total e votante a Companhia seja titular de 90% ou mais) ou de
terceiros, sempre que as operagdes sejam contratadas por periodo superior a 48 meses ou cujo valor supere o maior valor
entre R$20 milhdes ou 3% do ativo consolidado total da Companhia.

O Conselho de Administracéo é responsavel, ainda, pela autorizacéo de celebragdo, alteracdo ou término, pela Companhia ou
por quaisquer de suas controladas, de qualquer contrato, compromisso ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou uma de
suas controladas e, de outro lado, qualquer administrador ou parte relacionada de qualquer administrador da Companhia ou
de suas controladas decorrente ou relacionado a tais contratos, compromissos ou acordos, sendo certo que, em qualquer
caso, tais contratos, compromissos ou acordos deverdo ser celebrados em base equitativas e em condi¢cdes de mercado.

A Diretoria Executiva e todos os colaboradores da Companhia estéio comprometidos com o Cadigo Etica da Companhia, que
previne a Companhia contra qualquer tomada de decisdo que possa ocasionar conflito de interesses. Assim, todas as
operagBes da Companhia, especialmente aquelas que envolvem partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos
orgaos decisorios da Companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatoério adequado

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem acordo ou estabelecerem relacdo comercial, o fazem sempre observando as
condigBes praticadas em mercado aquela época.

A escolha da empresa que prestara os servigos anteriormente descritos leva em consideracéo o critério do melhor preco,
conhecimento da regido ou do empreendimento, etc., de modo que as sociedades de proposito especifico poderao optar pela
contratacdo de servicos de terceiros, em detrimento dos servigcos prestados pela Companhia, caso estes apresentem
melhores condi¢des do que aquelas apresentadas pela Companhia.
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17. CAPITAL SOCIAL

17.1Informacgdes gerais sobre o capital social:

Descricdo do Capital Social

Espécie de Agdes

Ordinarias

Quantidade de Ac¢bes

633.037.801

a) Capital Emitido (R$)

1.194.000.000,00

Data de Alteracédo do Capital Emitido

30/12/2013

b) Capital Subscrito (R$)

1.194.000.000,00

Data de Alteragédo do Capital Subscrito

30/12/2013

c) Capital Integralizado (R$)

1.194.000.000,00

Data de Alteracédo do Capital Integralizado

30/12/2013

d) Prazo para Integralizacdo (R$)

O capital social encontra-se totalmente integralizado

e) Capital Autorizado (quantidade de acdes)

600.000.000

Data de Alteracé@o do Capital Autorizado

14/12/2009

Nao ha valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidos pela Companhia em circulacao.

17.2. Aumentos de capital da Companhia:

% do Fator
Aumento Cotagéo
Orgdo Critério para Cea ital
que Valor Valores Preco para Subscrigéo P
Data da Deliberagdo deliberou Iéat_a d:a Total do Mobiliarios de rz:rma Ide 5 dDEtSrm'n%an Publica ou en|1 5
o missao Aumento Emitidos Emissao ntegralizagao 0 rrego de Particular relagao
aumento Emiss&o ao
Capital
Social
Anterior
Capitalizagao de
crédito, contra a
Companhia, no valor
total de T
Assemblea Gera Re21030389961, | QiR Gl e
10.03.2011 Extraordinaria de 10.03.2011 R$140.005.490,36 74.260.000 R$2,832 Adiantamento para pela quantidade de Particular 16,538381 R$ por Unidade
Acionistas Euturo Aumento de acdes emitidas pela
Capital Social Companhia
realizados pelo
acionista até 31 de
dezembro de 2010
Capitalizagao de
crédito, contra a
Companhia, no valor
total de —
Divis&o do valor do
. R$310.216.399,36, "
08.08.2011 éssemblgle} '_Seral relativo a AFACs — aumento d_e capital . R$ por Unidade
.08.. xtraordinaria de 08.08.2011 R$206.976.381,65 109.782.000 R$2,825749 Adiantamento para pela quantidade de Particular 20,979722
Acionistas Futuro Aument% de acoes emitidas pela
Capital Social Companhia
realizados pelo
acionista até 30 de
junho de 2011
Capitalizagdo de
crédito, contra a
Companhia, no valor
total de ek
Assembleia Geral Rf%.ﬁss.sl}fl.:?é,m, ELIJ\:IﬂS:r?todod:acE;;ild;
04.10.2012 Extraordinaria de 04.10.2012 R$469.178,29 249.000 R$5.564,314799 Aed;ntzriento Zr; pela quantidade de Particular 0,039310 R$ por Unidade
Acionistas Euturo Aumech,J de agdes emitidas pela
Capital Social Companhia
realizados pelo
acionista até 31 de
dezembro de 2010
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17.3. Desdobramentos, grupamentos e bonificagdes:

N&o se aplica, visto que ndo houve desdobramentos, grupamentos ou bonificagdes das agdes da Companhia nos dltimos trés
exercicios.

17.4. Informacgdes sobre reducdes de capital da Companhia:

Na&o se aplica, visto que ndo houve redugdo do capital social da Companhia nos Gltimos trés exercicios.

17.5. Outras informacdes relevantes

Do preco total de emissdo relativo ao primeiro aumento de capital descrito no item 17.2, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de margo de 2011, no valor total de R$210.303.899,61, R$140.005.490,36 foram destinados
ao capital social e R$70.298.409,25 foram destinados a formacéo de reserva de capital.

Do precgo total de emisséo relativo ao segundo aumento de capital descrito no item 17.2, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 8 de agosto de 2011, no valor total de R$310.216.399,36, R$206.976.381,65 foram destinados
ao capital social e R$103.240.017,71 foram destinados & formacé&o de reserva de capital.

Do preco total de emisséo relativo ao terceiro aumento de capital descrito no item 17.2, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 4 de outubro de 2012, no valor total de R$1.385.514.384,84, R$469.178,29 foram destinados ao
capital social e R$1.385.045.206,55 foram destinados a formacéao de reserva de capital.

Em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 22 de novembro de 2012 foi aprovado o resgate, com o
consequente cancelamento, de 170.068 a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade da Gafisa S.A., sua Unica
acionista, no valor total de R$946.309.826,41 a ser pago a débito da reserva de capital.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de dezembro de 2013, foi aprovado o resgate, com o
consequente cancelamento, de 99.131 acdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade da Gafisa S.A., sua Unica
acionista, no valor total de R$551.594.084,56 a ser pago a débito da reserva de capital.
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18. VALORES MOBILIARIOS

18.1. Direitos de cada classe e espécie de acdo emitida:

Espécie de agdes ou CDA Ordinaria
Tag along 80
Direito a dividendos De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes

e no Estatuto Social da Companhia, é conferido aos titulares
de agBes de emissdo da Companhia direito ao recebimento
de dividendos ou outras distribui¢es relativamente as ditas
acOes na proporgao de suas participacdes no capital social.

Nos termos do art. 31, 82° (b) do estatuto social da
Companhia, do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido
apos as deducdes previstas no estatuto social e ajustado na
forma do art. 202, da Lei das Sociedades por Acgdes,
destinar-se-4 25% para pagamento do dividendo obrigatério
a todos os acionistas da Companhia.

Direito a voto Pleno

Conversibilidade Ndo

Direito a reembolso de capital Sim

Descricdo das caracteristicas do reembolso de capital No caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas

receberdo os pagamentos relativos a reembolso do capital
na propor¢do de suas participagdes no capital social, apoés o
pagamento de todas as obriga¢gfes da Companbhia.

Os acionistas que dissentirem de certas deliberagdes
tomadas em assembleia geral poderdo retirar-se da
Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acbes. Para fins de reembolso, o valor da acédo sera
determinado com base no valor econdmico da Companhia,
apurado em avaliagdo procedida por empresa especializada
indicada e escolhida em conformidade com o disposto no
artigo 45 da Lei das Sociedades por AgBes. Caberd ao
Conselho de Administracao fixar a lista triplice de instituicdes
gualificadas a ser apresentada a Assembleia Geral da
Companhia para fins da avaliagdo do valor econdmico da

Companbhia.
Restri¢do a circulaco N&o
Condic¢des para alteracdo dos direitos assegurados por De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nem o
tais valores mobiliarios Estatuto Social da Companhia nem as delibera¢des tomadas

em assembleia geral podem privar os acionistas dos direitos
de (i) participar dos lucros sociais, (ii) participar do acervo da
Companhia, em caso de liquidacéo; (iii) fiscalizar a gestéo da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des;
(iv) preferéncia para a subscricdo de agbes, debéntures
conversiveis em agdes e bdnus de subscrigdo, observadas
as condigcBes previstas na Lei das Sociedades por Acdes; e
(v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes.

Outras caracteristicas relevantes Ndo ha outras caracteristicas relevantes além das
divulgadas nos topicos anteriores.

18.2. Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar
oferta publica:

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha regras estatutarias que limitem o direito de voto dos acionistas ou que os obriguem a
realizar oferta publica.
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18.3. Excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto:

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha exceg¢des e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstas
no Estatuto Social da Companhia.

18.4. Em forma de tabela, informar volume de negociaces bem como maiores e menores cotagdes dos valores
mobiliarios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado, em cada um dos trimestres dos 3
ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha valores mobiliarios de emisséo da Companhia negociados em bolsa de valores ou
mercado de balc&o organizado.

18.5. Outros valores mobiliarios emitidos (que néo sejam acdes)

Emissdes de Debéntures pela Companhia

A Companhia ja realizou a emissdo de duas séries de debéntures, sendo que se encontram em circulacdo apenas as
debéntures cujas caracteristicas seguem abaixo:

Primeira Emissdo de Debéntures

a. Identificacdo do valor mobiliario: Primeira emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em lote Ginico
e indivisivel, em série Unica, com garantia flutuante e garantia adicional.

b. Quantidade: 1

c. Valor: R$600 milhdes

d. Data de emissdo: A data de emissdo corresponde a data de subscricdo, nos termos da escritura de emissao, isto é,
01.04.20009.

e. Restricbes a circulagcdo: As debéntures da primeira emissdo s&@o destinadas exclusivamente a investidores
qualificados.

f. Conversibilidade: Nao ha.

g. Possibilidade de resgate, indicando: N&o ha

h. Quando os valores mobiliarios forem de divida, indicar, quando aplicavel
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I. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado

As debéntures tém vencimento em 01.10.2016, amortizadas em 9 parcelas, sendo a primeira parcela em 01.10.2012 e a
tltima na data de vencimento.

As debéntures contam com clausulas de vencimento antecipado tipicas para esse tipo de operacdo e, em especial,
relacionadas com o descumprimento, pela Companhia, de obrigacdes relacionadas as debéntures. Entre outras clausulas, a
Companhia possui ainda os seguintes “covenants” financeiros, cujo descumprimento podera ensejar 0 vencimento

antecipado:

(i) O indice de Divida, calculado pelo total de contas a receber (TR) mais estoques (TE), dividido pela
divida liquida menos divida com garantia real,deve ser > 2 ou < 0, sendo TR + TE sempre >0

(i) O indice de Alavancagem Maxima, calculado pela divisdo da divida total menos divida com
garantia real pelo patrimdnio liquido ndo deve exceder a 50% do patrimdnio liquido

(iii) Total de recebiveis mais receita a apropriar mais total de estoques concluidos deve ser maior que
1,5 vezes a divida liquida mais iméveis a pagar mais custo a apropriar

Juros: variagdo acumulada da TR + cupom de 9% ao ano.

Garantia: (a) garantia flutuante; e (b) garantias adicionais, quais sejam: (b.1.) cessdo fiduciaria de
direitos creditérios e sobre contas bancérias, (b.2.) alienagdo fiduciaria de acdes, e (b.3.) alienacéo
fiduciaria de quotas do Fundo de Investimento Renda Fixa, conforme descri¢do na escritura de emisséo.

Na auséncia de garantias, se o crédito € quirografario ou subordinado: N&o aplicavel, conforme item
imediatamente precedente.

Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagdo:

a distribuicdo de dividendos: Vencimento antecipado na hip6tese de distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus
acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagBes estabelecidas na
escritura de emissao ou caso o indice de divida atinja o minimo de 2.

a alienacdo de determinados ativos: Vencimento antecipado na hipétese de alienagdo do atual
controle da Companhia ou da Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. sem prévia e expressa aprovacao do
debenturista representado pelo agente fiduciario, sendo que o debenturista ndo objetara
injustificadamente tal transferéncia de controle caso a mesma ndo comprometa a capacidade de
pagamento da Companhia.

a contratagcdo de novas dividas: N&o ha.

a emissdo de novos valores mobiliarios: Nao ha.

Vi.

Agente fiduciario e indicagdo dos principais termos do contrato: Planner Corretora de Valores S.A.,
cujos direitos e obrigacdes estabelecidos na escritura de emissdo das debéntures sédo aqueles
constantes da Instru¢cdo CVM 28/83.

i. Condi¢des para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios: Todas as deliberacdes a serem
tomadas em assembleia geral de debenturistas dependem de aprovacao de debenturistas que representem, no minimo,
2/3 das debéntures em circulagéo.

j- Outras caracteristicas relevantes: Nao ha.
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18.6. Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociacéo

A debénture da 12 emissdo da Companhia néo foi registrada para negociagdo no mercado secundario.

As ac¢des da Companhia ndo se encontram em circulagéo, sendo 100% do capital social de titularidade de Gafisa S.A.

18.7. Valores mobiliarios admitidos & negociacdo em mercados estrangeiros

N&o ha valores mobiliarios da Companhia admitidos & negociagdo em mercados estrangeiros.

18.8. Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios da Companhia

Nao foram realizadas, nos ultimos trés exercicios sociais, ofertas publicas de distribuicdo, pela Companhia ou por terceiros,
relativas a valores mobilidrios da Companhia.

18.9. Ofertas publicas de aquisicéo feitas pela Companhia relativas a agdes de emissao de terceiro:

Nao ha ofertas publicas de aquisi¢do feitas pela Companhia relativas a ages de emisséo de terceiro.

18.10. Outras informagdes relevantes

Todas as informagdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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19. PLANOS DE RECOMPRA E VALORES MOBILIARIOS EM TESOURARIA

19.1. Planos de recompra de a¢g6es da Companhia:

Nao aplicavel, pois ndo foram aprovados, nos Ultimos 3 exercicios sociais, quaisquer planos de recompra de ac¢des da
Companhia.

Para informacgdes sobre outros planos de recompra de a¢des aprovados pela Companhia, vide item 19.4 abaixo.
19.2. Movimentacgédo dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria:

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve, nos Ultimos 3 exercicios sociais, movimentacdo dos valores mobiliarios da Companhia
mantidos em tesouraria.

19.3. Informagdes sobre valores mobilidrios mantidos em tesouraria na data de encerramento do Ultimo exercicio
social

N&o aplicavel, uma vez que, na data de encerramento do Ultimo exercicio social, ndo havia valores mobiliarios da Companhia
mantidos em tesouraria.

19.4. Qutras Informac8es Relevantes

Em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia do dia 27.11.2012 foi aprovado, por unanimidade, programa de
recompra de ag¢fes, pela Companhia, de acdes ordinarias de emissdo de sua controladora, a Gafisa S.A., programa este ja
encerrado, para manutengdo em tesouraria e posterior alienagdo (“Programa”). Tal aprovacéo se deu em conformidade com o
art. 30, §1°, “b”, da Lei n° 6.404/76, a Instrugdo CVM n° 10/80 (“ICVM 10”), e Artigo 17, (n) do Estatuto Social da Companhia.
Competiria a Diretoria da Companhia definir a oportunidade e o volume a ser adquirido. O Programa teve as seguintes

caracteristicas:

0] referido Programa teve como objetivo a aplicagcdo de forma eficiente dos recursos disponiveis da Companhia,
com a expectativa de rentabilidade a médio e longo prazo;

(i) a quantidade de a¢Bes a serem adquiridas no ambito do referido Programa ndo deveriam exceder 10.000.000
de acdes ordinarias da Gafisa S.A,;

(i) a aquisicdo seria realizada a débito da conta de Reserva de Capital da Companhia, conforme demonstracdes
financeiras levantadas em 30 de setembro de 2012;

(iv) a aquisicdo de acdes dar-se-ia pelo preco de mercado da agdo da Gafisa S.A. na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, e intermediada pela corretora Itad Corretora de Valores S.A., com sede na
capital do Estado de S&o Paulo; e

(v) o Programa seria executado em até 365 dias, a contar da data de aprovagdo do mesmo.

No periodo entre fevereiro e junho de 2013 a Companhia adquiriu 10.000.000 de a¢des ordinarias da Gafisa S.A. no ambito

deste Programa. Estas a¢fes estdo mantidas pela Companhia em tesouraria.

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia 9.12.2013, foi aprovado, por unanimidade,
programa de recompra de agdes, pela Companhia, de a¢des ordinarias de emisséo de sua controladora, a Gafisa S.A., para
manutencdo em tesouraria e posterior alienagdo. Tal aprovagdo se deu em conformidade com o art. 30, §1°, “b”, da Lei n°
6.404/76, a ICVM 10, e Artigo 17, (n) do Estatuto Social da Companhia. Competiria a Diretoria da Companhia definir a

oportunidade e o volume a ser adquirido. O Programa foi aprovado com as seguintes caracteristicas:
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@)

referido Programa teve como objetivo a aquisicdo de acdes da Gafisa S.A., em Bolsa de Valores, objetivando a
aplicacdo de forma eficiente dos recursos disponiveis da Companhia, com a expectativa de rentabilidade a
médio e longo prazo;

a aquisicdo de agbes da Gafisa S.A. pela Companhia via programa de recompra de agBes condiciona sua
execugdo & manutencao da divida liquida consolidada da Gafisa S.A. em um nivel igual ou inferior a 60% do

a quantidade de ac¢fes a serem adquiridas no ambito do referido Programa ndo deve exceder 32.938.554 de
acOes ordinarias da Gafisa S.A., que, em conjunto com as 10.599.486 acdes de emissdo da Gafisa S.A.
atualmente em tesouraria (incluindo aquelas detidas pela Companhia), correspondem a 10% das acdes
ordinarias de emisséo da Gafisa em circulagdo no mercado;

a aquisicdo seria realizada a débito da conta de Reserva de Capital da Companhia, conforme demonstracdes

a aquisicdo de acdes dar-se-ia pelo preco de mercado da acdo da Gafisa S.A. na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, e intermediada pela corretora Ital Corretora de Valores S.A., com sede na

(i)
seu patrimdnio liquido;
(i)
(iv)
financeiras levantadas em 30 de setembro de 2013;
)
capital do Estado de Sé&o Paulo; e
(vi)

o Programa seria executado em até 365 dias, a contar da data de aprovagéao, tendo seu término previsto para 8
de dezembro de 2014.

Em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada no dia 26.02.2014, foi aprovado o encerramento do

programa de recompra de a¢bes aprovado em 9 de dezembro de 2013, por meio do qual foram adquiridas 15.500.000 ac¢des

ordinarias de emissdo da Gafisa S.A., para permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo.

Em relagdo aos Planos de Recompra acima descritos, a Companhia informa o seguinte:

Programa de Recompra de 27/11/2012

Programa de Recompra de 09/12/2013

Quantidade de
separadas por classe e espécie

acles previstas,

Até 10.000.000 de acdes ordinarias da
Gafisa S.A.

Até 32.938.554 de acgdes ordinarias da
Gafisa S.A.

percentual em relacdo ao total de
acBes em circulacdo, separadas por

classe e espécie

2,45% das acles ordinarias da Gafisa
S.A. em circulacdo no mercado

10% das acdes ordinarias da Gafisa
S.A. em circulagdo no mercado

periodo de recompra

Foi aprovado o periodo de 27/11/2012
a 26/11/2013

As  recompras
21/2/2013 a 17/6/2013

ocorreram entre

Foi aprovado o periodo de 9/12/2013 a
8/12/2014

As recompras ocorreram entre

10/12/2013 a 10/2/2014

reservas e lucros disponiveis para a
recompra

Reserva de Capital nho montante de
R$335.860.786,92 em 30/9/2012

Reserva de Capital no montante de
R$611.768.472,32 em 30/9/2013

outras caracteristicas importantes

n/a

A aquisicdo de acbes da Gafisa S.A.
pela Companhia via programa de
recompra de acbBes condiciona sua

execu¢cdo a manutencdo da divida
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liqguida consolidada da Gafisa em um
nivel igual ou inferior a 60% do seu
patrimonio liquido

quantidade de agbes adquiridas,

separadas por classe e espécie

10.000.000 de agbes ordinarias da
Gafisa S.A.

15.500.000 de agdes ordinarias da
Gafisa S.A.

preco médio ponderado de aquisicdo, | R$3,9927 R$3,4864
separadas por classe e espécie
percentual de acBes adquiridas em | 100% 47,06%

relagdo ao total aprovado
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20. POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS

20.1 Politica de negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia pelos acionistas controladores,
diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho fiscal e de qualquer 6rgdo com
func@es técnicas ou consultivas, criado por disposicao estatutaria:

Por conta de a Companhia ser uma subsidiaria integral da Gafisa S.A., sem negociacéo de acdes ou valores mobiliarios no
mercado, a Companhia ndo adotou politica de negociacéo de valores mobiliarios de sua emisséo.

20.2.0utras informagdes relevantes:

Todas as informagdes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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21. POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGCOES

21.1. Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela Companhia para assegurar que as informagdes a
serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva:

A Companhia possui Manual de Conduta para Divulgagdo e Uso de Informacdes, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo de 28.06.2007, devidamente aditado em reunido do Conselho de Administracdo de 04.07.2011 (“Manual’). O
Manual, no que diz respeito a divulgacédo e uso de informagdes (“Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes”), visa, entre
outras coisas, a divulgacédo de informagdes relevantes e a manutencdo de sigilo acerca destas informacdes que ainda ndo
tenham sido divulgadas ao publico.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante tem por objetivo assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo habil, de
forma eficiente e razoavel, das informagBes necessarias para as suas decisfes de investimento, assegurando a melhor
simetria possivel na disseminacéo das informacdes. Desta forma, impede-se o uso indevido de informagdes privilegiadas no
mercado de valores mobiliarios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em detrimento
dos investidores em geral, do mercado e da propria companhia.

21.2. Politica de divulgacao de ato ou fato relevante adotada pela Companhia (inclusive os procedimentos relativos a
manutenc¢ao de sigilo acerca de informacd8es relevantes néo divulgadas):

Obrigacdes perante o Diretor de Relagcdes com os Investidores. A Instrugdo CVM n° 358/02 criou uma sistematica de
responsabilidade pelo uso, comunicacdo e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante de companhias abertas. Nesse passo, foi
atribuida ao Diretor de Rela¢des com Investidores a responsabilidade priméria pela comunicacao e divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante. Com o fim de assegurar que o Diretor de RelagBes com Investidores possa cumprir seus deveres, foram criados
encargos para algumas pessoas vinculadas a Companhia, obrigando-as a comunicar Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Rela¢g6es com Investidores, a fim de que este tome as providéncias necessérias.

Procedimentos Internos para Informar e Divulgar Ato ou Fato Relevante. Todas as informagdes sobre Ato ou Fato Relevante
da Companbhia seréo centralizadas na pessoa do Diretor de Rela¢des com Investidores, que é responsavel pela divulgacao e
comunicacao de Ato ou Fato Relevante (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 3°).

Os Acionistas Controladores, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, os Funcionarios e Executivos com acesso a
Informacdo Relevante e, ainda, os membros de quaisquer Orgdos com Funcgdes Técnicas ou Consultivas da Companhia,
deverdo comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores
que, nos termos do Manual, é a pessoa responsavel por sua comunicacao aos devidos 6rgdos, e sua divulgacdo a imprensa.

Responsabilidade em Caso de Omissdo. Os Administradores, os Acionistas Controladores, os Conselheiros Fiscais, 0s
Funcionarios e Executivos com acesso a Informacéo Relevante ou qualquer dos integrantes dos demais Orgdos com Funcdes
Técnicas ou Consultivas da Companhia, que tiverem conhecimento pessoal de Ato ou Fato Relevante, deverdo comunica-lo
ao Diretor de RelagBes com Investidores. Caso, diante da comunicacao realizada (e ndo se configurando a decisédo de manter
sigilo, tomada na forma do art. 6° da Instrucdo CVM n° 358/02), as pessoas mencionadas neste item constatem a omissao do
Diretor de Relagbes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagdo e divulgacdo, 0S mesmos somente se
eximirdo de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o Ato ou Fato Relevante a Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM.

Quando Informar e Divulgar — Prazos. A divulgacéo de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do
inicio ou ap6s o encerramento dos negdécios nas Bolsas de Valores localizadas no Pais ou no exterior, se aplicavel. Caso haja
incompatibilidade, prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro. Em relacdo aos prazos para informar e
divulgar, o Diretor de Rela¢gBes com Investidores devera, observar, ainda, o que segue: (1) comunicar e divulgar o Ato ou Fato
Relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia imediatamente ap6s a sua ocorréncia (Instrugdo CVM n°
358/02, artigo 3°, caput); (2) divulgar concomitantemente a todo o mercado o Ato ou Fato Relevante a ser veiculado em
qualquer meio de comunicagdo, inclusive informagdo a imprensa, ou em reunifes de entidades de classe, investidores,
analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 3°, 8§3°); e (3) avaliar a
necessidade de solicitar, sempre simultaneamente, as Bolsas de Valores, nacionais e estrangeiras, a suspensao da
negociacdo dos Valores Mobiliarios, pelo tempo necessario a adequada disseminacdo da Informacdo Relevante, caso seja
imperativo que a divulgac@o de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario de negociagdo (Instrucdo CVM n° 358/02,
artigo 5°, §29°).

A Quem Informar. A informacdo sobre Ato ou Fato Relevante devera ser simultaneamente comunicada: (i) a CVM; (ii) as
Bolsas de Valores onde a Companhia tenha Valores Mobilidrios negociados; e (iii) as entidades de balcdo organizado onde a
Companhia tenha Valores Mobiliarios negociados.
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Formas de Divulgacdo — Jornais e Internet. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante envolvendo a Companhia devera dar-se
por meio de publicacdo nos jornais de grande circulagdo habitualmente por ela utilizados (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 3°,
§49). A Companhia podera, a cada divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, optar por realiza-la de forma resumida nos jornais,
contendo os elementos minimos necessarios a sua compreensdo. Nesta hipotese, devera(do) estar indicado(s) nas
publicagBes o(s) endereco(s) na Internet onde a informagéo completa devera estar disponivel a todos os investidores, em teor
no minimo idéntico aquele remetido & CVM, as Bolsas de Valores e a SEC, se aplicavel (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 3°,
§40),

A Informacéao Privilegiada e o Dever de Sigilo. Os Acionistas Controladores, os Administradores, os Conselheiros Fiscais, os
Funcionarios e Executivos com acesso a Informagdo Relevante ou qualquer dos integrantes dos demais Orgdos com Fungdes
Técnicas ou Consultivas da Companhia ou ainda, quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢cdo na
Controladora, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas terdo o dever de (i) guardar sigilo das informagfes
relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até sua divulgacdo ao mercado, bem como (i) zelar
para que subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento do dever de sigilo (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 8°). Para fins de orientagdo, sempre que houver divida a
respeito da relevancia acerca de Informacgdo Privilegiada, deve-se entrar em contato com o Diretor de Rela¢cdes com
Investidores da Companhia a fim de sanar a davida.

N&o Divulgar é Excecdo a Regra. A regra geral em relacdo a Ato ou Fato Relevante é a de sua imediata comunicacéo e
divulgac@o. Em qualquer caso, deixar de comunicar e divulgar Ato ou Fato Relevante é uma excepcionalidade e devera ser
objeto de andlise (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 6°, caput). Ha, no entanto, casos excepcionais em que a divulgagéo
indistinta de Informac&o Privilegiada que constitua Ato ou Fato Relevante pode pér em risco interesse legitimo da Companhia.

Procedimentos para a Ndo Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia. Nessas situa¢des, a ndo divulgagdo de Ato
ou Fato Relevante relacionado a Companhia sera objeto de decisdo dos Acionistas Controladores ou dos Administradores da
Companhia, conforme o caso (Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 6° caput). Ainda que os Administradores e Acionistas
Controladores decidam pela nédo divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, é seu dever divulgar imediatamente o Ato ou Fato
Relevante, diretamente ou através do Diretor de Relagdes com Investidores, na hipétese de a informacéo escapar ao controle
ou na hipétese de oscilagdo atipica na cotagdo, pre¢co ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios da Companhia
(Instrugdo CVM n° 358/02, artigo 6°, paragrafo Unico).

Solicitacdo de Manutencédo de Sigilo junto & CVM. Os Administradores e Acionistas Controladores poderdo submeter a CVM a
sua decisdo de, excepcionalmente, manter em sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja divulgacdo entendam configurar
manifesto risco a legitimos interesses da Companhia (Instrucdo CVM n° 358/02, artigo 7°).

21.3. Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da politica de
divulgacéo de informacdes:

O Diretor de Relagfes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade priméria pela comunicacéo e divulgacéo de
ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor de Rela¢des com Investidores zelar pela execugao
e acompanhamento da Politica de Divulgacéo e Uso de Informacdes.

21.4. Outras informacdes relevantes:

O Manual prevé, ainda, Procedimentos de Comunicacdo de InformagBes Sobre Negociagbes de Administradores e Pessoas
Ligadas e Procedimentos de Comunicacéo e Divulgacao Sobre Aquisicao ou Alienagéo de Participagdo Acionaria Relevante

Os procedimentos de comunicacéo de informagdes sobre negociacéo de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia sao
baseados no artigo 11 da Instru¢do CVM n° 358/02.

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os membros de Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia
deverdo informar a titularidade de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, seja em nome proprio, seja em nome de
Pessoas Ligadas, bem como as alteragcdes nessas posicies e a comunicagdo devera ser encaminhada ao Diretor de
Relagdes com Investidores da Companhia e, por este, a CVM e a Bolsa de Valores, conforme modelo de formulario que
constitui o Anexo Il deste Manual.

A comunicacao a Companhia devera ser efetuada (i) no prazo de 5 dias apés a realizacéo de cada negdcio; e (ii) no primeiro
dia util apds a investidura no cargo. O Diretor de RelagGes com Investidores, por sua vez, deveréa informar & CVM e as Bolsas
de Valores no prazo de 10 dias, ap6s o término do més em que se verificarem as alteragcfes das posi¢des detidas, ou do més
que ocorrer a investidura no cargo das pessoas mencionadas acima, de forma individual e consolidada por érgdo da
Companhia.
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Ja os procedimentos de comunicagdo e divulgacdo de informagdes sobre negociacdo de Valores Mobiliarios de emissédo da
Companhia, que envolvam participacéo acionaria relevante sdo baseados no artigo 12 da Instru¢gdo CVM n° 358/02.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros do Conselho de Administracéo ou
do conselho fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, consideradas isoladamente ou em grupo representando um
mesmo interesse, que atingir(em) participacéo, direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie
ou classe de agdes (ou bonus de subscri¢do, direitos de subscricdo, opcdes de compra, debéntures conversiveis em acoes),
em conjunto referidos como “ag¢des”, representativas do capital da Companhia deve(m) enviar a Companhia comunicagao
imediata contendo as informacdes do artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/02.

E igualmente obrigatoria a divulgagdo cada vez que a referida participacdo se eleve em 5% de espécie ou classe de agdes
(ou direitos sobre ac8es) representativas do capital da Companhia, ou se reduza em 5% de espécie ou classe de ac¢des (ou
direitos sobre acdes) representativas do capital da Companhia, nesse caso, por forgas da alienagéo ou extingdo de agoes.

Nos casos em que a aquisicdo resulte ou que tenha sido efetuada com objetivo de alterar a composi¢do do controle ou a
estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a aquisi¢do gere a obrigacdo de realizacdo de oferta
publica, nos termos da Instrugdo CVM n° 361/02, o adquirente deverd, ainda, promover a publicagcdo da comunicacgéo relativa
ao Ato ou Fato Relevante, contendo as informacg@es do artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/02.

O Diretor de Relacdes com Investidores é o responsavel pela transmissao das informagdes, assim que recebidas pela
Companhia, a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores.
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22. NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

22.1. Aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo normal nos negécios
da Companhia:

N&o houve aquisi¢éo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo normal nos negdcios da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

22.2. Alteragdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios da Companhia:

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negdcios da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais.

22.3.Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndo diretamente relacionados com suas
atividades operacionais:

N&o houve, nos trés Ultimos exercicios sociais, contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao

diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

22.4.0utras informagdes relevantes:

Todas as informag@es pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.



