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A Tenda é uma das maiores " ‘
incorporadoras de habitacao

popular do Brasil ‘.‘ ‘ Ama

a @ MINAS GERAIS
Em mais de cinco décadas de trabalho, '

construimos uma base soélida no setor de GOIAS 4

i‘l RIO DE JANEIRO
construgcao, atuando em 11 regioes AO

metropolitanas do pais. Somos parte da SAO PAULO E CAMPINAS

historia de mais de 200 mil familias que, a PARANA .

partir das condigbes oferecidas pela
Tenda, ja conseguiram realizar o sonho da
casa propria.

RIO GRANDE DO SUL




Somos a companhia com maior atuagao nas faixas de entrada do MCMV
e uma das poucas com presencga hacional

Distribuicao por Faixa-LTM 2T26

4%
| 4% _| 18%

12%

Tenda Player 1 Player 2 Player 3 Player 5 Player 6

sBPE I Faixa 4 Faixa 3 [l Faixa 2 [ Faixa 1

Fonte: Tenda e demonstragdes financeiras das companhias abertas



Abordagem Industrial




Nosso negdcio e a abordagem industrial

Controle de
Preco,
possibilidade
de Ganhar
Preco

7 . l
Porém, nosso modelo construtivo tem /
como principal vantagem a posi¢cao de ,' Reducado do
lowest cost provider. I Custo de
: Construcao
O que sustenta esta posi¢cao é nossa ||
abordagem industrial |‘
\ \
\
Explorar Atingir
potencial da escala local
abordagem que permita
industrial continuidade

construtiva




O que é a Abordagem Industrial?

TOYOTA

Conceitos Estruturantes
712 Onda - Producao em Massa

* Continuidade
Utilizacao eficiente de recursos
e Escala
Volume para diluir os custos fixos
* Padronizacgao
Fazer da melhor forma
* Repetitividade
Repeticao gera exceléncia

1950

Elementos de Exceléncia Operacional
22 Onda — Producao Enxuta

* Seguranga
Integridade das pessoas
* Qualidade
Fazer certo da primeira vez
e Ritmo Produtivo
Fazer a atividade de acordo com a demanda
« Ef.Operacional
Otimizacao do custo variavel

\ 4



Organizagao Minima para Abordagem Industrial

Esteira na Linha de Producao
CPrae.m |

Conceitos
Estruturantes

e Continuidade
e Escala
e Padronizacgao

* Repetitividade

Industrias que possuem uma esteira na Llinha de produgao, conseguem buscar
os Conceitos da Produgao em Massa + Elementos de Eficiéncia Operacional

Elementos de Exc.
Operacional

* Seguranga

Qualidade
* Ritmo

e Ef. Operacional



Nosso Modelo Construtivo

Cada Jogo de
Forma Concreta

02 aptos/dia!

E o nosso Ritmo
de Producao!
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Conceito de Fabrica TENDA

Fabrica tipica da Tenda opera com 2 jogos de forma e produz ~1200 uhs/ano.

Essa Fabrica “pula” de canteiro para canteiro, criando o conceito de continuidade,
deixando o produto “pronto”. A fabrica “passa” e o produto “fica”.

1 a’ifﬂhnw
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Jardim Bonsucesso - Pré Forma
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Esteira de Produc¢ao da Tenda no Acabamento

57

57

&7

=

Dia 2 Dia 3

Nossa Obra, possui uma “fila indiana” de Atividades que traduzem/criam nossa

Linha de Produgao em Fluxo Continuo.

Dia 4

14



Verticalizagao como Vantagem Competitiva

Producao com:
e Continuidade;
 Previsibilidade;
* Repetitividade; [
e Ritmo

; § i

Mao de Obra propria =8
=

P

i

Somos mais eficientes na Execucgao!

Executamos com os mesmos Operadores!
Como em uma Fabrica!

Esse é o Grande Diferencial Competitivo da Tenda!



Rotinas Diarias do Lean para Gestao da Fabrica-SFM l/

SFM = PRATICAR AS S TAREFAS DA LIDERANCA

COMUNICAGAO SOLUGAO CONFIRMACAO DE MELHORIA CAPACITACAO DE
REGULAR ESTRUTURADA DE PROCESSOS CONTINUA PESSOAS
PROBLEMAS

L 23s © e 4 |
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Tudo comega na Comunicagao Regular

Comunicagao
dos KPlIs/ Suporte
Problemas

Diretoria

GGOs

2
01
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Resultados em Prazo,
Cliente e Custo




Evolucao do nimero de jogos de forma nos ultimos anos x Necessidade
de QLP para Produgao

Ao longo de 2025 e 2026 aumentamos 76% o numero de jogos de forma com aumento substancial de
funcionarios sem desestabilizar a Linha produtiva

Evolucao - QLP Vertical x Jogos de Forma

Coren D ¢

44
42
40 41 2908
——
2840 2884
37 2726
2436
2190

A

® 28

25 25

24
1658 1686
1559 1553

1TRI24 2TRI24 3TRI24 4TRI24 1TR25 2TRI25 3TRI25 4TRI25 1TRI26 2TRI26

mmm Jogos de Forma QLP Vertical



Temos prazo de entrega muito abaixo da média do mercado e ﬂ.\
entregamos 99% das unidades sem atraso desde 2023

Uhs entregues

16.451

2021 2022 2023 2024 2025 2026*

mmm Uhs entregues a@®=Tempo médio entregas (em meses)

Fonte: Tenda. * 2026 até agosto

Unidades entregues por prazo de obra

4.115 594 54.513
0 1% 1009
49.904 8% — "

21%

Até 36 meses De 37 a 42 Acima de 42 Total
meses meses

Todas as obras hoje em execugao estao dentro do
prazo contratual com a CEF

20



Nosso NPS de vistoria sobe de forma consistente, somando prazo de
entrega abaixo da média e maior qualidade percebida de produto

Confiabilidade de prazo e satisfacao crescente refor¢cam a expectativa de safras mais adimplentes

NPS Vistoria por safra de obras

76
70
66
58 59
43 43 47
38 41
32 33

22

I 17

2019 -1S2019 - 252020 - 152020 - 252021 -1S2021 -252022 - 152022 -252023 - 1S2023 - 252024 - 1S 2024 - 252025 - 152025 - 2S

Fonte: Tenda. * 2026 até agosto
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. S
Abordagem Industrial se traduz em controle de custos [

Nosso custo subiu abaixo da inflacao nos ultimos 4 anos. Custos estao em Linha com INCC nos Gltimos meses

INCC-M x MOD x Materiais = Acumulado 12 meses CUSTO DE CONSTRUGAO TENDA x INCC

——INCC Tenda -ccc-- Linear (INCC) - Linear (Tenda)
12,0% 1
N 118,6
10,0%
Custos a
8,0% partir de
abril estao
6,0% .
em linha
4,0% com INCC
2,0%
0,0%
N O 0O F T F T D nn wnwwn w90
AN AN AN AN N N N AN NN AN NN NN KN
N NN N N N SN N SN N SN N SN SN SN NS
U P N - Cc ¥ N Y Cc + &£ > N < ¢
T 5 0 0 ® 5 0O O ® 5 0O 3 0 O ®©® 5
E ﬂw'OE'ﬂm'OE'ﬂWOC'OE )

= INCC-M = = Materiais = =— Mao de Obra
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Obra Citta Vila
Prudente




Citta - Ficha Técnica

CITTA VILA PRUDENTE

UNIDADES: 1.984 Unidades + 16 Areas

= 03 CONDOMINIOS

= 25 Torres T+9
= CITTA 01 - 10 TORRES - 795 UND
= CITTA 02 - 07 TORRES - 555 UND
= CITTA 03 - 08 TORRES - 634 UND

= AREA EMPREENDIMENTO

= AREA TERRENO: 63.102,20 m?2
= AREA CONSTRUIDA: 97.447,78 m?2

= INICIO OBRA:

= DATA INICIO COHAB: 27/11/24

= DATA INICIO REAL: 09/12/24

= [NICIO ESTRUTURA: 29/03/25

= TERMINO ESTRUTURA: 09/01/26=9,5 MESES

= ENTREGA OBRA:

= DATA ENTREGA: 27/11/26
= PRAZO OBRA: 24 MESES

[ P=[=r=y

o
) BL 8
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Citta 01 - Implantacao ]

v |
O 02| 01 08 |07
BL 10
03|04 05 |06 08
& un i
06 ('

INFRAESTRUTURA AREA DE CIRCULACAO

@ PLAY KIDS @ PRACA DE JOGOS Q ESPACO OFFICE PORTARIA COM PORTAO Q ACESSO DE PEDESTRES
- : DUPLO DE SEGURANCA
@ PLAY BABY @ BICICLETARIO @ ESPACO SAUDE ¢ @ ACESSO DE VEICULOS
) @ ESTACIONAMENTO
@ PLAY PET @ SALAO DE FESTAS @ BRINQUEDOTECA 6 ACESSO HALL SOCIAL
@ AREAS TECNICAS
@ FITNESS EXTERNO @ ESPACO TEEN @ ACESSO DE SERVICO
@ PRACA DE CONVIVIO @ FITNESS

E Todososaptosadaptaveis para PCD estao localizados no pavimento térreo
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Citta 02 - Implantagao

000

oAt

BLOCO 0

0

-

AREA DE LAZER

@ PLAY KIDS @ BICICLETARIO 0 ESPACO TEEN

@ PLAY BABY @ SALAO DE FESTAS
@ PLAY PET @ ESPACO OFFICE
@ PRACA DE JOGOS @ BRINQUEDOTECA
@ PRACA DE CONVIVIO @ FITNESS

Todos os aptosadaptaveis para PCD estao localizados no pavimento térreo

INFRAESTRUTURA

PORTARIA COM PORTAO
DUPLO DE SEGURANCA

@ ESTACIONAMENTO

@ AREAS TECNICAS

AREA DE CIRCULACAO

@ ACESSO DE PEDESTRES
@ ACESSO DE VEICULOS
6 ACESSO HALL SOCIAL
& ACESSO DE SERVICO

27



Citta 03 - Implantacgao

AREA DE LAZER
@ PLAY KIDS
@ PLAY BABY

FITNESS EXTERNO

07 | 06| | &«

" RUA SERRA

ESPACO CULTIVO

PLAY PET

QUADRA GRAMADA

PRACA DE JOGOS

BICICLETARIO

SALAO DE FESTAS

BRINQUEDOTECA

ESPACO SAUDE

ESPACO TEEN
FITNESS

ESPACO OFFICE

INFRAESTRUTURA

AREA DE CIRCULACAO

PORTARIA COM PORTAO Q ACESSO DE PEDESTRES
DUPLO DE SEGURANCA

@ ESTACIONAMENTO

@ ACESSO DE VEICULOS

y ) 6 ACESSO HALL SOCIAL
Q AREAS TECNICAS
@ ACESSO DE SERVICO

Todososaptosadaptaveis para PCD estao localizados no pavimento térreo



Tipologia ]

Unidade de ponta — area 40,19m?2 = ACABAMENTOS

= BANHEIROS E COZINHAS
= CERAMICA PISO E PAREDE
= TETO TEXTURADO
= SALA E DORMITORIO
= PISO LAMINADO
= TETO E PAREDE TEXTURADOS

= INSTALAGOES (PROGRAMA PODE ENTRAR)
= CHUVEIRO ELETRICO

Unidade final 2,3, 6e 7 = PLAFONS PONTOS ELETRICOS
: — = MEDIDOR INDIVIDUAL DE GAS
Unidade de meio — area 41,56m?2 = MEDIDOR INDIVIDUAL DE AGUA

= EQUIPAMENTOS

= PIA E TANQUE EM FIBRA SINTETICA
= VASO SANITARIO E LAVATORIO EM LOUCA

Unidade final 1,4,5e 8

29
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Citta - Operagao em Numeros

03 FABRICAS ESTRUTURA
= Inicio 28/03/25(Q)

= |nicio 10/05/25
= |nicio 18/06/25 @)

603 PESSOAS ATIVAS
" 448 TENDA
= 155 TERCEIROS

TAKT MEDIO 8,2 UND/DIA
= EFICIENCIA MEDIA 88%
= 9,5 MESES EXECUCAO

51.732m3 CONCRETO
= 198m3/dia — 25BTs
= Dija Pico 578m3/dia — 73BTs

a 'BpUOP3Y EUSS Y
|

MAPA ATAQUE

PR ]
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Citta - Evolucao de Obra ]

Andamento Fisico Acumulado | Citta 01 | 22 Meses

80% 84% 90% 96% 98% 99%

Andamento Fisico Acumulado | Citta Global | 24 meses

66%

cee®
100%
NN N NN N N NN N NN N OV vV Vv Vv VvV VvV VvV Vv Vv VvV VO
g qggoagQdQaqQaQaqQgad
N C > — - = c = L > N C > — ~ = c = L >
0 g 86 853 $0538 58 880853 H053
T >S% g ®©® €5 g W O T Mm% £ ®©® E ST g v 0O C

Andamento Fisico Acumulado | Citta 03 | 22 meses

79% 89% 91% 93% 97%

cse@ecc®
100%
N B N N nw N N wnw N N N N N O v v v vV vV VYV OV ©V vV VO
e g g gq
NC>LL'5C§OH#>NC>LL'5C§O+’#>
58T e ST 32 LLETEZSYI T
Andamento Fisico Acumulado | o 3;,/oscy
250 LR T S - S R S SN C R S S S SR
RN A% R N N N N S VU N N
60 \’b «@ (0'0 ,50 {(\'b \\) \\> ’OQ” L2 o\) (\O b@ \’b «@ ((\’0 60 ((\’b \\) \\> ,bQo 2 o\} (\O
—e—Cronograma Cittd =—e=Cronograma COHAB
N N N N N N N N N N N N O 0 v v vV OV VOV VOV VvV vV VO
G g g g g g g g g g g g g g g g q
N ¢ > &« &~ = Cc = 0 + +¥£ > N Cc > & & = Cc = 0 + + >
c Q @ =) T Q @ S
TSR e2>PR 3288 gR/Te2>28 32
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Citta - Evolugao de Obra []

CITTA 01 - CONCLUSAO FiSICA SETEMBRO

TERMINO DE ESTRUTURA — JANEIRO 26 (+12M) 10 TORRES - 800 UNIDADES

25 TORRES- 2.000 UNIDADES 32




Temos prazo de ligagao de concessionarias bem controlado e isso ndao ==

[ ] L4 .
gera |mpacto na nossa esteira de entrega em SP /
ENTREGAS SP 2026 13 EMPREENDIMENTOS
= SABESP
Prazo Médio Ligagoes em Meses x Pés - Forma EXTENSOES DE RELOGIOS
REDE LIGADOS
10,25 100% 100%
8,41 = ENEL
7,20 EXTENSOES DE RELOGIOS AGUARDANDO
6,00 REDE LIGADOS LIGAGAO
5,24
4,64 77cy0 540/0
ENTREGAS SP 2027 12 EMPREENDIMENTOS
= SABESP
EXTENSOES DE RELOGIOS AGUARDANDO
SABESP ENEL REDE LIGADOS LIGACAO
(o) (o)
B Entregas 2025 mEntregas 2026 ' Entregas 2027 50 /O 1 7 /O
= ENEL
EXTENSOES DE
REDE

42%
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- Agenda

» Estratégia de Construcao

————————————————————————————————————————————————————————

» Medidas Caixa Economica Federal (“CEF”)
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O que é o Programa & Mecanica Financeira

-

Conceito e Modelo do Edital

Combate ao déficit de mais de 470 mil moradias em
Sao Paulo através da aquisicao de
empreendimentos privados na planta.

Atendimento exclusivo a familias de baixa renda
cadastradas na COHAB e areas de risco.

Selecao publica de condominios ranqueados pelo
menor preco. Valor Individual do Imével com teto
de preco de R$ 210 mil/UH.

PRAZO DE 24 MESES

° Obra fisica completa, concessionarias, Habite-
se e lavratura de escritura.

-

Fluxo de Caixa Contratual

15% 50%

SINAL NA ASS CTR 19 MENSAIS FIXAS

25% 10%

3 INTERMEDIARIAS SALDO NA ESCRITURA

REAJUSTE CONTRATUAL ANUAL PELO IPC (FIPE)

35



. i
- Investimentos & Portfolio Tenda l/

4 N 7 ) ) . )
INVESTIMENTO PMSP PREGO MEDIO GLOBAL PORTFOLIO TENDA PREGO MEDIO TENDA
~RS 4,4 Bi RS 200,5 mil 3.509 UHs RS 203.032
21.705 UHs (2 Fases) Média Geral PMSP RS$ 712,4 Milhoes Total Por Unidade Habitacional
\_ V2N J
ENTREGUE EM OBRAS EM OBRAS
Estacao Tolstoi - ZL Guarapiranga - ZS Citta Vila Prudente - ZL
216 Unidades 1.309 Unidades 1.984 Unidades
Assinado em 2023 Assinado em 2024 Assinado em 2024

PREGCO DE AQUISIGAO PREGO DE AQUISIGAO PREGO DE AQUISIGAO
R$ 209.918 / UH RS 206.918 / UH RS 199.718 / UH
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Situacao dos Contratos Assinados em 2023 -> Vencidos em dez/25

W Total Contratado 2023: 10.018 UHs (21 Empreendimentos | 11 Empresas)

ENTREGUE A ENTREGAR RESCINDIDOS
% %
40% 99/%
3.995 UHs 5.151 UHs 872 UHs

8 Empreendimentos

10 Empreendimentos 3 Empreendimentos
TOLSTOI ¢
1° Empreendimento
Entregue no Pode Entrar
e Unico no prazo (Dez/25)

37



Situacao dos Contratos Assinados em 2024 -> Vencimento Nov2é6

VISAO CONSOLIDADA DAS 7 EMPRESAS

Empresa
Player 1
— Tenda
Player 2
Player 3
Player 4
Player 5

Player 6

Data Base: Julho/2026

N° Obras

12 Obras

6 Obras

4 Obras

4 Obras

1 Obra

1 Obra

1 Obra

Unidades

4.180

3.293

1.907

1.521

320

266

200

29 Obras (11.687 UHs)

Share
35,8%
28,2%
16,3%
13,0%
2,7%
2,3%

1,7%

% Evolugao de
Obras

56,46%
89,82%
89,84%
95,29%
65,87%
80,67%

44,45%

~
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Situagao Atual do Fluxo de Pagamentos ]

CTR ORIGINAL ASSINADO

RS 214,3 MM
RS 667,1 MM ’
VALOR EM ATRASO PMSP EXTRAS ACUMULADOS 100%
; RS 21,79 MM ;
TOTAL JA RECEBIDO = $ 52,7 MM Cofe _ +:Juros/MULta TOTAL A RECEBER
RS 474,6 MM ¢ R$ 170,8 MM
71,1% do Ctr Base Participacao TENDA
4 ] N )
COMPLEXO CITTA COMPLEXO GUARAPIRANGA
VALOR PAGO R$ 281.886.890 VALOR PAGO R$ 192.687.668
e N e N
VALOR EM ATRASO RS 31.282.146 VALOR EM ATRASO R$ 21.383.342
VALOR A VENCER RS 83.071.476 VALOR A VENCER R$ 56.784.652
(+) CORREGAO R$ 10.133.777 (+) CORREGAO R$ 6.927.083
(+) MULTA E JUROS RS 2.848.445 (+) MULTA E JUROS R$ 1.879.342
TOTAL A RECEBER: R$ 127,3MM TOTAL A RECEBER: RS 87,0MM




- Agenda

» Estratégia de Construcao

» Programa Pode Entrar

————————————————————————————————————————————————————————
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operacionais

Medidas recentes tomadas pela CEF tendem a impactar indicadores

e
[]

J

MEDIDA
% Greve da CEF

Paralisacdo operacional e represamento burocratico nas agéncias de
financiamento.

MEDIDA

¥ Maior Rigor na Concessao de Crédito

Endurecimento dos critérios de aprovacao de financiamento
imobiliario.

MEDIDA

% Alinhamento do Pré-Soluto Pés-Chaves

Contencao e limitacao do financiamento direto concedido pela
construtora.

—>

IMPLICA

—>

IMPLICA

—>

IMPLICA

IMPLICAGAO OPERACIONAL
Deslocamento temporal de repasse entre meses. Nao afeta o fluxo de caixa
do ano caso a greve se encerre logo

4 Revisdo da base vendida a repassar: maior tempo para repassar ocasiona
em distratos

IMPLICAGCAO OPERACIONAL

o Reducdo da conversao de vendas: forte pressao sobre clientes de renda
informal e mista

A Revisdo da base vendida a repassar: expurgo de contratos nao aderentes
com aumento de distratos pontuais, aumentando distratos

IMPLICAGAO OPERACIONAL

Reduc¢ao do prego nominal: compressao reflete em perda de margem bruta,
mas baixo impacto em valor econdmico, uma vez que a menor concessao de
TCD pode resultar em menor PDD no futuro.

Patamar atual: 5% no RJ e 7% no restante do BR
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Rebalanceamento do portifélio Tenda por faixas atenua impacto de
longo prazo das medidas CEF

. - - N <
Realizado ! Previsto ,’ AN
|
100% 0% 0% 2% ! 4%
[o) fo) 1 (o}
s | \
(]
e 29% 30% | ' !
(@) o) 1
g sl | 40% ! |
S 50% l | I
O : 1 I
(] 1
o 1 | I
‘o I \ I
‘5 1 \ 1
S :
0% i
2023 2024 2025 | 2026 \\ 2027 /I
: \ ,
\ /
\\ ’/
Fs HlF3 [ F2 Il F Nossa distribuicdo entre

faixas tende a se aproximar
de 1/3 para cada uma
(considerando FX3 + 4
juntas) o que mostra
flexibilidade do nosso
landbank.



O cliente Tenda atual tem Rating Serasa muito mais qualificado como ﬂ.\
parte da revisao do portifoélio e rigor nas vendas /

Agregando as réguas em trés grupos, o topo da carteira cresce e a cauda de pior risco encolhe a cada safra.

E e F caem de
° l 5% paen o,

49%

52% 56%
55%

A e B sobem de
26% para 44%

2022 2023 2024 2025 2026

Bcer cCeD AaesB
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