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APRESENTACAO CORPORATIVA ?

QUEM SOMOS

A Tenda é a terceira maior incorporadora do Brasil e atua em nove regioes
metropolitanas do pais

Construtora Tenda S.A.
|

100% 86% ‘

Tenda Adea

CONSTRUGAO ON-SITE CONSTRUGAO OFF-SITE

e
[

+ de 55 anos de histoéria Fundada em 2021

Foco nas faixas 1, 2 e 3 do Programa Minha Casa Minha vida do Foco nas faixas 1, 2 e 3 do Programa Minha Casa Minha vida do
Governo Federal Governo Federal

Modelo de Negdcio: Ancorado na abordagem industrial Modelo Inovador de Negoécio: produgao industrializada de casas
Método de construgao: on-site com formas de aluminio com base em painéis wood-frame

Regides de Atuagao: Presente em 9 regides metropolitanas Método de construgao: Off-site e montagem no canteiro de obra
Demanda minima de 1.000 unidades habitacionais por ano e por Regides de atuagao: Foco no interior de Sao Paulo + regides de
regiao. atuacao da Tenda

Produto: Prédios padronizados com flexibilidade de tipologia e Produto: Casas padronizadas com flexibilidade de tipologia e

implantacao implantagao
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Fonte: Companhia. * MCMV: Minha Casa Minha Vida
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VISAO GERAL

A Tenda € a maior construtora focada na faixa 1 do programa habitacional federal

do Brasil— MCMV.

Langamentos - Faixa 1 do Programa MCMV
Unidades (1T26 UDM)

5.160
3.014
861
H B = - -
Tenda Plano & Direcional Pacaembu  Vivaz Cury MRV
Plano
e T e B ) O foco da Tenda nas faixas 1 e 2 do programa

MCMYV proporciona uma vantagem
competitiva. Acreditamos que esses
segmentos de menor renda sao menos
impactados por eventuais cortes no funding
2T25  3T25  4T25 1726 do FGTS, posicionando a Tenda para sustentar
B rexa1 HM Faia2 M Faixas as vendas e entregar crescimento estavel.

45% 46% 50% 44%
36% 34% 37%

38%

Langcamentos Totais’
Unidades (1T26)

28.345
25.696 25235
19.434
17.163
- 2.550 578
B ==

CYRE3 TEND3 CURY3 DIRR3 PLPL3 EZTC3 TRIS3 HBOR3 EVEN3

De acordo com os nUmeros UDM, a Tenda é a terceira maior
construtora do mercado de habitacdo acessivel no Brasil, com
escala semelhante a de Cury e Direcional. Notavelmente, ambas
as comparaveis sao atualmente negociadas a multiplos
significativamente mais elevados. Esse diferencial evidencia uma
clara oportunidade de reprecificagao dos multiplos a medida que
a Tenda continua a entregar sua recuperagao operacional e
financeira.
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Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Reportes das Companhias Mencionadas. * MRV Brazil. 1 — Dados da CYRE3 e EVEN3 sdo baseados no 2025.



APRESENTAGAO CORPORATIVA

RESULTADOS TRIMESTRAIS HISTORICOS

A reestruturagao operacional e financeira tem sido bem-sucedida desde a COVID-

19.

-

Lancamentos UDM
RS milhoes

3,103°03,1

3,1 3,0 2,8 2’5 2’4 2’4 2’6

1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3722 4T22 1723 2T23 3723 4T23 1724 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4T25 1726

3,1

3503837

5,0

550560805 2)5.4

5,9

~

J

-

ROCE UDM - Marca Tenda
%

1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 1723 2723 3T23 4T23 1724 2T24 3T24 4T24 1725 2725 3T25 4T25 1726

-

-

Lucro Liquido (ex-Swap) UDM
R$ milhoes

1721 2T21 3T21 4T21 1722 2722 3T22 4T22 1723 2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1725 2T25 3T25 4T25 1726

~

J

-

Divida Liquida Corporativa / Patrimonio Liquido
%

1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4722 1723 2723 3T23 4T23 1T24 2724 3T24 4T24 1725 2T25 3725 4T25 1726

J

Fonte: Companhia — Dados Consolidados
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ALEA

AT

Potencial significativo de crescimento, impulsionado por uma grande demanda de

mercado ainda nao atendida.

Forte potencial de mercado, suportado pela formacgao anual de
aproximadamente 1,08 milhao de domicilios no segmento habitacional,

representando uma oportunidade de cerca de R$ 248 bilhdes por ano,
reforcando o potencial de crescimento da Alea e a escalabilidade de se
modelo de negébcios para a criagao consistente de valor.

Competitividade direta minima

Vetores Favoraveis no Setor

v Reforma Tributaria
v’ Escassez de mao de obra qualificada

Perspectivas para 2026:

v' Minimizar as saidas de caixa a um nivel que ndo impacte os

indicadores financeiros consolidados da Tenda.

Familias formadas “
por ano
1.080

Produto Casas Em construcio Total
VGV anual potencial RS 248 bilhdes RS 250 bilhdes RS 498 bilhdes
Concorréncia Praticamente Muite concorride

Inexistente

. Aea |

CONSTRUTORA TENDA | 2026 5



L

APRESENTACAO CORPORATIVA .

ALEA

Reducao tatica das operacdes da Alea momentaneamente para diminuir a complexidade e levar o
consumo de caixa a um nivel imaterial (~1% da Receita da Tenda) enquanto os KPIs sao estabilizados

Obras em andamento Consumo de Caixa Operacional da Alea (% Tenda)
(#) (RS milhoes)

33
26 25
22
16 17 v M
o wm H B I =
8 oom mHE B

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1726 1725 2725 3T25  4T25  1T26
Consumo de Caixa Operacional

Casas finalizadas por dia Evolucao do Prego Médio de Vendas Liquidas
- (RS Mil)
Meta em Regime

4 J - o
3 A 2.2
2 0.8 1.0 P
1 106 0.6 :

F —— e
0 1T24 2T24 3T24 4T24 1725 2T25 3T25 4T25 1T26

Nov/25 Dez/25 Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26
Preco Médio de Vendas Liquidas
—8— Acabamento
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Fonte: Release de Resultados 1726 da Tenda
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PERFORMANCE DAS AGCOES

Cinco instituicdes que fazem a cobertura da Companhia destacam a TEND3 como

Top Pick.

+618,0%

—&— TEND3

31,2 l

30,3

N ™ o™ ™ o™ N N N N
N N N N N N N N N
o o o o (@] (@] (@] (@] (@]
N N N N N N N N N
S~ N~ S~ S~ ~ ~ ~ S~ S~
N (s2] 0 o N (s2] 0 o N
- o o o - o (@] o -
S~ ~ S~ ~ S~ S~ ~ S~ S~
o — o o [oe] [o0] [oe] o o
~N ™ ™ N ~N N ~N ™ ™
Instituicdo Recomendagao

BoFA Compra

UBS Compra

J.P.Morgan Compra

BTG Pactual Compra

Itaa BBA Compra

Safra Compra

Santander Compra

XP Compra

Banco do Brasil Compra

Bradesco BBI Compra

Citi Compra

Goldman Sachs Compra

Mediana

31/03/2025
30/06/2025

Target
Price
R$ 47,00
R$ 46,00
R$ 46,00
R$ 44,00
R$ 43,00
R$ 41,00
R$ 40,50
R$ 40,00
R$ 40,00
R$ 40,00
R$ 38,00
R$ 34,00
R$ 40,75

n wn
o o
N N
o N
N <
& ]
Top Pick

X

X

X

X

X

Fonte: Prego da Agcao em 15 de maio de 2026.

31/03/2026
08/05/2026

( ™
P/E Projetado? B 2026 W 2027
Mdaltiplo (x)

7,3 6.7
6,3 )
6,2 5,7
@ Tenda g CURY DIRECIONAL

\ J

1 - Based on the consensus earnings estimates for 2026 and 2027 (Bloomberg).

( )
P/B (P.L. com base em 30 de Dezembro de 2025)

Multiplo (x)
5,5
“® Tenda g CURY DIRECIONAL
. ,
CONSTRUTORA TENDA | 2026
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ACIONISTAS E DESEMPENHO DAS AGCOES

A base acionaria da Tenda ainda é concentrada entre investidores locais, apesar de

sua alta liquidez.

Composicao da Base Acionaria Tenda
% das agdes em circulagao

(Base em 31/12/2025)

ADTV | Ultimos 30 dias, com base em 30/03/2026

US$ milhdes
230 24,9
16,3
13,1
o = /
@ Tenda DIRECIONAL Y CURY !ﬂ'h‘v

(Base em 31/03/2026)

8,2

ﬁ; PLANO&PLANO

- Investidores Estrangeiros
- Investidores Locais

Parte do desconto de valuation entre a Tenda e
seus pares reflete nossa exposigao
historicamente limitada a investidores
internacionais, visto que estavamos totalmente
focados na execugao de nossa recuperagao
operacional p6s-COVID. No entanto, iniciamos
agora uma agenda de Rl global muito mais
ativa, e nossa agao oferece forte liquidez diaria,
nao apresentando restrigdes para o
investimento estrangeiro. Acreditamos que
esta combinagao apresenta um ponto de
entrada atrativo para novos investidores.
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REFORMA TRIBUTARIA

Ganho potencial de 4,0 p.p. de margem liquida para Tenda e 5,0 p.p. para Alea,
quando 100% implementada.

Efeito - Tenda DRE - BP 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

RET (Pis/Cofins) -1,46% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Margem
IVA Dual 0,00% -1,32% -0,35% 0,22% 0,14% 0,16% 0,17% 0,26%
Despesa IVA Dual 0,00% 0,05% 0,50% 0,90% 0,94% 1,10% 1,25% 2,17%
Aliquota Efetiva -1,46% -1,27% 0,15% 1,12% 1,08% 1,25% 1,42% 2,43%
( ) ]

3,9 pts
Efeito - Alea DRE - BP 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Margem RET (Pis/Cofins) -1,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
< IVA Dual 0,00% 0,43% 0,43% 0,50% 0,59% 0,68% 0,77% 1,30%
Despesa IVA Dual 0,00% 0,65% 0,65% 0,79% 0,94% 1,10% 1,25% 2,17%
Aliquota Efetiva -1,34% 1,07% 1,07% 1,29% 1,53% 1,77% 2,02% 3,46%

\ : ]
4,8 pts

Beneficios esperados:

» Redutor Social: reducao de R$ 100 mil na base de calculo por unidade habitacional;

» Redutor de Ajuste: deducao integral de valores relacionados a aquisicao de terrenos e despesas correlatas;
» Nao Cumulatividade: possibilidade de aproveitamento integral de créditos sobre todas as operacgoes.

» Aliquota Reduzida: diminuicao de 50% na aliquota padrao aplicavel as vendas.

CONSTRUTORA TENDA | 2026 9
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TENDA

2026 tem tudo para ser um excelente ano para a Tenda

rd

v

A

<\ <\ «‘\ «‘\

Landbank qualificado e bem distribuido;

Obras em execugao sob controle e com provisao de inflagao + eventuais adequadas;

Margem REF alta com controle de preco e adogao de melhores enderecgos/atributos;

Revisdes recentes no Programa Minha Casa Minha Vida;

Cheques estaduais;

Expectativa que inflagao de mao de obra continue acima da inflagao de materiais.

CONSTRUTORA TENDA | 2026 10
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INFLACAO
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INFLACAO
A inflacao de mao de obra esta consistentemente 5 p.p. acima da inflagao de

materiais, sem sinais de melhora
Evolucdo da Inflagao nos Ultimos 12 Meses (%)

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

=~ 8,5%

6,3%
4,6%

IPCA INCC-M INCC - Materiaise| INCC - Mao de Delta MOD
Equipamentos Obra

2022 5,8% 9,4% 6,9% 11,8% 4,9%
2023 4,6% 3,3% -0,4% 6,6% 7,0%
2024 4,8% 6,3% 5,2% 8,2% 3,0%
2025 4,3% 6,1% 3,8% 9,2% 5,4%
Inflagcdao Média 4,9% 6,3% 3,9% 9,0% 5,1%

Acumulada 21,0% 27,5% 16,2% 40,9% 24,7%

= INCC-M
= = Materiais
= = M3ao de Obra

CONSTRUTORA TENDA | 2026
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INFLACAO

A Tenda esta bem protegida contra a alta da inflacao de materiais

Evolugao do Prego Raso e do Prego Médio de Vendas Liquidas

(RS mil)

XD .

220,4

2725

- Preco Raso - Prego Médio de Vendas Liquidas

Ajuste instantaneo dos pregcos de venda para compensar variagdes na inflagao de
custos esperada

CONSTRUTORA TENDA | 2026 13
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INFLACAO

A Tenda esta bem protegida contra a alta da inflacao de materiais

Evolucao de Construido vs. Vendido

(%)
% Vendido 71,7% 63,3% 87,4% 66,4% 70,0%
% Construido 58,4% 52,1% 50,8% 52,0% 62,9%
Vendido (-) Construido 13,3% 11,2% 36,6% 14,4% 7,2%

Ciclo de construgcao mais rapido permitindo um descasamento de "Construido vs. Vendido"

alinhado aos pares

CONSTRUTORA TENDA | 2026

Fonte: Dados das Demonstragdes Financeiras das Companhias de 2025. Inclui unidades em REF e em estoque
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INFLACAO

A Tenda esta bem protegida contra a alta da inflacao de materiais

Evolugao do Custo Total a Gastar (RS milhoes) e Provisao sobre Custos
Remanescentes (%)

e ~a A pequena reducio
11,0% ;.- QoQ & decorrente
Pt do avanco das
obras do Pode
Entrar, que tinham
provisao total de
15% e estao
economizando.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T2&

== Provisdo do a Gastar (%) [JJ] A Gastar Total (RS Milhdes) ] saldo Total de Provisdo (RS Milhdes)

Provisionamento conservador de 11% sobre o custo a gastar (7% para inflagcao e 4%
para eventuais).

CONSTRUTORA TENDA | 2026 15



APRESENTAGAO CORPORATIVA A?

INFLACAO

A Tenda esta bem protegida contra a alta da inflagcao de materiais
Impacto no Llucro: Inflagao de Custos vs. Inflagao de Recebiveis

Inflagdo Recebiveis

50% 6,0% 70% 80%
48 S8
g 38 48
3
29 38
! 19 28
o
€ 9 19
m 9

Em nosso cenario base atual, com inflacdao de custos de 8% ao ano (excluindo
eventuais) e ajuste de apenas 5% nos recebiveis pré e pds-chaves, nao prevemos
impacto no lucro do exercicio. Contudo, conforme a inflagcao sobe, o ajuste desses
recebiveis também tende a aumentar, o que poderia neutralizar, por exemplo, um
possivel INCC de 10%.

CONSTRUTORA TENDA | 2026 16
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ANEXOS
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GUIDANCE

Guidance 2026

Vendas Liquidas
RS Milhdes

+ 5.250,0

Limite Inferior Limite Superior

© 400,0

Limite Inferior

Limite Superior

1 - As projegdes nao incluem o resultado de operagdes de ex-SWAP;
2 — % participagao Tenda.

EBITDA Ajustado
R$ Milhdes

Limite Inferior

Limite Inferior

Limite Superior

Limite Superior

© 1.000,0

Lucro Liquido Consolidado?
RS Milhdes

Limite Inferior Limite Superior

A Alea Cash Flow?2

RS Milhoes

Limite Inferior

Limite Superior

CONSTRUTORA TENDA | 2026
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LINHA DO TEMPO

Com mais de 55 anos de historia, a Tenda passou por um reposicionamento
estratégico bem-sucedido em 2012 e agora esta entrando em uma nova fase

A origem da Tenda
remonta a fundagao
da empresa Tenda

Engenharia e
Comércio, (hoje sem
qualquer vinculo

com a Tenda).

DEOOOOREOOOE

A Gafisa incorporou a

Reposicionamento
estratégico, com a
criacdao de modelo de
negécios com foco na
construcdo de prédios
com formas de aluminio
em regides
metropolitanas.

Tenda ¢é cindida da
Gafisa e entra na B3
listada no segmento
de maior governanga, o
Novo Mercado

Tenda inicia projeto para
desenvolver modelo de
negécios baseado na
construcao offsite,
mirando a expansao para
todas as cidades do Brasil.

A companhia realizou seu
primeiro follow-on, com a
emissao de 18.750.00 mil
acdoes, a um valor de RS
12,50 totalizando
RS 234.375.000,00.

= =

/ \
i\ /’]

S X

Certificagao “Selo Casa Azul +
Caixa Projetar - Portal do
Em fevereiro de

Morumbi”.

A Alea (Casapatio)
assina o0 maior projeto
do programa FAR na
altima década, em
Canoas (RS).

Consumagao da
venda de

Primeiros langamentos Tenda langa os primeiros Tenda continua
Tenda para acessar o no novo modelo de empreendimentos com projeto de
:‘:J.iad? lde negdcios. A Tenda langou torres mais altas, construcdo offsite,
ftagao poputa~r, projetos em 3 regides acessando bairros cada inaugurando a
com . gestao metropolitanas. A partir vez mais préximos ao fabrica da Alea na
compartilhada. dai, passou a crescer no centro das grandes cidade de

Fonte: Companhia

ritmo de 1 nova regiao
por ano.

cidades brasileiras.

Jaguariuna.

2024 a companhia conquistou
seu primeiro Selo Casa Azul,
uma das maiores referéncias
Econdmica

da Caixa

Sustentabilidade.

participagao de
6,97% do capital
da Alea para o
fundo Good

sobre  Karma (GK).

CONSTRUTORA TENDA | 2026

S&P Global
Ratings

brAA-
Estavel

19



APRESENTAGAO CORPORATIVA

MODELO DE NEGOCIOS

Abordagem industrial focada em escala que permite alta eficiéncia de custos

(

Método de Construcao:
* Tenda: On site - forma de aluminio
* Alea: Off Site — Processo fabril —
painéis de Wood frame

\_

~N

-

Ciclo construtivo rapido

J

.

~N

-

Otimizacao de custos

J

.

(

Foco em escala local: viabiliza a
continuidade das obras

\_

Reducao de custo por unidade:
escala minima do projeto

Margem bruta alta
Garante geragao de
caixa durante a obra.

<

Pagamento de terreno
atrelado ao langamento

Reduz capital de giro e
transforma o langamento em
opgGao.

Modelo de
negocios com
baixa alocacao de
capital durante a
obra

Financiamento do cliente

na planta
Reduz distratos e acelera a
conversao de caixa.

>

-

Financiamento do
empreendimento
contratado antes do
lancamento.

R

CONSTRUTORA TENDA | 2026
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CENARIO MACROECONOMICO
O setor da construcao continua em expansao, com os langcamentos crescendo 10,6% em 2025,

impulsionados pelo Programa Minha Casa Minha Vida, que avancgou 13,5%. As vendas seguiram a mesma
tendéncia, aumentando 5,4% no geral e 15,9% no segmento MCMV.

~80% do orgamento do FGTS é destinado para . . . .
o .. Os niveis de confianga do consumidor continuam ~
Habitagao, tornando-se a principal fonte de . Custos de construgao
. . o . . crescendo em ritmo acelerado
financiamento para habitagao acessivel no Brasil
Execugao Orcamentaria — FGTS — Habitacao indice de confianga residencial MCMV (vendas) Inflagao
RS bilhdes 132.5 141.2 1445 341 140 - 136,5
126.5g9128.6 '
130 A
102.4 97 g 120,5
120 A /
64.0 621 593 689 (4 ¢ —
50.8 g 50.4 __49.3 ' 110 - 116,3
30.5 100 |
Forte impulso
* de vendas QONNNNNMMMM\T\T\T\TLDU’)LOLOO
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 a9 sgaa4qa4aas8
TS e DN TSNS TSNS EDRNY
. — N N N N o™ [32] (32 ™ N N N N wn wn wn wn © v O © [ 3} © v O o F) 0] ©
Bl orcamento Total [l Realizado I I R 5238823882388 388%
N — N ™ N — N o™ ~N — o~ ™ Nt — N o™ N
. p e |[PCA e== Materiais === M3o de Obra
* Até Margo de 2026. indice de confianga residencial MCMV 348
(demanda)
e 11 de Abertura de custos Tenda 1T26
144,5 144,5 139,5 b Materiais 66,52%
enAEn oAy, © M3o de Obra 33,48%
Conselho aprovou Mao de Obra Prépria 17,42%
© orgamen.to de Mao de Obra Terceirizada 16,06%
2026, destinando

R$S144,5 bilhoes

2026 2027 2028 22 ) .Programa
Habitacional.

Forte impulso
de demanda O modelo construtivo da Tenda, menos

intensivo em mao de obra, € menos exposto ao

- Orgamento Aprovado

S A N8RRI RIIIITLLR cenario inflacionario atual.
F - kEFFEEFFEFEFEEFEFEE
N — N o™ ~NF — N ™ Nt — N o™ ~ — N o™ ~F
Fonte: BCB, Deloitte e Abrainc, FGV; FGTS, Diario Oficial da Unido (Resolugao 955/2020) Disponibilidades conforme Orgamento FGTS CONSTRUTORA TENDA | 2026

(Resolugdo 903/2018); GOV.br; Indicadores Imobiliarios Nacionais “CBIC”".




APRESENTACAO CORPORATIVA T
PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA

Iniciativa habitacional do Governo Federal criada em 2009, com subsidios e taxas de juros reduzidas para
ampliar o acesso a habitacao popular.

Mudangas Recentes no MCMV (abr/2026):

Faixa de Renda Taxas de Juros (sem Taxas de Juros (com
* Ajuste dos limites de renda por faixa: depésito do FGTS) depésito do FGTS)
*  Faixa 1: de R$ 2.850 para até RS 3.200 (+12%); Faixa Fa"‘::f/::"da S, SE, CW N, NE S, SE, CW N, NE
* Faixa 2: de R$ 4.700 para até R$ 5.000 (+6%); Ate RS 2160 \ 259 £ 00% — 3 0%
* Faixa 3: de R$ 8.600 para até R$ 9.600 (+12%); Faixa 1 Até RS 2,850 4,50% 4,25% 4,00% 3,75%
* Faixa 4:de R$ 12.000 para até R$ 13.000 (+8%). Até RS 3,200 4,75% 4,50% 4,25% 4,00%
. . . . Até RS 3,500 5,00% 4,75% 4,50% 4,25%
* Ajuste dos tetos de valor do imdvel para as faixas 3 e 4: *
Faixa 2 Até R$ 4,000 5,50% 5,00%
* Faixa 3: de até R$ 350 mil para até RS 400 mil (+14%); Até RS 5,000 6,50% 6,00%
* Faixa 4:de até R$ 500 mil para até RS 600 mil (+20%). Faixa 3 Até R$ 9,600 7,66% 7,16%

* Curvade subsidio revisada para familias com renda de até R$ 2.000

Tenda atua no mercado habitacional com foco primario nas faixas 1 e 2 do programa MCMV.
VGV Bruto Consolidado por Faixa de Renda (%)

58% _— 61% 61%

50%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

- Faixa 1 - Faixa 2 - Faixa 3

CONSTRUTORA TENDA | 2026 22
Fonte: Companhia, FGTS e GOV.br.



APRESENTAGAO CORPORATIVA .

FINANCIAMENTO

Estrutura do Financiamento Imobiliario no Mercado Brasileiro

- N
As principais fontes de financiamento no Estrutura de Financiamento

mercado imobiliario brasileiro sdo o Dezembro de 2024 (RS bilhdes, %) Dezembro de 2025

Sistema Brasileiro de Poupancga e
Empréstimo (SBPE) e o Fundo de Garantia Total: 2,4 trilhGes 2024 2025 Variacao Total: 2,6 trilhdes

L do Tempo de Servigo (FGTS). ) 24 vs 25

SBPE 773 766 -1%

4 I
FGTS 641 710 11%
Juntas, elas representaram, ao final de UL LCl 403 511 27%
H 0,
2025., aprc.JX|madarT.1ente.5.? /o do tot’al. do = 251 281 -
financiamento imobiliario no pais.
CRI 226 257 14%
. J
LIG 119 105  -11%
4 I
TOTAL 2.413 2.630 9%
Para familias de baixa renda, os recursos
de financiamento provém . )
. ) SFH = RS 1.414 Bi (SBPE+FGTS) SFH = R$ 1.476 Bi (SBPE+FGTS)
predominantemente do FGTS, por meio do
programa Minha Casa Minha Vida. Il serE [l Fots [l e B Fil CRI M LIG
. J

CONSTRUTORA TENDA | 2026 23

Fonte: ABECIP; ANBIMA; B3; Caixa Economica Federal; SECOVI-SP



APRESENTAGAO CORPORATIVA

PROGRAMAS DE HABITACAO

Programas regionais representam uma grande oportunidade de mercado para a
Tenda nas regidoes de atuacao da empresa.

Nome do Estado Publico-alvo/ Beneficio por
Programa Faixa de Renda Unidade
Ri P .. ..
@ Porta de Entrada ' '* Grsiﬂde do Até 5 salarios minimos R$ 20.000
2 Entrada Moradia Cear Até RS 4,4 mil R$ 20.000
Ceara
. - Até 3 salarios Entre R$ 13.000 e
@ Casa Paulista Sao Paulo minimos RS$16.000
Até 2 salari )
@ Morar Bem Pernambuco té 2 salarios Até R$20.000

minimos

Chequ.es 1T25 2T25 3T25 4T25
Concedidos
SP 278 787 625 883

PE 342 435

CE 578 580

RS 471 205
Alea 239 694
Total 1,908 2,701

Fonte: Companhia.

448

348

1,421

397

697

633

2,610

563

2,573

1,622 (0]
1,158 0
1,373 (0]
1,914 388
8,640 951

4 N\
Regioes de Atuagao da Tenda
Pugct
\ J
CONSTRUTORA TENDA | 2026 24
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PERFIL DO CLIENTE

Perfis de Clientes que adquiriram um imoével da Tenda no 1T26

Género Filhos

- Feminino
- Masculino

Idade (Anos)

18 a 25

B 26 a35
B 36245
B s6a55

Acima de 55

Fonte: Companhia.

- Nenhum
-1 Filho

2 Filhos

Faixa de Renda (RS)

Até 1.500
B 1.500a 2.000
Bl 2.000 a 3.000
B 3.000 a 5.000
Acima de 5.000

- 3 ou Mais Filhos

Escolaridade

B Ensino Fundamental Completo
] Ensino Fundamental Incompleto
B Ensino Médio Completo
Ensino Médio Incompleto
Bl Ensino Superior Completo
Ensino Superior Incompleto

- Outro

CONSTRUTORA TENDA | 2026 25
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DADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS

DESTAQUES COSOLIDADO

(

Langamentos

RS milhdes, n° de langcamentos (em milhares)

25,3
23,4
J
20,9 /
\ ’/
/ :
17'97—7718,1 \ /
/ \ 17,3
) \ /
/ N/
13,6 \ /
\ /
12,2
5.459 5 363
3.484
3.129
2.665
2.515 2.380
1.913

\

25,8257

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- Lancamentos —® Unidades

\_

1T25
UDM

1T26
UDM

(
Vendas Liquidas e VSO Liquida’
RS milhdes, VSO média trimestral (%)

2018

2019 2020 2027 2022 2023 2024 2025

)

B vendas Liquidas —® VSO Liquida

o

1T25

1T26

-

2018

)

\_

Banco de Terrenos
RS milhdes, n° de terrenos (em milhares)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1725

- Banco de Terrenos —®  Unidades

1T26

Fonte: Companhia - NUmeros consolidados
1- VSO média trimestral

CONSTRUTORA TENDA | 2026
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APRESENTAGAO CORPORATIVA

DADOS OPERACIONAIS TENDA

O volume recorde de aquisicdes de terrenos com forte disciplina financeira tem

possibilitado lancamentos crescentes.

-

Novas aquisicées — marca Tenda

/81
45

2023 2024 2025

—o— Terrenos [} Unidades

-
Unidades Lancadas - marca Tenda

22,404
2,639

15,151

2023 2024

22,138

2025

Pode Entrar [l Incorporacao MCMV

64.5%

% Swap

-

Estrutura de Pagamento de Terrenos - marca Tenda*

29.4%

% Cash Pés
Langamento )

6.1%

% Cash Pré Langcamento

* Compras de Banco de Terrenos a partir de jan/2023

CONSTRUTORA TENDA | 2026
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APRESENTAGAO CORPORATIVA

DADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS

A forte e continua demanda no segmento de baixa renda permitiu a Companhia
adotar uma abordagem industrial inovadora.

Canteiros de Obra da Tenda

75 74
65 70 68 70 67 71

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4T25 1T26

Canteiros de Obra da Alea

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4T25 1T26

[ ] Projetos Langados I obras em Andamento B Obras Entregues

Fonte: Companhia
1 - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

CONSTRUTORA TENDA | 2026
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DADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS

Companhia supera desafios da pandemia e atinge ROE acima de 45%

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada? Lucro Liquido e Margem Liquida ROE e ROCE 49,4
R$ milhdes, % R$ milhodes, % % ultimos 12 meses 47,1

36,0 36,4

28,3 30,1

363~w350%%
32,2 30,8 32,1 **31,6’”/32’7
7,5 /‘11,8
-12,2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1T25 1T26
UDM UbDM

I Receita Liquida @ Margem Bruta Ajustada

%

\

2018

2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Lucro Liquido —®— Margem Liquida

1T25
UDM

1T26
UDM

-14,1
-19,7

-57,1
2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024 2025

=®— ROE (% ultimos 12 meses) =@— ROCE (% ultimos 12 meses)

%

\_

1T26

%

\

Fonte: Companhia - Nimeros consolidados.

1 - Ajustado por juros capitalizados. *Valores de Margem Ex-Pode Entrar e outros
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TENDA

A execucgao disciplinada nos permitiu alcangar na marca Tenda, em 2025, o ROCE de
45% que vinhamos almejando.

2025
(Tenda day
2023)
Margem bruta Ajustada 35,0% 32,0% 35,5% 36,0%
% Despesas 20,0% 20,0% 17,1% 17,1%
Margem NOPAT 15,0% 12,0% 18,4% 18,9%
Capital empregado (dias) 216 146 150 150
CAR 126 103 105 105
Estoque + Terrenos 90 43 45 45
Giro Capital Empregado 1,7 2,5 2,4 2,4

ROCE (LTM) 28% 30% 45% 46%



APRESENTACAO CORPORATIVA .
DADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS
Caminho consistente de redu¢ao da alavancagem
4 N N I
Visao geral da divida Cronograma de amortizagao Custo médio da divida
RS milhdes RS milhdes 444 Custo médo
total de
Divida bruta 1.415,5 369 Custo médio: 14.24% ao ano
IPCA + 6,86%
Caixa e equivalentes de caixa? (1.090,6)
Divida liquida 324,9
Patrimonio Liquido + Participagao de 1.358 4
Minoritarios (PL+PM) T
Custo médio: Custo médio:
Divida Liquida / Patrimonio Liquido 23.9% TR+ 10,50% CDI + 1 610/.
(PL+PM)2 e 2026 2027 2028 2029 Apods 27
Divida Liquida Corporativa / Patrimdnio (4,69%) 2029 - CDlI - TR - IPCA
Liquido ' I Dpivida Corporativa [l Financiamento de Projetos (SFH
N J U P Jetos (SFH) J
4 I
Acompanhamento de Covenants
Divida Liquida Corporativa / Patrimoénio Liquido (%)
9 )
559% 66% 67% 4200
32% 33% > .
. . e 198 ”
[ |
% —
N 1T22 2T22 3722 4T22 1T23 2723 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 126~ J
Fonte: Release de Resultados 1T26.
CONSTRUTORA TENDA | 2026 32

1 Inclui investimentos financeiros;
2 Considera participagdes minoritarias.



APRESENTAGAO CORPORATIVA

DADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS

A empresa ja superou seu periodo mais desafiador e permanece estrategicamente
bem posicionada no segmento de habitacao acessivel no Brasil

/

\_

Geracao/Consumo de Caixa Operacional
(R$ milhoes)

S mithoes) T T R T

Divida Bruta 1.180,1 1.041,5 1.313,0 1.415,5
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (718,8) (849,3) (1.046,9) (1.090,6)
Divida Liquida 461,3 192,2 266,0 324,9
Saldo Cessao de Recebiveis 229,4 488,0 603,4 569,4
A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis (a) 109,3 10,5 (189,3) (24,8)
Resultado Financeiro Liquido (DRE) (194,0) (136,2) (130,7) (37,2)
Fundo de Reserva (Cessao Recebiveis) (58,2) (4,9) (30,1) 7.3
Follow-on/Dividendos/Recompra/Aumento de Capital' (b) 224,3 0,0 (165,6) (111,3)
Efeito Caixa SWAP 0,0 25,4 47,4 4,3
Fluxo de Caixa Operacional Consolidado 137,1 126,2 89,6 112,2
Fluxo de Caixa Operacional - Alea (100%) (96,2) (116,0) (148,4) (17,4)
Fluxo de Caixa Operacional - Tenda 233,3 242,2 237,9 129,5
Geracgao de Caixa Total (a)-(b) (115,0) 10,5 (23,8) 86,6

\

Fonte: Release de Resultados do 1T26.
1. Inclui um aumento de capital liquido de R$ 75 milhdes na Alea em 2025.
2. Calculado como a diferenga entre as linhas de Delta Divida Liquida mais Securitizacdo de Recebiveis, ajustada por ofertas follow-on, dividendos, recompras de a¢gdes e aumentos de capital.

CONSTRUTORA TENDA | 2026
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APRESENTAGAO CORPORATIVA

DIVIDENDOS

Companhia retoma o pagamento de dividendos apds trés anos sem distribuicao

57,8

2018 2019

A Companhia pagou R$ 21,0
milhoes em dividendos em 02 de
julho de 2025, referente ao
exercicio social encerrado em 2024.

Fonte: Companhia

Distribuicao de Capital

RS milhodes 100,0
0,0 0,0 0,0
2021 2022 2023 2024 2025 2026

- Dividendos Pagos

A Companhia pagou R$ 50,0
milhdes em dividendos em 30 de
dezembro de 2025, referente ao
exercicio social de 2025.

A Companhia pagou R$ 100,0
milhdes em dividendos em 07 de
janeiro de 2026, referente ao
exercicio social de 2025.

CONSTRUTORA TENDA | 2026 34
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APRESENTAGAO CORPORATIVA

]
DADOS FINANCEIROS GERENCIAIS - MARCA TENDA

Melhoria nos resultados da marca Tenda, refletindo uma execucao disciplinada,

controle orcamentario assertivo e gestao de margens através de aumentos
diligentes de pregos e do controle da VSO Liquida.

Margem Bruta Ajustada* - UDM Preco médio por unidade - UDM
oA TN

RS mil
F214pp0 } (Remib
34,6% 37,4%

208,8 215,7 227,1
26,0%

186,4
154,8

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

*Ex Programa Pode Entrar

Lucro Liquido - UDM
(RS milhoes)

+184%

747

18
-239 -
-435
1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

CONSTRUTORA TENDA | 2026 36
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APRESENTAGAO CORPORATIVA

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Gestao com ampla experiéncia no setor

Diretoria Executiva Holding

Rodrigo Osmo

Diretoria Executiva Alea

X X X CEO
Diretoria Executiva Tenda |
Renan Daniela de Britto Luis Martini Luiz Mauricio Cristina Marques
Sanches Diretora de RelagGes Diretor de Digital e CFO Diretora de RH
Ccoo Institucionais Marketing
Alexandre Millen Alexandre de Igor Gomes &

Rodrigo Hissa
Diretor de
Operagées

Diretor de
Operagdes

Oliveira
Diretor de Operagées

Alejandro Abiusi
Diretor de Estratégia
e Gestao de Carteira

Diretor de Tecnologia
da Informacéao

André Padilha
Diretor de Operagbées Diretor de Operagdes Diretor de Operagoes

Marcelo Melo

Weliton Junior Amanda Bezerra

Diretor de Operagdes

fg\

Fabricio Quesiti
Diretor de Operagdes

Geraldo Rodrigues
Diretor de
Operacées

Alex Hamada Andre Massote Joao Selister
Diretor de Operagbes Diretor de Operagbes Diretor de Operagdes
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GOVERNANCA CORPORATIVA
A Tenda adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, ocupando posicao

de destaque entre as empresas lListadas no Novo Mercado, o mais alto nivel de
governanga corporativa da B3.

Conselho de Administracao . . . .
Governanca corporativa de primeira linha

Antonoaldo Neves Claudio de Andrade Bruno Balbinot
Membro Independente Presidente Membro Independente

* Conselho da Administragao 100% independente;
;o &ZUSI?’ POLC WFFGV P * Equipe de gestao com ampla experiéncia no setor;

AIRFORTUGAL

Mefier ST T — . Adogi’ao da P?Li'-cica de (,?la-wwback;
* Adesao das ultimas praticas propostas pela B3, ao
Novo Mercado, refletidas no Estatuto Social da Tenda.
Mauricio Luchetti Marcos Duarte Marilia Rocca
Membro Independente Membro Independente Membro Independente

PUC-SP YDUQS

AGROGALAXY AN .

funcional &
el HINODE

\*FGV EAESP y %
@NOVO rae SMLL emegerz [GC-NM

Small Cap
MERCADO
BM&FBOVESPA

Comités Consultivos

_ fndice de indic de
Comité de Auditoria Comité Executivo de Etica snis ’CON “MW"EIGCT ““”ZTJ;’;"?.SE’TAG
Comité Executivo de Investimentos Comité de Pessoas? = IMOB = IBRA wese MK

Industrial

Fonte: Empresa. CONSTRUTORA TENDA | 2026 39
1 Anteriormente denominado “Comité de Remuneragao, Indicagdo e Governanga Corporativa.”



APRESENTAGCAO CORPORATIVA

Alea

O segmento e nosso modelo de negdcios possibilitam a
retomada do crescimento; além disso, a Tenda
desenvolveu um modelo de negdcios inovador baseado em
construcgao offsite para alcangar novos mercados.




APRESENTACAO CORPORATIVA ?

ALEA

Tipo de imdvel desejado por renda
Capitais

Geral

Acima de R$ 20 mil

De R$ 10 a R$ 20 mil

De RS 5 a RS 10 mil

De RS 2,5 a RS 5 mil

] Apartamento Casaemrua Casa em condominio fechado Loteamento aberto Loteamento fechado

Interior
Geral
Acima de R$ 20 mil
De R$ 10 a R$ 20 mil
De R$ 5aRS$ 10 mil

De RS 2,5 a RS 5 mil

] Apartamento Casaemrua Casa em condominio fechado Loteamento aberto Loteamento fechado
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ALEA

AT

No entanto, quase nenhuma grande empresa imobiliaria esta focada em casas

Casas

_Aea |

il PACAEMBU

Z CURY

ﬁ CYRELA < MRV
DIRECIONAL
I TEC JHSF
LAV VI
eren ,E(Pg‘ PLANO&PLANO
“2 Tenda
AGafisa D

moura dubeux

alphaville |
(B Urba

Nova Harmonia
LoteV

4 Buriti

Realizando Sonhos
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LINHA DO TEMPO ALEA

Alea mitigou os principais riscos do negdcio e agora foca na estabilizacao da
operag¢ao, visando retomar a escalabilidade e alcancgar lucratividade a partir de
2027

Ramp-Up (Aceleragao)

v Produtividade e qualidade da
fabrica

v Capacidade de operar em
cidades pequenas

v/ Aprovagdao do padrdao wood-
frame no Brasil

v Comprovagao da escalabilidade

do modelo de negbcio

Operacional

Escala piloto e aprendizado

v/ Confirmagdo do ajuste
produto-mercado

v Desenvolvimento da cadeia
de suprimentos

Estabilizagao da Operagao

v Implementagao do roadmap de
industrializacao

v Plano de verticalizacdo em obra

Crescimento Sustentavel
Vv Lucratividade

Cazapatio

Capex
(Planta/Instalacgao)

Periodo de Investimento

(Consumo de caixa) Lucro e caixa
(Positivo)
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ALEA

2025 marca o retorno da nossa boa performance de vendas. No 1T26,
continuamos com um nivel saudavel de vendas/més.

Resultados sustentados por uma forte melhora na conversao do funil de vendas, confirmando o retorno a
normalidade dos processos de vendas.

Atuacao em +30 municipios atualmente Volume de Vendas
Votuporanga 5 4 O/O
30 José do Rio Preto
46% b
Bady Bassitt Guaira
== Lagoas - MS Jardinépolis 3 1 %
Serrana Morro Agudo

22%

Pitantueiras ) 1 6%
. . rodowski
Penapolis Mococa
Ribeirao Preto
Luiz Antdni o
Lome ome e Casapatio
Santa Barbara Alea
Presidente Prudente )
Guaicara I ) )
Tupa Pirajui Guaratingueta
Assis
Cagapava
Ourinhos Iperé Taubate 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Ibitinga Mogi das Cruzes
Santa Ci do Rio Pard Tatui . - . -
N Cerqueiracesar /  Tabatinga Boitwva — vso Bruta (%) I vendas Brutas (Unidades, Média por més)
Itapetininga
Cerquilho
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ALEA

Também avancamos na frente de Industrializacao, com a implementagcao das

principais iniciativas definidas no roadmap
As iniciativas industrializadas reduzem a complexidade da construgao, diminuindo os custos de materiais e

Servigos.

3. Estacao de calafetagao de painéis e
camarade secagem
$ ’ o P———

1. Estagao de chicote elétrico 2. Estacao de shaft e Kit hidraulico

-
-
-

»
.
Al
k
.
'

-~ acan o neeaa

-
s~ -

~
<

Destaque também para
nova linha de
platibanda, que
permitird a montagem,

& aplicacdo de texturae
secagem no mesmo takt
da linha principal de
painéis
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Destaque para a
atividade de textura,
com inicio das
operagodes previsto
para os préximos dias
com a nova camara
de secagem.




APRESENTACAO CORPORATIVA

O principal desafio de Alea hoje é estabilizar sua operacao

Para reduzir a complexidade operacional e acelerar essa estabilizacao, decidimos focar em apenas 3

manchas no curto prazo

As 3 manchas priorizadas dentro de SP tem landbank robusto, com projetos em estagio bem avancado de legalizacao,
reduzindo, portanto, riscos de descontinuidade. Producdo de 2026 contempla projetos ja langcados ou com previsao de

lancamento até 1tri/26.

Ribeirao Preto

Campinas

59 SJCampos
h 47.489 12

Numero dentro de cada mancha representa numero de cidades prioritarias e potencial de
demanda anual dessas cidades
Absorvemos a mancha de Tupa em Bauru (ativa) e Sao José do Rio Preto (futura)

Planejamento das manchas

Manchas de SP: retorno do ritmo de montagem
de 4 casas/dia em 2026;

Além das 3 manchas, teremos uma 4a equipe
focada em executar experimentos (produtos,
formatos e/ou gestao de obra) que entendemos
potencialmente valiosos, mas sem atrapalhar a
estabilizacao das 3 manchas.

Legenda

Manchas prioritarias

Manchas futuras

CONSTRUTORA TENDA | 2026
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