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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS
1. OBJETIVOS, ESCOPO E REFERENCIAS

1.1. O presente Regimento Interno ("Regimento Interno") tem por objetivo disciplinar o
funcionamento, a composigao, a estrutura, as atribuigdes e a forma de atuagdo do Comité de Pessoas
da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), bem como seu relacionamento com os demais 6rgaos sociais
da Companhia, seus acionistas e demais interessados.

1.2. O Comité de Pessoas é 6rgao colegiado, de funcionamento permanente, vinculado diretamente
ao Conselho de Administragao, tendo por finalidade assessora-lo nas matérias de sua competéncia.

1.3. Este Regimento, assim como o funcionamento e a atuagdo do Comité, tém como referéncia e
devem ser interpretados em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa,
observadas as disposi¢des da legislagdo e regulamentacgdo aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404/ 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), o
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (“Regulamento do
Novo Mercado”), o Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC, o Estatuto Social
da Companhia (“Estatuto Social”) e as politicas e normas internas da Companhia (“Politicas”).

2. MISSAO

2.1. O Comité de Pessoas tem por missdo assegurar a adogao das melhores praticas de gestdo de
pessoas no ambito da Companhia, promovendo critérios técnicos, éticos e meritocraticos na definigao
de politicas e decisdes relacionadas a area de Gente e Gestao. Cabe ao Comité zelar pela conformidade
das praticas da Companhia com as normas legais, regulatérias e de governanca corporativa aplicaveis,
contribuindo para a atragdo, retengdo e valorizagdo de profissionais alinhados aos objetivos
estratégicos da organizagao, e garantindo que as decisdes da administracdo estejam fundamentadas
na transparéncia, na equidade e na criagao de valor sustentavel.

3. COMPOSIGAO

3.1. O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos eleitos pelo Conselho de
Administragao, sendo que:

(i) a maioria dos membros deverd ser conselheiro independente e pertencente ao
Conselho de Administracao; e

(ii) ao menos 1 (um) membro devera ter experiéncia prévia em administracdo de recursos
humanos.

3.2. Os membros do Comité terdo mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

3.3. Nao havera hierarquia entre os membros do Comité.

3.4. As atividades atribuidas ao Coordenador do Comité, que serdo exercidas por um membro

do Conselho de Administragdo da Companhia estdo definidas nesse regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragdao da Companhia.

3.5. No caso de vacancia ou auséncia de qualquer membro, o Conselho de Administragao indicara o
substituto.
3.6. E vedada a participacdo, como membro do Comité de Pessoas, de diretores da Companbhia,

diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum, sendo, no entanto, permitida a participacdo minoritaria de membros externos que nao fagam
parte do Conselho de Administragcao da Companhia.

3.7. Na hipétese da composicdo minima do Comité nao ter sido alcangada em decorréncia do
processo de selegdo e contratagdo do terceiro membro externo, as fungdes deste poderdo ser

provisoriamente exercidas por quaisquer dos membros do Conselho de Administragdao da Companhia.

4. INVESTIDURA

4.1. A posse dos membros do Comité far-se-& por termo assinado pelo membro a ser
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao, sendo que, salvo se expressamente registrado
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em sentido diverso e observados os limites regulamentares, o mandato dos atuais membros deve se
estender até investidura do seu substituto.

5. COMPETENCIA

5.1. As competéncias do Comité de Pessoas sdo aquelas estabelecidas no artigo 37 do Estatuto
Social da Companhia.

5.1.1. Afungado de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida com respeito aos
deveres de lealdade, confidencialidade e diligéncia. Os membros do Comité ficam sujeitos as
mesmas responsabilidades dos administradores, nos termos da Lei das S.A. e deste

Regimento.
6. RESPONSABILIDADES E DEVERES
6.1. Os membros do Comité obrigam-se a cumprir o Estatuto Social, o Cédigo de Etica e Conduta

e as politicas vigentes da Companhia, conforme aplicavel.

6.2. Os membros do Comité tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo divulgar
a terceiros documentos ou informagdes sobre seus negdcios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informacao relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razdo de seu cargo, bem
como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informagao
para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo devantagem.

6.3. E dever de todo membro do Comité, além daqueles previstos em Lei e dos que a
regulamentacgao aplicavel e o Estatuto Social Llhe impuserem:

(i) comparecer as reunioes do Comiteé;

(ii) manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais
que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de membro
do Comité, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

(iii) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagao prévia e especifica do Conselho
de Administragao;

(iv) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciagao, abstendo-se de sua discussao e voto; e

(v) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.
7. FUNCIONAMENTO
7.1. As reunioes ordinarias do Comité serao realizadas, no minimo, trimestralmente, de acordo com

calendario anual aprovado pelo Comité e, extraordinariamente, quando necessario, mediante
convocagao realizada por qualquer membro.

7.2. A convocagdo para as reunides serd feita por comunicagdo escrita, enviada por meios
eletrénicos, determinando o local, data, hordrio e a ordem do dia, acompanhada de todos os
documentos relacionados as deliberagdes a serem tomadas, com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia.

7.3. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os Membros em exercicio.

7.4. O Comité podera convocar conselheiros, diretores e/ou funcionarios da Companhia para
assistir as reunides e/ou prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao.

7.5. As pautas das reunides deverdao atender as solicitagdes encaminhadas pelo Conselho de
Administracao, pelo Presidente do Conselho de Administragao e por qualquer Membro do Comité, bem
como considerar propostas apresentadas pela Diretoria da Companhia.
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7.5.1. Assolicitagdes referentes a pauta da reunido, inclusao de assuntos extraordinarios na
agenda e convocagdes de reunides extraordinarias do Comité serdo encaminhadas a qualquer
dos membros do Comité.

As reunidoes do Comité poderao ser realizadas por conferéncia telefdnica, video conferéncia ou

por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo do membro e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao dos participantes e possa assegurar a sua
participagao.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

As reunioes se instalardo com a presenga da maioria dos membros do Comité em exercicio.

Cada membro do Comité terd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes, sendo que as deliberagdes
do Comité serdao tomadas pelo voto da maioria dos Membros presentes a reunido,
desconsideradas as abstengoes.

As recomendagdes do Comité, quando submetidas ao Conselho de Administragao, devem ser
acompanhadas pelos materiais que as suportem.

Por ser érgédo de assessoramento do Conselho de Administragao, as decisdes do Comité tém
natureza consultiva e serdo apresentadas ao Conselho de Administragao como recomendagoes.
O Comité poderd solicitar a realizagdo de reunides conjuntas com outros comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo, com os 6rgdos da administragdo, com o
Conselho Fiscal e com outras areas e 6rgaos da Companhia.

Os trabalhos e deliberagdes da reunido do Comité deverao ser registrados em ata, assinada por
todos os Membros, que sera (i) encaminhada ao Conselho de Administragao; (ii) arquivada na
sede da Companhia; e (i) divulgada, se necessario, na forma e nas hip6teses da legislagdo e
regulamentacgao aplicaveis.

Qualquer reunido do Comité podera ter carater sigiloso, no todo ou em parte, se, por decisdo
unanime de seus membros, ou por deliberagao do Conselho de Administragao, houver assunto
cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que disser respeito a divulgagdo das conclusdes
tomadas.

O secretario das reunides do Comité deverd secretariar as reunides, elaborar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro préprio e coletar as assinaturas de todos os
membros do Comité que dela participaram, além de consignar o comparecimento de eventuais
convidados.

Em caso de empate, o Coordenador do Comité devera exercer o voto de qualidade.

O Comité podera, a partir da solicitagdo de qualquer Membro que seja aprovada pela maioria
dos Membros presentes em reuniao, solicitar e examinar os documentos sociais que julgar
necessarios ao exercicio das suas atribuicoes.

7.15.1. O exame dos documentos sociais pelo Comité somente serd permitido na sede da
Companhia e mediante requisigdo prévia, nos termos do caput deste Artigo.

7.15.2. As informagdes contidas nos documentos que embasardo a tomada de decisdao do
Comité serdo estritamente confidenciais, de propriedade exclusiva da Companhia, e
serdo destinadas aos Membros do Comité, de modo a permitir-lhes a tomada de
decisdo acerca do objeto a que se referem, ndo podendo, dessa forma, ser reveladas a
terceiros ou utilizadas para qualquer outro fim.

7.15.3. Nahipdtese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um dos
Membros ou de outra pessoa que esteja participando ou tenha sido convocada a
participar de reunido do Comité em relacdo a determinado assunto a ser decidido pelo
Comité, essa pessoa deverad comunicar prontamente tal fato ao Comité.

7.15.4. Tao logo identificado o conflito de interesses ou interesse particular, a pessoa
envolvida devera se afastar das discussdes e deliberacdoes, devendo retirar-se
temporariamente da reunido até o encerramento do assunto e tal fato deve constar
da respectiva ata da reunido. Nessas hipdteses, o Membro devera se abster de votar



na respectiva matéria e o Membro ou pessoa envolvida nao deverad receber
informagdes e/ou documentos relativos ao assunto, na medida em que a informagéao
a ser fornecida contenha dados sensiveis e relacionados ao conflito de interesses e/ou
ao interesse particular.

8. COORDENADOR DO COMITE

8.1. O Conselho de Administragdo poderd nomear um coordenador (“Coordenador”), para um
mandato, com prazo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

8.2. Em suas eventuais auséncias, as quais devem ser justificadas, cabera ao préprio Coordenador
indicar o seu substituto dentre os demais membros e o respectivo periodo de substituigdo.

8.3. Caso o Coordenador nao indique o seu substituto, os demais membros presentes devem
indicar, entre os membros presentes a reuniao, aquele que ocupara a fungido de Coordenador.

8.4. Compete privativamente ainda ao Coordenador do Comité:

(i) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité, nomear o Secretario da Mesa
entre os presentes, que serd o responsavel pela elaboragao das atas das reunioes;

(ii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragao, com
a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa e demais comités consultivos da
Companhia, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e relatérios a eles

dirigidos;

(iii) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o
caso;

(iv) cumprir e fazer cumprir as regras dispostas neste Regimento Interno para o bom

funcionamento do Comité; e

(v) qualquer reunido do Comité tera carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério
do Coordenador, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que respeita
a divulgagao das conclusdes havidas.

8.5. O Coordenador do Comité, ou, em sua auséncia ou impedimento, outro membro por ele
expressamente indicado, devera reunir-se com o Conselho de Administragdao sempre que necessario,
podendo, quando for o caso, estar acompanhado de outros membros do Comité. A referida reuniao
terad por finalidade relatar as atividades desenvolvidas pelo Comité, bem como tratar de outras
matérias que se revelem pertinentes.

9. VEDAGOES

9.1. E vedado aos membros do Comité:
(i) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do
cargo;

(ii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais e de investimento de que tenha conhecimento, em razao do
exercicio de seu cargo;

(iii) omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da Companhia ou, visando a obtengao

de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de
interesse da Companhia;

(iv) adquirir, pararevender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou
que esta tenha a intengao de adquirir;

(v) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e
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(vi) participar direta ou indiretamente da administragdao de sociedades concorrentes da
Companhia ou de suas controladas.

10. CONFLITO DE INTERESSES

10.1. Para preservagao do melhor interesse da Companhia, os membros do Comité atuam de forma
isenta, ndo intervindo ou votando nas matérias com relagado as quais seus interesses sejam conflitantes
com os da Companhia.

10.1.1.Em qualquer caso, é vedada a participagdo dos membros do Comité na tomada de
decisbes que envolvam, direta ou indiretamente, membros da mesma familia e com
parentesco consanguineo até o 4° (quarto) grau ou por afinidade.

10.2. Os membros do Comité devem manifestar eventuais conflitos de interesse no inicio de cada
reuniao do Comité, indicando em qual ou quais matérias da ordem do dia possuem situagao de potencial
conflito de interesses, abstendo-se das discussdes e deliberacdes referentes a tais matérias.

10.3. Caso algum membro do Comité ndo manifeste situagado de potencial conflito de interesses,
qualquer outro membro do Comité que tenha conhecimento da situagio devera fazé-lo.

10.4. Tao logo identificada a situagdo de potencial conflito de interesses, referido membro do
Comité ndo pode ter acesso as informagdes sobre tal matéria, participar das reunides do Comité,
exercer voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente,
conflitado, até que cesse a situagao.

10.5. A manifestagao da situagao de potencial conflito de interesses e a subsequente abstencgao,
conforme o caso, devem constar da respectiva ata de reuniao do Comité.

10.6. Sem prejuizo do disposto neste Regimento, cabe aos membros do Comité observarem o
disposto na legislagdo e regulamentacgdo aplicaveis a eventuais situagdes de conflito de interesses,
inclusive, no que couber, o disposto na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.

11. ORGAMENTO

11.1. Caberéa ao Conselho de Administragdo determinar o orcamento anual para a realizagdo das
atividades do Comité.

12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1. O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de
Administragao e é divulgado nos termos da regulamentacgao aplicavel.

12.1.1. O presente Regimento pode ser alterado pelo Conselho, sempre que necessario ou
pertinente, observado que qualquer alteracdo deve ser divulgada ao mercado na forma
prevista na regulamentagao aplicavel.

12.1.2. Observada a competéncia do Conselho para aprovar qualquer alteragdo deste
Regimento, pode o préprio Comité submeter ao Conselho propostas de alteragdo ou
recomendagoes de ajuste deste Regimento sempre que entender necessario ou pertinente.

12.2. Em caso de omissao ou lacuna deste Regimento, o Coordenador pode aplicar as regras
procedimentais do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, naquilo em que ndo forem
incompativeis com a natureza e fungado deste Comité. Nas hipéteses em que nao for possivel aplicar
subsidiariamente as regras do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, os casos omissos e
davidas de interpretagao relativos a este Regimento serdo regulados e resolvidos pelo Conselho de
Administragdo, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social e
demais normas aplicaveis, inclusive Politicas da Companhia.

12.3. Os termos grafados com iniciais mailsculas, utilizados neste Regimento, que ndo estiverem
aqui definidos, tém o significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado.

12.4. No caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e da legislagao
e regulamentacao vigentes, prevalecera o disposto na legislacdo e regulamentacgao vigentes, conforme
o caso.
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12.5. Caso qualquer disposigdo deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das
disposicoes remanescentes ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Regimento Interno do Comité de Pessoas, aprovado em Reuniao do Conselho de Administra¢ao de 04
de novembro de 2025.
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