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REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

1. OBJETIVOS, ESCOPO E REFERENCIAS

1.1 Este Regimento Interno da Diretoria Estatutaria ("Regimento Interno"), estabelece as regras e
normas gerais sobre o funcionamento, a estrutura, a organizagao, as atribuigdes e as responsabilidades
da Diretoria Estatutaria da Construtora Tenda S.A. (a "Diretoria" e a "Companhia", respectivamente), com
o propésito de auxilid-la no desempenho de suas fungdes, nos termos da Lein® 6.404/1976 (“Leidas S.A.”),
dos regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), e do Estatuto Social da Companhia.

1.2 Este Regimento tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto
social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) a Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”); (iii) normas gerais emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
sobre o assunto; (iv) o Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC: o Cddigo
Brasileiro de Governanga Corporativa; (v) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Regulamento do Novo Mercado”); e (v) as politicas e normas internas da Companhia
(“Politicas”).

2. COMPOSIGAO

2.1 A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 20 (vinte) membros acionistas ou
nao, residentes no pais, os quais serdao designados Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretor Executivo Financeiro e os demais Diretores Executivos Operacionais.

2.2 Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdao com Investidores sao de preenchimento
obrigatério.

2.3 E permitida a cumulagao de posigdes pelos Diretores, observado o nimero minimo de 2 (dois)
membros.

3. MANDATO E INVESTIDURA, AUSENCIA, IMPEDIMENTO OU VACANCIA

3.1 Conforme Estatuto Social da Companhia, os Diretores serao eleitos pelo Conselho de

Administragdo, por um prazo de mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

3.2 Salvo no caso de vacancia no cargo, em que devera ser observado o disposto no item 3.3 abaixo,
a eleigdo da Diretoria ocorrera preferencialmente, na primeira reunido do Conselho de Administragao que
se realizar ap6s a Assembleia Geral Ordinaria.

3.3 Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administragao eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os diretores restantes, fixando,
em qualquer dos casos, o prazo de gestao e os respectivos vencimentos.

3.4 Ainvestidura no cargo dar-se-a mediante a assinatura do termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Estatuto Social da Companhia, lavrado em livro
préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

3.5 Os Diretores serao substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro
Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Este serd, em caso de vacancia, substituto provisério, até que
o Conselho de Administragao eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestao.

4. COMPETENCIA

4.1 As competéncias da Diretoria sdo aquelas estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.

5. REUNIOES DE DIRETORIA

5.1 A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus

membros. As reunioes da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefdnica, video conferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo e a comunicagao simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

5.1.1 A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, se reunir validamente com a
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presenca de 3 (trés) Diretores, e deliberar pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido
ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

5.1.2 Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros da Diretoria.

5.1.2 As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro préprio. As
atas deverao ser redigidas com clareza e registrarao todas as decisdes tomadas, abstengao de
votos por conflitos de interesses, votos divergentes, responsabilidades e prazos, devendo ser
assinadas por todos os presentes.

6. REPRESENTAGAO DA COMPANHIA

6.1 A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, pela assinatura de: (i) quaisquer
dois diretores; (ii) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos;
ou (iii) dois procuradores com poderes especificos.

6.2 A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou procurador com
poderes especificos, sem as formalidades previstas neste artigo, na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citagdo ou notificagdo judicial, prestagdo de depoimento pessoal ou
representagao da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representagado da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual
participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos publicos, municipais,
estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituicdes financeiras, sociedades
de economia mista, autarquias, tais como, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartérios em geral.

6.3 As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragoes outorgadas para
fins judiciais e/ou processuais administrativos, ndo terdo prazo superior a 2 (dois) anos.

6.4 O Conselho de Administragado podera autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a
Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido,
ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Gnico representante.

7. OBRIGACGES DOS DIRETORES
7.1 Cada membro da Diretoria devera, dentre outros:
(i) consultar as normas vigentes, o Estatuto Social da Companhia, este Regimento

Interno e as demais normas e aderir as politicas e Cédigo de Conduta da Companhia
ao tomar posse;

(ii) dedicar as suas fungdes o tempo e a atengdo necessarios;

(iii) ser diligente e participar das reunides da Diretoria e de todas as reunides dos comités
e demais 6rgdos internos que requeiram a sua participagdo, conforme suas
atribuigdes, salvo em caso de auséncia ou impedimento justificado;

(iv) manter confidenciais as informagdes privilegiadas das quais tomar conhecimento
devido ao seu cargo até que sejam divulgadas ao mercado, e diligenciara para que os
colaboradores e terceiros de sua confianga também mantenham tais informacdes
confidenciais, ndo Lhe sendo permitido fazer uso de tais informagdes confidenciais da
Companhia em beneficio préprio ou de terceiros, nos termos da Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas e Administragao de Conflitos de Interesse da Companhia;

(v) cumprir com os deveres legais e regulamentares inerentes ao cargo Diretor conforme
estabelecidos nas normas vigentes, no Estatuto Social da Companhia, neste
Regimento Interno e nas demais Politicas da Companhia; e

(vi) cumprir com as disposi¢coes de eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, conforme previsto no artigo 118 da Lei das S.A.

7.2. Aos Diretores é vedado:



(i) praticar atos de liberalidade a custa da Companhia;

(ii) sem a prévia aprovagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, tomar
empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito préprio ou de terceiros,
bens a ela pertencentes;

(iii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, as oportunidades comerciais de que tenha
conhecimento em razao do exercicio de seu cargo, com ou sem prejuizo a Companhia
e as suas subsidiarias, sem autorizagdo estatutaria ou da assembleia geral;

(iv) receber vantagem indevida ou desproporcional devido ao exercicio do cargo;

(v) adquirir, com o objetivo de revender com lucro, bem ou direito notadamente
necessario a Companhia ou que esta deseje adquirir; e

(vi) omitir-se no exercicio de suas fungdes e na protecado dos direitos da Companhia e de

suas subsidiarias.

7.2.1 Qualquer beneficio financeiro obtido como consequéncia de violagado dos itens (i) a (vi)
pertencerdo a Companhia.

8. DISPOSIGOES GERAIS

8.1 O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragao
e é divulgado nos termos da regulamentagao aplicavel.

11.1.1. O presente Regimento pode ser alterado pelo Conselho, sempre que necessario ou
pertinente, observado que qualquer alteragdo deve ser divulgada ao mercado na forma
prevista na regulamentagao aplicavel.

11.1.2. Observada a competéncia do Conselho para aprovar qualquer alteragdo deste
Regimento, pode o préprio Comité submeter ao Conselho propostas de alteragdo ou
recomendacgdes de ajuste deste Regimento sempre que entender necessario ou pertinente.

11.2. Em caso de omissdo ou lacuna deste Regimento, o Coordenador pode aplicar as regras
procedimentais do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, naquilo em que nao forem
incompativeis com a natureza e fungido deste Comité. Nas hipéteses em que nao for possivel aplicar
subsidiariamente as regras do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, os casos omissos e
davidas de interpretacao relativos a este Regimento serdo regulados e resolvidos pelo Conselho de
Administragao, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social e
demais normas aplicaveis, inclusive politicas e normas internas da Companhia.

11.3. Os termos grafados com iniciais mailsculas, utilizados neste Regimento, que ndo estiverem
aqui definidos, tém o significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado.

11.4. No caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento e da legislagao
e regulamentacao vigentes, prevalecera o disposto na legislacdo e regulamentacgao vigentes, conforme
o caso.

11.5. Caso qualquer disposicdo deste Regimento venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposigdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das
disposigdes remanescentes ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

Regimento Interno da Diretoria Estatutaria, aprovado em Reunidao do Conselho de Administragao de
04 de novembro de 2025.
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