| APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

3725

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



APRESENTAGAO INSTITUCIONAL .

QUEM SOMOS
Construtora Tenda S.A.

Com o objetivo de expandir seu
portfélio de produtos para o
segmento de casas, além de
ampliar sua presenca para cidades

™ rondo AMea e e
CONSTRUGAO ON-SITE CONSTRUGAO OFF-SITE

Fundada em 2021

Foco nas faixas 1, 2 e 3 do Programa Minha Casa Minha vida do
Governo Federal

Modelo Inovador de Negécio: produgao industrializada de casas
com base em painéis wood-frame

Método de construgao: Off-site e montagem no canteiro de obra
Regioes de atuagao: Foco no interior de Sao Paulo + regides de
atuacao da Tenda

Produto: Casas padronizadas com flexibilidade de tipologia e
implantagao

+ de 55 anos de histéria

Foco nas faixas 1, 2 e 3 do Programa Minha Casa Minha vida do
Governo Federal

Modelo de Negébcio: Ancorado na abordagem industrial
Método de construgao: on-site com formas de aluminio
Regioes de Atuagao: Presente em 8 regides metropolitanas
Demanda minima de 1.000 unidades habitacionais por ano e por
regiao.

Produto: Prédios padronizados com flexibilidade de tipologia e
implantagao
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Fonte: Companhia.
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LINHA DO TEMPO

Com mais de 55 anos de historia, a Tenda passou por um reposicionamento
estratégico bem-sucedido em 2012 e agora esta entrando em uma nova fase

Reposicionamento
estratégico, com a

A origem\ da Ten?a criacio de modelo de Tenda é cindida da Tenda inicia projeto para A 'con:lpanhla realizou seu A Alea (Casapatio)
remonta a fundagao 9 . ¢ Gafisa e entra na B3 desenvolver modelo de primeiro follow-on, com a assina o maior projeto
da empresa Tenda negocios com toco na listada no segmento negécios baseado na emissao de 18.750.00 mil do programa FAR na
Engenharia e construgao de prédios de maior governanca, trucio offsit irand acdes, a um valor de RS altima  década em
Comeércio, (hoje sem , o Novo Mercado . a expansi tod 12,50 totalizando Canoas (RS).
" aluminio em regides pansao para todas as
qual_quer vinculo . . R$ 234.375.000,00.
metropolitanas. cidades do Brasil. ) S&P Global
com a Tenda). /- =\ Ratings
V ) brA+
§y D
2\ o4 Stable
A Gafisa incorporou a Primeiros Llangamentos Tenda langa os primeiros Tenda continua o Certificagao “Selo Casa Azul + Consumacgdo da
Tenda para acessar o no novo modelo de empreendimentos com projeto de construcao Caixa Projetar - Portal do venda de
mercado de habitagio negbcios. A Tenda langou torres mais altas, offsite, inaugurando a Morumbi”. Em fevereiro de participacdo  de
popular, com gestdo projetos em 3 regides acessando bairros cada fabrica da Alea na 2024 a companhia conquistou 6,97% do capital
compartilhada. metropolitanas. A partir vez mais préximos ao cidade de Jaguariana. seu primeiro Selo Casa Azul, da Alea para o
dai, passou a crescer no centro das grandes uma das maiores referéncias fundo Good
ritmo de 1 nova regiao cidades brasileiras. da Caixa Econdmica sobre Karma (GK).
por ano. Sustentabilidade.

CONSTRUTORA TENDA | 2025 3
Fonte: Companhia.
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VISAO GERAL

A Tenda € a quarta maior incorporadora do Brasil e atua em oito regides

metropolitanas do pais

ﬁ ~83% das vendas brutas nas faixas 1 e 2 no 3T25

Minha Casa i i i
Minhacasa  do programa minha casa minha vida

R$ 5.193 mm
Langamento nos ultimos 12 meses no Consolidado
ﬁ R$26.192 mm
a Banco de terrenos no 3T25
9 R$ 4.501 mm
Vendas liquidas nos Ultimos 12 meses no Consolidado

Langamentos
Unidades (3T25 LTM)

46.390

28.739 L, co,
23.012 54083 20.732
I I I 3.464 3.427 2. 39¢ 778
I N s

Regioes de Atuagao

% de vendas brutas (VGV 3T25)

Sao Paulo 26,8%
Bahia 23,1%
Ceara 10,0%
Rio de Janeiro 12,8%
Pernambuco 10,1%

Rio Grande do Sul 8,6%

Goias

6,5%

Campinas

1,8%

MRVE3* CYRE3 CURY3 TEND3 PLPL3 DIRR3 EZTC3 TRIS3 HBOR3 EVEN3

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Mencionadas;
* MRV Brasil.

*

J_____/'

=)

Inicio das operagées em Joao Pessoa no 2T25, reforgando o crescimento da Tenda

no Nordeste do Brasil.

CONSTRUTORA TENDA | 2025
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MODELO DE NEGOCIOS

Abordagem industrial focada em escala que permite alta eficiéncia de custos

(

Método de Construcao:
* Tenda: On site - forma de aluminio
* Alea: Off Site — Processo fabril —
painéis de Wood frame

\_

~N

-

Ciclo construtivo rapido

J

.

~N

-

Otimizacao de custos

J

.

(

Foco em escala local: viabiliza a
continuidade das obras

\_

\.

Reducao de custo por unidade:
escala minima do projeto

J

Pagamento de terreno
atrelado ao langamento

Reduz capital de giro e
transforma o langamento em
opgGao.

<

n Modelo de
neg6CiOS com Financiamento do

empreendimento

Margem bruta alta

Garan ragdo d H 2

Nuuhsisiagll baixa alocagao de contratado antes do
capital durante a '

obra >

Financiamento do cliente

na planta
Reduz distratos e acelera a
conversao de caixa.

Fonte: Press Release 3T25. As fotos registram a evolugao das formas de aluminio, tiradas no 4°, 5° e 10° més de obra, respectivamente.
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Ambiente
Macroeconomico




APRESENTAGAO INSTITUCIONAL _—_—
FGTS

O setor da construcao continua em expansao, com os langcamentos crescendo 8,4% em 9M25, impulsionados
pelo Programa Minha Casa Minha Vida, que avangou 7,9%. As vendas seguiram a mesma tendéncia,
aumentando 5,0% no gerale 15,5% no segmento MCMV.

~80% do orcamento do FGTS é destinado para

. - . . Os niveis de confianga do consumidor continuam -
Habitagao, tornando-se a principal fonte de & . Custos de construgao
. . . ~ p . crescendo em ritmo acelerado
financiamento para habitagao acessivel no Brasil
Execugao Orgamentaria - FGTS - Habitagao indice de confianca residencial MCMV (vendas) Evolugao do Custo de Construgao (INCC)
RS bilhdes 141,2 331 125 - 122,5
132,5 12¢,5
’ 120 A 114,8
102,4 97,8 9511 115 1 4
64 0508 62,15045913 68,9 61,6 110 A /9,0
’ ‘ 49.3 105 -
Forte impulso 100 A
de vendas 95
2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025* ¥ 2 2 2 2 3 3 & & L& Lo
. - - N N N N MMM MmN ¥ ¥ Y 1w 3 O > 3OS > 5P S OSS > 3
I orcamento Total M Realizado S S o N o L S O o B oL L B B S A ? 8 S ®» © © S © 9 & S
m ¢ - N ™M 8 = N M 8 - N ™ ¢ - a = S n a = S n (a] = S "
* Data base set/25

indice de confianca residencial MCMV 333 - NCC == Materiais == Mao de Obra

(demanda)
1445 144 5 1305 Em 11 de Abertura de custos Tenda 3T25
: novembro, o Materiais 66,63%
Conselho aprovou Mao de Obra 33,37%
o orcamento de Mao de Obra Prépria 17,62%
. M3ao de Obra Terceirizada 15,76%
2026, destinando

RS144,5 Dbilhoes
ao Programa
Habitacional.

Forte impulso
de demanda O modelo construtivo da Tenda, menos

intensivo em mao de obra, € menos exposto ao

2026 2027 2028

Il orcamento Aprovado NI T N N T N N § E § E S o cenario inflacionario atual.
(3] ~ — N (3] N — N (3] N — N (3] N — N
Fonte: BCB, Deloitte e Abrainc, FGV; FGTS, Diario Oficial da Unido (Resolugdo 955/2020) Disponibilidades conforme Orcamento FGTS CONSTRUTORA TENDA | 2025 7

(Resolucgao 903/2018); GOV.br
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IMPOSTO DE RENDA

Impacto da isencao do IR

-

VGV bruto por faixa de renda

59%

3723 3T24

K - Faixa 1 - Faixa 2 j
ConjuntodeRendas | Faa1 | Faxa2 | Faixa3

Cenario Atual 0 - 2850 2850 - 4700 4700 - 8600

3T25

Faixa 3

(

(RS)

Economia Anual Estimada por Faixa de Renda

~

. . Economia anual
O que vai ser aplicado .
estimada

\ *Fonte Calculadora Dieese (Inclui 13°e férias)

RS 3.500,00 Insengao Total RS 530,00

RS 4.000,00 Insengao Total RS 1.529,75
RS 4.500,00 Insengao Total RS 2.671,20
RS 5.000,00 Insengao Total RS 4.170,82
RS 5.500,00 Desconto de 75% RS 3.283,45
RS 6.000,00 Desconto de 50% RS 2.396,07

Com aisengao do Imposto de Renda, quase a
totalidade dos nossos clientes terao maior renda
disponivel, fortalecendo sua capacidade de

pagamento a partir de 2026.

CONSTRUTORA TENDA | 2025
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Estrutura de
Financiamento e
Programas
Habitacionais
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FINANCIAMENTO

Estrutura do Financiamento Imobiliario no Mercado Brasileiro

4 N
As principais fontes de financiamento no Estrutura de Financiamento

mercado imobiliario brasileiro sdo o Dezembro de 2023 (RS bilhdes, %) Dezembro de 2024

Sistema Brasileiro de Poupanga e
Empréstimo (SBPE) e o Fundo de Garantia Total: 2,2 trilhdes Variagao Total: 2,4 trilhdes
J

23 vs 24

2023 2024
do Tempo de Servigo (FGTS).

SBPE 747 773 4%

FGTS 575 641 12% W

10%

Juntas, elas representaram, ao final de LCI 361 403 12%
H 0,
2021.+, aprc.JX|madarT.1ente.5.? /o do tot’al. do = 218 251 -
financiamento imobiliario no pais.
CRI 184 226 23%
S J
LIG 112 119 6%
( ) TOTAL 2197 2413  10%
Para familias de baixa renda, os recursos
de financiamento provém SFH = R$ 1.322 Bi (SBPE+FGTS) SFH = R$ 1.414 Bi (SBPE+FGTS)
predominantemente do FGTS, por meio do | )
programa Minha Casa Minha Vida. Il sBrE [l Fets [l Lci B A CRI M LIG
S J

CONSTRUTORA TENDA | 2025 10

Fonte: ABECIP; ANBIMA; B3; Caixa Economica Federal; SECOVI-SP
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PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA

Iniciativa habitacional do Governo Federal, criada em 2009. O programa oferece subsidios e taxas de juros

reduzidas para facilitar a aquisicao de moradias populares, tanto em areas urbanas quanto rurais, com o

objetivo de reduzir o déficit habitacional no Brasil.

Melhorias do MCMV:

*  Subsidios mais altos para familias da regiao Norte, utilizando
recursos do FGTS, podendo chegar a até R$ 65.000 a partir de

2026;
. A curva de subsidio revisada aumenta o desconto da entrada

Taxas de Juros (sem

Taxas de Juros (com

Faixa de Renda depésito do FGTS)

deposito do FGTS)

Faixa de Renda Faixa de Renda

em cerca de 20% para familias com renda de até R$ 2.000. Faixa Dez/23 Set/24 S, SE, co N, NE S, SE, co N, NE
* Ajuste dos limites de valor dos iméveis a partir de out/25: Até RS 2.000 Até RS 2.160 4.75% 4.50% 4.25% 4.00%
* Grandes regides metropolitanas (populagao acima de Faixa 1 A6 RS 2,640 At6 RS 2,850 5 00 47500 4 5000 42500
750 mil habitantes): valor maximo da unidade passa de © : © : 7 P o e
RS 264.000 para RS 275.000 (4%); Até R$ 3.200 Até RS 3.500 5,50% 5,25% 5,00% 4,75%
* Regides metropolitanas (100 mil a 300 mil habitantes): Faixa 2 Até RS 3.800 Até R$ 4.000 6,00% 5,50%
de R$ 225.000 para R$ 240.000 (7%); Até R$ 4.400 Até RS 4.700 7,00% 6,50%
* Capitais regionais (100 mil a 300 mil habitantes): de R$ iaa A6 RS 8.000 Ate RS 8.600 5 169 oo
220.000 para RS 235.000 (7%). axa i i 1% oo%

* A mudancga beneficia familias das faixas de renda 1 e 2.

Tenda atuante no mercado habitacional com foco, principalmente, nas faixas 1 e 2 do programa MCMV.

VGV Bruto da Tenda por Faixa de Renda (%)

59% Cs

54%

3T23 4T23 1T24 2T24

Fonte: Companhia, FGTS e GOV.br.

43% 40%

54%

55%

4T24

- Faixa 1 - Faixa 2 - Faixa 3

1T25

2T25

3T25

CONSTRUTORA TENDA | 2025 11
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PROGRAMAS DE HABITACAO

Programas regionais representam uma grande oportunidade de mercado para a

Tenda nas regidoes de atuacao da empresa.

Nome do Publico-alvo/ Beneficio por

Programa Faixa de Renda Unidade

@ Porta de Entrada Rio GrSaLTlde do Até 5 salarios minimos RS 20.000
@ Entrada Moradia Ceara Até RS 4,4 mil RS 20.000
Cearad
. N Até 3 salérios Entre R$ 13.000 e
@ Casa Paulista Sao Paulo minimos R$16.000
@ Morar Bem Pernambuco Ate 2 s:alarlos Até R$20.000
minimos
Cheques
q . 2024 1T25 2T25 3T25
Concedidos
SP 540 169 815 656
PE 1.104 329 429 448
CE 1.319 546 575 (0]
RS 116 471 205 0
Total 3.079 1.515 2.024 1.104

Fonte: Companhia.

4 I
Regioes de Atuagao da Tenda

gt

CONSTRUTORA TENDA | 2025 12
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Tenda em NUumeros
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DESTAQUES COSOLIDADO

Historico comprovado com resultados operacionais solidos

/
Langcamentos

RS milhdes, n° de langcamentos (em milhares)

253
Va 23,3 23,4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T24 3T25
LTM LTM

- Lancamentos —® Unidades

NUmero e valor de lancamentos em
trajetdria de crescimento
consistente, refletindo o sucesso dos
projetos e a forga da demanda.

\

\

/

Crescimento das vendas liquidas, com

nivel saudavel de VSO alinhado a

meta da Companhia.

Vendas Liquidas e VSO Liquida
RS milhoes, VSO média trimestral (%)

281 28,4

33,0
30,0
26,7
24,00

31,4

25,9

\

\

2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

- Vendas Liquidas —®— VSO Liquida

3T24
LTM

3T25
LTM

-

Banco de Terrenos

RS milhoes, n° de terrenos (em milhares)

. 113,6 -~
~102,4 104,6
92,9

127,0

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T24

- Banco de Terrenos —® Unidades

No 3T25, o banco de terrenos atingiu
um nivel recorde, garantindo uma
base sélida para o crescimento da

Companhia e a expansao dos volumes

de langamentos.

3T25

%

Fonte: Companhia - NUumeros consolidados

CONSTRUTORA TENDA | 2025
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DESTAQUES CONSOLIDADO

Companhia supera desafios da pandemia e atinge ROE acima de 30%

4 N

Receita Liquida e Margem Bruta
Ajustada?
R$ milhoes, %

36,7—-36,3 E
380 355 308 .. 319

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 3T24 3T25
LTM LTM*

I Receita Liquida @ Margem Bruta Ajustada

A receita liquida atinge um nivel
recorde no 3T25, acompanhada pela

/

A Companhia continuou avangando
no 3T25, aumentando a geragao de
resultados e totalizando quase R$
409 milhdes de lucro nos dltimos 12
meses.

Lucro Liquido e Margem Liquida
R$ milhdes, %

7,9,11,9—13,5\8’8

N —32—217

\

- )
ROE e ROCE
% ultimos 12 meses 39,6

32,0_ 241,/7

7 29,2
24,7
9,7 \18,0/
/11,8\/

4,5

N2 il

-6,9\-1?3
X

-14,1

-57,1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T24 3T25
=®— ROE Consolidado (% altimos

—®— ROCE Consolidado (% altimos 12 meses)

=@— ROCE Marca Tenda (% ultimo

O crescimento significat

/- 7,1

-12,2

12 meses)

s 12 meses)

ivo do ROE e

do ROCE durante o periodo
reposiciona a lucratividade da

- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 a o
recuperagao da margem bruta LTM  LTM Companhia entre as mais altas do
ajustada aos niveis pré-pandemia. B Lucro Liquido —®— Margem Liquida setor, refletindo eficiéncia
operacional.
\_ AN AN P J
Fonte: Companhia - NUmeros consolidados.
CONSTRUTORA TENDA | 2025 15

1 - Ajustado por juros capitalizados.
*Valores de margem Ex-Programa Pode Entrar e outros
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MARCA TENDA - INDICADORES FINANCEIROS GERENCIAIS

Melhora nos resultados da marca Tenda, refletindo execugao disciplinada, controle de orgamento assertivo
e margem controlada através da gestao assidua do aumento de precgo e controle da VSO

Margem Bruta Ajustada* - LTM Prego médio por unidade - LTM
— (R$ mil)
+ 9,5 p.p. 3
36,5% 200.0 211,7 221,1

30,5% 1466 168,2
21,8% ‘

3T21 3T22 3723 3T24 3T25
3T21 3T22 3T23 3T24 3T25

*Ex Programa Pode Entrar

Adogao de atributos nos novos lLangamentos:

Lucro Liquido - LTM * A adogao de atributos podem facilmente serrem integrados,
(RS milhdes) trazendo diferencial competitivo ao nosso produto, em
@ fungao do posicionamento e localizagao
* Atendalangou sete empreendimentos com atributos em
523 2025
* O objetivo da companhia é que, até o final de 2026, 70% dos
168 132 ] .
langamentos incluam pelo menos um atributo

- 1
3 L

-166
-586 S

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 e-rTTT PR
* Atributos: varanda, piscina, churrasqueira, garden, vaga de garagem, entre outros.

CONSTRUTORA TENDA | 2025 16
Fonte: Press Release Tenda 3T25.
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ALEA - INDICADORES FINANCEIROS GERENCIAIS
Forte crescimento operacional, com aumento de 106% no niumero de obras em andamento comparado ao
3T24
Unidades Vendidas Obras em andamento @)
A @ v
\143%)
964 l 33
893
773
ses 641 680 26
537
477 439 22
308
B = . i V
3724 4T24 1T25 2725 3725 3T24 4T24 1T25 2725 3725
- Vendas Liquidas Vendas Brutas
Margem Bruta Ajustada - LTM
10,4%
4,9%
-3,8%
3723 3724 3725
CONSTRUTORA TENDA | 2025 17

Fonte: Press Release Tenda 3T25.
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Modelo Gerador
de Caixa
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ALAVANCAGEM

Caminho consistente de reducao da alavancagem

4 N\ N N
Visao geral da divida Cronograma de amortizagao Custo médio da divida
RIS RS milhGes 417 Custo médio
total de
Divida bruta 1.117,8 Custo médio: 12,78% ao ano
IPCA + 6,86%

Caixa e equivalentes de caixa? (916,9)

Divida liquida 200,9

Patrimonio Liquido + Participagcao de

Minoritarios (PL+PM) 1.241,6

Divida Liquida / Patrimonio Liquido TR + 8,42% o ’

(PL+PM)2 16,2% CDI + 2,04%

2025 2026 2027 2028 2029

Divida Liquida Corporativa / Patrimoénio 14.5% - CDI - TR - IPCA

Liquido (i) B pivida Corporativa B Financiamento de Projetos (SFH)
- N\l J J
4 I

Acompanhamento de Covenants

Divida Liquida C ti Patrimonio Liquido (%

ivida Liquida Corporativa / Patrimonio Liqui 0(5;)% 66% 67%

11%  10% - 13% ° 9 59
. - s 2ye %
0% e Yy 49 1B
-10% ° -4% -15%

. 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3125 )

Fonte: Release de Resultados 3T25.
1 Inclui investimentos financeiros; CONSTRUTORA TENDA || 202 19
2 Considera participagdoes minoritarias.
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GERACAO DE CAIXA

A empresa ja superou seu periodo mais desafiador e permanece estrategicamente
bem posicionada no segmento de habitacao acessivel no Brasil

Geracao/Consumo de Caixa Operacional
(RS milhoes)
Destaques do Trimestre
_— Recorde historico na Receita [_|qu|da trimestral _
consolidado de R$ 1.135’4 milhées; Divida Bruta 1.180,1 1.041,5 1.117,8
2 . . . (-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoes financeiras (718,8) (849,3) (916,9)
Lucro Liquido trimestral consolidado de R$ 111,7
milhdes no 3T25. O Lucro Liquido consolidado LTM POZEDELTLE L 222 Sl
atingiu RS 422,4 milhodes; Saldo Cess3o Recebiveis 229,4 488,0 609,8
O ROE UDM al.cangou 38 9% reforgando a A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis 109,3 10,5 (130,6)
consisténcia da nossa trajetoria de crescimento e Resultado Financeiro Liquido (DRE) (194,0) (136,2) (94.,8)
o foco em rentabilidade sustentavel. Fundo de Reserva (Cessao Recebiveis) 0,0 (9,6) (22,6)
Em outubro. foi Uquidada a 132 emissao de Follow-on/Efeito Caixa SWAP/Recompra 224,3 25,4 (119,0)
debéntures simples, vinculada a operagao de Fluxo de Caixa Operacional Consolidado 78,9 130,9 105,8
securitizacao da Qpe? Securltlz_ado_ra S{\’ n? Vélor Fluxo de Caixa Operacional — Alea?® (96,2) (116,0) (52,8)
total de RS 300 milhdes, com distribuicao publica
realizada pelo Banco Bradesco BBI SA, Fluxo de Caixa Operacional - Tenda 175,1 246,9 158,6
Clnclui no 9M25 aumento de capital liquido de R$ 75 milhdes. /

CONSTRUTORA TENDA | 2025 20
Fonte: Press Release 3T25.
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DISTRIBUICAO DE CAPITAL

Companhia retoma o pagamento de dividendos apds trés anos sem distribuicao

Distribuicao de Capital
RS milhoes

71,0

57,8

0,0 0,0 0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B pividendos Pagos I pividendos a Pagar

A Companhia anunciou, em 31 de
julho de 2025, o pagamento de RS
50,0 milhoes em dividendos, a ser
efetuado em parcela Unica em 30 de
dezembro de 2025.

A Companhia pagou R$ 21,0 milhoes
em dividendos em 2 de julho de 2025,
referentes ao exercicio encerrado em
2024.

CONSTRUTORA TENDA | 2025 21
Fonte: Companhia.



APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL

Alea

O segmento e nosso modelo de negdcios possibilitam a
retomada do crescimento; além disso, a Tenda
desenvolveu um modelo de negdcios inovador baseado em
construcgao offsite para alcangar novos mercados.




APRESENTAGAO INSTITUCIONAL -..

ALEA

Tipo de imdvel desejado por renda
Capitais

Geral

Acima de R$ 20 mil

De R$ 10 a R$ 20 mil

De RS 5 a RS 10 mil

De RS 2,5 a RS 5 mil

] Apartamento Casaemrua Casa em condominio fechado Loteamento aberto Loteamento fechado

Interior
Geral
Acima de R$ 20 mil
De R$ 10 a R$ 20 mil
De R$ 5aRS$ 10 mil

De RS 2,5 a RS 5 mil

] Apartamento Casaemrua Casa em condominio fechado Loteamento aberto Loteamento fechado

CONSTRUTORA TENDA | 2025 23



APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

ALEA

AT

No entanto, quase nenhuma grande empresa imobiliaria esta focada em casas

Casas

_Aea |

il PACAEMBU

Z CURY

ﬁ CYRELA < MRV
DIRECIONAL
I TEC JHSF
LAV VI
eren ,E(Pg‘ PLANO&PLANO
“2 Tenda
AGafisa D

moura dubeux

alphaville |
(B Urba

Nova Harmonia
LoteV

4 Buriti

Realizando Sonhos
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL AT

Alea mitigou os principais riscos do negocio e agora foca na estabilizagcao da
operagao, visando retomar a escalabilidade e alcancar lucratividade a partir de 2027

. - o (]
Operacional Ramp-Up (Aceleragéo)
v Produtividade e qualidade da
fabrica
. . v Capacidade de operar em L .
Escala piloto e aprendizado cidades pequenas Estabilizagao da Operacao Crescimento Sustentavel
v Con:rllc’n?gao ddo ajuste / Aprovacio do padrido wood- ?/Implgm_entsi\géo do roadmap de v Aceleracdo do crescimento
prodauto-mercado frame no Brasil industrializacao V Lucratividade
Vv Desenvolvimento da cadeia - . v Plano de verticalizacdo em obra
de suprimentos v Comprovagao da escalabilidade
do modelo de negbcio

Cazapatio

Capex
(Planta/Instalacgao)

Periodo de Investimento

(Consumo de caixa) Lucro e caixa
(Positivo)
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL AT

ALEA

Evolugcoes importantes na opera¢ao, com destaques positivos e aprendizados
relevantes
Destaques positivos Pontos de atencgao

a Performance de vendas . _
Movimentagao na grade de lLangcamento

a Contratacao do Projeto de Canoas L .
Estabilizacao das manchas construtivas

e Industrializacao das iniciativas do roadmap

° Aprendizados relacionados a atributos de produto

Com o conhecimento adquirido: /9} )

* Melhoramos o entendimento do produto ideal a ser oferecido em fungao das g A
caracteristicas da cidade; ] hr i :

* Revisamos nosso portfolio de langamentos para garantir coeréncia da nossa /’5 e
oferta; > e st

* Para reduzir a complexidade operacional e acelerar a estabilizagao, decidimos =g 8 B
focar em 4 manchas no curto prazo, além de uma mancha “Experimentos”; ,/.—-«»gf-m

 Garantir a estabilizagao das manchas operacionais e parar de consumir caixa em l $-~
2026, para entdo retomarmos o crescimento sustentavel. 5 LWZ /
53 Mancha v\

CONSTRUTORA TENDA | 2025 26

Fonte: Press Release Tenda 3T25.



APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL A?

ALEA

O 9M25 marca o retorno da nossa boa performance de vendas. No 3T25,
continuamos com um bom nivel de vendas/més.

Resultados sustentados por uma forte melhora na conversao do funil de vendas, confirmando o retorno a
normalidade dos processos de vendas.

Atuacao em +30 municipios atualmente Volume de Vendas
Votuporanga (unidades | média por més)
Avanhandava S3o José do Rio Preto

Guapiagu Birigui

Mirassol

Araraquara Mat3o 3 2 1

) BadyBassitt / Guaira 2 9 8
Trés Lagoas - MS
Jardinépolis
Serrana Morro Agudo
Pitangueiras
. . Brodowski 2 2 5
Penapolis e —
Ribeirao Preto 1 8 5 1 8 5
Luiz Antonio o
Ry— e Casapatio 146
Santa Barbara Alea
Presidente Prudente o
Guaicara i
Tup Pirajui Guaratingueta
Assis
Cagapava
ogi das Cruzes
Santa Cruz do Rio Pardo Tatui 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3725
Cerqueira Cesar Tabatinga Boituva
Itapetininga
Cerquilho
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL A?

ALEA

A aprovacgao do projeto Canoas foi um marco importante, garantindo um volume
significativo de producao

Maior projeto de habitagao popular financiado pelo FAR no Brasil nos ultimos 10 anos

CONTRATAGAO

Assinatura 10/07/2025

e Sl

Unidades 1.500

RS 200 mil por unidade

RS 300 milhoes

Dad'os . Formalizagao de langamento no 4T25
Operacionais

SIEVZN ANl Até 24 meses

J
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL A?

ALEA

Também avancamos na frente de Industrializagcao, com a implementacao das

principais iniciativas definidas no roadmap
As iniciativas industrializadas reduzem a complexidade da construgao, diminuindo os custos de materiais e

Servigos.
3. Estacao de calafetagao de painéis e

camara de secagem

1. Estacgao de chicote elétrico 2. Estacao de shaft e kit hidraulico

-~

(1
K
D

0

'

>
s -
-~ et aaaee e

~

Destaque também para
nova linha de
platibanda, que
permitird a montagem,

& aplicacdo de texturae
secagem no mesmo takt
da linha principal de
painéis

CONSTRUTORA TENDA | 2025 29

Destaque para a
atividade de textura,
com inicio das
operagodes previsto
para os préximos dias
com a nova camara
de secagem.




APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

ALEA

Essa revisao do plano traz impactos nos resultados, especialmente em 2025

AT

/

g Lancamentos com casa 2.0 I

-

Nos enfatizamos anteriormente a importancia do
volume para alcancgar o ponto de inflexao operacional.

Em 2025, atingiremos o ponto de inflexao operacional para
buscarmos uma margem atraente

35%

= (% tipologia otimizada) 0% |

2022 2023 2024 2025
103%

° Volume de producao
- (% da escala 6tima de 4mil UH/ano)

18%
o O
— |
2022 2023 2024 2025
68%

50% 55%

o % Custo off-site

' (% Industrializagao) I I

; 2023 2024 2025
g Obras em manchas construtivas o
o (o 3
" (% do numero de obras) o - .

2022 2023 2024 2025

Os resultados de 2025 sao impactados pelo menor
volume de producao, afetando a diluicao de custos.

\

J

/

\

Entendemos que, para uma operagao como a Alea, é

essencial continuar aprimorando os indicadores-

chave:

1. Aceitagao do produto, com boa velocidade de
vendas e prego;

2. Custos de fabrica (offsite) dentro do planejado,
com aumento do volume e boa implementagao da
industrializagcao;

3. Custos de construcao (onsite) mais dispersos

-

nesta fase, pela falta de continuidade e
implementag¢ao mais lenta da verticalizagao (laje
e acabamentos).
Medimos nossa evolugao pelo atingimento desses
indicadores, dado que a geragao de caixa é uma
consequéncia de atingirmos esses marcos.

J
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

GUIDANCE

Guidance | Tenda, Alea e Lucro Liquido Consolidado

Vendas Liquidas
RS Milhoes

[ ] 4.100,0 4-300,0

3.138,5
988,4 1.051,4 1.098,7
I N B

1T25 2T25 3T25 9M25 Limite Limite
InferiorSuperior

As Vendas Liquidas no 9M25 atingiram
76,5% do Limite Inferior

A 700,0

378,5

800,0

990 1446 134,0

== I N

1T25 2T25 3T25 9M25 Limite Limite
InferiorSuperior

As Vendas Liquidas no 9M25 atingiram
54,1% do Limite Inferior. Expectativa de
langar o Projeto Canoas em dezembro.

1 - Nao inclui o Programa Pode Entrar
2 — As projegoes nao incluem o resultado das operagdes de SWAP

Margem Bruta Ajustada?
%

i,
]

[o)
36,7% 37,0%

36,5% 36,4% 36,5%
I I I [

1T25 2T25 3T25 ©9M25 Limite Limite
Inferior Superior

10.0%

6.8% 6.0%

4.5%

. 2.2%

-3.8%
1T25 2T25 3725 9M25 Limite Limite
Inferior Superior
Nao esperamos mudangas na margem
bruta do segmento Alea em relagao ao
patamar atual no 4T25.

Lucro Liquido Consolidado?2
RS Milhoes

400,0

360,0
254,2
203,9
11,7
85,5 I

1T25 2T25 3T25 9M25 Limite Limite
Inferior Superior

O Resultado Liquido no 9M25 atingiu
70,6% Limite Inferior.
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

ACIONISTAS E DESEMPENHO DAS AGCOES

Desempenho das Agoes e Estrutura Acionaria

Desempenho 5
~ ADTV* R$ 42,9 mi R$ 39,9 mi R$ 41,1 mi
A ’ . o o
das Agoes (USS81mi) (USS7,5mi)  (USS 7,7 mi)
Performance +9,3% +6,9% +89,1%
CRE1R 204
G518,2%> |
26,1

24,4

o (4] ™ (32] (32] (2] ™ (42] (2] (2] (32] (32] (32] ~ ~ ~ N ~ N N N ~ ~ N ~ wn wn wn wn wn wn wn wn wn
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
O O O O O O O 0O OO0 OO0 Obo oo OO0 OO0 OO0 0O o oo o o o o o o o
oN N o~ o N o~N o~N N N o~N N o o o~ o~ N o~N o~N o N N o~ N o o~N o~ o~ N o~N o o N o~ o~
S~ ~ ~N N ~ ~ ~ ~ S~ ~ S~ ~ S~ ~ ~N S~ ~ ~ ~ ~ S~ ~ S~ ~ S~ ~ ~N S~ ~ ~ ~ ~ ~N ~
N — N o™ N wn 0 ~ [ee] o o — N — N o™ ~ wn Ne) ~ [ee] o o — N — N (32 ~ wn Ne) ~ [ee] o
- o o o o o o o o o — — — o o o o o o o o o — — — o o o o o o o o o
~ ~ ~N ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~N ~ ~ ~N ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~N ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
O — 0O — 0O —~ O — —~ OO0 — O O —~ o060 0 O — 0O —~ O O ——~ 00 O —mr ® — O O O O oo O
o~ o™ N o™ o~ ™ ™ o™ o™ o~ ™ o™ o~ ™ N o~ (] ™ o~ o™ o™ ™ ™ o~ ™ ™ N o™ (] o™ o™ o™ N ™
—@— TEND3

Tipo de

Investidores INVESTIDORES LOCAIS

Tenda INVESTIDORES INTERNACIONAIS

Fonte: Formulario de Referéncia 3T25 - Tenda; B3;

A Tenda segue bem posicionada entre as empresas
do setor de construcao. Atualmente, entre os 11
sell-sides que cobrem a companhia, 10
recomendam “compra”, e 4 destacam a TEND3
como top pick, reflexo da confianga na estratégia e
na operagao da empresa.

Ticker TEND3

Segmento listado [B]3 NOVO MERCADO

NGmero de agoes 122.578.152

Preco da agao? RS 26,09

Valor de mercado? RS 3,1 bilhdes (USS 601,2 milhoes)

Target Price - Sell-Sides? RS 32,21
Recomendagao Compra
1. Com base em 30/09/2025
2. Cotacao do délar em 30/09/2025 (RS 5,3186)
3. Média do prego alvo dos sell-sides.
CONSTRUTORA TENDA | 2025 34

Observagdes: (*) ADTV: Volume Médio Didrio de Negociagao; Cotagao do délar: RS 5,3186, Base em 30/09/2025.



APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

ACIONISTAS E DESEMPENHO DAS ACOES
Comparagao de Multiplos

P/E Projetado’

Multiplo (x) B 2025 2026

11,1 - 9.9
7,9 0 8,0 7,7
‘ 6,7
5.4 6,4
-4,2
TEND3 Player 1 Player 2 Player 3 Player 4
Market Cap?
—ap Mlrs [ uss
RS, USS milhdes
10.090,1
8.416,5
3.198,1 3.480,6 gl
1.897,1 1.5825
601,3 ’ 654,4 788,4
TEND3 Player 1 Player 2 Player 3 Player 4

Fonte: 1. Baseado no Consenso de Lucro para 2025 e 2026 (Bloomberg);2. Base em 30/09/2025
Os Players sao: Cury, Direcional, Plano e Plano e MRV

P/B
Multiplo (x)

TEND3 Player 1 Player 2 Player 3 Player 4
ADTV?
USS$ milhdes, 180 dias
12,3 12,6 et
2,6
TEND3 Player 1 Player 2 Player 3 Player 4
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

COMPOSICAO ACIONARIA

Participacao estrangeira cresce 23,6 p.p desde jan/23 e alcanga 30,1%

Composicao Acionaria Estrangeira

%

34,1

Fonte: Companhia.

jan-23 jul-23 jan-24 jul-24

A participagao estrangeira aumentou
23,6 p.p. desde jan-21. Contudo, recuou
4,0 p.p. desde jul-25, refletindo o
impacto das tarifas impostas pelo
governo americano, que reduziram o
interesse internacional pela economia
brasileira.

jan-25 jul-25 out-25

A companhia apresenta participagao
estrangeira abaixo dos pares, que detém
em média cerca de 60% da base
acionaria, sinalizando potencial para
maior atracao de investidores
internacionais.

CONSTRUTORA TENDA | 2025
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

ABORDAGEM INDUSTRIAL

A forte e continua demanda no segmento de baixa renda permitiu a Companhia
adotar uma abordagem industrial inovadora

Canteiros de Obra da Tenda

75 74
65 70 68 70 62

10 9

6 12 12

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Canteiros de Obra da Alea

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

2725 3T25

[ ] Projetos Langados B obras em Andamento B Obras Entregues

Fonte: Companhia CONSTRUTORA TENDA | 2025 38
1 - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Gestao com ampla experiéncia no setor

Diretoria Executiva Holding

Diretoria Executiva Tenda

Rodrigo Osmo
CEO

Diretoria Executiva Alea

>

Renan Daniela de Britto
Sanches Diretora de Relagdes
COO Institucionais

Cristina Marques
Diretora de RH

Luiz Mauricio Luis Martini
CFO (e(0]0]

Rodrigo Hissa
Diretor de Operagdes Diretor de Operagédes

Alexandre Millen | Alexandre de Oliveira Alejandro Abiusi
Diretor de Operagbes  Diretor de Marketing

Igor Gomes
Diretor de Tecnologia
da Informacao

®oe

Weliton Junior Amanda Bezerra André Padilha

Marcelo Melo
Diretor de Operagbes Diretora de Operagdes Diretor de Operagdes Diretor de Operagdes

I
Fabricio Quesiti
Diretor de Operagdes

Alex Hamada Andre Massote Joao Selister Geraldo Rodrigues
Diretor de Operagées Diretor de Operacées Diretor de Operacdes Diretor de Operagdes
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL . N

GOVERNANCA CORPORATIVA
A Tenda adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, ocupando posicao

de destaque entre as empresas lListadas no Novo Mercado, o mais alto nivel de
governanga corporativa da B3.

Conselho de Administracao . . . .
Governanca corporativa de primeira linha

Antonoaldo Neves Claudio de Andrade Bruno Balbinot
Membro Independente Presidente Membro Independente

* Conselho da Administragao 100% independente;
;o &ZUSI?’ POLC WFFGV P * Equipe de gestao com ampla experiéncia no setor;

AIRFORTUGAL

Mefier ST T — . Adogi’ao da P?Li'-cica de (,?la-wwback;
* Adesao das ultimas praticas propostas pela B3, ao
Novo Mercado, refletidas no Estatuto Social da Tenda.
Mauricio Luchetti Marcos Duarte Marilia Rocca
Membro Independente Membro Independente Membro Independente

PUC-SP YDUQS

AGROGALAXY AN .

funcional &
el HINODE

\*FGV EAESP y %
@NOVO rae SMLL emegerz [GC-NM

Small Cap
MERCADO
BM&FBOVESPA

Comités Consultivos

_ fndice de indic de
Comité de Auditoria Comité Executivo de Etica snis ’CON “MW"EIGCT ““”ZTJ;’;"?.SE’TAG
Comité Executivo de Investimentos Comité de Pessoas? = IMOB = IBRA wese MK

Industrial

Fonte: Empresa. CONSTRUTORA TENDA | 2025 40
1 Anteriormente denominado “Comité de Remuneragao, Indicagdo e Governanga Corporativa.”



APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

PERFIL DO CLIENTE

Perfis de Clientes que adquiriram um imdvel da Tenda no 9M25

Género Filhos

- Feminino
B Masculino

Idade (Anos)

18 a 25
Bl 26a 35
Bl 36245
B 46a55

Acima de 55

Fonte: Companhia.

- Nenhum

B 1 Fitho

2 Filhos

Faixa de Renda (RS)

Até 1.500
B 1.500a 2.000
Bl 2.000 a 3.000
Bl 3.000 a 5.000

- 3 ou Mais Filhos

Acima de 5.000

Escolaridade

B Ensino Fundamental Completo
| Ensino Fundamental Incompleto
B Ensino Médio Completo
Ensino Médio Incompleto
B Ensino Superior Completo
Ensino Superior Incompleto

- Outro
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL AT

ALEA

Outro destaque foi o melhor entendimento do produto ideal a ser
oferecido em funcao das caracteristicas da cidade

Experimentos e pesquisas realizadas com clientes confirmaram importancia de adequagao dos atributos de
projeto e produto para permitir melhores desempenhos de vendas

Exemplo - percepgao de atributos de produto entre propostas de condominio fechado e loteamento aberto

’ Condominio Fechado e Loteamento Aberto

Segurancga, tranquilidade, programa de lazer Produto tradicional, quintal maior
’ Custo mensal, quintal menor Q Adensamento ruim, pior para o proprietario da terra
A conclusao dos estudos (experimentos reais e Projeto e produto recomendados,

pesquisa com clientes) nos permite definir a

proposta de maior valor para o nosso cliente-alvo,

considerando diversas variaveis, em especial:

 Populacao da cidade;

e Taxa de criminalidade;

e Tamanho minimo de lote permitido;

e Tamanho maximo de quadra permitido na
cidade.

© ~wor @ suees otimizando:
* Requisitos valorizados pelo cliente;
Q s @ s * Maior densidade;
Exemplo * Menor Time to Market;
e Melhor proposta para parceiros e
proprietarios de terrenos.

indice de Criminalidade
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APRESENTAGCAO INSTITUCIONAL A?

ALEA

Com o conhecimento adquirido, revisamos nosso portfolio de lLangamentos
para garantir coeréncia da nossa oferta

Projetos que exigem revisao completa: total de 1.693 unidades habitacionais

Impacto nos cronogramas de lancamento: atrasos variando de 90 a 120 dias

Exemplo - originalmente planejado parao 1T:

Penapolis — cidade pequena com 56 mil habitantes e baixa taxa de criminalidade

Solugao revisada: ampliagcao da area de quintal, tornando o produto mais competitivo em relagao aos
empreendimentos de lote aberto

Impacto: aproximadamente 90 dias de atraso no langcamento

s N
Lote: 84,7 m2(7,5m x 11,3 m) Lote: 98,3 m2 (7,5 m x 13,1 m)

. 2
ma ] Fundos: 30,4 m Fundos: 48 m2
o cae s ! e
! m /
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APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

ALEA

AT

O impacto da mancha nao estabilizada onera o custo por unidade em cerca de
20 p.p vs. mancha estabilizada

Nota: Custos apresentados na Base 100

4 N
Impacto da operagao em manchas nao estabilizadas 120.8
3,9
100,0 3,3
Mancha Reducao Aumento Atraso na Dif Frete Diluicao Custos Instabilidade Mancha Nao
Estabilizada TAKT (4->2) prazo de obra verticalizagao (Bitrem - Fabricas operacional: Estabilizada
(TAKT 4) e indiretos > Carreta) Empreiteiros (TAKT 2)
/ Mao de obra

o %
CONSTRUTORA TENDA | 2025 44
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