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A Construtora Tenda S.A. (“Tenda” ou “Companhia”) tem o prazer de convidar V.Sa. para participar da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada as 14h00 em 25 de abril de 2025 (“AGOE” ou
“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar sobre as matérias constantes do edital
de convocacgao (“Edital de Convocacgao”) para Participagao na Assembleia (“Manual”).

1. CONVITE

Prezado Acionista,

A participagao dos acionistas na Assembleia é de grande importancia. Nos termos da regulamentagao
aplicavel, a Companhia disponibilizou, por meio da rede mundial de computadores, as informagoes e
documentos previstos na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e na Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 817").

Sinta-se convidado a examinar a Proposta da Administracao e demais documentos relativos a AGOE na
pagina de Relagdes com Investidores da Construtora Tenda (https://ri.tenda.com), na pagina da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e na sede
da Companhia.

A AGOE serarealizada de modo exclusivamente digital, com participagado por meio do sistema eletrénico
Microsoft Teams, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Alternativamente, incentivamos a
participagao por meio do envio do boletim de voto a distancia ("Boletim de Voto"), conforme instruido no
presente Manual para Participagao na Assembleia (“Manual”).

A Diretoria de Relagdes com Investidores de Tenda coloca-se a disposicdo dos acionistas para prestar
esclarecimentos por meio dos seguintes canais:

Tel.: +55(11) 3111-9909
E-mail: ri@tenda.com
Website: ri.tenda.com

Luiz Mauricio de Paula Garcia
CFO e Diretor Executivo de Relagoes com Investidores
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Para ainstalagcdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em primeira convocagao, sera necessaria
apresenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas
agoes ordinarias, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., observado que, exclusivamente com relagao a
deliberagao acerca da reforma e consolidagao do estatuto social da Companhia, a referida assembleia
serd instalada com 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes ordinarias, nos termos do
artigo 135 da Lei das S.A. Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas representando, no minimo,
1/4 (um quarto) do capital social votante, mas menos de 2/3 (dois tergos) do capital social votante, a
Assembleia serd instalada, restando prejudicada exclusivamente a deliberagdo sobre a reforma e
consolidagao do estatuto social da Companhia.

2. PROCEDIMENTOS

Caso o quérum aplicavel nao seja atingido, a Companhia realizard nova convocagao para deliberagao
sobre a pauta, podendo a assembleia, em segunda convocagao, ser instalada com qualquer nimero de
acionistas presentes.

Os Acionistas, ou seus procuradores devidamente constituidos, participarao da Assembleia de forma
exclusivamente digital, por meio do sistema eletronico Microsoft Teams, sem a possibilidade de
comparecimento fisico. Os acionistas poderao ainda exercer o seu direito de voto por meio do envio de
Boletim de Voto, conforme previsto na Resolugao CVM 81.

O formato exclusivamente digital (i) possibilita que a votagao seja realizada de forma conveniente aos
senhores acionistas; (ii) facilita e proporciona um maior nimero de votagoes, mitigando a possibilidade
de uma segunda convocagao; e (iii) exige menor infraestrutura fisica, trazendo uma economia de tempo
e recursos.

2.1. Acionista Presente de Modo Digital - Cadastro Prévio Obrigatério

A AGOE sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio do sistema eletrénico do Microsoft
Teams, sem a possibilidade de comparecimento fisico.

Nos termos do artigo 28, § 2°, da Resolugao CVM 81, os acionistas terdo a opgao de (i) simplesmente
participar da Assembleia, tenham ou nao enviado o Boletim de Voto; ou (ii) de participar e votar na
Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto e que, caso
queira, vote na Assembleia, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto serao
desconsideradas.

A Companhia iniciard o cadastramento dos acionistas para tomar parte na Assembleia logo apds a
publicagao do Edital de Convocagao.

Para participar da Assembleia de modo digital, os acionistas deverao solicitar o cadastro prévio por meio
do endereco de e-mail ri@tenda.com (assunto: “Participacao AGOE 2025”), juntamente com o envio de
forma digital, no mesmo e-mail, do e-mail e telefone de contato do acionista e da documentagao
necessaria, conforme indicada a seguir.

A solicitagao de cadastro para participagdao de modo digital na Assembleia devera ser recebida pela
Companhia, impreterivelmente, até o dia 23 de abril de 2025. A documentagado necessaria é a seguinte:

(i) acionistas pessoas fisicas:
(a) documento de identificacdo com foto. Exemplos: RG, CRNM, CNH, carteiras de classe

profissional ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular; e

(b) extrato atualizado contendo sua posigao acionaria, emitido no maximo 2 (dois) dias Uteis antes
da AGOE.

(ii) acionistas pessoas juridicas:

(a) ultima consolidagdo do estatuto ou do contrato social;

(b) documentagao comprobatéria de representagao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao,
caso o representante legal ndo seja diretor(a)/administrador(a) designado (a) em ata ou contrato social);
(c) documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) ou procurador, conforme
aplicavel; e

(d) extrato atualizado contendo sua posigdo acionaria, emitido no maximo 2 (dois) dias Uteis antes
da AGOE.

(iii) acionistas que sejam fundos de investimento:


mailto:ri@tenda.com
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(a) altimo regulamento consolidado do fundo;

(b) estatuto ou contrato social do seu administrador e/ou gestor, observadas as regras de
representacado do fundo previstas em seu regulamento e/ou na regulamentagao aplicavel;

(c) documentagdo comprobatéria de representagdo do administrador e/ou gestor, conforme

aplicavel (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo, caso o representante legal nao seja
diretor(a)/administrador(a) designado (a) em ata ou contrato social);

(d) documento de identificagao com foto do(s) representante(s) legal(is) ou procurador, conforme
aplicavel;

(e) extrato atualizado contendo sua posigao acionaria, emitido no maximo 2 (dois) dias Uteis antes
da AGOE.

A Companhia ndo exigird a autenticagcdo, o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou
apostilamento dos documentos de identificacdo dos acionistas, bem como de instrumentos de
procuragao outorgados a seus respectivos representantes, tampouco exigird a tradugao juramentada
das procuragdes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos
documentos anexados com as respectivas tradugoes para esses idiomas.

Os acionistas que nao realizarem o cadastro de forma completa nos termos deste Manual e do Edital
de Convocacao até o dia 23 de abril de 2025 nao poderao participar da AGOE.

2.2. Acionista Representado por Procurador

O acionista podera ser representado na AGOE por procurador, constituido hd menos de 1 (um) ano e na
forma prevista no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A.

Para os acionistas que forem pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da
CVM, em reuniao realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), ndo ha a
necessidade de o procurador ser acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira.

O procurador que representar mais de um acionista devera anexar a documentacao de representagao
necessaria para a habilitagdo de cada Acionista a ser representado por ele na AGOE, conforme indicado
acima.

2.3. Instrugoes de Utilizagao e Acesso da Plataforma Digital para a Participagcao de Modo Digital

Os acionistas, diretamente ou por meio de seus respectivos procuradores, (“Participantes”) que se
habilitarem no prazo para participagdao de modo digital receberdao um e-mail de confirmagao de cadastro.

Em até 24 (vinte e quatro) horas do inicio da AGOE, a Companhia enviara aos Participantes que tiverem
se cadastrado nos termos deste Manual e do Edital de Convocagao, um e-mail contendo o link, senha de
acesso e demais informagdes necessarias para a participagdo por meio da plataforma digital Microsoft
Teams.

Caso o Participante cadastrado nao receba da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso a
plataforma Microsoft Teams em até 2 (duas) horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da
AGOE, devera entrar em contato com o departamento de Relagcdes com os Investidores pelo e-mail
ri@tenda.com ou pelo telefone +55 (11) 3111-9909, a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas
por telefone) as instrugdes para acesso A antecedéncia requerida é necessaria para que seja prestado o
suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do acionista seja liberado mediante o envio de novo
convite individual.

Para acessar a plataforma digital Microsoft Teams, o acionista ou seu procurador precisara ter acesso a
um computador com cadmera e audio que possam ser habilitados. Recomenda-se que a plataforma seja
acessada por meio do navegador Google Chrome.

Na data da AGOE, o acesso a plataforma digital Microsoft Teams estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos antes do inicio da AGOE e até 5 (cinco) minutos apds o horario de inicio da AGOE. Apds esse
horario, ndo sera possivel o ingresso do acionista na AGOE, independentemente da realizagdo do cadastro
prévio.

A Companhia recomenda aos participantes que se familiarizem previamente com o uso da plataforma
digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a
plataforma. No dia da AGOE, a Companhia recomenda ainda que os acionistas acessem a plataforma
digital para participagdao na AGOE com a devida antecedéncia.
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As informagdes de acesso serdo individuais e intransferiveis, e ndo poderdao ser compartilhadas pelo
participante cadastrado.

Na data da AGOE, o acionista devidamente cadastrado que registrar sua presenga de modo digital por
meio da plataforma digital Microsoft Teams sera considerado presente a AGOE e assinante da respectiva
ata, nos termos do artigo 47, inciso lll e paragrafo 1°, da Resolugdao CVM 81.

Sera de responsabilidade exclusiva do participante assegurar a compatibilidade de seus equipamentos
com a plataforma digital. A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou
de conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da
Companhia, tais como instabilidade na conexao com a internet ou incompatibilidade do sistema
eletronico com o equipamento do participante. AAGOE sera gravada, nos termos do Artigo 28, §1°, inciso
I, da Resolugao CVM 81.

2.4. Participagcao por meio do Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas também poderao exercer seu voto na Assembleia por meio do envio do Boletim de Voto,
conforme previsto na Resolugdao CVM 81. O envio do voto serd formalizado por meio do Boletim de Voto,
conforme versdes disponibilizadas pela Companhia em sua pagina de Relagdes com Investidores
(https://ri.tenda.com), na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

O Boletim de Voto também estara disponivel na sede da Companhia (Rua Boa Vista, n°® 280, 8° e 9°
Pavimentos, Centro, Sao Paulo/SP, CEP 01014-908).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto podera (i) preencher o
Boletim de Voto e envia-lo diretamente a Companhia, de forma fisica ou digital; (ii) caso o acionista tenha
acoes de emissdo da Companhia depositadas em instituigdes de custddia, transmitir as instrugdes de
voto para o seu custodiante, que encaminharao as manifestagdes de voto recebidas a Central Depositaria
da B3, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituicao
de custddia; (iii) caso o acionista tenha agdes de emissdao da Companhia depositadas na Central
Depositaria da B3 S.A., transmitir as instrucdes de voto por meio da referida depositaria, por meio da
“Area do Investidor”, disponivel no enderego eletrénico www.investidor.b3.com.br, observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela B3; ou (iv) caso o acionista tenha agdes de
emissdo da Companhia depositadas na instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo de
agoes escriturais da Companhia, a saber, Ital Unibanco S.A. (“Escriturador”), transmitir as instrugoes de
voto para o Escriturador, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo
Escriturador.

Sem prejuizo dos procedimentos e regras estabelecidas pelas respectivas instituigdes de custédia, pela
Central Depositaria da B3 e pelo Escriturador, para que o Boletim de Voto enviado diretamente para a
Companhia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como parte
integrante do quérum da AGOE (i) todos os campos deverao ser devidamente preenchidos; (ii) todas as
suas paginas deverao ser rubricadas pelo acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso); e
(iii) ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

O prazo para recebimento do Boletim de Voto enviado diretamente & Companhia ou por meio de
prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolucdao CVM 81) é até 21 de abril de 2025
(inclusive). O Boletim de Voto recebido apés tal data sera desconsiderado.

2.4.1. Exercicio de voto a distancia por meio de envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do Boletim de Voto
diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos listados abaixo (i) de forma digital
exclusivamente ao endereco eletrdnico ri@tenda.com (Assunto: Boletim de Voto a Distincia AGOE
2025), ou (ii) de forma postal exclusivamente ao endereco da sede social da Companhia (isto é, Rua Boa
Vista, n°® 280, 8° e 9° Pavimentos, Centro, Sdo Paulo/SP, CEP 01014-908):

(i) Boletim de Voto, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) os seguintes documentos:
(a) acionistas pessoas fisicas:

documento de identificagdo com foto. Exemplos: RG, CRNM, CNH, carteiras de classe profissional ou
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Plblica, desde que contenham foto de seu
titular;

(b) acionistas pessoas juridicas:


https://ri.tenda.com/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
http://www.investidor.b3.com.br/
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* Ultima consolidacdo do estatuto ou do contrato social;

« documentagao comprobatoéria de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao, caso o
representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata ou contrato social); e

+ documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is) ou Procurador;

(c) acionistas que sejam fundos de investimento:

« Ultimo regulamento consolidado do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador e/ou gestor, observadas as regras de representagao
do fundo previstas em seu regulamento e/ou na regulamentagao aplicavel;

+ documentagado comprobatéria de representacao do administrador e/ou gestor, conforme aplicavel (ata
de eleigdo dos diretores e/ou procuragao, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata
ou contrato social); e

+ documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is) ou procurador, conforme
aplicavel.

A Companhia nado exigird a autenticagdo, o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou
apostilamento dos documentos de identificacdo dos acionistas, bem como de instrumentos de
procuragao outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, tampouco exigird a tradugao
juramentada das procuragdes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa,
nem dos documentos anexados com as respectivas tradugdes para esses idiomas.

O Boletim de Voto e a documentagao correlata somente serao considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de cOmputo do quérum da AGOE, caso a Companhia
receba a documentacgao digitalizada completa, nos termos dos itens (i) e (ii) anteriores, com até 4
(quatro) dias de antecedéncia em relagao a data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 21 de abril de 2025
(inclusive). O Boletim de Voto e a documentagdao correlata recebidos apds tal data serado
desconsiderados.

Recebidos digitalmente o Boletim de Voto e os demais documentos exigidos, a Companhia avisara ao
acionista por meio de correio eletronico, em até 3 (trés) dias, acerca do recebimento do Boletim de Voto,
bem como se o Boletim de Voto e eventuais documentos que o acompanham sao suficientes para que o
voto do Acionista seja considerado valido ou se ha a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim de
Voto ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizagao do voto a distancia.

Em qualquer hipétese, o acionista somente podera retificar ou reenviar o Boletim de Voto e os
documentos que o acompanham até o dia 21 de abril de 2025 (inclusive). O Boletim de Voto e/ou os
documentos que o acompanham recebidos apés tal data serdo desconsiderados.

2.5. Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da AGOE, os acionistas presentes deverdao manifestar-se na hipdtese de existéncia
de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou deliberagao.
Também deverd manifestar-se qualquer acionista presente que tenha conhecimento de situagao
conflituosa em relagao a outro acionista e @ matéria objeto da deliberagao.

Quando manifestado o conflito de interesses, o acionista conflitado devera abster-se na deliberagao em
relacdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse a abster-se de votar na referida
deliberacao, o presidente da AGOE podera desconsiderar os votos proferidos pelo acionista na situagao
de conflito.

2.6. Esclarecimentos Adicionais

Para maiores informagdes, a area de Relagdes com Investidores da Tenda esta a disposicao para qualquer
esclarecimento adicional, pelo telefone +55 (11) 3111-9909 e pelo e-mail ri@tenda.com.
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CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

3. EDITAL DE CONVOCAGAO

Edital de Convocagao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Construtora Tenda S.A., companhia aberta, com sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
na Rua Boa Vista, n® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.348.206, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 71.476.527/0001-35,
registrada na Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o
cédigo 21148 (“Companhia” ou “Tenda”), vem pelo presente, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n°
6.404,de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29
de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81/2022”), convocar os senhores acionistas para reunirem-se, no dia
25 de abril de 2025, as 14h00, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”),
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, nos termos do
artigo 5°, § 3°, da Resolugdo CVM 81/2022, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem
do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas relatério do auditor independente da Companhia, do relatério da administracao, do
parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario;

2. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024;

3. Deliberar sobre o nUmero de membros que irdo compor o Conselho de Administragao para o
préximo mandato;

4. Eleger os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia;

5. Deliberar sobre o nimero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o préximo
mandato;

6. Eleger os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia e os seus respectivos suplentes;
e

7. Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remuneragao anual dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre a aprovagao do 2° Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia; e

2. Deliberar sobre a ampla reforma do Estatuto Social da Companhia, bem como a sua
consolidagdao, nos termos das alteragdes constantes da proposta da administracao para a AGOE
(“Proposta da Administragao”).

Informacoées Gerais:

Nos termos do artigo 6°, § 3°, da Resolugdao CVM 81/2022 e do artigo 126 da Lei das S.A., para participar
da AGOE digital, por si, seus representantes legais ou procuradores, os senhores acionistas deverao
solicitar suas credenciais de acesso ao sistema eletronico de participacdo e votagdo a distancia e
encaminhar a Companhia os seguintes documentos, em até 2 (dois) dias de antecedéncia da realizacao
da AGOE, para o e-mail ri@tenda.com: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante; (ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de
sua titularidade ou, no caso de acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6érgdao competente, na forma do
artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista
pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento; e (iv) instrumento de
procuragao, devidamente regularizado na forma da lei, na hip6tese de representagado do acionista por
procurador (“Documentos”).
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A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da
Resolucao CVM 81/2022. Nesse sentido, as instrugdes gerais para participagdo na Assembleia, inclusive
aquelas relativas a participagao por meio do sistema eletronico contratado pela Companhia, encontram-
se dispostas detalhadamente na Proposta da Administragao, divulgada pela Companhiajuntamente com
o presente Edital de Convocagdo nas paginas na rede mundial de computadores da Companhia
(www.ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”) (www.b3.com.br).
Ademais, nos termos do artigo 7° da Resolugdo CVM 81/2022, todos os documentos e informagdes
mencionados neste Edital de Convocagao, bem como quaisquer outros exigidos pela regulamentagao
pertinente, estdo disponiveis aos senhores acionistas nos referidos links.

O formato exclusivamente a distancia e digital (i) possibilita que a votagcado seja realizada de forma
conveniente aos senhores acionistas; (ii) facilita e proporciona um maior nimero de votagdes, mitigando
a possibilidade de uma segunda convocagao; e (iii) exige menor infraestrutura fisica, trazendo uma
economia de tempo e recursos.

Sem prejuizo da possibilidade de participagdo de modo exclusivamente digital na AGOE, os acionistas
também poderao participar da assembleia mediante envio de instrugcdes para o preenchimento do
boletim de voto a distancia (i) aos seus respectivos agentes de custddia; (ii) ao escriturador das agdes da
Companbhia; (iii) a Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”); ou (iv) diretamente a
Tenda, observado que tais instrugdes deverao ser recebidas em até 4 (quatro) dias antes da realizacao
da AGOE.

O envio do boletim de voto a distancia ao agente de custodiante, ao escriturador ou a Central Depositaria
deverd observar as regras e procedimentos aplicaveis indicados pelos mesmos, enquanto os boletins de
voto a distancia enviados diretamente a Companhia deverdao estar acompanhados dos Documentos
acima indicados.

Excepcionalmente nesta AGOE, como forma de facilitar a participagdo dos seus acionistas, a Tenda
aceitara que os documentos especificados neste Edital de Convocagao e na Proposta da Administragao,
bem como os boletins de voto a distancia, sejam enviados por e-mail, sem reconhecimento de firma ou
cbdpia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos
apresentados.

O acesso a AGOE sera restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores que se credenciarem
no prazo fixado neste Edital de Convocagao. Ainda que o acionista tenha seu cadastro aprovado pela
Companhia, caso ele ndo tenha agdes registradas na Ultima relagdo da base acionaria da Companhia, ele
nao conseguira acessar o ambiente da AGOE.

Em observancia a Lei das S.A. e a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, o percentual minimo de
participagao no capital votante necessario a requisicdo de adogao do sistema de voto multiplo para a
eleicdo do Conselho de Administragao é de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto.
Conforme determina o artigo 141, § 1°, da Lei das S.A., a requisicdo do processo de voto multiplo devera
ser enviada a Companhia, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da AGOE. Adicionalmente,
para os fins do artigo 59, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia informa que o seu Conselho
Fiscal possui funcionamento permanente.

Para orientagdes adicionais, deve-se observar as regras previstas na Resolugao CVM 81/2022, Resolugao
CVM n° 204, de 04 de junho de 2024, e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia.


http://www.ri.tenda.com/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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Apresentamos, a seguir, a proposta da administragado (“Proposta”) acerca das matérias constantes da
ordem do dia da AGO da Companhia a ser realizada em 25 de abril de 2025, as 14h00, de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, conforme prerrogativa
prevista no artigo 124, §2-A, da Lei das Sociedades por Agdes e disciplinas na Resolugao CVM 81, cujo
Edital de Convocagao serad oportunamente publicado no jornal “O Estado de Sao Paulo”:

4. PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO

CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

Senhores e Senhoras Acionistas,

A administracdao da Construtora Tenda S.A., companhia aberta, com sede no municipio de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n° 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP 01014-908, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.300.348.206, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
71.476.527/0001-35, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A”, sob o c6digo 21148 (“Companhia” ou “Tenda”), nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n°
6.404,de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolugdao CVM n° 81, de 29
de margo de 2022 (“Resolugcdo CVM 81”), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta da administragao
(“Proposta”), contendo as suas recomendagdes acerca das matérias incluidas na ordem do dia da
assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Tenda convocada para o dia 25 de abril de 2025, as 14h00,
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, nos termos do
artigo 5°, § 3°, da Resolugao CVM 81 (“AGOE").

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do relatério do auditor independente da Companhia, do relatério da administragao,
do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario.

As demonstracodes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, conforme divulgadas nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) (www.b3.com.br), por meio do Médulo IPE do Sistema Empresas.NET, e publicadas no website da
Companhia (www.ri.tenda.com) e no jornal “O Estado de Sao Paulo” em 14 de margo de 2025
(“Demonstracdes Financeiras”), foram apreciadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada em 12 de margo de 2025 e encaminhadas para sua divulgagao e deliberagcao em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos termos do artigo 21, alinea “m”, do Estatuto Social da
Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia revisou as Demonstragoes Financeiras e emitiu parecer, em 12 de margo
de 2025, indicando que as Demonstragdes Financeiras estdao em condigdes de serem divulgadas pela
Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria da Companhia, em reunido realizada em 12 de margo
de 2025, emitiu seu relatério recomendando que as Demonstragdes Financeiras fossem encaminhadas
para avaliagao do Conselho de Administragao da Companhia.

Os comentarios da administragdo sobre a situagado financeira da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 estao no Anexo | desta Proposta, o qual contempla as
informagdes relativas a segao 2 do Formulario de Referéncia, em atendimento ao disposto no artigo 10,
Ill, da Resolugdo CVM 81 e conforme previsto no Oficio-Circular Anual SEP/CVM 2024.

A KPMG Auditores Independentes Ltda., com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 12°
andar - Torre A, CEP 04711-904, no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, auditor independente
da Companhia, emitiu parecer manifestando-se pela adequagdao das Demonstragdes Financeiras, sem
qualquer opinidao modificada ou ressalvas.

Observando o disposto acima e os documentos e informagdes disponibilizados, a administragao propde
a aprovagao das contas dos administradores, bem como das Demonstragdes Financeiras, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de
Auditoria da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, sem
ressalvas.
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2. Deliberar sobre a destinagcao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou resultado positivo de
R$°106.413.624,67 (cento e seis milhdes, quatrocentos e treze mil, seiscentos e vinte e quatro reais e
sessenta e sete centavos), conforme evidenciado na demonstracdo de resultados constantes das
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, que, apds a absorgao dos prejuizos acumulados no montante de R$ 43.410.766,19 (quarenta e
trés milhoes, quatrocentos e dez mil, setecentos e sessenta e seis reais e dezenove centavos), resultou
em um Llucro liquido de R$63.002.858,48 (sessenta e trés milhdes, dois mil, oitocentos e cinquenta e oito
reais e quarenta e oito centavos) (“Lucro Liquido”) e, apéds, ainda, a destinagdo a reserva legal do
montante de RS 3.155.142,92 (trés milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, cento e quarenta e dois reais
e noventa e dois centavos), resultou em um lucro liquido ajustado para a base de calculo do dividendo
minimo obrigatério de R$ 59.847.715,56 (cinquenta e nove milhdes e oitocentos e quarenta e sete mil e
setecentos e quinze e cinquenta e seis centavos) (“Lucro Liquido Ajustado”).

Nesse sentido, a administragao propde a seguinte destinagao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024:

0] absorgao de prejuizos acumulados no montante de R$ 43.410.766,19 (quarenta e trés milhoes,
quatrocentos e dez mil, setecentos e sessenta e seis reais e dezenove centavos);

(i) destinagdo do montante de RS 3.155.142,92 (trés milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, cento
e quarenta e dois reais e noventa e dois centavos), equivalente a 5% do Lucro Liquido, a reserva legal, nos
termos do artigo 193 da Lei das S.A;

(iii) ratificacdo da distribuicdo do montante de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais) a
titulo de dividendos, distribuido na forma de dividendos intercalares, conforme aprovado pelo Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 03 de dezembro de 2024, com base no lucro liquido
acumulado apurado no balancgo referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024,
a serem pagos em 2 de julho de 2025, dos quais (a) R$ 14.991.928,89 (quatorze milhdes, novecentos e
noventa e um mil, novecentos e vinte e oito reais e oitenta e nove centavos) serao imputados ao
dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do Lucro Liquido Ajustado; e (b) R$ 6.008.071,11 (seis
milhdes, oito mil, setenta e um reais e onze centavos) foram distribuidos na forma de dividendos
excedentes ao dividendo minimo obrigatério; e

(iv) destinagao do lucro liquido remanescente, no montante de R$ 38.847.715,56 (trinta e oito
milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quinze reais e cinquenta e seis centavos), a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”.

Destinagao do resultado do exercicio Valor Total
(R$)

Resultado do exercicio encerrado em 31/12/2024 106.413.624,67
(-) Absorgao de prejuizos acumulados 43.4710.766,19
(=) Lucro liquido do exercicio encerrado em 63.002.858,48
31/12/2024
(-) Reserva legal 3.155.142,92
(=) Lucro liquido ajustado do exercicio encerrado 59.847.715,56
em 31/12/2024
Reserva de Investimentos 38.847.715,56
Dividendo Totais* 21.000.000,00
Dividendo minimo obrigatério 14.961.928,89
Dividendo excedente ao dividendo minimo 6.038.071,11

obrigatério

*Em 03 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuigdo de dividendos intercalares no montante total
de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), com base no lucro liquido acumulado do exercicio encerrado em 30 de setembro
de 2024, o qual foi imputado ao dividendo obrigatério do exercicio.

A proposta completa de destinagdo do Lucro Liquido, nos termos do Anexo A da Resolugdao CVM 81,
constam do Anexo Il a presente.
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3. Deliberar sobre o niumero de membros que irdo compor o Conselho de
Administragao para o préoximo mandato.

Em atengao ao disposto no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, a administragao da Companhia
propoe a aprovacgao de 7 (sete) assentos no Conselho de Administragao, sem suplentes, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstracgoes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026.

4. Eleger os membros efetivos do Conselho de Administragdao da Companhia e os seus
respectivos suplentes.

A administragao da Companhia propde a eleigao, por meio do sistema de eleigao por chapa, dos seguintes
candidatos para compor o Conselho de Administracdo, comm mandato unificado de 2 (dois) anos, até a
assembleia geral ordindria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Cargo no
Candidato Conselho de In dh:e::‘t:’reon te
Administracao P
Claudio José Membro efetivo Sim
Carvalho de
Andrade
Antonoaldo Membro efetivo Sim
Grangeon
Trancoso Neves
Marcos Duarte Membro efetivo Sim
Santos
Mauricio Luis Membro efetivo Sim
Luchetti
Marilia Membro efetivo Sim
Artimonte
Rocca
Bernardo Membro efetivo Sim
Werther de
Araujo
Bruno Cherubini Membro efetivo Sim
Balbinot

Nos termos dos dispositivos legais e estatutarios referidos acima, no caso de vacancia do cargo de membro
do Conselho de Administragao, o substituto podera ser nomeado pelos conselheiros remanescentes, e tal
nomeagao servird até a primeira assembleia geral da Companhia subsequente, que deliberara sobre a sua
eleigao.

O Conselho de Administragdao da Companhia manifestou-se favoravelmente quanto a aderéncia de cada
candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragao a Politica de Indicagdo e Treinamento de
Membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Comité.

Nos termos do artigo 11 da Resolugao CVM 81, as informagdes sobre os candidatos aos cargos do Conselho
de Administragao, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis
no Anexo lll desta Proposta.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta, a declaragao de independéncia
dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administragao, atestando o enquadramento
em relagao aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na
Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdao CVM 80”). Adicionalmente, para fins do artigo
17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do artigo 7°, inciso Il, do Anexo K da Resolugao CVM
80 e, conforme declaragdoes fornecidas e informagdes prestadas, os membros do Conselho de
Administragdao manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento dos candidatos a membros
independentes do Conselho de Administragao aos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado da B3 e na Resolugao CVM 80. Considerando o acima exposto, a administragao da
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Companhia ressalta que a eleigao dos referidos candidatos importarad na aprovagao pela Assembleia da
caracterizagao de tais candidatos como membros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado da B3 e da Resolugao CVM 80.

A administragao da Companhia destaca que novas indicagdes de candidatos ao cargo de membro do
Conselho de Administragao deverao atender aos requisitos da Lei das Sociedades por Agdes e nao devem
se enquadrar em quaisquer de suas hipoteses de vedagoes, assim como deverdo ser acompanhadas das
informagdes exigidas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo CVM 81, da Resolugao CVM
80 e da Politica de Indicagao.

Em observancia a Lei das S.A. e a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, o percentual minimo de
participagao no capital votante necessario a requisicdo de adogao do sistema de voto multiplo para a
eleicdo do Conselho de Administracao é de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto.
Conforme determina o artigo 141, § 1°, da Lei das S.A., a requisi¢cao do processo de voto multiplo devera
ser enviada a Companhia, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da AGOE. Uma vez adotado
o processo de voto multiplo, os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia,
tenham optado por “abster-se” no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no
boletim, serdao considerados como abstencao na respectiva deliberagao da assembleia, de modo que os
votos de tais acionistas nao serdo computados no quérum de deliberagao e, portanto, esses acionistas nao
participarao da eleigdo dos membros do conselho de administragao.

5. Deliberar sobre o nimero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o préximo mandato.

Em atencgao ao disposto nos artigos 38 e 39 do Estatuto Social da Companhia, a administragao propoe a
fixacdo do nimero de 3 (trés) membros efetivos para compor o Conselho Fiscal e igual nimero de
suplentes, todos com prazo de mandato de 1 (um) ano, até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

6. Eleger os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia e os seus respectivos suplentes.

A administragao da Companhia propde a eleigao, por meio do sistema de eleicao por chapa, dos seguintes
candidatos a membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal:

Membros Efetivos Membros Suplentes

José Luiz Ribeiro de Carvalho Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves
Laércio Lampiasi José Carlos Heine Domingues

Fabio Antdnio Pereira Luis Fernando Prudéncio Velasco

Os candidatos da chapa indicada para compor o Conselho Fiscal encontram-se livres e desimpedidos para
o exercicio dos cargos, nos termos da lei, bem como atendem aos requisitos legais, regulamentares e
estatutarios em vigor.

Isto posto, a administragao propoe a eleigdo dos membros efetivos e dos respectivos suplentes indicados
acima para compor o Conselho Fiscal da Companhia, todos com prazo de mandato de 1 (um) ano, até a
assembleia geral ordindria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administragao esclarece que, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informacgoes relativas a
experiéncia profissional de todos os candidatos aos cargos de membros do Conselho de Fiscal acima
indicados encontram-se detalhadas no Anexo Ill desta Proposta, conforme itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia.

7. Deliberar sobre a proposta da administragao para fixacdo do montante global da remuneragao
anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A administragdo da Companhia propoe a remuneracao anual global dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio social de 2025, no montante de até RS 39.516.593,00
(trinta e nove milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e trés reais), nos termos do artigo
152, da Lei das S.A.
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Em relagdo a remuneragao global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, a administragao ressalta
que tal valor serd, para cada membro em exercicio, igual a 10% (dez por cento) da remuneragao que, em
média, for atribuida a cada diretor, até a préxima assembleia geral ordinaria da Companhia, observado que
tal valor podera sofrer alteragbes tdo somente em cumprimento ao artigo 162, § 3°, da Lei das S.A.
Esclarece-se que os suplentes receberdao remuneragao apenas na auséncia do respectivo membro efetivo.

O valor proposto para a remuneragao global dos administradores relativa ao exercicio social de 2025 é
compativel com os valores usualmente pagos pelo mercado e com os critérios e condigdes adotados pela
Companhia para a composigao da remuneragao de seus administradores.

A tabela abaixo demonstra as diferengcas entre os valores aprovados e efetivamente gastos com a
remuneragao dos administradores da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, bem como a diferenga entre esses valores e o valor proposto para a remuneragao global dos
administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Valor Aprovado 2024 Efetivo 2024 Proposto 2025

Total R$ 37.494.123 R$ 36.565.265 R$ 39.516.593

A administragao informa que a assembleia geral ordinaria da Tenda, realizada em 24 de abril de 2024,
aprovou um limite global para a remuneragao dos administradores do exercicio de 2024 no valor total de
RS 37.494.123,00 (trinta e sete milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil e cento e vinte e trés reais),
tendo sido efetivamente pago o valor total de R$ 36.565.265,00 (trinta e seis milhdes, quinhentos e
sessenta e cinco mil e duzentos e sessenta e cinco reais).

As informagdes enumeradas na secdo 8 do Formulario de Referéncia, necessarias para a devida analise da
proposta da remuneragao global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia,
encontram-se no Anexo V desta Proposta, em atendimento ao artigo 13 da Resolugao CVM 81.

Todos os documentos relativos a Assembleia encontram-se disponiveis na pagina de relagdes com
investidores da Companhia (ri.tenda.com), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da B3
(www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre a aprovacao do 2° Plano de Opgao de Compra de Agées da Companhia.

Serd submetida, para exame e deliberagdo dos acionistas reunidos nesta AGOE, a aprovagao do 2° Plano
de Opgao de Compra de Agoes da Companhia (“2° Plano”), conforme informagdes apresentadas no
Anexo VI a presente proposta.

A administragao propoe que seja aprovado o 2° Plano, que visa permitir a outorga de opgdes de compra de
acoes da Companhia a administradores e empregados da Companhia serem selecionados pelo Conselho
de Administragao, em linha com a politica de remuneragao de longo prazo da Companhia.

O 2° Plano ora proposto, entrard em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral e permanecera
vigente por um prazo de 10 (dez) anos, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisao
da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nado afetard a eficacia das Opgdes ainda em vigor,
anteriormente outorgadas.

O 2° Plano estabelece que o limite maximo de agdes disponiveis para o exercicio de Opgdes no seu ambito
é de 5% (cinco por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia, em bases totalmente
diluidas. Eventuais Opg¢des nao exercidas e/ou canceladas, por qualquer motivo, estardo disponiveis para
novas outorgas no ambito deste Plano.

Cada Opgao dard direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Agcdo da Companhia, sujeito aos termos e
condigdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgao.

Com o propésito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos deste Plano, a Companhia
poderd, a critério do Conselho de Administragao, emitir novas Agdes dentro do limite do capital autorizado
ou alienar A¢cdes mantidas em tesouraria.

As Acoes adquiridas nos termos deste Plano manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie apds a
efetiva transferéncia ao Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administracao.

As informagdes exigidas nos termos do artigo 14 e Anexo B da Resolugdo CVM 81, encontram-se disponiveis
no Anexo VII.
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2. Deliberar sobre a ampla reforma do Estatuto Social da Companhia, bem como a sua consolidagao,
nos termos das alteragoes constantes da Proposta da Administragao.

A administragdo da Companhia propde que seja realizada uma ampla reforma do Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir ajustes decorrentes de alteragdo da competéncia para deliberar a respeito
da alteragao da sede da Companhia dentro da cidade e estado de Sao Paulo para o Conselho de
Administragao, conferindo a Diretoria a competéncia para abrir, transferir, extinguir e alterar o enderego
de filiais, agéncias, escritorios, depdsitos, agéncias de representagao e quaisquer outros estabelecimentos
no territério nacional e no exterior, além de ajustes redacionais para conferir mais clareza aos dispositivos
e ajustes de referéncia cruzada, dentre outros ajustes previstos no Anexo VIIl, o qual contém, em
destaque, as alteragdes propostas ao Estatuto Social da Companhia, bem como detalhamento a respeito
da origem e justificativa para a alteragao proposta.

A Companhia apresenta a cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas, bem
como apresenta relatério detalhando a origem e justificativa da alteragdo proposta na forma do Anexo
VIl e do Anexo IX a presente Proposta da Administragdo, em observancia ao artigo 12, incisos | e Il, da
Resolucao CVM 81.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Construtora Tenda S.A.

Claudio José Carvalho de Andrade
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(Conforme artigo 10, Il da Resolugdo CVM 81 - Item 2 do Formulario de Referéncia)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras da Companhia auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, bem como suas respectivas notas explicativas. As demonstragdes financeiras
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IERS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracgoes
financeiras Intermediarias, contemplando a orientagdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP
02/2018 (“Oficio Circular/SNC 02/2018”) sobre diretrizes do CPC 47 (IFRS15) aplicaveis as entidades
de incorporagao imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na
venda de unidades imobiliarias. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contemplando a orientagao contida no Oficio
Circular/SNC 02/2018 sobre diretrizes do CPC 47 (IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias. As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no
Brasil registradas na Comissao de Valores Imobiliarios (“CVM”) e as demonstragdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM e com as IFRS, emitidas pelo
IASB, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil registradas na CVM.

A anélise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos pela Companhia constituem uma
opinidao sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas informagoes financeiras
intermediarias e demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A
Administragao da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos
no passado venham a se reproduzir no futuro. As informagdes a seguir apresentadas foram
avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios
ora apresentados, traduzem a visao e percepgao de nossos Diretores sobre nossas atividades,
negécios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudarao a
comparar nossas demonstracoes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023; (ii) as mudangas nas linhas principais dessas demonstragoes financeiras
e informagodes financeiras intermediarias de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteracgoes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragoes financeiras ou informagdes financeiras trimestrais ao longo de um
periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas
liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacoes.

Ainda, as informacgdes neste item “2. Comentarios dos Diretores”, exceto quando indicado de forma
diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Outras Informagoes Financeiras

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta secao,
especialmente no item 2.5 deste Formulario de Referéncia, representam informagdes Uteis
adicionais sobre o desempenho e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da
Companhia e que, quando analisadas em conjunto com as medidas contabeis constantes deste
Formulario de Referéncia, auxiliam um entendimento mais significativo sobre o desempenho
operacional e resultados financeiros da Companhia.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e

endividamento da Companhia e, com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a
Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacao de seu
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plano de negdcios e para atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

Exercicio social encerrado em 31 de
(em R$ milhares, exceto %) dezembro de

2024 2023

(+) Empréstimos e Financiamentos (Circulante e 383.297
. 500.483
Nao Circulante)

(+) Debéntures (Circulante e Nao Circulante) 541.053 796.798
Divida Bruta (1 1.041.536 1.180.095
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores 718.816
mobiliarios (Circulante e Nao Circulante) 849.321

Divida Liquida (; 192.215 461.279
Patrimonio Liquido 956.355 864.437
indice de Divida Liquida 20,10% 53,36%
Passivo Circulante (A) 1.951.017 1.544.511
Passivo Nao Circulante (B) 2.441.565 2.136.197
Patrimonio Liquido ( 956.355 864.437
indice de Endividamento Total (A+B) / C “ 4,59x 4,26X

() Divida Bruta: consiste no resultado da soma de Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo
circulante) e Debéntures (circulante e nio circulante).

@ Divida Liquida: consiste no resultado da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e
nao circulante) e debéntures (circulante e ndo circulante), deduzidos dos montantes de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

@ indice de Divida Liquida: é o resultado da Divida Liquida dividida pelo patriménio liquido.

@ indice de Endividamento Total: representado por passivo circulante acrescido de passivo nao
circulante dividido pelo patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total foi de 4,59x. Na mesma data, a posigao
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Circulante e Nao Circulante) era de
RS$ 849.321 mil e a Divida Liquida totalizava R$ 192.215 mil, com um indice de Divida Liquida de
(20,10%). A variagdo positiva da posicdo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios (Circulante e Nao Circulante) no montante R$ 130.505 mil em relagao a posigao de 31
de dezembro de 2023 ocorreu principalmente por: (i) geragdo de caixa operacional no segmento
Tenda Core, como continuidade da trajetéria de recuperagdo de margens e maior eficiéncia
operacional e de custos, (ii) operagdes de cessao de recebiveis e (iii) captagdes de recursos.

b. Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operagdes
(capitalizagao total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo-circulante) e
capital préprio (patrimdbnio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos
percentuais:
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Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)
2024 2023

C'flplt_al de Terceiros (passivo circulante + passivo 4.392.582 3.680.708
nao circulante)
Capital Préprio (patrimonio liquido) 956.355 864.437
Cap.ltallzaf;ao' Total (capital de terceiros + 5348037 4.545 145
capital préprio)

- - S —
Parcela de capital de terceiros (% da Capitalizagao 82,12% 80,98%
Total)

- 0 —
isgf)ta de capital préprio (% da Capitalizagao 17.88% 19.02%

A administragdo acredita que a estrutura de capital (medida pela relagdo entre os passivos e
patrimoénio liquido da Companhia) mostrou-se equilibrada nos respectivos periodos apresentados.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2024, o total de passivos circulantes e ndo circulantes somavam R$
4.392.582 mil, enquanto em 31 de dezembro de 2023, o total de passivos circulantes e nao
circulantes eram de R$ 3.680.708 mil, representando um crescimento de R$ 711.874 mil, refletindo
o crescimento da Companhia tanto em lengamentos e vendas, quanto em aquisigao de terrenos
entre 2023 e 2024.

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimoénio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$ 956.355
mil, enquanto em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo
de R$ 864.437 mil, um aumento de R$ 91.918 mil, refletindo a melhora no lucro liquido do periodo,
que passou de um prejuizo de R$ 95.849 mil para um lucro liquido em 2024 de R$ 106.413 mil.

c. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam haver liquidez adequada para o cumprimento das obrigagdes contratuais
assumidas, considerando o nivel de endividamento da Companhia (conforme detalhado no item 2.1
(a) acima), seus ativos de maior liquidez frente a suas obrigagoes, refletidas ou nao no balango
patrimonial.

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2024 2023
Ativo Circulante 3.198.770 2.530.998
Passivo Circulante 1.951.017 1.544.511
indice de Liquidez Corrente " 1,64x 1,64x%
Ativo Total 5.348.937 4.545.145
(-) Imobilizado 165.584 177.337
(-) Intangivel 44.682 34.891
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Total Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante 4.392.582 3.680.708

indice de Liquidez Geral @ 1,17x 1,18X

Mindice de Liguidez Corrente é representado pelo ativo circulante dividido pelo passivo circulante.
@|ndice de Liquidez Geral é representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel
dividido pela soma do passivo circulante e passivo nado circulante.

Ainda, caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos
empréstimos para financiar os investimentos e a sua operagao.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento
para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes utilizadas pela Companhia foram a
utilizacdo de financiamentos de terceiros, incluindo as emissdes de debéntures.

Os diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas iniciativas sdo recorrentes e seguem o
curso normal dos negécios da Companhia dentro de uma gestao prudente do seu passivo financeiro.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de lLiquidez

A Companhia possui ativo relacionamento com os principais agentes financeiros nacionais e acesso
ao mercado de capitais. No caso de eventuais deficiéncias de liquidez e alinhado com o plano
estratégico e de negécios da Companhia para os préximos anos, a area financeira, sempre que
necessario, acessa o mercado financeiro para analisar as melhores condigdes e estruturas de
captagao disponiveis, para fazer frente as suas necessidades de caixa. Opgoes sempre analisadas
sdo, dividas bancarias, operagdes estruturadas como emissdes de debentures, aumento de capital,
cessao de recebiveis, etc.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) da Companhia
passou de R$ 1.180.095 mil, em 31 de dezembro de 2023, para R$ 1.041.536 mil, em 31 dezembro
de 2024.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2024:

Detal?;;“ :\?Lt:a::)di"ida Vencimento Taxa (a.a.) Sg_lld:eDdeevzeed"o‘Lf:\

de 2024

Consolidado

Divida Total 1.041,54

Financiamento bancéario (" Até 01/2025 CDI +1,72% 210,6

Debéntures TEND20 Até 10/2027 CDI + 2,75% 128,7

Debéntures TEND18 Até 04/2028 IPCA + 6,86% 249,1

Debéntures TEND11 Até 11/2028 CDI + 1,50% 163,3

SFH 289,9

SFH (2) Até 01/2025 TR+11,76 45,7
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SFH (2) Até 01/2026 TR+8,30 244,2

™ Financiamento bancério é representado por Cédulas de Crédito Bancario — CCB.

@ Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) é representado pelos financiamentos tomados juntos a
Caixa Econdmica Federal e ao Banco do Brasil com o objetivo de prover recursos para a construgao
de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos
possuem garantias reais representadas pela hipoteca do terreno e pela cessao fiduciaria ou penhor
dos recebiveis. Os recursos sao liberados mediante a comprovacgao de evolugao fisica e financeira de
obras, sua amortizagdo ocorre durante o periodo de repasse na planta e apds a entrega. Apds o
periodo de obras e caso o contrato ndo esteja quitado, inicia-se um cronograma de amortizagoes.

Apresentamos a seguir descrigao dos contratos financeiros relevantes celebrados pela Companhia,
vigentes em 31 de dezembro de 2024:

Financiamentos bancarios
Cédula de Crédito Bancario n° 16707305

Em julho de 2024, a Companhia concluiu a operagao de emissdao de Cédula de Crédito Bancario,
emitida pelo Banco Bradesco S.A., no montante de R$200 milhdes na data de emissdo. O saldo
devedor em aberto da presente divida em 31 de dezembro de 2024 era equivalente a R$ 210.550
mil.

Operagao liquidada em 02 de janeiro de 2025.
Debéntures

82 emissdo de debéntures para colocagdo privada, vinculada ao CRI da 3782 série da 12 emissdo da
True Securitizadora S.A. (“82 Emissdo”)

Em abril de 2021, a Companhia realizou sua 82 emissado de debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, da espécie quirografaria, em série Gnica, sem garantia e sem preferéncia e que servem de
lastro para a 3782 (trecentésima septuagésima oitava) série da 12 Emissao de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios da True Securitizadora S.A., celebrado entre a Securitizadora e a OLIVEIRA
TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., agente fiduciario. O saldo devedor
em aberto da presente divida em 31 de dezembro de 2024 era equivalente a R$ 249.071 mil.

102 emissao de debéntures para distribui¢cao publica (“102 Emissdo”)

Em outubro de 2023, a Companhiarealizou sua 10° emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agodes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, em
conjunto com o BANCO BRADESCO BBI S.A. O saldo devedor em aberto da presente divida em 31 de
dezembro de 2024 era equivalente a R$ 128.732 mil.

172 emissdo de debéntures para colocagao privada, vinculada ao CRI, de classe tnica, em série Unica,
da 338° emissdo da Opea Securitizadora S.A. (“112 Emissdo”)

Em novembro de 2024, a Companhia realizou sua 112 emissdao de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série
Unica e que servem de lastro para a 3382 (trecentésima trigésima oitava) emissao de certificados
de recebiveis imobiliarios da Opea Securitizadora S.A., os quais foram distribuidos pelo Banco
Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Lider”) por meio de oferta publica de distribuigdo. O saldo devedor
em aberto da presente divida em 31 de dezembro de 2024 era equivalente a R$ 163.250 mil.

Para informagdes adicionais sobre os valores mobilidrios emitidos pela Companhia, vide item 12
deste Formulario de Referéncia.

No dia 02 de agosto de 2024, houve o resgate antecipado facultativo total da 72 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série Unica, com
o consequente cancelamento de tais debéntures, mediante o pagamento do valor nominal unitario,
dispensada de remuneragao, totalizando o valor de R$ 141,8 milhdes.

No dia 22 de novembro de 2024, houve o resgate antecipado facultativo total da 92 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série Unica, com
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o consequente cancelamento de tais debéntures, mediante o pagamento do valor nominal unitario,
dispensada de remuneragao, totalizando o valor de R$ 153,9 milhdes.

Contratos do Sistema Financeiro de Habitagdao (“SFH”) celebrados com a Caixa Econémica
Federal

Destacamos abaixo os contratos financeiros relevantes da Companhia, firmados no ambito do SFH,
todos celebrados com a Caixa Econémica Federal:

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 26 de fevereiro de 2024 e com
prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 63.184.417 (“Contrato SFH 26/02/2024"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patrimonio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 09 de maio de 2024 e com prazo
de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 64.414.144 (“Contrato SFH 09/05/2024"”). ACompanhia
deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema
financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 26 de junho de 2024 e com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 41.880.295 (“Contrato SFH 26/06/2024"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patrimodnio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 11 de outubro de 2024 e com
prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 42.062.043 (“Contrato SFH 11/10/2024"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecéaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda,
celebrado em 30 de junho de 2023, com prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$
48.151.471,26 (“Contrato SFH 30/06/2023”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimodnio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negdcios
Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 20 de junho de 2023 e com
prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 50.289.546,38 (“Contrato SFH 20/06/2023"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 31 de margo de 2023, com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 43.223.074,12 (“Contrato SFH 31/03/2023"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecéaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda,
celebrado em 29 de margo de 2023, com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$
48.480.757,00 (“Contrato SFH 29/03/2023”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimoénio liquido menos que 50%.
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Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A., celebrado em 27 de margo de 2023 e com prazo de amortizagao de 24 meses, no valor
de R$ 57.029.540,92 (“Contrato SFH 27/03/2023"”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimoénio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa EconOmica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A., celebrado em 15 de margo de 2023 e com prazo de amortizagao de 24 meses, no valor
de R$ 57.029.540,91 (“Contrato SFH 15/03/2023"”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimodnio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negdcios
Imobiliadrios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em 23 de
fevereiro de 2023 e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de RS 78.520.034,22
(“Contrato SFH 23/02/2023 1”). A Companhia deve observar convenant, que a compromete a
manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido
menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A, celebrado em 23 de fevereiro de 2023 e com prazo de amortizagao de 24 meses, no valor
de RS$ 65.775.664,92 (“Contrato SFH 23/02/2023 11”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimoénio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negécios
Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 30 de setembro de 2022, com
prazo de amortizagado de 24 meses, no valor de R$ 39.078.846,15 (“Contrato SFH 30/09/20221”). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecéaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda,
celebrado em 30 de setembro de 2022, com prazo de amortizagcao de 24 meses, no valor de RS
50.515.714,60. (“Contrato SFH 30/09/2022 11”). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o
patrimodnio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negdcios
Imobiliarios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em 24/08/2022
e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 52.938.437,65 (“Contrato SFH
24/08/2022”). A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da
divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o patrimdnio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de matuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negdcios
Imobiliarios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em 22/06/2022
e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 41.636.452,63 (“Contrato SFH
22/06/2022”). A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da
divida liquida, exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:
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Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milhoes) Em 31 de dezembro de 2024
Consolidado
2025 472.941
2026 264.511
2027 172.678
2028 em diante 131.406
Divida Total 1.041.537

(ii) Outrasrelagées de longo prazo com instituigées financeiras

Nao existem outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras além daquelas destacadas
no item 2.1 (f) (i) acima.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

N3ao existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As
dividas da Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei. Havendo um eventual concurso universal de credores, deve-se seguir
os dispositivos legais, incluindo a Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e a Lei n°® 6.024, de 13
de margo de 1974, conforme alteradas de tempos em tempos.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companhia é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas préprias da natureza das
operagdes, que, na hipdtese de nao serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado
das respectivas operagoes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava adimplente com os
covenants estabelecidos pelos contratos de empréstimo e financiamento relevantes, conforme
detalhados no item 2.1 (f) (i) acima.

. Debéntures e CRIs

As debéntures emitidas pela Companhia (“Debéntures Tenda”) possuem restrigoes relacionadas a
observancia, durante os seus respectivos periodos de vigéncia, de “indices de alavancagem liquida”,
conforme destacados na tabela abaixo:
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Em 31 de dezembro de 2024

Covenants
(indice de

A alavancagem
A pagar Pagamento | Pagamento | . . 4. (total

I pagar .. .
principal Principal de juros da divida

juros
financeira
menos SFH)) 2

Emissao Data Valor

33,30%
04/2026

Em?:séo 20/04/2021 | 200.000 | 200.000 | 52.109 |  33,30% Semestral (1C8L§;;?%
04/2027 :
33,40%
04/2028
14,29%
10/2024
14,29%
04/2025
14,29%
10/2025

a A .

Err;li(s)séo 18/10/2023 | 150.000 | 128.571 | 2.985 14,29% Semestral (1%"::)[‘:2”7[;’%
04/2026 ,

14,29%
10/2026
14,29%
04/2027
14,29%
10/2027
20,00%
11/2026
20,00%
05/2027

112 o Calculo:
.. 14/11/2024 | 165.000 | 165.000 2.603 20,00% Semestral
Emissao (100,27) %
11/2027
20,00%
05/2028
20,00%
11/2028

Total 515.000 | 493.571 | 57.697

™M Ex Financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional — SFH ou similares.

Em 04 de julho de 2022, foi concedido a companhia um waiver para o descumprimento de indice
financeiro no ambito das Debéntures Tenda, que se encerrou em 30 de junho de 2024, pelo fato da
Companhia ter contabilizado por dois trimestres consecutivos o indice financeiro abaixo de 15%.

Em 25 de agosto de 2022, foi assinado o aditamento dos instrumentos particulares das Debéntures
Tenda acima listadas (informacdes adicionais sobre as referidas emissdes, vide item 12 deste
Formulario de Referéncia). A Companhia aprovou junto aos titulares das Dividas de Mercado
(conforme definida nas respectivas assembleias gerais dos titulares das Debéntures Tenda acima
indicadas) novos termos e condigoes que consistiam na flexibilizagdo de determinadas obrigacdes
e a outorga de garantias adicionais. Foi concedida a Companhia anuéncia (waiver) para o
descumprimento do indice financeiro referente aos periodos findos em 30 de setembro de 2022 a
31 de dezembro de 2024 (o qual ndo poderia ultrapassar 15% do valor da divida liquida dividido pelo
patrimoénio liquido da Companhia), desde que cumpridos novos percentuais maximos estabelecidos
para cada periodo, conforme abaixo elencados.

o de 30 de junho de 2022 até 31 de dezembro de 2022 - menor ou igual a 80%
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de 31 de margo de 2023 até 30 de junho de 2023 - menor ou igual a 85%

em 30 de setembro de 2023 - menor ou igual a 80%

em 31 de dezembro de 2023 - menor ou iguala 75%

de 31 de margo de 2024 até 30 de junho de 2024 - menor ou igual a 50%

de 30 de setembro de 2024 até 31 de dezembro de 2024 - menor ou igual a 30%

O O O O O

Adicionalmente, conforme as aprovagdes tomadas pelos titulares das Debéntures Tenda, a
Companhia assumiu a obrigagao de:

(i) nao realizar distribuicido de dividendos, pagamentos de juros sobre capital préprio ou
quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, exceto pelo pagamento de dividendo minimo
obrigatoério;

(ii) n3o criar quaisquer 6nus ou gravames, ou celebrar qualquer contrato ou tomar qualquer
outra providéncia que venha a onerar as agdes de emissao da Alea S.A., controlada da
Companhia;

(iii) os langamentos de projetos n3o poderdo superar 15.000 unidades “Tenda” durante os
periodos de 1° de abril de 2022 a 31 de dezembro de 2023;

(iv) apresentar garantias, que poderdo ser compostos por quotas de SPEs (com base em seu valor
patrimonial) e recebiveis (com base em seu valor de face), correspondentes a percentuais do
somatério do principal e juros das dividas;

(v) constituir garantia de conta vinculada, em adi¢cdo as garantias mencionadas no item (iv),
acima, a ser preenchida, a partir de outubro de 2022, com determinadas proporgoes de
parcelas vincendas das emissdes nos seis meses antecedentes a cada pagamento das
emissoes.

Com excegao da obrigacao referente ao item (iii) acima, as obrigagdes séo aplicaveis e as garantias
vigorarao até que o Indice Financeiro seja menor ou igual a 15% por 2 trimestre consecutivos. A
Companhia atende ao item (iv) apresentando recebiveis (com base em seu valor de face)
correspondentes a 30% do somatério do saldo devedor, conforme requerido no ambito dos novos
termos estabelecidos.

Também foi deliberado:

(i) 0 pagamento Unico, pela Companhia, aos titulares das 43, 52, 62 e 72 Emissdes, de um prémio
de 1,75% ao ano, calculado sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario,
de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até a data de pagamento de
remuneracao de cada emissao imediatamente subsequente a data das assembleias;

(i) o0 aumento do spread da remuneragao das 42, 52, 62 e 72 Emissdes em 1,75% ao ano a partir
da data de pagamento da remuneracgao de cada emissao imediatamente subsequente a data
das assembleias;

(iii) opagamentode um prémio, pela Companhia, aos titulares da 92 Emissao, equivalentea 1,75%
ao ano, calculado sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, de forma
pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até 31 de dezembro de 2024, devido nas
datas de pagamento de remuneragao da 92 Emissao que ocorram neste periodo; e

(iv) o pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 82 Emissao (CRI), equivalente a
1,50% ao ano, calculado sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, de
forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022, devido em cada data de pagamento
de remuneracao da 82 Emissao.

. Financiamento bancario (CCB)

Em 17 de dezembro de 2024 a Companhia liquidou a Cédula de Crédito Bancario n°® 13026960, com
China Construction Bank (Brasil) Banco Mdultiplo S.A., assinado pela Companhia, no valor de R$
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80.000 mil com vencimento na mesma data. Este contrato foi aditado na data de 18 de outubro de
2022, sendo que possuia covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Periodo Divida Liquida Corporativa/Patriménio Liquido
menor ou igual a:
De junho de 2022 a dezembro de 2022 80%
De margo de 2023 a junho de 2023 85%
Setembro 2023 80%
Dezembro 2023 75%
De margo de 2024 a junho de 2024 50%
De setembro de 2024 a dezembro de 2024 30%

Além disso, figurava como clausula de vencimento antecipado a impossibilidade de alteragdes
societarios que ensejassem em mudanga de controle ou se qualquer pessoa (fisica ou juridica)
concentrasse mais e 30% (trinta por cento) do controle da Companhia, bem como quaisquer
alteragdes ou modificagdes na composigdo do capital social que acarretassem a alteragdo de
controle ou poder de eleger a maioria dos administradores e dirigir suas atividades sociais.

Adicionalmente, se a houver (i) decisdo administrativa definitiva e irrecorrivel; e/ou (ii) mesmo que
temporariamente, a Companhia voltar a constar no Cadastro de Empregadores que tenham
submetido trabalhadores a condicdes analogas a de escravo, parte dos contratos financeiros da
Companhia vencem antecipadamente, afetando adversamente a Companhia sob o aspecto
financeiro. Por fim, ensejam o vencimento antecipado as execugdes de titulos contra a Companhia
em valor individual ou agregado superior a R$ 25.000.000,00, salvo se no prazo aplicavel o protesto
for cancelado.

° SFH

Contratos Restrigao
Contrato SFH 26/02/2024
Contrato SFH 09/05/2024
Contrato SFH 26/06/2024
Contrato SFH 11/10/2024
Contrato SFH 30/06/2023
Contrato SFH 20/06/2023

Contrato SFH 31/03/2023 A Companbhia deve observar covenant, que a
Contrato SFH 29/03/2023 compromete a manter o indice da divida

liguida, exceto sistema financeiro de
Contrato SFH 27/03/2023 habitacdo, sobre o patriménio liquido menos
Contrato SFH 15/03/2023 que 50%.

Contrato SFH 23/02/2023 |
Contrato SFH 23/02/2023 II
Contrato SFH 30/09/2022 |
Contrato SFH 30/09/2022 II
Contrato SFH 24/08/2022
Contrato SFH 22/06/2022

Adicionalmente, grande parte dos contratos descritos no ambito do Sistema Financeiro
Habitacional contém clausulas que determinam vencimento antecipado automatico em casos em
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que: (i) as licengas ambientais, trabalhistas, relativas a salde e seguranga ocupacional da
Companhia, sejam revogadas, canceladas, suspensas; ou (ii) por qualquer outro ato da autoridade
competente que caracterize: (a) o descumprimento da legislagdo aplicavel ao meio ambiente; e (b)
direito do trabalho, inclusive, quanto ao uso de mao de obra infantil e trabalho analogo a escravo.

Por fim, dentre os contratos financeiros da Companhia, conforme item 2.1.f.i, os que estao sujeitos
a vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration) sao apenas aqueles que se
enquadram na divida corporativa, ou seja, as debéntures, conforme detalhadas no item 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

Considerando que o total do endividamento da Companhia, conforme item 2.1 (f) (i) acima, 51,95%
estdo sujeitos a tal clausula.

8. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A modalidade de financiamento a construcdo, contratada pela Companhia no ambito do SFH, tem
seus recursos destinados as obras dos empreendimentos a que se referem. Os recursos contratados
sdo liberados a Companhia conforme avango fisico-financeiro das obras. Além disso, a Companhia
pode fazer uso de outras fontes de financiamentos, como Cédulas de Créditos Bancarios, liberados
a Companhia no momento da contratagao.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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PERIODO

Exercicio social encerrado em 31 de 31 2)(/2024
(em R$ milhares, exceto %) dezembroide 31/12/2023
2024 AV 2023 AV AH
Receita Liquida 3.284.401 - 2.903.087 - 13,13%
Custos (2.392.957) | (72,86%) | (2.294.468) | (79,04%) 4,29%
Lucro (Prejuizo) bruto 891.444 27,14% 608.619 20,96% 46,47%
Despesas com Vendas (285.001) | (8,68%) | (237.786) | (8,19%) 19,86%
Despesas Gerais e Administrativas (240.026) | (7,31%) | (179.461) | (6,18%) 33,75%
Resultado de equivaléncia 16.699 0,51% (945) (0,03%) | (1.867,09%)
patrimonial sobre investimentos
Outras receitas (despesas), (87.988) | (2,68%) | (117.747) | (4,06%) | (25,27%)
liquidas
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO o o o
RESULTADO FINANCEIRO 295.129 8,99% 72.680 2,50% 306,07%
Resultado financeiro (170.846) | (5,20%) | (130.751) | (4,50%) 30,67%
Receitas financeiras 65.181 1,98% 63.145 2,18% 3,22%
Despesas financeiras (236.027) | (7,19%) | (193.896) | (6,68%) 21,73%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA 124.283 3,78% (58.071) (2,00%) (314,02%)
CONTRIBUICZ\O SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E
N [ [¢) o)

CONTRIBUICAO SOCIAL (23.571) (0,72%) (44.439) (1,53%) (46,96%)
Imposto de renda e contribui¢ao (28.750) | (0,88%) | (42.994) | (1,48%) | (33,13%)
social — correntes
Imposto de renda e contribui¢ao 5.179 0,16% (1.445) | (0,05%) | (458,41%)
social — diferidos
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO 100.712 3,07% (102.510) (3,53%) (198,25%)

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 3.284.401 mil
comparativamente a R$ 2.903.087 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagao
de R$ 381.314 milou 13,1%. Esse aumento é atribuido ao aumento no nimero de unidades vendidas
e ao aumento no pregco médio por unidade.

Custos

Os custos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 2.392.957 mil
comparativamente a R$ 2.294.468 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagao
de R$ 98.489 mil ou 4,29%. O Custo representou 72,86% e 79,04% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, o que representa uma redugao
nos desvios de custo de obras em relagdo aos periodos analisados.

Lucro bruto
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O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 891.444 mil
comparativamente a R$ 608.619 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagao
de R$ 282.825 mil ou 46,47%. Esse aumento é atribuido substancialmente a melhora da margem.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
285.001 mil comparativamente a R$ 237.786 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou
uma diminuigdo de R$ 47.215 mil ou 19,86%. Despesas com vendas representou 8,68 % e 8,19% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente,
mantendo-se praticamente estavel entre os exercicios comparados.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de R$ 240.026 mil comparado a R$ 179.461 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de R$ 60.565 mil ou 33,75%. Aumento atribuido, substancialmente, a
Salarios e Encargos (23%), plano de opgdes de agdes (27%) e Provisdo de participagao nos lucros e
resultados (31%). Despesas gerais e administrativas representou 7,31% e 6,18% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos

O resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 foi de R$ 16.699 mil comparativamente a R$ (945) mil no mesmo periodo de
2023, o que representou uma variacdo de RS 17.644 mil. Este resultado é atribuido
substancialmente a movimentagao de resultado das empresas com participagdo. Resultado de
equivaléncia patrimonial sobre investimentos, liquido representou 0,51% e -0,03% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Outras Receitas (despesas), liquidas

Outras Receitas (despesas), liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizaram R$ 87.988 mil comparativamente a uma despesa R$ 117.747 mil no mesmo periodo de
2023, o que representou uma diminuigdo de R$ 29.759 mil ou 25,27%. Essa variagdo é atribuida ao
menor provisionamento de contingéncias judiciais no periodo. Outras Receitas (despesas), liquidas
representou 2,68% e 4,06% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente.

Prejuizo antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$295.129 mil comparativamente a R$ 72.680 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de R$ 222.449 mil ou 306,07%. Este aumento é atribuido, principalmente,
ao maior volume de vendas do exercicio e estabilizagdo e diminuicdo dos custos de obras no
exercicio, fruto das revisdes de estimativas dos custos orgados. Lucro antes do resultado financeiro
representou 8,99% e 2,50% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
65.181 mil comparativamente a RS 63.145 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou um
aumento de R$ 2.036 mil ou 3,22%.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
236.027 mil comparativamente a R$ 193.896 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou um
aumento de R$ 42.131 mil ou 21,73%. Esse aumento é atribuida substancialmente novas captagdes
de dividas durante o exercicio.
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Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo social

O prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 foi de R$ 124.283 mil comparativamente a R$ (58.071) mil no mesmo periodo
de 2023, o que representou um aumento de R$ 182.354. O lucro/(prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigdo social representou 3,78% e (2,00)% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

O imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 23.571 mil comparativamente a RS 44.439 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma redugao de RS 20.868 mil ou 46,96%. O imposto de renda e contribuigado social
representou 0,72% e 1,53% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente.

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

O Lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 100.712 mil
comparativamente a um prejuizo liquido de R$ 102.510 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de R$ 203.222 mil ou 198,25%. O lucro/prejuizo liquido do exercicio
representou 3,07 % e (3,53%) da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente. Essa variagdo é atribuida aos fatores mencionados nas discussoes
acima.

FLUXO DE CAIXA

PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
0,
31 de dezembro de AH (%)
2024 2023 X
31/12/2023

Caixa lI'QUId.O (consumido) gerado nas atividades 542 184 279 947 93,67%
operacionais
;alxa l'IQUIdO gerado (aplicado) nas atividades de (234.236) (67.368) (247,70%)
investimento
Calxg llqu'ldo (consumido) gerado nas atividades (267.317) (244.215) (9,46%)
de financiamento
(CF;eiS:cao) Aumento de Caixa e Equivalentes de 40.63 (31.636) 228,43%

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 542.184 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 279.947 mil gerado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 262.237 mil, ou 93,67%, é justificado,
principalmente, ao aumento do volume de vendas e preco por unidade vendida e auferigdo de lucro
liquido.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento
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O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 234.236 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 67.368 mil aplicado no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 166.868 mil, ou 247,70%, é justificado pelo
maior volume de aplicagdes liquidas em titulos e valores mobiliarios.

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 267.317 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao consumo de R$ 244.215 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de RS 23.102 mil, ou 9,46%,
é justificada pelo maior volume de captagdo de recursos via empréstimos, financiamentos e
debéntures e pelo impacto positivo, nao recorrente, do aumento de capital no ano de 2023.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:
) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares)
2024 2023
Incorporagao, venda de imodveis, permuta 3.005.278
2 . ~ 3.460.244

e prestagao de servigcos de construgao

P.rowsao para devedores duvidosos e (154.369) (41.227)

distratos

Dedugdes da receita bruta’ (21.474) (60.964)

Total receita liquida 3.284.401 2.,903.087
(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentagdo das receitas da Companhia é representada, principalmente, pelas receitas
de incorporacgao e pelas vendas de empreendimentos imobiliarios.

Para informagdes detalhadas sobre a variagdo da receita liquida da Companhia nos dois dltimos
exercicios sociais, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia entende que os fatores que afetam materialmente os seus resultados operacionais
sao:

. Preco médio de venda?;

. Desvios de custos?;

. Volume de lancamentos e vendas;

° Evolucao fisico-financeira das obras*;
. Venda Carteiras pro-soluto®;

Vale ressaltar, que as variagdes dos resultados operacionais da Companhia, conforme detalhadas
no item 2.1 (h) acima, foram impulsionadas por uma profunda revisdo dos seus processos
operacionais, visando aprimorar a eficiéncia e a qualidade em todas as etapas do seu negdcio. Essa
iniciativa, iniciada em 2013, tem resultado em uma maior produtividade, uma redugao significativa
de retrabalhos e desperdicios, e em um aumento da satisfagdo dos seus clientes. Além disso,
também foi implementada uma gestdo financeira rigorosa e estratégica, analisando os custos
detalhadamente e identificando oportunidades de otimizagao de geragao de caixa.

Adicionalmente, no que tange aos seus resultados operacionais, os novos parametros do MCMV,
conforme descritos no item 1.6 deste Formulario de Referéncia, podem melhorar a capacidade de
financiamento dos potenciais clientes Tenda beneficiando a rentabilidade da Companhia.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis aintrodugao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificacées de precos, taxas de cambio e inflagao

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagao nos indices de inflagdo que corrigem os
nossos contratos de vendas, como por exemplo, o INCC — indice Nacional de Custo de Construcao e
0 IPCA - — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. Nos contratos de venda, nossos créditos
perante clientes (com excecdo das parcelas de repasse — financiamento CEF) sdo, em sua maior
parte, reajustados por indices oficiais de inflagdo até a entrega das chaves (durante a fase de

' Referente a “Impostos sobre vendas de iméveis e servigos”.

2 Razdo entre o volume geral de vendas (VGV) e o nimero total de unidades vendidas.

3 Diferenca entre o previsto em or¢amento e o real executado. Para mitigar os desvios, a companhia adota a abordagem industrial com melhoria
continua em seus canteiros de obras.

“ Diferenca entre o montante gasto na compra de materiais/servicos e o quanto desses materiais/servicos ja foram executados.

5 Pro-soluto s&o parcelas mensais que o comprador paga diretamente a Tenda referente ao percentual do valor do imével que néo foi financiado
pelo banco. A venda dessa carteira impacta o resultado operacional pois a Companhia esta antecipando um recebivel.



M) gy

construgao) e apds a concessao do “Habite-se” (pds-construgao).

(c) Impactos relevantes da inflagao, da variagdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a
atividade econémica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolucao relativa dos indices de
inflagdo, especialmente o INCC e IPCA que, em geral, indexa os custos de construcao pode afetar a
rentabilidade da atividade de incorporagao imobiliaria.

A variagao na taxa de juros poderd afetar o custo do financiamento imobiliadrio e influenciar a
demanda por nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a produgao
e, desta forma, impactar nos custos de construgdo de nossos projetos e (ii) as demais dividas que a
companhia possui ou podera vir a contratar.

Atualmente a companhia nao possui exposigao direta em moedas estrangeiras, de forma que todo
risco cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos da
economia brasileira.
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2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgées previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudangas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia nos Gltimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 ndao contém opinidoes modificadas presentes no
relatério dos respectivos auditores independentes (conforme individualizados no item 9 deste
Formulario de Referéncia).

Todas as referidas informagdes financeiras da Companhia contém énfase no relatério do auditor,
relacionada ao fato de que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdoes Financeiras
Intermediarias e de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo IASB, contemplando a orientagdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 (“Oficio
Circular/SNC 02/2018”) sobre diretrizes do CPC 47(IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporacgao
imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular/SNC 02/2018 sobre a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15).
A opiniao dos auditores independentes ndo contém ressalva em fungao desse assunto.

A Administragdo da Companhia entende que tais paradgrafos de énfase nas respectivas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e nas informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 sao alinhados com as entidades do setor de incorporagao imobilidria e 6rgaos reguladores
em fungado da aplicacdo da Orientagao do Oficio Circular/SNC 02/2018, em adigdo as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as énfases em
questao.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do
emissor e em seus resultados:

(a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve nos trés Gltimos exercicios sociais e no exercicio social
corrente, introdugao ou alienagao de segmento operacional.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societéria
relevante envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico estdo disponiveis no item
1.12 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisigdes realizadas pela Companhia, quando
aplicaveis, encontram-se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagées ndo usuais

Nos altimos trés exercicios sociais, ndo houve quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com
relagdo a Companhia ou suas atividades.
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2.5 - Medigbes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medicées ndao contabeis, como Lajida (lucro antes
de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lLucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medigées ndo contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto % ou de
quando indicado de outra forma)

2024 2023
EBITDA 342.308 119.058
Margem EBITDA 10,42% 4,10%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e
Amortizagdo) é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdao CVM 156”), conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no prejuizo adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciagdo e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela Receita
Liquida da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”),
tampouco representam o fluxo de caixa para os exercicios e periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o prejuizo do exercicio ou periodo, como indicadores do
desempenho operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base para distribuigao de
dividendos. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolugdo CVM 156, a Companhia nao pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse significado padrao.
Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdo CVM 156 nao seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor
da Resolugao CVM 156 por companhias que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o
significado padronizado instituido pela Resolugao CVM 156.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto % ou de

quando indicado de outra forma)

2024 2023
EBITDA Ajustado 481.090 217.480
Margem EBITDA Ajustada 14,65% 7,49%

O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA
ajustado por encargos financeiros capitalizados (valor de capitalizagdo de juros reconhecido
durante cada exercicio social), despesas com planos de remuneragdao baseados em agdes (nao
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caixa), incluindo tanto o plano SOP, como os Planos de Agdes Restritas da Companhia, e seus
respectivos programas, conforme definidos e detalhados no item 8 deste Formulario de Referéncia
(“Planos de Opgdes de Agdes”), e a depreciagao presente no COGS, no qual inclui a depreciagao da
forma na marca Tenda e a depreciagdo do maquinario da fabrica da Alea. A Companhia entende que
(i) os encargos financeiros capitalizados alocados no custo conforme CPC 20 (R1) — Custos de
Empréstimos - devem ser excluidos do EBITDA pois sua natureza é financeira e nao operacional; (ii)
as despesas com os Planos de Opgdes de Agdes também devem ser excluidas do EBITDA em fungao
da caracteristica patrimonial dos seus respectivos programas que visam reter os colaboradores
chave. Os Planos de Opgdes de Agdes possuem um efeito ndo-caixa; e (iii) a depreciagdo no COGS
também deve ser excluida do EBITDA porque é composta pela depreciagdo da forma na marca
Tenda e a depreciagdo do maquinario da fabrica da Alea. O EBITDA Ajustado ndao é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um
significado padrao e pode nao ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas.
O EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de
lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto para o lucro liquido,
Lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicao de dividendos
ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia
utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital e
de efeitos tributarios.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida
da Companhia.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo informagdes

adicionais as demonstracgoes financeiras da Companhia e nao devem ser utilizados em substituigao
as as informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ao exercicio de 2024.

Divida Bruta

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais)

2024 2023

Divida Bruta 1.041.536 1.180.095

A Divida Bruta é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao resultado
da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) e debéntures (circulante e
nao circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“JASB”), ndo possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Bruta elaborada por
outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de
suas obrigagdes contratadas com instituigdes financeiras.

Divida Liquida

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais)

2024 2023

Divida Liquida 192.215 461.280

A Divida Liquida é o resultado da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) e debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos dos montantes de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante). A Divida Liquida
nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards



adiUl o)

(“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“]JASB”), nao possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas.. A Companhia
utiliza Divida Liquida para avaliar a posicao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem
financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdao de fluxo de caixa, de
investimentos e de estrutura de capital.

indice de Divida Liquida

Em 31 de dezembro de
(Em %)

2024 2023

indice de Divida Liquida 20,10% 53,36%

O indice de Divida Liquida é o resultado da divisdo da Divida Liquida pelo Patriménio Liquido. O indice
de Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR
GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“]JASB”), ndo possui um
significado padrao e pode ndo ser comparavel ao Indice de Divida Liquida elaborado por outras
empresas.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

(Em milhares de reais, exceto % ou Em 31 de dezembro de
quando indicado de outra forma) 2024 2023
Lucro Bruto Ajustado 984.949 684.237
Margem Bruta Ajustada) 29,99% 23,57%

O Lucro Bruto Ajustado consiste no Lucro Bruto adicionado pelos encargos financeiros capitalizados,
o qual é referente ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante cada exercicio social. O
Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta ajustada ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“1ASB”), ndo possui um significado padrao e podem nao ser comparaveis ao Lucro
Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada elaborados por outras empresas.

A Margem Bruta Ajustada é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela Receita
Liquida da Companhia.

(b) Fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Reconciliagcdo do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto % ou de

quando indicado de outra forma)

2024 2023
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 100.712 (102.511)
(+) Imposto de renda e Contribuigao Social 23.571 44,439
(+) Depreciagao e Amortizagao 41.479 39.713
(+) Resultado Financeiro 170.846 130.753
(+) Participagao dos Minoritarios 5.702 6.663
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EBITDA O 342.308 119.058
(+) Encargos financeiros capitalizados 75.618
(apropriados no resultado) @ 93.505

((;)L) Despesas com Plano de Opgodes de Agdes 23.863 7.457
(-) Participagao dos Minoritarios 5.702 (6.663)
(+) Depreciagao do COGS 27.116 22.010
EBITDA Ajustado “ 481.090 217.480
Receita Liquida 3.284.401 2.903.087
Margem EBITDA ©® 10,42% 4,10%
Margem EBITDA Ajustada © 14,65% 7,49%

(1) EBITDA: Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciacao e amortizagao;

(2) Encargos financeiros capitalizados: refere-se ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido
durante cada exercicio social;

(3) Despesas com Plano de Opgdes de Agdes: inclui tanto o plano SOP, como os Planos de Agoes
Restritas da Companhia, e seus respectivos programas, conforme definidos e detalhados no item 8
deste Formulario de Referéncia (“Planos de Opgdes de Agdes”);

(4) EBITDA Ajustado: consiste no EBITDA ajustado por encargos financeiros capitalizados
(apropriados no resultado), despesas com planos de remuneragao baseados em agdes (ndo caixa),
incluindo tanto o plano SOP, como os Planos de Agdes Restritas da Companhia, e seus respectivos
programas, conforme definidos e detalhados no item 8 deste Formulario de Referéncia (“Planos de
Opcoes de Agdes”), e depreciagdo no COGS. A Companhia entende que (i) os encargos financeiros
capitalizados alocados no custo conforme CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos - devem ser
excluidos do EBITDA pois sua natureza é financeira e nao operacional; (ii) as despesas com os Planos
de Opgdes de Acoes também devem ser excluidas do EBITDA em fungdo da caracteristica
patrimonial dos seus respectivos programas que visam reter os colaboradores chave. Os Planos de
Opcoes de Agdes ndo afetam o resultado operacional da Companhia e possuem um efeito ndo-caixa;
e (iii) a depreciagdo no COGS também deve ser excluida do EBITDA porque é composta pela
depreciacdo da forma na marca Tenda e a depreciagdo do maquinario da fabrica da Alea;

(5) Margem EBITDA: é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita Liquida da Companhia;

(6) Margem EBITDA Ajustada: é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita
Liquida da Companhia.

Reconciliagcao da Divida Liquida

(Em milhares de reais, exceto % Em 31 de dezembro de

ou quando indicado de outra

forma) 2024 2023
(+) Empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo 500.483 383.297
circulante)
(4.-) Debéntures (circulante e nao 541.053 796.798
circulante)
Divida Bruta (1) 1.041.536 1.180.095
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(-) Caixa e equivalentes de caixa 92.687 52.055
(-) Titulos e valores mobiliarios 756.634 666.760
Divida Liquida (2) 192.215 461.280
Patrimonio liquido 956.355 864.437
Indice de Divida Liquida (3) 20,10% 53,36%

(1) Divida Bruta: soma de Empréstimos e Financiamentos (circulante e nao circulante) e Debéntures
(circulante e nao circulante).

(2) Divida Liquida: soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) e
debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos dos montantes de caixa e equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios.

(3) indice de Divida Liquida: Divida Liquida dividida pelo Patriménio Liquido.

Reconciliagado do Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

(Em milhares de reais, exceto Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
% ou quando indicado de

outra forma) 2024 2023
Receita Liquida 3.284.401 2.903.087
Lucro (prejuizo) Bruto 891.444 608.619
Margem Bruta (1) 27,14% 20,96%
e Treees
Lucro bruto Ajustado (3) 984.949 684.237
Margem Bruta Ajustada (4) 29,99% 23,57%

(1)Margem Bruta: consiste no resultado da divisdo do Lucro Bruto pela Receita Liquida.
(2)Encargos financeiros capitalizados: refere-se ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido
durante cada exercicio social.

(3)Lucro bruto Ajustado: consiste no Lucro Bruto adicionado pelos encargos financeiros
capitalizados.

(4)Margem Bruta Ajustada: é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela Receita
Liquida da Companhia.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida que proporciona informagdes Uteis a potenciais
investidores, analistas financeiros e ao pUblico, para que possam analisar o desempenho financeiro
da Companhia, sendo usado internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdmico- financeiro da Companhia. Além disso,
a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma compreensao Util da sua
capacidade de cumprir com suas obrigagdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para
seus investimentos e capital de giro.

Ja com relagdo a Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se tratar de
um indicador que além de medir a performance da operagdo, é comparavel com o que a
concorréncia divulga.
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como medida de desempenho auxiliar para compreensao de
sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes, além de permitir uma comparagao com
outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira
distinta.

Portanto, a Companhia entende que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia
de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de
seu endividamento, flutuagoes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura
tributaria, como seu imposto de renda e contribuigao social, e (iii) as suas despesas com SOP, que
nao tém efeito no fluxo de caixa da Companhia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada nao sao medidas de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa a outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez.

Divida Bruta

A Companhia utiliza Divida Bruta para compreensdo da sua condigdo financeira e dos seus
resultados operacionais por entender se tratar de medida para monitorar o cumprimento de suas
obrigagoes contratadas com instituigoes financeiras.

Divida Liquida

A divulgacdo de informagdes sobre a Divida Liquida visa apresentar uma visao geral do
endividamento e da posicao financeira da Companhia. Na gestdao dos negdécios da Companhia,
utilizamos a Divida Liquida como forma de avaliar sua posicao financeira. ACompanhia entende que
essa medida funciona como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posigao
financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes gerenciais. Adicionalmente, utiliza a
Divida Liquida em obrigacdes (covenants) relacionadas com alguns de nossos contratos de
financiamento.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que este ajuste funciona como uma ferramenta importante para
comparagao dos lucros e margens operacionais com demais concorrentes de mercado, nao
considerando eventuais distorgoes relativas aos encargos financeiros capitalizados.

2.6 - Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Programa de recompra de agées

Em janeiro de 2025, a Companhia aprovou dois programas de recompra de agoes, sendo o primeiro
no valor de 500.000 (quinhentas mil) agdes, com um preco de médio de R$ 11,95 por acgao,
totalizando R$ 5.977.802,00 (cinco milhdes, novecentos e setenta e sete mil e oitocentos e dois
reais). Ja o segundo programa de recompra, no valor de 176.356 (cento e setenta e sete agdes mil
e trezentos e cinquenta e seis) agdes, com pre¢o médio de R$ 12,33 por agdo, totalizando R$
2.174.839,00 (dois milhdes, cento e setenta e quatro mil e oitocentos e trinta e nove reais). Ainda
em janeiro, a Companhia aprovou o encerramento antecipado de ambos os planos de recompra,
apoés execugado integral deles.

Cancelamento de agdes

Em janeiro de 2025, a Companhia aprovou o cancelamento de 516.094 (quinhentas e dezesseis mil
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e noventa e quatro) agdes ordinarias de emissdo da Companhia que estavam mantidas em
tesouraria. Apds o cancelamento dessas agdes, a Companhia zerou o nimero de agdes em
tesouraria.

Em razdo do Cancelamento de Agdes, o capital social da Companhia, de R$ 910.728.801,38
(novecentos e dez milhdes, setecentos e vinte e oito mil, oitocentos e um reais e trinta e oito
centavos), passou a ser divididoem 122.578.152 (cento e vinte e dois milhdes, quinhentos e setenta
e oito mil, cento e cinquenta e duas) a¢gdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Subscricdo societaria minoritaria em controlada

Em fevereiro de 2025, a Companhia comunicou ao mercado, via Fato Relevante, que o Good Karma
— Fundo de Investimento em Participagdes em Empresas Emergentes — Responsabilidade Limitada
(“"GKP”), gerido pela Good Karma Ventures Gestora de Recursos Ltda., subscreveu 27.313.772 novas
acdes da Alea S.A. (“Alea”), sociedade controlada pela Tenda (“Transagao”), representativas de
6,97% do capital total e votante da Alea, pelo prego de emissao total de R$ 80,0 milhdes. As novas
agdes subscritas serao integralizadas em duas parcelas, sendo 50% na data de 14 de fevereiro de
2025, e 50% em até 6 meses, com corregao monetaria. A participagdo do GKP na Alea esta sujeita,
ainda, a um mecanismo de ajuste ao término do ano de 2026, podendo variar entre 5,89% e 8,11%.
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2.7 - Destinagao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinagao dos resultados

sociais, indicando:

2024

(a) Regras sobre retencgao de
lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que, apdés deduzidos
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de
renda do resultado do e, além da participagdo dos
administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser
distribuida de acordo com parametros estabelecidos pelo
conselho de administragao: (i) 5% do lucro liquido do exercicio
social, até atingir 20% do capital social integralizado ou o limite
previsto no §1°, do artigo 193, da Lei das Sociedades por Agodes,
destinar-se & para a reserva legal; e (ii) importancia nao superior
até 71,25% do lucro liquido ajustado anual serd destinada para a
constituicdo de reserva de investimentos, com a finalidade de
financiar a expansao das atividades da Companhia e de empresas
controladas, inclusive por meio da subscrigdao de aumentos de
capital ou criagao de novos empreendimentos, participagdao em
consoércios ou outras formas de associagdo para a realizagado do
objeto social (“Reserva de Investimentos”). A Reserva de
Investimentos nao poderéd ultrapassar 80% do capital social.
Atingindo esse limite, cabera a assembleia geral deliberar sobre
o saldo, procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou ao
aumento do capital social.

(a.i) Valores das retencoes de
lucros

A administracao da Companhia propde a aprovagao, pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em
25 de abril de 2025 (“Assembleia”), da seguinte destinagao do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024: (i) absorgao de prejuizos acumulados no montante de R$
43.410.766,19; (ii) destinagcdo do montante de RS 3.155.142,92,
a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.; (iii)
ratificacdo da distribuicdo do montante de R$21.000.000,00
(vinte e um milhdes de reais) a titulo de dividendos, distribuido
na forma de dividendos intercalares, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 03 de
dezembro de 2024, com base no lucro liquido acumulado
apurado no balango referente ao periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2024, a serem pagos em 2 de julho de
2025, dos quais (a) R$ 14.991.928,89 (quatorze milhdes,
novecentos e noventa e um mil, novecentos e vinte e oito reais e
oitenta e nove centavos) serao imputados ao dividendo minimo
obrigatério, equivalente a 25% do Lucro Liquido Ajustado; e (b)
RS 6.008.071,11 (seis milhoes, oito mil, setenta e um reais e onze
centavos) foram distribuidos na forma de dividendos excedentes
ao dividendo minimo obrigatério; e (iv) destinagdo do lucro
liquido remanescente, no montante de R$ 38.847.715,56 (trinta
e oito milhoes, oitocentos e quarenta e sete mil, setecentos e
quinze reais e cinquenta e seis centavos), a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”.

(a.ii) Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

A destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, conforme proposta da administragdo a ser
deliberada pela Assembleia, contempla a destinagdo dos
seguintes percentuais em relagdo ao Llucro liquido de
R$63.002.858,48 (isto é, o resultado apdés a absorgdao dos
prejuizos acumulados de RS$ 43.410.766,19): (i) 5,0% a reserva
legal; (ii) 33,33% a titulo de dividendos; (iii) 61,66% a Reserva de
Investimentos.
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(b) Regras sobre distribuigao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o
disposto na Lei das Sociedades por Agdes, prevé que, apds a
destinagdo de 5% do lucro liquido para a formagao de reserva
legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes, o saldo do Lucro liquido restante, ajustado
na forma do artigo 202 do referido dispositivo legal, destinar-se-
4 25% para pagamento do dividendo obrigatério a todos os seus
acionistas.

(c) Periodicidade das
distribui¢cées de dividendos

A distribuicao de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades
por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual. Adicionalmente, a
Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragao
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos.
A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragao,
podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo
balanco anual ou semestral.

(d) eventuais restrigées a
distribuigao de dividendos
impostas por legislagdao ou
regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nos termos das Escrituras de Emissao da 423, 523, 63, 73, 823,93 ¢e 102
emissdes de debéntures da Companhia, conforme descritas no
item 12.3 deste Formulario de Referéncia, caso a Companhia
esteja em mora no ambito desses contratos, a distribuicdo de
dividendos culminara o vencimento antecipado das dividas, com
excegao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202
da Lei das Sociedades por Agoes.

Para informacdes adicionais sobre as restricdbes a dividendos
impostas por contratos a Companhia, vide itens 2.1 (f) (iv) e 12,
conforme aplicavel.

(e) Se o emissor possui uma
politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovagao,
data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de
resultados formalmente aprovada.
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2.8 - Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragodes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nado ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nao
evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos ultimos trés exercicios
sociais.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.

(ili) Contratos de construgao nao terminada

Nao ha contratos de construgdao nao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes aos Gltimos trés exercicios sociais.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia referentes aos
Gltimos trés exercicios sociais.
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2.9 - Itens nao evidenciados: em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trés Ultimos exercicios sociais, nos termos
do item 2.8 acima).

(b) Natureza e o propésito da operagao

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trés Gltimos exercicios sociais, nos termos
do item 2.8 acima).

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens nado evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trés Gltimos exercicios sociais, nos termos
do item 2.8 acima).
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2.10 - Plano de negécios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:

0] Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O modelo de negdcios da Companhia é baseado em uma abordagem industrial da construgao civil,
ancorada em trés pilares: produtos padronizados, coordenagdo entre atores e continuidade
produtiva.

O foco em habitagao popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos padronizados,
0 que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A Companhia atua com uma Unica
Unidade de Manutencgao de Estoque (“SKU” - Stock Keeping Unit) nos prédios sem elevador;

A Companhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a formagado anual de
familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma eficiente, com
o uso de formas de aluminio (o que garante maior controle dos projetos desenvolvidos) e mao-de-

obra proépria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura dos edificios sdo feitas por
funcionarios contratados diretamente pela Companhia);

Em suas operacdes, a Companhia utiliza o conceito de linhas de producdo (em substituicdo a
producdo em batelada), trazendo conceitos da Engenharia de Produgao para a Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a redugao do custo de construgao,
o que viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis em comparagdo com os seus peers. Com pregos
mais baixos, a Companhia garante uma velocidade de vendas superior, o que traz um ganho de
escala que retroalimenta os beneficios da abordagem industrial e permite crescimento e geragao
de valor.

Nesse sentido, os investimentos realizados pela Companhia, nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, foram destinados ao desenvolvimento do negécio Alea S.A.

Por fim, vale ressaltar que a destinagdo dos recursos oriundos do follow-on foi para o reforgo do
caixa, visando fazer frente a operagao e eventual crescimento.

0] Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operagoes a partir de uma combinagao de
recursos decorrentes de suas atividades operacionais, empréstimos e financiamentos bancarios,
além de captacdo de recursos no mercado de capitais. Para informacdes adicionais sobre os
empréstimos e financiamentos da Companhia, bem como os valores mobilidrios emitidos pela
Emissora, vide itens 2.1 (f) e 12, respectivamente.

(i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento
ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em evento realizado no dia 09 de dezembro de 2021 (Tenda Day), divulgamos a inauguragao da
fabrica em JaguariGna. Na data deste Formulario de Referéncia, a fabrica tem capacidade plena
para a producao de 10 mil unidades do nosso modelo off-site por ano, volume que ambicionamos
aumentar materialmente e, por conseguinte, influenciar nossa capacidade produtiva nos préximos
exercicios sociais.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos..
(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

O Plano estratégico da Tenda toma como base os temas materiais propostos pelo SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) e pelo S&P SAM CSA (Corporate Sustainability
Assessment) para o setor, além de outros aspectos materiais derivados da atuagdo da Tenda no
segmento de habitagao popular.

Nesse sentido, a atuagcao da Companhia no segmento de habitagao popular contribui para inclusao
social, ao desenvolver produtos ao alcance das familias de baixa renda em empreendimentos que
trazem bem-estar, saneamento e infraestrutura para as comunidades.

Além disso, em sua maioria, os colaboradores envolvidos na construgdo dos imoéveis da Companhia
sao empregados diretamente e nao terceirizados (pratica do setor). Essa configuragado traz mais
seguranga e estabilidade para os colaboradores, ja que praticas de seguranga e salde ocupacional
rigorosas sdo adotadas, e o riscos sdo monitorados de forma continua.

Internamente, hd uma agenda voltada para a Diversidade e Inclusdao, com acompanhamento de
indicadores para os grupos sus-representados, sensibilizagdes e iniciativas focadas. H3, ainda, uma
dedicagao a inclusao de migrantes e refugiados na Companhia (Gnica do setor com programa
estruturado), voltada a insergdo deste publico na massa produtiva brasileira, possibilitando
autonomia e geracao de renda para diversas familias que buscam no Brasil um recomego.

Sob o aspecto de impacto ambiental, as construgdes de unidades de imoveis pela Alea S.A. com
woodframe s3do realizadas com madeira obtida por meio do reflorestamento, sendo os
fornecedores da Companhia certificados para tal. E para ambos os segmentos (Tenda e Alea), a
abordagem industrial e padronizagdo da operagdo favorecem uma produgdo mais eficiente, que
impacta em menor desperdicio de materiais oriundo da construgao.

Diante disso, a Companhia entende que (i) a inclusdo social; (ii) o comprometimento com a
satisfagao do cliente; (iii) a seguranga e estabilidade de seus colaboradores; e (iv) o menor impacto
ambiental de suas construgdes, sdo elementos intrinsecos ao seu plano de negébcios e se relacionam
diretamente com questoes ASG, alcangando uma gama ampla e complexa de partes interessadas -
incluindo, principalmente, seus clientes, a comunidade como um todo e também o meio ambiente
e, por conseguinte, atendendo da melhor forma os diversos interesses envolvidos pela sua atuagao.

Portanto, seu plano de negdcios coloca a Companhia em uma posigdo de geragdo de valor
compartilhado entre os seus sécios e as demais partes interessadas.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

Nao ha outras informacodes relevantes com relagao a este item.
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ANEXO Il
INFORMA(}GES SOBRE A DESTINA(}AO DO LUCRO LiQUIDO
(Conforme Anexo A a Resolugdo CVM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou resultado positivo
de RS 106.413.624,67 (cento e seis milhdes, quatrocentos e treze mil, seiscentos e vinte e quatro
reais e sessenta e sete centavos).

Desse montante, desconta-se o montante de RS$ 43.410.766,19 (quarenta e trés milhoes,
quatrocentos e dez mil, setecentos e sessenta e seis reais e dezenove centavos) de prejuizo que a
Companhia tinha acumulado no balango do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
resultando no lucro liquido de R$ 63.002.858,48 (sessenta e trés milhdes, dois mil, oitocentos e
cinquenta e oito reais e quarenta e oito centavos), nos termos do artigo 189 da Lei das S.A. (“Lucro

Liguido”).

Do Lucro Liquido, desconta-se o montante de R$ 3.155.142,92 (trés milhdes, cento e cinquenta e
cinco mil, cento e quarenta e dois reais e noventa e dois centavos), destinada a reserva legal da
Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido, nos termos do artigo 193 da
Lei das S.A.

Considerando o resultado do exercicio social de 2024 ajustado pela dedugdo do prejuizo acumulado
e da reserva legal, tem-se que o lucro liquido ajustado, para fins de determinagao do dividendo
minimo obrigatério, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., é de R$ 59.847.715,56 (cinquenta e
nove milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quinze reais e cinquenta e seis
centavos) (“Lucro Liquido Ajustado”).

2. Informar o montante global e o valor por agdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

RS 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais) distribuidos na forma de dividendos intercalares,
conforme aprovado em reunidao do Conselho de Administragao realizada em 03 de dezembro de
2024, equivalente a R$ 0,170623296 por agao, considerando a base acionaria de 06 de dezembro
de 2024 (data-base), correspondentes a 35,09% (trinta e cinco virgula zero nove por cento) do
Lucro Liquido Ajustado, sendo R$ 14.961.928,89 (quatorze milhdes e novecentos e sessenta e um
mil e novecentos e vinte e oito reais e oitenta e nove centavos) imputados a titulo de dividendos
minimos obrigatérios e R$ 6.038.071,11 (seis milhdes e trinta e oito mil e setenta e um reais e onze
centavos) como excedente aos dividendos minimos obrigatérios. Os referidos dividendos serao
pagos em 02 de julho de 2025, de acordo com as posigdes acionarias existentes no encerramento
do pregao da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao do dia 06 de dezembro de 2024 (data-base), e ndo estao
sujeitos a corregdo ou atualizagdo monetaria ou a incidéncia de quaisquer juros.

3. Informar o percentual do Llucro liquido do exercicio distribuido

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou a
distribuicdo de dividendos intercalares no montante total de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes
de reais), correspondentes a 35,09% (trinta e cinco virgula zero nove por cento) do Lucro Liquido
Ajustado, a serem pagos no dia 02 de julho de 2025.

4. Informar o montante global e o valor por acdao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores
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Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 nao foram distribuidos dividendos com
base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

Nao aplicavel, considerando que a distribuigdo de dividendos mencionada no item 2 acima ja foi
declarada em 03 de dezembro de 2024, por deliberagdo do Conselho de Administragao da
Companhia, nos termos do artigo 42 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, considerando que a distribuigdo de dividendos mencionada no item 2 acima ja foi
declarada em 03 de dezembro de 2024, por deliberagcdo do Conselho de Administragao da
Companhia, nos termos do artigo 42 do Estatuto Social.

c. Eventualincidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, considerando que a distribuigdo de dividendos mencionada no item 2 acima ja foi
declarada em 03 de dezembro de 2024, por deliberagdo do Conselho de Administragao da
Companhia, nos termos do artigo 42 do Estatuto Social.

d. Datadadeclaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, considerando que a distribuigdo de dividendos mencionada no item 2 acima ja foi
declarada em 03 de dezembro de 2024, por deliberagdo do Conselho de Administragao da
Companhia, nos termos do artigo 42 do Estatuto Social.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Conforme indicado no item 2 acima, a Companhia aprovou em 03 de dezembro de 2024 o montante
de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais) a titulo de dividendos intercalares, tendo como
base o lucro liquido acumulado do exercicio referente ao periodo encerrado em 30 de setembro de
2024.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos descritos acima serdao pagos, em moeda corrente nacional, em uma Unica parcela, no
dia 02 de julho de 2025, de acordo com as posicdes acionarias existentes no encerramento do
pregao da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao do dia 06 de dezembro de 2024 (data-base) e as agdes da

Companhia passaram a ser negociadas ex-dividendos a partir de 09 de dezembro de 2024.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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Exercicio Lucro do exercicio (R$) Lucro por agédo (R$ acédo)
2024 63.002.858,48 ) 0,511826186 )
2023 N/A N/A
2022 N/A N/A
2021 N/A N/A

(*) Considerando a absorgao de prejuizos no montante de R$ 43.410.766,19 do resultado positivo do exercicio no montante de R$ 106.413.624,67.
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

N3o foram distribuidos dividendos nos 3 (trés) exercicios anteriores (isto &, exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021).

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de R$ 3.155.142,92 (trés milhdes, cento e cinquenta e
cinco mil, cento e quarenta e dois reais e noventa e dois centavos).

b. Detalhar a forma de calculo dareserva legal

A reserva legal foi calculada em 5% do Lucro Liquido, antes de qualquer destinagdo, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das S.A.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agoes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agoes preferenciais.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agoes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
agoes preferenciais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agoes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agoes preferenciais.
10. Em relacgao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
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Em relacdo ao lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes determinadas ou admitidas em lei, sera
distribuido um dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), nos termos do
artigo 43, paragrafo 2°, alinea “b”, do Estatuto Social.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago integralmente o dividendo minimo obrigatério definido no Estatuto Social.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, considerando que ndo houve a retengao do dividendo minimo obrigatério.

11. Havendo retencgao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar aretengao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituigao dareserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado areserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem areserva

Nao aplicavel.
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14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O artigo 43, § 2°, “c”, do Estatuto Social dispoe que destinar-se-a “importancia ndo superior a
71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) do lucro liquido para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia
e de empresas controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, participagdo em consércios ou outras formas de associagdo para a
realizagao do objeto social”.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Propde-se a destinagdo de montante correspondente a R$ 38.847.715,56 (trinta e oito milhdes,
oitocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quinze reais e cinquenta e seis centavos) para a
Reserva de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado, ja deduzido dos dividendos, foi integralmente
destinado a Reserva de Investimentos pela Companhia com a finalidade de financiar a expansao
das atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive através da subscrigao de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, participacdo em consércios ou outras
formas de associagao para a realizagdao do objeto social, conforme autorizado pelo Estatuto Social.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante daretengao

N3o se aplica, pois ndo ha retengao de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer copia do orgamento de capital

Nao se aplica, pois ndo ha retengao de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado areserva

Nao aplicavel

b. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel
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ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AO CONSELHO
FISCAL DA COMPANHIA
(Conforme artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22 —Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

As informagodes abaixo referem-se aos candidatos a membros do Conselho de Administragao da
Companhia, bem como aos integrantes da chapa proposta pela administragdo para composigao
do Conselho Fiscal da Companhia.

Cumpre destacar que a data de posse abaixo indicada é apenas indicativa. Caso o referido
candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse serd devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da legislagao e da regulamentagao aplicaveis.

Data Or:g?o e - Data
Nome de Nascimento Administragao da Eleicdo Prazo do Mandato
. . Data Eleito pelo
CPF Profissao Cargo Eletivo Ocupado de Posse Controlador?
VU Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
Independente?
Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenacées/critérios de Independéncia.
Claudio José )
Carvalho de 03/10/1966 Conselho 25/04/2025 |At€ AGO que aprovaro
de Administragao exercicio de 2026
Andrade
505.098.045-20 Administrador de Presidente Cons. de 25/04/2025 N/A
Empresas Administracao
Sim 19 de dezembro de 2014

Claudio Andrade é presidente do Conselho de Administracdao e Coordenador do Comité de Auditoria da
Companbhia. E sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos e de diversas outras empresas de gestdo e ativos
imobiliarios que integram o portfélio de empresas da Polo. Também & membro do Conselho de
IAdministracdo da Casa e Video Rio de Janeiro S.A., empresa de varejo. E formado em Administragdo de
Empresas pela EAESP da Fundagao Getulio Vargas.

/A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Claudio Andrade tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos,
qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.]

O somatoério liquido das aquisigdes de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo conjunto de fundos
e carteiras geridos pela Polo Capital Gestao de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional Gestao de
Recursos Ltda, atingiu participagdo relevante de 25,094% do capital social da Companhia, conforme
Gltima atualizagcdo do Formulario de Referéncia V13, atualizado em 21/03/2025.

Por fim, o Sr. Claudio declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.
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Data P . - Data Prazo
e de Nascimento PR ChaCilld B tEEe da Eleigao do Mandato
A Cargo Data Eleito
A P Eletivo Ocupado de Posse pelo Controlador?
Membro - . .
Independente? Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos

Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenacdes/critérios de Independéncia

Mauricio Conselho Até AGO que aprovar
Luis Luchetti 29/12/1958 de Administragao 25/04/2025 o exercicio de 2026
Administrador Conselheiro de Adm.
238.595.985-20 d Independente 25/04/2025 N/A
e Empresas -
(Efetivo)
Sim 26 de julho de 2017

ISr. Mauricio Luis Luchetti € membro independente do Conselho de Administragdo da Tenda e coordena o
Comité de Pessoas. E também membro independente do Conselho da Stone Co desde 2022 e desde 2024
é o Presidente do Conselho além de coordenar o Comité de Pessoas. Sr. Luchetti ja foi membro)
independente de varias companhias listadas no Brasil como Yduqgs Educagdo, JBS, Taesa Energia,
iAgrogalaxy,Tempo Assist e outras. Trabalhou por 19 anos na Brahma/Ambev onde foi Diretor de Gente e
Gestdo por 6 anos e Diretor Regional 5 anos. Esteve também por 3 anos na Grupo Votorantim na Holding|
VPAR e como COO da Votorantim Cimentos. Ele também é sécio desde 2007 da Galicia Investimentos. Sr|
Luchetti &€ graduado em Administragdo de Empresas pela PUC-RJ com Pds em Finangas e RH pelo IAG-
PUC/RJ.

/A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Mauricio Luchetti tenha sofrido, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Por fim, o Sr. Mauricio declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.
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Data Orgao da Data
Mene de Nascimento Administragao da Eleicao AL Gl CELEERD
A Cargo Eletivo Data Eleito pelo
A P Ocupado de Posse Controlador?
Membro Gt ] .
Independente? Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos

Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenacées/critérios de Independéncia.
Marilia Artimonte Conselho Até AGO que aprovar

Rocca 31/01/1973 de Administragao 25/04/2025 o exercicio de 2026
. Conselheiro de Adm.
252.935.048-51 Adm,'E”'Strad”a de Independente | 25/04/2025 N/A
mpresas .
(efetivo)
Sim 25 de abril de 2025, considerando a efetiva eleigdo do respectivo candidato

Marilia Rocca é CEO da Funcional Health Tech, empresa especializada em solugdes de saude integrada,
focada na gestdo de beneficios farmacéuticos e programas de acesso a medicamentos através de
‘tecnologia e analise de dados. Ocupou cargos de lideranga em diferentes setores tendo atuado como CEO
da Hinode, da Ticket e VP da TOTVS, além de ter sido sécia diretora da Mae Terra, vendida para a Unilever,
em 2017. No terceiro setor, cofundou e gerenciou an Endeavor Brasil e a Fundagao Brava. Possui ainda mais
de 20 anos de experiéncia em conselhos de administragao de organizagdes como Santander Brasil, TOTVS,
IBMEC, CVC, Inspirali entre outras. Marilia é formada pela EAESP/FGV e possui MBA da Columbia University
sendo Henry Crown Fellow desde 2006 e membro do board of trustees da Endeavor Brasil.

A Companhia ndo tem conhecimento de que a Sra. Marilia Artimonte Rocca tenha sofrido, nos Ultimos|
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Por fim, a Sra. Marilia declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e na regulamentacao da CVM.
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Data Orgao da Data
Mene de Nascimento Administracao da Eleicao AL Gl CELEERD
N Cargo Eletivo Data Eleito pelo
A P Ocupado de Posse Controlador?
Membro S ] Ay
Independente? Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos:

Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenacées/critérios de Independéncia.
Bernardo Werther Conselho Até AGO que aprovar o

de Aradjo 08/07/1981 de Administracao 25/04/2025 exercicio de 2026
Conselheiro de Adm.
092.204.437-67 Economista Independente 25/04/2025 N/A
(efetivo)
Sim 25 de abril de 2025, considerando a efetiva eleigdo do respectivo candidato

Bernardo Juntou-se a Opus em fevereiro de 2005, para atuar na area de Gestado de Fundos de Agdes
tornando-se sécio em julho de 2008. Tendo iniciado sua carreira em 2002 no ARX Capital, onde se tornou
analista responsavel pelos setores de Alimentos & Bebidas, Utilities e Fertilizantes. Apds a ARX Capital,
passou pelo Fundo de Pensao Petros, como analista responsavel pelos setores de Mineragao, Siderurgia €|
Papel e Celulose. Fundou e atuou como gestor da Marlin Investimentos entre os anos de 2010 e 2014.
Formado em Economia em 2003 pela IBMEC, possuindo ainda um curso de extensao em Direito Societario|
- FGV (2006). Atualmente é Conselheiro de Administracdao da GSH e CEO da R2Pharma.

IA Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Bernardo Werther de Aradjo tenha sofrido, nos Gltimos|
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, exceto pela condenagdo da CVM no ambito do processo administrativo n°® Processo
CRSFN n° 10372.100193/2021-66 a pena de pagamento de multa.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

Por fim, o Sr. Bernardo declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e na regulamentagao da CVM.




iU )

Data Orgao da Data
Mene de Nascimento Administracao da Eleigao AL Gl MR R
N Cargo Eletivo Data Eleito pelo
A P Ocupado de Posse Controlador?
Membro Aff el .
Independente? Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenagées/critérios de Independéncia.
Antonoaldo .
Conselho Até AGO que aprovar o
Grange'\?gv'lé;ancoso 05/03/1975 de Administragao 25/04/2025 exercicio de 2026
Conselheiro de Adm.
882.494.845-68 Engenheiro Civil Independente 25/04/2025 N/A
(Efetivo)
Sim 30 de abril de 2021

IAntonoaldo Grangeon Trancoso Neves é membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de
Pessoas da Companhia. Foi nomeado CEO da Etihad Airways em outubro de 2022 apés ter fundado e
liderado a Oner Travel, uma empresa de tecnologia. Foi CEO e membro do Conselho de Administragao da|
TAP Portugal entre 2017 e 2020. Anteriormente foi Presidente da Azul Linhas Aéreas entre 2014 e 2017 e
socios e lider das praticas de Infraestrutura e Real State na McKinsey Brasil entre 2012 e 2014. E graduado
em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP). Possui pés-graduagao em)
Finangas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUCRJ) e Mestrado em Administragao|
pela The Darden Graduate School of Business. Além disso € membro do Conselho de Administragao de
Camara de Comércio de Abu Dhabi e foi membro independente do Conselho de Administragao da Infraero
entre 2011/2012.

/A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Antonoaldo Neves tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos,
qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico.

Por fim, o Sr. Claudio declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e na regulamentagao da CVM.
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Data Orgao da Data
Mene de Nascimento Administracao da Eleigao AL Gl CELEERD
N Cargo Eletivo Data Eleito pelo
A P Ocupado de Posse Controlador?
Membro Gt ] .
Independente? Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos

Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenacées/critérios de Independéncia.
Até AGO que

Marcos Conselho .
Duarte Santos 04/10/1969 de Administracio 25/04/2025 | aprovar o exercicio
de 2026
Engenheiro Conselheiro de Adm.
014.066.837-36 g = Independente 25/04/2025 N/A
de Produgao .
(Efetivo)
Sim 25 de abril de 2025, considerando a efetiva eleicdo do respectivo candidato.

Marcos Duarte Santos é membro independente do Conselho de Administragcdo da Companhia. E sécio|
fundador da Polo Capital Gestdo de Recursos e demais empresas de gestao e ativos imobiliarios que fazem
parte do portfélio de empresas da Polo. Atuou como Portfolio Manager da Family Office em sao Paulo.
Possui vasta experiéncia como membro de conselhos fiscais em empresas como Tele Norte Celular, Tele|
Ceara, Tele Espirito Santo, Tim Nordeste, Tim Sul, Brasil Telecom, Oi, e em conselhos de administragcao em
empresas como a Incorporadora Viver, Casa e Video Rio de Janeiro S.A. e Oi, compondo atualmente os
conselhos de administracdo dessas Gltimas duas empresas. E formado em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e é especializado em Owner and Presidente, pela Harvard
Business School — OPM48. Foi Vice Presidente e operador de Renda Fixa da CSFB — Garantia em New York ¢
Sdo Paulo, responsavel pelo gerenciamento da carteira prépria no México e na Argentina, incluindo o
desenvolvimento da infraestrutura local e a distribuicdo dos produtos on e offshore, Vice Presidente ¢
operador de Renda Fixa da Bankers Trust Company de New York, responsavel pelo Mercado de produtos|
offshore da Republica Brasileira, incluindo Bradies, eurobonds, repos, opgdes, swaps e produtos
estruturados, e também Vice Presidente e Operador de A¢des da Bankers Trust Company do Rio de Janeiro,
responsavel pela carteira proprietdria de ativos listados em bolsas brasileiras. Atuou também no
Departamento Macroeconémico do Banco Icatu no Rio de Janeiro, como suporte a mesa de operagdes.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Marcos Duarte Santos tenha sofrido, nos Gltimos cinco
anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil|
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

O somatério liquido das aquisigdes de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo conjunto de fundos
e carteiras geridos pela Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional Gestado de
Recursos Ltda, atingiu participagdo relevante de 25,094% do capital social da Companhia, conforme
Gltima atualizagcdo do Formulario de Referéncia V13, atualizado em 21/03/2025.

Por fim, o Sr. Marcos declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e na regulamentacado da CVM.
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Data Orgao da Data
Mene de Nascimento Administracao da Eleigao AL Gl CELEERD
N Cargo Eletivo Data Eleito pelo
A P Ocupado de Posse Controlador?
Membro Gt ] .
Independente? Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenacées/critérios de Independéncia.
Bruno Cherubini 02/12/1983 Conselho 25/04/2025 | a rgsi:\ggx?rficio
Balbinot de Administragao P
de 2026
Conselheiro de Adm.
106.299.287-38 Empresario Independente - N/A
(Efetivo)
25 de abril de 2025, considerando a efetiva eleicdo do respectivo candidato.

Bruno Balbinot é fundador e CEO da Ambar, empresa de tecnologia para construgdo com clientes em 7
paises e operagao prépria no Brasil & EUA. Também é membro do conselho consultivo da BMB desde julho
de 2002. Com formagao pela Harvard Business School em Estrategia, M&A (Merger and Acquisition) e em
Empreendedorismo pela London Business School, também possui formagao adicional pela Fundagao Dom
Cabral e pelo Insead. Bruno é Empreendedor Endeavor & membro do YPO.

A Companhia ndao tem conhecimento de que o Sr. Bruno Cherubini Balbinot tenha sofrido, nos Gltimos cinco|
anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil|
ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Por fim, o Sr. Bruno declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e na regulamentagao da CVM.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.
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Nome Da?:a de Ol.'g.ao da - Dat.a\ f’a Prazo do mandato
nascimento Administragao eleigao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado D SO
posse controlador?
Membro .. el :
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?
Experiéncia profissional/declaragées sobre condenagées
o Até a AGO que
José Luiz Ribeiro de 23/05/1957 Conselho Fiscal 25/04/2025 | aprovar o exercicio
Carvalho
de 2025
C.F.(Efetivo)
007.769.948-32 Economista Eleito P/Minor. 25/04/2025 N/A
Ordinaristas
N/A 30 de abril de 2021

lJosé Luiz Ribeiro de Carvalho é atualmente presidente do GLENIF (Grupo Latino de Estudos das Normas
Internacionais de Contabilidade). Ainda, ocupa os cargos de membro do Conselho Fiscal da Construtora
Tenda, presidente do Conselho Fiscal da C’'adoro Hotels, membro do Grupo Técnico do CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis) e conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo (CRCSP),
atuando como coordenador da Comissdao ASG e da Comissdo Técnica. Também é membro da Comissao
Administradora do Exame de Qualificagdo Técnica de Auditores do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e professor do IBRACON, ministrando aulas nas areas de Auditoria e Contabilidade na Educagao|
Executiva.

José Luiz foi sécio da KPMG em S3o Paulo até 2017, especificamente na area de auditoria de
demonstragoes financeiras. Foi responsavel pelo Departamento de Praticas Profissionais (DPP) da KPMG
por mais de cinco anos e coordenou o Programa Internacional de Qualidade da empresa por mais de dez
anos. Atuou como auditor em empresas pUblicas e multinacionais, aplicando padrdes internacionais de
auditoria.

Além disso, possui Mestrado em Contabilidade Financeira pela FECAP (Fundagao Escola de Comércio
Alvares Penteado) e é graduado em Economia e Ciéncias Contabeis pela FMU (S&do Paulo) e FET (Sao Paulo).
E membro do ACI (Audit Committee Institute) da KPMG e possui certificado de Governanga Corporativa
pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa). Tem fluéncia em inglés e espanhol, e é
reconhecido por sua vasta experiéncia em auditoria independente e governanga corporativa.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é
controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo|
econdémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho tenha sofrido, nos Gltimos
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.




iU o)

Nome el el C B Prazo do mandato
nascimento Administragao eleigao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado PECE Al el
posse controlador?
il Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente? P !

Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenagées

Até a AGO que
Laércio Lampiasi 03/11/1960 Conselho Fiscal 25/04/2025 | aprovar o exercicio
de 2025
C.F.(Efetivo)
044.065.058-57 Contador Eleito P/Minor. 25/04/2025 N/A
Ordinaristas
N/A 25 de abrilde 2018

Laércio Lampiasi é consultor contabil e tributéario, com experiéncia em assisténcia técnica judiciaria em
causas tributarias em niveis Federal, Estadual e Municipal. Anteriormente, atuou como gerente de
planejamento tributario na Gafisa S.A. por 17 anos, ingressando em 2001. Iniciou sua carreira na PRODAM
e gerenciou areas contabil, tributaria e de controladoria em diversas empresas, incluindo a Unido
IAssociagao Brasileira de Peculios, a Arcesp Previdéncia Privada e a Reichhold S.A.

Laércio é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de Sdo Paulo (UNICID) e possui pds-
graduagao em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Gestdao Empresarial pela
Fundacao Instituto de Administracao (FIA) da Universidade de Sao Paulo (USP).

Atualmente, Laércio € membro efetivo do Conselho Fiscal da Construtora Tenda.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é
controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo
econdmico.

/A Companhia nao tem conhecimento de que o Sr. Laércio Lampiasi tenha sofrido, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenacgao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome pEeE Orgao da Pk Prazo do mandato
nascimento Administragao eleigao
CPF Profissio Cargo eletivo Data de Eleito pelo
ocupado posse controlador?
il Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente? ’
Experiéncia profissional/declaragées sobre condenagées
Até a AGO que
Fabio Antonio Pereira 16/07/1967 Conselho Fiscal 25/04/2025 | aprovar o exercicio
de 2025
_ Administrador de C.F.(Efetivo) Eleito
105.056.268-29 Empresas P/Minor. Ordinaristas 25/04/2025 N/A
N/A 25 de abril de 2018

Fabio Antonio Pereira é executivo financeiro com histérico de lideranga em empresas no Brasil e nos
Estados Unidos. Exerceu fungdes nas areas de tesouraria, planejamento e orcamento, controladoria,
planejamento tributéario, controles internos e contabilidade das empresas para as quais atuou.
Atualmente, Fabio é CFO do Grupo Armco.

Sua formagao académica inclui um MBA Executivo em Gestao de Negdcios pela FGV/RJ e bacharelado em
IAdministragdo de Empresas, Ciéncias Contabeis e Direito. Fabio também atua em conselhos fiscais de
outras empresas, dentre elas a Construtora Tenda S.A., Multiner S.A., Madeira Energia S.A., New Energy
Options Geragao de Energia S.A. e Grupo Casas Bahia.

Seu histérico profissional inclui também a atuagdo como diretor do Grupo Fast Solutions, ID&T Brasil
Eventos Ltda., SBF Comércio e IndUstria de Produtos Esportivos Ltda., Gafisa S.A., Gol Transportes Aéreos
S.A. e Companhia Energética do Rio Grande do Norte — COSERN, além de ter experiéncia em empresas de
auditoria como Arthur Andersen e Deloitte Touche Tohmatsu.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Fabio Pereira tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos,
qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome Da.ta de Ol"g‘ao da - Dat.a f‘a Prazo do mandato
nascimento Administragao eleicao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de Eleito pelo
posse controlador?
Membro N . .
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?
Experiéncia profissional/declaragdes sobre condenagdes
Carlos Eduardo Até a AGO que
Parente de Oliveira 20/06/1977 Conselho Fiscal 25/04/2025 | aprovar o exercicio
Alves financeiro de 2025
_ . C.F.(Suplente) Eleito
079.968.627-10 Engenheiro P/Minor. Ordinaristas 25/04/2025 N/A
N/A 30 de abril de 2021

Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves é s6cio da Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda., onde atua na
area de gestdo desde abril de 2003. Iniciou sua carreira em 2000 no Banco UBS como Analista de a¢bes para
setor elétrico e de saneamento. E graduado em Engenharia de Produgao Elétrica pela PUC-Rio.

O somatoério liquido das aquisigdes de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo conjunto de fundos
e carteiras geridos pela Polo Capital Gestao de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional Gestao de
Recursos Ltda, atingiu participagao relevante de 25,094% do capital social da Companhia, conforme
Gltima atualizagdo do Formulario de Referéncia V13, atualizado em 21/03/2025.

A Companhia nao tem conhecimento de que o Sr. Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves tenha sofrido,
nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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Nome Da-ta de Or"g'ao da - Dat_a f‘a Prazo do mandato
nascimento Administracao eleigao
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Dataide Eleito pelo
posse controlador?
Membro NP L .
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?

Experiéncia profissional/declaragées sobre condenagées

José Carlos Heine . Até a AGO que
Domingues 15/02/1964 Conselho Fiscal 25/04/2025 | aprovar o exercicio
g financeiro de 2025
_ C.F.(Suplente) Eleito
786.650.867-49 Contador P/Minor. Ordinaristas 25/04/2025 N/A
N/A 24 de abril de 2024

lJosé Carlos Heine Domingues desempenha a atividade de Consultor Tributario e Fiscal atualmente. Foi
gestor de areas administrativas, contabeis e financeiras em empresas do ramo de construgao civil (Gafisa
e Atlantica Residencial) e atuou no ramo bancario (Banco Icatu e Banco Boa Vista). E graduado em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Gama Filho — RJ e possui pds-graduagao pelo Instituto Brasileiro de Estudos|
em Financas e Administracdo PUblica — IBFAP/RJ, Rio de Janeiro.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por]
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

IA Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. José Carlos Heine Domingues tenha sofrido, nos Ultimos
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.




iU )

Nome Da.ta de Or"g‘ao da - Dat_a ~da Prazo do mandato
nascimento Administragao eleicao
. . Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado |Data de posse controlador?
Membro Gfl S .
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?

Experiéncia profissional/declaracées sobre condenagées

Luis Fernando Até a AGO que
PO 23/07/1961 Conselho Fiscal 24/04/2025 aprovar o exercicio
Prudéncio Velasco ; .
financeiro de 2025
099.493.558-77 Engenheiro CF.(suplente) eleito | 5 /4, /5075 N/A
) ) P/minor. Ordinaristas
N/A 24 de abril de 2024

Luis Fernando Prudéncio Velasco é membro do Conselho de Administracdo e Coordenador titular do
Comité de Auditoria da empresa Dancor S.A e membro suplente do Conselho Fiscal da BRF. Iniciou a
carreira na firma de auditoria Arthur Andersen, onde permaneceu de 1985 a 1993, tendo posteriormente
atuado em empresas como Philips, Esab, ERM e Kaefer. E graduado em Engenharia Civil pela UNICAMP, com
pés-graduagdo em Finangas pela FGV-SP, e possui especializagdes em estratégia, finangcas, M&A e
governanga corporativa pela Kellogg School of Management, IMD, Fundagdo Dom Cabral-FDC, FIA-USP e
IBGC.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Luis Fernando Prudéncio Velasco tenha sofrido, nos|
Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
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As informagdes abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos
cargos do Conselho de Administragdo da Companhia com relagdo aos comités de
assessoramento da Companhia. Adicionalmente, a Companhia esclarece que nenhum dos
candidatos ao Conselho Fiscal ocupa atualmente cargos em comités de assessoramento da
Companhia.

7.4 — Composicao dos Comités

Nome Tipo comitéd Tipo de Cargo Data de Data posse Prazo do
P auditoria ocupado nascimento P mandato
Descrigao Descrigao . . Data de inicio
o e Foi eleito pelo .
CPF outros Profissao outros cargos | Data eleigao do primeiro
o controlador
comités ocupados mandato
Comité de .
Auditoria Até a AGO
Claudio José Estatutario que aprovar
Carvalho de aderente a Estatutario Coordenador | 03/10/1966 03/05/2023 o exercicio
Andrade Resolugao financeiro
CVM n° de 2024
23/21
595.998.045-20 N/A Administrador N/A 03/05/2023 Nao 15/04/2021
: ’ de Empresas

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées

Claudio José Carvalho de Andrade — CPF: 595.998.045-20

Claudio Andrade é presidente do Conselho de Administragao e Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia.
E sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos e de diversas outras empresas de gestdo e ativos imobiliarios que
integram o portfélio de empresas da Polo. Também é membro do Conselho de Administragao da Casa e Video Rio de
Janeiro S.A., empresa de varejo. E formado em Administracdo de Empresas pela EAESP da Fundac&o Getdlio Vargas.

O Sr. Claudio declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Claudio
declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugao da CVM n° 50/2021. Por fim,
o Sr. Claudio declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e
na regulamentagado da CVM.
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. A Tipo de Data de Prazo do
Nome Tipo comité auditoria Cargo ocupado T Data posse e
Descrigao Descrigao . q Data de inicio
. . Foi eleito pelo .
CPF outros Profissdao | outros cargos | Data eleigao do primeiro
iea controlador
comités ocupados mandato
Comité de Até a AGO
Marcos Duarte EI:::’:E:;'?O que aprovar
Estatutario Membro 04/10/1969 03/05/2023 o exercicio
Santos aderente a ) X
Resoluc3o financeiro de
CVM n°23/21 2024
Engenheiro
014.066.837-36 N/A de N/A 03/05/2023 Nao 03/05/2023
Produgao

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes

Marcos Duarte Santos — CPF: 014.066.837-36

Marcos Duarte Santos é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia. E sécio fundador da
Polo Capital Gestado de Recursos e demais empresas de gestao e ativos imobiliarios que fazem parte do portfélio de
empresas da Polo. Atuou como Portfolio Manager da Family Office em sdo Paulo. Possui vasta experiéncia como
membro de conselhos fiscais em empresas como Tele Norte Celular, Tele Ceara, Tele Espirito Santo, Tim Nordeste,
Tim Sul, Brasil Telecom, Oi, e em conselhos de administragdo em empresas como a Incorporadora Viver, Casa e Video
Rio de Janeiro S.A. e Oi, compondo atualmente os conselhos de administracdo dessas Gltimas duas empresas. E
formado em Engenharia de Produgao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e é especializado em Owner
and Presidente, pela Harvard Business School — OPM48. Foi Vice Presidente e operador de Renda Fixa da CSFB —
Garantia em New York e S3do Paulo, responsavel pelo gerenciamento da carteira prépria no México e na Argentina,
incluindo o desenvolvimento da infraestrutura local e a distribuicdo dos produtos on e offshore, Vice Presidente e
operador de Renda Fixa da Bankers Trust Company de New York, responsavel pelo Mercado de produtos offshore da
Republica Brasileira, incluindo Bradies, eurobonds, repos, opgdes, swaps e produtos estruturados, e também Vice
Presidente e Operador de Agdes da Bankers Trust Company do Rio de Janeiro, responsavel pela carteira proprietaria
de ativos listados em bolsas brasileiras. Atuou também no Departamento Macroeconémico do Banco Icatu no Rio de
Janeiro, como suporte a mesa de operagdes.

O Sr. Marcos declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagao ou aplicagao de pena
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcos
declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021. Por fim,
o Sr. Marcos declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e
na regulamentagao da CVM.




iU o)

. A Tipo de Cargo Data de Prazo do
Nome Tipo comité e . . Data posse
auditoria ocupado nascimento mandato
Descrigao Descrigao . q Data de inicio
. i Foi eleito pelo .
CPF outros Profissao outros cargos | Data eleigao do primeiro
e controlador
comités ocupados mandato
Até a AGO
Mauricio Luis Comité de Nao que aprovar
Luchetti Pessoas Estatutario Coordenador | 29/12/1958 03/05/2023 o.exerCI_Clo
financeiro
de 2024
Administrador =
238.595.985-20 N/A de Empresas N/A 03/05/2023 Nao 09/05/201

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes

Mauricio Luis Luchetti = CPF: 238.595.985-20

Sr. Mauricio Luis Luchetti € membro independente do Conselho de Administragdo da Tenda e coordena o Comité de
Pessoas. E também membro independente do Conselho da Stone Co desde 2022 e desde 2024 é o Presidente do
Conselho além de coordenar o Comité de Pessoas. Sr. Luchetti ja foi membro independente de véarias companhias
listadas no Brasil como Ydugs Educagdo, JBS, Taesa Energia, Agrogalaxy,Tempo Assist e outras. Trabalhou por 19
anos na Brahma/Ambev onde foi Diretor de Gente e Gestao por 6 anos e Diretor Regional 5 anos. Esteve também por
3 anos na Grupo Votorantim na Holding VPAR e como COO da Votorantim Cimentos. Ele também é s6cio desde 2007
da Galicia Investimentos. Sr Luchetti é graduado em Administragdo de Empresas pela PUC-RJ com Pés em Finangas
e RH pelo IAG-PUC/RJ.

O Sr. Mauricio declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Mauricio
declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugao da CVM n° 50/2021. Por fim,
o Sr. Mauricio declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e
na regulamentagao da CVM.
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. A Tipo de Data de Prazo do
Nome Tipo comité auditoria Cargo ocupado T Data posse e
Descrigao Descrigao . q Data de inicio
. . Foi eleito pelo .
CPF outros Profissdao | outros cargos | Data eleigao do primeiro
e controlador
comités ocupados mandato
Até a AGO
Antonoaldo A = que aprovar
Grangeon Sellit 0 Nao Membro 05/03/1975 03/05/2023 o exercicio
Pessoas Estatutario . )
Trancoso Neves financeiro de
2024
882.494.845-68 N/A E”ggi’:/'i‘[e'ro N/A 03/05/2023 Nao 24/05/2021

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagées

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves — CPF: 882.494.845-68

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves é membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas da
Companhia. Foi nomeado CEO da Etihad Airways em outubro de 2022 apés ter fundado e liderado a Oner Travel, uma
empresa de tecnologia. Foi CEO e membro do Conselho de Administracdo da TAP Portugal entre 2017 e 2020.
Anteriormente foi Presidente da Azul Linhas Aéreas entre 2014 e 2017 e sécios e lider das praticas de Infraestrutura
e Real State na McKinsey Brasil entre 2012 e 2014. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (USP). Possui pds-graduagao em Finangas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro (PUCRJ) e Mestrado em Administracdo pela The Darden Graduate School of Business. Além disso é membro
do Conselho de Administragdo de Camara de Comércio de Abu Dhabi e foi membro independente do Conselho de
Administracdo da Infraero entre 2011/2012.

O Sr. Antonoaldo declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagdo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados
ou qualquer condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a
suspensado ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr.
Antonoaldo declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugao da CVM n°
50/2021. Por fim, o Sr. Antonoaldo declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 e na regulamentagao da CVM.

7.5 - Relagoes familiares

N3ao aplicavel, tendo em vista que nao ha relagado conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre: (a) (i) os candidatos ao Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal da
Companhia; e (ii) os atuais administradores da Companhia; (b) (i) os candidatos ao Conselho de
Administragao e ao Conselho Fiscal da Companhia; e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companhia; (c) (i) os candidatos ao Conselho de Administragdao e ao Conselho
Fiscal da Companhia; e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) (i) os
candidatos ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal da Companhia; e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia
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7.6 - Relacoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem relagdes de subordinagao, prestagao de servigo
ou controle entre os candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal e
controladas, controladores e outros.
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Anexo IV

Declaragao de Independéncia dos candidatos a membros independentes do Conselho de
Administragcdo
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Ao Conselho de Administragao da Construtora Tenda S.A.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Ref.: Declaragdao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Construtora Tenda S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdao da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”) estao
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e
17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

0
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo
grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de
administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

nao sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador direto ou indireto;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista
controlador direto ou indireto;

ndo sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou
indireto ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo ocupo cargo com poder decisério na condugao das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

nao recebo outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador direto
ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagcdo como membro independente do conselho de
administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia

e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia, mas nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacgao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Claudio Carvalho de Andrade (22 de marco de 2025 07:12 GMT+9)

Claudio José Carvalho de Andrade


https://secure.na4.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAOfNjkGKHBtclWJVQJyUPAxEWZItCAJGR
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Ao Conselho de Administragao da Construtora Tenda S.A.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Ref.: Declaragdao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Construtora Tenda S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdao da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”) estao
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e
17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

0
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo
grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de
administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

nao sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador direto ou indireto;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista
controlador direto ou indireto;

ndo sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou
indireto ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo ocupo cargo com poder decisério na condugao das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

nao recebo outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador direto
ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagcdo como membro independente do conselho de
administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia

e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia, mas nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacgao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

marcos dugrte santos

marcasduarte santo

(

1 demarcode 2025 18:58 ADT)

Marcos Duarte Santos
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Ao Conselho de Administragao da Construtora Tenda S.A.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Ref.: Declaragdao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Construtora Tenda S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdao da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”) estao
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e
17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

0
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo
grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de
administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

nao sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador direto ou indireto;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista
controlador direto ou indireto;

ndo sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou
indireto ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo ocupo cargo com poder decisério na condugao das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

nao recebo outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador direto
ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagcdo como membro independente do conselho de
administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia

e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia, mas nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacgao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Antonogldo

Antonoaldo (23 de marco de 2025 19:35 GMT+1)

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves


https://secure.na4.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAASPxgST8zXObdl0J-QNp_emwqoyH2zkZU
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Ao Conselho de Administracao da Construtora Tenda S.A.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Ref.: Declaragdao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Construtora Tenda S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdao da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”) estao
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugao da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e
17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

0
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

ndo tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo
grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de
administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

nao sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador direto ou indireto;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista
controlador direto ou indireto;

ndo sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou
indireto ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

nao ocupo cargo com poder decisério na condugao das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

nao recebo outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador direto
ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagcdo como membro independente do conselho de
administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia

e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia, mas nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacgao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo.
PP o

Mauicio Luis Luchetti (21 de marco de 2025 19:05 ADT)

Mauricio Luis Luchetti
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Ao Conselho de Administragao da Construtora Tenda S.A.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Ref.: Declaragdao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Construtora Tenda S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdao da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”) estao
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e
17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

0
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo
grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de
administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

nao sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador direto ou indireto;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista
controlador direto ou indireto;

ndo sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou
indireto ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo ocupo cargo com poder decisério na condugao das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

nao recebo outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador direto
ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagcdo como membro independente do conselho de
administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia

e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia, mas nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacgao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

0

)

Bernardo Werther de Arauio (23 de marco de 2025 08:03 ADT)

Bernardo Werther de Araijo
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Ao Conselho de Administragao da Construtora Tenda S.A.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Ref.: Declaragdao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Construtora Tenda S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdao da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”) estao
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e
17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

0
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo
grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de
administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

nao sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador direto ou indireto;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista
controlador direto ou indireto;

ndo sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou
indireto ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo ocupo cargo com poder decisério na condugao das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

nao recebo outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador direto
ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagcdo como membro independente do conselho de
administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia

e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia, mas nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacgao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

L

0

Marilia Rocca (22 de marco de 2025 23:25 ADT)

Marilia Artimonte Rocca
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Ao Conselho de Administragao da Construtora Tenda S.A.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Ref.: Declaragdao acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Construtora Tenda S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdao da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”) estao
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e
17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

0
(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracao da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo
grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de
administrador de seu acionista controlador direto ou indireto;

nao sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador direto ou indireto;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista
controlador direto ou indireto;

ndo sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia;

nao tenho relagdes comerciais, inclusive de prestagao de servigos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou
indireto ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo ocupo cargo com poder decisério na condugao das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

nao recebo outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador direto
ou indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagcdo como membro independente do conselho de
administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia

e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundei a Companhia, mas nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacgao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

S

Bruno Cherubini Balbinot


https://secure.na4.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAeTmdx8PGgOGiHgutg4mq-AzZrqHp-OK5
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ANEXO V - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme artigo 13 da Resolugdo CVM 81/22 — Item 8 do Formulario de Referéncia)

8. Remuneragao dos administradores

8.1 - Remuneracado: descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administracao, da diretoriaestatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,financeiro e de remuneracgao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracao dos Administradores (“Politica de Remuneragdo”), aprovada em
reunidao do Conselho de Administragao da Companhia em 14 de outubro de 2024, estabelece
objetivos, diretrizes e regras para a determinagao da remuneragao dos membros do Conselho de
Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal instituidos pelo Conselho de Administragao, em
linha com as melhores praticas de remuneragao e de governanga corporativa assessorados por
consultorias externas conceituadas no mercado, sendo que anualmente é aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria a remuneracgao global dos administradores (conforme detalhados no
item 7 deste Formulario de Referéncia).

A Politica de Remuneracgao esta disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas-diretrizes) e na

pagina da CVM (gov.br/cvm).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os érgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

A remuneragao dos administradores da Companhia é definida pelo Conselho de Administragao
com base na Politica de Remuneragao vigente e no artigo 152 da Lei n°® 6.404/76. A proposta
anual global é submetida a aprovacdao da Assembleia Geral de Acionistas, e, ap6s a fixagao, o
Conselho de Administracao distribui os valores individualmente entre seus membros, os da
Diretoria Estatutaria e, quando aplicavel, a Bonus.

O Comité de Pessoas apoia essa definicdo por meio de recomendagdes baseadas em estudos
salariais atualizados, conduzidos por consultorias especializadas, considerando as praticas de
mercado e comparacdes com mercados de referéncia.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagao de estudos para a verificagcao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

O Comité de Pessoas avalia periodicamente o alinhamento da Politica de Remuneragao as
praticas de mercado, com base em estudos desenvolvidos por consultorias especializadas. Esses
estudos consideram empresas lideres de mercado, de porte equivalente, de diferentes setores
de atuagao e com nivel similar de governanga corporativa. O objetivo é identificar discrepancias
significativas e, quando necessario, propor ao Conselho de Administracdo ajustes e revisdes,
garantindo que a Companhia mantenha sua capacidade de atragao, motivagao e retengao de
talentos. Para isso, a Companhia acompanha as variagdes do ambiente externo, comparando
suas praticas de remuneragao com mercados de referéncia, como concorrentes do segmento de
bens de consumo, multinacionais, empresas listadas em Bolsa de Valores ou com estratégias
remuneratérias semelhantes.


https://ri/
http://gov.br/cvm).
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(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracido avalia a adequagao da
politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragao verifica a Politica de Remuneragao periodicamente, visando a
manutencao da atratividade e a retengao dos administradores da Companhia, eventualmente
realizando os ajustes de estratégia que entender necessario para tal finalidade.

(c) Composigao da remuneracao, indicando:

(i) Descrigao dos diversos elementos que compéem a remuneracgao, incluindo, em relacao a
cada um deles:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdao fazem jus a remuneracgao fixa e incentivo de longo
prazo, na forma dos respectivos Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas (conforme
definidos e detalhados no item 8.4 deste Formulario de Referéncia).

A remuneracdo do Conselho de Administragcao é definida considerando a mediana de mercado,
com base em pesquisa realizada por consultoria externa para as posicoes de conselheiro,
coordenador de comité e presidente do conselho de administragao.

Membros do Conselho de Administragdo ndo possuem qualquer tipo de beneficio, porém sao
reembolsados em suas despesas de viagem (transportes, hotel, etc.) ao atenderem as reunides
e viagens relacionas a Companhia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragao fixa, varidvel de curto prazo
(bbnus)e incentivos de longo prazo baseados nos respectivos Programas Tenda dos Planos de
AcgOes Restritas e nos Programas Tenda SOP (conforme definidos e detalhados no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia).

Os valores pagos a titulo de remuneracao fixa, varidvel de curto prazo e incentivos de longo prazo
sao auferidos juntoao mercado via contratagao de consultoria externa. A parcela variavel tem
significativa representatividade na remuneragdao total, permitindo maior alinhamento de
interesses entre os executivos e acionistas.

O objetivo da remuneragao variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, caso as
metas estabelecidas para o periodo sejam atingidas ou superadas. Damesma forma, osincentivos
de longo prazo, baseado nos respectivosProgramas Tenda dos Planos de Agdes Restritas e nos
Programas Tenda SOP, visam recompensar o resultado de umperiodo mais longo, geralmente a
partir de 3 (trés) anos.

Adicionalmente a remuneracéo fixa e varidvel, a Companhia oferece a seus diretores estatutarios
os beneficios de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, vale refeigao e
Previdéncia Privada os quais sdo estabelecidos de acordo com o padrao de mercado.

Conselho Fiscal

A politica de remuneragao dos membros do Conselho Fiscal é estabelecida seguindo a legislagao
existente em vigor,e serad fixada pela Assembleia Geral que os elegeram, e nao podera ser
inferior para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor,
nao computados beneficios, verbas de representagao e participacao nos lucros.

Os membros do conselho fiscal ndo possuem remuneragao variavel e beneficios.

Comités

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo também sdo administradores ou empregados da Companhia e,

portanto, nao recebem remuneragao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
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A pratica adotada pela Companhia com relagdo aos componentes da remuneragado esta
diretamente alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazos: a remuneracgao fixa somada
aoincentivo de curto prazo (bonus), refletem medias de mercado com componentes de avaliagao
que levam em consideragao KPIs de criagao de valor a longo prazo, enquanto os expressivos
incentivos de longo prazo elevam a remuneragao total caso a empresa cresga, tenhaboa
performance e suas agoes se valorizem no mercado de capitais. Desta forma, a companhia
entende que o modelode remuneragao concentrado em incentivos de longo prazo esta alinhado
ao ciclo operacional e financeiro do mercadoem que atua.

Sua proporg¢ao na remuneragao total nos trés ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneracao total do Conselho de
Administragao esteve alocada da seguinte forma: 74% de remuneracgao fixa e 26% de incentivos
de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a remuneracao total do Conselho de
Administragao esteve alocada da seguinte forma: 86% de remuneragao fixa e 14% de incentivos
de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a remuneracao total do Conselho de
Administragao esteve alocada da seguinte forma: 53% de remuneragaofixa e 47% de incentivos
de longo prazo.

Diretoria Estatutaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneragdo total da Diretoria
Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 43% de remuneragao fixa, 35% de incentivos a
curto prazo e 22% de incentivos de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a remuneragdo total da Diretoria
Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 66% de remuneragao fixa, 52% de incentivos a
curto prazo e -18% de incentivos de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, aremuneragdo total da Diretoria
Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 47% de remuneracgao fixa, 33% de incentivos a
curto prazo e 20% de incentivos a longo prazo.

Conselho Fiscal

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 a remuneragdo total
do Conselho Fiscalesteve alocada da seguinte forma em 100% de remuneragao fixa.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao (“Comités”)
também sdo administradores ou empregados da Companhia e, portanto, ndo recebem
remuneragao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragdo praticados pela Companhia aos seus administradores sao
comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias
especializadas, de forma que se possa aferir a suacompetitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de ajuste em algum dos componentes. As pesquisas englobamempresas lideres de
mercado, de porte equivalente, de diferentes setores de atuagdao e com nivel equivalente de
governanga corporativa.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

A remuneragao varidvel de curto prazo esta diretamente relacionada aos indicadores contidos
no Scorecard da Companhia, o qual é aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao e
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contém as metas definidas para o periodo, como por exemplo, retorno sobre o patriménio liquido
(“ROE"), geragao de caixa, EBITDA, Lucro Liquido e Margem Bruta, volume de repasses, entre
outros.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato dos Programas Tenda SOP
considera unicamente avalorizagdo das agdes (incluindo-se distribuigdo de dividendos e JCP) da
Companhia dentro dos prazos pré- determinados pelos programas.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato dos Programas Tenda dos
Planos de Agdes Restritas considera um patamar minimo de valorizagdo da agao (incluindo-se a
distribuigdo de dividendos e juros sobre o capital préprio — JCP), comparada a expectativa interna
de valorizagdo da agao e com benchmarks. Ambos os aspectos compdem uma matriz de
apuragao e sao definidos objetivamente pelo Conselho no momento da outorga de cada
programa.

O incentivo de longo prazo outorgado aos conselheiros sob o formato Programas Tenda dos
Planos de Agdes Restritasconsidera unicamente o valor da agao na data de outorga.

Atualmente a Companhia nao adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para
fins de remuneragao.

(ii) Razoes que justificam a composicao da remuneragao

A Companhia adota um modelo de composicao da remuneragao que concentra uma parcela
significativa da remuneragao total nos componentes varidveis tanto de curto como de longo
prazo, o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus
administradores. As razoes que justificam a composigdo da remuneragao paga aos
administradores da Companhia sao incentivos para a melhoria de sua gestao e a retengao de
executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas as praticas de mercado.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdao também sao
administradores ou empregados da Companhia e, portanto, ndao recebem remuneragao
especifica pelo fato de participarem dos Comités.

(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha remuneragdo dos administradores que seja
suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

As opgoes outorgadas nos Programas Tenda SOP terdo seus prazos de caréncia antecipados e
poderao ser exercidas,total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa) dias, assim como as
agoes restritas outorgadas no Programas Tendados Planos de Agdes Restritas terdo seus prazos
de caréncia antecipados e os Beneficiarios Tenda terdo direito a receber as referidas agoes
restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias, caso:

(i) O Beneficiario seja rebaixado de posigdo na Companhia ou caso ocorra o término do
contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da
Companhia, em até 2 (dois) anos contados a partir dos seguintes eventos:

(a) da realizagdo de qualquer operagao de incorporagao, incorporagao de agdes, fusao,
cisdo, ou outra forma de reorganizagdo da Companhia, tenha esta sido a sociedade
remanescente, e pela qual o patriménio liquido anterior daCompanhia passe a
representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido da
companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisao);

(b) daaquisigao de participagao equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital
social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou
representando um mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou
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coligadas entre si, qualquer que tenha sido a forma de aquisi¢cao de tal participagao,
seja em uma ou mais operagoes; e

(c) da dissolugao da Companhia.

(ii) Caso se concretize uma oferta publica de agdes (“OPA”) para cancelamento do registro da
Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e

(iii) Ocorra qualquer OPA que possa resultar na reducdo das agcdes em circulacido a percentual
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal redugao, inclusive eventuais
OPAs previstas no estatuto social da Companhia.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de . . - .
Administracéio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,75 13,00 3,00 22,75
N° de membros
remunerados 6,75 13,00 3,00 22,75
Em abril de 2025, um novo
membro sera
acrescentado ao Conselho
Esclarecimento de Administracéo, N/A N/A N/A
totalizando sete
conselheiros até
dezembro do mesmo ano.
Remuneracéo fixa anual 2.919.150,00 12.157.581,12 360.000,00 15.436.731,12
Salério ou pré-labore 2.919.150,00 10.471.200,00 360.000,00 13.750.350,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.686.381,12 0,00 1.686.381,12
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel 2.541.204,49 16.505.422,44 0,00 19.046.626,93
Bonus 0,00 11.415.825,00 0,00 11.415.825,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 150,00 0,00 150,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 2.541.204,49 5.089.447,44 0,00 7.630.651,93
(incluindo opc¢des)
O numero de membros O numero de membros O numero de membros
total e de membros total e de membros total e de membros
remunerados foi apurado | remunerados foi apurado | remunerados foi apurado
conforme Oficio conforme Oficio conforme Oficio
Circular/Anual/2025 Circular/Anual/2025 Circular/Anual/2025
CVM/SEP: - N° membros | CVM/SEP: - N° membros | CVM/SEP: - N° membros
total: média anual do n° de | total: média anual do n° de | total: média anual do n° de
membros do Conselho de | membros do Conselho de | membros do Conselho de
Administracéo apurado Administracéo apurado Administracdo apurado
mensalmente; - N° mensalmente; - N° mensalmente; - N°
membros remunerados: membros remunerados: membros remunerados:
Observagao considera apenas 0s considera apenas 0s considera apenas 0s N/A
membros do Conselho de | membros do Conselho de | membros do Conselho de
Administragéo aos quais Administragéo aos quais Administragéo aos quais
foram atribuidas foram atribuidas foram atribuidas
remuneracdes remuneracdes remuneracdes
reconhecidas no resultado | reconhecidas no resultado | reconhecidas no resultado
do exercicio e do exercicio e do exercicio e
corresponde a média corresponde a média corresponde a média
anual do n°® de membros anual do n° de membros anual do n° de membros
remunerados do Conselho | remunerados do Conselho | remunerados do Conselho
de Administracé@o apurado | de Administrac&o apurado | de Administragio apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
Total da remuneracéo 5.460.354,49 28.663.003,56 360.000,00 34.483.358,05
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Remuneracao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de . . - .
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 13,00 3,00 22,00
N° de membros
remunerados 6,00 13,00 3,00 22,00
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual 2.550.600,00 12.217.156,28 360.000,00 15.127.756,28
Salario ou pré-labore 2.550.600,00 10.829.000,00 360.000,00 13.739.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.388.156,28 0,00 1.388.156,28
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragodes fixas
Remuneragdo variavel 912.301,40 15.946.649,14 0,00 16.858.950,54
Bonus 0,00 9.753.191,59 0,00 9.753.191,59
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissobes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0 0,00 0
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 912.301,40 6.193.457,55 0,00 7.105.758,95
(incluindo opgdes)
O numero de membros O numero de membros O naumero de membros
total e de membros total e de membros total e de membros
remunerados foi apurado | remunerados foi apurado | remunerados foi apurado
conforme Oficio conforme Oficio conforme Oficio
Circular/Anual/2025 Circular/Anual/2025 Circular/Anual/2025
CVM/SEP: - N° membros | CVM/SEP: - N° membros | CVM/SEP: - N° membros
total: média anual do n° de | total: média anual do n° de | total: média anual do n°® de
membros do Conselho de | membros do Conselho de | membros do Conselho de
Administragcdo apurado Administragcdo apurado Administragdo apurado
mensalmente; - N° mensalmente; - N° mensalmente; - N°
membros remunerados: membros remunerados: membros remunerados:
Observacao considera apenas 0s considera apenas 0s considera apenas 0s N/A
membros do Conselho de | membros do Conselho de | membros do Conselho de
Administracdo aos quais Administracdo aos quais Administragdo aos quais
foram atribuidas foram atribuidas foram atribuidas
remuneracdes remuneracgdes remuneracgdes
reconhecidas no resultado | reconhecidas no resultado | reconhecidas no resultado
do exercicio e do exercicio e do exercicio e
corresponde a média corresponde a média corresponde a média
anual do n° de membros anual do n° de membros anual do n° de membros
remunerados do Conselho | remunerados do Conselho | remunerados do Conselho
de Administragéo apurado | de Administracéo apurado | de Administragédo apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
Total da remuneracéo 3.462.901,40 28.163.805,42 360.000,00 31.986.706,82
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,33 11,42 3,00 20,75
:\'eon?fng‘r‘:é‘gsms 6,33 11,42 3,00 20,75
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual 2.580.400,00 9.861.189,00 360.000,00 12.801.589,00
Salario ou pré-labore 2.580.400,00 8.368.000,00 360.000,00 11.308.400,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.493.189,00 0,00 1.493.189,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo variavel 432.562,00 5.129.496,00 0,00 5.562.058,00
Bonus 0,00 7.817.226,00 0,00 7.817.226,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
?eﬁszg?;)ggzso\ljgﬁveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0 0,00 0
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 432.562,00 -2.687.730,00 0,00 -2.255.168,00

(incluindo opc¢des)

Observacao

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragédo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais. Para a
remuneracao global
prevista para 2023, nao
foram considerados os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragéo da
administracao, conforme
as orientacdes revisadas
contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais. Para a
remuneracao global
prevista para 2023, ndo
foram considerados os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragao da
administracéo, conforme
as orientacdes revisadas
contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de acordo
com a média anual do
namero de membros de
cada 6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais. Para a
remuneracao global
prevista para 2023, ndo
foram considerados os
encargos sociais
incidentes sobre a
remuneragao da
administracao, conforme
as orientacdes revisadas
contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP.

Total da remuneracao

3.012.962,00

14.990.686,00

360.000,00

18.363.648,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 14,08 3,00 24,08
N° de membros 7,00 14,08 3,00 24,08
remunerados
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual 2.760.000,00 12.115.072,00 360.000,00 15.235.072,00
Salério ou pro-labore 2.760.000,00 10.600.733,00 360.000,00 13.720.733,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.514.339,00 0,00 1.514.339,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A N/A N/A N/A
remuneracgoes fixas
Remuneracéo variavel 2.429.186,00 13.858.231,00 0,00 16.287.417,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 8.731.231,00 0,00 8.731.231,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0 0,00 0
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes
(incluindo opcdes) 2.429.186,00 5.127.000,00 0,00 7.556.186,00
Como disposto no Oficio Como disposto no Oficio Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2023 - Circular/ Anual — 2023 - Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP, o numero de CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de | membros do Conselho de membros do Conselho
Administragédo, da Administragdo, da Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) | Conselho Fiscal (letra “b”) | Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de acordo | foram apurados de acordo | foram apurados de acordo
com a média anual do com a média anual do com a média anual do
numero de membros de numero de membros de namero de membros de
cada 6rgdo apurado cada 6rgdo apurado cada 6rgédo apurado
= mensalmente, com duas mensalmente, com duas mensalmente, com duas
Observacao L L o
casas decimais. Para a casas decimais. Para a casas decimais. Para a
remuneracao global remuneracao global remuneracao global
prevista para 2023, nao prevista para 2023, ndo prevista para 2023, ndo
foram considerados os foram considerados os foram considerados os
encargos sociais encargos sociais encargos sociais
incidentes sobre a incidentes sobre a incidentes sobre a
remuneragéo da remuneragao da remuneragao da
administracao, conforme administracéo, conforme administracao, conforme
as orientacdes revisadas as orientacdes revisadas as orientacdes revisadas
contidas no Oficio contidas no Oficio contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2023 - Circular/ Anual — 2023 - Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP. CVM/SEP. CVMISEP.
Total da remuneracao 5.189.186,00 25.973.303,00 360.000,00 31.522.489,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Previsto para o exercio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de

Diretoria

Administracédo Estatutaria CosElis HEEE Vi
N° total de membros 6,75 13,00 3,00 22,75
N° de membros remunerados Esclarecimento 0,00 13,00 0,00 13,00
O(S:g?ngﬁfzgo Os membros do
Administragéo ConsglhoﬂFlscaI
néo séo Inap sS40
Esclarecimento elegiveis ao N/A EIegIvels ao
. recebimento de
recebimento de bonus e
I_aqnus~e participagdo no
participacéo no ltad
resultado resultado
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A 5.613.129,00 N/A 5.613.129,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo N/A 11.415.825,00 N/A 11.415.825,00
Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas N/A 9.668.025,00 N/A 9.668.025,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano (_ie remuneracéo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria .
Administragcao Estatutaria Cnsle el UL
N° total de membros 6,00 13,00 3,00 22,00
N° de membros remunerados Esclarecimento 0,00 13,00 0,00 13,00
Os membros do Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Esclarecimento elegiveis ao N/A reift%%iﬁt?%e
recebimento de A
bbnus e pqnus~e
articipacéo no participacao no
P resﬂltgdo resultado
EM RELAGAO AO BONUS
VaJo_r minimo previsto no plano de remuneragao Valor N/A 5.583.957,00 N/A 5.583.957,00
méaximo previsto no plano de remuneragéo
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo N/A 11.352.125,00 N/A 11.352.125,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas N/A 9.614.725,00 N/A 9.614.725,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social N/A 9.753.191,59 N/A 9.753.191,59
EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Vallo_r minimo previsto no plano de remunerac&o Valor 0,00 0,00 0.00 0.00
maximo previsto no plano de remuneragéo
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano (_1e remuneragéo, caso as metas 0.00 0.00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria ;
Administracao Estatutaria otz Feedl =
N° total de membros 6,33 11,42 3,00 20,75
N° de membros remunerados Esclarecimento 0,00 11,00 0,00 11,00
Os membros do Os membros do
Conselho de .
S ~ Conselho Fiscal
Administragado N30 S0
. Nao sao elegiveis ao
Esclarecimento elegiveis ao N/A g
4 recebimento de
recebimento de ~
bbnus e pqnus~e
S participagdo no
participagdo no
resultado
resultado
EM RELACAO AO BONUS
Va’lo_r minimo previsto no plano de remurleragéo Valor 0 3.991.929,00 0 3.991.929,00
maximo previsto no plano de remuneracéao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0 8.793.729,00 0 8.793.729,00
Valor previsto no plano c_je remuneracéo, caso as metas 0 7.459.896,00 0 7.459.896,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 7.817.226,00 0,00 7.817.226,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Va'lo_r minimo previsto no plano de remunerag&o Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
maximo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano (_je remuneracéo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria n
Administragcao Estatutaria Comzsls HeeE T
N° total de membros 7,00 14,08 3,00 24,08
N° de membros remunerados Esclarecimento 0,00 13,00 0,00 13,00
Os membros do
Os membros do
Con_st_alho d? Conselho Fiscal
Administracéo o ox
o ndo sédo
. Ndo sdo elegiveis ao
Esclarecimento eleglvels ao N/A recebimento de
recebimento de ~
« bénus e
l_)qnus~e participacdo no
participacdo no resultado
resultado
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo Valor
maximo previsto no plano de remuneragéo 0 0.00 0 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgéo 0 0,00 0 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas 0 0.00 0 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
VaJo_r mmimo_ previsto no plano de remurleragéo Valor 0,00 3.651.375,00 0.00 3.651.375,00
maximo previsto no plano de remuneragéo
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 12.377.083,00 0,00 12.377.083,00
Valor previsto no plano c_ie remuneracéo, caso as metas 0.00 9.901.667,00 0,00 9.901.667,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 8.731.231,00 0,00 8.731.231,00
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agées: em relagao ao plano de remuneragao baseado
em agoes do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo
exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigoes gerais
Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (“SOP”)

No ambito do SOP da Companhia, sao elegiveis para participar os administradores e empregados
de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliagdo de
performance e aprovados pelo Conselho de Administragao.

Dentro dos limites estabelecidos pelo SOP, o Conselho de Administracdo é responsavel por
realizar outorgas de opgdes, estabelecendo os termos e condigdes especificas aplicaveis a cada
outorga em programas de opgao de compra de agdes (“Programas Tenda SOP”), nos quais podem
ser definidos:

(i) osadministradores e empregados da Companhia que serdo beneficiarios do programa SOP
(“Beneficiarios Tenda” ou “Beneficiario”);

(i) onumero total de agdes da Companhia objeto de outorga e sua divisdo em lotes;
(ili) o prego de exercicio e eventuais descontos;

(iv) o prazo de caréncia durante o qual a opgdo n3o podera ser exercida, os periodos para o
exercicio das opgdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da opgao e em que os
direitos decorrentes da opgao expirarao;

(v) restrigoes a disponibilidade das agdes recebidas pelo exercicio da opgéo; e

(vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da
Companhia.

O Conselho de Administracdo pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité especifico.
Atualmente, o Comité de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar todas as agdes

relacionadas a remuneragao e incentivos de longo prazo, para aprovagao do Conselho de
Administragao.

Os Beneficidrios Tenda SOP contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus
respectivos contratos deoutorga de opgao de comprade agdes (“Contratos de Opcao Tenda”), por
meio dos quais os Beneficiarios Tenda SOP tém a opgao de comprar lotes de agdes de emissao da
Companhia, de acordo com os termos e condigbes do SOP e do Programa Tenda SOP
correspondente. Os Contratos de Opgao Tenda podem prever condigdes especificas aplicaveis a
determinado Beneficiario.

Em 31 de dezembro de 2024, estavam vigentes 2 Programas Tenda SOP, tanto para diretores
estatutarios como para empregados, conforme aplicavel e listados abaixo:

Programa 2014:

. Data de aprovagao: 11/08/2014.

. Orgao responsavel pela aprovagao: Conselho de Administracgao.

. Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: 10.020.000
. Data da outorga: 31/03/2014.

. Prazo de vesting: de 4 a 5 anos (4° ano: 20% | 5° ano: 80%), ou seja, todas as opgdes
outorgadas aos diretores estatutarios no ambito deste Programa 2014, ja est3o vestidas.

. Prazo maximo de exercicio: 10 anos (inicialmente margco/2024, mas aditado para prorrogar
até margo/2026).
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O numero de opgdes outorgadas considera o grupamento de agdes da Companhia aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2016 e desdobramento de
acoOes realizado em 25 de marco de 2019.

Programa 2016:

. Data de aprovagao: 09/05/2016.
. Orgao responsavel pela aprovagao: Conselho de Administracao.
. Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: 240.000.

O diretor estatutario Beneficiario das opgdes acima outorgadas foi desligado da Companhia em
31 de janeiro de 2022e, a partir de entdo, ndo subsiste qualquer obrigagdo referente a este
Programa 2016 para a Companhia. O saldo de opgdes a exercer no momento do desligamento
era de 234.667 opgoes de agdes, sendo que elas foram totalmente exercidas em fevereiro de
2022.

. Data da outorga: 31/03/2016.

. Prazo de vesting: 4 a 5 anos. (4° ano: 20% | 5° ano: 80%), ou seja, todas as opgoes
outorgadas ao diretor estatutario no ambito deste Programa 2016, ja estdo vestidas.

. Prazo maximo de exercicio: 10 anos (margo/2026).

Para melhor compreensao dos itens 8.5 a 8.8, a Companhia ressalta que apenas as outorgas
realizadas e vestidas referentes aos Programas 2014 e 2016, impactam as informagoes
divulgadas nos respectivos itens mencionados

2° Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agoes (“SOP”)

Em 2025, a Companhia aprovara seu 2° Plano SOP em Assembleia Geral Extraordinaria. O Plano
terd vigéncia de 10 anos a partir da aprovagao, podendo ser encerrado antes por decisdo da
Assembleia. Seu objetivo é permitir que Participantes se tornem acionistas, alinhando interesses
e incentivando o crescimento da Companhia. O fim do Plano nao afeta as Opgodes ja concedidas.

No ambito do 2° plano SOP da Companhia, O Conselho de Administragao sera responsavel por
escolher os administradores, empregados ou prestadores de servico que receberdao Opgoes,
conforme o Plano e seus Programas.

Dentro dos limites estabelecidos pelo SOP, o Conselho de Administracdo é responsavel por
realizar outorgas de opgdes, estabelecendo os termos e condigdes especificas aplicaveis a cada
outorga em programas de opgao de compra de agdes (“Programas Tenda SOP”), nos quais podem
ser definidos:

(i) aquantidade das Opgdes outorgadas;
(ii) ostermos e condigdes para aquisigdo do direito ao exercicio das Opgdes;
(iii) o Preco de Exercicio das Opgdes e condigdes de pagamento; e

(iv) o prazo de exercicio das Opgdes.

O Conselho de Administracdo pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité especifico.
Atualmente, o Comité de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar todas as agoes

relacionadas a remuneragao e incentivos de longo prazo, para aprovagao do Conselho de
Administracao.

Os Beneficiarios Tenda SOP contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus
respectivos contratos deoutorga de opgao de comprade agdes (“Contratos de Opcao Tenda”), por
meio dos quais os Beneficiarios Tenda SOP tém a opgao de comprar lotes de agdes de emissado da
Companhia, de acordo com os termos e condicbes do SOP e do Programa Tenda SOP
correspondente. Os Contratos de Opgao Tenda podem prever condigdes especificas aplicaveis a
determinado Beneficiario.
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Planos de Outorga de Agoes Restritas (“Planos de Acoes Restritas”)

No ambito dos Planos de Agdes Restritas da Companhia, sdo elegiveis para participar os
administradores, conselheirose empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria
com base em critérios de avaliagao de performancee aprovados pelo Conselho de Administragao.

Obedecidas as condigdes gerais dos planos, o Conselho de Administragao, na medida em que for
permitido por Llei e pelo estatuto social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas paraa administracdo dos Planos de Agdes Restritas e dos

respectivos programas (“Programas Tenda dos Planos de AcoesRestritas”), incluindo:

(i) criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de agdes restritas, observados os
termos gerais do plano, e a solugdo de duvidas de interpretagdo do plano e dos respectivos
programas;

(i) aeleigdao dos Beneficiarios Tenda e a autorizagdo para outorgar agdes restritas em seu favor,
estabelecendo todas as metas e condigdes de aquisicdo de direitos relacionados as agdes
restritas a serem outorgadas, bem como a modificagao de tais condigdes quando necessario ou
conveniente, observados os termos e principios dos Planos de Agdes Restritas e o disposto nos
respectivos contratos de outorga;

(ili) a autorizagdo para alienagdo de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das agdes
restritas, nos termos do plano e da Resolugao CVM n.° 77, de 29 de margo de 2022;

(iv) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios Tenda e/ou da Companhia, de
forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das agdes restritas, sendo certo que
o Conselho de Administragao podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar
distorgoes decorrentes de eventos e/ou cendrios nao previstos pela Companhia;

(v) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo dos Planos de Agdes
Restritas e dos respectivos programas;

(vi) propor eventuais alteracdes aos dos Planos de Agdes Restritas a serem submetidas a
aprovacgao da assembleia geral extraordinaria; e

(vii) a criagdo de programas e a definicdo da quantidade de agdes restritas objeto de cada
programa.

Os planos serdao administrados pelo Conselho de Administragao, podendo contar com um comité
consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na
administragao do plano e dos programas, cabendo, noentanto, qualquer decisdo ao Conselho de
Administragao.

Ainda, de acordo com os dos Planos de A¢goes Restritas:

(&) o Conselho de Administracdo da Companhia somente podera aprovar 1 (um) programa de
outorga de agdes restritas por ano, que seja destinado a membros do Conselho de
Administragao; e

(b) qualquer alteragao a referido programa, apds sua aprovagio, somente podera ser
realizada mediante autorizagdo da assembleia geral de acionistas da Companhia.

A outorga de agdes restritas é realizada mediante a celebragdo de contratos de outorga entre a
Companhia e cada umdos Beneficiarios Tenda, os quais deverao especificar, se aplicavel, sem
prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragao:

(i) o targetde agdes restritas objeto da outorga;

(ii) ostermos e condigdes para aquisigao de direitos relacionados as agdes restritas;

(iii) as métricas de desempenho; e

(iv) apossibilidade de incidéncia de tributos sobre a entrega de agdes, inclusive o imposto de
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renda retido sobre a fonte (“IRRF”), mediante a redugado de parte das agoes restritas a serem
conferidas.

Em 31 de dezembro de 2024, estavam vigentes 5 Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas

para diretores estatutarios e membros do conselho de administragdo da Companhia, conforme
listados abaixo:

Programa 2021 Adicional:

. Data de aprovacgao: 28/06/2021.
. Orgao responsavel pela aprovagao: Conselho de Administracao.
. Quantidade de agdes restritas outorgadas ao diretor estatutario: 168.357.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao: nao
houve outorga no d&mbito deste Programa 2021 Adicional para os membros do conselho de
administragao.

. Data da outorga: 30/06/2021.

. Caréncia: 5 anos (3° ano: 25% | 4° ano: 25% | 5° ano: 50% ).

. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e
condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme
aplicavel, para aquisicdo de direitos relacionados as agdes restritas. Em agosto de 2024, foi
realizado o exercicio de 25% das agoes outorgadas, totalizando 42.090 agdes, referente ao
término do periodo de caréncia do terceiro ano. Com esse exercicio, permanece um saldo de
126.268 agdes a serem liberadas nos proximos periodos, as regras de liberagao estabelecidas no
programa.

Ressalta-se que os Programas 2021 enquadram-se no ambito do 1° Plano de Agdes Restritas,
conforme definido neste item 8.4 (b) abaixo

Programa 2022:

. Data de aprovagao: 10/03/2022.
. Orgao responsavel pela aprovagao: Conselho de Administragao.
. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 948.214.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao: nao
houve outorga no ambito deste Programa 2022 para os membros do conselho de administragao.

. ata da outorga: 31/01/2022.
. Caréncia: 3 anos.

. Entrega das agoes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e
condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme
aplicavel, para aquisicao de direitos relacionados as agdes restritas.

Programa 2022 Adicional:

. Data de aprovagao: 08/09/2022.

. Orgao responsavel pela aprovagao: Conselho de Administracao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas ao diretor estatutario: 91.000.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao: nao

houve outorga no ambito deste Programa 2022 Adicional para os membros do conselho de
administragao.
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. Data da outorga: 31/01/2022.

. Caréncia: 3 anos.

. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e
condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme
aplicavel, para aquisicao de direitos relacionados as agdes restritas.

Ressalta-se que os Programas 2022 enquadram-se no ambito do 2° Plano de Agoes Restritas,
conforme definido nesteitem 8.4 (b) abaixo.

Programas 2023:

. Data de aprovacgao: 09/03/2023.

. Orgao responsavel pela aprovagao: Conselho de Administracao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 3.950.000.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao:
237.769.

. Data da outorga: 31/01/2023.

. Caréncia: 5 anos para diretores estatutarios (3° ano: 33,33% | 4° ano: 33,33% | 5° ano:
33,34% ), e 2 anos para membros do conselho de administragdo com Lock- Up de 2 anos apds o
vesting.

. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e
condigbes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme
aplicavel, para aquisicao de direitos relacionados as agdes restritas.

Os Programas 2023 sao segregados entre os diretores estatutarios e os membros do Conselho
de Administragao. Nesse sentido, o programa 2023 para a diretoria estatutaria, em conjunto com
o programa 2023 para os membros do conselho de administragao, compode os Programas 2023.

Ressalta-se que os Programas 2023 enquadram-se no ambito do 2° Plano de Agdes Restritas,
conforme definido nesteitem 8.4 (b) abaixo.

Programas 2024:

. Data de aprovagao: 07/02/2024.
. Orgao responsavel pela aprovagdo: Conselho de Administragao.
. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 250.000.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao: nao
houve outorga no ambito deste Programa 2024 para os membros do conselho de administragao.

. Data da outorga: 31/01/2024.

. Caréncia: 5 anos para diretores estatutarios (3° ano: 33,33% | 4° ano: 33,33% | 5° ano:
33,34%).

. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e
condigdes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme
aplicavel, para aquisicao de direitos relacionados as agdes restritas.
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(b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel
SOP

O SOP foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria
realizadaem 11/08/2014.

Planos de Acdes Restritas

Os Planos 2018 e 2022 foram aprovados pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria, respectivamente, realizadas em 04/10/2018 e 28/04/2022 ("1° Plano de Agdes
Restritas” e “2° Plano de Acdes Restritas”, em conjunto, “Planos de Acdes Restritas”).

(c) Namero maximo de agoes abrangidas
SOP

A quantidade maxima de Ag¢des Convencionais que podem ser objeto de outorga de opgdes,
considerados de forma agregada no plano de opgado de compra de agdes da Companhia, é
equivalente a 10% das agdes representativas do capital social da Companhia, com excegao das
Opgdes Adicionais Tenda, as quais nao integram referido limite, j& considerado o efeito da
diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgdes outorgadas.

Planos de Acdes Restritas

Poderao ser entregues aos Beneficiarios Tenda, no dmbito de cada um dos Planos de Agoes
Restritas, agdes representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das agdes representativas
do capital social da Companhia na data de aprovagao dos respectivos Planos de Agdes Restritas.
(d) Namero maximo de opgoes a serem outorgadas

SOP

Cada opgao assegura ao Beneficiario Tenda o direito de adquirir uma agdo ordinaria da
Companhia. Sendo assim, a quantidade de opgdes a serem outorgadas esta atrelada ao limite de
diluicao descrito no item “c” acima.

Planos de Acdes Restritas

Cada agao restrita outorgada assegura ao Beneficiario Tenda o direito de receber, mediante
atingimento de indicadoresespecificos (se aplicavel), uma agao ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de agdes a serem outorgadasesta atrelada ao limite de diluigdo descrito no
item “c” acima.

(e) Condigoes de aquisigao de agoes

SOP

A aquisigao das agbes dos Programas SOP, estd condicionadas ao cumprimento do periodo de
vesting mencionadosno item “a” acima, com prazo limite de até 10 anos a contar da data de
outorga.

Apds cumprido o periodo de vesting, o beneficiario podera exercer o direito de compra mediante
aviso escrito a Companhia, acompanhado do pagamento do Prego de Exercicio previsto no
contrato individual de outorga.

Para o montante de opgdes exercidas, de 25% a 40% ficaram em “Lock-Up” até o periodo findo
do vigéncia do programa.

Planos de Acdes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condigoes estabelecidos nos respectivos contratos de
outorga, os direitos dos Beneficidrios Tenda de efetivamente receberem as agdes restritas
outorgadas somente serao plenamente adquiridos se verificadas, cumulativamente, as
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seguintes condigdes: (i) os Beneficidrios Tenda permanecerem continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o
caso,durante o periodo de caréncia; e (ii) sejam atingidas, pela Companhia, determinadas
métricas de desempenho pautadas no retorno total do acionista (“TSR”) da Companhia,
comparado ao custo de capital préprio, benchmark de TSR e IBRX100 ou outro indice, conforme
parametros a serem definidos pelo Conselho de Administragdo no programae respectivos
contratos de outorga.

Ao final de cada periodo de caréncia, o Conselho de Administragao verificard o cumprimento das
condigdes listadas acima e demais condigdes previstas no respectivo contrato de outorga e
confirmara a quantidade de agoes restritas aque o Beneficiario Tenda faz jus a receber (“Acoes
Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as referidas Ag¢des Maturadas ao
Beneficiario Tenda apds as devidas retengdes de tributos, inclusive mediante redugao no nUmero
de agbes em razao da retengdo de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias,
contados do término do periodo de caréncia ou outro prazo acordado com o Beneficiario Tenda
em questao.

Os Beneficiarios Tenda que sejam membros do Conselho de Administragdo da Companhia nao
poderao negociar comas agoes restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 2 (dois) anos, a
contar da data de transferéncia das agdes restritas pela Companhia ao Beneficiario Tenda em

questao (“Lock-Up”).
(f) Critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio
SOP

O prego de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de
Pessoas, conforme o caso, quando do langamento do Programa Tenda aplicavel, e sera
equivalente ao valor apurado em avaliagao realizada porbanco ou empresa independente, uma
vez que quando do langcamento dos Programas Tenda SOP, a Companhia nao tinha agoes
negociadas em bolsa de valores.

Em qualquer caso, o precgo de exercicio podera ser atualizado com base na variagdo de um indice
de pregos a ser determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas,
conforme o caso.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso poderd determinar,
quando do langamento de cada Programa Tenda, que seja deduzido do prego de exercicio a ser
pago pelos Beneficiarios Tenda o valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio por agao,
declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a datado efetivo exercicio da Opgao
Convencional.

Exclusivamente na hipdtese de as dedugdes mencionadas no paragrafo anterior serem
superiores ao valor do prego de exercicio a ser pago pelo Beneficiario Tenda, o crédito gerado ao
Beneficiario Tenda perante a Companhia poderaser compensado mediante a outorga de Opgdes
Adicionais Tenda, a critério do Conselho de Administracdo ou Comité,conforme o caso, na forma
a ser determinada em cada Programa Tenda e sempre de acordo com as regras do plano.

O prego de exercicio das Opgdes Adicionais Tenda, se outorgadas, sera de R$ 0,01 (um centavo),
observadas as disposi¢des deste plano. Nao serad aplicavel ao pregco de exercicio das Opgdes
Adicionais Tenda a regra disposta no segundo paragrafo deste topico.

O precgo de exercicio sera pago pelos Beneficiarios Tenda a vista, no ato da aquisigdo, ou na forma
determinada pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité de Pessoas para cada Programa
Tenda.

Planos de Acdes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agoes restritas, ao final do periodo de caréncia
os Beneficiarios Tenda recebem as agdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos os
outros requisitos estabelecidos nos respectivos Planos de Agoes Restritas.
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(g) Critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio
SOP

A aquisicao se dard em lotes, sendo que para os programas atualmente vigentes para os diretores
estatutérios:

. Programa_2014: lote A (a partir do 4° ano da data da outorga) podera ser exercido a partir
de 31/03/2018, e lote B (a partir do 5°ano da data da outorga) podera ser exercido a partir de
31/03/2019.

Os lotes A e B poderao ser exercidos até 31/03/2026, apdés o decurso deste prazo, o beneficiario
perderd, sem direitoa indenizagdo, o direito ao exercicio das opgdes que nao tiverem sido
exercidas.

. Programa 2016: lote A (lote A (a partir do 4° ano da data da outorga) podera ser exercido a
partir de 31/03/2020, e lote B (a partir do 5°ano da data da outorga) podera ser exercido a partir de
31/03/2021.

Os lotes A e B poderao ser exercidos até 31/03/2026, apds o decurso deste prazo, o beneficiario
perderd, sem direitoa indenizagdo, o direito ao exercicio das opgdes que nao tiverem sido
exercidas.

Planos de Acdes Restritas

Nao ha prazo de exercicio das outorgas pelo Beneficiadrio, uma vez satisfeitas as condigdes
previstas no Plano, apds o periodo de caréncia, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird, a titulo ndo oneroso, por meio de operagao
privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do
término do Periodo de caréncia.

Nao ha a necessidade de se solicitar o resgate das agdes restritas, ou mesmo a necessidade de se
exercer algo, ja que os Planos de Agdes Restritas nao utilizam o conceito de opgodes.

(h) Forma de liquidacao

SOP

Como forma de liquidagdao a Companhia utilizar-se-a de (i) agdes mantidas em tesouraria; (ii)
emissao de novas agdes,sendo que o aumento de capital correspondente, sempre no limite do
capital autorizado, serd homologado pelo Conselho de Administragao; ou (iii) pagamento em

dinheiro.

Nos Programas Tenda aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, a regra geral é que
o prego de exercicioseja pago a vista, no ato da subscricdao ou compra das agdes correspondentes.

Planos de Acdes Restritas

A Companhia utilizar-se-a de agdes mantidas em tesouraria para efetivar a transferéncia aos
beneficiarios ou realizardo pagamento em dinheiro.

(i) Restrigées a transferéncia das agoes

SOP

Para os Programas Tenda SOP haverd um periodo de Lock-Up, compreendendo 25% a 40% das
opgoes exercidas. O prazo de vencimento do Lock-Up destes Programas Tenda SOP é de 10 anos

apés a data de outorga das opgoes.

Planos de Acdes Restritas

Para os Programas Tenda dos Planos de AgOes Restritas, apenas para os membros do Conselho
de Administragao, haverd um periodo de Lock-Up, compreendendo 100% das agdes recebidas
pelo Beneficiario, com prazo de vencimento em 2 anos apds a data da transferéncia das agoes.
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(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

SOP
O SOP podera ser alterado ou extinto pelo Conselho de Administragao.

Nado obstante a competéncia do Conselho de Administracdo, nenhuma decisdo pode: (i)
aumentar o limite total das agdes que possam ser conferidas pelo exercicio de opgdes
outorgadas; ou (ii) alterar ou prejudicar, sem o consentimento do Beneficiario Tenda, quaisquer
direitos ou obrigagdes de qualquer acordo ou outorga existente sobreopgao de compra de agoes.

Na hipétese de dissolugdo, transformacao, incorporagado, fusdo, cisdo ou reorganizagado da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, o plano de
opgao de compra de agcdes da Companhia terminara e as opgdes dos Programas Tenda em vigor,
a critério do Conselho de Administragao ou do Comité de Pessoas, conformeo caso, podera ser
transferido para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por
determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario Tenda. Apés o referido
prazo, o plano de opgao de compra de agdes da Companhia terminara e todas as opgdes nao
exercidas caducarao sem direito a qualquer indenizagao.

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, em
cada Programa Tenda, que, caso a Companhia venha a ter suas agoes negociadas em bolsa de
valores e seja realizada: (i) uma OPA para cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta perante a CVM; ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugao das agdes
em circulagdo a percentual inferior a 25% ou que decorra de tal redugao, inclusive eventuais
OPAs previstas no estatuto social da Companhia, as opgdes outorgadas no ambito do Programa
Tenda terdo seus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicdvel, o periodo minimo de
indisponibilidade liberados, e poderao serexercidas, total ou parcialmente, durante o prazo da
OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional previsto em normallegal ou regulamentar.

Planos de Acdes Restritas

Os Planos de Agdes Restritas poderao ser alterados ou extintos pela Assembleia Geral.

Todas as agdes restritas outorgadas terdo seus periodos de caréncia antecipados e os
Beneficiarios terao direito a receber as referidas agdes restritas, no prazo de até 60 (sessenta)
dias, na hipdtese de se verificar, cumulativamente em relacdo a cada Beneficiario: (i) (a) a
realizagao de qualquer operagao de incorporagao, incorporagao de agoes, fusao, cisdo, ou outra
forma de reorganizagdo da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e pela qual o
patrimonio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a 50% (cinquenta
por cento) do patrimdnio liquido da companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no
caso de cisao); (b) a aquisicao de participagao equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do
capital social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou
representando o mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou coligadas entre si,
qualquer que tenha sido a aquisicao de tal participagao, seja em uma ou mais operagdes; ou (c) a
dissolugdao da Companhia (quaisquer dos eventos listados nas alineas “a” a “c”, doravante uma
“Mudancga de Controle”); e (ii) o rebaixamento de posicao do Beneficidrio na Companhia ou o
desligamento do Beneficiario por vontade da Companhia, por meio de demissao sem justa causa
ou destituicao do cargo de administrador sem que haja violagdo dos seus deveres ou atribuigdes
legais e/ou estatutarios, em até 2 (dois) anos contados de uma mudanga de controle. Caso ocorra
apenas um evento de Mudanga de Controle, ndao cumulado com o disposto no item (ii) acima, o
Beneficiario ndo tera direito a qualquer antecipagado do periodos de caréncia e os termos e
condigdes constantes dos Planos e Agdes Restritas, dos Programas Tenda dos Planos de Agdes e
respectivos contratos de outorga permanecerao inalterados.

Na hipotese de dissolugdo, transformagao, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas agdoes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as agdes
restritas outorgadas na vigéncia dos Planos de Agdes Restritas, a critério do Conselho de
Administracao, poderao ser transferidas para a companhia sucessora ou terao seus periodosde
caréncia antecipados.
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Caso se concretize (i) uma OPA para cancelamento do registro da Companhia como companhia
aberta perante a CVM,ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugao das agdes em circulagao
a percentual inferior a 25% (vinte e cincopor cento) ou que decorra de tal redugao, inclusive
eventuais OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia; todasas Agdes Restritas outorgadas
terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e os Beneficiarios terao direito areceberas referidas
AgOes Restritas, no prazo de até 60 (sessenta) dias.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

SOP

Nos termos do SOP, o desligamento do Beneficiadrio Tenda terad os seguintes efeitos sobre as
opgdes outorgadas, conforme o motivo de sua saida:

(i) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario por justa causa: todas as
opgdes cujos prazos de caréncia ndo tenham decorrido, serdo extintas. As opgdes cujos prazos de
caréncia ja tenham decorrido, poderao ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento
que originar o término do contrato ou mandato.

(i) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa, por
demissao voluntaria ou Aposentadoria: todas as opgodes cujos prazos de caréncia ndo tenham
decorrido, serao extintas. As opgdes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderao ser
exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que originar o término do contrato ou
mandato.

(iii) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa por
iniciativa da companhia: As opgdes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderao ser
exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que originar o término do contrato ou
mandato. As opgdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, poderao ser exercidas
ao final do Ultimo Prazo de caréncia aplicavel as opcdes do Beneficiario, a quantidade de opgoes
proporcional ao prazo trabalhado.

(iv) Falecimento ou Invalidez permanente do Beneficiario: As opgdes cujos prazos de caréncia ja
tenham decorrido, poderao ser exercidas no prazo de até 12 meses contados do Ultimo Prazo de
caréncia aplicavel as opgdes do Beneficiario. As opgdes cujos prazos de caréncia ainda nao
tenham decorrido, poderao ao final do prazo de caréncia de todas as opgdes.

Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restricoes a
transferéncia das agdes que Lhes sejam aplicaveis permanecerao em vigor.

Plano de Acdes Restritas

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, determinara: (i) se o
periodo de restricdo para alienagdo das acdes estabelecido no Programa Tenda deverad
permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a ser dadoas Opgoes Adicionais Tenda eventualmente
outorgadas ao Beneficiario Tenda, na hipdtese de término do contrato de trabalho ou mandato
do Beneficiario Tenda, sem justa causa.

Nos termos do plano de outorga de agdes restritas da Companhia, o desligamento do
Beneficiario Tenda tera osseguintes efeitos sobre as agdes a ele outorgadas, conforme o motivo
de sua saida:

(i) por vontade proépria, por meio de demissdo voluntaria ou renlncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de demissao por justa causa nos
termos da legislagdo em vigor ou destituicdo do seu cargo de administrador por violagao dos seus
deveres ou atribuigdes legais e/ou estatutarios: o Beneficiario perdera todo e qualquer direito
relacionado as Agbes Restritas outorgadas que nao sejam consideradas Ag¢des Maturadas,
restando automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao
Beneficiario, de modo que as Agdes Restritas serdo automaticamente canceladas, sendo certo
que as Agoes Maturadas existentes na data do Desligamento, que nao tenham sido efetivamente
transferidas pela Companhia ao Beneficiario, serao entregues no prazo e nos termos previstos
no Plano;
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(i) por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou sem que O
administrador tenha violado os seus deveres ou atribuigdes legais e/ou estatutarios; ou (b) por
meio de acordo entre a Companhia e o Beneficiario, incluindo aposentadoria 13 acordada entre
as partes: o Beneficiario fard jus a receber uma quantidade do Target de Agdes Restritas
outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, sujeita a retengao de tributos,
proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporgao de (y)
X/1095, onde “X” é o numero de dias decorridos entre o Gltimo dia do més de janeiro do ano da
respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficidrios que ndo sejam membros do
Conselho de Administracao, ou (z) X/730, onde “X” é o nUmero de dias decorridos entre o ultimo
dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os
Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administragdo. Quaisquer fragdes de agdes
serdo arredondadas para cima e o Beneficiario somente recebera as referidas Agdes Restritas a
que tem direito na mesma data inicialmente prevista no Contrato de Outorga e no Plano,

observadas as dedugdes e retengdes legais; e

(iii) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espélio ou seu(s)
herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber uma quantidade do Target de Agdes Restritas
outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, proporcional ao nimero de dias
decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporgao de (y) X/1095, onde “X” € o numero de
dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do
Desligamento, para os Beneficiarios que ndo sejam membros do Conselho de Administragao, ou
(z) X/730, onde “X” & o numero de dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da
respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficidrios que sejam membros do
Conselho de Administracao. Quaisquer fragdes de agoes serao arredondadas para cima e a
Companhia devera entregar as Agdes Restritas a que o Beneficiario (ou o espdélio/herdeiro(s)) faz

jus na data de formalizagao do seu Desligamento, observadas as dedugdes legais.
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8.5 - Remuneragao baseada em agoes (Opcoes de compra de agées)

Remuneracao baseada em a¢oes, mediante outorga de op¢des de compra de agbes, prevista para o
exercicio social corrente:

A%ﬁi?\?é?l?agée o Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 6,00 13,00

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 3,27

(b) das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A R$ 0,00

(c) das opcdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 0,00
gti)lgrifoéo potencial em caso de exercicio de todas as opgcGes em N/A 4.31%

Remuneragdo baseada em ag¢bes, mediante outorga de opgbes de compra de agbes, reconhecida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

A%?‘?ii?gt]f agée o Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,00 13,00

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 3,27

(b) das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A R$ 0,00

(c) das opcgdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 0,00
gti)lgritgoéo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cles em N/A 4.29%

Remuneragdo baseada em agbes, mediante outorga de opgbes de compra de agdes, reconhecida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

A%%?ii?gt]:’ agae o Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,33 11,42

N° de membros remunerados 0,00 2,00

Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgBes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 3,27

(b) das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A R$ 0,00

(c) das opcgdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 5,48
gélgritgoéo potencial em caso de exercicio de todas as opces em N/A 4.29%

Remuneracao baseada em agbes, mediante outorga de opgoes de compra de agbes, reconhecida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Acc:jﬁii?gt]roagéeo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 14,08

N° de membros remunerados 0,00 6,00

Preco médio ponderado de exercicio

(a) das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 3,28

(b) das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A R$ 0,00

(c) das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 5,46
gti)lgri:;oéo potencial em caso de exercicio de todas as opcles em N/A 5.27%
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8.6 — Outorgas: em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3
altimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

N3ao aplicavel, uma vez que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo houve outorga de opgdes
de compra de agdes para membros do conselho de administragao e da diretoria estatutaria .
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8.7 — Opgoes em aberto: em relagao as opgées em aberto do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Seguem abaixo informagdes acerca das opgoes em aberto do Conselho de Administragao ao final
do altimo exercicio social relativas a outorga do Programa de 2014.

A%?:;?L?fagg o Diretoria Estatutaria
Programa 2014

N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Em relag&o as opg¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 0,00
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Em relagdo as opgdes exerciveis
Quantidade N/A 5.282.297
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A mar/26
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 3,27
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A R$ 2,57
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social N/A R$ 13.575.503
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8.8 — Opgcoes exercidas: em relagao as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Opgodes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes para o exercicio social
encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Administracdo | pyograma 2014 | Programa 2016
N° total de membros 6,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00
NUmero de agdes (A) N/A 0,00 N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,00 N/A
Pre<;~o médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as N/A 0,00 N/A
opcdes exercidas (C)
Multiplicagdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca
entre o prego médio ponderado de exercicio e o preco médio N/A 0.00 N/A

ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes
exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes para o exercicio social
encerradoem 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragdo | programa 2014 | Programa 2016

N° total de membros 6,33 11,42 11,42

N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00
Numero de agdes (A) N/A 123.513 0,00
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 5,48 N/A
Preg~o médio ponderado de mercado das agles relativas as N/A 13,74 N/A
opcdes exercidas (C)

Multiplicagdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca

entre o pre¢co médio ponderado de exercicio e o pregco médio N/A R$ 1.020.217,38 N/A

ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes
exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes para o exercicio social
encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes
exercidas [A x (C-B)]

Conselho de

Administracdo | prgrama 2014 | Programa 2016
N° total de membros 7,00 14,08 14,08
N° de membros remunerados 0,00 6,00 1,00
Numero de agdes (A) N/A 102.196 234.667
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A R$ 5,48 R$ 5,48
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as N/A R$ 13,17 R$ 13,17
opcdes exercidas (C) ’ ’
Multiplicagédo do total das op¢Oes exercidas pela diferenca
entre o prego médio ponderado de exercicio e 0 preco médio N/A R$ 785.887.24 R$ 1.804.589.23
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8.9 — Entrega de acdes: em relagao a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria:

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de ag6es a serem entregues diretamente pela
Companbhia, prevista para o exercicio social corrente:

Conselho de g 2 ©
. . . Administragdo @ 2l
Prevista para o exercicio social = 5
corrente Programa | Programa rograma rograma Programa
Programa 2023 2024 2023 2022 2022 2021
Adicional Adicional
N° total de membros 6,75 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 1,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluicao potencial em caso de
outorga de todas as agfes aos [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A] [N/A]
beneficiarios @

) As informagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima abrangem todos
os Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os membros do Conselho de
Administragao Beneficiarios estdo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

@ As informacdes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os
Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios
Tenda Beneficiarios estdo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

) N3o aplicavel, uma vez que a liquidacdo dos Programas Tenda dos Planos de A¢des Restritas
se da por meio de agdes mantidas em tesouraria ou por pagamento em dinheiro, o que nao
resulta em qualquer diluigao.]

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de ag6es a serem entregues diretamente

pela Companhia, reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2024:

Conselho de . .
Administragdo @ Diretoria ®
Exercicio social corrente e P e
31/12/2024
( ) Programa 2023 Progiama | Progiama | 2022 2022 g
Adicional Adicional
N° total de membros 6,00 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 1,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluicao potencial em caso de
outorga de todas as acdes aos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
beneficiarios @

™ As informagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima abrangem todos
os Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os membros do Conselho de
Administracao Beneficiarios estdo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

@ As informagdes da Diretoria Estatutéaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os
Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios
Tenda Beneficiarios estao vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

©® N3o aplicavel, uma vez que a liquidagdo dos Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas se
da por meio de agdes mantidas em tesouraria ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta
em qualquer diluigao.
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Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agées a serem entregues diretamente
pela Companhia, reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de i ia®
Administragdo @ RS RIES
Exercicio social corrente
(31/12/2023) Programa 2023 Programa Programa Programa Prc;%rza;ma Programa
2021 2023 2022 Aol 2021
N° total de membros 6,33 6,33 11,42 11,42 11,42 11,42
N° de membros remunerados 6,00 6,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluicao potenslal em caso d_e'o’u_tor%';l N/A N/A N/A N/A N/A N/A
de todas as agcdes aos beneficiarios
M As informacdes do Conselho de Administracao relacionadas no quadro acima abrangem todos
os Programas Tenda dos Planos de Agoes Restritas que os membros do conselho de
administracao Beneficiarios estao vinculados na data deste Formulario de Referéncia.
@ As informagdes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os
Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios
Tenda Beneficiarios estao vinculados na data deste Formulario de Referéncia.
©®) N3o aplicavel, uma vez que a liquidagdo dos Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas se
da por meio de agdes mantidas em tesouraria ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta
em qualquer diluigao.
Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agées a serem entregues diretamente
pela Companhia, reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de : L
Administragdo @ U RIES
Exercicio social corrente
(31/12/2022) Programa 2021 Programa Prc;%rzazma Programa Programa Programa
2022 Adicional 2021 2020 2019
Ne total de membros 7,00 14,08 14,08 14,08 14,08 14,08
N° de membros remunerados 7,00 11,00 1,00 10,00 11,00 10,00
Diluicao potencial em caso de outorga
~ R 3) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
de todas as agGes aos beneficiarios ¢

M As informagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima restringem-se ao
Programa 2021, considerando que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 os
membros do conselho de administragdo Beneficiarios Tenda ndo estavam vinculados a outro
Programa Tenda dos Planos de Agdes Restritas.

@ As informacdes da Diretoria Estatutéaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os
Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios
Tenda estavam vinculados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

@ Nao aplicdvel, uma vez que a liquidacdo dos Programas Tenda dos Planos de A¢des Restritas se
da por meio de agdes mantidas em tesouraria ou por pagamento em dinheiro, o que ndo resulta

em qualquer diluigao.




NN SNV

8.10 - Outorga de acoes: em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e

da diretoria estatutaria:

Outorgas de agdes previstas para o exercicio social corrente:

N3ao ha previsdo de outorgas de agdes para o exercicio social corrente.

Outorga de agoes no exercicio social encerrado em 31/12/2024:

Programa 2024

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

das acbes na data da outorga (A x B)

Ne° total de membros N/A 13,00
N° de membros remunerados N/A 1,00
Data da outorga N/A 31/01/2024
Quantidade de agGes outorgadas (A) N/A 250.000
Prazo méaximo para entrega das agoes N/A 31/01/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A 5 anos
Valor justo das ac6es na data da outorga (B) N/A 5,93
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo N/A 1.482.500

Outorga de agdes no exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Programa 2023

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

das acOes na data da outorga (A x B)

N° total de membros 6,33 11,42
N° de membros remunerados 6,00 12,00
Data da outorga 31/01/2023 31/01/2023
Quantidade de a¢des outorgadas (A) 237.769 3.950.000
Prazo maximo para entrega das acdes 31/01/2025 31/01/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes 2 anos 5 anos
Valor justo das ag6es na data da outorga (B) 4,24 4,24
Multiplicagédo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo 1.008.141 16.748.000

Outorga de agoes no exercicio social encerrado em 31/12/2022:

Diretoria Estatutaria

Programa 2022

Programa 2022 Adicional
N° total de membros 14,08 14,08
N° de membros remunerados 11,00 1,00
Data da outorga 31/02/2022 31/01/2022
Quantidade de agbes outorgadas (A) 948.214 91.000
Prazo méaximo para entrega das acfes 31/01/2025 31/01/2025
Prazo de restricdo atransferéncia das ag6es 3 anos 3 anos
Valor justo das a¢6es na data da outorga (B) 14,80 14,80
Multiplicagdo da quantidade de a¢6es outorgadas pelo valor justo 14.033.567 1.346.800

das ag¢Oes na data da outorga (A x B)
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8.11 - Acoes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 7,00
N° de acbes N/A 105.225
Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A R$ 0,00
Preco médio ponderado de mercado das ac¢des adquiridas N/A R$ 13,07
Multiplicagdo do total das a¢cbes adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisigdo e o pregco médio ponderado de N/A 1.375.290,75
mercado das agdes adquiridas

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 6,33 11,00
N° de membros remunerados 6,00 0,00
N° de agdes 148.521 N/A
Preco médio ponderado de aquisicdo R$ 0,00 N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas R$ 4,76 N/A
Multiplicagdo do total das a¢cbes adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisigdo e o prego médio ponderado de 706.960 N/A
mercado das a¢des adquiridas

Nao foi realizada nenhuma entrega de agdes aos administradores da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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8.12 — Descrigcao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das
agoes e das opgoes, indicando:

As opgoes de compra de agdes e agoes restritas outorgadas conferem aos Beneficidrios Tenda o
direito de subscreveragdes ordinarias no capital social da Companhia, apés cumpridos os periodos
de caréncia e permanéncia no quadro deempregados ou administradores da Companhia (condigao
essencial para o exercicio da opgao), conforme estabelecidonos respectivos contratos celebrados
com cada beneficiario. As agdes outorgadas no plano de opgdo de compra de agdes (2014 e 2016)
expiram apos o periodo aproximado de dez anos da data da outorga.

O valor justo das opgoes de compra de agdes e agdes restritas é estabelecido na data de
outorga, sendo que esse é reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao
patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do programa.

(2) Modelo de precificagao
SOP (2014 e 2016)

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas aos Beneficiarios
Tenda dos planos é oModelo Black-Scholes, conforme detalhado a seguir.

O modelo Black Scholes, método mais popular para avaliagdo do valor de opgdes de agdes,
utiliza como premissas: o preco na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do prego das agoes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de Outorga de Agoes Restritas

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das agdes restritas outorgadas aos
Beneficiarios Tenda é o Modelo Monte Carlo, ou ainda modelo especifico indicado de acordo com
o programa correspondente, conforme detalhado a seguir.

O modelo Monte Carlo, mais aderente para o plano de outorga de agdes restritas por analisar
cenarios futuros, utiliza como premissas: o prego na outorga, o prego de exercicio, o prazo de
caréncia, a volatilidade do preco das agdes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre
de risco.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as opgdes e
agoes restritas devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovagao
do programa correspondente).

Preco médio ponderado das agées

O precgo de exercicio das opgdes outorgadas no ambito do plano de opgao de compra de agdes
(2014 e 2016), teve como base a avaliagao da Companhia realizada por banco independente no
momento da outorga, conforme a regra do plano, considerando que a Companhia ndo possuia
acoes negociadas em bolsa no momento da aprovagao dos Programas Tenda vigentes.

O precgo de referéncia das agoes restritas outorgadas no ambito do plano de outorga de agdes
restritas, teve como base oseu valor de mercado, visto que possuia agdes negociadas em bolsa no
momento da aprovagao do programa vigente.

Prego de exercicio

SOP (2014 € 2016)

O preco de exercicio das opgdes de compra outorgadas pela Companhia, a ser pago pelos
respectivos Beneficiarios Tenda, podera ter seu valor reduzido pelo valor dos dividendos e juros
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sobre o capital préprio por agao declarados pelaCompanhia a partir de data daoutorga até adata
do efetivo exercicio da opgao ordinaria. Se o prego do exercicio, apdsos abatimentos, for superior
ao valor do prego de mercado, o plano estabelece a possibilidade do Conselho de Administragao
outorgar Opgdes Adicionais Tenda, podendo os Beneficidrios Tenda exercerem a opgao de compra
pelo valor de R$ 0,01 (um centavo).

Plano de Outorga de Agbes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de
caréncia, os BeneficiariosTenda recebem as agdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos
todos os requisitos estabelecidos no plano.

Prazo de vida da opgao

SOP (2014 e 2016)

O prazo contratual para exercicio das opcdes de cada lote é de 3 a 5 anos a contar da data em
que o lote se tornouexercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

Plano de Outorga de A¢Oes Restritas

O prazo contratual para transferéncia de agoes restritas € de no minimo 3 anos para as agdes
outorgadas aos Diretorese de 2 anos aos membros do Conselho de Administragao, sempre a
contar da data de outorga.

Dividendos esperados (taxa de distribuicao de dividendos)

Nao foi considerada taxa de distribuicdo de dividendos na precificagdo das opgdes e agdes
restritas, refletindo a faltade histérico e a nao previsibilidade sobre o tema no momento do
calculo.

Taxa de juros livre de risco

Ataxa livre de risco foi obtida junto a B3 e se referem a taxa curva DI narespectiva data de outorga.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

SOP (2014 e 2016)

Considera-se empiricamente que a parte das opgdes possam ser exercidas antecipadamente por
parte dos titulares em relagao ao prazo de vida da opgao. Este comportamento se deve a diversos
motivos, como por exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de protegao
patrimonial (hedge).

Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a Companhia adotou a premissa de
que as opgdes serdo exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e o prazo
maximo de exercicio das opgdes outorgadas.

Plano de Outorga de Agoes Restritas

N3o aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de
caréncia, os Beneficiarios Tenda recebem as agdes em até 60 dias, desde que cumprido todos os
requisitos estabelecidos no plano.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

sopP

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos
naturais das variagdesdiarias histéricas do Indice Imobiliario da B3 (IMOB).
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Plano de Outorga de Agoes Restritas

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos
naturais das variagdesdiarias histéricas do Indice da prépria agdo (TEND3).

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

SOP (2014 e 2016)
Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as opgoes ndo podem ser exercidas pelos Beneficiarios Tenda. Essa
condigao foi incluida nos calculos ao tratarmos as opgdes como do tipo europeia (Que somente
podem ser exercidas a partir de umacerta data), enquanto ainda ndo incorporadas. Apés a
incorporagdo, as opgdes passam a ser do tipo americana (isto é, exerciveis a qualquer momento
até um prazo final extintivo).

Restricao para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restricao para a venda de parte das agoes adquiridas mediante o
exercicio das opgoes. Esta restrigdo, também denominada periodo de lock-up, tem duragado de
10 anos a partir da data de outorga, e de 3 a5 anos a partir das datas de vesting, conforme as
condigdes especificas de cada Programa.

Essarestricdo implica na diminuigao do valor das agdes para o Beneficiario Tenda, tendo em vista
que as agdes sao iliquidas no momento do exercicio das opgdes. De forma a considerar essa
caracteristica, foi aplicado um desconto por falta de liquidez no prego das agdes pelo método da
“protective put”.

Plano de Outorga de Agoes Restritas

Métricas de Desempenho

O plano de outorga de agdes restritas considera cenarios de probabilidade do atingimento das
métricas de desempenho, descritas no item 8.4, para a quantidade das agdes restritas

outorgadas, através do método Monte Carlo, em que sao avaliados com base em dados
histéricos.
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8.13 - Participagao em sociedades: informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de agdes ordinarias de emissao da Companhia detidas
em 31 de dezembro de 2024, pelos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal.

Sociedade emissora . .
Valor Conselho de Diretoria .
mobiliario des y;_a[o!'es Administracéo Estatutaria Cemsa e [Fee! el
mobiliarios
Acbes ; (6]
ordinarias Companhia 1.031.612 1.488.287 0 2.519.899

™ O namero informado engloba 762.408 acdes de emissdo da Companhia e 725.879 opgdes de
compra de agdes da Companhia detidas por membros da Diretoria Estatutaria da Companhia.

Para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do Conselho de
Administracdo que tambémsao membros da Diretoria foram divulgados somente no quadro de
valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal nao
detinham, em 31 de dezembro de 2024, direta ou indiretamente, quaisquer agdoes ou cotas
detidas (ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas) de emissao de controladas
ou sob controle comum da Companhia, observado que na referida data a Companhia ndo possuia
acionista controlador.
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8.14 — Planos de previdéncias: em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informacgoes.

Exercicio Social: 31/12/2024

Con_sglho d? Diretoria Estatutaria
Administracéo
N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Nome do plano N/A Caixa Vida e Previdéncia
Quantidade de administradores que reinem condi¢des para se N/A 100
aposentar ’
N&o hé possibilidade de
aposentadoria
antecipada, conforme as
CondigdOes para se aposentar antecipadamente N/A regras contratuals, o
beneficio é pago somente
apos o participante
completar 65 anos de
idade.
Valor acumulado atualizado das contribui¢des acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela N/A R$ 0,00
relativa as contribuicées feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribui¢6es realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas N/A R$ 0,00
diretamente pelos administradores
O colaborador pode
solicitar o resgate
Possibilidade de resgate antecipado e condigcdes N/A antecipado, com

penalizagdo de 50%
sobre a parte da empresa
apos a 122 parcela paga.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 13,00 11,42 14,08 6,00 6,33 7,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 13,00 11,42 14,08 6,00 6,33 7,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneracéo Real 5.128.747 5.034.863 6.349.737 799.903 826.388 1.207.296 120.000 120.000 120.000
Valor da menor remuneragédo Real 1.012.677 1.125.875 1.693.104 399.951 413.194 603.648 120.000 120.000 120.000
Valor médio da remuneracdo Real 2.166.446,57 1.313.052,76 1.844.258,00 577.150,23 475.730,85 741.312,28 120.000,00 120.000,00 120.000,00

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneracgéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a
maior remuneragdo permaneceu 12 meses no 6rgao;

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracgao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses
no 6rgédo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior;

3. Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/2023

1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a
maior remuneragdo permaneceu 12 meses no 6rgao;

2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneracgao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses
no 6rgédo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior;

3. Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneracéo paga dividido pelo nimero de membros remunerados no periodo em questéo.

31/12/2022

1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a
maior remuneragéo permaneceu 12 meses no 6rgéo;

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses
no 6rgédo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior;

3. Valor médio da remuneracéo: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero de membros remunerados no periodo em questao.

Para o Conselho de Administragao, entram apenas a remuneragao fixa e o incentivo de longo prazo. Ja para o Conselho Fiscal, considera-se somente a

remuneracao fixa.
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8.16 — Mecanismos de indenizagao: descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagio para os
administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, considerando que nao foram celebrados arranjos contratuais, apélices de seguros
ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os
administradores da Companhia em caso de destituigao do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia ndo celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores.
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8.17 - Remuneragao de partes relacionadas: em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

N3ao aplicavel, tendo em vista que nos trés Gltimos exercicios sociais e no exercicio social corrente
a Companhia ndo possui administradores ou membros do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores.



T LB L

8.18 — Remuneracao de fungdes que nao a fungdo que ocupam: em relagao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcao de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razao que nao a fungcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que nao houve, nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para
o exercicio social corrente, de valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do
Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fungao que ocupam.
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8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagdo aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos trés Ultimos exercicios sociais, ndo houve membros da
Diretoria, do Conselho de Administragao ou do Conselho Fiscal remunerados por controladores,
diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou controladas da Companhia, e ndo ha
previsdo de que isso ocorra no exercicio social corrente.



NN SN

8.20 - Fornecer outras informacgoées que o emissor julgue relevantes

Informacgdes complementares ao item 8.2 deste Formulario de Referéncia

O total de despesas de incentivo de longo prazo baseado em agdes registradas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 9.385.397. No entanto, em fungdo dos
cancelamentos parciais das outorgas em virtude do nado atingimento das condigbdes de
performance aplicaveis e distratos ocorridos, referentes aos programas de 2019, 2020 e 2021 dos
Planos de Agdes Restritas (“Outorgas Objeto de Distratos e de Cancelamentos Parciais”), de modo
que, na pratica, houve uma reversao das despesas contabilizadas no ambito das Outorgas Objeto
de Distratos e de Cancelamentos Parciais, no valor negativo de R$ 12.073.127, resultando no valor
total negativo de R$ 2.687.730 indicado no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

Informacgdes complementares aos itens 8.4 a 8.8 deste Formulario de Referéncia

Para melhor compreensao dos itens 8.4 a 8.8, a Companhia apresenta abaixo, de forma resumida,
o total de opgoes de agdes outorgadas aos Beneficiadrios do Programa Tenda SOP de 2014 e o
histérico dessas opgdes:

. Total de acoes outorgadas no Ambito do Programa 2014 do SOP: 10.020.000.

. Quantidade de agdes exercidas no total: 4.324.213.

. Total de agbes abertas no uUltimo exercicio social deste Formulario de Referéncia:
5.282.297.

. Quantidade de opgdes de agdes em aberto dos Beneficidrios da diretoria estatutaria no

ultimo exercicio social: 5.282.297.

Para maiores informagdes sobre a remuneragao da Diretoria Estatutaria nos 3 Gltimos exercicios
sociais, com relagao ao Programa SOP 2014, vide itens 8.5 a 8.8.

Informacgdes complementares ao item 8.5 deste Formulario de Referéncia

As informagodes apresentadas nos quadros referentes a previsdo do exercicio social em curso, e dos
exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023 constantes do item 8.5 deste Formulario de
Referéncia sdo referentes apenas as opgdes de agdes outorgadas e vestidas no ambito do
Programa 2014. No que se refere ao Programa 2016, conforme detalhado no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia, todas as opgdes outorgadas a beneficiarios diretores estatutarios da
Companhia foram exercidas em fevereiro de 2022.

Ja as informagoes apresentadas no quadro referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 contemplam tanto ao Programa 2014 como ao Programa 2016, considerando
que no inicio do referido exercicio socialambos os programas tinham opgdes em aberto para serem
exercidas por beneficiarios diretores estatutarios da Companhia.
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ANEXO VI

PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de Opgao de Compra de Agoes da Construtora Tenda S.A., aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2025, estabelece as
condigdes gerais para a outorga de opgdes de compra de agdes do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 168, §3°, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

1. Definigoes

1.1. As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terao os significados a

elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acoes” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia (B3: “TEND3");

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Companhia” significa a Construtora Tenda S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede no
Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n° 280, Pavimentos 8 e 9, Centro, CEP
01014-908, inscrita no CNPJ/MF sob o n®71.476.527/0001-35 e no NIRE sob o n° 35.300.348.206;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contrato de Opgao” significa o instrumento particular de outorga de opgao de compra de agdes

celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Opgdes ao

Participante;

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores e de
determinar e conduzir as politicas e administragdo da entidade em questao, quer isoladamente ou em
conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de
voto similar, inclusive situagoes de co-controle, ou (ii) a titularidade, direta ou indireta, de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) agao/quota representativa do capital social votante da entidade em
questao, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a
acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”,
“Controladora” e “sob Controle comum” terao significado analogo ao de Controle;

“Desligamento” significa o término da relagao juridica de administrador, empregado ou prestador de
servigo entre o Participante e a Companhia ou suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem
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limitagdo, renlUncia, destituigdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissao voluntaria ou dispensa, com ou sem Justo Motivo, aposentadoria

acordada por escrito, matuo acordo, invalidez permanente ou falecimento;

“Justo Motivo” significa, exceto se previsto de forma diversa no Programa ou no Contrato de Opgao, (A)
a destituicdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia ou de suas Controladas
decorrente da comprovada violagao, pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribuigoes,
incluindo, mas nao se limitando, (A.1) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das S.A.; (A.2) condenagao
penal relacionada a crimes dolosos; (A.3) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos
ou fraudulentos contra a Companhia e/ou contra sociedade sob o seu Controle; (A.4) qualquer ato ou
omissao decorrente de dolo ou culpa grave do Participante e que seja prejudicial aos negbcios, imagem,
ou situagao financeira da Companhia, de seus acionistas e/ou de sociedade sob o seu Controle; (A.5)
violagdo de seu contrato de trabalho, contrato de diretor ou contrato de prestador de servigos,
conforme o caso, ou de qualquer outro instrumento que regule o vinculo entre o Participante e a
Companhia e/ou com sociedade sob o seu Controle; (A.6) o descumprimento do Estatuto Social da
Companhia e/ou de sociedade sob o seu Controle e demais disposigdes societarias aplicaveis; (A.7) a
violagdo da legislagcdo anticorrupgcdao e/ou da legislagdo contra a lavagem de dinheiro, conforme

aplicavel; e (A.8) violagao grave do cédigo de ética da Companhia, incluindo qualquer tipo de assédio;

“Opcodes” significa as opgdes de compra de agoes outorgadas pela Companhia aos Participantes, nos
termos deste Plano;

“Participantes” significa os administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia, ou
outra sociedade sob o seu Controle, em favor dos quais a Companhia venha a outorgar uma ou mais
Opcoes, nos termos deste Plano;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo de, no minimo, 2 (dois) anos para membros do Conselho de

Administracdo ou de 3 (trés) anos para os demais Participantes, durante o qual o Participante devera
permanecer vinculado como administrador, empregado ou prestador de servigo da Companhia e/ou
suas sociedades Controladas como condigdo para ter o direito de exercer as Opgdes outorgadas,

podendo as Opgdes se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia;

“Plano” significa o presente Plano de Opgao de Compra de Agoes;

“Preco de Exercicio” significa o prego a ser pago pelo Participante a Companhia em pagamento das

Acgoes que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opgoes; e

“Programa(s)” significa os programas de outorga de Opgoes, que poderao ser criados, aprovados e/ou
cancelados pelo Conselho de Administragao e através dos quais o Conselho de Administragao definira
os Participantes, a quantidade de Opgdes a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e
condigdes aplicaveis, em linha com os termos e condi¢gdes deste Plano.
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2.1. Este Plano tem por objetivo conceder aos Participantes (conforme definigdo no Item 4 abaixo)

2. Objetivo do Plano

o direito de se tornarem acionistas da Companhia. Este direito poderd estar sujeito a determinadas
condigdes a serem impostas pela Companhia e visa a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao
dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu Controle; e (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia ao dos Participantes.

3. Administracao do Plano e Competéncias

3.1. O presente Plano serd administrado pelo Conselho de Administragao, o qual podera contar com
um comité consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administragcdo para assessora-lo na
administragao do Plano e dos Programas.

3.2. Obedecidas as condigdes gerais do Plano, o Conselho de Administragao, na medida em que for
permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano e dos Programas, incluindo:

(i) criar, aprovar, cancelar e administrar os Programas, nos quais poderdo ser estabelecidos,
dentre outras matérias: (a) termos e condigdes especificos e complementares a este Plano, aplicaveis
a um ou mais Participantes, (b) a quantidade global de Opgdes a serem outorgadas em cada Programa;
(c) restrigbes a transferéncia das Agdes adquiridas por meio do exercicio das Opgdes (Lock-up), podendo
também atribuir para a Companhia ou suas Controladas opgdes de recompra ou direitos de preferéncia
em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas Agdes, até o término do prazo e/ou
cumprimento das condigdes que venham a ser fixados;

(i) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Opgodes, observados os termos do Plano;
(iii) solucionar eventuais dlvidas de interpretacao do Plano e dos Programas;

(iv) eleger os Participantes e autorizar a outorga de Opgdes em seu favor;

(v) estabelecer e alterar o prazo de exercicio das Opgdes;

(vi) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administragao do Plano e dos Programas; e

(vii) propor eventuais alteragdes ao Plano a serem submetidas a aprovagao da Assembleia Geral de
acionistas da Companhia.

3.3. Sujeitas as disposigdes do Plano, da legislagdo e da regulamentacdo da Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, as deliberagdes do Conselho de Administragao serao finais e vinculantes para a
Companhia e todos os Participantes e seus sucessores legais, relativamente as matérias relacionadas
ao Plano.
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4.1. Caberd ao Conselho de Administragdo selecionar os administradores, empregados ou

4. Participantes

prestadores de servigo da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu Controle, em favor dos quais a
Companhia venha a outorgar Opgoes, nos termos deste Plano e dos Programas.

4.2, O Conselho de Administragao podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se
encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a outros Participantes, qualquer condigdo, beneficio ou deliberagcdo que entenda aplicavel
apenas a determinados Participantes. O Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer um
tratamento especial para casos excepcionais, desde que nado sejam prejudicados os direitos ja
concedidos aos Participantes nem os principios basicos do Plano. Tal tratamento especial nao
constituird precedente invocavel por outros Participantes.

4.3. O Plano constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria qualquer
obrigagdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia ou suas Controladas com os
Participantes, sejam eles administradores, empregados ou prestadores de servigo. Nesse sentido, a
participagao do administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de suas
Controladas no Plano nao interfere na remuneracgao fixa e variavel para ele estabelecida.

5. Outorga de Opgoes

5.1. O Conselho de Administragao, quando julgar conveniente, aprovara os Programas e selecionara
os Participantes que poderao participar do Plano, assim como a quantidade de Opgdes outorgada a
cada Participante e demais condicdes aplicaveis.

5.2, Cada Participante devera aderir expressamente ao Plano mediante assinatura de seu
respectivo Contrato de Opgao, obrigando-se, sem qualquer ressalva, ao cumprimento de todos os
dispositivos estabelecidos neste Plano.

5.2.1. Os Contratos de Opgao deverao especificar, sem prejuizo de outras condigdes a serem
determinadas pelo Conselho de Administragdo (a) a quantidade das Opgdes outorgadas; (b) os
termos e condigbes para aquisigdo do direito ao exercicio das Opgdes; (c) o Prego de Exercicio das
Opcoes e condigdes de pagamento; e (d) o prazo de exercicio das Opgoes.

5.3. As Opgdes a serem outorgadas aos Participantes estardo sujeitas aos termos e condigdes
estabelecidos neste Plano, no Programa e no Contrato de Opgao assinado pelo Participante.

5.4. O Contrato de Opgao podera subordinar o exercicio da Opgao a determinadas condigdes, bem
como impor restrigdes a transferéncia das Agdes adquiridas com o exercicio das Opgdes. O Contrato de
Opgao poderd também reservar para a Companhia opgdes de recompra a valor de mercado e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante das Agdes a que venha a ser titular em
virtude do exercicio de suas Opgdes.
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5.5. Sem prejuizo de qualquer disposigao adicional ou em contrério prevista no Plano, no Programa
ou nos Contratos de Opgao, as Opgoes extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus

efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o exercicio integral das Opgdes;

(ii) mediante o distrato do Contrato de Opgéo;

(iii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

(iv) apds o transcurso do prazo de exercicio das Opgoes;

(v) Nas hipoteses previstas no Item 9 deste Plano.

6. AgoOes Sujeitas ao Plano

6.1. Sujeito aos ajustes previstos no Item 13.2 abaixo, o nUmero maximo de A¢des disponiveis para

o exercicio de Opgoes no ambito do Plano é limitado a 5% (cinco por cento) das Agoes representativas
do capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas. Eventuais Opgdes nao exercidas e/ou

canceladas, por qualquer motivo, estardo disponiveis para novas outorgas no ambito deste Plano.

6.2, Cada Opgao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Agdao da Companhia, sujeito aos

termos e condigoes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgao.

6.3. Com o propédsito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos deste Plano, a
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragao, emitir novas Agdes dentro do limite do
capital autorizado ou alienar Agdes mantidas em tesouraria.

6.4. As AgOes adquiridas nos termos deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie apds a efetiva transferéncia ao Participante, ressalvada eventual disposigdo em contrario

estabelecida pelo Conselho de Administragao.
7. Exercicio das Opgoes

7.1. Exceto conforme previsto no Contrato de Opgao e/ou nas regras de Desligamento previstas em
cada Programa, as Opgdes se tornardo exerciveis na medida em que os respectivos Participantes
permanecerem continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de
servico da Companhia ou de outra sociedade sob seu Controle, conforme o caso, durante o Periodo de
Caréncia aplicavel, sendo certo que as Opgdes poderao se tornar exerciveis de forma faseada ao longo
do Periodo de Caréncia.

7.2. O Conselho de Administragao definird, nos respectivos Programas e Contratos de Opgao, os
Periodos de Caréncia aplicaveis.
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7.2.1. Para fins do presente Plano, as Opgdes cujo Periodo de Caréncia ja tenha decorrido
serdo denominadas “Opcodes Vestidas”, enquanto as Opgodes cujo Periodo de Caréncia nao tenha
decorrido serdao denominadas “Op¢des Nao-Vestidas”.

7.3. Os procedimentos para exercicio das Opgoes serdo previstos nos Programas e/ou nos Contratos
de Opgao.
7.4. O Conselho de Administragdao poderd determinar a suspensdo do direito ao exercicio das

Opgcoes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagdao em vigor,

restrinjam ou impegam a negociagao de Agdes por parte dos Participantes.

7.5. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que as Opgdes sejam devidamente exercidas e as Agdes objeto das Opgdes sejam adquiridas pelo
Participante. Nenhuma Acao serd entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opgao a ndo ser
que todas as condigdes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Opgao, bem
como todas as exigéncias legais, regulamentares e estatutarias tenham sido integralmente cumpridas.

8. Preco de Exercicio da Opgao e Pagamento

8.1. Para o exercicio das Opgdes Vestidas, os Participantes deverao pagar um Preco de Exercicio por
Opcao Vestida, que sera definido pelo Conselho de Administracao para cada Programa, sendo que o
Prego de Exercicio sera definido com base na média da cotagcado das A¢cdes da Companhia na B3 nos 30
(trinta) pregdes anteriores a data de outorga ou outra data de referéncia definida pelo Conselho de
Administragao, podendo haver um desconto de até 30% (trinta por cento).

8.1.1. O Conselho de Administragao podera prever no Programa e/ou no Contrato de Opgao
que o Prego de Exercicio sera ajustado pela distribuicao de dividendos, juros sobre o capital préprio
ou outros proventos, bem como por indice de correcdo monetaria ou de outra forma.

8.2, O Precgo de Exercicio devera ser pago na forma prevista no Contrato de Opgao.
9. Desligamento
9.1. Os direitos do Participante com relagao as Opg¢oes a ele outorgadas no ambito deste Plano

poderao ser extintos ou modificados nos casos de Desligamento do Participante, conforme regras

especificas a serem definidas pelo Conselho de Administragao e previstas em cada Programa.

9.2, Nao obstante as regras de Desligamento a serem previstas nos Programas, conforme disposto
no Item 9.1 acima, o Conselho de Administracao poder3, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que
os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal medida, estabelecer regras diversas das
originalmente previstas no Programa, conferindo tratamento diferenciado a determinado Participante
ou grupo de Participantes.
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10.1. Todas as Opgdes outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e os Participantes

10. Eventos Societarios

terdo o direito de exercé-las no prazo de até 60 (sessenta) dias, na hipdétese de se verificar,
cumulativamente em relagdao a cada Participante: (i) (a) a realizagdo de qualquer operagao de
incorporacgdo, incorporagao de agoes, fusao, cisdo, ou outra forma de reorganizagdo da Companhia,
tenha esta sido a sociedade remanescente, e pela qual o patriménio liquido anterior da Companhia
passe a representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido da companhia
resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisdo); ou (b) a concretizacdo de oferta publica
de aquisigdo de agdes da Companhia (x) para aquisicdao de Controle da Companhia, nos termos da
legislagao e da regulamentagao em vigor, ou (y) em virtude de alienagao direta ou indireta de Controle
da Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia ou da legislagdo e da regulamentagdo em
vigor (quaisquer dos eventos listados nas alineas “a” a “b”, doravante um “Evento Societario”); e (ii) o

rebaixamento de posigao do Participante na Companhia ou o Desligamento do Participante por
vontade da Companhia, por meio de demissao, destituicdo ou ndao recondugao ao cargo sem Justo
Motivo, em até 2 (dois) anos contados de um Evento Societario. Para que nao pairem duvidas, caso
ocorra apenas um Evento Societario, ndo cumulado com o disposto no item “(ii)” acima, o Participante
nao tera direito a qualquer antecipagao do Periodo de Caréncia e os termos e condigdes constantes do
Plano, Programa e respectivo Contrato de Outorga permanecerao inalterados.

10.2. Caso se concretize (i) uma Oferta PUblica de Aquisigao de Agdes (“OPA”) para cancelamento do
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM ou de
saida do Novo Mercado, ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugao das agdes em circulagao a
percentual inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal redugao, inclusive eventuais
OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia, o Periodo de Caréncia de todas as Opgdes sera
antecipado, de modo que o Participante devera exercer as Opgdes em até 60 (sessenta) dias.

10.3. Na hipoétese de dissolugdo, transformagao, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas agbes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as Opgdes
outorgadas na vigéncia deste Plano, a critério do Conselho de Administragao, poderao ser substituidas
por opgoes de compra de agdes outorgadas por companhia sucessora ou terdo seus Periodos de
Caréncia antecipados.

10.4. Em caso de recuperacgao judicial ou extrajudicial, o Plano permanecera em vigor, sem qualquer
alteracao.

11. Regulamentagao Aplicavel

11.1. Nos termos do artigo 171, §3°, da Lei das S.A., os acionistas da Companhia nao terdo direito de
preferéncia na outorga ou exercicio de Opgdes, sendo certo que a Companhia podera alienar Agdes em
tesouraria para satisfazer as Opgoes.



L W) 4

11.2. Salvo na hipdétese do Item 11.3 abaixo, quaisquer alteragdoes a este Plano somente serdo
aplicAveis para os Programas que vierem a ser aprovados pelo Conselho de Administragdo apés a data

da respectiva alteragao.

11.3. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por agdes
e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra que tenhaimpacto na Companhia e no Plano,
podera levar arevisao integral do Plano, resguardado o racional econémico das Opgdes outorgadas aos

Participantes.
12. Prazo de Vigéncia

12.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral e permanecera
vigente por um prazo de 10 (dez) anos, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisao
da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor,
anteriormente outorgadas.

13. Disposicoes Gerais

13.1. A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformagdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e
incorporagao de agoes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condigdes deste Plano e o
Conselho de Administragao definird os termos e condigdes que serado aplicaveis as Opgdes no contexto
de referida operagao societaria, resguardando os direitos econdmicos dos Participantes.

13.2. Nos casos de alteragdao do nimero, espécie e classe de Agdoes da Companhia como resultado de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agcdoes de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em agoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas ja instituidos, de modo a

evitar distorgdes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

13.3. Nenhuma disposi¢cao do Plano conferird aos Participantes garantia de manutengao do vinculo
empregaticio, estatutario ou contratual com a Companhia ou com as sociedades sob seu Controle ou
interferird de qualquer modo no direito da Companhia e de suas Controladas, sujeito as condicdes
legais e aquelas do contrato de trabalho, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o Participante. Adicionalmente, nenhuma disposigdo deste Plano conferira a
qualquer administrador titular de uma Opg¢ao direitos concernentes a sua permanéncia até o término
do seu mandato ou interferira de qualquer modo no direito da Companhia ou de sociedades sob o seu
Controle em destitui-lo, nem asseguraréa o direito a sua reeleigdo para o cargo.

13.4. As obrigagdes contidas no Plano, no Programa e no Contrato de Opgao sao assumidas em
carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislagdo processual
civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Fica estabelecido que tais
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obrigagoes estdo sujeitas a tutela especifica, na formada Lein®13.105/2015 (Cédigo de Processo Civil),
conforme alterada.

13.5. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano, do Programa e do Contrato de Opgao e de
quaisquer outros instrumentos firmados em decorréncia de referidos documentos tém carater
personalissimo e ndo poderao ser cedidos ou transferidos pelo Participante a terceiros, no todo ouem
parte, nem dados em garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia escrita da Companhia ou de suas
Controladas, exceto conforme previsto neste Plano, no Programa e/ou Contrato de Opgao.

13.6. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao. Qualquer Opgao concedida
de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, termos e
condigbes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcias a respeito de disposigdes de qualquer
contrato ou documento mencionado neste Plano.

* %k *k %k
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ANEXO Vil
INFORMA(}GES SOBRE O PLANO DE REMUNERAQAO BASEADO EM A(,‘()ES
(Conforme Anexo B da Resolugdo CVYM 81/22)

1. Fornecer cépia do plano proposto

A copia integral do Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”) consta do Anexo V da
presente proposta da administragao para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada
em 25 de abril de 2025.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para participar do Plano administradores, empregados e/ou prestadores de servigo da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, selecionados pelo Conselho de Administragao
(“Participantes”), em favor dos quais a Companhia podera outorgar uma ou mais opgoes de compra de
acoes (“Opcoes”). Cada Opgao darad direito a adquirir 1 (uma) agdo ordinaria de emissao da Companhia.

b. Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao had um ndmero maximo de Opgdes a serem outorgadas no ambito do Plano. No entanto, as Opgoes
que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano ndo poderao resultar na efetiva entrega de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia (“Acdes”) da
Companhia em quantidade superior a 5% (cinco por cento) da quantidade total de agdes de emissao
da Companhia, em bases totalmente diluidas, que estd atrelada, na proporgdo de um para um, ao
numero de agdes que podem ser emitidas, conforme descrito no item “c” abaixo.

c. Numero maximo de agées abrangidas pelo plano

Conforme indicado acima, a quantidade maxima de agdes disponiveis para o exercicio de Opgdes no
ambito do Plano é limitada a 5% (cinco por cento) das Agdes, em bases totalmente diluidas, observados
eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes, grupamentos, desdobramentos, conversao de agdes de
uma espécie ou classe em outra e conversdo em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, conforme item 13.2 do Plano.

Eventuais Opgdes ndo exercidas e/ou canceladas, por qualquer motivo, estarado disponiveis para novas
outorgas no ambito do Plano.

d. Condigoes de aquisicao

A outorga das Opgdes é formalizada por meio da celebragao de contratos individuais celebrados entre
os Participantes e a Companhia, sendo certo que o Conselho de Administracdo da Companhia podera
determinar condigdes diferenciadas em cada contrato, como a quantidade de Opgdes outorgada acada
participante e outras condigdes.

Nos termos do Plano, as Opgdes tornar-se-ao aptas a exercicio na medida em que os Participantes
permanecerem continuamente vinculados como administradores, empregados ou prestadores de
servigo da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o respectivo
periodo de caréncia estabelecido pelo Conselho de Administragao.

O periodo de caréncia a ser definido pelo Conselho de Administragao devera ser de, no minimo, 2 (dois)
anos para membros do Conselho de Administracdo e de 3 (trés) anos para os demais Participantes,
durante o qual o Participante devera permanecer vinculado como administrador, empregado ou
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prestador de servigo da Companhia e/ou suas sociedades controladas como condigdo para ter o direito
de exercer as Opgdes que lhe tenham sido outorgadas, podendo as Opgdes se tornarem exerciveis de
forma faseada ao longo do periodo de caréncia.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O Conselho de Administragao fixarad nos Programas o prego de exercicio das Opgdes, com base na média
da cotagao das agdes da Companhia na B3 S.A. —Brasil, Bolsa e Balcao nos 30 (trinta) pregdes anteriores
adatade outorga ou outra data de referéncia definida pelo Conselho de Administracao, podendo haver
um desconto de até 30% (trinta por cento).

O Conselho de Administragao poder3, ainda, prever nos programas e/ou nos contratos de opgao que o
precgo de exercicio sera ajustado pela distribuicao de dividendos, juros sobre o capital préprio ou outros
proventos, bem como por indice de corregdo monetaria ou de outra forma.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

As Opcoes deverao ser exercidas pelos Participantes nos prazos de exercicio definidos em cada um dos
programas, com base nas melhores praticas e tendéncias de mercado.

g. Forma de liquidagao de opgoes

Com o propoésito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas agdes dentro do limite do capital
autorizado ou alienar acoes mantidas em tesouraria.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracdao ou
extingao do plano

A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndao impedird a Companhia de se envolver em operagdes de
reorganizagao societaria, tais como transformagao, incorporacgao, fusao, cisdo e incorporagao de agdes.
Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condigdes do Plano e o Conselho de Administragcao
definird os termos e condigdes que serdo aplicaveis as Opgdes no contexto de referida operagao
societaria, resguardando os direitos econdmicos dos Participantes, podendo substitui-las por opgoes
de compra de agdes outorgadas por companhia sucessora ou antecipar seus periodos de caréncia.

Na hipétese de (i) ocorrer (a) a realizacdo de qualquer operagao de incorporagao, incorporacido de
acoes, fusao, cisdo, ou outra forma de reorganizagdo da Companhia, tenha esta sido a sociedade
remanescente, e pela qual o patrimdnio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela
inferior a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido da companhia resultante (ou da companhia
de maior porte, no caso de cisdo); ou (b) a concretizagdo de oferta publica de aquisigdo de agdes da
Companhia (x) para aquisicdo de controle da Companhia, nos termos da legislagdo e da
regulamentagao em vigor, ou (y) em virtude de alienagao direta ou indireta de controle da Companhia,
e, cumulativamente (ii) o Participante ser rebaixado de posicdo ou desligado da Companhia, por
vontade da mesma, por meio de demissao, destituicdo ou ndo recondugao ao cargo sem justo motivo,
conforme definido no Plano, em até 2 (dois) anos de um dos referidos eventos, o periodo de caréncia
das Opgdes detidas pelo Participante serd integralmente antecipado. Para que nao haja qualquer
davida, caso ocorra apenas um evento dos listados nas alineas “a” ou “b”, ndo cumulado com o disposto
no item “(ii)” acima, o Participante nao tera direito a qualquer antecipagao do periodo de caréncia e os
termos e condigoes constantes do Plano e respectivo contrato de outorga permanecerao inalterados

Em caso de concretizagcdo de um oferta pUblica de aquisicao de agdes (“OPA”) para cancelamento do
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM ou de
saida do Novo Mercado, ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugdo das agdes em circulagao a
percentual inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal redugao, inclusive eventuais
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OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia, o periodo de caréncia das Opgdes detidas pelo
Participante também serd integralmente antecipado, de modo que o Participante devera exercer as
Opgdes em até 60 (sessenta) dias.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes selecionados pelo Conselho de Administragao,
sujeitos a determinadas condigdes, possam adquirir agdes e, com isso, conceder aos Participantes a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Possibilitando que os Participantes invistam
recursos préprios na aquisicado de agdes da Companhia, compartilhando os riscos e os beneficios a elas
atrelados, o Plano busca estimular a expansao, éxito e consecugao dos objetivos sociais da Companhia
e das sociedades sob o seu controle e gerar um alinhamento de interesses entre os Participantes e os
acionistas da Companhia no longo prazo.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano busca alinhar os interesses da Companhia, de seus acionistas e dos Participantes, na medida
em que os eventuais ganhos dos Participantes estao atrelados a valorizagao das agdes da Companhia,
0 que promove o compartilhamento de riscos e resultados.

Desse modo, o Plano incentiva os Participantes a exercerem suas fungdes de maneira: (i) a integrar-se
aos objetivos sociais e plano estratégico da Companhia e das sociedades sob o seu controle; e (ii)
alinhada aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

Trata-se de plano de incentivo de longo prazo, que visa a um alinhamento de interesses entre o
Participante, os acionistas da Companhia e a prépria Companhia, com foco na geragao sustentavel de
resultados da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

O Plano alinha os interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia e de seus acionistas aos de
seus administradores, empregados e prestadores de servigos selecionados, ao possibilitar a vinculagao
ao direito de exercer as Opgoes recebidas ao decurso do periodo de caréncia e ao dispéndio de recursos
préprios pelo Participante, estimulando sua permanéncia e a geragao de valor para a Companhia no
longo prazo, a ser refletida na valorizagao das agdes de emissao da Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano para as outorgas a serem realizadas em
2025 deverao representar o montante de R$ RS 2.488.750,00 (dois milhdes, quatrocentos e oitenta e
oito mil e setecentos e cinquenta reais) amortizados ao longo do periodo de caréncia em conformidade
com as regras do Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes. Importante notar
que o valor indicado neste item se trata de uma mera estimativa, uma vez que as despesas do Plano
com estas outorgas dependerdo da definicdo da quantidade de Opgdes a serem outorgadas e da
precificacdo do valor de referidas Opgdes, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento
Baseado em Agdes.



ANEXO VIIl - QUADRO COMPARATIVO COM JUSTIFICATIVAS DAS ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

Redacao Atual

Redagao Comparada

Comentarios/Justificativas sobre as

_ CAPITULOI -
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) é uma
companhia aberta, que se rege por este Estatuto Social, pelo
seu Cédigo de Etica e Conduta e pelas disposicdes legais e
regulamentares que Lhe forem aplicaveis.

_ CAPITULOI -
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) é uma
eompanhiaaberta sociedade andnima, gue-seregida poreste
pelo presente Estatuto Social e pela legislagdao em vigor, em
particular a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por Acdes”). pete-seu-Cédigo-de-Etica-e Condutae
pelas—disposicoes—tegais—eregulamentares—que—theforem

Alteragdes Propostas
Ajuste de redagao.
A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitasem a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 12 Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitasem a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas

controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento

Ajuste de referéncia cruzada.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. A Companhia, seus administradores e
acionistas deverao observar o disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusao de negociagdo de valores mobilidrios admitidos a
negociagdo nos Mercados Organizados administrados pela
B3.

Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Exclusao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberagao do
conselho de administracao oudadiretoria, alterar o endereco
da sede social, bem como abrir, transferir e extinguir
sucursais, filiais, agéncias, escritérios, depositos, agéncias de
representagdao e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Artlgo 2°. A Companhia tem sede e foro na €cidade de Sao
Paulo, Eestado de Sao Paulo.pedendo,—poer—-detiberacdo—do
consetho-deadministracio-ou-dadiretoria,altteraroenderece
dasedesocial, bem-comeo

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, transferir—e
extinguir sueursais, extinguir e alterar o endereco de filiais,
agéncias, escritorios, depdsitos, agéncias de representagao e
quaisquer outros estabelecimentos em-euatguerparte-do no
territério nacional e no exterior, por deliberacao da Diretoria,
observado o disposto no inciso (iv) do artigo 26, deste
Estatuto Social.

Realocagcdao de redagao para o
paragrafo dnico com alteragdo da
competéncia para alteragdo da sede
social (dentro de Sao Paulo/SP) para o
Conselho de Administracdo e a
abertura, transferéncia, extingdo e
alteracdo do endereco de filiais,
agéncias, escritérios, depésitos,
agéncias de representagao e quaisquer
outros estabelecimentos no territério
nacional e no exterior, por deliberagao
da Diretoria.




A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a execugao
de obras de construgao civil; (ii) a promogao, participagao,
administragdo ou produgdao de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza, incluindo incorporagao e
loteamento de imodveis préprios ou de terceiros; (iii) a
aquisigdo e a alienagdo de iméveis, prontos ou a construir,
residenciais ou comerciais, terrenos e fragoes ideais
vinculadas ou nao a unidades futuras; (iv) a prestagao de
servigos; (v) aintermediagdo da comercializagdo de quotas de
consércio; (vi) a locagcdo de imbveis proéprios; (vii) a
participagao em outras sociedades, no Brasil e no exterior; e
(viii) o desenvolvimento e a implementacgao de estratégias de
marketing relativas a empreendimentos imobiliarios préprios
e de terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer
outras sociedades, no Brasil ou no exterior, mediante
deliberagcao do conselho de administragcdao, exceto na
hipétese prevista no §1° do Art. 31, em que nao havera
necessidade da prévia aprovagdo do conselho de
administragao.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a execugao
de obras de construgao civil; (ii) a promogao, participagao,
administragdo ou produgdao de empreendimentos
imobilidrios de qualquer natureza, incluindo incorporagao e
loteamento de imoéveis préprios ou de terceiros; (iii) a
aquisicdo e a alienagao de iméveis, prontos ou a construir,
residenciais ou comerciais, terrenos e fragdoes ideais
vinculadas ou nao a unidades futuras; (iv) a prestagao de
servigos; (v) aintermediagdo da comercializagdo de quotas de
consoércio; (vi) a locagcdo de imbveis proéprios; (vii) a
participagcao em outras sociedades, no Brasil e no exterior; e
(viii) o desenvolvimento e aimplementacgado de estratégias de
marketing relativas aempreendimentos imobiliarios préprios
e de terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer
outras sociedades, no Brasil ou no exterior, mediante
deliberacao do eConselho de aAdministracdao, exceto na
hipétese prevista no §paragrafo 1° do Art—3%artigo 31, em
que nao haverd necessidade da prévia aprovagdao do
e€Conselho de aAdministracao.

Ajuste de referéncia cruzada.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de
duragao.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de
duragao.

Nao houve alteracao

Artigo 5° O capital social da Companhia é de ‘R$
910.728.801,38 (novecentos e dez milhdes, setecentos e
vinte e oito mil, oitocentos e um reais e trinta e oito
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
123.094.246 (cento e vinte e trés milhdes, noventa e quatro
mil e duzentas e quarenta e seis) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$
910.728.801,38 (novecentos e dez milhoes, setecentos e
vinte e oito mil, oitocentos e um reais e trinta e oito
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em

mite-duzentasequarentaeseis)122.578.152 (cento e vinte e

dois milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, cento e
cinquenta e duas) agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Ajuste de redagao para refletir o
cancelamento de agdes em tesouraria
deliberado pelo Conselho de
Administragcdo em reunides realizadas
em 20 de janeiro de 2025.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. Cada agao ordinaria confere a seu titular
direito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral.

Paragrafo 1°. O capital social sera representado
exclusivamente por acdes ordinarias e €cada acao
correspondera eenferea-seutitular o direito a um voto nas
deliberagcoes da aAssembleia gGeral.

Redacao incluida de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado
referente a obrigatoriedade da
totalidade das acdes serem ordinarias.




A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. Para fins de reembolso, o valor da agao sera
determinado com base no valor econémico da Companhia,
apurado em avaliagao procedida por empresa especializada
indicada e escolhida em conformidade com o disposto no art.
45 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. Para fins de reembolso, o valor da agao sera
determinado com base no valor econdmico da Companhia,
apurado em avaliagao procedida por empresa especializada
indicada e escolhida em conformidade com o disposto no
art:igo 45 da Lei das Sociedades por Agoes.

Ajuste de redacgao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 6°. O capital social poderd ser aumentado,
independentemente de reforma estatutaria, por deliberagao
do conselho de administragdo, que fixara as condigbes da
emissdo, até o limite de 80.000.000 (oitenta milhdes) de
acoes ordinarias.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu &
capital social, independentemente de reforma estatutaria

poderd—ser—aumentado; independentemente,—de—reforma
estatutaria,por-deliberacido-do—consetho-deadministracdo;
gque—Ffixard—as—eondicdes—da—emissdo,—até o limite de
80.000.000 (oitenta milhdes) de agbes ordinarias:,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante
deliberagao do Conselho de Administracao, o qual fixara o
ndmero, prego, prazo de integralizagdo e as demais
condigOes da emissao de agoes, observado o disposto no §
2° do art. 166 da Lei das Sociedades por Agdes.

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de
capital autorizado e por deliberagdo da assembleia geral,
outorgar opgao de compra de agdes em favor (i) de seus
administradores e empregados; ou (ii) de pessoas naturais
que prestem servigos a ela ou a sociedade sob seu controle.

PaFagFafe—Umee—A—eempaﬂhra—pede—éeﬂ%Fe—de—Hmrte—de

Paragrafo 1°. Dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragao podera deliberar a emissao de
bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agoes,
assim como o aumento de capital mediante capitalizagao de
Lucros ou reservas, com ou sem emissao de agoes.

Insergao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragdao da Companhia
podera outorgar opgdes de compra ou subscrigdo de agdes,
de acordo com planos ou programas aprovados em
Assembleia Geral, a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgodes,
observado o saldo do limite do capital autorizado na data do
exercicio das referidas opgdes de subscricdo de acdes, em

Ajuste de referéncia cruzada e inclusao
das sociedades controladas na
redacao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




conjunto com o saldo de agdes em tesouraria quando do
exercicio das opcdes de compra de acoes.

Paragrafo 3°. Sempre que o Conselho de Administragao
aprovar o aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado, a consolidagao dos artigos 5° e 6° do Estatuto
Social deverd constar na pauta da Assembleia Geral
subsequente.

Insergao para prever o ajuste de
redagao no artigo do Estatuto Social
em caso de aumento de capital
autorizado pelo Conselho de
Administracao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 7°. A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para
o exercicio do direito de preferéncia na emissdo de agdes,
debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por agdes em oferta publica
de aquisicao de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da
Lei das Sociedades por Agdes. Também nao havera direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de opgao de compra de
agdes, na forma do disposto no §3° do art. 171 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 7°. A critério do Conselho de Administragao, podera
ser realizada a emissao, dentro do limite do capital
autorizado, sem o A-Companhia—pederdreduzirou—-excluireo
prazo-para-o-exereicio-do direito de preferéncia naemissdoou
com a redugao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de agoes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores, por subscrigao
publica ou, ainda mediante permuta por agdes, em oferta
publlca de aquisigao de controLe nos termos estabelecidos

Ajuste de redagdo para refletir
disposigao legal.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

CAPITULO Ill ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais ou a lei assim o exigirem.

CAPITULO Ill ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A aAssembleia gGeral reunir-se-3, ordinariamente,
nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social; e, extraordinariamente sempre—gue—es
interesses—sociais—ou—a—tei—assim—o—exigirem:, quando
convocada nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e
deste Estatuto Social.

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. A assembleia geral serad convocada na formada
lei. Independentemente das formalidades de convocagao,
serd considerada regular a assembleia geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 1°. A aAssembLela gGeraL sera convocada nAa-ferma
P ) . I

toni pelo Presidente do

Conselho de Administragao ou, nos casos previstos em lei,

pelo Conselho Fiscal ou por acionistas que representem 5%

(cinco por cento), no minimo, do capital social, mediante

Ajustes de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




anlncio publicado, respeitando os prazos estipulados pela
legislacao vigente.

Paragrafo 2°. A assembleia geral ordinaria, assim como a
assembleia extraordinaria, serd instalada e presidida pelo
presidente do conselho de administragao ou por qualquer
diretor da Companhia por ele indicado ou, ainda, na auséncia
de um destes, por acionista que a assembleia geral indicar. O
presidente da assembleia geral escolherd um dos presentes
para secretaria-lo.

Paragrafo 2°. A aAssembleia gGeral erdinaria,assimcomeoa
X i S did |

paraseeretarid—te- sé poderd deliberar assuntos da ordem do

dia, constantes dos respectivos editais de convocagao,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Compatibilidade de disposigao
estatutdria com o artigo 4° da
Resolugao CVM 81 e o artigo 121 da Lei
das Sociedades por Agdes.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 3°. Antes de instalar-se a assembleia geral, os
acionistas assinardao o “Livro de Presenca de Acionistas”,
informando seu nome e residéncia e a quantidade de agoes
de que forem titulares.

Paragrafo 3°. Antes de-instalar-se a assembleia geral, os

= “y H H ”

de—ague—forem—titulares—Serd considerada

Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Ajuste realizada pois, tendo em vista
que as assembleias sao realizadas
online, nao havera assinatura no livro.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 4°. A lista dos acionistas presentes sera encerrada
pelo presidente da mesa, logo apds a instalagdo da
assembleia geral.

Paragrafo 4°, /oo clesocionistos sreceptec co st cnec el

pelo—presidente—da—mesa,—togo—apdés—a—instalacdeo—da
assembteia-gerat-As deliberagdes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria dos votos presentes, excluidos os votos

em branco, exceto se de outra forma disposto na legislagao
vigente.

Compatibilizagao de disposigao
estatutaria com o artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agoes.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 5°. Os acionistas que comparecerem a assembleia
geral apdés o encerramento da lista de acionistas presentes
poderao participar da reuniao, mas nao terao direito de votar
em qualquer deliberagao social.

Paragrafo 5°. ccccicrises e cormnarcecemsasserableln
. ol C

emeguataquerdeliberacdoseciat—Nas Assembleias Gerais, os
acionistas deverao apresentar, no prazo previsto na
regulamentagao aplicavel ou na proposta da administragao
para a respectiva Assembleia Geral, além do documento de
identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem
a representagao legal, conforme o caso: (i) comprovante
expedido pela instituigao escrituradora, no maximo, 5 (cinco)
dias antes da data da realizacao da Assembleia Geral; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdao acionaria,
emitido pelo érgdo competente.

Inclusdo da documentagdao a ser
apresentada pelos acionistas para fins
de sua participagao nas Assembleias
Gerais, em conformidade com o artigo
126 da Lei das Sociedades por Agoes.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




Artigo 9°. deverad ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas titulares das agdes em circulagdo presentes a
assembleia, ndao se computando os votos em branco, que, se
instalada em primeira convocagao, deverd contar com a
presenga de SP - acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do total de agdes em circulagao, ou que, se
instalada em segunda convocagao, poderd contar com a
presenga de qualquer nimero de acionistas titulares das
acOes em circulagao.

Artigo 9°. deverd—ser—tomadapela—rmaioria—deos—vetes—dos
e . - ) ~ N

acdes-em—~cirewtacde: Compete a Assembleia Geral, além das

atribuigdes previstas em Llei:

(a) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragao e os membros do Conselho Fiscal, quando
for o caso;

(b) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas;

(c) fixar a remuneragao global anual dos administradores,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, cisao,
incorporagao da Companhia, ou de qualquer sociedade
na Companhia;

(f) aprovar planos de opgao de compra de agdes destinados
a administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

(g) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administragdo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e
a distribuicao de dividendos;

(h) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

(i) deliberar sobre qualquer matéria que Lhe seja submetida
pelo Conselho de Administragao;

(j) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado
da B3;

(K) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social,
observadas as disposicdes da Lei das Sociedades por
Acgoes, respeitadas as disposicoes do Regulamento do
Novo Mercado

Insergao das matérias de competéncia
de deliberagao pela Assembleia Geral.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




Artigo 10°. A assembleia geral podera suspender o exercicio
dos direitos, inclusive o de voto, do acionista ou Grupo de
Acionistas que deixar de cumprir obrigagdao legal,
regulamentar ou estatutaria.

Artigo 10°. A aAssembleia gGeral poderd suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista ou
Grupo de Acionistas que deixar de cumprir obrigagao legal,
regulamentar ou estatutaria.

Ajuste para prever oinicio de termoem
letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. Os acionistas que representem 5% (cinco por
cento), no minimo, do capital social, poderdao convocar a
assembleia geral mencionada no caput deste Art. 10 quando
o conselho de administragao nao atender, no prazo de 8 dias,
a pedido de convocagao que apresentarem, com a indicagao
da obrigagao descumprida e a identificagcdo do acionista ou
Grupo de Acionistas inadimplente.

Paragrafo 1°, cccclenisns e osreconiors LOL [ofnee oo

i —C

Grupeo—de—Acionistas—inadimptente—Cabera

a Assembleia
Geral, que aprovar a suspensao dos direitos do acionista,
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de
fiscalizagao e de pedir informagodes, assegurados em Lei.

Em razao da pertinéncia tematica com
o caput, a nova redagao contempla que
a Assembleia Geral que aprovar a
referida suspensao dos direitos devera
estabelecer, entre outros aspectos, o
alcance e o prazo da suspensao, sendo
vedada a suspensao dos direitos de
fiscalizagdo e de pedir informagdes,
assegurados em Llei.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Paragrafo 2°. Caberd a assembleia geral que aprovar a
suspensao dos direitos do acionista estabelecer, entre outros
aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a
suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de pedir
informagdes, assegurados em lei.

Paragrafo 2°. Caberd a assembleia geral que aprovar-a
~ o 7= '

- o I ‘i A I G
informacdes,—assegurades—em—tei—A suspensdo de direitos

cessara logo que cumprida a obrigagao.

Em razao da pertinéncia tematica com
o caput, a redagdao excluida foi
realocada para o paragrafo 1° do artigo
10 e a nova redagao contempla a
hipotese de cessagao da suspensao de
direitos assim que cumprida a
obrigagao nos termos do artigo 120 da
Lei das Sociedades por Agoes.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Paragrafo 3°. A suspensdo de direitos cessard logo que
cumprida a obrigagao.

Exclusao realizada tendo em vista que
a redagao passou a constar do
paragrafo 2° acima.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO

SEGAO IV.I - REGRAS GERAIS

__ CAPITULOIV _
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAO-II - REGRAS-GERAIS-Disposicdes Comuns aos Orgdos
da Administracao

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




Artigo 11°. A administracdo da Companhia compete ao
conselho de administragao e a diretoria.

Artigo 11. A administragcdo da Companhia compete ao
€Conselho de aAdministragao e a dDiretoria.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracao em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 12°. Os membros do conselho de administragao e da
diretoria devem ser investidos nos respectivos cargos dentro
de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeacao,
salvo justificativa aceita pelo 6rgao para o qual tiverem sido
eleitos, mediante assinatura de termo de posse no livro
préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos.

Artigo 12. Os membros do eConselho de aAdministragao e da
eDiretoria devem ser investidos nos respectivos cargos
dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de
nomeacgao, salvo justificativa aceita pelo 6rgao para o qual
tiverem sido eleitos, mediante assinatura de termo de posse
no livro proéprio, permanecendo em seus cargos até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do conselho de
administracdo e da diretoria estard condicionada, sem
prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, a
adesao (i) ao Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes e
Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissao da
Companhia; (ii) a Politica de Transagbes entre Partes
Relacionadas; e (iii) ao Cédigo de Conduta, mediante
assinatura do termo respectivo.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do conselho de
administragéo e da diretoria estard condicionada, sem

prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, a

adgséo (i) ae—MaﬁuaE—de—Dﬁﬂﬂgaeae—e—use—de—l-nﬁeFmaeees—e

A

eempaﬂma— Polltlca de Dlvulgagao de

Negociagdo de Valores Mobiliarios;
Transagdoes entre Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses; e (iii) ao-Coédigo-de-Conduta, mediante-assinatura
do—termo—respective: Politica de Remuneragao de

Administradores e Politica de Clawback; e (iv) ao Cédigo de
Conduta.

Informacoes e
(ii) a Politica de

Ajustes realizados para atualizar o
nome das politicas da Companhia, bem
como inclusdo da Politica de
Remuneracao de Administradores e
Politica de Clawback.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 13°. A assembleia geral fixara, de forma individual ou
global, a remuneragao dos administradores e dos membros
dos comités de assessoramento da Companhia. Havendo a

fixagdo de forma global, caberd ao conselho de
administracdo definir os valores a serem pagos
individualmente. Caberd também ao conselho de

administragao distribuir, quando for o caso, a participagao
nos lucros fixada pela assembleia geral.

Artigo 13. A assembtela geral fixara o montante gLobaL da;y

, remuneracdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao da
Companhia fixar a remuneragao individual dos
Conselheiros, membros dos Comités de Assessoramento e
da Dlretorlaeeles—meFﬁb%e&de&eeﬁchees—deassesseFamea%e

ae—eease%he—ée—ad—n%msﬁaeae—deﬁ%es—va%%es—a—se%em
pagos-individuatmente. Caberd também ao eConselho de

aAdministragao distribuir, quando for o caso, a participagao
nos lucros fixada pela aAssembleia gGeral.

Ajuste de redacgao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

N/A

Artigo 14°. Ressalvado o disposto no presente Estatuto
Social, qualquer dos 6rgaos de administragcdo se relne
validamente com a presenga da maioria de seus respectivos

Inclusao de previsao de que qualquer
dos 6rgaos de administracdo se reldne
validamente com a presenga da
maioria de seus respectivos membros e




membros e delibera pelo voto da maioria simples dos
presentes.

delibera pelo voto da maioria simples
dos presentes

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 14°. No desempenho de suas fungdes e como
pardmetro do cumprimento de seus deveres e
responsabilidades legais, os 6rgaos da administragdo da
Companhia deverao se pautar estritamente pela observancia
dos seguintes principios e diretrizes, sem prejuizo de outros
que venham a ser sugeridos pelo Comité de Remuneracao,
Nomeagao e Governanga Corporativa e aprovados pelo
conselho de administragao:

Artigo 1415. No desempenho de suas fungdes e como
pardmetro do cumprimento de seus deveres e
responsabilidades legais, os 6rgdaos da administragdo da
Companhia deverao se pautar estritamente pela
observancia dos seguintes principios e diretrizes, sem
prejuizo de outros que venham a ser sugeridos pelo Comité
de Remuneracdo,—Nomeacao——e——Governanca
CorpeorativaPessoas e aprovados pelo €eConselho de
aAdministragao:

Renumeragao em razao da inclusao do
artigo 14 acima e ajuste na
denominacao do Comité de Pessoas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(a) a administragdo da Companhia sera desempenhada de
forma profissional, alinhada com o interesse dos acionistas,
porém sem vinculagdo ao interesse particular de qualquer
acionista ou Grupo de Acionistas individualmente
considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgaos da administragao por
este Estatuto Social, em especial aqueles que digam respeito
as normas para indicagao dos candidatos ao conselho de
administracdo e a apreciagdo dos termos de oferta pulblica
para aquisicdo de aglOes, serao exercidos em estrita
consonancia com o melhor interesse da Companhia, dos seus
acionistas como um todo e com os demais principios aqui
estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem
como fundamento o interesse dos acionistas como um todo,
e a sua Unica funcao é o atendimento e a maximizagao de tais
interesses, caso sejam necessarios em vista da continuidade
da Companhia e geragao de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima nao poderao ser
utilizados, em hipétese alguma, em beneficio particular de
qualquer acionista, Grupo de Acionistas ou administrador ou
grupo de administradores;

(e) a administragdo da Companhia serd desempenhada de
forma transparente, com ampla prestagao interna e externa
das informagdes exigidas pelas normas legais,
regulamentares ou por este Estatuto Social;

(a) a administragdo da Companhia sera desempenhada de
forma profissional, alinhada com o interesse dos acionistas,
porém sem vinculagdo ao interesse particular de qualquer
acionista ou Grupo de Acionistas individualmente
considerado;

(b) os poderes conferidos aos 6rgaos da administragao por
este Estatuto Social, em especial aqueles que digam respeito
as normas para indicagdo dos candidatos ao €Conselho de
aAdministragao e a apreciagado dos termos de oferta pulblica
para aquisicdo de agdes, serao exercidos em estrita
consonancia com o melhor interesse da Companhia, dos seus
acionistas como um todo e com os demais principios aqui
estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem
como fundamento o interesse dos acionistas como um todo,
e a sua Unica funcao é o atendimento e a maximizagao de tais
interesses, caso sejam necessarios em vista da continuidade
da Companhia e geragao de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima nao poderao ser
utilizados, em hipétese alguma, em beneficio particular de
qualquer acionista, Grupo de Acionistas ou administrador ou
grupo de administradores;

(e) a administragdo da Companhia serd desempenhada de
forma transparente, com ampla prestagao interna e externa
das informagdes exigidas pelas normas legais,
regulamentares ou por este Estatuto Social;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




(f) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos
mais rigidos padrdes de ética serd observado por todos os
membros da administragcdo da Companhia no desempenho
de suas fungdes, sendo eles responsaveis por garantir que os
demais empregados e colaboradores da Companhia e de suas
controladas atendam aos mesmos padroes;

(g) a remuneragdao dos membros da administragdo da
Companhia e dos seus empregados de alto escaldo devera
incentivar sobretudo a geragao de resultados e a criagao de
valor no longo prazo, bem como a retengao de talentos,
devendo ser estruturada de maneira a impedir qualquer tipo
de privilégio, distorgdo com relagao aos padrdes do mercado
ou mecanismo que dificulte ou prejudique a consecugao do
interesse social;

(h) a administracdo serd responsavel por desenvolver
politicas e praticas internas aptas a atrair e reter os melhores
talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos
humanos altamente qualificados, também incentivando o
cumprimento de metas e promovendo a meritocracia;

(i) nenhum membro da administragcdo podera ter acesso a
informagdes, participar de reunides de quaisquer 6rgaos da
administragao, exercer o voto ou de qualquer forma intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em
situacdo de interesse conflitante com os interesses da
Companhia ou quando possa ser particularmente
beneficiado sob qualquer forma

(f) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos
mais rigidos padrdes de ética serd observado por todos os
membros da administragdao da Companhia no desempenho
de suas fungdes, sendo eles responsaveis por garantir que os
demais empregados e colaboradores da Companhia e de suas
controladas atendam aos mesmos padroes;

(g) a remuneragdo dos membros da administragdo da
Companhia e dos seus empregados de alto escaldo devera
incentivar sobretudo a geragao de resultados e a criagao de
valor no longo prazo, bem como a retengao de talentos,
devendo ser estruturada de maneira a impedir qualquer tipo
de privilégio, distorgdo com relagao aos padrdes do mercado
ou mecanismo que dificulte ou prejudique a consecugao do
interesse social;

(h) a administracdo serd responsavel por desenvolver
politicas e praticas internas aptas a atrair e reter os melhores
talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos
humanos altamente qualificados, também incentivando o
cumprimento de metas e promovendo a meritocracia;

(i) nenhum membro da administragcdo podera ter acesso a
informagdes, participar de reunides de quaisquer 6rgaos da
administragao, exercer o voto ou de qualquer forma intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em
situacdo de interesse conflitante com os interesses da
Companhia ou quando possa ser particularmente
beneficiado sob qualquer forma.

SEGAO IV.Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Composicao

Artigo 15°. O conselho de administragado é composto por, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos
(podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e destituiveis
pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao.

SEGAO-MAIl - ConselhoONSELHO BEde
AdministracaoBMINISTRAGCAO

Composicao

Artigo 1516. 0 eConselho de aAdministragao é serda composto
perde, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros
efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e
destituiveis pela aAssembleia gGeral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo e de deliberagcao em
letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto
deliberar a eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo, os acionistas deverao fixar, primeiramente,

Insercao.




o0 numero efetivo de membros do Conselho de

Administragao a serem eleitos.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serao eleitos pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do
Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renlncia ou
vacancia naqueles cargos.

Insergao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 3°. Findo o mandato, os membros do Conselho de
Administragao permanecerao no exercicio de seus cargos até
a investidura dos novos membros eleitos.

Insergao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administragdo nao
podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de
Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

Insergao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 5°. Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro
seu substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral.

Insergao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Paragrafo 6°. O Conselho de Administragdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como
6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho de Administracao, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.

Insergao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 16°. Dos membros do conselho de administragao, no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagao dos indicados ao conselho de administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s), na hipdétese de haver
acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante

Artigo 1617. Dos membros do eConselho de aAdministragao,
no minimo 2 (dois), ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdao ser €conselheiros tindependentes, conforme =a
definicdeo—do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagao dos indicados ao €Conselho de
aAdministragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na aAssembleia gGeral que os eleger;—sende

7

Simplificagcdo da redagao e ajuste para
prever o inicio dos termos referentes
aos 6rgaos da administragdo e de
deliberacdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




faculdade prevista pelo art. 141, §§4° e 5° da Lei das
Sociedades por Agoes.

T : - : 5549 o g -

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido no caput deste Art. 16, resultar nUmero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nUmero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia da—ebservaneia do
calculo do percentual referido no caput deste Art—316;
resuttar artigo, o resultado gerar numero fracionario de
consetheires, a Companhia deve proceder-se-&—ao
arredondamento para o nUmero inteiro imediatamente
superior.

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. Considera-se “conselheiro independente”
aquele que tenha sido enquadrado pelos critérios dispostos
no art. 16 do regulamento do Novo Mercado.

" H H ”

Paragrafo 2°.

- . Para os fins da
verificagcdo do enquadramento do conselheiro independente,
nao é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é
acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii)
tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de
Administragao vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) é cénjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; e
(iv) é ou foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da Companhia ou do seu acionista controlador. Para os fins
da verificagdo do enquadramento do conselheiro
independente, as situacOes descritas abaixo devem ser
analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razao das
caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i)
é afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa
cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador que tenha poder decisério na conducao das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe
outra remuneragao da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob

Ajuste para contemplar a inclusdo da
definigao de independéncia nos termos
da legislagdo e regulamentagao
aplicaveis.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




controle comum além daquela relativa a atuagao como
membro do Conselho de Administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar; e (vi) fundou a companhia e
tem influéncia significativa sobre ela. Ademais, é considerado
conselheiro independente, porém, aquele eleito nos termos
do artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por

Paragrafo 3°. Os cargos de presidente do conselho de
administragao e de diretor presidente ou principal executivo
da Companhia ndao poderdao ser acumulados na mesma
pessoa.

Acles, na hipdétese de haver acionista controlador.

3 - Artigo 18. Os cargos de pPresidente do
eConselho de aAdministragcao e de dDiretor pPresidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser
acumulados na mesma pessoa, ressalvadas as hipodteses
previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Redagao realocada para formar o novo
artigo 18 do Estatuto Social.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 17°. Os membros do conselho de administragao
devem ter reputacgao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo
dispensa da assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracao ou fiscal; ou (ii) tiver interesse conflitante com
a sociedade,

Paragrafo Unico. Presume-se ter interesse conflitante com
o da Companhia a pessoa que, cumulativamente: (i) tenha
sido eleita por acionista que seja sociedade concorrente; e (ii)
mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o
elegeu.

Artigo +719. Os membros do eConselho de aAdministragao
devem ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo
dispensa da aAssembleia gGeral, aquele que: (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracao ou fiscal; ou (ii) tiver interesse
conflitante com a Companhiaseciedade.

Paragrafo Unico. Presume-se ter interesse conflitante com
o da Companhia a pessoa que, cumulativamente: (i) tenha
sido eleita por acionista que seja sociedade concorrente; e (ii)
mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o
elegeu.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Funcionamento

Artigo 18°. O conselho de administragdo terd um presidente
e um vice-presidente, que serao eleitos por maioria dos votos
dos conselheiros efetivos. Na hipétese de impedimento ou
auséncia temporaria do presidente do conselho de
administracdo, suas funcdes, atribuicoes e direitos
conferidos por lei ou por este Estatuto Social —incluindo, mas
nao se limitando a forma de convocacdo de assembleias,
individualmente, e ao direito de exercer o voto de desempate
previsto no Art. 20 — serdo assumidas interinamente pelo

Funcionamento
Artigo 1920.—O—consetho—de—administracdo—terd—um

presidente—e—um—vice—presidente,—que—serdo—eleitos—por
ratoria-dos-votes-dos—consetheirosefetivos. Na hipotese de
impedimento ou auséncia temporaria do pPresidente do
eConselho de aAdministracdo, suas funcoes, atribuicdes e
direitos conferidos por lei ou por este Estatuto Social -
incluindo, mas ndo se limitando a forma de convocacao de
assembleias, individualmente, e ao direito de exercer o voto
de desempate previsto no artigo 22Ar£20 — serdo assumidas

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracdo em letras maidsculas,
bem como ajustes de redagdo e
referéncia cruzada.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




vice-presidente do conselho de administragao, ou ainda, na
auséncia ou impedimento temporario deste, por qualquer
outro membro do conselho de administragao que a maioria
do conselho de administracdo que a maioria de seus
membros venha a escolher.

interinamente pelo vice-presidente do eConselho de
aAdministragdo, ou ainda, na auséncia ou impedimento
temporario deste, por qualquer outro membro do eConselho
de aAdmlmstragaoerue—a—maeHa—ée—eeﬁsel:he—de
administracde que a maioria de seus membros venha a
escolher.

Paragrafo 1°. Nos termos do art. 150 da Lei das Sociedades
por Agdes, em caso de vacancia de membro efetivo do
conselho de administragao que nao resulte em composigao
inferior @ maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o
numero de conselheiros efetivos deliberado em assembleia
geral, e ndao havendo suplente designado pela assembleia
geral, os membros remanescentes do conselho de
administragao, assessorados pelo Comité de Remuneragao,
Nomeagao e Governanga Corporativa, poderao (i) nomear um
substituto, o qual permanecerd no cargo até a primeira
assembleia geral que se realizar apés aquela data, ocasidaoem
que esta elegerd o novo conselheiro para completar o
mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo do membro
vacante, desde que seja respeitado o niUmero de membros
previsto no Art. 15. A vacadncia de um conselheiro
independente somente poderd ser suprida por outro
conselheiro independente.

Paragrafo 12 Unico. Nos termos do artigo- 150 da Lei das
Sociedades por Agdes, em caso de vacancia de membro
efetivo do eConselho de aAdministragdao que nao resulte em
composigao inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo
com o nUmero de conselheiros efetivos deliberado em
aAssembleia gGeral, e ndo havendo suplente designado pela
aAssembleia gGeral, os membros remanescentes do
eConselho de aAdministragao, assessorados pelo Comité de
PessoasRemuﬁeFaeae—Nemeagae—e—GeveFﬁaﬁea—eere%a%wa
poderao (i) nomear um substituto, o qual permanecera no
cargo até a primeira aAssembleia gGeral que se realizar apoés
aquela data, ocasido em que esta elegera o novo conselheiro
para completar o mandato; ou (ii) optar por deixar vago o
cargo do membro vacante, desde que seja respeitado o
nimero de membros previsto no Aartigo-. 156. A vacancia de
um conselheiro independente somente podera ser suprida
por outro conselheiro independente.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras maidsculas,
bem para prever a atual denominagao
do Comité de Pessoas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do
conselho de administragao, devera ser convocada, no prazo
maximo de 15 dias contados do evento, assembleia geral para
eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato
dos substituidos.

Exclusao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 3°. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-
se-a ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade
permanente, renlncia, destituigdo ou auséncia injustificada
por mais de trés reunides consecutivas.

Tendo em vista a auséncia de previsao
legal a respeito do assunto tratado no
dispositivo ao lado, a Companhia optou
por sua exclusao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 4°. Observado o disposto no caput deste art. 18
quanto ao presidente, em caso de auséncia temporaria de
membros do conselho de administracdao, estes serao
substituidos por outro conselheiro indicado pelo conselheiro
ausente, munido de procuragdo com poderes especificos.

Tendo em vista a auséncia de previsao
legal a respeito do assunto tratado no
dispositivo ao lado, a Companhia optou
por sua exclusao.




Nesta Ultima hipétese, o conselheiro que estiver substituindo
o conselheiro ausente, além de seu préprio voto, expressara
o voto do conselheiro ausente. A auséncia de um conselheiro
independente somente poderd ser suprida por outro
conselheiro independente.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 19°. O conselho de administragdo reunir-se-a pelo
menos bimestralmente. As reunides do conselho de
administragao sao convocadas pelo presidente, ou por pelo
menos 2 conselheiros efetivos, mediante convocacao escrita,
contendo, além do local, data e hora da reunido, a ordem do
dia. As reunides do conselho de administracdo serao
convocadas com no minimo 5 dias de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de convocagao, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os
membros do conselho de administragao.

Artigo 2021°. O eConselho de aAdministragao reunir-se-3, (i)
pelo menos bimestralmente; e (ii) em reunides especiais, a

qualquer tempo-As—reunides-do—consetho-de—administracae

Paragrafo 1°. As reunidoes do Conselho de Administragao
serdo realizadas mediante convocacao do Presidente do
Conselho de Administragao ou de qualquer outro membro,
por escrito, entregue por correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicagao, com pelo menos 7 (sete) dias de
antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em
exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (Quarenta
e oito) horas, e com indicagao da data, hora, lugar, ordem do
dia detalhada e documentos a serem considerados naquela
reuniao, se houver.

Paragrafo 2°. Qualquer conselheiro poderd, por meio de
solicitagdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do
dia.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao podera deliberar,
por unanimidade, incluir qualquer outra matéria na ordem do
dia da reuniao.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administragao
poderdo ser realizadas por conferéncia telefdnica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificacdo do membro e a comunicagao
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a
reuniao.

Paragrafo 50, Independentemente de quaisquer
formalidades, serd considerada regularmente convocada a

Inclusdo das formalidades a serem
adotadas para fins da realizagdo das
reunioes do Conselho de
Administracao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




reunidao a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 6°. Todas as decisdes do Conselho de
Administragcao constarao de atas lavradas no livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragao.

Art. 20. O quérum de instalagdo das reunides do conselho de
administracdo serda de maioria. As deliberagdoes serao
tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a
reuniao, cabendo ao presidente, além do seu voto pessoal, o
voto de desempate.

Art. 2022, O quérum de instalagdo das reunides do
eConselho de aAdministracdo serd de maioria simples. As
deliberagoes serdao tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes a reunido, cabendo ao pPresidente,
além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracdo em letras mailsculas e
maior clareza a respeito do tipo de
maioria necessaria para fins de
instalacao das reunidoes do Conselho de
Administracao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Paragrafo 1°. As decisdes do conselho de administragao
constarao de ata que serd assinada pelos conselheiros
presentes a reuniao.

Redacao aprimorada e realocada
paragrafo 6° do artigo 21 do Estatuto
Social.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. Os conselheiros poderdo participar das
reunides do conselho de administragdo por intermédio de
conferéncia telefénica ou videoconferéncia, sendo
considerados presentes a reunidao e devendo confirmar seu
voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao
presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico logo
apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o
presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a
ata da reunido em nome do referido conselheiro.

I = farid ;

Exclusao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 3°. O diretor presidente deverd comparecer a
todas as reunides do conselho de administragao, prestando
os esclarecimentos que forem necessarios.

Paragrafo Unico32. O dDiretor pPresidente devera

comparecer a todas as reunides do €Conselho de
aAdministragdo, prestando os esclarecimentos que forem
necessarios.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgdos e cargos da
administracdo em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 21. Compete ao conselho de administragcdo, sem
prejuizo das demais competéncias atribuidas por lei e por
este Estatuto Social:

Artigo 2123. Compete ao eConselho de aAdministragao, além

de outras;semprejuizo-das-demais-competéneias atribuidas

Ajuste de redagao e inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administragdo em letras mailsculas.




que Lhe sejam conferidas por lei ou peloepereste Estatuto
Social:

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(a) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

(a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia,
considerando a seguranga das pessoas, o desenvolvimento
social e o respeito ao meio ambiente;

Inclusdo para prever o compromisso
com a a seguranga das pessoas, O
desenvolvimento social e o respeito ao
meio ambiente.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a
elaboragdao do orgamento anual e do plano de negécios da
Companhia, a serem elaborados pela diretoria;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a
elaboragao do orgamento anual e do plano de negécios da
Companhia, a serem elaborados pela dDiretoria;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administragdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(c) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de
negécios da Companhia, bem como quaisquer eventuais
alteragdes dos mesmos (sendo certo que, enquanto nao for
aprovado novo orgamento ou plano, o orgamento ou plano
previamente aprovado prevalecerd);

(c) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de
negécios da Companhia, que devera ser revisto e aprovado
anualmente, bem como quaisquer eventuais alteragdes dos
mesmos, sendo certo que, enquanto nao for aprovado novo
orcamento ou plano, o orgamento ou plano previamente
aprovado prevalecer3;

Inclusdo de redagao para prever que o
plano de negécios da Companhia
deverd ser revisto e aprovado
anualmente.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(d) atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela
assembleia geral, os honorarios mensais a cada um dos
membros da administragido e dos comités de assessoramento
da Companhia, na forma do disposto no Art. 13 deste
Estatuto Social;

(d) atribuir, do montante global da remuneragao fixada
pela aAssembleia gGeral, os honorarios mensais a cada um
dos membros da administracdo e dos comités de
assessoramento da Companhia, na forma do disposto no
artigo 13Art deste Estatuto Social;

Ajuste de referéncia cruzada.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(e) indicar chapa para a eleigdo do conselho de administragao;

(e) indicar chapa para a eleicdo do €Conselho de
aAdministragao;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administragdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes
as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser o
presente Estatuto Social e garantindo que os cargos sejam
sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas
com as atividades da Companhia e de suas controladas, e

(f) eleger e destituir os dDiretores-da-Companhia e fixar-lhes
as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser o
presente Estatuto Social-e-garantindeo—gue—os—cargoes—sejam
SEMpre-ocupados—po ;pessess.pneaanaees amitia zse'as

Compatibilizagao de disposigao
estatutaria com o artigo 142, inciso Il
da Lei das Sociedades por Agoes.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




aptas a implementar seus planos de negécios, seus objetivos
de longo prazo, e a garantir a continuidade da Companhia;

(g) fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar a qualquer
tempo os livros e documentos da Companhia, bem como
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

(2) flscallzar a gestao dos leretores examinar a qualquer
tempo os livros e documentos da Companhia, bem como
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracao em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(h) fixar os critérios gerais de remuneragao e as politicas de
beneficios (beneficios indiretos, participacdo no lucro e/ou
nas vendas) dos administradores e dos ocupantes de cargos
de diregcao da Companhia;

(h) fixar es—<ritérios—egerais—dea remuneragao, os beneficios

indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro do

limite global da remuneragdo da administragdao aprovado

pela Assembleia Geral-e-aspeotiticasde-beneficios{beneficios

indiretos,—participacdo—no—lucro—efou—nas—vendas)dos
el i

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral,
outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores
ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga da opgao
de compra ou na subscrigao das agodes;

(j) de acordo com plano aprovado pela aAssembleia gGeral,
outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores
ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga da opgao
de compra ou na subscrigao das agdes;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administragdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(k) convocar a assembleia geral;

(K) eenvoeara deliberar sobre a convocacado da aAssembleia
gGeral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132
da Lei das Sociedades por Agoes;

Ajuste e completagao de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(L) submeter a assembleia geral proposta de alteragao deste
Estatuto Social;

(l) submeterapresentar a aAssembleia gGeral proposta de
atteracdo-deste reforma do Estatuto Social;

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(m) manifestar-se sobre o relatério da administragédo e as
contas da diretoria, bem como autorizar a distribuicao de
dividendos intermediéarios;

(m) manifestar-se——soebre apreciar o relatério da
administracao-e, as contas da dDiretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral, bem como autorizar a distribuicao de
dividendos intermediarios e/ou intercalares;

Ajuste e completagao de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(o) escolher e destituir os auditores independentes da
Companhia;

(o) escolher e destituir os auditores independentes da
Companhia, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;

Inclusdao de redagao para prever a
competéncia do Conselho para
convocar os auditores independentes
para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios sobre qualquer
matéria.




A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(p) deliberar sobre a emissao de agdes ou bonus de subscrigao
até o limite do capital autorizado, fixando o prego de
emissdo, forma de subscricdo e integralizagdo e outras
condicdes da emissdo, definindo ainda se serd concedida
preferéncia na subscrigdo aos acionistas na hipétese prevista
no Art. 7° deste Estatuto Social;

(p) deliberar sobre a emissao de agées ou bonus de subscrigao
até o limite do capital autorizado, fixando o prego de
emissdo, forma de subscrigdo e integralizagdo e outras
condicdes da emissdo, definindo ainda se serd concedida
preferéncia na subscrigao aos acionistas na hipétese prevista
no Ark: artigo 7° deste Estatuto Social,

Ajuste da redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(q) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer
espécies e caracteristicas e com quaisquer garantias,
observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes, o
limite de autorizagdo para emissdao de agdes ordinarias
previsto no Art. 6° deste Estatuto Social;

(q) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer
espécies e caracteristicas e com quaisquer garantias,
observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes, o
limite de autorizagdo para emissdo de ag¢des ordinarias
previsto no Art: artigo 6° deste Estatuto Social;

Ajuste da redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(r) aprovar a aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua
préopria emissdao para manutengdo em tesouraria ou seu
cancelamento, ressalvadas as hipéteses em que a
regulamentagao exigir que tal aprovagao seja deliberada pela
assembleia geral,;

(r) aprovar a aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua

préopria emissao para efeito de cancelamento ou
permanénciamanutencdo em tesouraria ou—Ssey
cancelamente, ressalvadas as hipoteses em que a

regulamentacgao exigir que tal aprovagao seja deliberada pela
aAssembleia gGeral;

Ajuste da redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(t) autorizar previamente: (i) a celebragao, pela Companhia,
de quaisquer contratos que envolvam a aquisigao de
participagdes societarias ou ativos; ou (ii) a concessao, pela
Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real
ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas (a
excegao de sociedades de cujo capital total e votante a
Companhia seja titular de 90% (noventa por cento) ou mais)
ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das hipoteses
descritas nos itens (i) ou (ii), as operagdes sejam contratadas
por periodo superior a 48 (quarenta e oito) meses (a excegao
daqueles com concessionarias de servigos publicos ou outros
que obedegam a condigdes uniformes, que nao estarao
sujeitas a prévia aprovacao do conselho de administragao
nesta hipotese) ou cujo valor supere o maior valor entre R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou 1,5% (um virgula
cinco por cento) do ativo consolidado total da Companhia
(“Valor de Referéncia”). A autorizacdo do Conselho de
Administragao da Companhia nao sera necessaria em relagao
a quaisquer contratos firmados com instituicdes financeiras
relacionados a operagdes de financiamento a producdo de

(t) autorizar previamente: (i) a celebragao, pela Companhia,
de quaisquer contratos que envolvam a aquisigao de
participagdes societarias ou ativos; ou (ii) a concessao, pela
Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real
ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas (a
excegao de sociedades de cujo capital total e votante a
Companhia seja titular de 90% (noventa por cento) ou mais)
ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das hipdteses
descritas nos itens (i) ou (ii), as operagoes sejam contratadas
por periodo superior a 48 (quarenta e oito) meses (a excegao
daqueles com concessionarias de servigos publicos ou outros
que obedegam a condigdes uniformes, que nao estarao
sujeitas a prévia aprovagdo do conselho de administragao
nesta hipétese) ou cujo valor supere o maior valor entre R$
15.000.000,00 (quinze milhoes de reais) ou 1,5% (um virgula
cinco por cento) do ativo consolidado total da Companhia
(“Valor de Referéncia”). A autorizacdo do Conselho de
Administragao da Companhia ndo serd necessaria em relagao
a quaisquer contratos firmados com instituigdes financeiras
relacionados a operagdes de financiamento a produgdo de

Nao houve alteracao.




empreendimentos, com ou sem uso de recursos financeiros
(contratos PJ);

empreendimentos, com ou sem uso de recursos financeiros
(contratos PJ);

(v) deliberar previamente sobre a apresentagdo, pela
Companhia, de pedido de faléncia ou recuperagao judicial ou
extrajudicial; e

(v) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela
Companhia, de pedido de faléncia ou recuperagao judicial ou
extrajudicial; e

Ajuste realizado em razao da inclusao
de novas matérias de deliberagdo de
competéncia do Conselho de
Administracao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

N/A (w) deliberar sobre qualquer matéria que Lhe seja submetida | Inclusdo de nova matéria de
pela Diretoria, bem como convocar os membros da Diretoria | competéncia de deliberagdo do

para reunioes em conjunto, sempre que achar conveniente; Conselho de  Administragao. A

Companhia nao vislumbra impactos

econdmicos e/ou juridicos relevantes

em decorréncia da alteragao proposta.

N/A (x) instituir comités, estabelecer os respectivos regimentose | Inclusdo de nova matéria de

competéncias, eleger e destituir seus membros e
acompanhar as atividades desenvolvidas pelos Comités;

competéncia de deliberagdo do
Conselho de  Administragao. A
Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(w) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido
elaborado pelo Comité de Auditoria da Companhia.

w)(y) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido
elaborado pelo Comité de Auditoria da Companhia.

Ajuste realizado em razao da inclusao
de novas matérias de deliberagido de
competéncia do Conselho de
Administracao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

N/A (z) aprovar, avaliar, monitorar e recomendar a administracao | Inclusdo de nova matéria de
a corregdo ou o aprimoramento das politicas internas da | competéncia de deliberagdo do

Companhia; e Conselho de  Administragao. A

Companhia nao vislumbra impactos

econdmicos e/ou juridicos relevantes

em decorréncia da alteragao proposta.

N/A (aa) manifestar-se previamente sobre qualquer assuntoaser | Inclusdo de nova matéria de

submetido a Assembleia Geral; e

competéncia de deliberagdao do
Conselho de Administragao. A
Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




N/A

(bb) aprovar a alteragdao do enderego da sede social da
Companhia, em todos os casos, dentro da cidade e estado de
Sao Paulo.

Inclusdo de nova matéria de
competéncia de deliberagdo do
Conselho de  Administragao. A
Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes

em decorréncia da alteragao proposta.

SEGAO IV.IIl - DIRETORIA

Artigo 22°, A diretoria é o 6rgdo de representagdo da
Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestao
dos negdcios sociais.

SEGAO Il - DiretorialtRETORIA

e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 20 (vinte) membros acionistas ou ndo, residentes no
pais, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor de
Relagoes com Investidores, Diretor Executivo Financeiro e os
demais Diretores Executivos Operacionais, podendo haver
cumulagao de fungdes. Os cargos de Diretor Presidente e de
Diretor de Relagao com Investidores sao de preenchimento
obrigatério. Os diretores terdo prazo de mandato unificado
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. A eleicdo da Diretoria ocorrer3,
preferencialmente, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar apdés a Assembleia Geral
Ordinaria.

Paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou
impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administragdo eleger um novo diretor ou designar o
substituto dentre os diretores restantes, fixando, em
qualquer dos casos, o prazo de gestao e os respectivos
vencimentos.

Realocagdo e aprimoramento da
redagao a respeito da composigao,
eleicdo e vacancia da Diretoria.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 23°. A diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo,
contudo, reunir-se, sempre que necessario, presencialmente,
por intermédio de conferéncia  telefdnica ou
videoconferéncia.

Artigo 2523. Adiretoriandeo-éum-éredeo—colegiade, podendo;
. ; i fordnei Lefomi

i éncia-A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas
por conferéncia telefdonica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagao que permita a
identificacdo e a comunicacdo simultdnea entre os

Aprimoramento da redagao a respeito
das reunioes da Diretoria.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




Diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.
Paragrafo 1°. A Diretoriando é um érgao colegiado, podendo,
contudo, se reunir validamente com a presenca de 3 (trés)
Diretores, e deliberar pelo voto da maioria dos presentes,
sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no
caso de empate na votagao.

Paragrafo 2° Independentemente de quaisquer
formalidades, serd considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros da
Diretoria.

N/A

Artigo 26. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhiae a
consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam,
incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposigdes legais ou estatutarias pertinentes.
Observados os valores de algcada da Diretoria fixados pelo
Conselho de Administragao nos casos previstos no artigo 23
deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negdcios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as
deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia
Geral;

(i) elaborar, anualmente, o Relatério da Administracao,
as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdao dos
lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagdo do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

(iii) propor, ao Conselho de Administragao, o orgamento
anual, o orgamento de capital e o plano de negécios da
Companhia, que devera ser revisto e aprovado anualmente;
(iv) deliberar sobre ainstalagao e o fechamento de filiais,
agéncias, escritério, depdsitos, agéncias de representagao,
centros de distribuigao, segdes, representagdes por conta
propria ou de terceiros e quaisquer outros estabelecimentos
no territdrio nacional e do exterior;

(v) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracao; e

Inclusdo das competéncias conferidas
a Diretoria.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de

(vi)

todos os cargos do Conselho de Administragao.

Artigo 24°. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou
impedimento do titular, caberd ao conselho de
administracao eleger um novo diretor ou designar o
substituto dentre os diretores restantes, fixando, em
qualquer dos casos, o prazo de gestao e os respectivos
vencimentos.

Excluidos em razdo da realocagdo e
aprimoramento da redagao conforme
mencionado acima.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 25°. A diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e,
no maximo, 20 (vinte) diretores, acionistas ou ndo, residentes
no pais, eleitos e destituiveis pelo conselho de administragao,
com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Excluidos em razdo da realocagdo e
aprimoramento da redagao conforme
mencionado acima.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Artigo 26°. Os diretores da Companhia adotardao as
designagoes de diretor presidente, diretor de relagdes com
investidores, diretor executivo financeiro e os demais
diretores executivos operacionais, podendo haver cumulagao
de fungoes.

Excluidos em razdo da realocagdo e
aprimoramento da redagao conforme
mencionado acima.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Artigo 27°. Compete ao diretor presidente:

Artigo 27. Compete ao dDiretor pPresidente:——de forma
exclusiva, com possibilidade de delegar mediante procuragao
ad hoc, as seguintes atividades:

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(a) submeter a aprovagao do conselho de administracdo os
planos de trabalho e orgamento anuais e/ou quinquenais, os
planos de investimento e os novos programas de expansao da
Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a
sua execugao nos termos aprovados;

(a) submeter a aprovacao do eConselho de aAdministracao
os planos de trabalho e orgamento anuais e/ou
quinquenais, os planos de investimento e os novos
programas de expansdao da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua execugao nos
termos aprovados;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(b) submeter a apreciagdo do conselho de administragao,
ap6s manifestagdo do Comité de Auditoria e do conselho
fiscal, este ultimo quando instalado, o relatério da
administracdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(b) submeter a apreciagdo do eConselho de
aAdministragdo, apdés manifestagdo do Comité de
Auditoria e do eConselho fFiscal,—este—tltimo—guande
iastatade, o relatério da administracdo e as
demonstracgdes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu conteldo;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administragdo em letras maidsculas e
exclusdo da ressalva quando ao
Conselho Fiscal considerando sua
instalagao em dezembro de 2024.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia, com base na orientagao geral do conselho de
administracao;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da
Companhia, com base na orientagao geral do eConselho de
aAdministragao;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracao em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(d) estabelecer os critérios para a execugao das deliberagoes
da assembleia geral e do conselho de administragao, com a
participagao dos demais diretores;

(d) estabelecer os critérios para a execugao das deliberagoes
da aAssembleia gGeral e do eConselho de aAdministragao,
com a participagao dos demais diretores;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo e de deliberacdao em
letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(e) coordenar e superintender as atividades da diretoria,
convocando e presidindo suas reunides;

(e) coordenar e superintender as atividades da dDiretoria,
convocando e presidindo suas reunides;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administragdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Remuneragao,
Nomeagao e Governanga Corporativa, os planos de sucessao
a que se refere o Art. 37, alinea (Kk), deste Estatuto Social;

(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Remuneracdo;
Ne%neaeae—e—@eve%na—nea—@e%per—athﬁ—Pessoas os planos de
sucessao especificados na
alinea (k) do artigo 37, deste Estatuto Social;

Ajuste de referéncia cruzada e para
constante a nova denominagao do
Comité de Pessoas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(g) comparecer as reunioes do conselho de administragao e
da assembleia geral, na forma prevista neste Estatuto Social
e na legislagao aplicavel;

(g) comparecer as reunides do €Conselho de aAdministragao
e da aAssembleia gGeral, na forma prevista neste Estatuto
Social e na legislagao aplicavel;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracdo e de deliberagcdo em
letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(i) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia,
assim como demais atribuicdes que lhe forem conferidas
pelo conselho de administragao.

(i) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia,
assim como demais atribuicoes que lhe forem conferidas
eConselho de aAdministragao.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




Artigo 28°. Compete ao diretor de relagdes com investidores,
além de outras atribuigdes definidas pelo conselho de
administragao, a prestagao de informagdes aos investidores,
a CVM e a B3, bem como manter atualizado o registro,
formularios, cadastros e demais documentagdes societarias
exigidas da Companhia em conformidade com a
regulamentagdo aplicAvel da CVM e de outros o6rgaos
reguladores ou autorreguladores.

Artigo 28. Compete ao dDiretor de Rrelagbes com

I+nvest|dores—aJcem—de—eu%Fas—a%Hbu+¢ees—deﬁm+das—pe{e

regutadores——ou——autoerregutaderes——(a)  coordenar,

administrar, dirigir e supervisionar a area de Relagdes com
Investidores da Companhia;

(b) representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a Comissao de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e
os demais 6rgaos de controle e demais instituicoes
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais;

(c) manter atualizado o registro da Companhia como
companhia aberta perante a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Aprimoramento das competéncias
atribuidas ao Diretor de Relagdes com
Investidores.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 29°. Compete ao diretor executivo financeiro:

Artigo 29. Compete ao dDiretor eExecutivo fFinanceiro:

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos cargos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

N

(b) submeter a apreciagdao do conselho de administragao,
ap6s manifestagdo do Comité de Auditoria e do conselho
fiscal, este ultimo quando instalado, o relatério da
administragdgo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(b) submeter a apreciagdo do eConselho de aAdministragao,
ap6s manifestagdo do Comité de Auditoria e do €Conselho
fFiscal,—este—&lttimo—guandeo—instatade, o relatério da
administragdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteldo;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracdo em letras mailsculas e
exclusdo da ressalva quando ao
Conselho Fiscal considerando sua
instalagao em dezembro de 2024.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(i) participar das reunides de diretoria (Art. 23) para tomar
decisdes e definir estratégias, visando ao desenvolvimento e
sucesso da Companhia; e

(i) participar das reunides de dDiretoria (Art—23artigo 25)
para tomar decisdes e definir estratégias, visando ao
desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

Ajuste de referéncia cruzada.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 30°. Competem aos Diretores Operacionais as
seguintes atribuigdes:

Artigo 30. Competem aos Diretores Executivos Operacionais

, ' ices:

Ajuste na nomenclatura do cargo.




A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(@) promover o desenvolvimento das atividades da

Companhia;

(a) promover o desenvolvimento das atividades da

Companhia, observado seu objeto social;

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(b) coordenar as atividades das controladas da Companhia;

(b) coordenar as atividades dascentretadas da Companhiada
Companhia e de de suas controladas;

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(j) coordenar a atuagdo de sua area com a das demais
Diretorias;

(j) coordenar a atuagao de sua area e responsabilidades
especificas com a dos eeraa-das demais Diretorias;

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(m) submeter estudos de viabilidade e parametros para
langamentos de empreendimentos a aprovagao pelos
comités executivos ou de assessoramento do conselho de
administragcdo, eventualmente constituidos para esta
finalidade;

(m) submeter estudos de viabilidade e parametros para
langamentos de empreendimentos a aprovagao pelos
comités executivos ou de assessoramento do €eConselho de
aAdministragdo, eventualmente constituidos para esta
finalidade;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administragdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(o) seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto,
médio e longo prazos e politicas de governanga da
companhia, visando garantir os resultados financeiros e
mercadolégicos estipulados pelo conselho de administragao.

(o) seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto,
médio e longo prazos e politicas de governanca da
companhia, visando garantir os resultados financeiros e
mercadolégicos estipulados pelo eConselho de
aAdministracao.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 31°. A Companhia sera representada e somente sera
considerada validamente obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com

Artigo 31. A Companhia serda sempre representada, em todos
os atos 5 i i i

-e—somente—sera—<considerada—vatidamente—obrigada
porate-eu-assinatura-derpela assinatura de: fa)(i) quaisquer

dois diretores; {b)(ii) qualquer diretor em conjunto com um

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

poderes especificos; ou procurador com poderes especificos; ou {e)—(iii)) dois
(c) dois procuradores com poderes especificos. procuradores com poderes especificos.
Paragrafo 1°. A Companhia poderd ser representada | Paragrafo 1°. A Companhia poderad ser representada | Ajuste de redagao.

isoladamente por apenas um Diretor ou procurador com
poderes especificos, sem as formalidades previstas neste
Art. 31, na pratica dos seguintes atos:
(a) para fins de citagao ou notificagao judicial, prestacao de
depoimento pessoal ou representagcdao da Companhia em
juizo e em processos administrativos;

isoladamente por apenas um Diretor ou procurador com
poderes especificos, sem as formalidades previstas neste
artigoArt—31, na pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citagao ou notificacao judicial, prestacao de
depoimento pessoal ou representacao da Companhia em
juizo e em processos administrativos;

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




(b) representacao da Companhia em assembleias e reunioes
de sécios de sociedades da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante
6rgaos publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito
Federal, ambientais, instituicdes financeiras, sociedades de
economia mista, autarquias, tais como, Juntas Comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica
Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza, e cartérios em geral.

(b) representacao da Companhia em assembleias e reunioes
de sécios de sociedades da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante
6rgaos publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito
Federal, ambientais, instituicdes financeiras, sociedades de
economia mista, autarquias, tais como, Juntas Comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, Receita Federal, Caixa Econdmica
Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza, e cartérios em geral.

Paragrafo 2°. As procuragoes serdao sempre outorgadas ou
revogadas por quaisquer dois diretores, estabelecendo os
poderes do procurador e, excetuando-se as procuragoes
outorgadas para fins judiciais e/ou processuais
administrativos, ndo terdo prazo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo 2°. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou
revogadas por quaisquer dois diretores, estabelecendo os
poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes
outorgadas para fins judiciais e/ou  processuais
administrativos, ndo terao prazo superior a 2 (dois) anos

Nao houve alteracao

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao podera autorizar
a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela
assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico
representante.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao podera autorizar
a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela
assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico
representante.

Nao houve alteracao

SEGAO IV.IV - COMITES CONSULTIVOS

Artigo 32°. O conselho de administragdo tera, como 6rgaos
de assessoramento, um Comité de Auditoria e um Comité de
Remuneragao, Nomeacao e Governanga Corporativa, que
deverao, no ambito de suas competéncias, fornecer subsidios
as decisdoes do conselho de administracdo e, se este assim
determinar, auxiliar a diretoria na implementagdao de
politicas internas aprovadas pelo conselho de administragao.

SEGAO M-IV—
ComitésOMITES ConsultivosONSULTIVOS

Artigo 32. O eConselho de aAdministragao podera tera,eceme
6rgaos de assessoramento;—ur—Comité—de-Auditoria—e—urm
: o . 30, ~ :
Corporativa; que deverao, no ambito de suas competéncias,
fornecer subsidios as decisbes do €Conselho de
aAdministracdo e, se este assim determinar, auxiliar a
dDiretoria naimplementagao de politicas internas aprovadas
pelo eConselho de aAdministragao.

Ajuste realizado para manter as demais
informagodes exclusivamente nos
regimentos internos dos comités de
assessoramento, considerando que
eventuais necessidades de alteragao
poderao ser implementadas por meio
de deliberacdo do Conselho de
Administracao, garantindo maior
agilidade e flexibilidade na gestdo das
diretrizes.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo Unico. O conselho de administragdo podera
determinar a criagdo de outros comités de assessoramento,
definindo a sua composicao e atribuigdes especificas.

Paragrafo Unico. O eConselho de aAdministragdo podera
determinar a criagcdo de outros comités de assessoramento,
definindo a sua composicao e atribuigdes especificas.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.




A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. As reunides dos Comités Consultivos poderao
se realizar de forma conjunta entre os Comités, ou ainda com
o conselho de administracdo, caso assim se entenda
necessario diante da natureza da matéria.

Paragrafo 1°. As reunides dos Comités Consultivos poderao
se realizar de forma conjunta entre os Comités, ou ainda com
o eConselho de aAdministragdao, caso assim se entenda
necessario diante da natureza da matéria.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Paragrafo 2°. Cada Comité Consultivo contard, dentre os
seus membros, com um presidente, que devera gerenciar as
atribuicdes do Comité, organizando a pauta de suas reunides,
supervisionando a lavratura das atas correspondentes,
informando o conselho de administragao sobre os trabalhos
do Comité e atuando junto a diretoria no auxilio necessario a
implementacao das politicas internas incluidas no ambito de
suas atribuicoes.

Paragrafo 2°. Cada Comité Consultivo contara, dentre os
seus membros, com um presidente, que devera gerenciar as
atribuicdoes do Comité, organizando a pauta de suas reunides,
supervisionando a lavratura das atas correspondentes,
informando o €Conselho de aAdministracdo sobre os
trabalhos do Comité e atuando junto a dDiretoria no auxilio
necessario a implementacao das politicas internas incluidas
no ambito de suas atribuigdes.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

§5°. Sempre que necessario, os membros da diretoria ou do
conselho de administragdo poderao ser convidados a
participar das reunides dos Comités Consultivos. Comité de
Auditoria.

Paragrafo 5°. Sempre que necessario, os membros da
eéDiretoria ou do eConselho de aAdministragcao poderao ser
convidados a participar das reunides dos Comités
Consultivos.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 34°. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento
vinculado ao conselho de administragao, é composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deles
deve ser conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deles
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Comité de Auditoria Estatutario
Artigo 34. O Comité de Auditoria Estatutario, érgao de
assessoramento vinculado ao eConselho de aAdministracao,
é composto por, no minimo, 3 (trés) membros;-serde-gueao
(rn) I theiro-ind

7

(rn) . A
assuntos-de-contabilidade societaria—, eleitos pelo Conselho

de Administragao, sendo que (i) maioria dos membros serao
selecionados dentre os membros do Conselho de
Administragdao e deverdo ser indicados pelo Comité de
Pessoas; (ii)) ao menos 1 (um) dos membros deve ser
conselheiro independente que nao participe da Diretoria,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) ao menos 1 (um) dos membros deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Aprimoramento da redagdao para
contemplar o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria
poderad acumular as duas caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria
poderad acumular as duas-caracteristicas referidas no caput.

Aprimoramento da redagao
contemplar o disposto
Regulamento do Novo Mercado.
A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes

em decorréncia da alteragao proposta.

para
no

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de
Auditoria, que serao exercidas por um membro do Conselho
de Administragdo da Companhia, estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao
da Companhia.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de
Auditoria, que serde poderao ser exercidas por um membro
do Conselho de Administragao da Companhia ou por terceiro,
estao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo

Conselho de Administragao. da-Companhia-

Aprimoramento da redagdao para
contemplar o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Paragrafo 3°. Os membros do Comité de Auditoria, cuja
maioria dos membros serao selecionados dentre os membros
do Conselho de Administragao da Companhia, devem ser
indicados pelo Comité de Pessoas e eleitos pelo Conselho de
Administragao, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida
areeleicao.

Paragrafo 3°. Os membros do Comité de Auditoria, cuja
maioria dos membros serao selecionados dentre os membros
do Conselho de Administragdgo da Companhia, devem ser
indicados pelo Comité de Pessoas e eleitos pelo Conselho de
Administragao, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida
areeleicao.

Paragrafo 4°. E vedada a participacdo como membros do
Comité de Auditoria dos diretores da Companhia, diretores
de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum, sendo, no
entanto, permitida a participacdo minoritaria de membros
externos que nao fagam parte do Conselho de Administragao
da Companhia.

Exclusdao realizada, pois, a redagao
estava em desacordo com a previsao
estatutaria no paragrafo 2° do artigo
34 do Estatuto Social.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 5°. Na hipétese da composi¢cdo minima do Comité
ndo ter sido alcangada em decorréncia do processo de
selecdo e contratacao do terceiro membro externo, as
fungdes deste poderdo ser provisoriamente exercidas por
quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Companhia:

O conceito da redagdo foi realocado
para o paragrafo 2° do artigo 34 do
Estatuto Social.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Artigo 35°. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras
funcdes que possam vir a ser atribuidas pelo conselho de
administragdao, sempre se reportando ao conselho de
administracao no exercicio de suas fungoes:

Artigo 35. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras
funcdes que possam vir a ser atribuidas pelo Conselho de

Administragdao:—sempre—se—repoertande—aeo—consetho—de
. - i fnebes:

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(a) opinar sobre a contratagcdao e destituicao dos
auditores independentes da Companhia;

(b) avaliar as financeiras anuais,

demonstragoes

(a) opinar sobre a contratagao e destituicdo dos auditores
independentes da Companhia;

(b) avaliar as demonstracgdes financeiras anuais, trimestrais

Inclusdo de nova competéncia do
Comité de Auditoria.




trimestrais ou intermediarias;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da
area de controles internos da Companhia;

ou intermediarias;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area
de controles internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposi¢cdes a risco da Companhia;

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(d) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor
executivo financeiro, os controles e procedimentos de
divulgagao da Companhia, bem como os controles internos
associados aos relatérios financeiros;

{e)(e) definir, juntamente com o diretor presidente e o
diretor executivo financeiro, os controles e procedimentos de
divulgagao da Companhia, bem como os controles internos
associados aos relatérios financeiros;

Renumeragao em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(e) revisar e acompanhar a execugao, juntamente com o
diretor presidente e o diretor executivo financeiro, dos
controles e procedimentos de divulgagao da Companhia, bem
como dos controles internos associados aos relatérios
financeiros, incluindo a constatagcdo de eventuais
deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepgao
ou operacionalizagao dos controles internos associados aos
relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade
razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar,
processar, sumariar e reportar informagdes financeiras, bem
como qualquer fraude envolvendo membros da
administragdo ou demais funcionarios que desempenhem
papel de relevo no controle interno associado a relatérios
financeiros;

{e)}(f) revisar e acompanhar a execugao, juntamente com o
diretor presidente e o diretor executivo financeiro, dos
controles e procedimentos de divulgagao da Companhia, bem
como dos controles internos associados aos relatérios
financeiros, incluindo a constatagdo de eventuais
deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepgao
ou operacionalizagdao dos controles internos associados aos
relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade
razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar,
processar, sumariar e reportar informagoes financeiras, bem
como qualquer fraude envolvendo membros da
administragcdo ou demais funcionarios que desempenhem
papel de relevo no controle interno associado a relatérios
financeiros;

Renumeragao em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(f) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a
principios contdbeis e apresentagdo das demonstragoes
financeiras, incluindo quaisquer mudangas significativas na
escolha ou aplicagao de principios contabeis pela Companhia;

F)(g) revisar quaisquer questdoes relevantes relativas a
principios contdbeis e apresentagdo das demonstragoes
financeiras, incluindo quaisquer mudancgas significativas na
escolha ou aplicagao de principios contabeis pela Companhia;

Renumeragao em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

N

(g) avaliar, monitorar e recomendar a administracao da
Companhia a corregcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagoes
entre Partes Relacionadas;

{g)(h) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo da
Companhia a corregcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagoes
entre Partes Relacionadas;

Renumeragao em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(h) acompanhar a execugao dos planos de investimento e
langamento;

{h)(i) acompanhar a execugdo dos planos de investimento e
langcamento;

Renumeragado em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




(i) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de
apresentagao de relatérios da Companhia, exceto se exigido
pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdigdes
em que a Companhia opera;

€i}(j) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou
de apresentagdo de relatérios da Companhia, exceto se
exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas
jurisdicdes em que a Companhia opera;

Renumeracao em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(j) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagao,
exposicao e gestao de risco, inclusive por meio da discussao
com a administragdo das principais exposigdes a risco
financeiro da Companhia, bem como as medidas
implementadas para monitoramento e controle de tais
exposicoes;

G)Y(K) revisar as politicas e praticas da Companhia para
avaliagao, exposicao e gestao de risco, inclusive por meio da
discussao com a administragao das principais exposigdes a
risco financeiro da Companhia, bem como as medidas
implementadas para monitoramento e controle de tais
exposicoes;

Renumeragcao em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(k) possuir meios para recepgdo e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicAveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecido do prestador e da
confidencialidade da informacao; e

(L) possuir meios para recepgdao e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicAveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecado do prestador e da
confidencialidade da informacao; e

Renumeragao em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(\) fazer divulgar, por meio da Companhia, no minimo
anualmente, relatério resumido das atividades realizadas
pelo Comité de Auditoria, contemplando as reunioes
realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando
as recomendagdes feitas pelo Comité de Auditoria ao
Conselho de Administracao. Comité de Pessoas

)(m) fazer divulgar, por meio da Companhia, no minimo
anualmente, relatério resumido das atividades realizadas
pelo Comité de Auditoria, contemplando as reunioes
realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando
as recomendagdes feitas pelo Comité de Auditoria ao
Conselho de Administracdo. Comité de Pessoas; e

Renumeragao em razao da inclusao da
alinea (d).

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

N/A

(n) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area
de controles internos da Companhia

Inclusdo de nova competéncia do
Comité de Auditoria.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Comité de Pessoas

Artigo 36°. O Comité de Pessoas é composto por pelo menos
3 membros, sendo, a maioria deles, Conselheiros
Independentes.

Comité de Pessoas

Artigo 36. O Comité de Pessoas é composto por, pelo menos,
3 membros, sendo, a maioria deles, Conselheiros
Independentes.

Correcgao da posigao da virgula.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 37°. Compete ao Comité de Pessoas além de outras
fungdes que possam vir a ser atribuidas pelo conselho de
administracao:

Artigo 37. Compete ao Comité de Pessoas além de outras
fungdes que possam vir a ser atribuidas pelo eConselho de
aAdministracao:

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




(@) propor ao conselho de administragdo e revisar
anualmente, os pardmetros e diretrizes e a consequente
Politica de Remuneracdao e demais beneficios a serem
atribuidos aos administradores da Companhia, aos membros
dos Comités Consultivos e demais 6rgaos de assessoramento
do Conselho, bem como aos funcionarios de escaldo superior
da Companhia e de suas controladas;

(a) propor ao eConselho de aAdministragdo e revisar
anualmente, os pardmetros e diretrizes e a consequente
Politica de Remuneracdo e demais beneficios a serem
atribuidos aos administradores da Companhia, aos membros
dos Comités Consultivos e demais 6rgaos de assessoramento
do Conselho, bem como aos funcionarios de escaldo superior
da Companhia e de suas controladas;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracao em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(b) propor anualmente ao conselho de administragdo a
remuneragao dos administradores da Companhia, a ser
submetida a assembleia geral;

(b) propor anualmente ao e€Conselho de aAdministragao a
remuneragao dos administradores da Companhia, a ser
submetida a aAssembleia gGeral,;

Ajuste de redagao para inclusao da
periodicidade da proposta do Comité
de Pessoas ao Conselho de
Administragao a respeito da
remuneracao dos administradores.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(c) propor ao conselho de administragao a orientagao dos
votos a serem proferidos na forma do Art. 21, alinea (i);

(c) propor anualmente ao e€Conselho de aAdministragao a
orientagdo dos votos a serem proferidos na forma do Art. 21,
alinea (i);

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administragdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(d) recomendar a aprovagao do conselho de administragao, a
alocagcdo do montante global da remuneragao fixada pela
Assembleia Geral, dos honorarios mensais de cada um dos
Administradores, membros dos Comités Consultivos e dos
demais 6rgaos de assessoramento da Companhia;

(d) recomendar a aprovagdo do e€Conselho de
aAdministragdo, a alocagdo do montante global da
remuneragao fixada pela Assembleia Geral, dos honorarios
mensais de cada um dos Administradores, membros dos
Comités Consultivos e dos demais 6rgaos de assessoramento
da Companhia;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administragdo em letras maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(e) revisar e recomendar a aprovacdao do conselho de
administragao, com relagao a cada diretor da Companhia,
seu: (i) nivel salarial anual; (ii) incentivo anual de
remuneragao e incentivo de remuneragao a longo prazo; (iii)
condigbes aplicAveis a sua contratagdo, em relagdo a
demissao e mudanca de cargo; e (iv) qualquer outro tipo de
remuneracao, indenizacao e beneficios;

(e) revisar e recomendar a aprovagdo do e€Conselho de
aAdministracao, com relagao a cada diretor da Companhia,
seu: (i) nivel salarial anual; (ii) incentivo anual de
remuneragao e incentivo de remuneragao a longo prazo; (iii)
condigdes aplicAveis a sua contratagdo, em relagdo a
demissao e mudancga de cargo; e (iv) qualquer outro tipo de
remuneracgao, indenizacao e beneficios;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(f) recomendar a aprovagao do conselho de administragao, a
aprovacgao préviade implementagao, alteragao das condigdes
ou realizagao de outorgas nos termos de plano de incentivo
de remuneragao de longo prazo aos administradores e
empregados, incluindo a outorga de opgao de compra de
acoes a administradores, empregados ou pessoas naturais

(f) recomendar a aprovagao do conselho de administragao, a
aprovacgao préviade implementacgao, alteragao das condigdes
ou realizagao de outorgas nos termos de plano de incentivo
de remuneragao de longo prazo aos administradores e
empregados, incluindo a outorga de opgao de compra de
acoes a administradores, empregados ou pessoas naturais




prestadoras de servigos sociedades

controladas;

a Companhia e

prestadoras de servigos sociedades

controladas;

a Companhia e

(g) recomendar a aprovagao do conselho de administragao, a
atribuicdo, aos administradores da Companhia, de sua
parcela de participagao nos lucros apurados em balangos
levantados pela Companhia, incluindo balangos
intermediarios, respeitadas as limitagdes e disposigdes
estatutarias e legais;

(g) recomendar a aprovagdo do eConselho de
aAdministracdo, a atribuicdo, aos administradores da
Companhia, de sua parcela de participagao nos Llucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo
balangos intermediarios, respeitadas as Llimitagdes e
disposigdes estatutarias e legais;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracao em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(h) revisar e submeter ao conselho de administragcdo as
metas e objetivos relativos aos planos de remuneragao dos
administradores e funciondrios de alto escaldo da
Companhia, acompanhando sua implementagao e realizando
a avaliagdo do desempenho de tais administradores e
funciondrios em face de tais metas e objetivos;

(h) revisar e submeter ao e€Conselho de aAdministracdoas
metas e objetivos relativos aos planos de remuneragao dos
administradores e funcionarios de alto escaldo da
Companhia, acompanhando sua implementagao e realizando
a avaliagdo do desempenho de tais administradores e
funciondrios em face de tais metas e objetivos;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do
conselho de administracao e da diretoria, e recomendar tais
candidatos ao conselho de administracao, obedecidas as
normas legais, regulamentares e deste Estatuto Social com
relagcdo aos requisitos e impedimentos e para eleigao de
administradores;

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do
eConselho de aAdministracao e da dDiretoria, e recomendar
tais candidatos ao eConselho de aAdministracao, obedecidas
as normas legais, regulamentares e deste Estatuto Social
com relagao aos requisitos e impedimentos e para eleigao de
administradores;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

(j) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagao,
exposicao e gestao de risco, inclusive por meio da discussao
com a administragdo das principais exposicdes a risco
financeiro da Companhia, bem como as medidas
implementadas para monitoramento e controle de tais
exposicoes;

(j) recomendar aindicagdo dos membros dos demais Comités
Consultivos e outros comités de assessoramento;

Nao houve alteracao.

(k) possuir meios para recepgdo e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicAveis a Companhia, além de
regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecido do prestador e da
confidencialidade da informacao; e

(k) desenvolver, em conjunto com o diretor presidente,
planos de sucessao para garantir que os cargos nos 6rgaos da
administragdo sejam sempre ocupados por pessoas
preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia
e de suas controladas, e aptas a implementar seus planos de
negbcios, seus objetivos de longo prazo e a garantir a
continuidade da Companhia;

Nao houve alteracao.

(L) desenvolver, revisar e recomendar ao conselho de
administragao a redagao do Manual de Divulgagao e Uso de
Informagdes e Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios
de Emissdao da Companhia, bem como outras politicas
internas relativas a governanga corporativa que se fagam
necessarias;

(L) desenvolver, revisar e recomendar ao e€Conselho de
aAdministracaoa redagao do Manual de Divulgagao e Uso de
Informagdes e Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios
de Emissdao da Companhia, bem como outras politicas
internas relativas a governanga corporativa que se fagam
necessarias;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.




(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os
Comités Consultivos e demais comités de assessoramento e
recomendar qualquer proposta de alteragao ao conselho de
administragao;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os
Comités Consultivos e demais comités de assessoramento e
recomendar qualquer proposta de alteragao ao eConselho de
aAdministragao;

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracao em letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento
das diretrizes e

principios de governanga corporativa da Companhia,
propondo melhorias e

alteracoes;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento
das diretrizes e principios de governanga corporativa da
Companhia, propondo melhorias e alteragdes;

Nao houve alteracao.

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas
funcoes, avaliando a atuacdao dos membros do conselho de
administragao e dadiretoria, o cumprimento das diretrizes de
governanga corporativa da Companhia e outras matérias que
o Comité de Remuneragdo, Nomeagdo e Governancga
Corporativa entenda pertinentes, bem como fazendo
recomendagdes quanto ao nimero de membros, composicao
e funcionamento dos 6rgaos da Companhia; e

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas
funcoes, avaliando a atuacdo dos membros do eConselho de
Administracao e da €Diretoria, o cumprimento das diretrizes
de governanga corporativa da Companhia e outras matérias
que o Comité de Remuneracdo, Nomeacdo e Governanga
Corporativa entenda pertinentes, bem como fazendo
recomendacdes quanto ao nUmero de membros, composicao
e funcionamento dos érgdos da Companhia; e

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos orgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

(p) propor agdes relacionadas a sustentabilidade e
responsabilidade social corporativa, bem como desenvolver
estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem
institucional da Companhia.

(p) propor agdes relacionadas a sustentabilidade e
responsabilidade social corporativa, bem como desenvolver
estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem
institucional da Companhia.

Nao houve alteracao.

Artigo 38°. O Conselho Fiscal, de carater permanente,
possuird as competéncias, responsabilidades e deveres
definidos em Lei. O mandato dos membros do Conselho Fiscal
terminara na primeira assembleia geral ordinaria apds a sua
eleigao, podendo seus membros serem reeleitos.

Artigo 38. O Conselho Fiscal funcionara, de modocarater
permanente,possuird-as-competéncias, responsabitidadese
deveres—definides—em—com os poderes e atribuicdoes a ele
conferidos por lei. O mandato dos membros do Conselho
Fiscal terminara na primeira aAssembleia gGeral eOrdinaria
apds a sua eleicdo, podendo seus membros serem reeleitos.

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 39°. O conselho fiscal é composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, com igual
numero de suplentes, eleitos pela assembleia geral.

Artigo 39. O eConselho fFiscal € sera composto per-de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em;<coem igual nUmero-de-suptentes, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela aAssembleia
gGeral.

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos membros do conselho
fiscal sera fixada pela assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 1°. /' —rerrorcroeio—<ces—rembres—de—censclhs
. - . " 0s
membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao,

elegerao o seu Presidente.

Redacao anterior realocada para o
paradgrafo 4° e inclusdo de nova
redagao prevendo o momento e
ocasiao de eleicdao do Presidente do
Conselho Fiscal.




A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do conselho fiscal esta
condicionada a prévia subscrigdo do termo de posse, a ser
lavrado no Livro de Atas do Conselho Fiscal, bem como sua
adesao (i) ao Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes e
Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissado da
Companhia; (ii) a Politica de Transagbes entre Partes
Relacionadas; e (iii) ao Cédigo de Conduta da Companhia,
além do atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. A investidurapesse dos membros do eConselho
fFiscal, efetivos e suplentes, ficaestd condicionada a
assinatura deprévia—subsericdo—do termo de posse—a—ser
lavrado em livro proprio, bem como sua adesao (i) ao Manual
de Divulgagao e Uso de Informagdes e Politica de Negociagao
de Valores Mobilidrios de Emissao da Companhia; (ii) a Politica
de Transagoes entre Partes Relacionadas; e (iii) ao Codigo de
Conduta da Companhia, além do atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; nao
havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Inclusao de previsao contemplando as
hipéteses de vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 4°. A remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Antiga redacao do paragrafo 1° que foi
aprimorada e realocada para o
presente paragrafo 4°.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 40°. O conselho fiscal reunir-se-4 sempre que
necessario, presencialmente, por intermédio de conferéncia
telefonica ou videoconferéncia, mediante convocagdo de
qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas
deliberacgodes.

Artigo 40. O €eConselho fFiscal reunir-se-a sempre que
necessario, presencialmente; ou por intermédio de
conferéncia telefénica ou videoconferéncia, mediante
convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-se em
ata suas deliberacgdes.

Ajuste para prever o inicio do termo
“Conselho Fiscal” em letras
maidsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. Independentemente de  quaisquer
formalidades, serd considerada regularmente convocada a
reunidao a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Inclusao de formalidade a respeito das
reunioes do Conselho Fiscal.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

Inclusdo de formalidade a respeito das
reunides do Conselho Fiscal.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal
constarao de atas lavradas no livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Inclusdo de formalidade a respeito das
reunioes do Conselho Fiscal.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 41. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada
exercicio social e de cada trimestre civil serdao elaboradas as
demonstragoes financeiras previstas em lei.

Artigo 41. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada
exercicio social e de cada trimestre civil serao elaboradas as
demonstragoes financeiras previstas em lei.

Nao houve alteracao.

Artigo 42°. A Companhia, por deliberagao do conselho de
administragcdo, poderd Llevantar balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a
conta de lucros apurados nesses balangos. A Companhia, por
deliberagdo do conselho de administragdo, podera ainda
declarar dividendos intermediarios a conta de Llucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no uGltimo
balango anual ou semestral.

Artigo 42. A-Companhia,—por—deliberacao—do—consetho—de

batanrco—anuatousemestral—A Companhia podera elaborar

balangos semestrais, ou em periodos inferiores, por
deliberacao do Conselho de Administracao.

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. A Companhia podera efetuar o pagamento de
juros sobre o capital préprio, a crédito dos dividendos anuais
ou intermediarios.

Paragrafo 1°. A—Ge#&pa%ﬂma—pede%a—e#e%&a%e—pag&meﬁ%&de

eu—rn%elﬁmeelﬁﬁes— O pagamento de d|V|dendos ou Juros
sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver; e

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. Os dividendos e juros sobre o capital préprio
distribuidos nos termos deste Art. 42 serdo imputados ao
dividendo obrigatoério.

Paragrafo 2°. Os-A distribui¢cdo de dividendos e-dividendos
em perlodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre o
capital préprio,-distribuidesnostermoes-deste-Art—42-serdo
imputados ao dividendo obrigatério, se houver, desde que o
total de dividendos pago em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante das reservas de capital.

Ajuste e aprimoramento de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participagao, eventuais prejuizos acumulados e a
provisao para o imposto de renda.

Paragrafo 1°. Sobre o valor apurado na forma do caput deste
Art. 43 sera calculada a participagao dos administradores da
Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de
acordo com parametros estabelecidos pelo conselho de
administracao.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participagao, eventuais prejuizos acumulados e a
provisao para o imposto de renda

Paragrafo 1°. Sobre o valor apurado na forma do caput deste
Art—43 artigo serd calculada a participacdao dos
administradores da Companhia até o limite maximo legal, a
ser distribuida de acordo com parametros estabelecidos pelo
eConselho de aAdministragao.

Ajuste de redagao e para prever o inicio
dos termos referentes aos 6rgaos da
administracdo em letras mailsculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a
dedugao de que trata o paragrafo anterior, destinar-se-a:
(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado ou o limite
previsto no §1°, art. 193, da Lei das Sociedades por Agoes;
(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a
dedugao de que trata a alinea (a) deste Art. 43 e ajustado na
forma do art. 202 da Lei das Sociedades por Agoes, destinar-
se-30 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do
dividendo obrigatério a todos os seus acionistas; e

(c) importancia ndo superior a 71,25% (setenta e um virgula
vinte e cinco por cento) do lucro liquido para a constituigao
de Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a
expansao das atividades da Companhia e de empresas
controladas, inclusive através da subscricdo de aumentos de
capital ou criagdao de novos empreendimentos, participagao
em consércios ou outras formas de associagdo para a
realizagao do objeto social.

Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a
dedugao de que trata o paragrafo anterior, destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) paraareservategalatéatingir 20%
{vinteporcento)r-do—capital sociat-integralizadeoou—o-timite

serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excederd 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por AgOes exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria a destinagado de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) Do saldo do lucro liquido de—exercicio,—obtido—apds—a
deducio-degue-trataaatinea{a)desteArt43cajustadona

. . . Ses, -
Fo macoart 262 da ke dasSeciedadesporAcdes; destina
sla. .EIE 25| o Ate—e—€neo—po lsen to)-para pagame |Ee;ee
remanescente apds as destinagdes da reserva legal
conforme determinado na letra (a) acima, uma parcela
destinada ao pagamento de um dividendo minimo
obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(c)wrpeFtaﬁeraﬂa&supeﬁeFa%—zé%—(se%en%a—e—tmq—WFgu%a

reatizacdo-do-objetoseciat—No exercicio em que o montante

do dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos da
letra (b) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes; e

(d) Do saldo remanescente apds as dedugdes, reversoes e a
distribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério

Ajustes e aprimoramentos na redagao
a respeito da destinagdo do lucro
liquido, inclusive com a reprodugao de
disposigdes legais que suportam as
previsdes a respeito das destinagoes
propostas ao lado.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do
lucro liquido remanescente pode ser aplicada na formagao
de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Expansdo”, que terd por fim assegurar recursos para
financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e
expansao das atividades sociais da Companhia e de suas
empresas controladas e coligadas, distribuicao de
dividendos aos acionistas da Companhia (ou suas
antecipagdes) e recompra de agdes de emissao da

Companhia, nos termos da legislagao e da regulamentacgao
aplicaveis.

Paragrafo 3°. Areserva prevista na alinea (c) do §2° deste Art.
43 ndo podera ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital
social. Atingido esse limite, caberd a assembleia geral
deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuigao aos
acionistas ou ao aumento do capital social. §4°. Atendida a
distribuigdo prevista nos paragrafos anteriores, o saldo tera
a destinagao aprovada pela assembleia geral, depois de
ouvido o conselho de administragao, respeitadas as
disposigdes legais aplicaveis.

Exclusdao realizada em razdao dos
ajustes realizados na destinagao do
lucro liquido, conforme previstos no
paragrafo 2° acima.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 44. Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao

N/A Inclusdo de deliberacao social de
de reserva de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em | competéncia da Assembleia Geral.
balancgos intermediarios, observada a legislagao aplicavel. A Companhia nao vislumbra impactos

econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

N/A Artigo 45. Os dividendos nao recebidos ou reclamados | Compatibilizagao de disposigao
prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em | estatutaria com o artigo 287, inciso |l,
que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e | (a) da Lei das Sociedades por Agoes.
reverterdo em favor da Companhia. A Companhia nao vislumbra impactos

econdmicos e/ou juridicos relevantes

em decorréncia da alteragao proposta.

CAPITULO VII CAPITULO VII Alteragdo do titulo do capitulo para

ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NOVO ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO que sejam previstas também
MERCADO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO disposigoes a respeito do

MERCADO cancelamento do registro de

Artigo 44. A alienagdo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por
meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a

Artigo 4644. A alienagado direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a

companhia aberta.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




realizar oferta publica de aquisicdo das agoes tendo por
objeto as agoes de emissao da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos
previstos na legislagdao, na regulamentagao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

condigao de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta puUblica de aquisicdo das agdes tendo por
objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condicdes e os prazos
previstos na legislagdo, na regulamentagdao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

N/A

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser
efetivada, obrigatoriamente, pelo acionista controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao prego justo apurado em laudo de avaliagao,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Inclusao de redagao a respeito da
oferta publica de aquisicdo de agdes
para o cancelamento do registro de
companhia aberta.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Artigo 45. A saida da Companhia do Novo Mercado pode
ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do acionista
controlador, se houver, ou da Companhia; (ii) de
descumprimento de obrigagdes contidas no regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia ou da conversao de
categoria do registro da CVM, hipdtese na qual deve ser
observado o disposto na legislagao e na regulamentagao em
vigor.

Artigo 4548. A saida da Companhia do Novo Mercado pode
ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do acionista
controlador, se houver, ou da Companhia; (ii) de
descumprimento de obrigagdes contidas no regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia ou da conversao de
categoria do registro da CVM, hipdétese na qual deve ser
observado o disposto na legislagao e na regulamentagao em
vigor.

Renumeragao em razao da inclusao do
artigo 47 conforme acima.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 1°. A saida voluntaria da Companhia do Novo
Mercado devera ser precedida por sua oferta puUblica de
agoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafe1°Artigo 49. A saida voluntaria da Companhia do
Novo Mercado, ressalvado o disposito no artigo 50 abaixo,
deverd ser precedida por sua oferta pulblica de agdes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas
legais e regulamentares aplicaveis sobre ofertas publicas de
aquisicao de agdes para cancelamento de registro de
companhia aberta.

Aprimoramento da redagdo para
contemplar também a hipdétese de
cancelamento do registro de
companhia aberta.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

N/A

Artigo 50. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagdo da oferta publica de agoes
mencionada no artigo 49 deste Estatuto Social na hipotese
de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser instalada em
primeira convocagao com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes
em circulagao.

Paragrafo 2°. Caso o quérum do Paragrafo 1° nao seja
atingido, a Assembleia Geral poderd ser instalada em

Inclusdo de disposigdo a respeito da
dispensa da oferta publica de agoes
mencionada no artigo 50 do Estatuto
Social na hipétese de tal aprovagao
ocorrer em Assembleia Geral.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




segunda convocagao, com a presenga de qualquer nUmero de
acionistas titulares de agdes em circulagao.

Paragrafo 3°. A deliberagao sobre a dispensa de realizagdo da
oferta pUblica de acdes deve ocorrer pela maioria dos votos
dos acionistas titulares de agdes em circulagao presentes na
Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. A saida da compulséria da Companhia do Novo
Mercado depende da realizagdo de oferta publica de
aquisigdo de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta
publica de aquisicao de agdes em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafe-2°Artigo 51. A saida da compulséria da Companhia
do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta
publica de aquisicao de agdes em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

Renumeragao em razao da inclusao do
artigo 47 conforme acima.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

N/A

Paragrafo 1°. Na hipétese de ndo atingimento do percentual
para saida do Novo Mercado, apds a realizagdo da oferta
publica de agdes, as agdes de emissdao da Companhia ainda
serao negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido
segmento, contados da realizagao do leildo da oferta publica
de acoes.

Complementagao de previsao a
respeito da saida da compulséria da
Companhia do Novo Mercado.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragdo proposta.

Artigo 46. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao
nos casos previstos em Llei, cabendo a assembleia geral
estabelecer o modo de liquidagdo e o conselho fiscal, que
devera funcionar no periodo de liquidacdo. A eleigao do
liquidante, ou liquidantes, e a fixacdo de seus poderes e
remuneracgao cabera ao conselho de administragao.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 4652. A Companhia se dissolverd e entrard em
liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo a aAssembleia
gGeral estabelecer o modo de liquidagao e o eConselho
fFiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagdo. A
eleicdo do liquidante, ou liquidantes, e a fixacdao de seus
poderes e remuneragdo caberd ao e€Conselho de
aAdministragao.

Ajuste para prever o inicio dos termos
referentes aos 6rgaos da
administracdo e de deliberacdao em
letras maiusculas.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, Administradores e
os membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condicao de
emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei n.° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 4753. A Companhia, seus acionistas, Administradores
e os membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condicao de
emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei n.° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social,

Ajuste de referéncia cruzada e ajuste
de redacgao repetitiva.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse.

nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado;-des

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse.

Paragrafo Unico—A—posse—dos—administraderes—e—dos

iei 2 i —1°. Sem
prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na
forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

Ajuste de redagdao nos termos do
Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

Paragrafo 2°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito
de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao,
interpretagdo e validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal Arbitral serd formado por
arbitros escolhidos na forma prevista no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O
procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a
sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida
e julgada de acordo com as disposi¢cdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Inclusdo realizada nos termos do
Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 48°. A Companhia observara os Acordos de Acionistas
registrados na forma do art. 118 da Lei das Sociedades por
Agdes, cabendo a administracdo abster-se de registrar
transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e
ao presidente das assembleias gerais e das reunides do
conselho de administragao abster-se de computar os votos

lancados em infracao a tais acordos.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 54. 48°—A Companhia observard os Acordos de
Acionistas—registrados—na—forma—deo—art—118—da—tei—das
Soci | Ses. cal o5 admini ~

votostancadoseminfracdoataisacordos: arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o
cOmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em

Ajuste de redagao.

A Companhia nao vislumbra impactos
econdmicos e/ou juridicos relevantes
em decorréncia da alteragao proposta.




reuniao do Conselho de Administragcao contrarios aos seus
termos.
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ANEXO IX

ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULOI N
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Construtora Tenda S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida pelo
presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor, em particular a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, transferir, extinguir e alterar o enderego de filiais,
agéncias, escritérios, depodsitos, agéncias de representagdo e quaisquer outros
estabelecimentos no territério nacional e no exterior, por deliberagao da Diretoria, observado o
disposto no inciso (iv) do artigo 26 deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a execugao de obras de construgao civil; (ii) a
promogao, participagdo, administracdo ou producao de empreendimentos imobiliarios de
qualquer natureza, incluindo incorporagao e loteamento de imédveis préprios ou de terceiros;
(iii) a aquisicdo e a alienagado de imdveis, prontos ou a construir, residenciais ou comerciais,
terrenos e fragoes ideais vinculadas ou nao a unidades futuras; (iv) a prestagao de servigos; (v)
a intermediagdo da comercializagdao de quotas de consércio; (vi) a locagdo de imdveis proprios;
(vii) a participagcdao em outras sociedades, no Brasil e no exterior; e (viii) o desenvolvimento e a
implementacao de estratégias de marketing relativas a empreendimentos imobiliarios proprios
e de terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, no Brasil ou no
exterior, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, exceto na hipdtese prevista no
paragrafo 1° do artigo 31, em que nao havera necessidade da prévia aprovagao do Conselho de
Administragao.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO I _
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 910.728.801,38 (novecentos e dez milhoes,
setecentos e vinte e oito mil, oitocentos e um reais e trinta e oito centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 122.578.152 (cento e vinte e dois milhdes, quinhentos e
setenta e oito mil, cento e cinquenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada
agao correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Para fins de reembolso, o valor da agdo sera determinado com base no valor
econdmico da Companhia, apurado em avaliagao procedida por empresa especializada indicada
e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 80.000.000 (oitenta milhdes) de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragao, o qual fixard o nUmero, prego, prazo de integralizagdo e as demais condigdes da
emissao de agdes, observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 166 da Lei das Sociedades por
Acgoes.
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Paragrafo 1°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissao de bonus de subscricado e de debéntures conversiveis em agdes, assim como
0 aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem emissao de
agoes.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar opgdes de compra
ou subscrigao de agoes, de acordo com planos ou programas aprovados em Assembleia Geral, a
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o saldo
do limite do capital autorizado na data do exercicio das referidas opgdes de subscrigdo de agdes,
em conjunto com o saldo de agdes em tesouraria quando do exercicio das opgdes de compra de
agoes.

Paragrafo 3°. Sempre que o Conselho de Administragao aprovar o aumento de capital dentro
do limite do capital autorizado, a consolidagdo dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social devera
constar na pauta da Assembleia Geral subsequente.

Artigo 7°. A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada a emissao, dentro do
limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com a redugado do prazo de que trata
o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de agoes, debéntures conversiveis
em agdes ou bonus de subscrigao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores,
por subscrigao publica ou, ainda, mediante permuta por agdes, em oferta pUblica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em Llei.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada nos termos
da Lei das Sociedades por AgOes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas que
representem o percentual no minimo do capital social previsto na regulamentacao aplicavel,
mediante anuncio publicado, respeitando os prazos estipulados pela legislacdo e pela
regulamentacgao vigentes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sé podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acgoes.

Paragrafo 3°. Serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Paragrafo 4°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos
presentes, excluidos os votos em branco, exceto se de outra forma disposto na legislagao
vigente.

Paragrafo 5°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, no prazo previsto na
regulamentagao aplicavel ou na proposta da administracdo para a respectiva Assembleia Geral,
além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a
representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora,
no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagao acionaria, emitido pelo érgdao competente.

Artigo 9°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

(a) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e os
membros do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(b) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
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(c) fixar a remuneracgao global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario;

financeiras por eles apresentadas;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, cisdo, incorporagao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

(f) aprovar planos de opgdao de compra de agOes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

(g) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(h) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

(i) deliberar sobre qualquer matéria que Llhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao;

() deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3;

(k) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposigdes da Lei
das Sociedades por Agoes, respeitadas as disposi¢coes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 10°. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de cumprir obrigagao legal, regulamentar ou
estatutaria.

Paragrafo 1°. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a
suspensao dos direitos de fiscalizagao e de pedir informagdes, assegurados em lei.

Paragrafo 2°. A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.

. CAPITULOIV )
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Secg3do | - Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administragdo
Artigo 11. A administragao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

Artigo 12. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria devem ser investidos nos
respectivos cargos dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeagao, salvo
justificativa aceita pelo 6rgao para o qual tiverem sido eleitos, mediante assinatura de termo
de posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada, sem prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, a adesao (i) Politica
de Divulgagao de Informagdes e Negociagao de Valores Mobiliarios; (ii) a Politica de Transagoes
entre Partes Relacionadas; (iii) Politica de Remuneragdo de Administradores e Politica de
Clawback; e (iv) ao Cédigo de Conduta.

Artigo 13. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragao dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo fixar a remuneracgdo individual dos membros do
Conselho de Administracdo, membros dos Comités de Assessoramento e da Diretoria. Cabera
também ao Conselho de Administragao distribuir, quando for o caso, a participacdo nos lucros
fixada pela Assembleia Geral.
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Artigo 14. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgados de
administragao se relne validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria simples dos presentes.

Artigo. 15. No desempenho de suas fungdes e como pardmetro do cumprimento de seus
deveres e responsabilidades legais, 0os 6rgaos da administracdo da Companhia deverao se pautar
estritamente pela observancia dos seguintes principios e diretrizes, sem prejuizo de outros que
venham a ser sugeridos pelo Comité de Pessoas e aprovados pelo Conselho de Administragao:

(a) a administragdao da Companhia serd desempenhada de forma profissional, alinhada
com o interesse dos acionistas, porém sem vinculagdo ao interesse particular de qualquer
acionista ou Grupo de Acionistas individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos é6rgaos da administragdo por este Estatuto Social, em
especial aqueles que digam respeito as normas para indicagdo dos candidatos Conselho de
Administragao e a apreciagdo dos termos de oferta plblica para aquisicdo de agdes, serao
exercidos em estrita consonancia com o melhor interesse da Companhia, dos seus acionistas

como um todo e com os demais principios aqui estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como fundamento o interesse
dos acionistas como um todo, e a sua Unica funcao é o atendimento e a maximizagao de tais
interesses, caso sejam necessarios em vista da continuidade da Companhia e geragao de valor
no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima nao poderao ser utilizados, em hipétese alguma,
em beneficio particular de qualquer acionista, Grupo de Acionistas ou administrador ou grupo
de administradores;

(e) a administragdao da Companhia serd desempenhada de forma transparente, com ampla
prestagao interna e externa das informagoes exigidas pelas normas legais, regulamentares ou
por este Estatuto Social;

(f) o estrito cumprimento da lei, das normas contabeis e dos mais rigidos padroes de ética
sera observado por todos os membros da administragao da Companhia no desempenho de suas
fungdes, sendo eles responsaveis por garantir que os demais empregados e colaboradores da
Companhia e de suas controladas atendam aos mesmos padrdes;

(g) a remuneragao dos membros da administragdo da Companhia e dos seus empregados
de alto escaldo deverd incentivar sobretudo a geragao de resultados e a criagdo de valor no
longo prazo, bem como a retengao de talentos, devendo ser estruturada de maneira a impedir
qualquer tipo de privilégio, distorgdo com relagao aos padrdes do mercado ou mecanismo que
dificulte ou prejudique a consecugao do interesse social;

(h) a administragao sera responsavel por desenvolver politicas e praticas internas aptas a
atrair e reter os melhores talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos humanos
altamente qualificados, também incentivando o cumprimento de metas e promovendo a
meritocracia; e

(i) nenhum membro da administragdo poderd ter acesso a informagdes, participar de
reunides de quaisquer 6rgaos da administragao, exercer o voto ou de qualquer forma intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagao de interesse conflitante com
os interesses da Companhia ou quando possa ser particularmente beneficiado sob qualquer
forma.

Secgao Il - Conselho de Administragao

Composicao

Artigo 16. O Conselho de Administragao serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
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Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serao eleitos, pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho de
Administragao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer renlncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo 3°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerao no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes
ou participar de reunides de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 5°. Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro seu substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo 6°. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como 6rgaos
auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2(dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme o Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdao como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput deste artigo,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
o namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2°. Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo
é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou
indireto da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;
(iii) & conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; e (iv) é ou foi, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador. Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro
independente, as situacoes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razao das caracteristicas,
magnitude e extensao do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador,
de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos
Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador
que tenha poder decisério na conducado das atividades da referida sociedade ou entidade; (v)
recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
Conselho de Administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar; e (vi) fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.
Ademais, é considerado conselheiro independente, porém, aquele eleito nos termos do artigo
141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver acionista
controlador.

Artigo 18. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, ressalvadas
as hipoteses previstas no Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 19. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputagao ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administragao ou fiscal; ou (ii) tiver interesse conflitante com Companhia.

Paragrafo Unico. Presume-se ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa que,
cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que seja sociedade concorrente; e (ii)
mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o elegeu.

Artigo 20. Na hipdtese de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administragao, suas fungdes, atribuigdes e direitos conferidos por lei ou por este Estatuto Social
—incluindo, mas ndo se limitando a forma de convocacao de assembleias, individualmente, e ao
direito de exercer o voto de desempate previsto no artigo 22 — serdao assumidas interinamente
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao, ou ainda, na auséncia ou impedimento
temporario deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo que a maioria de
seus membros venha a escolher.

Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes, em caso de
vacancia de membro efetivo do Conselho de Administragcdo que nao resulte em composicao
inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos
deliberado em Assembleia Geral, e nao havendo suplente designado pela Assembleia Geral, os
membros remanescentes do Conselho de Administragao, assessorados pelo Comité de Pessoas,
poderao (i) nomear um substituto, o qual permanecerd no cargo até a primeira Assembleia Geral
que se realizar apés aquela data, ocasido em que esta elegerd o novo conselheiro para
completar o mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo do membro vacante, desde que seja
respeitado o nimero de membros previsto no artigo 16. A vacancia de um conselheiro
independente somente podera ser suprida por outro conselheiro independente.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo reunir-se-4, (i) ao menos uma vez por bimestre; e (ii)
em reunides especiais, a qualquer tempo.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas mediante convocagao
do Presidente do Conselho de Administragdo ou de qualquer outro membro, por escrito,
entregue por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, com pelo menos 7
(sete) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo
menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas, e com indicagdo da data, hora, lugar,
ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados naquela reuniao, se houver.

Paragrafo 2°. Qualquer conselheiro podera, por meio de solicitacdo escrita ao Presidente,
incluir itens na ordem do dia.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao podera deliberar, por unanimidade, incluir qualquer
outra matéria na ordem do dia da reuniao.

Paragrafo 4°. As reunidoes do Conselho de Administragao poderao ser realizadas por conferéncia
telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificagdao do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes
areuniao.

Paragrafo 5°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 6°. Todas as decisdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunidoes do Conselho de Administracao.

Artigo 22. O quérum de instalagao das reunides do Conselho de Administragdo serad de maioria
simples. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a
reunido, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

Paragrafo Unico. O Diretor Presidente devera comparecer a todas as reunides do Conselho de
Administracao, prestando os esclarecimentos que forem necessarios.

Competéncia
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Artigo 23. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, considerando a seguranga das
pessoas, o desenvolvimento social e o respeito ao meio ambiente;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboragao do orgamento anual e
do plano de negécios da Companhia, a serem elaborados pela Diretoria;

(o) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de negbcios da Companhia, que devera
ser revisto e aprovado anualmente, bem como quaisquer eventuais alteragdes dos mesmos,
sendo certo que, enquanto nao for aprovado novo orgamento ou plano, o orcamento ou plano
previamente aprovado prevalecer3;

(d) atribuir, do montante global da remuneragdao fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administragdo e dos comités de assessoramento
da Companhia, na forma do disposto no artigo 13 deste Estatuto Social;

(e) indicar chapa para a eleigao do Conselho de Administragao;

(f) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito
dispuser o presente Estatuto Social;

(g) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracgao ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar a remuneragdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
dentro do limite global da remuneragao da administragao aprovado pela Assembleia Geral;

(i) orientar os votos relacionados a remuneragao global dos administradores a serem
proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades de que a
Companhia participe, exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico;

() de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de
agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga da opgao de compra ou na subscrigdo das agdes;

(k) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(Y] apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

(m) apreciar o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral, bem como
autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios e/ou intercalares;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participagao nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios,
respeitadas as limitagdes e disposicoes estatutarias e legais;

(o) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como convoca-Llos
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(p) deliberar sobre a emissao de agdes ou bonus de subscricdo até o limite do capital
autorizado, fixando o prego de emissao, forma de subscrigao e integralizagao e outras condigdes
da emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na subscrigdo aos acionistas na
hipétese prevista no artigo 7° deste Estatuto Social;

(a) deliberar sobre a emissao de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com
quaisquer garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em agdes, o limite de
autorizagado para emissao de agoes ordinarias previsto no artigo 6° deste Estatuto Social;
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(r) aprovar a aquisigao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissao para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, ressalvadas as hipéteses em que a
regulamentagao exigir que tal aprovacgao seja deliberada pela Assembleia Geral;

(s) aprovar os negécios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e os sécios controladores, direta
ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, exceto se previsto no orgamento anual ou no
plano de negécios entdo em vigor;

(t) autorizar previamente: (i) a celebragao, pela Companhia, de quaisquer contratos que
envolvam a aquisigao de participagoes societarias ou ativos; ou (ii) a concessao, pela Companhia,
de empréstimo, financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas sociedades
controladas (a excegdo de sociedades de cujo capital total e votante a Companhia seja titular
de 90% (noventa por cento) ou mais) ou de terceiros, sempre que, em quaisquer das hipbteses
descritas nos itens (i) ou (ii), as operagdes sejam contratadas por periodo superior a 48
(quarenta e oito) meses (a excegao daqueles com concessionarias de servigos pUblicos ou outros
que obedegam a condigdes uniformes, que nao estarao sujeitas a prévia aprovagao do conselho
de administracao nesta hipétese) ou cujo valor supere o maior valor entre R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) ou 1,5% (um virgula cinco por cento) do ativo consolidado total da
Companhia (“Valor de Referéncia”). A autorizagao do Conselho de Administragdao da Companhia
ndo sera necessaria em relagdo a quaisquer contratos firmados com instituicdes financeiras
relacionados a operagoes de financiamento a produgao de empreendimentos, com ou sem uso
de recursos financeiros (contratos PJ);

(u) autorizar a aquisicdo, alienagao, transferéncia, cessao, oneragdo ou outra forma de
disposigao, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de parte
substancial do ativo nao-circulante da Companhia, como tal entendendo- se o conjunto de
ativos da Companhia sobre os quais a sua atividade esta baseada, em valores superiores ao Valor
de Referéncia (conforme definido na alinea (t) acima) e que ndo estejam previstos no orgamento
anual;

(v) deliberar previamente sobre a apresentagao, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacgao judicial ou extrajudicial;

(w) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;

(x) instituir comités, estabelecer os respectivos regimentos e competéncias, eleger e
destituir seus membros e acompanhar as atividades desenvolvidas pelos Comités;

(v) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo Comité de
Auditoria da Companhia;

(2) aprovar, avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corregdo ou o
aprimoramento das politicas internas da Companhia; e

(aa) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; e

(bb) aprovar a alteracdao do endereco da sede social da Companhia, em todos os casos,
dentro da cidade e estado de Sao Paulo.

Segao lll - Diretoria

Artigo 24. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 20 (vinte)
membros acionistas ou nao, residentes no pais, os quais serao designados Diretor Presidente,
Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Executivo Financeiro e os demais Diretores
Executivos Operacionais, podendo haver cumulagado de fungdes. Os cargos de Diretor Presidente
e de Diretor de Relagdo com Investidores sdo de preenchimento obrigatério. Os diretores terao
prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. A eleicdo da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na primeira reunido do
Conselho de Administragao que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.
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Paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
Conselho de Administragao eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os diretores
restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestao e os respectivos vencimentos.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia
telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagcdo que permita a
identificagdo e a comunicagdo simultadnea entre os Diretores e todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Paragrafo 1°. A Diretoria ndo é um 6rgéao colegiado, podendo, contudo, se reunir validamente
com a presenga de 3 (trés) Diretores, e deliberar pelo voto da maioria dos presentes, sendo
atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votacgao.

Paragrafo 2°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros da Diretoria.

Artigo 26. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias
pertinentes. Observados os valores de algada da Diretoria fixados pelo Conselho de
Administragao nos casos previstos no artigo 23 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar
e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

(ii) elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdoes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior,
para apreciagao do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;

(iii) propor, ao Conselho de Administragao, o orgamento anual, o orcamento de capital e o
plano de negécios da Companhia, que devera ser revisto e aprovado anualmente;

(iv) deliberar sobre a instalagdo e o fechamento de filiais, agéncias, escritério, depodsitos,
agéncias de representacao, centros de distribuicdo, segdes, representagdes por conta propria
ou de terceiros e quaisquer outros estabelecimentos no territério nacional e do exterior;

(v) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao; e

(vi) convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracao.

Artigo 27. Compete ao Diretor Presidente, de forma exclusiva, com possibilidade de delegar
mediante procuragao ad hoc, as seguintes atividades:

(a) submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e
orgamento anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento e os novos programas de
expansao da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execugao nos
termos aprovados;

(b) submeter a apreciagdo do Conselho de Administragao, apds manifestagdao do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, o relatério da administracado e as demonstragdes financeiras da
Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na orientagao
geral do Conselho de Administragao;

(d) estabelecer os critérios para a execugdo das deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao, com a participagao dos demais diretores;

(e) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas
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(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Pessoas, os planos de sucessao
especificados na alinea (k) do artigo 37 deste Estatuto Social;

reunioes;

(g) comparecer as reunides do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel;

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e 6rgdos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizagao e zelando pela sua imagem; e

(i) exercer a supervisdao de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribuigoes que Lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 28. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de Relagdes com Investidores da
Companhia;
(b) representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os
demais 6rgaos de controle e demais instituigdes relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; e

(c) manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM.
Artigo 29. Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdao orgcamentaria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatérios para consolidagdao do orgamento, visando garantir o alcance
das metas de orgcamento e prover informagdes gerenciais de qualidade;

(b) submeter a apreciagdo do Conselho de Administragao, apds manifestagdao do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, o relatério da administragido e as demonstragdes financeiras da
Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteldo;

(c) assegurar que a area de Controladoria, envolvendo o controle de gestao e de custos,
fornecga indicadores para tomadas de decisoes, detectando fatores que possam influir nos
resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagoes financeiras e investimentos,
visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente estabelecidos
pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operagoes de financiamentos bancarios dos
clientes (repasse bancario) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo pagamento de
tributos e supervisao dos procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negdcios, fusdes e aquisigdes,
com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;

(g) assegurar a correta gestdo dos recursos financeiros da Companhia, assim como a
relacdo entre ativos e passivos, através da analise do risco de variagdo do custo do passivo, a
fim de garantir a saude financeira da Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual das
agoes e elaboragao do orgamento, em conjunto com os demais diretores, visando o alcance das
metas estabelecidas pela Companhia;

(i) participar das reunides de Diretoria (artigo 25) para tomar decisdes e definir estratégias,
visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e
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3) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, sociedade
e 6rgdos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagao e
zelando pela suaimagem.

Artigo 30. Competem aos Diretores Executivos Operacionais:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;
(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;

(o) prospectar novas areas de atuagao para a Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar construgdes realizadas pela Companhia ou por

terceiros contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializagao e divulgagao dos produtos da Companhia;
(f) planejar a expectativa de demanda para os produtos da Companhia;
(2) planejar, gerir, identificar e coordenar a aquisigdo de imdveis para o desenvolvimento de

novos empreendimentos imobiliarios pela Companhia;

(h) planejar, supervisionar e coordenar a constituigdo de incorporagdes e loteamentos de
novos empreendimentos imobiliarios pela Companhia;

(i) propor e negociar a participacdo da Companhia em sociedades de propoésito especifico e
a celebragao de contratos com parceiros, tudo com vistas ao desenvolvimento de novos
empreendimentos imobiliarios;

() coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais
diretores;
(k) realizar a gestdo orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,

incluindo controle de gestdo e de custos;

(Y] representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e 6rgaos legais,
empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizagao e zelando pela sua
imagem;

(m) submeter estudos de viabilidade e parametros para langamentos de empreendimentos
a aprovagao pelos comités executivos ou de assessoramento do Conselho de Administragao,
eventualmente constituidos para esta finalidade;

(n) garantir a correta observagao e cumprimento da legislagao e requisitos ambientais em
compra de terrenos, compra de participagoes ou langamentos de empreendimentos; e

(o) seguir as diretrizes do planejamento estratégico de curto, médio e longo prazos e
politicas de governanca da companhia, visando garantir os resultados financeiros e
mercadolégicos estipulados pelo Conselho de Administragao.

Artigo 31. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, pela assinatura de: (i)
quaisquer dois diretores; (ii) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou (iii) dois procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou
procurador com poderes especificos, sem as formalidades previstas neste artigo, na pratica dos
seguintes atos:

(a) para fins de citagdo ou notificagdo judicial, prestacdao de depoimento pessoal ou
representagdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;

(b) representagdao da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe; e
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(o) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante érgaos publicos, municipais,
estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituicdes financeiras, sociedades de
economia mista, autarquias, tais como, Juntas Comerciais, Justiga do Trabalho, INSS, Receita
Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza, e cartérios em geral.

Paragrafo 2°. As procuragdes serao sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois
diretores, estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragoes
outorgadas para fins judiciais e/ou processuais administrativos, ndo terdo prazo superior a 2
(dois) anos.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente
constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico
representante.

Secao IV - Comités Consultivos

Artigo 32. O Conselho de Administragado podera ter 6rgaos de assessoramento que deverao, no
ambito de suas competéncias, fornecer subsidios as decisdes do Conselho de Administragao e,
se este assim determinar, auxiliar a Diretoria naimplementagao de politicas internas aprovadas
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera determinar a criagido de outros comités
de assessoramento, definindo a sua composigao e atribuicdes especificas.

Artigo 33. Os Comités Consultivos deverdo reunir-se regularmente, presencialmente, por
intermédio de conferéncia telefdonica ou videoconferéncia, deliberando por maioria simples dos
seus integrantes.

Paragrafo 1°. As reunides dos Comités Consultivos poderao se realizar de forma conjunta entre
os Comités, ou ainda com o Conselho de Administragao, caso assim se entenda necessario diante
da natureza da matéria.

Paragrafo 2°. Cada Comité Consultivo contard, dentre os seus membros, com um presidente,
que deverad gerenciar as atribuigdes do Comité, organizando a pauta de suas reunides,
supervisionando a lavratura das atas correspondentes, informando o Conselho de
Administracao sobre os trabalhos do Comité e atuando junto a Diretoria no auxilio necessario a
implementacao das politicas internas incluidas no ambito de suas atribuigoes.

Paragrafo 3°. As deliberagdes e pareceres de cada Comité Consultivo serdo lavrados em livros
a serem abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

Paragrafo 4°. No desempenho de suas fungdes, os Comités Consultivos terdo amplo acesso as
informagdes de que necessitarem e disporao de estrutura administrativa adequada, bem como
de recursos para contratagdo de assessoria independente, a seu critério e mediante as
condigdes, inclusive de remuneragao, que venham a ser diretamente contratadas pelos
membros dos Comités Consultivos.

Paragrafo 5°. Sempre que necessario, os membros da Diretoria ou do Conselho de
Administragao poderao ser convidados a participar das reunides dos Comités Consultivos.

Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 34. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros , eleitos pelo Conselho de
Administragao, sendo que (i) maioria dos membros serao selecionados dentre os membros do
Conselho de Administragao e deverao ser indicados pelo Comité de Pessoas; (ii) ao menos 1 (um)
dos membros deve ser conselheiro independente que nao participe da Diretoria, conforme
definigao constante do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) ao menos 1 (um) dos membros
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular as caracteristicas
referidas no caput.
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Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria, que poderao ser exercidas
por um membro do Conselho de Administracao da Companhia ou por terceiro, estdo definidas
em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°. Os membros do Comité de Auditoria, cuja maioria dos membros serao
selecionados dentre os membros do Conselho de Administragdao da Companhia, devem ser
indicados pelo Comité de Pessoas e eleitos pelo Conselho de Administracdo, para um mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Artigo 35. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras fungdes que possam vir a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(a) opinar sobre a contratagao e destituicao dos auditores independentes da Companhia;
(b) avaliar as demonstragdes financeiras anuais, trimestrais ou intermediarias;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposigoes a risco da Companhia;

(e) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os

controles e procedimentos de divulgagdo da Companhia, bem como os controles internos
associados aos relatérios financeiros;

) revisar e acompanhar a execugao, juntamente com o diretor presidente e o diretor
executivo financeiro, dos controles e procedimentos de divulgagdao da Companhia, bem como
dos controles internos associados aos relatérios financeiros, incluindo a constatacdo de
eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepgao ou operacionalizagdo dos
controles internos associados aos relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade
razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar
informacgdes financeiras, bem como qualquer fraude envolvendo membros da administragao ou
demais funcionarios que desempenhem papel de relevo no controle interno associado a
relatérios financeiros;

(2) revisar quaisquer questoes relevantes relativas a principios contabeis e apresentagao
das demonstragdes financeiras, incluindo quaisquer mudangas significativas na escolha ou
aplicagao de principios contabeis pela Companhia;

(h) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo da Companhia a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre
Partes Relacionadas;

(i) acompanhar a execugao dos planos de investimento e lLangamento;

()] autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentagao de relatérios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdigdes
em que a Companhia opera;

(k) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagao, exposicao e gestao de risco,
inclusive por meio da discussdao com a administragao das principais exposigdes a risco financeiro
da Companhia, bem como as medidas implementadas para monitoramento e controle de tais
exposigoes;

L possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(m) fazer divulgar, por meio da Companhia, no minimo anualmente, relatério resumido das
atividades realizadas pelo Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas pelo Comité de Auditoria
ao Conselho de Administragao; e
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(n) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia.

Comité de Pessoas

Artigo 36. 0 Comité de Pessoas é composto por, pelo menos, 3 membros, sendo, a maioria deles,
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 1°. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Pessoas devera ter experiéncia
prévia em administragdao de recursos humanos e no desempenho de fungdes relativas ao
estabelecimento de politicas de remuneragdo, metas corporativas e atragdo e retengao de
pessoal.

Paragrafo 2°. Os membros do Comité Pessoas, cuja maioria dos membros serdo selecionados
dentre os membros do Conselho de Administragdao da Companhia, devem ser eleitos pelo
Conselho de Administragao para um mandato de 2 anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 3°. As atividades do coordenador do Comité de Pessoas que serdo exercidas por um
membro do Conselho de Administragdo da Companhia estdao definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo 4°. E vedada a participacdo como membros do Comité de Pessoas dos diretores da
Companhia, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum, sendo, no entanto, permitida a participacdo minoritaria de
membros externos que nao fagam parte do Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo 5°. Na hipotese da composicdo minima do Comité nao ter sido alcangada em
decorréncia do processo de selecdo e contratagdo do terceiro membro externo, as funcgoes
deste poderao ser provisoriamente exercidas por quaisquer dos membros do Conselho de
Administragao da Companhia.

Artigo 37. Compete ao Comité de Pessoas além de outras fungdes que possam vir a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(a) propor ao Conselho de Administragao e revisar anualmente, os parametros e diretrizes
e a consequente Politica de Remuneragdo e demais beneficios a serem atribuidos aos
administradores da Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e demais érgaos de
assessoramento do Conselho, bem como aos funcionarios de escaldo superior da Companhia e
de suas controladas;

(b) propor anualmente ao Conselho de Administragao a remuneragao dos administradores
da Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral;

(c) propor ao Conselho de Administragao a orientagdo dos votos a serem proferidos na
forma do Art. 21, alinea (i);

(d) recomendar a aprovagao do Conselho de Administracao, a alocagdo do montante global
da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, dos honorarios mensais de cada um dos
Administradores, membros dos Comités Consultivos e dos demais 6rgaos de assessoramento
da Companhia;

(e) revisar e recomendar a aprovagao do Conselho de Administragdo, com relagado a cada
diretor da Companhia, seu: (i) nivel salarial anual; (ii) incentivo anual de remuneracao e incentivo
de remuneragdo a longo prazo; (iii) condigdes aplicaveis a sua contratagdo, em relagdo a
demissao e mudanga de cargo; e (iv) qualquer outro tipo de remuneragao, indenizagao e
beneficios;

(f) recomendar a aprovagdao do Conselho de Administragdo, a aprovagao prévia de
implementacao, alteracdo das condigoes ou realizagao de outorgas nos termos de plano de
incentivo de remuneracao de longo prazo aos administradores e empregados, incluindo a
outorga de opgao de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais
prestadoras de servigos a Companhia e sociedades controladas;

(g) recomendar a aprovagdo do Conselho de Administragcdo, a atribuicdo, aos
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administradores da Companhia, de sua parcela de participagcao nos lucros apurados em
balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios, respeitadas as
limitagdes e disposicdes estatutarias e legais;

(h) revisar e submeter ao Conselho de Administragdao as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneragado dos administradores e funcionarios de alto escaldo da Companhia,
acompanhando sua implementagdao e realizando a avaliagdo do desempenho de tais
administradores e funcionarios em face de tais metas e objetivos;

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria, e recomendar tais candidatos ao Conselho de Administragao, obedecidas as normas
legais, regulamentares e deste Estatuto Social com relagao aos requisitos e impedimentos e
para eleigao de administradores;

) recomendar aindicagcdo dos membros dos demais Comités Consultivos e outros comités
de assessoramento;

(k) desenvolver, em conjunto com o diretor presidente, planos de sucessao para garantir
que os cargos nos 6rgaos da administragdo sejam sempre ocupados por pessoas preparadas,
familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar
seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo e a garantir a continuidade da
Companhia;

L) desenvolver, revisar e recomendar ao Conselho de Administracao a redacao do Manual
de Divulgagao e Uso de Informagdes e Politica de Negociagado de Valores Mobiliadrios de Emissao
da Companhia, bem como outras politicas internas relativas a governanga corporativa que se
fagam necessarias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos e demais
comités de assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteragdo ao Conselho de
Administragao;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e principios de
governanga corporativa da Companhia, propondo melhorias e alteragdes;

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas fungdes, avaliando a atuagao
dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, o cumprimento das diretrizes de
governancga corporativa da Companhia e outras matérias que o Comité de Remuneragao,
Nomeagao e Governanga Corporativa entenda pertinentes, bem como fazendo recomendagdes
quanto ao nimero de membros, composicao e funcionamento dos 6rgaos da Companhia; e

(p) propor agdes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa,
bem como desenvolver estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem institucional
da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 38. O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, com os poderes e atribuicdes a
ele conferidos por lei. O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordinaria apés a sua eleigdo, podendo seus membros serem reeleitos.

Artigo 39. O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 2°. A investidura dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, bem como sua adesao (i)
ao Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes e Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios
de Emissao da Companhia; (ii) a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses; e (iii) ao Cédigo de Conduta da Companhia, além do atendimento dos requisitos
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Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 40. O Conselho Fiscal reunir-se-4 sempre que necessario, presencialmente ou por
intermédio de conferéncia telefdnica ou videoconferéncia, mediante convocagao de qualquer
de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagodes.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

i CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E RESULTADOS

Artigo 41. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil serdo elaboradas as
demonstragoes financeiras previstas em lei.

Artigo 42. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagao do Conselho de Administragao:

Paragrafo 1°. O pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se houver; e

Paragrafo 2°. A distribuicdo de dividendos em periodosinferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Paragrafo 1°. Sobre o valor apurado na forma do caput, serd calculada a participagido dos
administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de acordo com
parametros estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederad 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de
que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio
para areserva legal;

(b) Do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinagoes da reserva legal conforme
determinado na letra (a) acima, uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo minimo
obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

(o) No exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatoério, calculado nos termos
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da letra (b) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral poder3, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a constituicao de
reservade lucros arealizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;
e

(d) Do saldo remanescente apds as dedugdes, reversoes e a distribuigdo aos acionistas do
dividendo obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente a até
100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido remanescente pode ser aplicada na formagao
de reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das
atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, distribuigao de
dividendos aos acionistas da Companhia (ou suas antecipagdes) e recompra de agdes de emissao
da Companhia, nos termos da legislagdo e da regulamentagao aplicaveis.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reserva de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 45. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposigao do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

3 _ CAPITULOVII
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 46. A alienagao diretaouindireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das agdes tendo por
objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagdao, na regulamentagao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 47. Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego justo apurado em laudo de
avaliagao, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 48 A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisao do
acionista controlador, se houver, ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigagdes
contidas no regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia ou da conversao de categoria do registro da CVM, hipdtese na qual deve
ser observado o disposto na legislagdo e na regulamentagao em vigor.

Artigo 49. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado, ressalvado o disposto no artigo
50 abaixo, devera ser precedida por sua oferta pUblica de agdes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis sobre ofertas publicas de
aquisigao de agoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 50. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagao
da oferta pulblica de agdes mencionada no artigo 49 deste Estatuto Social na hipdtese de
dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagado com a presencga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes em circulagao.

Paragrafo 2°. Caso o quérum do Paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagdo, com a presencga de qualquer nimero de acionistas titulares
de agdes em circulagao.

Paragrafo 3°. A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta pUblica de agdes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagao presentes na
Assembleia Geral.

Artigo 51. A saida da compulséria da Companhia do Novo Mercado depende da realizagdo de
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oferta publica de aquisicdo de agcdes com as mesmas caracteristicas da oferta publica de
aquisigao de agdes em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Na hipdtese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apés
a realizagcdo da oferta publica de agdes, as agdes de emissdao da Companhia ainda serao
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagao do leilao
da oferta publica de agdes.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGAO

Artigo 52. A Companhia se dissolverd e entrard em liquidagdo nos casos previstos em Llei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e o Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidagao. A eleicdo do liquidante, ou liquidantes, e a fixacdo de seus
poderes e remuneragao cabera ao Conselho de Administragao.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condigao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes
contidas naLein®6.385/76, na Lein® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Cadmara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execugdo, interpretagdo e validade da presente clausula compromisséria. O
Tribunal Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma prevista no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde deveréa ser proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo

conduzida e julgada de acordo com as disposigdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 54. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragado contrarios aos seus termos.
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