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A Tenda é a quinta maior incorporadora de habitagao popular do Brasil
e atua em dez regioes metropolitanas do pais

Langamentos ° ¢ Regides de Atuagao
RS milhdes, 1T25 LTM

% das vendas brutas (VGV) 1T25
16.183

11.770

5.759 5616

4.580
3.636

Regides de atuacdao — VGV por regiao
30,5%

1.985 1,797
1.263
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[ 25.806 unidades langadas na Tenda nos ultimos 12 meses J % 01%
Sado Paulo Salvador Fortaleza Rio de Porto Recife (PE) Goiania  Campinas Outros
(SP) (BA) (CE) Janeiro  Alegre (RS) (GO) (SP)
RJ
Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Citadas; RJ)

* MRV Brasil



Com mais de 50 anos de historia, a Tenda apresentou reposicionamento T
estratégico bem sucedido em 2012 e agora inicia uma nova fase /

Tenda inicia projeto para
desenvolver modelo de
negécios baseado na

Reposicionamento  estratégico
da Tenda, com a criagdo de
modelo de negdcios com foco
na construcdo de prédios com
formas de aluminio em
regides metropolitanas

Tenda é cindida da
Gafisa e entra na B3
listada no segmento
de maior governanga,
o Novo Mercado

A companhia realizou seu primeiro

follow-on, com a emiss3o de 18.750.00
construgdo offsite, mirando mil acBes, a um valor de RS 12,50

a expansdo para todas as totalizando RS 234.375.000,00.
cidades do Brasil ®

A Gafisa incorporou a Tenda
para acessar o mercado
de habitacio popular,
com gestdo compartilhada

A origem da Tenda remonta
a fundagdo da empresa Tenda
Engenharia e Comércio, (hoje
sem qualquer vinculo com a
Tenda)

Fonte: Companhia.

Em 2011, a Tenda voltou a
ter diretoria dedicada

Primeiros langamentos no modelo
de negdcios. A Tenda lancou projetos
em 3 regides metropolitanas. A
partir dai, passou a crescer no ritmo
de 1 nova regidao por ano

Tenda langa os primeiros
empreendimentos com
torres mais altas,
acessando bairros cada vez
mais préximos ao centro
das grandes cidades
brasileiras

Tenda continua o projeto
de construgdao offsite,

inaugurando a fabrica da
Alea na cidade de Jaguariuna

Certificacdo “Selo Casa Azul +
Caixa Projetar - Portal do
Morumbi”. Em fevereiro de 2024 a
companhia conquistou seu
primeiro Selo Casa Azul, uma das
maiores referéncias da Caixa
Econdmica sobre Sustentabilidade



Abordagem

A forte e continua demanda do segmento de baixa renda permitiu a 0

companhia adotar uma inovadora abordagem industrial

Industrial

Modelo convencional da

o T
industria da construgao o TendQ PIB 1T25 - BRASIL?

Produto Sem padronizagao Apenas 2 SKUs

Pequenos players com +25,3 mil unidades

Escala escala limitada lancadas em 2024

Demanda Demanda ciclica Demanda constante

Plug-in de atributos B % Construgao Civil Bl % PIB total

Atributos Sem Padronizacao pré-definidos

a Organizagao Falta de coordenagao Totalmente integrada

ApenaSZSKUs n "ol o e o S &' A h TR s T s " T o

No primeiro trimestre de 2025, o PIB do setor de "
_ construgao civil registrou uma queda de 0,8% em I
relacao ao trimestre anterior, enquanto o PIB do.
Brasil avangou 1,4% no mesmo periodo. NoI
" entanto, o PIB da construcdo civil registrou uma :

expansao de 3,4% no 1T25 em relagao ao mesmo
» periodo do ano anterior. I

Prédios com 1+ elevadores até 16 andares

Fonte: Companhia . 1 — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Destaques

Nossos precos de venda sao a alavanca com maior velocidade de [
resposta de resultado no modelo de negdcios da Tenda

20 20 20 XD

| Estamos em uma constante evolugao nos nossos
precos de venda, mantendo patamares competitivos;

Essa evolugao de pre¢o impacta positivamente a
margem bruta das novas vendas que atingiu 36,0% no
1T25;

A venda bruta atingiu R$ 1.213,4 milhdes no primeiro
trimestre de 2025, alcangcando VSO Bruta de 28,8%;

VSO liquida (velocidade sobre a oferta) de 25,8%,
aumento de 2,7 p.p. comparado ao 4T24.

20 20 20 XD

Fonte: Companhia (data base considera 1T25.

“A Tenda
Preco médio de Vendas Brutas por Unidade - Consolidado
(R$ mil)
212 208 216

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

VSO das construtoras de baixa renda no Brasil

(VSO liquido; %)
/37%
—32% 36%
30% = N
21% T —_
24% 23% m—— _J=23% m:23%
20°/o/ 229 — 23%
18% 22% ° 20%
20%
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
—8— “§"Tenda —® Player 1 —#— Player 2 Player 3



Portfélio

Destaques de Lancamentos

o—— | No primeiro trimestre de 2025 os langamentos da companhia totalizaram RS 920,9 milhdes.

VIVENDA REAL - BA

SAO JOSE DO RIO PRETO -
«SP

Langamento: jan/25

* 571 Unidades Langadas
* VGV -RS 134,1 milhoes
* PMV RS 234,8 mil

Lancamento: mar/25
* 100 Unidades Lancadas
e VGV -RS 22,8 milhdes
e PMVRS$ 228,0 mil

‘@ Tendo  TAUBATE PREMIUM- SP »

* Lancamento: fev/25

* 183 Unidades Lancadas
e VGV -RS 47,5 milhoes
* PMVRS$ 260,0 mil

AQCUA DANUBIO - RS

* Langamento: jan/25 »
* 388 Unidades Langadas

* VGV -RS 82,9 milhoes

* PMVRS$S213,7 mil
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Guidance 2025 - Tenda

Vendas Liquidas
(RS Milhoes)

* As Vendas Liquidas no 3M25 atingiram 26,0% do
Limite Inferior

3.800,0 4.000,0

988,4

3M25

Limite Inferior Limite Superior

Margem Bruta Ajustada

3M25
Com Pode
Entrar

Resultado Liquido

(RS Milhoes)

* O Resultado Liquido no 3M25 atingiu 29,1%
Limite Inferior

- e

360,0

380,0

3M25

Limite Inferior

Limite Superior

(%)

36,0%
34,0%
3M25 Limite Limite
Sem Pode Inferior Superior
Entrar



Guidance 2025 - Alea

As Vendas Liquidas no 3M25 atingiram 14,3% do
Limite Inferior

700,0 800,0

Limite Inferior Limite Superior

00w 220%
3M25 i Limite Inferior Limite
i Superior

20,0

0,0

3M25 Limite Inferior

Limite Superior



Programas Habitacionais
Minha Casa Minha Vida

Programas Municipais

>2




~80% do orcamento do FGTS é destinado para Habitacao, constituindo
a principal fonte de recursos para habitagao popular no Brasil

Execucao Orcamentaria — FGTS — Habitacao

RS bilhdes 127,6 126,8 : 126,8 126,8 126,8
I
1
102,4 1
I
I
1
68,9 :
63,8 ’ I
61,9 59’3 .
97,8 :
I
61,6 |
’ ’ 1
I
I
I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* : 2026 2027 2028

Orcamento Final - Realizado - Orgcamento Aprovado

*Atualizado até abril/25

Fonte: FGTS, Diario Oficial da Uniao (Resolugao 955/2020) Disponibilidades conforme Orcamento FGTS (Resolugao 903/2018). GOV.br

10



Estrutura de

Financiamento

Estrutura de financiamento do mercado imobiliario brasileiro

* As principais fontes de
financiamento no mercado
nacional sao o Sistema
Brasileiro de Poupancga e
Empréstimos (SBPE) e o
Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS);

« Juntos, somam cerca de
59% do funding total no pais;

* Para familias de baixa renda,
OS recursos para o
financiamento sao
predominantemente
advindos do FGTS por meio
do programa Minha Casa
Minha Vida.

Estrutura de funding

Dezembro de 2023

Total: 2,1 trilhao

SBPE
R$735 bi

Fll
R$183 bi

LIG I 4
R$108 bi

CRI

R$170 bi|
LCI |
R$333 bi

FGTS
R$550 bi

SFH = R$ 1.316 Bi (SBPE+FGTS)

Fonte: ABECIP; ANBIMA; B3; Caixa EconOmica Federal; SECOVI-SP

(R$ bilhdes, %)

Variacao

Anual
(2023 VS 2024)

4%)

31%
11%
27%

23%

18% f

Dezembro de 2024

Total: 2,4 trilhao

\
%

R$768 bi
SFH = R$ 1.416 Bi (SBPE+FGTS)

Fll
R$240 bi

LIG - v
R$120 bi

CRI |
R$216 bi
LCI ‘
R$408 bi

FGTS
R$648 bi il

v
5% 10%

11



Destaques

MUDANGAS NO PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA ./

Atualizagao dos valores das faixas do programa MCMV

VGV bruto por faixa de renda

63%

59% 59%
54% 54% 55%

50%

O,
43% 45%

1723 2723 3723 4T23 1T24 2T24 3T24* 4T24 1725
ConjuntodeRendas | Faa1 | Faxa2 | Faixa3 [l NSRRIl PRI R
Cenério Anterior 0 - 2640 2640 - 4400 4400 -8000 [l Faixa2 Vvigéncia o novo cenario das faixas do
Cenario Atual* 0 - 2850 2850 - 4700 4700 - 8000 Faixa3 MCMV.

Fonte: Companhia. 12



Programas . . . .
Habitacionais Grande oportunidade de mercado com programas habitacionais

regionais

Os programas regionais representam uma grande oportunidade de mercado para a Tenda nas regiées de atuacdo da companhia

Diversas oportunidades nas regides de atuagdo
da Tenda por meio de programas habitacionais
direcionados para o segmento de baixa renda

Estado / Publico alvo / Beneficio
Nome do programa N : .
Municipio Faixa de renda por unidade
) Casa Facil Parana , .Atelll . R$20.000
/ saldrios minimos
f @ Compra Compartilhada Porto Alegre Até RS 5k R$15.000
@ De Portas Abertas Rio Grande do Sul , .Ate 4 . Até R$30.000
saldrios minimos
(4 Habita+ RJ Rio de Janeiro Até RS 4,4k R$25.000
© Entrada Moradia Ceara Ceara Até RS 4,4K R$20.000
. o Até 3 Entre R$13.000
O Casa Paulista Sdo Paulo salarios minimos e R$16.000
@ Morar Bem Pernambuco Ate 2 Até R$20.000

salarios minimos

@ Implementado

Em Implementagao

Fonte: Companhia.
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Destaques
Operacionais

Track record comprovado com resultados operacionais robustos

Crescimento consistente e disciplinado dos principais indicadores operacionais da Tenda garantindo o posicionamento
da companhia entre as principais incorporadoras do pais
Banco de terrenos

(R$ milhoes, quantidade de terrenos (em mil)) _ 1136__ 1155
, 979 -102,4 6—100,2 :
-72,2——73,3—78,5— 92,3 Extenso banco de terrenos

20,0—28,9—— 344 337 4586017

(@ pronto para ser acessado para o
N desenvolvimento de projetos
rentaveis
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1124 1725
I Banco de Terrenos @ Unidades
Langamentos
(RS milhdes, quantidade de langamentos (em mil)) Velocidade de langamentos
25 43— 77—96—11,8—13,6—179——181—209——1p5 173253182258

‘@ sustentavel com diversos projetos
bem sucedidos entregues nos
Ultimos 10 anos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T24 1T25
- Lancamentos —®— Unidades LTM LTM

Vendas liquidas e VSO Liquida
(RS milhdes, VSO média trimestral (%))

0,
23,8%22,8% 25,5%— 30/7%—28,1%—30,0% — 33,0% 4,0%—26,7%30,6%—28,2% —29,5%

Forte crescimento das vendas
14,8%—11,3%" g/

com recuperacdo observada em

s
2023
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T24 1T25
S I vendas Liquidas @ VSO Liquda LM
Estoque a Valor de Mercado
(R$ milhoes (VGV), giro do estoque (em meses de vendas))
__251 Um dos menores estoques
15,1 \10,6—11,4—9,2 7,4 9,3 7,8 6,5—9,9 9,1 8,7 7,6 8,1 q

@"/ dentre as empresas de capital
./ aberto, o que demonstra a forte
absorgdo das nossas unidades

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1724 1725

I Estoque a Valor de Mercado — Giro do Estoque

Fonte: Companhia. NUmeros consolidados.
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Destaques

Financeiros A companhia esta retomando bons resultados financeiros, trazendo otimismo e

confianca para o futuro.

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada?
(RS milhdes, %)
o —__3016%-—-33,3%—_36’7%_36'3%-35'O%~32,2%
__26,9% ~ 23,6%
15,0%
>l2.54002 4132903 [13-284 1 2.996 | 3-405 Ml Receita Liquida
; — Margem Bruta Ajustada

2023 2024* 1T24 1T25

2019 2020 2021 2022
LT™M LTM*

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Receita Liquida

(RS milhdes, %)
11,9%—15:3%—9,006—8,50——7,006—— 7,4% — 6,09% — 6,8% —7,4% —8,6% —— 6,20 —— 7,3%— 6,6%——7,4% B Despesas com G&A
= 87 ” — oc N 2.l 117 W 154 )] 188§ 208 | 179 [ 240 W 196 | 252 — G&A/ Receita Liquida
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T24  1T25
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, LTM LT™
Despesas com Vendas (S&M) / Vendas Liquidas
(RS milhodes, %)
158%13,4%  on7,9% —8,9% —7,8% —8,0% —7,9% —7,8% — 10.2% 7 6% 6 396 7,3%— 6,2%
- Despesas com S&M
285 254 289 ~—— S&M / Vendas Liquidas

246 241 238

90 137 || 145 | 163 | 297

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 1T24 1T25
LT™M LT™M

2013 20174 2015

Lucro Liquido e Margem Liquida

RS milhdes, %
( ,
 3,6%——5,4%—7,9%—11,9%—13,5% — 88% — _ o | -3,3%3.2%—-1,79%—5.5%
’ T-22,7% 187
B Lucro Liquido

264 200 106
—
~— Margem Liquida

-14,5%--19,2%
30 57 107 200
-191 - -96 -50
-547

-118 -109
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T24 1T25
LTM LTM

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: Companhia. NUmeros consolidados. tAjustado por juros capitalizados. *Valores de Margem Ex-Pode Entrar e outros.



Perfil do Cliente




Perfil do Cliente

Perfis de Clientes que compraram um imoével da Tenda no 1T25

Género Estado Civil

- Solteiro(a)
- Feminino I Casado(a)
Il Masculino Divorciado(a)
B viuvo(a)

Uniao Estavel

Filhos

Fonte: Companhia

Bl Nenhum O Perfil do Cliente Tenda que comprou um imoével
Ml 1 Filho da Tenda no 1T25 foi majoritariamente do publico

2 Filhos feminino, solteira (o) e sem nenhum filho.
- 3 Filhos ou mais

18



Perfil do Cliente

Caracteristicas do Cliente Tenda no 1T25

Idade (Anos) Escolaridade

- Fundamental Completo

[0)
- 18 a 25 AV B Fundamental Incompleto

B 26235

Médio Completo

36 a 45 m B Médio Incompleto
B 46 a55 Superior Completo
Acimade 55 73,6% - Superior Incompleto

- Outros

Renda (RS)

Bl Até 1500

Bl 1500 a 2000
2000 a 3000

B 3000 a 5000
Acima de 5000

Fonte: Companhia 19



Modelo Gerador de Caixa

\
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Caixa, Alavancagem -~
e Distribuicao de

Capital Endividamento controlado com melhora através de novas emissoes em 2024

Visdo geral do endividamento Cronograma de amortiza¢ao Custo médio da divida
(R$ mm) (RS mm) (R$ mm)
202 335 181 131

Divida Bruta 849,1 Il col M TR IPCA

Caixa e Equivalentes? (581,5) P rAdie Custo global médio

IPCA + 6.86% de 12,89% a.a.

Divida Liquida 267,6

Divida Liquida / Patriménio Liquido? 24,2%

e CDI +2,05%
Divida Liquida Corporativa / Patriménio Liquido (1,8%) TR +8,80%

2025 2026 2027 2028+
B pivida Corporativa I pivida SFH

Covenant tracking

(Divida Liquida Corporativa / Patriménio Liquido; Covenant)

13%

10% 11% 10% ERLY
3% 0
sl BN B .

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

M bivida Liquida Corporativa/PL - Reportado

Fonte: Press Release 1T25. 1 Inclui aplicagdes financeiras; 2 Considera participagao dos minoritarios. 21



Caixa, Alavancagem
e Distribuicao de
Capital

A companhia ja passou pelo seu momento mais desafiador e segue
estrategicamente bem-posicionada no segmento de habitagao popular no Brasil

iy,

),

Politica de Caixa Minimo
Caixa minimo equivalente a:

Modelo de Negdcios Gerador
de Caixa

= Repasse apods vendas

= 3 meses de saidas operacionais
» Rapidez de execucado da obra * Dividas (curto prazo)

= Aceleragdo do fluxo de caixa * Terrenos (curto prazo)

Distribuicdao de Capital
= Recompra de agoes

= Pagamento de dividendos

o f o)

comparagao ao 4T24;

Tenda, de 36,7% no 1T25;

milhoes.

*— Geragao/Consumo de Caixa Operacional —°
Divida Bruta 1.101,2 1.105,7 1.170,4 1.041,5 849,1 1.180,1 1.041,5
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (747,4) (721,9) (738,0) (849,3) (581,5) (718,8) (849,3)
Divida Liquida 353,8 383,8 432,4 192,2 267,6 461,3 192,2
Variagao da Cessao Recebiveis 151,1 (28,5) (20,7) 156,6 (37,8) 229,4 258,6
A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis (43,6) (1,5) (28,0) 83,6 (37,5) (109,3) (10,5)
Resultado Financeiro Liquido (DRE) (27,4) (28,5) (23,8) (23,1) (26,2) (136,5) (102,9)
Follow-on/Efeito Caixa SWAP/Recompra 0,0 0,0 0,0 25,4 (8,2) 224,3 25,4
Fluxo de Caixa Operacional - Alea’ (21,6) (25,9) (27,5) (34,5) (7,1 (97,8) (109,4)
Fluxo de Caixa Operacional - Tenda 5,4 52,8 23,4 116,1 3,6 119,4 197,7
Impacto da mudanga de critério CEF (repasse x registro) (26,9) (35,5) (43,0) (29,7) (33,0) 0,0 (135,2)
Atraso no repasse CE + RS 0,0 0,0 0,0 0,0 (55,0)
Fluxo de Caixa Operacional Tenda ex efeitos 32,3 88,3 66,4 145,8 91,6 119,4 332,8
"Inclui no 1725 aumento de capital liquido de R$ 33 milhdes.
. . L °
Novidades do trimestre
Recorde histérico no Lucro Liquido trimestral de
RS 85,5 milhdes no 1T25, aumento de 301,1% em
Maior margem bruta ajustada da histéria do segmento
Recorde histérico no primeiro trimestre do ano em
Vendas liquidas que encerraram o 1T25 em RS 1.088,3
22

Fonte: Press Release 1T25 / Nota: * inclui cessao de carteira de recebiveis Pro-Soluto. Ajustado — Resultado financeiro e juros.



Estratégia

O segmento e o nosso modelo de negdcios
possibilitam uma retomada de
crescimento, além disso, a Tenda
desenvolveu um modelo de negdécios
inovador, com base na construcao offsite,
para atingir novos mercados.

\

\




S—
Em 2023 a Alea langou o “Projeto Casapatio”: marca focada em produtos em l/

lotes abertos

Estratégia de
Crescimento

Modelo de casas patio sob demanda com entrega e 100% de POC em 3 meses chega para acelerar o crescimento da Alea na construgao Off-Site

° CASAPATIO: Principais destaques e e ——— |lancamentos Alea (unidades) ———e

Maior velocidade de

Prazo de negociacdo de 1-2 meses Prazo de aprovacao de 2-3 meses U
lancamentos viabilizada

(vs. 3-5 meses da Alea) (vs. 2-3 anos da Alea) .
pela Casapatio
2.920
Infraestrutura ja executada
(vs. 4-5 meses de prazo de obra da 2.116
Alea) 1.877
1.709

Atualmente o Casapatio representa 65% dos
lancamentos da Alea.

2022 2023 2024 1725
Casapatio B Alea

Bl Casapatio Alea

Fonte: Release 1T25 24



Estratégia de )

Crescimento . /

Enorme avenida de crescimento na construcao Off-site com a Alea

Casas representam uma grande parcela do mercado potencial de construgao residencial no Brasil e quase nenhum grande player esta focado no segmento

Casas representam a maior parte do potencial de constru¢ao Alea garante a exposi¢ao da Tenda a um oceano azul de oportunidades
residencial do Brasil representado por um mercado enderecavel de quase R$250 bilhdes

Desejo habitacional do brasileiro Composicdo do financiamento habitacional VGV total potencial R$248 bi

R$250 bi R$498 bi

VGV potencial anual R$64 bi R$96 bi R$88 bi

Adea

Familias formadas

mCasa = Apartamento mCasa = Apartamento por ano (mil)
e— Consumo de Caixa 2020 até 2024 °
(RS milhdes)
400
Em 2024 os projetos Alea
. . 300

totalizaram um volume de

. Produto natural Casas Casas Casas Apartamentos Total
lancamento de 2.920 unidades,
um aumento de 38:0% quando Renda mensal RS2k — R$4k RS4k — RS9k +9k - -
comparado com o ano anterior.
No 1T25, foram lancadas 409 Plataforma ple N
Expectativa Expectativa idad o€ remiEm
Anterior Atual unidages.

Fonte: Tenda 25



A execugao das obras de Alea é dividida em trés etapas:

Infraestrutura Terraplenagem, fundacao das casas, redes enterradas, pavimentacao

Montagem Montagem das casas: painéis e telhados

Piso ceramico, pintura, portas, instalacbes elétricas/hidraulicas, loucas e

A

Acabamentos

metais







Pilares ESG

Compromisso com a , Respeito ao cliente e
ética e a governanga ao colaborador

Inclusao social

i Iméveis ao alcance das ; - Clientes recebem as unidades | \ Cultura voltada ao comportamento

: familias de baixa renda , : dentro do prazo ; | ) ético
EMPRESA NA B3 i v/ Comité de Etica coordenado pelo CEO

100% DEDICADA A IMOVEIS ) 3
NO PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA - 1 . v Cédigos de Etica para colaboradores e .
I ' I ' ! parafornecedores !

: 1 OOO/ DOS PROJETOS LANCADOS APOS 2013 |
: O FORAM ENTREGUES DENTRO DO PRAZO |

RENDA MEDIA Mais perto do piso : . Maioria dos colaboradores empregada I |

. I . . - .

: FAMILIAR MENSAL do que do topo do I : diretamente I I v/ Anélise prévia de fornecedores I
' (R$jan/25amar/25) Grupo 2 do MCMV : I 6 2 8 7 | : !
I . : . : I . . '
. 3.634 : . 7 8 % : ; v Canais de denincia independentes .
I . _~ . : | COLABORADORES ! : !
| > 000 N 4.000 : | ...dos quais : | Governanga de referéncia !
| ' } ' ! : SAO EMPREGADOS | : o DE ADERENCIA AS MELHORES !
PREGCO MEDIO POR UNIDADE VENDIDA ' ; DIRETAMENTE PELA TENDA I 90 A) ;

! (RS mil, 1T252) . : . ! PRATICAS DO IBGC EM 20193 |

: 269 : I Funcionarios prépriosem |G888lS : v’ Empresa Novo Mercado

! I I ~100% das atividades da ElEE E‘ I . I
! 221 ! : torre n |o ! ! v Todos os conselheiros sdo independentes !
! — . | AMBIENTE SEGURO: : . : - . :
| ‘ - ! : PADRBES INDUSTRIAIS DE I ! v’ Todos os dlretores~sao estat.:utarlos, com
: oy | . MONITORAMENTO DOS RISCOS ! I 22% da remuneracao total vinculada a :
: B8 Tenda MCMV : ! - . incentivos de longo prazo* -

— e e e —— | et e e e e e e ek e e s e e e e s e e e e e e e 1

Notas: (1) Com base nas vendas brutas realizadas entre jan/25 e mar/25z; (2) Prego médio ponderado entre MRV (apenas MRV), Direcional (apenas Direcional), Plano&Plano e Cury; (3)
Com base nas respostas do formulario CVM 586 da Tenda; (4) Conforme proposta da administragao aprovada em AGO para o ano de 2025. 28
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A Tenda adota as melhores praticas de Governancga Corporativa, com posicao
de destaque entre as empresas do Novo Mercado, o mais alto nivel da B3

e———— Conselho formado por 7 membros altamente o0

experientes e independentes

Claudio de Andrade

Presidente
Q POLO CASAGVIDEO, 7 FGV

Bernardo Araujo

Antonoaldo Neves
Membro Independente

I P . Membro Independente
AIRPORTUGAL AZUI f {O P U S
MeKinsey [TXSH [bmec
ompany

)
@HARMA

Mauricio Luchetti
Membro Independente

YDUQS
ROGALAXY
ﬁPUC-SP

Marilia Rocca
Membro Independente

Bruno Balbinot
Membro Independente

Marcos Duarte

Membro Independente

funcional & - N =
2 | POLC ZZTIM
\* FGV EAESP A \ / ” : o

Comités Auxiliares

Comité de Auditoria

a Comité Executivo de Investimentos

a Comité de Executivo de Etica

n Comité de Pessoas’

W Tenda iz

Conselho Independente 100% 45%

Sem parentesco / 0% 43%

Avaliacdo de desempenho

H 0,
individual A etk

Governanga corporativa de primeira linha: conselho de administracdo 100% independente combinado com time de gestdao com ampla experiéncia no

setor e na Tenda

Fonte: Companhia. * Anteriormente denominado “Comité de Remuneracdo, Nomeacgao e Governancga Corporativa.”
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Management com longa experiéncia no setor

Diretoria Executiva Tenda

Diretoria Executiva Alea

>

Daniela de Britto
Operations

Offi

cer
¢ SECOVISP AGafisa

Rodrigo Osmo
CEO

BAIN @ aiphaville

& COMPANY
Lrbanizmoe

AGafIsaI GP

Cristina Marques
HR Officer

BE R
= ]

MUDAR » o i ciaHering

Renan Sanches

CFO coo
w o

Claro” AGafisa %> VELT

Luiz Mauricio

Fabricio Quesiti

Alexandre Millen

Igor Gomes

Alexandre de Oliveira Rodrigo Hissa

Luis Martini
coo

" Tenda amazon
OECO

Oper ationf‘g{{ icer Operations Officer Operations Officer Operations Officer fhlzf Ir;formg ];.On Alex Hamada —
AGafisa ambev AGafisa AGafisa EEKC]"&C;%V ?TLCanO Operations Officer Andre Massote Joao Selister Geraldo Rodrigues
p 2 Tenda Operations Officer Operations Officer Operations Officer
AGafisa waimar GOUVEA | T Tenda () Precon ;:Tt:' @ Tenda ambev AGafisa ® Tenda

Weliton Junior
Operations Officer

amil

N

P

"

Fonte: Companhia.

//
Amanda Bezerra André Padilha Marcelo Melo
Operations Officer Operations Officer Operations Officer
L o e AGafisa F Tenda AGafisa y,
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Desempenho das - ..
Acdes Performance das agoes e Estrutura acionaria /

Desempenho das acoes ..
P ¢ Estrutura acionaria

|| opias | 90Dias | 180Dias |
ADTV' RS 59,9 mi RS 61,8 mi RS 68,3 mi PQLQ & Santander ';’:::ﬁ:; -Il::laelsl::'lt:r:tn Outros
Performance -6,3% +10,9% +8,2% ' o LLC
@ ) 24,95% 6,05% 6,00% 6,61% 56,40%
s Y ' 128 108 1234 124 ° T Tendo

4,2 , /

NI
NN
o O
N N
NN
N -
- O
~
o
N ™

28/02/2023
31/03/2023
28/04/2023
31/05/2023
30/06/2023
31/07/2023
31/08/2023
29/09/2023
31/10/2023
30/11/2023
28/12/2023
31/01/2024
Z 29/02/2024
30/04/2024
31/05/2024
28/06/2024
31/07/2024
30/08/2024
30/09/2024
31/10/2024
29/11/2024
30/12/2024
31/01/2025
28/02/2025
31/03/2025

O

W 28/03/2024

¢

Ticker TEND3

Tipo de Investidores Tenda

S ENIGEINERI=  [B]3 NOVO MERCADO

10,3%

B ASSETS/FUNDOS
I CLUBES DE INVESTIMENTO

NITHEI G IET T 122.578.152

~~_ / S

-
ff/ ' 7,7% FUNDACOES E SEGURADORAS ~ %
w B ESTRANGEIROS Preco da Acao " RS 13,80
PF
oy EITA AV (L= RS 1.691.578.497,60
OUTROS . *Posigdo em 31/03/2025
IDIVERSAB3 .4 SMLL .2 IMOB  cuoelGC ooz |GC-NM i ITAG  weic [CON s IGCT Lzt IBRA 55 INDX
Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda 31

Notas: (1) ADTV: Média Diaria de Volume Negociado; Com base em 31/03/2025.
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