8 Tenda

Apresentacgao
Institucional

2724




A Tenda é a sexta maior incorporadora de habitagcao popular do Brasil e ]
atua em nove regioes metropolitanas do pais

° Lancamentos °
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[ 17.795 unidades langcadas na Tenda nos ultimos 12 meses J

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Citadas
* MRV Brasil

Regides de Atuagao °

% das vendas brutas (VGV) no 2T24
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Com mais de 50 anos de historia, a Tenda apresentou reposicionamento T
estratégico bem sucedido em 2012 e agora inicia uma nova fase /

Tenda inicia projeto para
desenvolver modelo de
negécios baseado na

Reposicionamento  estratégico
da Tenda, com a criagdo de
modelo de negdcios com foco
na construcdo de prédios com
formas de aluminio em
regides metropolitanas

Tenda é cindida da
Gafisa e entra na B3
listada no segmento
de maior governanga,
o Novo Mercado

A companhia realizou seu primeiro

follow-on, com a emiss3o de 18.750.00
construgdo offsite, mirando mil acBes, a um valor de RS 12,50

a expansdo para todas as totalizando RS 234.375.000,00.
cidades do Brasil ®

A Gafisa incorporou a Tenda
para acessar o mercado
de habitacio popular,
com gestdo compartilhada

A origem da Tenda remonta
a fundagdo da empresa Tenda
Engenharia e Comércio, (hoje
sem qualquer vinculo com a
Tenda)

Fonte: Companhia.

Em 2011, a Tenda voltou a
ter diretoria dedicada

Primeiros langamentos no modelo
de negdcios. A Tenda lancou projetos
em 3 regides metropolitanas. A
partir dai, passou a crescer no ritmo
de 1 nova regidao por ano

Tenda langa os primeiros
empreendimentos com
torres mais altas,
acessando bairros cada vez
mais préximos ao centro
das grandes cidades
brasileiras

Tenda continua o projeto
de construgdao offsite,

inaugurando a fabrica da
Alea na cidade de Jaguariuna

Certificacdo “Selo Casa Azul +
Caixa Projetar - Portal do
Morumbi”. Em fevereiro de 2024 a
companhia conquistou seu
primeiro Selo Casa Azul, uma das
maiores referéncias da Caixa
Econdmica sobre Sustentabilidade



A forte e continua demanda do segmento de baixa renda permitiu a 0

companhia adotar uma inovadora abordagem industrial /

Abordagem

Industrial

Modelo convencional da P PIB 2023 - BRASIL?
industria da construgao B Tenda

Taxa acumulada no ano - Variagdo em relacao ao ano anterior

Produto Sem padronizacao Apenas 2 SKUs

Pequenos players com +17,3 mil unidades
escala limitada langadas em 2023

a Organizagao Falta de coordenagao Totalmente integrada

Escala

Demanda Demanda ciclica Demanda constante

Apenas 2 SKUs Mo Construcao Civil B 9% PIB total

Em 2023, embora o PIB da Construcao Civil tenha
Irecuado 0,5%, vale destacar sua signiﬂcatival
= contribuicdo para a economia nacional. Enquanto o PIB
do Brasil enfrentava desafios, o setor da construcao
_manteve uma representacao notavel. Nos ultimos 2 -
Ianos, a Construcgao civil registrou crescimento robusto:
12,6% em 2021 e 6,8% em 2022. Esses numeros
evidenciam a resiliéncia e importancia do setor, mesmo
I diante de desafios conjunturais. I

Fonte: Companhia.1—|nstituto BrasileirodeGeograﬁae Estatistica(IBGE). o e Ry s e —

Prédios T+4 sem elevador Prédios com 1+ elevadores até 16 andares




Abordagem iy,
Industrial . . . . _sa .
Abordagem industrial que permite grande eficiencia de custos /

Pregos acessiveis
em bons terrenos
com grande
variedade de
localidades

Evolucao do Custo de Construgao da Tenda
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unitario e escala
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projeto

Aumento do VSO 163,5
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Atingir escala ' e———Tenda e——|NCC
local que permita
continuidade
construtiva

Explorar
potencial da
abordagem
industrial

Modelo de negdécios robusto com estratégia focada
em escala e eficiéncia operacional

Fonte: Formulario de Referéncia. Press-Release 2T24. 5



Destaques

Nossos precos de venda sao a alavanca com maior velocidade de
resposta de resultado no modelo de negdcios da Tenda

20 20 20 XD

| Estamos em uma constante evolugao nos nossos
precos de venda, mantendo patamares competitivos;

Essa evolugao de pre¢o impacta positivamente a
margem bruta das novas vendas que atingiu 35,1% no
2T24;

A venda bruta atingiu R$ 1.126,8 milhoes no segundo
trimestre de 2024, alcangcando VSO Bruta de 35,8%;

VSO liquida (velocidade sobre a oferta) de 32,4%,
aumento de 6,2 p.p. se comparado ao 2T23,e 2,0 p.p.em
relacao ao 1T24.

20 20 20 XD

Fonte: Companhia (data base considera 2T24).

“® Tenda

203 206 206

2T23 3723 4T23 1T24 2T24
Preco médio por Unidade - Consolidado (R$ mil)

VSO superior entre construtoras de baixa renda no Brasil

32%
(VSO liquido; %) 30%/

30%
26% 26%
23% 20% 21% 24%
23%
20:/0 17% 19% = 20%/ ?
18% 18%
18%

o,
17% 16%
2723 3723 4T23 1T24 2T24
—8— “§"Tenda —® Player 1 —#— Player 2 Player 3



Portfélio

Destaques de Lancamentos /

o—— | No segundo trimestre de 2024 os langamentos da companhia totalizaram RS 940,0 milhdes. e

@ Tenda  PARQUE LIMAO- SP JARDINOPOLIS -SP

* Langamento: jun/24

e 118 Unidades Langadas
e Faixa 2

* VGV -RS 26,4 milhoes

e PMVRS$ 223,9 mil

« Langcamento: mai/24

e 823 Unidades Langadas
e Faixa 2

e VGV -RS 204,2 milhoes
* PMVRS 248,1 mil

PR ST REEECEEEEEREE »
1

“® Tenda PENAPOLIS - SP

ENCANTO PIATA-BA * Lancamento: jun/24

* 126 Unidades Lancadas
e Faixa 2

e VGV -RS 22,9 milhdes
* PMVRS$ 181,9 mil

* Lancamento: jun/24 —

* 568 Unidades Langadas
* Faixa 2
e VGV -RS 137,6 milhoes

ﬂdﬂl")ﬂ MO "M MOW mn omnom B

PMV RS 242,3 mil P




Projecdes Guidance - Tenda

Margem Bruta Ajustada (%) Vendas Liquidas (R$ Milhoes)

* AsVendas Liquidas nos 6M24 atingiram 53,5% do
meio do Limite

0 3.500,0
29,0%  °10% 3.200,0
1.791,7
884,1 907,6
1T24 2T24 6M24 Limite Limite 1T24 2T24 6M24 Limite Limite
Inferior Superior Inferior Superior

EBITDA Ajustado (RS Milhoes)

* O EBITIDA Ajustado nos 6M24 atingiram 53,5% do
meio do Limite

375,0 425,0

109,6 104,7 214,4

1T24 2T24 6M24 Limite Limite
Inferior Superior




projegaes GUidance - Alea

* As Vendas Liquidas nos 6M24 atingiram 42,8% do
meio do limite

9.0% 11.0% AL 500.0
192.5
1T24 2T24 6M24 Limite Limite 1T24 2T24 6M24 Limite Limite
Inferior Superior Inferior Superior

* O EBITIDA Ajustado nos 6M24 atingiram 68,0% do

meio do limite
_30.0
-50.0

1T24 2T24 6M24 Limite Limite
Inferior Superior




Programas Habitacionais
Minha Casa Minha Vida

Programas Municipais

>2




~80% do orcamento do FGTS é destinado para Habitacao, constituindo ]
a principal fonte de recursos para habitagao popular no Brasil /

Execucao Orcamentaria — FGTS — Habitacao

RS bilhdes 102,4 127,6

I
|
|
68,9 :
63,3 63,1 62,8 63,8 61,9 59 3 I
‘ |
1
I
|
|
54,3 54,2 50,7 50,4 49,3 |
|
|
1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 : 2024*

Orcamento Final - Realizado

* Atualizado até Julho/24

Em 8 de agosto de 2024 foi aprovado pelo conselho curador do FGTS, a suplementacao de R$22 bilhdes
adicionais ao orgamento de habitagao do FGTS. Com essa suplementagao, o orcamento de 2024 para
habitacao chegara a R$127,6 bilhdes.

Fonte: FGTS, Diario Oficial da Uniao (Resolugao 955/2020) Disponibilidades conforme Orcamento FGTS (Resolugao 903/2018). GOV.br 11



Destaques

Estrutura de financiamento do mercado imobiliario brasileiro

* As principais fontes de
financiamento no mercado
nacional sao o Sistema
Brasileiro de Poupancga e
Empréstimos (SBPE) e o
Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS);

« Juntos, somam cerca de
62% do funding total no pais;

* Para familias de baixa renda,
OS recursos para o
financiamento sao
predominantemente
advindos do FGTS por meio
do programa Minha Casa
Minha Vida.

Estrutura de funding

Dezembro de 2022

(R$ bilhdes, %)

Total: 1,9 trilhao Variacao

SBPE
R$764 bi

Fll
R$176 bi

LIG - v
R$90 bi

CRI |
R$148 bi
LCI |
R$239 bi

FGTS
R$502 bi

SFH = R$ 1.266 Bi (SBPE+FGTS)

Fonte: ABECIP; ANBIMA; B3; Caixa EconOmica Federal; SECOVI-SP

Anual
(2022 VS 2023)

Dezembro de 2023

Total: 2,1 trilhao

SBPE
R$735 bi

Fill
R$183 bi v

LIG V. 9y
R$108 bi 5%

CRI |
R$170 bi
LCI ‘
R$333 bi

FGTS
R$550 bi il

SFH = R$ 1.316 Bi (SBPE+FGTS)

12



Destaques MUDANGAS NO PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA 2

Atualizagao dos valores das faixas do programa MCMV

Cenario Atual

63%

17%

/ Novo Cenario \

59%

13%

1723 2723 3723 4T23 1724 2T24
Cenario Atual 0 - 2640 2640 - 4400 4400 -8000 I Faixa 2

Nova Proposta 0 - 2850 2850 - 4700 4700 - 8000 Faixa 3

Fonte: Companhia. Data base considera 2T24

1T24* 2T24* /

* No comego de Agosto, o Governo
Federal anunciou mudancas no
programa Minha Casa Minha Vida,
atualizando as faixas de renda para
elegibilidade de financiamento de
imoveis.

19



Destaques

Grande oportunidade de mercado com programas habitacionais regionais

Os programas regionais representam uma grande oportunidade de mercado para a Tenda nas regiées de atuacdo da companhia

Diversas oportunidades nas regides de atuagdo
da Tenda por meio de programas habitacionais
direcionados para o segmento de baixa renda

Nome do programa

Compra Compartilhada Porto Alegre

De Portas Abertas Rio Grande do Sul
Rio de Janeiro

Entrada Moradia Ceara

Casa Paulista

O © ©6 6 © © 0O

Pernambuco

Fonte: Companhia.

Publico alvo /
Faixa de renda
Até 4
salarios minimos

Até RS 4k

Até 4
salarios minimos

Até RS 4,4k2

Até RS 4,4K

Até 3
salarios minimos

Até 2
salarios minimos

Implementado

Em Implementagao

por unidade

Até R$30.000

Entre R$13.000

Até R$20.000

Funding

RS800 milhdes

RS15 milhdes

Em definigdo

RS350 milhdes

RS200 milhdes

RS4 bilhdes

RS200 milhdes






Destaques
Operacionais

Track record comprovado com resultados operacionais robustos

Crescimento consistente e disciplinado dos principais indicadores operacionais da Tenda garantindo o posicionamento
da companhia entre as principais incorporadoras do pais
Banco de terrenos

(R$ milhoes, quantidade de terrenos (em mil)) 929 1024 96,6——110,3
_458——60,1— 72,2—73,3— 7857 7% ' ’ Extenso banco de terrenos
20,0 28,9 34,4327 ’ J pronto para ser acessado para o -
= desenvolvimento de projetos n.!-’““
rentaveis
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1S23 1S24
I Bancode Terrenos @ Unidades
Langamentos
(RS milhdes, quantidade de langamentos (em mil)) Velocidade de langamentos
. 77— 96—11,8—13,6—17,9—181—209——1922—173-— 7,3 7g . ; ;
2,5 4,3 / : z ’ ’ , , J sustentdvel com diversos projetos
/) bem sucedidos entregues nos
2.5752.665 13129l 5 350 [l 3484 - s
33oME 6130 1.085M 1.3452[] 1695 973 1455 1.703 dltimos 10 anos
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1523  1S24
- Langcamentos @ Unidades
Vendas liquidas e VSO Liquida
(RS milhdes, VSO média trimestral (%))
. 23,8%-22,8% 25,5% 30.7%~28,1%30,0%" 33.0%—, 4 09— 26,7% 25,305 31,4% Forte crescimento das vendas
S72711,3% % com recuperacdo observada em
- 2023

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1S23 1S24
B vendas Liquidas —®— VSO Liquida

Estoque a Valor de Mercado

(R$ milhoes (VGV), giro do estoque (em meses de vendas liquidas))
Um dos menores estoques

25,
15.1 10,6 11,4——9,2 7,4 9.3 7,8 6,5——9.9——9,1——100——¢,8 % dentre as empresas de capital
/) aberto, 0 que demonstra a forte
absorc¢do das nossas unidades

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1523 1S24
[ ] Estoque a Valor de Mercado —— Giro do Estoque

Fonte: Companhia. NUmeros consolidados.



Destaques iy

Financeiros A companhia esta retomando bons resultados financeiros, trazendo otimismo e []
confianca para o futuro. /

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada?
(RS milhdes, %)
26,9%
—
15,0%

__3313%__36,7%—36,3%—3510%

—30,6% —32,2%

28,2%
\ Offy — — ’
19,2% 23,6%—22,5%

B Receita Liquida
— Margem Bruta Ajustada

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1S23 1S24

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Receita Liquida
(RS milhdes, %)

11,9%—153%—0 996 — 5,506 — 7,00 — 7,4% — 6,09 — 6,8% — 7, 4% — 8,6%— 6, 20— 6,1%—8,1%
, , , ,0% , . / 2% A% ’ I Despesas com G&A

— G&A / Receita Liquida
o7 e’ Be:loolos Wi 2«7 5+« 88 "7° IFs: B 123

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1S23 1S24

Despesas com Vendas (S&M) / Vendas Liquidas
(RS milhodes, %)

15,8% —
CTN8A%— (4o 7,9%8,9% —7,8% —8,0%—7,9%—7,8% — 10.2% —7,6% —7,7%— 6,7% Bl Despesas com S&M

—— S&M / Vendas Liquidas

e = orre scom B 8 IE B B B B g BB

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1S23 1S24

Lucro Liquido e Margem Liquida
(RS milhdes, %)

 3,6%——5,4%—7,9% —11,9%—13,5%—8,8% _

o ~7.5%. L -33%- --3,9%—0,6% [ Lucro Liquido
’ - , (o) -
30 57 107 200 264 200 22,7% 9 — Margem Liquida
-118 -109 -191 - -96 -52
-547

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1523 1S24

Fonte: Companhia. NUmeros consolidados. *tAjustado por juros capitalizados.



Modelo Gerador de Caixa

\
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Caixa, Alavancagem

e Distribuicao de . ?
Capital Endividamento controlado com melhora através de novas emissoes em 2024
Visdo geral do endividamento Cronograma de amortiza¢ao Custo médio da divida
(R$ mm) (RS mm) (R$ mm)
Divida Bruta 1.105,7 Il co W TR IPCA
Caixa e Equivalentes? (721,9) 373 360 ClE S e Custo global médio
IPCA + 6,86% de 11,77% a.a.
Divida Liquida 383,8
Divida Liquida / Patrimdnio Liquido? 44,0%
Divida Liquida Corporativa / Patrimdnio Liquido 3,3% TR + 8,64%

2024 2025 2026 2027 2028+
Covenant tracking
o)
(Divida Liquida Corporativa / Patriménio Liquido; Covenant) 80% 80% 80% 85% 85% 80%
—

75%

15%

10% 11% 10%

15%  [15%  15%  |15% 13% 15%  15% 15% 15%
3 mm mE = Il 2%
16% |
0%
1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3722 4T22 1T23 2723 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 25+
I Divida Liquida Corporativa/PL - Reportado [l Divida Liquida Corporativa/PL - Ajustado! —— Régua Covenants

Por configurar o segundo trimestre consecutivo abaixo de 15%, a régua de covenants passa a ser 15% para parte da divida da companhia. Por

outro lado, deixamos de precisar cumprir obrigacoes onerosas assumidas na época da renegociagao dos covenants: conta garantida, garantia
em recebiveis e outros.

Fonte: Press Release 2T24. 1 Inclui aplicagdes financeiras; 2 Considera participagao dos minoritarios. 19



Caixa, Alavancagem P
g:;?tt;ib”"?“ =l A companhia ja passou pelo seu momento mais desafiador e segue ]
estrategicamente bem-posicionada no segmento de habitagao popular no Brasil /

A Gerag¢ao/Consumo de Caixa Operacional —

Modelo de Negdcios Gerador Politica de Caixa Minimo
de Caixa Caixa minimo equivalente a: 2T23*
8 = 3 meses de saidas operacionais
= Repasse apds vendas
: : ivi 141
= Dividas (curto prazo)

3T23

4723 2724

1T24*
156

= Rapidez de execugao da obra

= Aceleracao do fluxo de caixa = Terrenos (curto prazo)

Distribuicao de Capital

= Recompra de agoes

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I

(28) (22)

Bl Caixa Total
B caixa Operacional Tenda M i Operacional Alea

(26)

= Pagamento de dividendos

o— —

Novidades do trimestre

Pré-Pagamento das 3 dividas mais caras da Companhia
totalizando RS 171,4 milhdes

S.A no montante de R$ 200,00 milhdes a uma taxa de
juros CDI + 1,69% ao ano.

Até 07 de agosto foram langados RS 620 milhdes de
VGV no consolidado, o que representa 66,0% do VGV
langcado no 2T24;

u Cédula de Crédito Bancario (CCB) emitido pelo Bradesco

Fonte: Press Release 2T24 / Nota: * inclui cessao de carteira de recebiveis Pro-Soluto. Ajustado — Resultado financeiro e juros. 20



Estratégia

O segmento e o nosso modelo de negdcios
possibilitam uma retomada de
crescimento, além disso, a Tenda
desenvolveu um modelo de negdécios
inovador, com base na construcao offsite,
para atingir novos mercados.

\

\




A Tenda entra neste mercado criando
diferencial competitivo através da
industrializacao Off-site, com adogao
da tecnologia de wood frame

/

‘
s AN

As casas Alea sao produzidas com
um método construtivo de alta
tecnologia, criado nos Estados
Unidos e usado em diversos paises
do mundo. Resistentes, com y ,
conforto térmico e isolamento 8
acustico, oferecendo uma nova

forma de morar.

]

11]711!“\\\\\\\\\\\\\\




Estratégia de Nos ultimos anos, tivemos uma evolucgao significativa e adquirimos valiosas Ligoes o.\
Crescimento paraimpulsionar o crescimento sustentavel da Alea. Nossa prioridade tem sido /
estabilizar a operacao em escala piloto visando acelerar o crescimento

Nova tipologia:

Casapatio ERG F

® - e ® e ® oo ® ® e
Estruturacao Crescimento Estabilizacao Lucro Caixa
........................................................................................................................... D
Externos: tecnologia & fabrica, produto, h Internos: estabilizacdao da operacao,
cliente, cadeia de suprimentos, formacao otimizacao de processos, exceléncia na
de landbank execucao

Em 2023 entrou em vigor a nova norma brasileira do sistemade &~ -
light woodframe no Brasil, trazendo flexibilidade para a operagao

Fonte: Companhia.



Estratégia de

Crescimento

Marcos importantes foram alcancados no primeiro ano de operagao da alea e solidossm
pilares estratégicos foram definidos para garantir a sustentabilidade da Plataforma ./
no longo prazo

Fit de Mercado do Produto

v' Performance de vendas ao
longo do ano confirmou o fit
de mercado do produto da

Alea, reforcando a aceitagdo da
proposta de valor pelos clientes

v' VSO médio de 53,8% por
trimestre em 2022

v" Ganho de prego médio de

14,3%*

Avancos em
2023

%

Fundacdo da estratégia da Alea e principais resultados até o momento

v

v

Cadeia de Fornecimento

Evolugdo relevante na seguranga
da cadeia de fornecimento, em
especial, na cadeia do wood-frame

Verticalizacdo da cadeia da
madeira, com negocia¢des
estratégicas para fornecimento dos
principais insumos

Redugao de riscos associados a
demais itens com diminuicao
significativa de itens single source e
importados

Aumento do prego minimo por

unidad
MCVM

e para enquadramento no

Fields of Play

Ampliacdo do mercado enderecavel,

com aincorporacgdo de cidades
menores nos Fields of play

Performance de vendas de Iperd e
Cerquilho levaram a acreditar para
inclusao de cidades a partir de

20 mil habitantes

Evolugdo da constatagdo do
diferencial Alea em operar com
baixa escala minima local de dificil
replicagdo por players tradicionais

+

Pés Ocupagao

v’ Diferencia¢do no pds-ocupac¢io

v Crenga de alta percepgio de
valor trazida pelo condominio

v’ Baixa incidéncia de pedidos de
assisténcia técnica até o
momento

Novo modelo CASAPATIO
com construgdo em 3 meses

Formagao de Landbank

v" Landbank em formagdo com

importantes desenvolvimentos
realizados em 2022

Esteira de prospecgdo permitiu
interagao com diversos municipios
criando conhecimento técnico das
legislacOes e dos processos
administrativos de aprovagao

Comprovagao da proposta de valor
da Alea para principais
stakeholders

Ampliagdo de prospecgdo
com cidades menores nos
Fields of Play

Fonte: Tenda

24



S—
Em 2023 a Alea langou o “Projeto Casapatio”: marca focada em produtos em l/

lotes abertos

Estratégia de
Crescimento

Modelo de casas patio sob demanda com entrega e 100% de POC em 3 meses chega para acelerar o crescimento da Alea na construgao Off-Site

° CASAPATIO: Principais destaques o o Langamentos Alea °

Maior velocidade de

Prazo de negociacdo de 1-2 meses Prazo de aprovacao de 2-3 meses U
lancamentos viabilizada

(vs. 3-5 meses da Alea) (vs. 2-3 anos da Alea) .
pela Casapatio
2.116
Infraestrutura ja executada y
(vs. 4-5 meses de prazo de obra da N
Alea)
1.709
1.049
724
403
Atualmente o Casapatio representa 77% dos -M
lancamentos da Alea.
2022 2023 1524

Casapatio B Alea

Bl Casapatio Alea

Fonte: Release 2T24 25



Estratégia de

Crescimento

Enorme avenida de crescimento na construcao Off-site com a Alea /

Casas representam uma grande parcela do mercado potencial de construgao residencial no Brasil e quase nenhum grande player esta focado no segmento

Casas representam a maior parte do potencial de construgao
residencial do Brasil

Desejo habitacional do brasileiro Composicao do financiamento habitacional

m Casa = Apartamento m Casa = Apartamento
e— Consumo de Caixa 2020 até 2024 °
(RS milhdes)
400
Em 2023 os projetos Alea
. . 300

totalizaram um volume de
[ lancamento de 2.116 unidades.
No 1S24 foram lancadas 1.049
unidades, um aumento de
127,1% quando comparado com
o mesmo periodo do ano
anterior.

Expectativa Expectativa
Anterior Atual

Alea garante a exposi¢cao da Tenda a um oceano azul de oportunidades
representado por um mercado enderecavel de quase R$250 bilhdes

VGV total potencial R$248 bi

R$250 bi R$498 bi

VGV potencial anual R$64 bi R$96 bi R$88 bi

Adea

Familias formadas

por ano (mil)

Produto natural Casas Casas Casas Apartamentos Total
Renda mensal RS2k — R$4k RS4k — RS9k +9k - -
Plataforma Alea Alea

Base Premium

Fonte: Tenda
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Operagao ALEA

81 uh  Araraquara _
20Tri 24




Operagdo CASAPATIO

- Ng 72uh ~ Mirassol™ ,f;_j
2T-24 A4T-24 4T-24

65uh _ Brodowski 480h  Ribeirdo Preto

2T-24 3T-24
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A execugao das obras de Alea é dividida em trés etapas:

Infraestrutura Terraplenagem, fundacao das casas, redes enterradas, pavimentacao

Montagem Montagem das casas: painéis e telhados

Piso ceramico, pintura, portas, instalacbes elétricas/hidraulicas, loucas e

A

Acabamentos

metais




Foco em aumentar a
industrializacao dos

acabamentos permitindo:

G Reduzir equipe no canteiro

e Simplificar logistica de materiais

a Otimizar canteiro de obras

Roadmap de industrializacao:

1) Shaft com instalacdes hidraulicas

2) Chicotes elétricos

3) Tratamento de juntas
4) Instalacao de portas
5) Pintura das paredes

6) Revestimento ceramico paredes




A norma de woodframe
permitiu otimizagao do Nova Casa 2.0: (redugao de ~10% no 10TRI24)

sistema construtivo:
1) Casa platibanda (reducao material e MOD) - 3,5%

a Mudancgas tipologia 2) Junta aparente (reducao material e MOD) -3,4%

a Novas especificacdes técnicas 3) Troca de especificacdo (reducdo material) -2,3%

4) Aplicacao finger joint (reducao perda madeira) -1%

a Flexibilidade para novos processos




A formacao das manchas
construtivas propiciara
continuidade em todos os
Servigos:

Formacao e fidelizacao de
empreiteiros

Linha produ¢ao com ganho
produtividade (continuidade)

Verticalizacao da mao de obra
On Site

Duas manchas em processo de estabilizacao:

Ribeirao Preto e Marilia

A it
o i PPN

®\/otuporanga

®arretos AMorro Agudo ®Franc A

=
#11- Mord Agudo 2 L85 “viorro Agudo
{
N

UESEEREES D :
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A
Brodowski L2l
#6 Brodowski
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Mancha Construtiva

Estratégia Mancha Construtiva

0%

2022

-@-Industrializacdo =@=Verticalizacdo =@=Terceirizacao

A formacao da mancha atraves da
continuidade dos lancamentos
permitira a estabilizacao das obras
criando linhas de producao
viabilizando a verticalizacao da MOD
com aumento da produtividade



A reducao do custo de 15% no 1T24 foi implementada nas 5 grandes frentes :

NOVA CASA 2.0
-10%

INDUSTRIALIZACAO
-1%

CONTINUIDADE
-1%

FABRICA
-2%

SUPPLY
-1%

Nova tipologia e
processos
implementados

25% do roadmap
implantado

2 Manchas
construtivas em
implantacao

VAT
\JQQ', <
9992

- e % %’,g &
SEOP0) o o0 oL
:’ ‘: Rc&lr.é e‘Pr;é'lo )

A PN «r;:&;so,ao'”\-
e

<Sorocaba YN
i ALY Sag)f

"Aﬁg\w

.

‘ (AR TP
"’ Ve

Otimizacao & escala de
ganho de 20%

o

ARMAZE-
NAMENTO

W N -

36% de otimizagao em
pregos




A jornada de reducao para custo em regime (final de 2025) € de 12%:

K Custo 10 Tri 24 Projetos Redugdo

Custo Regime

Nota: nUmeros apresentados em base 100

1) Industrializacao: - 2%

2) Eficiéncia Obras: - 3%

3) Escala fabrica: - 6%

4) Ganhos Supply: -1%







Pilares ESG

Compromisso com a , Respeito ao cliente e
ética e a governanga ao colaborador

Inclusao social

i Iméveis ao alcance das ; - Clientes recebem as unidades | \ Cultura voltada ao comportamento

: familias de baixa renda , : dentro do prazo ; | ) ético
EMPRESA NA B3 i v/ Comité de Etica coordenado pelo CEO

100% DEDICADA A IMOVEIS ) 3
NO PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA - 1 . v Cédigos de Etica para colaboradores e .
I ' I ' ! parafornecedores !

: 1 OOO/ DOS PROJETOS LANCADOS APOS 2013 |
: O FORAM ENTREGUES DENTRO DO PRAZO |

RENDA MEDIA Mais perto do piso : . Maioria dos colaboradores empregada I |
. FAMILIAR MENSAL do que do topo do : : diretamente : | v Anali P -
| (RS abr/24ajun/24%) Grupo 2 do MCMV I : 5 5 1 6 ! I v/ Analise prévia de fornecedores !
| 3.307 . ~aP 7404 | v canmisaed depend |
- : . . anais de dentncia independentes -
I ° g ° : | COLABORADORES O ! : P !
I 2.000 N 4.000 ! I ...dos quais ' ! Governancga de referéncia !

I I : SAO EMPREGADOS | [ . .
! ) ! : ! . o) DE ADERENCIA AS MELHORES |
PRECO MEDIO POR UNIDADE VENDIDA ! DIRETAMENTE PELA TENDA - 90% S Lo .

| (RS mil, 2T242) : | ! : !

: 255 : I Funcionarios prépriosem |G888lS : v’ Empresa Novo Mercado

! I I ~100% das atividades da ElEE E‘ I . I
! 216 ! : torre n |o ! ! v Todos os conselheiros sdo independentes !
! — . | AMBIENTE SEGURO: : . : - . :
| ‘ - ! : PADRBES INDUSTRIAIS DE I ! v’ Todos os dlretores~sao estat.:utarlos, com
: oy | . MONITORAMENTO DOS RISCOS ! I 20% da remuneracao total vinculada a :
: B8 Tenda MCMV : ! - . incentivos de longo prazo* -

— e e e —— | et e e e e e e ek e e s e e e e s e e e e e e e 1

Notas: (1) Com base nas vendas brutas realizadas entre abr/24 e jun/24; (2) Pregco médio ponderado entre MRV (apenas MRV), Direcional (apenas Direcional), Plano&Plano e Cury; (3)
Com base nas respostas do formulario CVM 586 da Tenda; (4) Conforme proposta da administragao aprovada em AGO para o ano de 2024. 38



Governanga iy,

Corporativa A Tenda adota as melhores praticas de Governanga Corporativax com posigaol
de destaque entre as empresas do Novo Mercado, o mais alto nivel da B3 /
e———— Conselho formado por 6 membros altamente o0 °

) ] Comités Auxiliares
experientes e independentes

Claudio de Andrade
Presidente 1+A 1 1
Q POLO CASAQVIDEO W’ FGV Comlte de AUdltorIa

Antonoaldo Neves a Comité Executivo de Investimentos

Membro Independente

P Azuly - oo e e a Comité de Executivo de Etica
Mcgigi%pagg—ip PATRIA MUNDOmediéi -

9

n Comité de Pessoas’

CHICARO BOOTH™

Mauricio Luchetti
Membro Independente

YDUQS %)
GAL:?W él ' B Tenda Doy

BM&FBOVESPA
ﬁPUC-SP

Marcos Duarte

Membro Independente Conselho Independente 100% 45%
. POLC T=TIM
Michelle Rober i e —

Membro Independente . = _ Sem parentesco / 0% 43%

vieer  EF g L - "
UF #6RibA | ARl o dEapaiie Sim 69%

) ) individual
o Stericycle

Governanga corporativa de primeira linha: conselho de administracdo 100% independente combinado com time de gestdao com ampla experiéncia no
setor e na Tenda

Fonte: Companhia. * Anteriormente denominado “Comité de Remuneracdo, Nomeacgao e Governancga Corporativa.” 39



Governanga

Corporativa

Management com longa experiéncia no setor

Diretoria Executiva Tenda

Diretoria Executiva Alea

>

Daniela de Britto
Operations

Offi

@ SECOVISP

cer
AGafisa

Luiz Mauricio

CFO
w o nB

Claro” AGafisa %> VELT

MUDAR). &

Renan Sanches
(a0]0]

BE R
Phees

HR Officer
< ciaHering

Cristina Marques

natura

Fabricio Quesiti
Operations Officer
AGafisa ambev

Alexandre Millen
Operations Officer
AGafisa

Alexandre de Oliveira
Operations Officer

IGafisa

Rodrigo Osmo
CEO

BAIN @ aiphaville

& COMPANY

AGafIsaI

L-banisrmo

GP

Luis Martini

coo

" Tenda amazon
OECO

Rodrigo Hissa
Operations Officer

Weliton Junior
Operations Officer

amil

Amanda Bezerra
Operations Officer

i:}BENEDITD#BEIUD
e

14

André Padilha
Operations Officer
IGafisa

Marcelo Melo
Operations Officer

“® Tenda AGafisa

|

Igor Gomes

ot

Chief Information :
Technology Officer lex Hamada Andre Massote . _
Gl £4 AMea & Tenda Operations Officer i . Joao.Sellstel" Geraldq Rodrlg'ues
2" Tenda Operations Officer Operations Officer Operations Officer
AGafisa wainart quggﬁ_ @ Tenda ﬂ Precon :1;: @ Tenda ambev IGafisa ™ Tenda
L .
SN .

Time de gestao com ampla experiéncia
no setor e na Tenda

Fonte: Companhia.

40



Acionistas e

Desempenho das
Acgoes

Performance das agoes e Estrutura acionaria

Desempenho das agoes

ADTV! RS 22,6 mi RS 32,9 mi RS 39,2 mi
Performance -5,5% -16,2% -26,7%
C 1B T
13,814.8

11,512,012813.144 5 10,0108"%812311,4108

8,2
42 48 4,7 4,7 >8

~N (3] o™ o™ (3] o™ o™ ™ o™ o™ o™ o™ o™ N N N N N N
N o o o N o o o o o o o o N N o N o o
o o (e} o o o o o o o o (e} o o [} o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
S~ ~ S~ S~ S~ N~ S~ ~ S~ S~ S~ ~ S~ ~ S~ S~ S~ N~ S~
o — N o™ N wn o) ~ [e0] o o — o~ — (] o N wn 0
— o o (] o o o o (] o — — - o o o o o o
S~ ~ S~ ~ S~ ~ S~ ~ ~ S~ ~ S~ S~ ~ S~ N S~ ~ S~
o — [o0] — o) — o — — o — o [ee] — o ee) o — [o0]
~N o™ o~ o™ N o™ o™ (3] o™ ~N o™ o™ ~N ™ N N ™ o™ N
—@— TEND3

Tipo de Investidores Tenda

B ASSETS/ FUNDOS
I CLUBES DE INVESTIMENTO
FUNDAGOES E SEGURADORAS
B ESTRANGEIROS
PF
[ N

OUTROS

e SMLL

IDIVERSA B3 -~ [MOB

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda
Notas: (1) ADTV: Média Diaria de Volume Negociado; Com base em 28/06/2024.

Indice de Indice de
Agdes com Governanga IGC ﬁwmnwtwwum’Gc-NM
Corporativa Diferenciada Nave Mercodo

Estrutura acionaria

POLC

capital management

PATRIA

19,96% 6,95%

“® Tenda

Total Return

Investment Outros
LLC
7,15% 65,93%

/

Ticker

TEND3

Segmento listado [

[B]* NOVO MERCADO

Nimero de agdes [

123.094.246

Preco da Agao* [

RS 10,75

Valor de Mercado* [

~~_ / S

RS 1.323.263.144,5

* Posicdo em 28/06/2024

22ITAG ... ICON
sy ekl

Indice de
Governanga
Corporativa Trade

IGCT .:u=IBRA ..5:INDX
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