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CONSTRUTORA TENDA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206

PROPOSTA DA ADMINITRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA
EM 24 DE ABRIL DE 2024

Senhores e Senhoras Acionistas,

A administragao da Construtora Tenda S.A., sociedade por agdes, com sede no municipio de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n°® 280, 8° e 9° pavimentos, Centro, CEP
01014-908, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.348.206, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda sob o n® 71.476.527/0001-35, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo 21148 (“Companhia”
ou “Tenda”), nos termos do artigo 124, § 2° - A, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”), e dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucao CVM 81”), vem apresentar a V.Sas. a presente proposta da administragao
(“Proposta”), contendo as suas recomendagdes acerca das matérias incluidas na ordem do dia
da assembleia geral ordinaria da Tenda convocada para o dia 24 de abril de 2024, as 10h00,
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams,
tendo sido considerada realizada na sede da Companhia, nos termos do artigo 5°, § 3° da
Resolucao CVM 81 (“AGQO”").

1. Deliberar sobre as demonstragoes financeiras e as contas dos administradores,
examinar discutir e votar o Relatério da Administragdao e as Demonstragées Financeiras
da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, conforme divulgadas nos websites da CVM e da B3, por meio do Médulo
IPE do Sistema Empresas.NET, e publicadas no website e no jornal O Estado de Sao Paulo em
15 de margo de 2024 (“Demonstracdes Financeiras”), foram apreciadas pelo Conselho de
Administragdao da Companhia em reuniao realizada em 14 de margo de 2024 e encaminhadas
para sua divulgagao e deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do artigo 21,
alinea “m”, do Estatuto Social da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia revisou as Demonstragoes Financeiras e emitiu parecer, em
14 de margo de 2023, indicando que as Demonstragdes Financeiras estdo em condigdes de
serem divulgadas pela Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria da Companhia, em
reunido realizada em 14 de margo de 2023, emitiu seu relatério recomendando que as
Demonstragdes Financeiras fossem encaminhadas para avaliagdo do Conselho de
Administracdao da Companhia.

Os comentarios da administragado sobre a situagao financeira da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 estdo no Anexo | desta Proposta, o
qual contempla as informagdes relativas a Segdao 2 do Formulario de Referéncia, em
atendimento ao disposto no artigo 10, Ill, da Resolugdao CVM 81 e conforme previsto no Oficio-
Circular Anual SEP/CVM 2024.

A KPMG Auditores Independentes Ltda., com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos,
105, 12° andar - Torre A, CEP 04711-904, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo
("KPMG”), auditor independente da Companhia, emitiu parecer manifestando-se pela
adequagao das Demonstragdes Financeiras, sem qualquer opinidao modificada ou ressalvas.

Observando o disposto acima e os documentos e informagdes disponibilizados, a
administracdo propoe a assembleia geral a aprovagao integral das Demonstragdes
Financeiras e das contas dos administradores relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, sem ressalvas.

2. Deliberar sobre a Proposta da Administracdao de destinacao do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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O prejuizo liquido da Companhia, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi de
R$ 95.848.129,97 (noventa e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, cento e vinte e
nove reais e noventa e sete centavos). Por consequéncia, ndo havera lucro a ser distribuido.

Em razao do resultado negativo apurado e inexisténcia de saldo de reservas de lucros, o
resultado serd adicionado a rubrica de prejuizos acumulados. Portanto, as movimentagdes
desta rubrica consistiram em: (i) absorgao de prejuizos por meio de redugao do capital social,
(ii) venda de agOes em tesouraria sem lastro de reservas e (iii) destinagdao do prejuizo do
periodo, conforme segue:

Movimentacgées de Prejuizos Acumulados Valor Total (RS)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 329.848.382,89
Redugao de Capital -419.475.577,11
Resultado do Exercicio 95.848.129,97
Venda de Agdes em Tesouraria 37.189.447,14
Prejuizo Acumulado no Exercicio encerrado em 31/12/2023 43.410.382,89

Desta forma, nao havendo lucro a ser distribuido, a Companhia fica dispensada de apresentar
as informagodes indicadas no Anexo A da Resolugdo CVM 81, nos termos do Oficio-Circular
Anual CVM/SEP 2024 e conforme decisdo do Colegiado de 27/09/2011 (Processo CVM n°
RJ2010/14687).

3. Deliberar sobre o niimero de membros que irdao compor o Conselho Fiscal para o
préximo mandato.

Em atengao ao disposto nos artigos 38 e 39 do Estatuto Social da Companhia, a administragao
propoe a fixagdo do numero de 03 (trés) membros efetivos para compor o Conselho Fiscal e
igual nimero de suplentes, todos com prazo de mandato de 01 (um) ano, até a assembleia
geral ordindria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstracgdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

4. Eleger os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia e os seus
respectivos suplentes.

A administracdo da Companhia indicou os seguintes membros efetivos e respectivos
suplentes para compor o Conselho Fiscal:

Membros Efetivos: José Luiz Ribeiro de Carvalho
Laércio Lampiasi
Fabio Antonio Pereira

Membros Suplentes: Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves
José Carlos Heine Domingues
Luis Fernando Prudéncio Velasco

Os candidatos da chapa indicada para compor o Conselho Fiscal encontram-se livres e
desimpedidos para o exercicio dos cargos, nos termos da lei, bem como atendem aos
requisitos legais, regulamentares e estatutarios em vigor.

Isto posto, a administragado propde a assembleia geral a eleigdo dos membros efetivos e dos
respectivos suplentes indicados acima para compor o Conselho Fiscal da Companhia.

A administragao esclarece que, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 81 e conforme
previsto no Oficio Circular Anual SEP/CVM 2024, as informagdes relativas a experiéncia
profissional de todos os candidatos aos cargos de membros do Conselho de Fiscal acima
indicados encontram-se detalhadas no Anexo Il desta Proposta, conforme itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia.

5. Deliberar sobre a proposta da administracao para fixagao do montante global da
remunerac¢ao anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio social de 2024.

A administracao da Companhia propoe a remuneragao anual global dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio social de 2024, no montante
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de até R$ 37.494.123,00 (trinta e sete milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, cento e
vinte e trés reais), nos termos do artigo 152, da Lei das S.A.

Em relagdo a remuneragdo global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, a
administragao ressalta que tal valor serd, para cada membro em exercicio, iguala 0,15 (quinze
décimos) da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada diretor, até a préxima
assembleia geral ordinaria da Companhia, observado que tal valor podera sofrer alteragdes
tdo somente em cumprimento ao artigo 162, § 3°, da Lei das S.A. Esclarece-se que os
suplentes receberdo remuneragado apenas na auséncia do respectivo membro efetivo.

O valor proposto para a remuneragao global dos administradores relativa ao exercicio social
de 2024 é compativel com os valores usualmente pagos pelo mercado e com os critérios e
condigdes adotados pela Companhia para a composicdo da remuneragao de seus
administradores.

A tabela abaixo demonstra as diferengas entre os valores aprovados e efetivamente gastos
com a remuneragao dos administradores da Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, bem como a diferenca entre esses valores e o valor proposto para a
remuneracao global dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

| Valor | Aprovado2023 || Efetivo 2023 | Proposto 2024 |
| Total | R$32.379.088,00 | R$20.625.328000 | R$37.494.123,00 |

A administragao informa que a assembleia geral ordinaria da Tenda, realizada em 19 de abril
de 2023, aprovou um limite global para a remuneragao dos administradores do exercicio de
2023 no valor total de R$ 32.379.088,00 (trinta e dois milhdes, trezentos e setenta e nove mil
e oitenta e oito reais), tendo sido efetivamente pago o valor total de R$ 20.625.328,00 (vinte
milhoes e seiscentos e vinte e cinco mil e trezentos e vinte e oito reais).

A remuneragdo anual global maxima proposta para 2024, de até R$ 37.494.123,00, é 16%
superior a aprovada para 2023.

Avariacao de 57% referente arelagado do “aprovado 2023” e o “efetivo 2023” é decorrente de
ajuste contabil de remuneracdo baseada em agdes, em virtude do nao atingimento das
condigbes de performance aplicaveis e distratos, de modo que, na pratica, houve uma
reversado das despesas contabilizadas em exercicios anteriores.

As informagdes enumeradas na Secdao 8 do Formulario de Referéncia, necessarias para a
devida analise da proposta da remuneragao global anual dos administradores e membros do
Conselho Fiscal da Companhia, encontram-se no Anexo lll desta Proposta, em atendimento
ao artigo 13 da Resolugdao CVM 81/2022.

Todos os documentos relativos a Assembleia encontram-se disponiveis na pagina de relagoes
com investidores da Companhia (ri.tenda.com), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), na
pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Sao Paulo, 21 de margo de 2024.
Construtora Tenda S.A.

Claudio José Carvalho de Andrade
Presidente do Conselho de Administragao
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Anexo |
Comentarios dos Administradores
(Conforme artigo 10, Ill da Resolugdo CVM 81 - Item 2 do Formulario de Referéncia)

2.1 - Condigoes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes
financeiras da Companhia auditadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, bem
como suas respectivas notas explicativas. As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragoes financeiras Intermediarias, contemplando a
orientacdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre diretrizes do CPC 47(IFRS15)
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil com referéncia aos aspectos de
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias. As demonstracdes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil,
contemplando a orientagao contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre diretrizes do CPC
47(IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos
de transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias. As demonstragdes financeiras
individuais da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil registradas na Comissao de Valores
Imobiliarios - CVM e as demonstragoes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil
registradas na Comissao de Valores Imobilidrios - CVM e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil
registradas na Comissao de Valores Imobilidrios — CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos pela Companhia constituem uma opiniao
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas informagdes financeiras intermediarias e
demonstragoes financeiras sobre a situagao financeira da Companhia. A Administragdao da Companhia
nao pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir
no futuro. As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios ora apresentados, traduzem a visdo e percepgao de
nossos Diretores sobre nossas atividades, negécios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informagdes que os ajudardao a comparar nossas demonstragdes financeiras para: (i) os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023; (ii) as mudangas nas linhas principais dessas
demonstragoes financeiras e informagoes financeiras intermediarias de periodo para periodo; e (iii) os
principais fatores que explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andalise
Horizontal” e “Anélise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal comparaindices ouitens de linha
em nossas demonstragoes financeiras ouinformagodes financeiras trimestrais ao longo de um periodo. A
Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagao as receitas liquidas para os
periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes.

Ainda, as informagdes neste item “2. Comentarios dos Diretores”, exceto quando indicado de forma
diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Outras Informagoes Financeiras

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta segao,
especialmente no item 2.5 deste Formulario de Referéncia, representam informagdes Uteis adicionais
sobre o desempenho e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que,
quando analisadas em conjunto com as medidas contabeis constantes deste Formulario de Referéncia,
auxiliam um entendimento mais significativo sobre o desempenho operacional e resultados financeiros
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(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

da Companhia.

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento
da Companhia e, com base nas informagdes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui
condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para aimplementacado de seu plano de negébcios e para
atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

Exercicio social encerrado em
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de
2023

(+) Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao Circulante) 383.297
(+) Debéntures (Circulante e Nao Circulante) 796.798
Divida Bruta () 1.180.095
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios (Circulante e Nao

A 718.816
Circulante)
Divida Liquida 2 461.279
Patriménio Liquido 864.437
indice de Divida Liquida (3 53,36%
Passivo Circulante (A) 1.544.511
Passivo Nao Circulante (B) 2.136.197
Patrimdnio Liquido (C) 864.437
indice de Endividamento Total (A+B) / C« 4,26%

)

Mpivida Bruta: consiste no resultado da soma de Empréstimos & Financiamentos (circulante e ndo circulante) e Debantures (circulante e ndo circulante).

()

Divida Liquida: consiste noresultado da somade empréstimos e financiamentos (circulante e nocirculante) e debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos dos montantes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios.

(3)indice de Divida Liquida: é o resultado da Divida Liquida dividida pelo patriménio liquido.

(4

indice de Endividamento Total: representado por passivo circulante acrescido de passivo nao circulante dividido pelo patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de endividamento total foi de 4,26%. Na mesma data, a posigao
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Circulante e Nao Circulante) era de R$
718.816 mil e a Divida Liquida totalizava R$ 461.279 mil, com um indice de Divida Liquida de 53,36%. A
variagao positiva da posicado de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Circulante
e Nao Circulante) no montante RS 44.575 mil em relagao a posicdo de 31 de dezembro de 2022 ocorreu
principalmente por: (i) geragdo de caixa operacional, como continuidade da trajetoéria de recuperagao
de margens e maior eficiéncia operacional e de custos, (ii) operacdes de cessao de recebiveis e (iii)
oferta primaria de agdes (follow-on).

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 4,75%. Na mesma data, a posicao
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Circulante e Nao Circulante) era de R$
674.241 mil e a Divida Liquida totalizava R$ 799.931 mil, com um indice de Divida Liquidade 111,47%%.
A variagdo negativa da posicdo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
(Circulante e Nao Circulante) no montante R$ 390.703 mil em relagao a posigdo de 31 de dezembro de
2021 ocorreu principalmente por conta do consumo de caixa operacional em virtude da elevagao de
custos das obras em andamento e revisdo dos custos a incorrer para os novos projetos fruto de um
periodo altamente inflacionario no setor de construgao civil, o que impactou especialmente nosso
modelo construtivo baseado em parede de concreto e giro rapido de venda, minimizando nosso tempo
de reagao em aumento de precgo.

(b) Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operagdes
(capitalizagao total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e nao-circulante) e
capital préprio (patrimonio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos percentuais:
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Exercicio social encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de
2023
Capital de Terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 3.680.708
Capital Préprio (patrimdnio liquido) 864.437
Capitalizagao Total (capital de terceiros + capital proprio) 4.545.145
Parcela de capital de terceiros (% da Capitalizagao Total) 80,98%
Parcela de capital préprio (% da Capitalizagdo Total) 19,02%

A administragcdo acredita que a estrutura de capital (medida pela relagdo entre os passivos e
patrimonio liquido da Companhia) mostrou-se equilibrada nos Gltimos exercicios, conforme se vera na
andlise comparativa apresentada abaixo:

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2023, o total de passivos circulantes e ndo circulantes somavam R$ 3.680.708
mil, enquanto em 31 de dezembro de 2022, o total de passivos circulantes e nao circulantes eram de
R$ 3.410.742 mil, ndo representando, portanto, variagdo significativa entre ambos os periodos.

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2023, o patrimoénio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$ 864.437
mil, enquanto em 31 de dezembro de 2022, o patrimodnio liquido da Companhia totalizava um saldo de
R$ 717.612 mil, ndo representando variagao significativa entre ambos os periodos.

(o) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam haver liquidez adequada para o cumprimento das obrigagcdes contratuais
assumidas, especialmente considerando o nivel de endividamento da Companhia (conforme detalhado
no item 2.1 (a) acima) e seus ativos de maior liquidez frente a suas obrigagdes, refletidas ou nao no
balango patrimonial.

Exercicio social encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) de dezembro de

2023
Ativo Circulante 2.530.998
Passivo Circulante 1.544.511
indice de Liquidez Corrente™ 1,64%
Ativo Total 4.545.145
(-) Imobilizado 177.337
(-) Intangivel 34.891
Total Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante 3.680.708
indice de Liquidez Geral® 1,18%

 Indice de Liquidez Corrente é representado pelo ativo circulante dividido pelo passivo circulante.
@ Indice de Liquidez Geral é representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel dividido pela soma do passivo circulante e passivo néo circulante.

Ainda, caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos
empréstimos para financiar os investimentos e a sua operagao.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ano de 2023, as principais fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos
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nao circulantes utilizadas pela Companhia foram a utilizagdo de financiamentos de terceiros, incluindo
as emissdes de debéntures.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para o caso de deficiéncias de liquidez, a Companhia pode retomar o financiamento imobiliario dentro
do SFH (conforme definido no item 2.1 (f) abaixo), pode acessar o mercado de capitais de renda fixa ou
estruturar dividas bancarias com os principais agentes financeiros nacionais.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O saldo dos Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (circulante e nao circulante) da Companhia
passou de RS 1.377.549 mil, em 31 de dezembro de 2021, para R$ 1.474.172 mil, em 31 dezembro de
2022. Em 31 de dezembro de 2023, era de R$ 1.180.095 mil.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2023:

Oetathamente dadiee 5 | vencimento Taaa) | s e
Consolidado

Divida Total 1.180,10
Financiamento bancéario™ 60,35 CDI + 2,69% 60,35
Debénture TEND14 0,00 CDI + 3,50% 0,00
Debénture TEND15 0,00 CDI + 3,15% 0,00
Debénture TEND16 0,00 CDI + 3,05% 0,00
Debénture TEND17 210,36 CDI + 4,00% 210,36
Debénture TEND19 155,86 CDI + 3,60% 155,86
Debénture TEND20 150,09 CDI +2,75% 150,09
CRI (82 Emissdao —TEND18) 236,30 IPCA + 6,86% 236,30
CRI Valora (TEND20) 44,20 IPCA + 8,50% 44,20
SFH 322,95
SFH@) 9,47 127% CDI 9,47
SFH@) 0,66 129% CDI 0,66
SFH@) 42,71 TR+11,76 42,71
SFH«) 270,09 TR+8,30 270,09

(1) Financiamento bancario é representado por Cedulas de Crédito Bancario — CCB.

(2) Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) é representado pelos financiamentos tomados juntos a Caixa Econdmica Federal e ao Banco do Brasil com o objetivo de prover
recursos para a construgdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos possuem garantias reais representadas pela
hipoteca do terreno e pela cessado fiduciaria ou penhor dos recebiveis. Os recursos sao liberados mediante a comprovagao de evolugao fisica e financeira de obras, sua
amortizagdo ocorre durante o periodo de repasse na planta e apds a entrega. Apds o periodo de obras e caso o contrato nao esteja quitado, inicia-se um cronograma de
amortizagdes.

Para informagdes adicionais sobre os valores mobiliarios emitidos pela Companhia, vide Secdo 12 do
Formuléario de Referéncia divulgado pela Companhia.

As parcelas circulantes e nao circulantes tém os seguintes vencimentos:

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milhoes) ‘ Em 31 de dezembro de 2023

Consolidado

2024 ‘ 385,51




el

2025 327,73

2026 279,99

2027 120,47

2028 em diante 66,40

Divida Total 1.180,10
(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Nao existem outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras além daquelas destacadas no
item
2.1 (f) (i) acima.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

N3ao existe grau de subordinagao contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas
da Companhia que sdao garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. Havendo um eventual concurso universal de credores, deve-se seguir os dispositivos
legais, incluindo a Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e a Lei n°® 6.024, de 13 de margo de 1974,
conforme alteradas de tempos em tempos.

(iv) Eventuais restricgobes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a Llimites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos,
aemissao de novos valores mobiliarios e a alienagcao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restrigoes

A Companhia é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas préprias da natureza das
operagdes, que, na hipotese de nao serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das
respectivas operagdes. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava adimplente com os covenants
estabelecidos pelos contratos de empréstimo e financiamento relevantes, conforme detalhados no item
2.1 (f) (i) acima.

Todas as nossas operacgdes de debéntures possuem cross default/cross acceleration, e da divida total
da Companhia, as debéntures representam 68,38%.

e DebéntureseCRIs

As debéntures emitidas pela Companhia (“Debéntures Tenda”) possuem restricdes relacionadas a
observancia, durante os seus respectivos periodos de vigéncia, de “indices de alavancagem liquida”,
conforme destacados na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de 2023

Covenants (indice de

alavancagem liquida

A pagar A Pagamento | Pagamento de

Emissao Data Valor principal [pagar juros Principal juros

(total da divida
financeira

menos SFH)) M

33,30% 02/2024
72 Emissao 10/09/2018 200.000 200.000 10.860 | 33,30% 02/2025 Semestral Calculo: 16,09% (a)
33,40% 02/2026
33,30% 04/2026

SaE(g‘F;f)S“ 20/04/2021 200.000 200.000 40.266 | 33,30% 04/2027 | Semestral Calculo: 16,09% (a)
33,40% 04/2028
O,
9aEmissdo | 08/09/2021 150.000 150.000 6.551 |30%15/09/2025 | o ol Calculo: 16,09% (a)

50% 15/09/2026
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14,29% 10/2024
14,29% 04/2025
14,29% 10/2025
102 Emissao 18/10/2023 150.000 150.000 3.928 14,29% 04/2026 Semestral Calculo: % (a)
14,29% 10/2026
14,29% 04/2027
14,29% 10/2027

10% 09/07/2024
15% 07/01/2025
15% 08/07/2025
CRI Valora 01/07/2022 80.000 44.946 396 15% 07/01/2026 Mensal Célculo: 16,09% (a)
15% 07/07/2026
15% 07/01/2027
15% 07/07/2027

Total 780.000 744.946 62.000

(1) Ex Financiamentos tomados no &mbito do Sistema Financeiro Habitacional - SFH ou similares.

e Nodia11desetembrode 2023, foirealizada a quitagdo da 42 emissao de debéntures (TEND14);

e Nodia 27 de setembro de 2023, houve o resgate antecipado facultativo total da 52 emissao de
debéntures (TEND15), com o consequente cancelamento de tais debéntures, mediante o
pagamento do valor nominal unitario, acrescido daremuneracgao, totalizando o valor de R$ 75,1
milhoes;

e No dia 23 de outubro de 2023, houve o resgate antecipado facultativo total da 62 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica,
com o consequente cancelamento de tais debéntures, mediante o pagamento do valor nominal
unitario, dispensada de remuneracgao, totalizando o valor de R$ 106,1 milhdes;

e Emissao da 10° Debenture: a Companhia liquidou em 25 de outubro de 2023, perante a CVM,
distribuigdo publica de 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, em série Unica, da 102 (décima) emissdo da Companhia, com valor nominal unitario
de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emissdo das Debéntures o montante total de
R$150,0 milhdes, destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos
termos dos artigos 11 e 13 da Resolugao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme em
vigor.

Vale ressaltar que, em 25 de agosto de 2022, foi assinado o aditamento dos instrumentos particulares
das Debéntures Tenda acima listadas (informacgdes adicionais sobre as referidas emissoes, vide item
12 do Formulario de Referéncia divulgado pela Companhia). A Companhia aprovou junto aos titulares
das Dividas de Mercado (conforme definida nas respectivas assembleias gerais dos titulares das
emissdes acima indicadas) novos termos e condigdes que consistem na flexibilizagdao de determinadas
obrigagdes e a outorga de garantias adicionais. Foi concedida a Companhia anuéncia (waiver) para o
descumprimento do indice financeiro referente aos periodos findos em 30 de setembro de 2022 a 31
de dezembro de 2024 (o qual ndo poderia ultrapassar 15% do valor da divida liquida dividido pelo
patrimodnio liquido da Companhia), desde que cumpridos novos percentuais maximos estabelecidos
para cada periodo, conforme abaixo elencados.

de 30 de junho de 2022 até 31 de dezembro de 2022 - menor ou igual a 80%

de 31 de margo de 2023 até 30 de junho de 2023 - menor ou igual a 85%

em 30 de setembro de 2023 - menor ou igual a 80%

em 31 de dezembro de 2023 - menor ou igual a 75%

de 31 de margo de 2024 até 30 de junho de 2024 - menor ou igual a 50%

de 30 de setembro de 2024 até 31 de dezembro de 2024 - menor ou igual a 30%

0O 0O O O O O

Adicionalmente, conforme as aprovagdes tomadas pelos titulares das Debéntures Tenda, a
Companhia assumiu a obrigagao de:

(i) Nao realizar distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre capital préprio ou
quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, exceto pelo pagamento de dividendo minimo
obrigatoério;

(ii) Nao criar quaisquer Onus ou gravames, ou celebrar qualquer contrato ou tomar
qualquer outra providéncia que venha a onerar as agdes de emissdo da Alea S.A., controlada da
Companhia;

(iii) Os langamentos de projetos nao poderao superar 15.000 unidades “Tenda” durante os
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periodos de 1° de abril de 2022 a 31 de margo de 2023, e 1° de julho de 2022 a 30 de junho de 2023;

(iv) Apresentar garantias, que poderao ser compostos por quotas de SPEs (com base em
seu valor patrimonial) e recebiveis (com base em seu valor de face), correspondentes a percentuais
do somatério do principal e juros das dividas;

(v) Constituir garantia de conta vinculada, em adigdo as garantias mencionadas no item
(iv), acima, a ser preenchida, a partir de outubro de 2022, com determinadas proporgoes de
parcelas vincendas das emissdes nos seis meses antecedentes a cada pagamento das emissdes.

Com excegdo da obrigagdo referente ao item (iii) acima, as obrigagdes sdo aplicaveis e as
garantias vigorarao até que o Indice Financeiro seja menor ou igual a 15% por 2 trimestre
consecutivos.

Também foi deliberado:

(i) o0 pagamento Unico, pela Companhia, aos titulares das 42, 52, 62 e 72 Emissdes, de um
prémio de 1,75% ao ano, calculado sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal
unitario, de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até a data de pagamento de
remuneragao de cada emissao imediatamente subsequente a data das assembleias;

(ii) o0 aumento do spread da remuneragao das 42, 52, 62 e 72 Emissdes em 1,75% ao ano a
partir da data de pagamento da remuneracao de cada emissao imediatamente subsequente a data
das assembleias;

(iii) o pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 92 Emissao, equivalente
a1,75% ao ano, calculado sobre o valor nominalunitario ousaldo do valor nominalunitario, de forma
pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até 31 de dezembro de 2024, devido nas
datas de pagamento de remuneragao da 92 Emissao que ocorram neste periodo;

(iv) o0 pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 82 Emissao (CRI),
equivalente a 1,50% ao ano, calculado sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor
nominal unitario, de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022, devido em
cada data de pagamento de remuneragao da 82 Emissao.

¢ Financiamento bancario (CCB)

(a) Cédula de Crédito Bancario n°® 13026960, com China Construction bank (Brasil) Banco Multiplo
S.A., assinado pela Companhia, no valor de R$ 80.000 milcom vencimentoem 17/12/2024. Este
contrato foi aditado na data de 18/10/2022, sendo que possui covenant financeiro a ser
observado pela Companhia:

Periodo Divida Liquida Corporativa/Patrimdnio Liquido menor ou igual a:
De junho de 2022 a dezembro de 2022 80%
De margo de 2023 a junho de 2023 85%
Setembro 2023 80%
Dezembro 2023 75%
De margo de 2024 a junho de 2024 50%
De setembro de 2024 a dezembro de 2024 30%

Além disso, figura como clausula de vencimento antecipado a impossibilidade de alteragdes societarias
que ensejem em mudanga de controle ou se qualquer pessoa (fisica oujuridica) concentrar mais de 30%
(trinta por cento) do controle da Companhia, bem como quaisquer alteragdes ou modificagdes na
composigao do capital social que acarretem a alteragao de controle ou confiram o poder de eleger a
maioria dos administradores e dirigir suas atividades sociais.

Adicionalmente, se a houver (i) decisdo administrativa definitiva e irrecorrivel; e/ou (ii) mesmo que
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temporariamente, a Companhia volte a constar no Cadastro de Empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condigdes analogas a de escravo, parte dos contratos financeiros da Companhia
vencem antecipadamente, afetando adversamente a Companhia sob o aspecto financeiro. Por fim,
ensejam o vencimento antecipado as execugdes de titulos contra a Companhia em valor individual ou
agregado superior a R$ 25.000.000,00, salvo se no prazo aplicavel o protesto for cancelado.

e SistemaFinanceiro de Habitagao (SFH)

Destacamos abaixo os contratos financeiros relevantes da Companhia, firmados no ambito do
Sistema Financeiro de Habitacao, todos celebrados com a Caixa Econdmica Federal.

(@) Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdao de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdémica Federal, assinado pela Tenda
Negécios Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 20/06/2023 e com
prazo de amortizagao de 24 meses, no valor de RS 50.289.546,38. A Companhia deve observar
convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de
habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

(b) Contrato de abertura de crédito de muituo para construcdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda,
celebrado em 29/03/2023, com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 48.480.757,00.
A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida,
exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

() Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construcdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda,
celebrado em 30/06/2023, com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 48.151.471,26.
A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida,
exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

(d) Contrato de abertura de crédito de mituo para construcdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdémica Federal, assinado pela Tenda
Negoécios Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 17/06/2021, com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de RS 39.976.923,00. A Companhia deve observar
convenant, que a compromete, nos casos em que sua divida liquida junto a Caixa Econémica Federal
for maior que O (zero), a manter seu endividamento total menor ou igual a 45%.

(e) Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdémica Federal, assinado pela Tenda
Negécios Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 31/03/2023, com
prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de RS 43.223.074,12. A Companhia deve observar
convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de
habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

(f) Contrato de abertura de crédito de muituo para construcdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdémica Federal, assinado pela Tenda
Negoécios Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 30/09/2022, com
prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 39.078.846,15. A Companhia deve observar
convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de
habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

(g) Contrato de abertura de crédito de mutuo para construgao de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda
Negdcios Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 19/11/2021, com
prazo de amortizagao de 24 meses, no valor de R$ 37.151.730,99. A Companhia deve observar
convenant, que acompromete, nos casos em que suadivida liquidajunto a Caixa Econdmica
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Federal for maior que O (zero), a manter seu endividamento total menor ou igual a 45%.

(h) Contrato de abertura de crédito de muituo para construgado de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa EconOmica Federal, assinado pela Tenda,
celebrado em 30/09/2022, com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 50.515.714,60.
A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida,
exceto sistema financeiro de habitagao, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

(i) Contrato de abertura de crédito de mutuo para construgado de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdémica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A., celebrado em 15/03/2023 e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$
57.029.540,91.

() Contrato de abertura de crédito de mituo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda
Negdcios Imobilidrios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em
22/08/2022 e com prazo de vencimento de 12 meses, no valor de R$ 39.537.584,78.

(k) Contrato de abertura de crédito de muituo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdémica Federal, assinado pela Tenda
Negécios Imobiliarios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em
22/06/2022 e com prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 41.636.452,63.

() Contrato de abertura de crédito de muituo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda
Negédcios Imobilidrios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em
12/08/2022 e com prazo de vencimento de 12 meses, no valor de R$ 49.583.267,11.

(m) Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecéaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda
Negécios Imobiliarios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em
24/08/2022 e com prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 52.938.437,65.

(n) Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construgdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdémica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A., celebrado em 27/03/2023 e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$
57.029.540,92.

(0) Contrato de abertura de crédito de mdtuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
S.A., celebrado em 21/06/2023 e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$
47.607.187,69.

(p) Carta de Crédito Associativo - CCA N° 035/2022 com a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo (CDHU), assinado pela Tenda Negdcios Imobiliarios
S.A,, celebrado em 16/11/2022, com tempo necessario para alienagado das unidades habitacionais
com limite de 12 meses, no valor de R$ 74.880.000,00.

(g) Contrato de abertura de crédito de muatuo para construgdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda
Negdcios Imobiliarios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em
23/02/2023 e com prazo de amortizagao de 24 meses, no valor de R$ 78.520.034,22.

() Contrato de abertura de crédito de mituo para construcdo de empreendimento imobiliario com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Construtora
Tenda S.A, celebrado em 23/02/2023 e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de RS



65.775.664,92.

Adicionalmente, grande parte dos contratos descritos no ambito do Sistema Financeiro Habitacional
contém clausulas que determinam vencimento antecipado automatico em casos em que: (i) as licengas
ambientais, trabalhistas, relativas a salde e seguranga ocupacional da Companhia, sejam revogadas,
canceladas, suspensas; ou (ii) por qualquer outro ato da autoridade competente que caracterize: (a) o
descumprimento da legislagao aplicavel ao meio ambiente; e (b) direito do trabalho, inclusive, quanto
ao uso de mao de obra infantil e trabalho analogo a escravo.

Por fim, dentre os contratos financeiros da Companhia, conforme item 2.1.f.i, os que estdo sujeitos a
vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration) sdo apenas aqueles que se
enquadram na divida corporativa, ou seja, as debéntures, conforme detalhadas no item 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

Considerando que o total do endividamento da Companhia, conforme item 2.1 (f) (i) acima, 67,15%
estdo sujeitos a tal clausula.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A modalidade de financiamento a construgao, contratada pela Companhia no ambito do SFH, tem seus
recursos destinados as obras dos empreendimentos a que se referem. Os recursos contratados sao
liberados a Companhia conforme avango fisico-financeiro das obras. Além disso, a Companhia pode
fazer uso de outras fontes de financiamentos, como Cédulas de Créditos Bancarios, liberados a
Companhia no momento da contratacgao.

el

(h) Alteragoes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO PERIODO DE
DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 31/12/2023
(em R$ milhares, exceto %) X 31/12/2022
2023 AV 2022 AV AH

Receita Liquida 2.903.087 - 2.412.586 - 20,3%
Custos (2.294.468) (79,0%) (2.137.89¢) (88,6%) 7,3%
Lucro (Prejuizo) bruto 608.619 21,0% 274.690 11,4% 121,6%
Despesas com Vendas (237.786) (8,2%) (241.287) (10,0%) (1,5%)
Despesas Gerais e Administrativas (179.461) (6,2%) (208.450) (8,6%) (13,9%)
I!?iﬁ/seusltti::1;\1(;);1&(9)Sequlvalenua patrimonial sobre (945) (0,0%) (7.381) (0.3%) (87,29%)
Outras receitas (despesas), liquidas (117.747) (4,1%) (133.381) (5,5%) (11,7%)
';IUNCAR,\?C(EPIE(E)JU"ZO) ANTES DO RESULTADO 72.680 2,5% (315.809) (13,1%) (123,0%)
Resultado financeiro (130.751) (4,5%) (195.272) (8,1%) (33,0%)
Receitas financeiras 63.145 2,2% 54.509 2,3% 15,8%
Despesas financeiras (193.896) (6,7%) (249.781) (10,4%) (22,4%)
R e I I Rl T
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (44.439) (1,5%) (44.632) (1,8%) (0,4%)
Imposto de renda e contribuigao social — correntes (42.994) (1,5%) (44.638) (1,9%) (3,7%)
Imposto de renda e contribuigao social — diferidos (1.445) (0,0%) 6 0,0% (24.183,3%)
LUCRO (PREJUIZO) LiIQUIDO DO PERIODO (102.510) (3,5%) (555.713) (23,0%) (81,6%)
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Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 2.903.087 mil
comparativamente a R$ 2.412.586 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagao de
RS 490.501 mil ou 20,3%. Esse aumento é atribuido ao aumento no nimero de unidades vendidas e ao
aumento no prego médio por unidade.

Receita liquida

Custos

Custos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 2.294.468 mil comparativamente
a R$ 2.137.896 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagdo de R$ 156.572 mil ou
7,3%. Esse aumento é atribuido substancialmente a desvios de custos em obras no primeiro semestre
de 2023, quando comparado com o exercicio anterior.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 608.619 mil
comparativamente a R$ 274.690 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagao de
R$ 333.929 mil ou 121,6%. Esse aumento é atribuido substancialmente a melhora da margem. Lucro
bruto representou 21,00% e 11,4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, respectivamente.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 237.786 mil
comparativamente a R$ 241.287 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma diminuigao de
R$ 3.501 mil ou 1,5%. Despesas com vendas representou 8,20 % e 10,00% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente, mantendo-se
praticamente estavel entre os exercicios comparados.

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
179.461 mil comparativamente a R$ 208.450 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
diminuicdo de R$ 28.989 mil ou 13,90%. Esssa diminuicao é atribuida substancialmente a um menor
provisionamento para pagamento de participagao nos resultados no ano de 2023, e corte de despesas,
principalmente despesas com “Servigos Prestados”. Despesas gerais e administrativas representou
6,20% e 8,60% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente.

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ (945) mil comparativamente a R$ (7.381) mil no mesmo periodo de 2022,
0 que representou uma variacdo de R$ 6.436 mil ou 87,20%. Este resultado é atribuido
substancialmente a movimentacdo de resultado das empresas com participagdo. Resultado de
equivaléncia patrimonial sobre investimentos, liquido representou 0,00% e 0,30% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Outras Receitas (despesas), liquidas

Outras Receitas (despesas), liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$
117.747 mil comparativamente a uma despesa R$ 133.381 mil no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma diminuicdo de R$ 15.634 mil ou 11,70%. Essa variagdo é atribuida a menor
provisionamento de contingéncias judiciais no periodo. Outras Receitas (despesas), liquidas
representou 4,10% e 5,50% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022, respectivamente.



Prejuizo antes do resultado financeiro

Lucro antes do resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
72.680 mil comparativamente a RS (315.809) mil no mesmo periodo de 2022, o que representou um
aumento de RS 388.489 mil ou 123,00%. Este aumento é atribuido substancialmente ao maior volume
de vendas do exercicio, estabilizacdo e diminuicao dos custos de obras no exercicio, fruto das revisoes
de estimativas dos custos orgados. Lucro antes do resultado financeiro representou 2,50% e (13,10)%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Receitas Financeiras

Receitas Financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 63.145 mil
comparativamente a R$ 54.509 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou um aumento de R$
8.636 mil ou 15,80%. O aumento se deve ao fato de que a Companhia operou com um saldo médio
aplicado maior do que no periodo anterior.

Despesas Financeiras

Despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 193.896 mil
comparativamente a R$ 249.781 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma diminuigcao de
RS 55.885 mil ou 22,40%. Essa redugao é atribuida substancialmente a quitacdo de dividas durante o
exercicio.

Lucro (Prejuizo) Antes do Imposto de renda e da Contribuigao social

Prejuizo Antes do Imposto de renda e da Contribuigdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 58.071 mil comparativamente a R$ (511.081) mil no mesmo periodo de
2022, o que representou um aumento de R$ 453.010 mil ou 88,60%. Prejuizo antes do IR e CSLL
representou 2,00% e (21,20)% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, respectivamente.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
44.439 mil comparativamente a R$ 44.632 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma
variagcdo de R$ 193 mil ou 0,43%. Imposto de Renda e Contribuigdo Social representou 1,53% e 1,85%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente.

Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ (102.5710) mil
comparativamente a R$ (555.713) mil no mesmo periodo de 2022, o que representou um aumento de
R$ 453.203 mil ou 81,55%. Prejuizo liquido do exercicio representou 3,53 % e 23,03% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente. Essa variagao é
atribuida aos fatores mencionados nas discussdes acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

2 el

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de AH (%)
(em R$ milhares, exceto %) 2023 2022 31/12/2023 X
31/12/2022

S natie ooty 8 0 67.339 17629
Caixa liquido gerado (aplicado) nas

atividades de investimento (67.368) 431.463 (115,6%)
Caixa liquido (consumido) gerado nas

atividades de financiamento (244.215) (67.507) 261,8%




(Redugao) Aumento de Caixa e
Equivalentes de Caixa

(31.637) (3.382) 835,5%

PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO PERIODO DE
DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou RS 279.947 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$ 367.338 mil consumido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento de R$ 647.285 mil é justificado, principalmente,
ao evento de cessao de recebiveis que a companhia realizou no ano de 2023, aumento do volume de
vendas e prego por unidade vendida.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 67.368 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$ 431.463 mil gerado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022. Esse aumento de RS 498.831 mil, é justificado pelas aplicagdes liquidas em titulos
e valores mobiliarios.

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 244.215 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado ao consumo de RS 67.507 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento de RS 176.708 mil, é justificada pelo maior
volume de pagamento de principal e juros sobre empréstimos e também pelo pré pagamento de
dividas de curto e longo prazo no ambito da oferta primaria de agdes (Follow-on).

e Cal
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2.2 - Resultados: os Diretores devem comentar:

(a) Resultados das operagc6es do emissor, em especial:
(em R$ milhares) 31/12/2023
Incorporaf;ao, venda de iméveis, permuta e prestagdo de servigos de 3.005.278
construgdo
Provisao para devedores duvidosos e distratos (41.227)
Deducgdes da receita bruta’ (60.964)
Total receita liquida 2.903.087
(i Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentacado das receitas da Companhia é representada, principalmente, pelas receitas de
incorporacgao e pelas vendas de empreendimentos imobiliarios.

Para informagdes detalhadas sobre a variagdo da Receita Liquida da Companhia nos dois ultimos
exercicios sociais, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia entende que os fatores que afetam materialmente os seus resultados operacionais sao:

. Preco médio de venda?;

. Desvios de custos3;

. Volume de lancamentos e vendas;

. Evolucdo fisico-financeira das obras*;
. Venda Carteiras pré-soluto®;

Vale ressaltar, que as variagdes dos resultados operacionais da Companhia, conforme detalhadas no
item 2.1 (h) acima, foram impulsionadas por uma profunda revisdao dos seus processos operacionais,
visando aprimorar a eficiéncia e a qualidade em todas as etapas do seu negdcio. Essa iniciativa, iniciada
em 2013, tem resultado em uma maior produtividade, uma redugao significativa de retrabalhos e
desperdicios, e em um aumento da satisfacao dos seus clientes. Além disso, também foi implementada
uma gestao financeira rigorosa e estratégica, analisando os custos detalhadamente e identificando
oportunidades de otimizagao de geragao de caixa.

Adicionalmente, no que tange aos seus resultados operacionais, os novos parametros do MCMYV,
conforme descritos no item 1.6 deste Formulario de Referéncia, podem melhorar a capacidade de
financiamento dos potenciais clientes Tenda beneficiando a rentabilidade da Companhia.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracées de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagdo nos indices de inflagdo que corrigem os
nossos contratos de vendas, como por exemplo, o INCC — indice Nacional de Custo de Construgao e o
IPCA - — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo. Nos contratos de venda, nossos créditos
perante clientes (com excegado das parcelas de repasse — financiamento CEF) sdo, em sua maior parte,
reajustados por indices oficiais de inflagdo até a entrega das chaves (durante a fase de construgao) e
apoés a concessao do “Habite-se” (pds-construgao).

1 Referente a “Impostos sobre vendas de iméveis e servigos”.

2 Razio entre o volume geral de vendas (VGV) e o nimero total de unidades vendidas.

3 Diferenca entre o previsto em orgamento e o real executado. Paramitigar os desvios, a companhia adota a abordagem industrial com melhoria continua em seus canteiros de obras.

4 Diferenga entre o montante gasto na compra de materiais/servicos e o quanto desses materiais/servicos j foram executados.
Pro-soluto sao parcelas mensais que o comprador paga diretamente a Tenda referente ao percentual do valor doimével que nao foi financiado pelo banco. A venda dessa carteira impacta o resultado operacional
pois a Companhia esté antecipando um recebivel
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(c) Impactos relevantes da inflagao, da variagao de precgos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a atividade
econdmica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolugdo relativa dos indices de inflacao,
especialmente o INCC e IPCA que, em geral, indexa os custos de construgdo, pode afetar a rentabilidade
da atividade de incorporagao imobiliaria.

Avariagao na taxa de juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a demanda
por nossos produtos. Também poderéa afetar (i) nosso custo de financiamento a produgao e, desta
forma, impactar nos custos de construgao de nossos projetos e (ii) as demais dividas que a companhia
possui ou poderd vir a contratar.

Atualmente a companhia ndo possui exposicdo direta em moedas estrangeiras, de forma que todo risco
cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroecondomicos da
economia brasileira.
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2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(&) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudangas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia
no ultimo exercicio social.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 nao contém opinides modificadas presentes no relatério dos
auditores independentes (conforme individualizados no item 9 do Formulario de Referéncia divulgado
pela Companhia).

As demonstragoes financeiras da Companhia contém o seguinte paragrafo de énfase:

“Conforme descrito nas notas explicativas 2.1, as demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular /CVM/SNC/SEP n.°02/2018 sobre a aplicagdo do CPC 47 - Receita de contrato com o cliente (IFRS
15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.”

A Administragao da Companhia entende que tal paragrafo de énfase nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 esta
alinhado com as entidades do setor de incorporagao imobilidria e 6érgaos reguladores em fungao da
aplicagdo da Orientagdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP N° 02, 2018, em adicdo as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais a énfase em
questao.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor eem seus
resultados:

(&) Introdugao ou alienagdo de segmento operacional

Nao aplicavel. Nao houve nos trés Gltimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, introdugao ou
alienagao de segmento operacional.

(b)  Constituicao, aquisicao ou alienagdo de participagao societaria
Todas as informagdes sobre constituigdo, aquisicdo ou alienagdao de participagao societaria relevante
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico estdo disponiveis no item 1.12 deste
Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisi¢coes realizadas pela Companhia, quando aplicaveis,
encontram-se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagao a
Companhia ou suas atividades.
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2.5 - Medig6es nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medicées ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lLucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

(8) Informar o valor das medigdes ndo contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos Juros,
Impostos sobreRenda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagao e Amortizagao)
€ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156,
de 23 de junho de 2022 (“Resolugcdo CVM156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras e
consiste no prejuizo adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagcdo. A margem
EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita Liquida da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), tampouco
representam o fluxo de caixa paraos exercicios e periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos para o prejuizo do exercicio ou periodo, como indicadores do desempenho
operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base para distribuicao de dividendos. A
Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e
para comparagao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos
do artigo 3°, inciso I, da Resolugao CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades,
inclusivecompanhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado
padrao instituido pela Resolugdo CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado
pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugao CVM 156 por companhias que nao
foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido pela Resolugao
CVM 156.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado é uma medida ndao contabil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA
ajustado por encargos financeiros capitalizados (valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante
cada exercicio social) e despesas com planos de remuneragao baseados em agdes (ndo caixa), incluindo
tanto o plano SOP, como os Planosde Agoes Restritas da Companhia, e seus respectivos programas,
conforme definidos e detalhados no item 8 deste Formulario de Referéncia (“Planos de Opcodes de
Acoes”). A Companhia entende que (i) os encargos financeiros capitalizados alocados no custo
conforme CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos - devem ser excluidos do EBITDA pois sua natureza é
financeira e ndo operacional; e (ii) as despesas com os Planos de Opgdes de Agdes também devem ser
excluidas do EBITDA em funcdo da caracteristica patrimonial dos seus respectivos programas que
visam reter os colaboradores chave. Os Planos de Opg¢oes de Agdes possuem um efeito ndo-caixa. O
EBITDA Ajustado naoé uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
ou IFRS, ndo possui um significadopadrao e pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por
outras empresas. O EBITDA Ajustado apresentalimitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como
medida de lucratividade, e ndo deve ser consideradoisoladamente ou como substituto para o lucro
liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuigdo de
dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A
Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de
capital e de efeitos tributarios.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida da
Companhia.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo informagdes adicionais
as demonstragdes financeiras da Companhia e ndo devem ser utilizados em substituicdao as as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ao exercicio de 2023.

Divida Bruta
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A Divida Bruta é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao resultado da
soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) e debéntures (circulante e nao
circulante). A Divida Bruta nao € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
(BR GAAP) nem pelas Normaslinternacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndao possui um
significado padrdao e pode nao ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas. A
Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas obrigacoes
contratadas com instituicdes financeiras.

Divida Liquida

A Divida Liquida é o resultado da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)
e debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos dos montantes de caixa e equivalentes de caixa
e titulos e valores mobilidrios (circulante e nao circulante). A Divida Liquida ndo é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFERS”), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo possui um significado padraoe pode nao ser
comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas.. A Companhia utiliza Divida Liquida para
avaliar a posicao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar
decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

indice de Divida Liquida

O indice de Divida Liquida é o resultado da divisao da Divida Liquida pelo Patriménio Liquido. O indice
de Divida Liquida nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP)
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), nao possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel ao indice de Divida Liquida elaborado por outras empresas.,

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto Ajustado consiste no Lucro Bruto adicionado pelos encargos financeiros capitalizados, o
qual é referenteao valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante cada exercicio social. O Lucro
Bruto Ajustado e Margem Brutaajustada ndao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”),
nao possui um significado padrao e podem nao ser comparaveis ao Lucro Bruto Ajustado e Margem
Bruta Ajustada elaborados por outras empresas.

A Margem Bruta Ajustada é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela Receita Liquida
da Companhia.

(b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

e Reconciliagao do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra forma) dezembro de
2023
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (102.510)
(+) Imposto de renda e Contribuigao Social 44.439
(+) Depreciagao e Amortizagao 39.713
(+) Resultado Financeiro 130.751
EBITDA™ 112.393
(+) Encargos financeiros capitalizados (apropriados no resultado)® 75.618
(+) Despesas com Plano de Opgdes de Agdes® 7.457
EBITDA Ajustado 195.468
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Receita Liquida 2.903.087
Margem EBITDA © 3,87%
Margem EBITDA Ajustada® 6,73%

[§)) - P a L . PR " et . P P P
EBITDA: Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido epelas despesas com depreciacio e amortizacao.
Encargos financeiros capitalizados: refere-se ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante cada exercicio social.
@3) = i = N . " - . s
Despesas com Plano de Opgdes de Agdes: inclui tanto o plano SOP, como os Planos de Agdes Restritas da Companhia, e seus respectivos programas, conforme definidos e detalhados no item 8 deste Formulario de
Referéncia (“Planos de Opcdes de Acdes”).

EBITDA Ajustado: consiste no EBITDA ajustado por encargos financeiros capitalizados (apropriados no resultado) e despesas com planos de remuneracio baseados
em acdes (nao caixa), incluindo tanto o plano SOP, como os Planos de Acdes Restritas da Companhia, e seus respectivos programas, conforme definidos e detalhados noitem 8 deste Formulario de Referéncia (“Planos de
Opgdes de Agbes”). ACompanhia entende que (i) os encargos financeiros capitalizados alocados no custo conforme CPC 20 (R1) —Custos de Empréstimos - devem ser excluidos do EBITDA pois sua natureza é financeira e nao
operacional; e (ii) as despesas com os Planos de Opcées de Acdes também devem ser excluidas do EBITDA em funcao da caracteristica patrimonial dos seus respectivos programas que visam reter os colaboradores chave.
0Os Planos de Opgdes de Agdes nao afetam o resultado operacional da Companhia e possuem um efeito nao-caixa.

Margem EBITDA: é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita Liquida da Companhia.
Margem EBITDA Ajustada: é calculada por meio da divisao do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida da Companhia.

Divida Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra forma) dezembro de
2023
(+) Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) 383.297
(+) Debéntures (circulante e nao circulante) 796.798
Divida Brutag 1.180.095
(-) Caixa e equivalentes de caixa 52.055
(-) Titulos e valores mobiliarios 666.760
Divida Liquidac 461.280
Patrimonio liquido 864.437
indice de Divida Liquidae 53,36%

(T)Divida Bruta: soma de Empréstimos e Financiamentos (circulante e nao circulante) e Debéntures (circulante e nao circulante).
(2)Divida Liquida: soma de empréstimos e financiamentos (circulante e no circulante) e debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos dos montantes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.
(3)indice de Divida Liquida: Divida Liquida dividida pelo Patriménio Liquido.

e Reconciliagao do Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

Exercicio social encerrado em 31 de
(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de outra forma) dezembro de
2023
Receita Liquida 2.903.087
Lucro (prejuizo) Bruto 608.619
Margem Brutam 20,96%
(+) Encargos financeiros capitalizadose 75.618
Lucro bruto Ajustadog 684.237
Margem Bruta Ajustadaw 23,57%

@) - — P
Margem Bruta: consiste no resultado da divisao do Lucro Bruto pela Receita Liquida.
Encargos financeiros capitalizados: refere-se ao valor de capitalizagao de juros reconhecido durante cada exercicio social.
Lucro bruto Ajustado: consiste no Lucro Bruto adicionado pelos encargos financeiros capitalizados.

4
Margem Bruta Ajustada: é calculada por meio da divisao do Lucro Bruto Ajustado pela Receita Liquida da Companhia.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensao dasua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida que proporciona informagdes Uteis a potenciais
investidores, analistasfinanceiros e ao publico, para que possam analisar o desempenho financeiro da
Companhia, sendo usado internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Gtil para avaliar o desempenho econémico- financeiro da Companhia. Além disso, a
Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma compreensao Util da sua capacidade de
cumprir com suas obrigagdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos
e capital de giro.
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Ja com relagado a Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se tratar de um
indicador que além de medir a performance da operagdo, é comparavel com o que a concorréncia
divulga.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como medida de desempenho auxiliar para compreensao de sua
condigao financeira e do resultado de suas operagdes, além de permitir uma comparagao com outras
companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

Portanto, a Companhia entende que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia de
fatores ligados,dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu
endividamento, flutuagdes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura
tributéaria, como seu imposto de renda e contribuigdaosocial, e (iii) as suas despesas com SOP, que nao
tém efeito no fluxo de caixa da Companhia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada nao sao medidas de desempenho financeiro segundo
as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a outros indicadores
financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

Divida Bruta

A Companhia utiliza Divida Bruta para compreensao da sua condigao financeira e dos seus resultados
operacionais por entender se tratar de medida para monitorar o cumprimento de suas obrigagdes
contratadas com instituicdes financeiras.

Divida Liquida

A divulgagao de informagdes sobre a Divida Liquida visa apresentar uma visao geral do endividamento
e da posicao financeira da Companhia. Na gestao dos negécios da Companhia, utilizamos a Divida

Liquida como forma de avaliar sua posigao financeira. A Companhia entende que essa medida funciona
como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posigao financeirada Companhia,
analisar o grau de alavancagem financeira em relagaoao fluxo de caixa operacional, bem como para
embasar determinadas decisGes gerenciais. Adicionalmente, utiliza a Divida Liquida em obrigagcoes
(covenants) relacionadas com alguns de nossos contratos de financiamento.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que este ajuste funciona como uma ferramenta importante para comparagao
dos lucros e margens operacionais com demais concorrentes de mercado, nao considerando eventuais
distorgdes relativas aos encargos financeiros capitalizados.
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2.6 - Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracodes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foram aprovadas pelo Conselho de Administragcao da Companhia em 14 de margo
de 2023, e apresentaram os seguintes eventos subsequentes:

Venda de Recebiveis (“Cessdo”)

Em fevereiro de 2024 a Companhia liquidou operagao de securitizacdo de certificados de recebiveis
imobiliadrios (“CRI”) emitidos pela True Securitizadora S.A., os quais foram distribuidos por meio de
ofertas publicas, em regime de melhores esforgos de colocagdo, nos termos da Resolugdo da CVM n°
160, de 13 de julho de 2022 (“Ofertas”), lastreados em Cédulas de Crédito Imobiliario fracionarias e
integrais (“CCls”) emitidas pela Securitizadora para representar os créditos imobiliarios de titularidade
da Companhia.

A oferta totalizou um montante R$173.260, com vencimentos até marco de 2032 e remuneragao de
50% IPCA+7,9% ao ano e 50% CDI+3,5% ao ano, sendo o montante total liquido recebido pela
Companhia, o valor de R$167.693.

Regime especial de tributagdo - RET 1%

Em 07 de margo de 2024, foi publicado no Diario Oficial da Unido, a Instrugdo Normativa n°® 2.179 da
Receita Federal do Brasil, que dispdoe sobre os regimes especiais de tributacdo aplicaveis as (i)
incorporagdes imobilidrias objeto de patrimdnio de afetacao, (ii) as construgdes e incorporagdes de
imoveis residenciais de interesse social no ambito do Programa Minha Casa, Minha Vida (“MCMV”)
destinados as familias cuja renda se enquadre na Faixa 1 Urbano (“FX1 Urbano”), e (iii) as construgdes
de unidades habitacionais contratadas no ambito dos Programas Minha Casa Minha Vida e Casa Verde
e Amarela, que passa a ser de 1% (“RET 1%").

A Administragdo efetua suas analises para implementacdo desse tema bem como a apuragao dos
impactos em seus nimeros, que tendem a ser bastante benéficos dada a toda a exposicao que a
Companhia possui nos menores extratos de renda, objeto principal da nova regra.
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2.7 - Destinagao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais,

indicando:

2023

(a) Regras sobre retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que, apds deduzidos eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda do resultado do e, além da
participagdo dos administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser
distribuida de acordo com parametros estabelecidos pelo conselho de
administragao: (i) 5% do lucro liquido do exercicio social, até atingir 20% do capital
social integralizado ou o limite previsto no §1°, do artigo 193, da Lei das
Sociedades por Agdes, destinar-se & para a reserva legal; e (ii) importancia ndo
superior a 71,25% do lucro liquido ajustado anual serd destinada para a
constituicdo de reserva de investimentos, com a finalidade de financiar a expansao
das atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive por meio da
subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos,
participagdo em consércios ou outras formas de associagdo para a realizagdo do
objeto social (“Reserva de Investimentos”). A Reserva de Investimentos ndo podera
ultrapassar 80% do capital social. Atingindo esse limite, cabera a assembleia geral
deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuigdo aos acionistas ou ao
aumento do capital social.

(a.i) Valores das retencgoes de Lucros

N3o aplicavel, uma vez que foi apurado prejuizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.

(a.ii) Percentuais em relagdao aos
Llucros totais declarados

N3o aplicavel, uma vez que foi apurado prejuizo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023.

(b) Regras sobre distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, prevé que, apds a destinagdo de 5% do lucro liquido para a
formagao de reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Agdes, o saldo do lucro liquido restante, ajustado na forma do artigo 202 do
referido dispositivo legal, destinar-se-a4 25% para pagamento do dividendo
obrigatoério a todos os seus acionistas.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

Adistribuigao de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes, ou seja,
de distribuigdo anual. Adicionalmente, a Companhia, por deliberagdao do Conselho
de Administragao levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A
Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragao, podera ainda declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

(d) eventuais restrigées a
distribuicao de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentacgao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nos termos das Escrituras de Emissao da 42, 53, 62, 73, 83, 93 e 102 emissdes de
debéntures da Companhia, conforme descritas no item 12.3 deste Formulario de
Referéncia, caso a Companhia esteja em mora no ambito desses contratos, a
distribuicdo de dividendos culminara o vencimento antecipado das dividas, com
excegdo do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes. Além disso, nos termos da CCB n°® 41501106-0, conforme
descrita no item 2.1 deste Formulario de Referéncia, caso a Tenda Negdcios
Imobilidrios S.A. esteja em mora no ambito deste contrato, a distribuicdo de
dividendos pela Companhia, enquanto fiadora da operagdo, culminard o
vencimento antecipado da divida, com excegdo do dividendo minimo obrigatério,
conforme previsto acima.

Para informagdes adicionais sobre as restrigdes a dividendos impostas por
contratos a Companhia, vide itens 2.1 (f) (iv) e 12, conforme aplicavel.

(e) Se o emissor possui uma politica
de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagado de resultados formalmente
aprovada.
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2.8 - Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nasdemonstragoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nido aparecem no
seu balangopatrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) cCarteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferidosubstancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao Gltimo exercicio social.

(iii) Contratos de construgao nao terminada

Nado ha contratos de construgdo nao terminada nado evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao Gltimo exercicio social.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
Gltimo exercicio social.
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2.9 - Itens nao evidenciados: em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées
financeirasindicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(2) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, asdespesas financeiras ou outros itens das demonstragodes financeiras do emissor

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao Gltimo exercicio social, nos termos do item 2.8
acima).

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao Gltimo exercicio social, nos termos do item 2.8
acima).

(c) Natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel, considerando que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao Gltimo exercicio social, nos termos do item 2.8
acima).
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2.10-Plano de negécios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoéciosdo emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(&) Investimentos, incluindo:

0] Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O modelo de negécios da Companhia é baseado em uma abordagem industrial da construgao civil,
ancorada em tréspilares: produtos padronizados, coordenagao entre atores e continuidade produtiva.

O foco em habitagao popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos padronizados, o
que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A Companhia atua com uma unica
Unidade de Manutengao de Estoque (“SKU” - Stock Keeping Unit) nos prédios sem elevador;

A Companhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a formagao anual de
familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma eficiente, com o
uso de formas de aluminio (o quegarante maior controle dos projetos desenvolvidos) e mao-de-obra
propria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura dos edificios sao feitas por funcionarios
contratados diretamente pela Companhia);

Em suas operagoes, a Companhia utiliza o conceito de linhas de produgao (em substituigdao a produgao
em batelada),trazendo conceitos da Engenharia de Produgao para a Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a redugdo do custo de construgao, o
que viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis na comparagao com os seus peers. Com pregos mais
baixos, a Companhia garanteuma velocidade de vendas superior, o que traz um ganho de escala que
retroalimenta os beneficios da abordagem industrial e permite crescimento e geragao de valor.

Nesse sentido, os investimentos realizados pela Companhia até o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foram de R$ 270 milhdes, divididos entre Opex e Capex, destinados ao
desenvolvimento do negdcio Alea S.A.

(i)  Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operagdes a partir de uma combinagao de recursos
decorrentes de suas atividades operacionais, empréstimos e financiamentos bancarios, além de
captacdo de recursos no mercado de capitais. Para informagdes adicionais sobre os empréstimos e

financiamentos da Companhia, bem como os valores mobiliarios emitidos pela Emissora, vide item 2.1
(f) e a Segao 12, respectivamente, do Formulario de Referéncia divulgado pela Companhia.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nesta data, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em evento realizado no dia 09 de dezembro de 2021 (Tenda Day), divulgamos a inauguragao da fabrica
em Jaguarilna. Nesta data, a fabrica tem capacidade plena para a produgao de 10 mil unidades do
nosso modelo off-site por ano.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

(i)  Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ouservicos

Nao aplicavel.
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(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

O Plano estratégico da Tenda toma como base os temas materiais propostos pelo SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) e pelo S&P SAM CSA (Corporate Sustainability Assessment) para o setor,
além de outros aspectosmateriais derivados da atuacao da Tenda no segmento de habitagao popular.

Nesse sentido, a atuagdao da Companhia no segmento de habitagdo popular contribui para inclusao
social, ao desenvolver produtos ao alcance das familias de baixa renda em empreendimentos que
trazem bem-estar, saneamento e infraestrutura para as comunidades.

Além disso, em sua maioria, os colaboradores envolvidos na construgao dos iméveis da Companhia sao
empregados diretamente e ndo terceirizados (pratica do setor). Essa configuragao traz mais seguranga
e estabilidade para os colaboradores, ja que praticas de seguranga e salde ocupacional rigorosas sao
adotadas, e o riscos sdo monitorados de forma continua.

Sob o aspecto de impacto ambiental, as construgdoes de unidades de iméveis pela Alea S.A. com
woodframe sao realizadas com madeira obtida por meio do reflorestamento, sendo os fornecedores da
Companhia certificados para tal.

Diante disso, a Companhia entende que (i) a inclusao social; (ii) o comprometimento com a satisfagao
do cliente; (iii) asegurancga e estabilidade de seus colaboradores; e (iv) o impacto ambiental positivo de
suas construgdes, sdo elementos intrinsecos ao seu plano de negécios e se relacionam diretamente
com questdes ASG, alcangando uma gama ampla e complexa de partes interessadas — incluindo,
principalmente, seus clientes, a comunidade como um todo e também o meio ambiente e, por
conseguinte, atendendo da melhor forma os diversos interesses envolvidos pelasua atuagao.

Portanto, seu plano de negécios coloca a Companhia em uma posicdo de geracdo de valor
compartilhado entre os seus sécios e as demais partes interessadas.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e quenao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

Nao ha outras informacgoes relevantes com relagdo a este item 2.



Anexo Il
Informacdes sobre os membros do Conselho Fiscal Indicados
(Conforme artigo 11 da Resolugdo CVM 81 —Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

Data de . . - Datada
Nome nascimento Orgao da Administragao eleicdo Prazo do mandato
— . Data de Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado rtop
posse controlador?
Membro . A :
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?

Experiéncia profissional/declarag6es sobre condenagées

José Luiz Ribeiro de AtéaAGO que
23/05/1957 Conselho Fiscal 24/04/2024 |aprovar o exercicio de
Carvalho

2024

C.F.(Efetivo)
007.769.948-32 Economista Eleito P/Minor. - N/A

Ordinaristas

N/A 30 de abril de 2021

José Luiz Ribeiro de Carvalho é atualmente presidente do GLENIF (Grupo Latino de Estudos das Normas
Internacionais de Contabilidade). Ainda, ocupa os cargos de membro do Conselho Fiscal da Construtora Tenda,
presidente do Conselho Fiscal da C’adoro Hotels, membro do Grupo Técnico do CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis) e conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo (CRCSP),
atuando como coordenador da Comissdao ASG e da Comissdo Técnica. Também é membro da Comissao
Administradora do Exame de Qualificagdo Técnica de Auditores do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
professor do IBRACON, ministrando aulas nas areas de Auditoria e Contabilidade na Educagao Executiva.

José Luiz foi sécio da KPMG em Sao Paulo até 2017, especificamente na area de auditoria de demonstragoes
financeiras. Foi responsavel pelo Departamento de Praticas Profissionais (DPP) da KPMG por mais de cinco
anos e coordenou o Programa Internacional de Qualidade da empresa por mais de dez anos. Atuou como
auditor em empresas pUblicas e multinacionais, aplicando padrdes internacionais de auditoria.

Além disso, possui Mestrado em Contabilidade Financeira pela FECAP (Fundagao Escola de Comércio Alvares
Penteado) e é graduado em Economia e Ciéncias Contabeis pela FMU (Sao Paulo) e FET (S3o Paulo). E membro
do ACI (Audit Committee Institute) da KPMG e possui certificado de Governanga Corporativa pelo IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa). Tem fluéncia em inglés e espanhol, e é reconhecido por sua
vasta experiéncia em auditoria independente e governanga corporativa.

A Companhia ndo tem conhecimento da participacao do Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho em entidades do
terceiro setor.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada
por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho tenha sofrido, nos ultimos
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Existéncia de relagdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores
do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o
candidato e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor, ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relagbes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos uGltimos 3 exercicios sociais,
entre administradores e controladas, controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinagado, prestacdo de servico ou controle entre o
candidato e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da
Companhia, ou fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou
controladora ou sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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Data de P A - Data da
Nome nascimento Orgao da Administragao eleicdo Prazo do mandato
.~ . Data de Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado posse controlador?
Membro ] A q
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?

Experiéncia profissional/declaracées sobre condenagées

Até a AGO que

Laércio Lampiasi 03/11/1960 Conselho Fiscal 24/04/2024 |aprovar o exercicio de
2024
C.F.(Efetivo)
044.065.058-57 Contador Eleito P/Minor. - N/A
Ordinaristas
N/A 25 de abril de 2018

Laércio Lampiasi é consultor contabil e tributario, com experiéncia em assisténcia técnica judiciadria em causas
tributarias em niveis Federal, Estadual e Municipal. Anteriormente, atuou como gerente de planejamento
tributario na Gafisa S.A. por 17 anos, ingressando em 2001. Iniciou sua carreira na PRODAM e gerenciou areas
contabil, tributaria e de controladoria em diversas empresas, incluindo a Unido Associagdo Brasileira de
Peculios, a Arcesp Previdéncia Privada e a Reichhold S.A.

Laércio é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de Sao Paulo (UNICID) e possui pés-
graduagao em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Gestao Empresarial pela
Fundacg3do Instituto de Administracao (FIA) da Universidade de Sao Paulo (USP).

Atualmente, Laércio € membro efetivo do Conselho Fiscal da Construtora Tenda.
A Companhia ndo tem conhecimento da participagado do Sr. Laércio Lampiasi em entidades do terceiro setor.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada
por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Laércio Lampiasi tenha sofrido, nos altimos cinco anos,
qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores
do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o
candidato e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor, ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos lltimos 3 exercicios sociais,
entre administradores e controladas, controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinagido, prestagdo de servigo ou controle entre o
candidato e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da
Companhia, ou fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou
controladora ou sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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Nome LElmel 2l CE LR Prazo do mandato
nascimento Administragao eleigcao
. . Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado |Data de posse controlador?
Membro gt efl .
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?
Experiéncia profissional/declarages sobre condenagées
Até a AGO que
Fabio Antonio Pereira 16/07/1967 Conselho Fiscal 24/04/2024 |aprovar o exercicio de
2024
~ Administrador de C.F.(Efetivo) Eleito _
105.056.268-29 Empresas P/Minor. Ordinaristas N/A
N/A 25 de abril de 2018

Fabio Antonio Pereira é executivo financeiro com histérico de liderangca em empresas no Brasil e nos Estados
Unidos. Exerceu fungdes nas areas de tesouraria, planejamento e orgamento, controladoria, planejamento
tributario, controles internos e contabilidade das empresas para as quais atuou. Atualmente, Fabio é CFO do
Grupo Armco.

Sua formagao académica inclui um MBA Executivo em Gestao de Negdbcios pela FGV/RJ e bacharelado em
Administragao de Empresas, Ciéncias Contabeis e Direito. FAbio também atua em conselhos fiscais de outras
empresas, dentre elas a Construtora Tenda S.A., Multiner S.A., Madeira Energia S.A.,, New Energy Options|
Geragao de Energia S.A. e Grupo Casas Bahia.

Seu histérico profissional inclui também a atuagdo como diretor do Grupo Fast Solutions, ID&T Brasil Eventos
Ltda., SBF Comércio e Indlstria de Produtos Esportivos Ltda., Gafisa S.A., Gol Transportes Aéreos S.A. e
Companhia Energética do Rio Grande do Norte — COSERN, além de ter experiéncia em empresas de auditoria
como Arthur Andersen e Deloitte Touche Tohmatsu.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagado do Sr. Fabio Pereira em entidades do terceiro setor.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Fabio Pereira tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer
condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores
do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que ndao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o
candidato e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor, ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relacoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle, mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais,
entre administradores e controladas, controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle entre o
candidato e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da
Companhia, ou fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou
controladora ou sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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Nome Da.ta = Orgio da Administragio Dat.a 93 Prazo do mandato
nascimento eleigao
.~ . Data de Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado posse controlador?
Membro P N .
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?
Experiéncia profissional/declarages sobre condenagées
Carlos Eduardo Até a AGO que
Parente de Oliveira 20/06/1977 Conselho Fiscal 24/04/2024 | aprovar o exercicio
Alves financeiro de 2024
_ : C.F.(Suplente) Eleito _
079.968.627-10 Engenheiro P/Minor. Ordinaristas N/A
N/A 30 de abril de 2021

Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves é sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda., onde atua na area
de gestao desde abril de 2003. Iniciou sua carreira em 2000 no Banco UBS como Analista de agdes para setor
elétrico e de saneamento. E graduado em Engenharia de Produgao Elétrica pela PUC-Rio.

A Companhia nao tem conhecimento da participagdao do Sr. Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves em
entidades do terceiro setor.

O somatoério liquido das aquisigdes de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo conjunto de fundos e
carteiras geridos pela Polo Capital Gestdao de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional Gestao de
Recursos Ltda, atingiram participagao relevante de 24,10% do capital social da Companhia, conforme ultima
atualizagdo do Formulario de Referéncia V15, atualizado em 28/02/2023.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves tenha sofrido, nos
Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores
do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o
candidato e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor, ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos lltimos 3 exercicios sociais,
entre administradores e controladas, controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndao ha relagdes de subordinacido, prestacdo de servico ou controle entre o
candidato e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da
Companhia, ou fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou
controladora ou sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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Data de P Al . Data da
Nome nascimento Orgao da Administragao eleicdo Prazo do mandato
. . Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado |Data de posse controlador?
Membro P . .
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?

Experiéncia profissional/declarages sobre condenagées

José Carlos Heine . Até a AGO que
Domi 15/02/1964 Conselho Fiscal 24/04/2024 aprovar o exercicio
omingues \ .
financeiro de 2024
~ C.F.(Suplente) Eleito _
786.650.867-49 Contador P/Minor. Ordinaristas N/A
N/A 24 de abril de 2024

José Carlos Heine Domingues desempenha a atividade de Consultor Tributario e Fiscal atualmente. Foi gestor
de areas administrativas, contabeis e financeiras em empresas do ramo de construgao civil (Gafisa e Atlantica
Residencial) e atuou no ramo bancério (Banco Icatu e Banco Boa Vista). E graduado em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Gama Filho — RJ e possui pds-graduagao pelo Instituto Brasileiro de Estudos em Finangas e
Administragdo Publica — IBFAP/RJ, Rio de Janeiro.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagao do Sr. José Carlos Heine Domingues em entidades do
terceiro setor.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. José Carlos Heine Domingues tenha sofrido, nos ultimos
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores
do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o
candidato e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor, ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relagbes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos uGltimos 3 exercicios sociais,
entre administradores e controladas, controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre o
candidato e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da
Companhia, ou fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou
controladora ou sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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Nome Da.ta = Orgio da Administragio Dat_a f’a Prazo do mandato
nascimento eleicdo
. . Eleito pelo
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado | Data de posse controlador?
Membro A o .
. Data de inicio do primeiro mandato, em caso de mandatos consecutivos
independente?

Experiéncia profissional/declaragoes sobre condenagées

Luis Fernando . Até a AGO que
< 23/07/1961 Conselho Fiscal 24/04/2024 aprovar o exercicio
Prudéncio Velasco , .
financeiro de 2024
~ . C.F.(suplente) eleito _
099.493.558-77 Engenheiro P/minor. Ordinaristas N/A

N/A 24 de abril de 2024
Luis Fernando Prudéncio Velasco € membro do Conselho de Administracdo e Coordenador titular do Comité
de Auditoria da empresa Dancor S.A e membro suplente do Conselho Fiscal da BRF. Iniciou a carreira na firma
de auditoria Arthur Andersen, onde permaneceu de 1985 a 1993, tendo posteriormente atuado em empresas
como Philips, Esab, ERM e Kaefer. E graduado em Engenharia Civil pela UNICAMP, com pés-graduagdo em
Finangas pela FGV-SP, e possui especializagdes em estratégia, finangas, M&A e governanga corporativa pela
Kellogg School of Management, IMD, Fundagao Dom Cabral-FDC, FIA-USP e IBGC.

A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Luis Fernando Prudéncio Velasco em entidades do
terceiro setor.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Luis Fernando Prudéncio Velasco tenha sofrido, nos Gltimos|
cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Existéncia de relagdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores
do emissor, controladas e controladores.

Nao aplicavel, uma vez que ndao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o
candidato e administradores da Companhia, controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor, ou administradores de sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Relagbes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos uGltimos 3 exercicios sociais,
entre administradores e controladas, controladores e outros.

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha relagdes de subordinacido, prestacdo de servico ou controle entre o
candidato e sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, controlador direto ou indireto da
Companhia, ou fornecedor, cliente, devedor ou credor relevantes da Companhia, de sociedade controlada ou
controladora ou sociedades controladas de alguma dessas pessoas.
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Anexo Il
Informacgoes sobre a remuneragao dos Administradores da Companhia
(Conforme artigo 13 da Resolu¢do CVM 81 — Item 8 do Formulario de Referéncia)

8. Remuneragao dos administradores

8.1 - Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, derisco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmenteaprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragao dos Administradores (“Politica de Remuneracado”), aprovada em reuniao do Conselho de
Administragao da Companhia em 17 de dezembro de 2019, visa determinar os critérios e modelos de remuneragao
doConselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria da
Companhia, em linha com as melhores praticas de remuneragado e de governanga corporativa assessorados por
consultorias externas conceituadas no mercado, sendo que anualmente é aprovado em AGO (Assembleia Geral
Ordinaria) a remuneragao global dos administradores e dos membros dos comités de assessoramento da
Companhia(conforme detalhados no item 7 deste Formulario de Referéncia).

A Politica de Remuneragao estd disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia
https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas-diretrizes e na pagina da CVM em
www.cvm.gov.br.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneracgao individual
do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) Os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Havendo a fixagao de forma global, no ambito da AGO, cabera ao Conselho de Administragao definir os valores a
serem pagos individualmente aos seus préprios membros, aos membros da Diretoria Estatutaria e dos membros
dos comités de assessoramento da Companhia. Cabera também ao conselho de administragao distribuir, quando
for o caso, a participagao nos lucros fixada pela assembleia geral.

Vale ressaltar que, o Comité de Pessoas (antigo Comité de Remuneragdo, Nomeagao e Governanga Corporativa) faz
recomendagoes com base em estudos salariais frequentemente atualizados para subsidiar a tomada de decisdo do
Conselho de Administracao.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdao da remuneracao individual, indicando se ha a utilizagao de
estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgao e a
abrangéncia desses estudos

Anualmente o Comité de Pessoas recomenda a remuneracao individual dos membros da Diretoria, do Conselho de
Administragao e dos comités de assessoramento da Companhia, com base em estudos desenvolvidos por
consultoriasespecializadas. Os estudos levam em consideragdao empresas lideres de mercado, de porte equivalente,
de diferentessetores de atuagdo e com nivel equivalente de governanga corporativa.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da politica de
remuneracgao do emissor

O Conselho de Administragdo verifica a Politica de Remuneragdo anualmente, visando a manutencdo da
atratividade e a retengao dos administradores da Companhia, eventualmente realizando os ajustes de estratégia
que entender necessario para tal finalidade.

(c) Composigado da remuneragao, indicando:
(i) Descrigao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdao fazem jus a remuneragao fixa e incentivo de longo prazo, na forma dos
respectivos Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas (conforme definidos e detalhados no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia).

A remuneracao do Conselho de Administracao é definida considerando a mediana de mercado, com base em
pesquisa realizada por consultoria externa para as posigdes de conselheiro, coordenador de comité e presidente
do conselho de administracao.


https://ri/
http://www.cvm.gov.br/
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Membros do Conselho de Administragcdo nao possuem qualquer tipo de beneficio, porém sao reembolsados em suas
despesas de viagem (transportes, hotel, etc.) ao atenderem as reunides e viagens relacionas a Companhia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragao fixa, varidvel de curto prazo(participagdao nos
resultados)e incentivos de longo prazo baseados nos respectivos Programas Tenda dos Planos de Agbes Restritas
e nos Programas Tenda SOP (conforme definidos e detalhados no item 8.4 deste Formulario de Referéncia).

Os valores pagos a titulo de remuneragao fixa, varidvel de curto prazo e incentivos de longo prazo sdo auferidos
juntoao mercado via contratagao de consultoria externa. A parcela varidvel tem significativa representatividade
na remuneragao total, permitindo maior alinhamento de interesses entre os executivos e acionistas.

O objetivo da remuneracgao variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, caso as metas estabelecidas
para o periodo sejam atingidas ou superadas. Da mesma forma, os incentivos de longo prazo, baseado nos
respectivosProgramas Tenda dos Planos de Agdes Restritas e nos Programas Tenda SOP, visam recompensar o
resultado de umperiodo mais longo, geralmente a partir de 3 (trés) anos.

Adicionalmente a remuneracao fixa e variadvel, a Companhia oferece a seus diretores estatutarios os beneficios de
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida e vale refeigdo, os quais sao estabelecidos de acordo
com o padrao de mercado e convengao coletiva.

Conselho Fiscal

A politica de remuneragao dos membros do Conselho Fiscal é estabelecida seguindo a legislagdo existente em vigor,
e sera fixada pela Assembleia Geral que os elegeram, e ndo podera ser inferior para cada membro em exercicio,
a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e
participagao nos lucros.

Os membros do conselho fiscal ndo possuem remuneragao varidvel e beneficios.

Comités

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo também sdao administradores ou empregados da Companhia e, portanto, ndao recebem remuneragao
especifica pelo fato de participarem dos Comités.

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e lLongo prazo do emissor

A pratica adotada pela Companhia com relagao aos componentes da remuneracao esta diretamente alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazos: a remuneragao fixa somada ao incentivo de curto prazo (bonus),
refletem medias de mercado com componentes de avaliagdo que levam em consideragao KPIs de criagao de valor
a longo prazo , enquanto os expressivos incentivos de longo prazo elevam a remuneragao total caso a empresa
cresga, tenhaboa performance e suas agdes se valorizem no mercado de capitais. Desta forma, a companhia
entende que o modelode remuneragao concentrado emincentivos de longo prazo esta alinhado ao ciclo operacional
e financeiro do mercadoem que atua.

° Sua proporgao na remuneracgao total nos trés Gltimos exercicios sociais

Conselho de Administracao

No exercicio de 2023, a remuneragao total do Conselho de Administracdo esteve alocada da seguinte forma: 86%
de remuneragao fixa e 14% de incentivos de longo prazo. No exercicio social de 2022, a remuneragao total do
Conselho de Administragao esteve alocada da seguinte forma: 53% de remuneragao fixa e 47% de incentivos de
longo prazo. Em 2021, a remuneracao total do Conselho de Administragao esteve alocada da seguinte forma: 61%
de remuneragaofixa e 39% de incentivos de longo prazo.

Diretoria Estatutaria

No exercicio social de 2023, a remuneragao total da Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 66%
de remuneragao fixa, 52% de incentivos a curto prazo e -18% de incentivos de longo prazo (nota no item 8.20 deste
formulario de referéncia).

No exercicio social de 2022, a remuneragao total da Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 47%
de remuneragao fixa, 33% de incentivos a curto prazo e 20% de incentivos de longo prazo. No exercicio social de
2021, aremuneragao total da Diretoria Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 71% de remuneragao fixa,
1% de incentivos a curto prazo e 28% de incentivos a longo prazo.
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Conselho Fiscal

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 aremuneracao total do Conselho Fiscal
esteve alocada da seguinte forma em 100% de remuneragao fixa.

Comités

Todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo também sao administradores
ou empregados da Companhia e, portanto, ndo recebem remuneragao especifica pelo fato de participarem dos
Comités.

. Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragao praticados pela Companhia aos seus administradores sao comparados periodicamente
com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias especializadas, de forma que se possa aferir a
suacompetitividade e eventualmente avaliar a necessidade de ajuste em algum dos componentes. As pesquisas
englobamempresas lideres de mercado, de porte equivalente, de diferentes setores de atuacdao e com nivel
equivalente de governanga corporativa.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracgao variavel de curto prazo esta diretamente relacionada aos indicadores contidos no Scorecard da
Companhia, o qual é aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo e contém as metas definidas para o
periodo, como por exemplo, retorno sobre o patrimonio liquido (“ROE”), geracdo de caixa, EBITDA, volume de
repasses, entre outros.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato dos Programas Tenda SOP considera unicamente
avalorizagado das agdes (incluindo-se distribuicdo de dividendos e JCP) da Companhia dentro dos prazos pré-
determinados pelos programas.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato dos Programas Tenda dos Planos de Agdes
Restritas considera um patamar minimo de valorizagdo da agao (incluindo-se a distribuigdo de dividendos e juros
sobre o capital préprio — JCP), comparada a expectativa interna de valorizagdo da agdo e com benchmarks. Ambos
0s aspectos compdem uma matriz de apuragao e sdo definidos objetivamente pelo Conselho no momento da
outorga de cada programa.

O incentivo de longo prazo outorgado aos conselheiros sob o formato Programas Tenda dos Planos de Agoes
Restritasconsidera unicamente o valor da agao na data de outorga.

Atualmente a Companhia nao adotaindicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para fins de remuneragao.
(ii) Razoes que justificam a composigao da remuneragao

A Companhia adota um modelo de composicdo da remuneragao que concentra uma parcela significativa da
remuneragao total nos componentes variaveis tanto de curto como de longo prazo, o que é parte de sua politica
de compartilhar o risco e o resultado com seus administradores. As razdes que justificam a composi¢cao da
remuneragaopaga aos administradores da Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencao
de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas as praticas de mercado.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao aplicavel. Uma vez que ndo existem membros ndo remunerados na Administragdo da Companhia.
(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha remuneragao dos administradores que seja suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagao do controle societario do emissor

As opgoes outorgadas nos Programas Tenda SOP terdo seus prazos de caréncia antecipados e poderao ser exercidas,
total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa) dias, assim como as agdes restritas outorgadas no Programas
Tendados Planos de AgOes Restritas terdo seus prazos de caréncia antecipados e os Beneficiarios Tenda terao
direito a receber as referidas agoes restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias, caso:
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i. O Beneficiario seja rebaixado de posigdo na Companhia ou caso ocorra o término do contrato de trabalho ou do
mandato do Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da Companhia, em até 2 (dois) anos contados a partir dos
seguintes eventos:

a. da realizagao de qualquer operagao de incorporagao, incorporagao de agoes, fusao, cisdo, ou outra forma de
reorganizagao da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e pela qual o patrimoénio liquido anterior
da Companhia passe a representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido da
companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisao);

b. da aquisicao de participacao equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital social da Companhia por
pessoasnaturais oujuridicas agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle
comum oucoligadas entre si, qualquer que tenha sido a forma de aquisi¢cdo de tal participagdo, seja em uma ou mais
operagoes; e

c. da dissolugdo da Companhia.

ii. Caso se concretize uma oferta publica de acdes (“OPA”) para cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e

iii. Ocorra qualquer OPA que possa resultar na reducio das agdes em circulacido a percentual inferior a 25% (vinte
e cinco por cento) ou que decorra de tal redugao, inclusive eventuais OPAs previstas no estatuto social da
Companhia.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

g

Baseada em agdes (incluindo
opgoes)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 13,00 3,00 22,00
N° de membros remunerados 6,00 13,00 3,00 22,00
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual 2.550.600,00 12.260.807,00 360.000,00 15.171.407,00
Salario ou pré-labore 2.550.600,00 10.829.000,00 360.00,00 13.739.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.431.807,00 0,00 1.431.807,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel 247.924,00 19.446.872,00 0,00 19.694.796,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 9.614.725,00 0,00 9.614.725,00
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao d.e outras
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

247.924,00 9.832.147,00 0,00 10.080.071,00

Observagao

Como disposto no Oficio Circular/
Anual - 2024 - CVM/SEP, o niUmero
de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas
casas decimais. Paraaremuneragao
global prevista para 2023, nao
foram considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneracao da administragao,
conforme as orientagdes revisadas
contidas no Oficio Circular/ Anual —
2024 - CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Paraa
remuneragao global prevista
para 2023, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da
administragdo, conforme as
orientagdes revisadas contidas
no Oficio Circular/ Anual -
2024 - CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Paraa
remuneragdo global prevista
para 2023, ndo foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da
administragao, conforme as
orientagdes revisadas contidas
no Oficio Circular/ Anual -
2024 - CVM/SEP.

Total da remuneragao*

2.798.524,00

31.707.679,00

360.000,00

34.866.203,00

*o valor total da remuneragao ndo contempla valores referentes a INSS (R$ 2.627.920).
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,33 11,42 3,00 20,75
N° de membros remunerados 6,33 11,42 3,00 20,75
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Remuneragao fixa anual 2.580.400,00 9.861.189,00 360.000,00 12.801.589,00
Salario ou pré-labore 2.580.400,00 8.368.000,00 360.000,00 11.308.400,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.493.189,00 0,00 1.493.189,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel 432.562,00 5.129.496,00 0,00 5.562.058,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 7.817.226,00 0,00 7.817.226,00
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de ciutras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 432.562,00 -2.687.730 0,00 -2.255.168,00
opgoes)
Observagao Como disposto no Oficio Circular/ Como disposto no Oficio Como disposto no Oficio

Anual - 2024 - CVM/SEP, o nUmero
de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do

nimero de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas
casas decimais. Paraaremuneragao
global prevista para 2023, nao
foram considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneracao da administragao,
conforme as orientagdes revisadas
contidas no Oficio Circular/ Anual —
2024 - CVM/SEP.

Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Paraa
remuneragao global prevista
para 2023, ndo foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da
administragéo, conforme as
orientagdes revisadas contidas
no Oficio Circular/ Anual -
2024 - CVM/SEP.

Circular/ Anual - 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Paraa
remuneragao global prevista
para 2023, ndo foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneracgao da
administragdo, conforme as
orientagdes revisadas contidas
no Oficio Circular/ Anual -
2024 - CVM/SEP.

Total da remuneragao*

3.012.962

14.990.686,00

360.000,00

18.363.648,00

*0 valor total da remuneragao ndo contempla valores referentes a INSS (R$ 2.261.680).
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 14,08 3,00 24,08
N° de membros remunerados 7,00 14,08 3,00 24,08
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Remuneragao fixa anual 2.760.000,00 12.115.072,00 360.000,00 15.235.072,00
Salario ou pré-labore 2.760.000,00 10.600.733,00 360.000,00 13.720.733,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.514.339,00 0,00 1.514.339,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel 2.429.186,00 13.858.231,00 0,00 16.287.417,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 8.731.231,00 0,00 8.731.231,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao d_e outras
remuneracées
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

2.429.186,00 5.127.000,00 0,00 7.556.186,00

Baseada em agoes (incluindo
opgoes)

Observagao

Como disposto no Oficio Circular/
Anual — 2024 - CVM/SEP, o niumero
de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anualdo
ndmero de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas
casas decimais. Paraaremuneragao
global prevista para 2023, nao
foram considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientagdes revisadas
contidas no Oficio Circular/ Anual —
2024 - CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nUmero de
membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
aremuneragao global prevista
para 2023, ndo foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da
administragado, conforme as
orientagdes revisadas contidas
no Oficio Circular/ Anual —
2024 - CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
aremuneragao global prevista
para 2023, ndo foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneracgao da
administragdo, conforme as
orientagdes revisadas contidas
no Oficio Circular/ Anual -
2024 - CVM/SEP.

Total da remuneragao

5.189.186,00

25.973.303,00

360.000,00

31.522.489,00




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

g

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7 16,25 3 26,25
N° de membros remunerados 7 16,25 3 26,25
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Remuneragao fixa anual 2.646.774,00 11.930.249,00 360.000,00 14.937.023,00
Salario ou pré-labore 2.646.774,00 10.468.956,00 360.000,00 13.475.730,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.461.293,00 0,00 1.461.293,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel 1.725.711,00 4.883.956,00 0,00 6.609.667,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 179.550,00 0,00 179.550,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao d.e outras
remuneracdes
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

1.725.711,00 4.704.406,00 0,00 6.430.117,00

Baseada em agoes (incluindo
opgoes)

Observagao

Como disposto no Oficio Circular/
Anual — 2024 - CVM/SEP, o nimero
de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas
casas decimais. Paraaremuneragao
global prevista para 2023, nao
foram considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneracao da administragao,
conforme as orientagdes revisadas
contidas no Oficio Circular/ Anual —
2024 - CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
aremuneragao global prevista
para 2023, ndo foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da
administragdo, conforme as
orientagbes revisadas contidas
no Oficio Circular/ Anual —
2024 - CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
nimero de membros de cada
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
aremuneragao global prevista
para 2023, ndo foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da
administracdo, conforme as
orientagdes revisadas contidas
no Oficio Circular/ Anual -
2024 - CVM/SEP.

Total da remuneragao

4.372.485,00

16.814.205,00

360.000,00

21.546.690,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

13,00 3,00 22,00
13,00 3,00 22,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
5.583.957,00 0,00 5.583.957,00
11.352.125,00 0,00 11.352.125,00
9.614.725,00 0,00 9.614.725,00
N/A N/A N/A
Exercicio Social: 31/12/2023
11,42 3,00 20,75
11,00 0,00 11,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
3.991.929,00 0,00 3.991.929,00
8.793.729,00 0,00 8.793.729,00
7.459.896,00 0,00 7.459.896,00
7.817.226,00 0,00 7.817.226,00

Exercicio Social: 31/12/2022

3.651.375,00 0,00 0,00

12.377.083,00 0,00 12.377.083,00
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9.901.667,00 0,00 |9.9o1 .667,00

8.731.231,00 0,00 8.731.231,00
Exercicio Social: 31/12/2021

16,25 3 26,25

2,00 o 2,00

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

12.157.563,00 0,00 12.157.563,00

9.726.050,00 0,00 9.726.050,00

179.550,00 0,00 179.550,00
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8.4 — Plano de remuneracao baseado em agoes: em relacao ao plano de remuneracao baseado em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no uGltimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigoes gerais

. Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agbes (“SOP”)

No dmbito do SOP da Companhia, , sdo elegiveis para participar os administradores e empregados de alto nivel da
Companhiaindicados pela Diretoria com base em critérios de avaliagao de performance e aprovados pelo Conselho
de Administragao.

Dentro dos limites estabelecidos pelo SOP, o Conselho de Administragao é responsavel por realizar outorgas de

opgoes, estabelecendo os termos e condigdes especificas aplicaveis a cada outorga em programas de opgao de
compra de agoes (“Programas Tenda SOP”), nos quais podem ser definidos:

0 os administradores e empregados da Companhia que serao beneficiadrios do programa SOP (“Beneficiarios
Tenda” ou “Beneficiario”);

(i) o nimero total de agdes da Companhia objeto de outorga e sua divisdo em lotes;
(iii) o precgo de exercicio e eventuais descontos;
(iv) o prazo de caréncia durante o qual a opgao nao podera ser exercida, os periodos para o exercicio das opgdes

e as datas Llimite para o exercicio total ou parcial da opgao e em que os direitos decorrentes da opgao expirarao;
(V) restrigdes a disponibilidade das agdes recebidas pelo exercicio da opgao; e
(vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da Companhia.

O Conselho de Administragdo pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité especifico. Atualmente, o Comité
de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar todas as agdes relacionadas a remuneragao e incentivos de
longo prazo, para aprovagao do Conselho de Administragao.

Os Beneficiarios Tenda SOP contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus respectivos contratos
deoutorga de opgao de compra de agdes (“Contratos de Opcdo Tenda”), por meio dos quais os Beneficiarios Tenda
SOP tém a opgao de comprar lotes de agdes de emissdo da Companhia, de acordo com os termos e condigdes do
SOP e do Programa Tenda SOP correspondente. Os Contratos de Opgao Tenda podem prever condigdes especificas
aplicaveis a determinado Beneficiario.

Em 31 de dezembro de 2023, estavam vigentes 3 Programas Tenda SOP, tanto para diretores estatutarios como
para empregados, conforme aplicavel e listados abaixo:

Programa 2014:

. Data de aprovagao: 11/08/2014.

. Orgao responsavel pela aprovacao: Conselho de Administragao.

. Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: 10.020.000

. Data da outorga: 31/03/2014.

. Prazo de vesting: de 4 a 5 anos (4° ano: 20% | 5° ano: 80%), ou seja, todas as opgoes outorgadas aos

diretoresestatutarios no ambito deste Programa 2014, ja estao vestidas.

. Prazo maximo de exercicio: 10 anos (inicialmente margo/2024, mas aditado para prorrogar até margo/2026).

O nimero de opgdes outorgadas considera o grupamento de agdes da companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinariarealizadaem 14 de novembro de 2016 e desdobramento de agdes realizado em 25 de margo de 2019.

Programa 2016:
. Data de aprovagao: 09/05/2016.
. Orgao responsavel pela aprovacao: Conselho de Administragao.

. Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: 240.000.
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O diretor estatutario Beneficiario das opgdes acima outorgadas, foi desligado da Companhia em 31 de janeiro de
2022e, a partir de entdo, nao subsiste qualquer obrigagao referente a este Programa 2016 para a Companhia. O
saldo de opgdes a exercer no momento do desligamento era de 234.667 opgoes de agdes, sendo que elas foram
totalmente exercidas em fevereiro de 2022.

. Data da outorga: 31/03/2016.

B Prazo de vesting: 4 a 5 anos. (4° ano: 20% | 5° ano: 80%), ou seja, todas as opgdes outorgadas ao diretor
estatutario no ambito deste Programa 2016, ja estao vestidas.

. Prazo maximo de exercicio: 10 anos (margo/2026).

Programa 2017:

. Data de aprovagao: 10/04/2017.
. Orgao responsavel pela aprovacao: Conselho de Administragao.
. Quantidade de opgdes outorgadas aos diretores estatutarios: No ambito deste Programa 2017, ndo foram

outorgadas opgdes para diretores estatutarios, apenas para gerentes da Companhia. Para informagoes
adicionais sobre este programa, vide item 10.3 deste Formulario de Referéncia.

Para melhor compreensao dos itens 8.5 a 8.8, a Companhia ressalta que apenas as outorgas realizadas e vestidas
referentes aos Programas 2014 e 2016, impactam as informagdes divulgadas nos respectivos itens mencionados,
jd que o Programa 2017 nao outorgou opgdes de agdes a diretores estatutarios.

Planos de Outorga de A¢oes Restritas (“Planos de Acoes Restritas”)

No ambito dos Planos de Agdes Restritas da Companhia, sdo elegiveis para participar os administradores,
conselheirose empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliagcao
de performancee aprovados pelo Conselho de Administragao.

Obedecidas as condigdes gerais dos planos, o Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei
e pelo estatuto social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas
paraa administragao dos Planos de Agdes Restritas e dos respectivos programas (“Programas Tenda dos Planos de
AcbesRestritas”), incluindo:

0] criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de agdes restritas, observados os termos gerais
doplano, e a solugao de dividas de interpretagao do plano e dos respectivos programas;

(i) a eleicdo dos Beneficiarios Tenda e a autorizagdo para outorgar agdes restritas em seu favor, estabelecendo
todas as metas e condigdes de aquisicdo de direitos relacionados as agdes restritas a serem outorgadas, bem como
amodificagao de tais condigdes quando necessario ou conveniente, observados os termos e principios dos Planos
de Agdes Restritas e o disposto nos respectivos contratos de outorga;

(iii) a autorizagdo para alienagdo de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das agdes restritas, nos
termosdo plano e da Resolugao CVM n.° 77, de 29 de margo de 2022;

(iv) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficidrios Tenda e/ou da Companhia, de forma a
estabelecer critérios objetivos para o recebimento das agdes restritas, sendo certo que o Conselho de
Administracao podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distorgdes decorrentes de eventos
e/ou cenarios ndoprevistos pela Companhia;

(v) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo dos Planos de Agdes Restritas e dos
respectivos programas;

(vi) propor eventuais alteragdes aos dos Planos de Agdes Restritas a serem submetidas a aprovagao da
assembleia geral extraordinaria; e

(vii) a criagdo de programas e a definicdo da quantidade de agoes restritas objeto de cada programa.

Os planos serdao administrados pelo Conselho de Administragao, podendo contar com um comité consultivo criado
ouindicado pelo Conselho de Administragao para assessora-lo na administragdo do plano e dos programas,
cabendo, noentanto, qualquer decisdo ao Conselho de Administragao.

Ainda, de acordo com os dos Planos de A¢des Restritas:

(@) o Conselho de Administragcdo da Companhia somente poderd aprovar 1 (um) programa de outorga de agoes
restritas por ano, que seja destinado a membros do Conselho de Administragao; e
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(b) qualquer alteragdo a referido programa, apés sua aprovagao, somente podera ser realizada mediante
autorizagao da assembleia geral de acionistas da Companhia.

A outorga de agdes restritas é realizada mediante a celebragao de contratos de outorga entre a Companhia e cada
um dos Beneficidrios Tenda, os quais deverdao especificar, se aplicavel, sem prejuizo de outras condicoes
determinadas pelo Conselho de Administragao:

0] o target de acdes restritas objeto da outorga;

(i) os termos e condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as agoes restritas;

(iii) as métricas de desempenho; e

(iv) a possibilidade de incidéncia de tributos sobre a entrega de agdes, inclusive o imposto de renda retido sobre

afonte (“IRRE”), mediante a redugao de parte das agdes restritas a serem conferidas.

Em 31 de dezembro de 2023, estavam vigentes 5 Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas para diretores
estatutarios e membros do conselho de administracdo da Companhia, conforme listados abaixo:

Programa 2021:

. Data de aprovagao: 18/03/2021.

. Orgao responsavel pela aprovacao: Conselho de Administragao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 341.400.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao: 147.504.

. Data da outorga: 31/01/2021.

. Caréncia: 3 anos para diretores estatutarios, e 2 anos para membros do conselho de administracdo com

Lock- Up de 2 anos apds o vesting

. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e condigdes especificas,
bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisicdo de
direitos relacionados as agdes restritas.

Programa 2021 Adicional:

. Data de aprovagao: 28/06/2021.

. Orgao responsavel pela aprovacao: Conselho de Administragao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas ao diretor estatutario: 168.357.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administracao: nao houve outorga

no @mbito deste Programa 2021 Adicional para os membros do conselho de administragao.

. Data da outorga: 30/06/2021.
. Caréncia: 5 anos (3° ano: 25% | 4° ano: 25% | 5° ano: 50% ).
. Entrega das agbes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, € necessario que termos e condigdes especificas,

bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisigdo de
direitos relacionados as agdes restritas.

Ressalta-se que os Programas 2021 enquadram-se no ambito do 1° Plano de Agdes Restritas, conforme definido
neste item 8.4 (b) abaixo.

Programa 2022:

. Data de aprovagao: 10/03/2022.
. Orgao responsavel pela aprovacao: Conselho de Administragao.
. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 948.214.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragdo: nao houve outorga
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no ambito deste Programa 2022 para os membros do conselho de administragao.

. Data da outorga: 31/01/2022.
. Caréncia: 3 anos.
. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, € necessario que termos e condigdes especificas,

bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisigdo de
direitos relacionados as agoes restritas.

Programa 2022 Adicional:

. Data de aprovagao: 08/09/2022.

B Orgao responsavel pela aprovacao: Conselho de Administragao.

B Quantidade de agdes restritas outorgadas ao diretor estatutario: 91.000.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao: nao houve outorga

no ambito deste Programa 2022 Adicional para os membros do conselho de administragao.

. Data da outorga: 31/01/2022.
. Caréncia: 3 anos.
. Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e condigdes especificas,

bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisigdo de
direitos relacionados as agdes restritas.

Ressalta-se que os Programas 2022 enquadram-se no ambito do 2° Plano de Agdes Restritas, conforme definido
nesteitem 8.4 (b) abaixo.

Programas 2023:

. Data de aprovagao: 09/03/2023.

. Orgao responsavel pela aprovacao: Conselho de Administragao.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 3.950.000.

. Quantidade de agdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragao: 237.769.

. Data da outorga: 31/01/2023.

. Caréncia: 5 anos para diretores estatutarios (3° ano: 33,33% | 4°ano: 33,33% | 5°ano: 33,34% ), e 2 anos para

membros do conselho de administragdo com Lock- Up de 2 anos apés o vesting.

. Entrega das agbes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, € necessario que termos e condigdes especificas,
bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisigao de
direitos relacionados as agoes restritas.

Os Programas 2023 sao segregados entre os diretores estatutarios e os membros do Conselho de Administragao.
Nesse sentido, o programa 2023 para a diretoria estatutaria, em conjunto com o programa 2023 para os membros
do conselho de administragao, compde os Programas 2023.

Ressalta-se que os Programas 2023 enquadram-se no ambito do 2° Plano de Agdes Restritas, conforme definido
nesteitem 8.4 (b) abaixo.

(b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel
SOP

O SOP foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em

11/08/2014.Planos de Agdes Restritas

Os Planos 2018 e 2022 foram aprovados pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria,
respectivamente, realizadas em 04/10/2018 e 28/04/2022 ("1° Plano de Acdes Restritas” e “2° Plano de Acoes
Restritas”, em conjunto, “Planos de Acoes Restritas”).
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A quantidade maxima de Agdes Convencionais que podem ser objeto de outorga de opgdes, considerados de forma
agregada no plano de opgao de compra de agdes da Companhia, é equivalente a 10% das agoes representativas do
capital social da Companhia, com excecao das Opgdes Adicionais Tenda, as quais ndo integram referido limite, ja
considerado o efeito da diluigdo decorrente do exercicio de todas as opgdes outorgadas.

(c) Numero maximo de agées abrangidas

Planos de Acoes Restritas

Poderao ser entregues aos Beneficidrios Tenda, no dambito de cada um dos Planos de A¢des Restritas, agoes
representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das agoes representativas do capital social da Companhia na
data de aprovagao dos respectivos Planos de Agdes Restritas.

(d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas
SOP

Cada opgao assegura ao Beneficidrio Tenda o direito de adquirir uma agao ordinaria da Companhia. Sendo assim, a
quantidade de opgdes a serem outorgadas esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “c” acima.

Planos de Acdes Restritas

Cada agao restrita outorgada assegura ao Beneficidrio Tenda o direito de receber, mediante atingimento de
indicadoresespecificos (se aplicavel), umaagao ordinaria da Companhia. Sendo assim, a quantidade de agdes a serem
outorgadasesta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “c” acima.

(e) Condigdes de aquisigdo de agdes
SOP

A aquisicdo das agdes dos Programas SOP, esta condicionadas ao cumprimento do periodo de vesting mencionados
no item “a” acima, com prazo limite de até 10 anos a contar da data de outorga.

Apbs cumprido o periodo de vesting, o beneficiario podera exercer o direito de compra mediante aviso escrito a
Companhia, acompanhado do pagamento do Prego de Exercicio previsto no contrato individual de outorga.

Para o montante de opgdes exercidas, de 25% a 40% ficaram em “Lock-Up” até o periodo findo do vigéncia do
programa.

Planos de Acoes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos contratos de outorga, os direitos dos
Beneficiarios Tenda de efetivamente receberem as agbes restritas outorgadas somente serao plenamente
adquiridos se verificadas, cumulativamente, as seguintes condigdes: (i) os Beneficiarios Tenda permanecerem
continuamente vinculados como administradores ouempregados da Companhia oude sociedade sob o seu controle,
conforme o caso,durante o periodo de caréncia; e (ii) sejam atingidas, pela Companhia, determinadas métricas de
desempenho pautadas no retorno total do acionista (“TSR”) da Companhia, comparado ao custo de capital préprio,
benchmark de TSR e IBRX100 ou outro indice, conforme pardmetros a serem definidos pelo Conselho de
Administragao no programae respectivos contratos de outorga.

Ao final de cada periodo de caréncia, o Conselho de Administragao verificard o cumprimento das condigoes listadas
acima e demais condigdes previstas no respectivo contrato de outorga e confirmara a quantidade de agdes restritas
aque o Beneficiario Tenda faz jus a receber (“A¢cdes Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as
referidas Agdes Maturadas ao Beneficiario Tenda apds as devidas retengdes de tributos, inclusive mediante reducao
no numerode agdes em razao da retengao de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados do
término do periodo de caréncia ou outro prazo acordado com o Beneficiario Tenda em questao.

Os Beneficiarios Tenda que sejam membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo poderao negociar com
as agoes restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 2 (dois) anos, a contar da data de transferéncia das agdes
restritas pela Companhia ao Beneficiario Tenda em questao (“Lock-Up”).

) Critérios para fixagdao do prego de aquisigao ou exercicio
SOP

O prego de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso,
quando do langamento do Programa Tenda aplicavel, e sera equivalente ao valor apurado em avaliagdo realizada
porbanco ou empresa independente, uma vez que quando do langamento dos Programas Tenda SOP, a Companhia
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Em qualquer caso, o prego de exercicio podera ser atualizado com base na variagcdo de um indice de pregos a ser
determinado pelo Conselho de Administragado ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso.

naotinha agdes negociadas em bolsa de valores.

O Conselho de Administragao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, quando do langamento
de cada Programa Tenda, que seja deduzido do prego de exercicio a ser pago pelos Beneficidrios Tenda o valor dos
dividendos e juros sobre o capital préprio por agado, declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a
datado efetivo exercicio da Opgao Convencional.

Exclusivamente na hipétese de as dedugdes mencionadas no paragrafo anterior serem superiores ao valor do prego
de exercicio a ser pago pelo Beneficiario Tenda, o crédito gerado ao Beneficidrio Tenda perante a Companhia podera
ser compensado mediante a outorga de Opg¢des Adicionais Tenda, a critério do Conselho de Administragdo ou
Comité,conforme o caso, na forma a ser determinada em cada Programa Tenda e sempre de acordo com as regras
do plano.

O prego de exercicio das Opgdes Adicionais Tenda, se outorgadas, serd de R$ 0,01 (um centavo), observadas as
disposigdes deste plano. Nao sera aplicavel ao prego de exercicio das Opgdes Adicionais Tenda a regra disposta no
segundo paragrafo deste tépico.

O precgo de exercicio sera pago pelos Beneficiarios Tenda a vista, no ato da aquisi¢cdo, ou na forma determinada pelo
Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Pessoas para cada Programa Tenda.

Planos de Acoes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de caréncia os Beneficiarios
Tendarecebem as agdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos os outros requisitos estabelecidos nos
respectivos Planos de Agdes Restritas.

(9) Critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio
SOP
A aquisicdo se dara em lotes, sendo que para os programas atualmente vigentes para os diretores estatutarios:

. Programa 2014: lote A (a partir do 4° ano da data da outorga) podera ser exercido a partir de 31/03/2018, e
loteB (a partir do 5°ano da data da outorga) pode ra ser exercido a partir de 31/03/2019.

Os lotes A e B poderao ser exercidos até 31/03/2026, apds o decurso deste prazo, o beneficiario perdera, sem
direitoa indenizacao, o direito ao exercicio das opgdes que nao tiverem sido exercidas.

. Programa 2016: lote A (Lote A (a partir do 4° ano da data da outorga) podera ser exercido a partir de
31/03/2020,e lote B (a partir do 5°ano da data da outorga) pode ra ser exercido a partir de 31/03/2021.

Os lotes A e B poderao ser exercidos até 31/03/2026, apds o decurso deste prazo, o beneficiario perdera, sem
direitoa indenizagao, o direito ao exercicio das opgdes que nao tiverem sido exercidas.

Planos de Acoes Restritas

Nao ha prazo de exercicio das outorgas pelo Beneficiario, uma vez satisfeitas as condigdes previstas no Plano, apos
o periodo de caréncia, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferird, a titulo ndao oneroso, por meio de operagao privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo de
60(sessenta) dias contados do término do Periodo de caréncia.

Nao ha a necessidade de se solicitar o resgate das agdes restritas, ou mesmo a necessidade de se exercer algo, ja
que os Planos de Agdes Restritas nao utilizam o conceito de opgodes.

(h) Forma de liquidacao
SOP

Como forma de liquidagao a Companhia utilizar-se-a de (i) acdes mantidas em tesouraria; (ii) emissdo de novas
agdes,sendo que o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, serd homologado
pelo Conselho de Administragao; ou (iii) pagamento em dinheiro.

Nos Programas Tenda aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, a regra geral é que o prego de exercicio
seja pago a vista, no ato da subscrigdo ou compra das agdes correspondentes.

Planos de Acdes Restritas
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A Companhia utilizar-se-a de agdes mantidas em tesouraria para efetivar a transferéncia aos beneficiarios ou
realizardo pagamento em dinheiro.

(i) Restrigoes a transferéncia das agoes
SOP

Para os Programas Tenda SOP havera um periodo de Lock-Up, compreendendo 25% a 40% das opgoes exercidas. O
prazo de vencimento do Lock-Up destes Programas Tenda SOP é de 10 anos apds a data de outorga das opgdes.

Planos de Acoes Restritas

Para os Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas, apenas para os membros do Conselho de Administragao,
haverd um periodo de Lock-Up, compreendendo 100% das agdes recebidas pelo Beneficidrio, com prazo de
vencimento em 2 anos apds a data da transferéncia das agoes.

()] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarido a suspensao, alteragao ou extingao do plano
SOP
O SOP podera ser alterado ou extinto pelo Conselho de Administracao.

Nao obstante a competéncia do Conselho de Administragdao, nenhuma decisdo pode: (i) aumentar o limite total das
agbdes que possam ser conferidas pelo exercicio de opgdes outorgadas; ou (ii) alterar ou prejudicar, sem o
consentimento do Beneficiario Tenda, quaisquer direitos ou obrigagdes de qualquer acordo ou outorga existente
sobreopgao de compra de agdes.

Na hipétese de dissolugao, transformagao, incorporagao, fusao, cisao ou reorganizagdo da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes
admitidas a negociagao em bolsa de valores, o plano de opgao de compra de agdes da Companhia terminara e as
opgoes dos Programas Tenda em vigor, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas, conforme
0 caso, podera ser transferido para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por
determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario Tenda. Apés o referido prazo, o plano de opgao
de compra de agdes da Companhia terminara e todas as opgdes ndo exercidas caducarao sem direito a qualquer
indenizacgao.

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, em cada Programa Tenda,
que, caso a Companhia venha a ter suas agdes negociadas em bolsa de valores e seja realizada: (i) uma OPA para
cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM; ou (ii) qualquer OPA que possa
resultar na redugao das agdes em circulagao a percentual inferior a 25% ou que decorra de tal redugao, inclusive
eventuais OPAs previstas no estatuto social da Companhia, as opgdes outorgadas no ambito do Programa Tenda
terdoseus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicavel, o periodo minimo de indisponibilidade liberados, e
poderao serexercidas, total ou parcialmente, durante o prazo da OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional
previsto em normallegal ou regulamentar.

Planos de Acoes Restritas

Os Planos de Agdes Restritas poderao ser alterados ou extintos pela Assembleia Geral.

Todas as agdes restritas outorgadas terdo seus periodos de caréncia antecipados e os Beneficiarios terado direito
areceber as referidas agbdes restritas, no prazo de até 60 (sessenta) dias, na hipdtese de se verificar,
cumulativamente em relacdo a cada Beneficiario: (i) (a) a realizacdo de qualquer operagdo de incorporagao,
incorporacgao de agoes, fusao, cisdo, ou outra forma de reorganizagdo da Companhia, tenha esta sido a sociedade
remanescente, e pela qualo patriménio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a 50%
(cinquenta por cento) do patrimdnio liquido da companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de
cisao); (b) a aquisigao de participagao equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital social da Companhia
por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, inclusive se sujeitas a
controle comum ou coligadasentre si, qualquer que tenha sido a aquisicao de tal participagao, seja em uma ou mais
operagoes; ou (c) a dissolugdoda Companhia (quaisquer dos eventos listados nas alineas “a” a “c”, doravante uma
“Mudanca de Controle”); e (ii) o rebaixamento de posicdo do Beneficiario na Companhia ou o desligamento do
Beneficiario por vontade da Companhia, por meio de demissdao sem justa causa ou destituicdo do cargo de
administrador sem que haja violagao dos seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios, em até 2 (dois) anos
contados de uma mudancga de controle. Caso ocorra apenas um evento de Mudanga de Controle, nao cumulado com
o disposto no item (ii) acima, o Beneficidrio ndotera direito a qualquer antecipagao do periodos de caréncia e os
termos e condigoes constantes dos Planos e Agdes Restritas, dos Programas Tenda dos Planos de Agdes e respectivos
contratos de outorga permanecerao inalterados.

Na hipétese de dissolugdo, transformagao, incorporagao, fusao, cisdo ou reorganizagdao da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes
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admitidas a negociagdo em bolsa de valores, as agdes restritas outorgadas navigéncia dos Planos de Agoes Restritas,
a critério do Conselho de Administragao, poderao ser transferidas para a companhia sucessora ou terdao seus
periodosde caréncia antecipados.

Casoseconcretize (i) uma OPA paracancelamentodoregistro daCompanhiacomo companhiaabertaperanteaCVM,
ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugao das agoes em circulagao a percentual inferior a 25% (vinte e
cincopor cento) ou que decorra de tal redugao, inclusive eventuais OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia;
todasas Agoes Restritas outorgadas terado seus Periodos de Caréncia antecipados e os Beneficiarios terdo direito a
receberas referidas Agdes Restritas, no prazo de até 60 (sessenta) dias.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes

SOoP

Nos termos do SOP, o desligamento do Beneficidrio Tenda tera os seguintes efeitos sobre as opgdes outorgadas,
conforme o motivo de sua saida:

0 Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario por justa causa: todas as opgdes cujos
prazosde caréncia ndo tenham decorrido, serdo extintas. As opgoes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido,
poderao ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que originar o término do contrato ou mandato.

(i) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa, por demissao voluntaria
ou Aposentadoria: todas as opgdes cujos prazos de caréncia nao tenham decorrido, serao extintas. As opgdes cujos
prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderao ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que
originaro término do contrato ou mandato.

(iii) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa por iniciativa da
companhia: As opgdes cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderao ser exercidas no prazo de até 30 dias
a contar do evento que originar o término do contrato ou mandato. As opgdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham
decorrido, poderao ser exercidas ao final do Ultimo Prazo de caréncia aplicavel as opgdes do Beneficiario, a
quantidade de opgoesproporcional ao prazo trabalhado.

(iv) Falecimento ou Invalidez permanente do Beneficiario: As opgdes cujos prazos de caréncia ja tenham
decorrido,poderao ser exercidas no prazo de até 12 meses contados do Gltimo Prazo de caréncia aplicavel as opgdes
do Beneficiario. As opgdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, poderao ao final do prazo de
caréncia de todas as opcoes.

Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restricoes a transferéncia das agdes que
Lhes sejam aplicaveis permanecerao em vigor.

Plano de Acdes Restritas

O Conselho de Administragdao ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, determinara: (i) se o periodo de restrigao
para alienagao das agdes estabelecido no Programa Tenda devera permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a ser
dado as Opgdes Adicionais Tenda eventualmente outorgadas ao Beneficiario Tenda, na hipétese de término do
contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario Tenda, sem justa causa.

Nos termos do plano de outorga de agdes restritas da Companhia, o desligamento do Beneficiario Tenda tera
osseguintes efeitos sobre as agdes a ele outorgadas, conforme o motivo de sua saida:

0] por vontade propria, por meio de demissao voluntaria ou rendncia ao cargo de administrador; ou (b) por vontade
da Companhia, por meio de demissao por justa causa nos termos da legislagdo em vigor ou destituigao do seu cargo
de administrador por violagdo dos seus deveres ou atribuigdes legais e/ou estatutarios: o Beneficiario perdera todo
e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas outorgadas que ndo sejam consideradas Ag¢des Maturadas,
restando automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdoe sem direito a qualquer indenizagdo ao Beneficidrio, de modo que as Agdes Restritas serao
automaticamente canceladas, sendo certo que as Agdes Maturadas existentes na data do Desligamento, que nao
tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ao Beneficiario, serdo entregues no prazo e nos termos
previstos no Plano;

(i) por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou sem que o administrador tenha
violadoos seus deveres ou atribuigdes legais e/ou estatutarios; ou (b) por meio de acordo entre a Companhia e o
Beneficiario,incluindo aposentadoria 13 acordada entre as partes: o Beneficiario fara jus a receber uma quantidade
do Target de Agoes Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, sujeita a retengao de
tributos, proporcionalao numero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporgao de (y) X/1095,

onde “X” é o nUmero de dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data
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do Desligamento, para os Beneficiarios que ndo sejam membros do Conselho de Administragao, ou (z) X/730, onde
“X” & o nUmero de dias decorridos entre o Gltimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do
Desligamento, para os Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administracdo. Quaisquer fragdes de
agoes serao arredondadas paracima e o Beneficidriosomente receberd asreferidas Acoes Restritas aque temdireito
namesmadatainicialmenteprevista no Contrato de Outorga e no Plano, observadas as dedugdes e retengdes legais;

e

(iii) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espélio ou seu(s) herdeiro(s),
conforme aplicavel, fara jus a receber uma quantidade do Target de Agdes Restritas outorgadas nos termos do
respectivo Contrato de Outorga, proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na
proporgao de (y) X/1095, onde “X” é o niumero de dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da
respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficidrios que ndao sejam membros do Conselho de
Administracgao, ou (z) X/730, onde “X” & o nUmero de dias decorridos entre o Gltimo dia do més de janeiro do ano da
respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administragao.
Quaisquer fragdes de agoes serdo arredondadas para cima e a Companhia devera entregar as Agdes Restritas a que
o Beneficiario (ou o espélio/herdeiro(s)) faz jus na data de formalizagdo do seu Desligamento, observadas as
dedugdes legais.
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8.5 - Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Considerando que, com a nova atualizagdo do Sistema Empresas.Net, o item 8.5 passou a ser estruturado e a
Companhia possui 3 Programas Tenda SOP (Programa 2014, Programa 2016 e Programa 2017, conforme detalhados
no item 8.4 acima), optou-se por apresentar o referido item de forma segregada para cada Programa Tenda SOP,
conforme aplicavel, de modo a garantir o melhor entendimento do investidor e do mercado em geral.

Dessa forma, a Companhia informa que o disclosure completo consta na segdo 8.20 deste Formulario de Referéncia.
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8.6 — Outorgas: em relagdo a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, uma vez que nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo houve outorga de opgdes de compra de agdes
para administradores e membros do conselho fiscal.
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8.7 — Opgoes em aberto: em relagdo as opgées em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Opgdes em aberto ao final do Ultimo exercicio social (2023) relativas a outorga do Programa de 2014

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Programa 2014

N° total de membros 6,33 14,08
N° de membros remunerados 0,00 6,00
Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A (o]
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigado a transferéncia das agoes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A
\Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Em relagao as opgoes exerciveis
Quantidade N/A 5.312.297
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A marco/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A RS$3,27
\Valor justo das opgdes no Gltimo dia do exercicio social N/A R$ 2,57
\Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A R$13.652.603

Opgdes em aberto ao final do Ultimo exercicio social (2023) relativas a outorga do Programa de 2016

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Programa 2016

11,42
N©° total de membros 6,33
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Em relagao as opgdes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 0
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
\Valor justo das opgdes no Gltimo dia do exercicio social N/A N/A
Em relagao as opgdes exerciveis
Quantidade N/A 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigado a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
\Valor justo das opgdes no Gltimo dia do exercicio social N/A N/A

\Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
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8.8 — Opcoes exercidas: em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneracdao baseada em acées do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes - Exercicio social findoem 31/12/2023

A%:‘ii‘:sl;::ag;o Diretoria Estatutaria

N/A Programa 2014 Programa 2016
N° total de membros 6,33 11,42 11,42
N° de membros remunerados 0.00 6,00 0,00
NUmero de agdes (A) N/A 181.583 0.00
Prego médio ponderado de exercicio (B) N/A 5,48 N/A
:;Ztg;;n:)il:c?::::g;\do de mercado das agoes relativas as N/A 13,74 N/A
Multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela diferenga entre N/A R$1.499.225 N/A
o pregco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas [A x (C-B)]

Opgodes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes - Exercicio social findoem 31/12/2022

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N/A Programa 2014 Programa 2016
N° total de membros 7.00 14,08 14,08
N° de membros remunerados 0.00 6.00 1.00
Nimero de acdes (A) N/A 102.196 234.667
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A R$5,48 R9S,48
z;icgzgn::;?c?:::(eg)ado de mercado das agoes relativas as N/A R$13,17 R$13,17
Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre
o pregco médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de N/A R$785.887 R$1.804.589
Imercado das agoes relativas as opgoes exercidas [A x (C-B)]

Opgodes exercidas relativas a remuneragao baseada em acdes - Exercicio social findo em 31/12/2021

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria

N/A Programa 2014 Programa 2016
N° total de membros 7.00 16,25 16,25
N° de membros remunerados 0.00 6,00 1,00
Namero de agées (A) N/A 60.539 5.333
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A R$S,46 R$S,46
Preco médio ponderado de mercado das agées relativas as
lopgoes exercidas (C) N/A R$18,90 R$18,90
MuLtipI.icaf;ép do total das opgoes g)fercidas pela qifgrenga entre
mercado das agses relativas a6 oposes oxercidas [AX (Cob)] N/A R§813.644 R$71.675
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8.9 - Entrega de acdes: em relagdao a remuneracgao baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agcées a serem entregues diretamente aos beneficiarios -
Exercicio social corrente (31/12/2023)

Conselho de Administragao Diretoria*
*
EreETEmE Programa
Programa Programa Programa 2%22 2022 Programa

2023 2021 2023 Adicional 2021
N©° total de membros 6,33 6,33 11,42 11,42 11,42 11,42
N° de membros remunerados 6,00 6,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluicao potencial em caso de outorga
de todas as agdes aos beneficiarios N/A 0,14 N/A N/A N/A N/A

*As informagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda
dos Planos de Agdes Restritas que os membros do conselho de administragcao Beneficiarios estao vinculados na data
deste Formulario de Referéncia.
**As informagoes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos
Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda Beneficiarios estao vinculados na data
deste Formulario de Referéncia.

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agées a serem entregues diretamente aos beneficiarios -
Exercicio social findo em 31/12/2022

Conselho de q A
Administragao Dlret*orla
Programa Programa | Programa 2022 | Programa Programa Programa

2021 2022 Adicional 2021 2020 2019
N©° total de membros 7,00 14,08 14,08 14,08 14,08 14,08
N° de membros remunerados 7,00 11,00 1,00 10,00 11,00 10,00
Diluigao potencial em caso de outorga
de todas as agdes aos beneficiarios N/A N/A N/A N/A N/A N/A

*As informagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima restringem-se ao Programa 2021,
considerando que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 os membros do conselho de administragao
Beneficiarios Tenda ndo estavam vinculados a outro Programa Tenda dos Planos de Agoes Restritas.

**As informagdes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos
Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda estavam vinculados no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022.

Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agées a serem entregues diretamente aos beneficiarios -
Exercicio social findo em 31/12/2021

Conselho de
Administracao Diretoria*
*
Programa Programa Programa

Programa 2021 2021 2020 2019
N° total de membros 7,00 16,25 16,25 16,25
N° de membros remunerados 7,00 13,00 14,00 12,00
Diluigao potencial em caso de outorga de todas N/A N/A N/A N/A
as agoes aos beneficiarios

*As informagdes do Conselho de Administragao relacionadas no quadro acima restringem-se ao Programa 2021,
considerando que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 os membros do conselho de administragao
Beneficiarios Tenda ndo estavam vinculados a outro Programa Tenda dos Planos de Agoes Restritas.

**As informagdes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos
Planos de Agdes Restritas que os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda estavam vinculados no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.
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8.10 - Outorga de agdes: emrelagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais eprevistas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Outorgas de agoes do exercicio social findo em 31/12/2023

Programa 2023
Conselho de Administragao Diretoria
Estatutaria
N° total de membros 6,33 11,42
N° de membros remunerados 6,00 12,00
Data da outorga 31/01/2023 31/01/2023
Quantidade de agdes 237.769 3.950.000
outorgadas (A) ’ ' '
Prazo maximo para entrega das 31/01/2025 31/01/2028
acoes
Prazo de restrigao a 2 anos 5 anos
transferéncia das agées
Valor justo das agdes na data 4,24 4,24
da outorga (B)
Multiplicagao da quantidade 1.008.141 16.748.000
deagles outorgadas
pelo valor justo das agées na
data da outorga (A x B)
Outorgas de agdes do exercicio social findo em 31/12/2022
Diretoria
Estatutaria
Programa 2022
Programa 2022 Adicional
N° total de membros 14,08 14,08
N° de membros remunerados 11,00 1,00
Data da outorga 31/02/2022 31/01/2022
Quantidade de agoes 048.214 91.000
outorgadas (A) :
Prazo maximo para 31/01/2025 31/01/2025
entrega das agoes
Prazo de restrigdo a 3 anos 3 anos
transferéncia das agées
Valor justo das agoes RS 14,80 RS 14,80
na data da outorga
Multiplicagao da 14.033.567 1.346.800
quantidade de agées
outorgadas pelo valor
justo das agdes na data
da outorga
Outorgas de agdes do exercicio social findo em 31/12/2021
Conselho de Diretoria
Ll 2o Administragao Estatutaria
2021
Programa 2021CA 2021 Adicional
N° total de Membros 7,00 16,25 16,25
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N° de membros remunerados 7,00 13,00 1,00
Data de outorga 31/01/2021 31/01/2021 30/06/2021
Quantidade de agdes outorgadas 147.504 341.400 168.357
Prazo méaximo para entrega das agoes 31/01/2023 31/01/2024 30/06/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 2 anos 3 anos 5 anos
Valor justo das agdes na data da outorga 28,20 26,83 26,83
(r;/ll;xtl;%gcagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agdes na data da 4.159.613 9.159.762 4.517.018
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8.11 Agoes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

6,33 11,00 3,00
6,00 0,00 N/A
148.521 N/A N/A
29,07 N/A N/A
4,76 N/A N/A
-3.610.546 N/A N/A
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 14,08 3,00
0,00 0,00 N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Exercicio Social: 31/12/2021
7,00 16,25 N/A
7,00 10,00 N/A
245.074 1.203.839 N/A
18,50 22,35 N/A
26,88 26,88 N/A
2.053.720,12 5.453.388 N/A
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8.12 - Descrigao sumaria das informagées necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacdao do valor das a¢cdes e das opgodes, indicando:

As opgbes de compra de agdes e agoes restritas outorgadas conferem aos Beneficidrios Tenda o direito de
subscrever agoes ordinarias no capital social da Companhia, apdés cumpridos os periodos de caréncia e
permanéncia no quadro deempregados ou administradores da Companhia (condigao essencial para o exercicio da
opgao), conforme estabelecidonos respectivos contratos celebrados com cada beneficiario. As agdes outorgadas no
plano de opgao de compra de agdes (2014 e 2016) expiram apds o periodo aproximado de dez anos da data da
outorga.

O valor justo das opgdes de compra de agdes e agdes restritas é estabelecido na data de outorga, sendo que
esse é reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao patrimdnio liquido) durante o periodo de
caréncia do programa.

(a) Modelo de precificagao

SOP (2014 e 2016)

O modelo utilizado pela Companhia para precificagdo das opgdes outorgadas aos Beneficiadrios Tenda dos planos
é oModelo Black-Scholes, conforme detalhado a seguir.

Modelo Black-Scholes

O modelo Black Scholes, método mais popular para avaliagdo do valor de opgdes de agdes, utiliza como
premissas:o prego na outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do prego das ag¢des, o
percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de Qutorga de Acdes Restritas

O modelo utilizado pela Companhia para precificagao das agoes restritas outorgadas aos Beneficiarios Tenda é
o0 Modelo Monte Carlo, ou ainda modelo especifico indicado de acordo com o programa correspondente,
conforme detalhado a seguir.

Modelo Monte Carlo

O modelo Monte Carlo, mais aderente para o plano de outorga de agdes restritas por analisar cenarios futuros,
utiliza como premissas: o prego na outorga, o prego de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do prego das
acoes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado das agdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre
derisco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as opgdes e agdes restritas
devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovagao do programa correspondente).

Preg¢o médio ponderado das agdes

O prego de exercicio das opgdes outorgadas no ambito do plano de opgao de compra de agdes (2014 e 2016),
teve como base a avaliagdo da Companhia realizada por banco independente no momento da outorga, conforme
a regra do plano, considerando que a Companhia ndo possuia agdes negociadas em bolsa no momento da
aprovacao dos Programas Tenda vigentes.

O precgo de referéncia das agdes restritas outorgadas no ambito do plano de outorga de agdes restritas, teve como
base oseu valor de mercado, visto que possuia agoes negociadas em bolsa no momento da aprovagao do programa
vigente.

Prego de exercicio

SOP (2014 e 2016)

O preco de exercicio das opgdes de compra outorgadas pela Companhia, a ser pago pelos respectivos
Beneficiarios Tenda, podera ter seu valor reduzido pelo valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio por
agao declarados pelaCompanhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da opgao ordinaria. Se
o preco do exercicio, apdésos abatimentos, for superior ao valor do prego de mercado, o plano estabelece a
possibilidade do Conselho de Administragao outorgar Opg¢des Adicionais Tenda, podendo os Beneficiadrios Tenda
exercerem aopgao de compra pelo

valor de RS 0,01 (um centavo).

Plano de Outorga de Acdes

Restritas



Nao aplicAvel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de caréncia, os
Beneficiarios Tenda recebem as agdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos os requisitos
estabelecidos no plano.

Prazo de vida da opgédo

SOP (2014 e 2016)

O prazo contratual para exercicio das opgdes de cada lote é de 3 a 5 anos a contar da data em que o lote se torno
uexercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

Plano de Outorga de Acoes Restritas

O prazo contratual para transferéncia de agoes restritas é de no minimo 3 anos para as agdes outorgadas aos
Diretorese de 2 anos aos membros do Conselho de Administragao, sempre a contar da data de outorga.

Dividendos esperados (taxa de distribuigcao de dividendos)

Nao foi considerada taxa de distribuicdo de dividendos na precificagdao das opgdes e agoes restritas, refletindo a
faltade histérico e a ndo previsibilidade sobre o tema no momento do calculo.

Taxa de juros livre de risco

A taxa livre de risco foi obtida junto a B3 e se referem a taxa curva DI na respectiva data de outorga.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
SOP

Considera-se empiricamente que a parte das opgoes possam ser exercidas antecipadamente por parte dos
titulares em relagao ao prazo de vida da opgao. Este comportamento se deve a diversos motivos, como por
exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de protegao patrimonial (hedge).

Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a Companhia adotou a premissa de que as opgdes
serdo exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e o prazo maximo de exercicio das opgdes

outorgadas.

Plano de Outorga de Acoes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de caréncia, os
Beneficiarios Tenda recebem as agdes em até 60 dias, desde que cumprido todos os requisitos estabelecidos no
plano.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

Plano de Outorga de Opcao de Compra de Agoes

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das
variagdesdiarias histéricas do Indice Imobiliario da B3 (IMOB).

Plano de Qutorga de Acdes Restritas

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das
variagoesdiarias histéricas do Indice da prépria agao (TEND3).

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

SOP (2014 e 2016)

Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as opgdes nao podem ser exercidas pelos Beneficiarios Tenda. Essa condigao foi
incluida nos calculos ao tratarmos as opgdes como do tipo europeia (que somente podem ser exercidas a partir de
umacerta data), enquanto ainda nao incorporadas. Apds a incorporagdo, as opgdes passam a ser do tipo
americana (isto &, exerciveis a qualquer momento até um prazo final extintivo).

Restri¢cdo para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restricdo para a venda de parte das agdes adquiridas mediante o exercicio das
opgoes. Esta restrigdo, também denominada periodo de lock-up, tem duragédo de 10 anos a partir da data de
outorga, e de 3 a5 anos a partir das datas de vesting, conforme as condigdes especificas de cada Programa.

Essa restrigdo implica na diminuigao do valor das agdes para o Beneficiario Tenda, tendo em vista que as agdes
sao iliquidas no momento do exercicio das opgdes. De forma a considerar essa caracteristica, foi aplicado um
desconto por falta de liquidez no prego das agdes pelo método da “protective put”.

Plano de Qutorga de Acdes Restritas
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O plano de outorga de agdes restritas considera cendrios de probabilidade do atingimento das métricas de
desempenho, descritas no item 8.4, para a quantidade das agoes restritas outorgadas, através do método Monte
Carlo,em que sado avaliados com base em dados histoéricos.

Métricas de Desempenho
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8.13 - Participagdo em sociedades: informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Valor Sociedade emissora Conselho de Diretoria Conselho
mobiliari dos valores mobiliarios Administragao Estatutaria Fiscal Total
o
Agoes Companhia
943.232 1.134.802* 0] 2.078.034

*O nimero informado engloba 408.923 agdes de emissdo da Companhia e 725.879 opgdes de compra de agdes da Companhia detidas por membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Para evitar duplicidade, os valores mobilidrios detidos por membros do Conselho de Administracdo que
tambémsao membros da Diretoria foram divulgados somente no quadro de valores mobilidrios detidos pelos
membros do Conselho de Administracao.
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8.14 - Planos de previdéncias: em relagido aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgoes.

Nao aplicavel, considerando que até a data deste Formulario de Referéncia nao foram conferidos aos membros
do Conselho de Administragao e Diretores estatutarios quaisquer planos de previdéncia.



8.15 Remuneracgao minima, média e maxima

Valores anuais

e

2

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 11,42 14,08 16,25 6,33 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 11,42 14,08 16,25 6,33 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 5.034.863,00 6.349.737,00 4.378.198,00 826.388,00 1.207.296,00 971.428,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.125.875,00 1.693.104,00 424.435,00 413.194,00 603.648,00 515.714,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneragaoReal
Valor médio da 1.313.052,70 1.844.258,20 1.034.720,31 475.730,84 741.312,29 624.640,71 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneragaoReal
Observagao
Diretoria Estatutaria
31/12/2023 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracao fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo
contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior
remuneragaopermaneceu 12 meses no 6rgao.
2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
6rgao, sendoexcluidos os que permaneceram por periodo inferior.
Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em quest3o.
31/12/2022 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracao fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo
contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior
remuneragaopermaneceu 12 meses no 6rgao.
4. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneracgao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
6rgao, sendoexcluidos os que permaneceram por periodo inferior.
5. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.
31/12/2021 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracgao fixa, varidvel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opgado de compra de

agOes e deagdes restritas (custo contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior

remuneragaopermaneceu 12 meses no 6rgao.
2. Valor da menor remuneracgio: Considera a menor remuneracgao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no
6rgado, sendoexcluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.
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Conselho de Administracao

31/12/202 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragao fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo contabil), considerando todos os
3 membros quepermaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior

remuneragaopermaneceu 12 meses no orgao.

2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneracgao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no érgao,

sendoexcluidos os que permaneceram por periodo inferior.

Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/202 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragao fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo contébil), considerando todos os
2 membros quepermaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior
remuneragaopermaneceu 12 meses no érgao.

4. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao,
sendoexcluidos os que permaneceram por periodo inferior.

5. Valor médio da remuneragdo: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em quest3ao.

31/12/202 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragao fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo contabil), considerando todos os
1 membros quepermaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior

remuneragaopermaneceu 12 meses no érgao.

2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneracgao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no érgao,

sendoexcluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.
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Conselho Fiscal

31/12/202 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragao fixa atribuida ao Conselho Fiscal, considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no érgao, sendo
3 excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior
remuneragdopermaneceu 12 meses no érgao.

2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneracgao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no érgao,
sendoexcluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/202 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragao fixa atribuida ao Conselho Fiscal, considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo

2 excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior
remuneragao permaneceu 12 meses no érgao.
2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3.Valor médio da remuneragado: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/202 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragao fixa atribuida ao Conselho Fiscal, considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo
1 excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior
remuneragao permaneceu 12 meses no érgao.

2. Valor da menor remuneragao: Considera a menor remuneragao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3.Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.
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8.16 — Mecanismos de indenizagao: descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracgao ou indenizagao para os administradores em caso de destituigao
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, considerando que nao foram celebrados arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragado ou indenizagao para os administradores da Companhia
em caso de destituigao do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia ndo celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento ou o reembolso
de despesas suportadas pelos administradores.
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8.17 - Remuneragao de partes relacionadas: em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

N3ao aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente a Companhia nao
possui administradores ou membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.
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8.18 — Remuneragao de fungdes que nao a fungao que ocupam: em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais ea
previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragiao de membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos
de consultoria ou assessoria prestados

N3ao aplicavel, uma vez que nao houve, nos trés Gltimos exercicios sociais e nao ha previsdo para o exercicio social
corrente, de valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a fungao que ocupam.
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8.19 — Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais ea
previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos trés Ultimos exercicios sociais, nao houve membros da Diretoria, do Conselho
de Administragcao ou do Conselho Fiscal remunerados por controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob
controle comum ou controladas da Companhia, e ndo ha previsdo de que isso ocorra no exercicio social corrente.
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8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
. Informacdes complementares ao item 8.2 deste Formulario de Referéncia: “Valores da remuneragido: em

relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administrag¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal”:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Diretoria Estatutaria — Remuneracdo Baseada em Acées

O total de despesas de incentivo de longo prazo baseado em agdes registradas no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 foi de R$ 9.385.397. No entanto, em fungado dos cancelamentos parciais das outorgas em
virtude do nado atingimento das condi¢cdes de performance aplicaveis e distratos ocorridos, referentes aos
programas de 2019, 2020 e 2021 dos Planos de Agdes Restritas (“Outorgas Objeto de Distratos e de Cancelamentos
Parciais”), de modo que, na pratica, houve uma reversao das despesas contabilizadas no dmbito das Outorgas
Objeto de Distratos e de Cancelamentos Parciais, no valor negativo de R$ 12.073.127 (“Reversao de Despesas”),
resultando no valor total negativo de 2.687.730 indicado no item 8.2.

Adicionalmente, informamos que o valor da participagao nos resultados, conforme descrito no item 8.2 e que
integra a remuneracgao variavel, corresponde ao valor efetivamente pago aos Diretores Estatutarios. Tal valor
diverge do montante reportado nas Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2023, uma vez que nesta
data o montante informado era apenas uma projegao da participagao nos resultados a ser paga.

. Informag6es complementares aos itens 8.4 a 8.8 no que se refere aremuneragao baseada em agées (SOP
e seus respectivos Programas Tenda SOP)

Para melhor compreensao dos itens 8.4 a 8.8, a Companhia apresenta abaixo, de forma resumida, o total de opgdes
de agdes outorgadas aos Beneficiarios do Programa Tenda SOP (2014) e o histérico dessas opgdes para os diretores
estatutarios:

. Total de agées outorgadas no &mbito do Programa 2014 do SOP: 10.020.000 (a).
° Quantidade de opg¢ébes de agbes exercidas nos 3 Gltimos exercicios sociais, conforme soma do item 8.8 acima:
344.238 (b).

. Quantidade de opgbes de agbes exercidas em 2018 a 2020: 3.949.975 (b).
. Quantidade de opgbes de agdes canceladas devido desligamento de diretor: 413.490 (c).

. Quantidade de opgbes de agbes em aberto dos Beneficiarios da diretoria estatutaria no ultimo exercicio social:
5.312.297 (d).

. (@) — (b +c) = (d), conforme informado no item 8.7 Programa 2014 — Diretoria Estatutaria.

. Informagdes complementares ao item 8.5 deste Formulario de Referéncia: "Remuneragao baseada em
acoes: em relacdao a remuneragao baseada em acdes sob a forma de opgées de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria":

Conforme destacado no item 8.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos abaixo, de forma segregada para
cadaPrograma Tenda SOP, conforme aplicavel, as informagdes sobre aremuneragao baseada em agdes sob a forma
de opgdes de compra de agdes reconhecida no resultado da Companhia dos Gltimos 3 exercicios sociais e a prevista
parao exercicio social corrente, do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria.

. Remuneragao baseada em acgdes, sob forma de opcées de compra de agdes, prevista para o exercicio
social corrente (2024)

Conselho de Diretoria c Lho Fiscal
Administragao Estatutari CUEL DL
a

N/A Programa 2014* N/A
N° total de membros 6,00 13,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00
Diluigado potencial em caso de N/A
exercicio de todas as opgoes N/A 5,090000
em aberto
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Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgdes em aberto no N/A N/A

inicio do exercicio social R$3,27

*As informagdes apresentadas no quadro acima sao referentes apenas as opgdes de agdes outorgadas e vestidas no ambito do Programa 2014.
No que se refere ao Programa 2016, conforme detalhado no item 8.4 acima, todas as opgdes outorgadas a Beneficiarios diretores estatutarios
da Companhia foram exercidas em fevereiro de 2022.

o Remuneragao baseada em agdes, sob forma de opgées de compra de acées — exercicio social findo em
31/12/2023
Conselho de Diretoria c Lho Fiscal
Administracao Estatutari UL R
a

N/A Programa 2014* N/A
N° total de membros 6,33 11,42 3,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00
Diluigao potencial em caso de N/A
exercicio de todas as opgoes N/A 5,090000
em aberto

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgdes em aberto no N/A R$3,27 N/A
inicio do exercicio social ’

*As informagdes apresentadas no quadro acima sao referentes apenas as opgdes de agdes outorgadas e vestidas no ambito do Programa 2014.
No que se refere ao Programa 2016, conforme detalhado no item 8.4 acima, todas as opgdes outorgadas a Beneficiarios diretores estatutarios
da Companhia foram exercidas em fevereiro de 2022.

. Remuneragao baseada em agoes, sob forma de opcoes de compra de acées — exercicio social findo
em 31/12/2022
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutari D (T
a

N/A Programa 2014 Programa 2016* N/A
N° total de membros 7,00 14,08 14,08 3,00
N° de membros 0,00 6,00 1,00 0,00
remunerados
Diluigao potencial 0,220000
emcaso de exercicio
de todas as opgoes N/A 5,270000 N/A
em aberto

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opgdes em aberto N/A R$3,28 R$3,28 N/A
no inicio do exercicio social !
(b) Das opgdes perdidas e N/A RS 0,00 N/A
expiradas durante o R$0,00
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas N/A R$5,48 RS 5,48 N/A
durante o exercicio !
social

*As informagdes apresentadas no quadro acima sao referentes tanto ao Programa 2014 como ao Programa 2016, considerando que no inicio do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 ambos os programas tinham opgdes em aberto para serem exercidas por Beneficiarios
diretoresestatutarios da Companhia.
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e Remuneragao baseada em agées, sob forma de opgdes de compra de agdes — exercicio social

findo em31/12/2021
Conselho de Diretoria )
. Conselho Fiscal
Administracao Estatutari
a

N/A Programa 2014 Programa 2016 N/A
N° total de membros 7,00 16,25 16,25 3,00
N° de membros 0,00 6,00 1,00 0,00
remunerados
Diluigao potencial
emcaso de exercicio N/A 5,360000 0,220000 N/A
de todas as opgoes
em aberto

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

(a) Das opcdes em aberto N/A R$3,28 R$3,28 N/A
no inicio do exercicio social
(b) Das opgodes perdidas e
expiradas durante o N/A R$0,00 R$0,00 N/A
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas N/A R$5,46 RS$5,46 N/A

durante o exercicio
social




