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DISCLAIMER

AS INFORMACOES CONTIDAS NESTA APRESENTAGAO SAO INFORMAGOES CONFIDENCIAIS. CONSEQUENTEMENTE, AS INFORMAGOES AQUI INCLUIDAS NAO PODEM SER REFERIDAS, CITADAS OU DE OUTRA FORMA DIVULGADAS. AO REVER ESTAS INFORMACOES, VOCE RECONHECE A NATUREZA
CONFIDENCIAL DESTAS INFORMAGOES E CONCORDA EM RESPEITAR OS TERMOS DESTE DISCLAIMER. ESTAS INFORMAGOES CONFIDENCIAIS ESTAO SENDO DISPONIBILIZADAS A CADA DESTINATARIO APENAS PARA FINS INFORMATIVOS E ESTAO SUJEITAS A ALTERAGOES. Esta apresentagdo é preparada pela
ou sob a diregdo da Construtora Tenda S.A. ("Companhia", "nds" ou "nosso") e inclui informagdes gerais sobre a Companhia a partir da data indicada na apresentacdo. As Informagdes foram preparadas exclusivamente para reunies a serem feitas com potenciais investidores profissionais (conforme
definidos na Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n2 30 de 11 de maio de 2021, conforme alterada) no ambito da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria de A¢Ges Ordinarias de emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, nos termos do artigo 26 inciso I, alinea (a) da Resolugdo da
CVM n2 160 de 13 de julho 2022, conforme alterada, sob o rito de registro automatico de distribuigdo perante a CVM (“Oferta”). A Companhia elaborou um memorando da oferta, o qual incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia da Companhia (“Memorando da Oferta”), a que esta
apresentacdo se refere. Antes de investir, vocé devera ler o Memorando da Oferta e outros documentos que a Companhia apresentou a CVM para obter informagdes mais completas sobre a Companhia e esta oferta. Pode ser obtida cépia do Memorando da Oferta, quando disponivel, junto aos
Coordenadores da Oferta. Qualquer oferta de valores mobilidrios pela Companhia so seré feita através um Memorando da Oferta.

Esta apresentagdo ndo constitui um anexo ao prospecto/memorando e ndo constituird uma oferta de venda ou a solicitagdo de uma oferta de compra de quaisquer valores mobilidrios, nem haveré qualquer venda de valores mobilidrios em qualquer estado ou jurisdicdo em que tal oferta, solicitagdo ou
venda seja ilegal antes do registo ou qualificagdo nos termos das leis de valores mobilidrios desse estado ou jurisdigdo. Além disso, este documento e quaisquer materiais distribuidos relacionados com esta apresentagdo ndo sdo dirigidos a, ou destinados, a distribuigdo ou utilizagdo por qualquer pessoa
ou entidade que seja cidaddo ou residente ou localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdigdo onde tal distribui¢do, publicacdo, disponibilidade ou utilizagdo seja contraria a lei ou regulamento ou que exija qualquer registo ou licenciamento no dmbito de tal jurisdi¢do.

Esta apresentagdo é privada e confidencial. Vocé e seus diretores, funcionarios, empregados, agentes e afiliados devem manter esta apresentagdo e qualquer informagao oral fornecida em relagdo a esta apresentagdo em estrita confidencialidade e ndo podem comunicé-la, reproduzi-la, distribui-la ou
divulga-la a qualquer outra pessoa, ou referi-la publicamente, no todo ou em parte, a qualquer momento, exceto com o nosso consentimento prévio por escrito. Se vocé ndo for o destinatdrio pretendido desta apresentagdo, por favor apague e destrua imediatamente todas as copias.

Esta apresentagdo foi preparada pela ou sob a diregdo da Companhia. Nem a Companhia, nem qualquer das suas afiliadas, diretores, empregados ou agentes, ou qualquer outra pessoa fazem qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, em relagdo a razoabilidade, adequagédo, precisdo ou
integralidade das informagGes, declaragdes ou opiniGes, qualquer que seja a sua fonte, contidas nesta apresentagdo ou em qualquer informagdo oral fornecida com ela, ou quaisquer dados por ela gerados e ndo aceitam qualquer obrigagdo ou responsabilidade (direta ou indireta, contratual,
extracontratual ou outra) em relagdo a quaisquer dessas informagdes. As informagdes e opinides contidas nesta apresentagdo sdo fornecidas na data da presente apresentagdo, estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio e ndo pretendem conter todas as informagdes que possam ser necessarias para
avaliar a Companhia. A informagdo contida nesta apresentagdo esta sob a forma de rascunho e ndo foi auditada de forma independente. A Companhia e as suas afiliadas, diretores, empregados, agentes e qualquer outra pessoa rejeitam expressamente toda e qualquer responsabilidade que possa ser
baseada nesta apresentagdo e quaisquer erros nela contidos ou omissdes dela decorrentes. Nem a Companhia nem qualquer das suas afiliadas, diretores, empregados, agentes ou qualquer outra pessoa faz qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, de que qualquer transagdo tenha sido ou
possa ser efetuada nos termos ou da forma indicada nesta apresentagdo, ou quanto a realizagdo ou razoabilidade de proje¢des futuras, objetivos de gestdo, estimativas, perspectivas ou retornos, se os houver.

A informagdo contida nesta apresentagdo ndo pretende ser abrangente e ndo foi sujeita a qualquer auditoria ou revisdo independente. Algumas das informagdes financeiras a partir de e para (i) o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 foram derivadas de informagdes financeiras
intermediarias revisadas; (ii) os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 foram derivadas de demonstragdes financeiras auditadas.

Uma parte significativa da informagdo contida nesta apresentagdo baseia-se em estimativas ou expectativas da Companhia, e ndo se pode garantir que estas estimativas ou expectativas sejam ou venham a ser exatas. As estimativas internas da Companhia ndo foram verificadas por um perito externo, e a
Companhia ndo pode garantir que um terceiro que utilize métodos diferentes para montar, analisar ou computar informagdes e dados de mercado obtenha ou gere os mesmos resultados.

Certas declaragdes incluidas nesta apresentagdo ndo sdo fatos histéricos, mas sdo declaragdes prospectivas. As declaragdes prospectivas sdo geralmente acompanhadas por palavras como "antecipar", "acreditar", "pode", "espera", "deveria", "planeja", “pretende”, "estima" e "potencial" e expressdes
semelhantes. Pela sua natureza, as declaragdes prospectivas estdo necessariamente sujeitas a um elevado grau de incerteza e envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas, pressupostos e outros fatores, porque se relacionam com acontecimentos e dependem de circunstancias que ocorrerdo
no futuro, estejam ou ndo fora do controle da Companhia. Tais fatores podem fazer com que os resultados, desempenho ou desenvolvimentos reais difiram materialmente daqueles expressos ou implicitos por tais declaragdes prospectivas e ndo pode haver garantias de que tais declaragdes prospectivas
se revelem corretas. Por conseguinte, vocé ndo deve depositar confianga indevida nessas declaragdes relativas ao futuro. As declaragdes relativas ao futuro aqui incluidas referem-se a penas a data desta apresentagdo e a Companhia ndo assume qualquer obrigagdo de atualizar estas declaragdes relativas
ao futuro. O desempenho passado ndo garante nem prevé o desempenho futuro. Além disso, a Companhia e as suas afiliadas, diretores, empregados e agentes ndo assumem qualquer obrigacdo de rever, atualizar ou confirmar expectativas ou estimativas ou de divulgar quaisquer revisdes de quaisquer
declarag@es relativas ao futuro para refletir eventos que o corram ou circunstancias que surjam em relagdo ao conteldo da apresentagdo. Insistimos que vocé deve ler o Memorando da Oferta, incluindo as incertezas e fatores discutidos na se¢do "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes",
completamente e com o entendimento de que os resultados futuros reais podem ser materialmente diferentes das expectativas.

Os dados de mercado e a informagdo da industria utilizados ao longo desta apresentagdo baseiam-se no conhecimento da administragdo da industria e nas estimativas de boa-fé da administragdo. A Companhia também se baseou, na medida do possivel, mediante a revisdo da administragdo, em
inquéritos e publicagBes da industria e outras informagdes disponiveis publicamente, preparadas por vérias fontes terceiras. Todos os dados de mercado e informagdes da indUstria utilizados nesta apresentagdo envolvem uma série de suposi¢Bes e limitagdes, e vocés esta advertido a ndo dar um peso
indevido a tais estimativas. Embora a Companhia acredite que estas fontes sdo confidveis, ndo pode haver garantias quanto a exatiddo ou integridade destas informacdes, e a Companhia ndo verificou independentemente estas informagdes.

O conteudo aqui apresentado ndo deve ser interpretado como investimento, aconselhamento juridico, fiscal ou outro e vocé deve consultar os seus prdprios consultores em matéria juridica, comercial, fiscal e outras questdes relacionadas a um investimento na Companhia. A Companhia ndo esta
atuando em seu beneficio e ndo o considera consumidor ou cliente. Nao sera responsavel pelo fornecimento de protecdo aos clientes ou pelo aconselhamento sobre a transagdo.

Esta apresentagdo inclui também certas informag@es financeiras ndo-contdbeis. Acreditamos que tal informagdo é significativa e Util para compreender as atividades e métricas empresariais das operagdes da Companhia. Acreditamos também que estas medidas financeiras ndo contdbeis refletem uma
forma adicional de ver aspectos dos negdcios da Companhia que, quando vistos com os resultados das normas International Financial Reporting Standards ("IFRS"), tal como emitidas pelo International Accounting Standards Board, proporcionam uma compreensdo mais completa dos fatores e tendéncias
que afetam os negécios da Companhia. Além disso, os investidores confiam regularmente em medidas financeiras ndo contabeis para avaliar o desempenho operacional e tais medidas podem destacar tendéncias nos negécios da Companhia que, de outra forma, podem ndo ser aparentes quando se
baseiam em medidas financeiras calculadas de acordo com as IFRS. Acreditamos também que certas medidas financeiras ndo contabeis sdo frequentemente utilizadas por analistas de valores mobilidrios, investidores e outras partes interessadas na avaliagdo de empresas publicas do setor da Companhia,
muitas das quais apresentam estas medidas quando relatamos seus resultados. A informagdo financeira ndo contdbeis é apresentada para fins informativos e para melhorar a compreensdo das demonstragdes financeiras das IFRS. As medidas ndo contdbeis devem ser consideradas para além dos
resultados preparados de acordo com as IFRS, mas ndo como um substituto ou superior aos resultados das IFRS. Uma vez que outras empresas podem determinar ou calcular esta informagdo financeira ndo contabil de forma diferente, a utilidade destas medidas para fins comparativos é limitada. Uma
reconciliagdo de tais medidas financeiras ndo contabeis com a medida contabil mais proxima estd incluida nesta apresentagdo.
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SUMARIO DA OFERTA

Estrutura da Oferta

Oferta Base

Lote adicional

Oferta total

Uso dos Recursos

Datas Relevantes

Coordenadores

Construtora Tenda S.A. (“Tenda” ou “Companhia”)
Ticker: TEND3

[B]® | Novo Mercado

Follow-on sob a Resolugao CVM 160 — Rito Automatico registrado no Brasil

15.000.000 acdes ordinarias - R$223,81 mm (100% primaria)

Até 25% da oferta base: 3.750.000 ac¢Bes ordindrias - R$56,01 mm (100% primaria)

Até 18.750.000 a¢des ordinarias - R$279,81 mm (100% primaria)

Reforcar a estrutura de capital da Companhia

1° Data de corte da Oferta Prioritaria: 23-Ago » 27 Data de corte da Oferta Prioritaria: 30-Ago
Lancamento: 24-Ago (pds fechamento) * Fim da Oferta Prioritaria: 31-Ago
Inicio da oferta prioritaria: 25-Ago » Precificacdo: 04-Set

fuS bradesco bbi CAIXA

Coordenador Lider

Liquidagdo: 08-Set

“8 Tenda

Nota: (1) Com base no preco por acdo de R$14,92 em 24 de agosto de 2023




ESTRUTURA ACIONARIA E ANALISE POS OFERTA

Estrutura acionaria atual

%

POLC

capital management

28,9%

P/\TQ | /\ Total Retum Outros

Investment LLC

9,2% 5,1% 56,7%

"8 Tenda

Estrutura acionaria pos ofertal

%

POLC

capital management
25,3% | 24,5%

Pés oferta base

Pés oferta base + lote adicional

“8 Tenda

P/\TQ | /\ JotallReturn Outros

Investment LLC

8,1% 7,8% 4,5% | 4,4% 62,1% 63,3%

1" Tenda

Potencial aumento na liquidez média diaria das ages da Tenda'?

RS mm, ADTV 90 dias

38,4

ADTV
Atual

Sensibilidade considerando a potencial oferta

85,7
83,1
76,5
74,2 ’
56,4 >8,2
ADTV P6s oferta 3,7% 4,2% 4,7%
(turnover atual
3,2%) Sensibilidade de turnover ——»

Pés oferta base B Pos oferta base + lote adicional

Fonte: CVM,; FactSet em 24 de Agosto de 2023. Nota: (1) Considera 15,00 mm de agées ordindrias emitidas na oferta base e 3,75 mm de ag¢bes ordindrias emitidas no lote adicional; (2) Considera 104,3 mm de agbes em

circulagéo antes da oferta e prego por agdo de RS14,92 em 24 de Agosto de 2023
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POR QUE AGORA?

Uso dos recursos: reforcar a estrutura de capital da Tenda

Divida liquida e divida liquida corporativa / patriménio liquido pés-oferta?! Caixa e cronograma de amortizagao pds-oferta
RS mm; % RS mm; %
—— Cronograma de amortizagéo da divida corporativa
| Novas dividas_ ]
223,8 o
@& .
[0}
3
o
a
402
o
o
=
o
Divida liquida Oferta base Divida liquida Lote adicional Divida liquida Ll T 2H23 2024 2025 2026 2027+
2723 p0s oferta base pds oferta Equivalentes
Reducao |m_ed|§ta do covenant _ Rgforgo da posi¢do de caixa Novas dividas em estruturagio
para patamares inferiores aos 15% estabelecidos para 2025 poés-oferta

Fonte: Companhia. Nota: (1) Considera preco por acéo de RS14,92 em 24 de Agosto de 2023; (2) Considera oferta base e lote adicional
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CONSTRUTORA TENDA

Uma das maiores incorporadoras do Brasil com expertise no setor e estrategicamente posicionada para navegar o segmento de baixa renda no pais

Regides de atuacao

{’ \/, 22 maior incorporadora “ . I, Entre as principais incorporadoras da faixa 1
4 /} do segmento de habita¢do popular no Brasil® o do programa minha casa minha vida

L
L

{/ |, Entreas incorporadoras lider de mercado ﬁ ~60% das vendas? na faixa 1

N na regido Nordeste do pais! Minha Casa do programa minha casa minha vida

Unidades entregues nos ultimos 10 anos a Banco de terrenos no 2T23!

+100.000 RS17.309 mm
| HHHE | w =

R$2.584 mm e R$2.557 mm
Langamento nos Ultimos 12 meses! Vendas liquidas nos dltimos 12 meses?

Regides de atuacao — VGV por regiao
(%; 2T23)

42% Operagoes em 10 grandes regioes metropolitanas

Sdo Paulo Salvador Rio de Janeiro Porto Alegre Fortaleza Goiania Belo Horizonte Recife Curitiba Campinas

(SP) (BA) (RJ) (RS) (CE) (GO) (BH) (PE) (PR) (SP)

| ",

o Fonte: Companhia. Nota: (1) Conforme levantamento da Companhia; (2) Considera VGV bruto dos ultimos 12 meses em 30/06/2023; 7
— (3) Considera os ultimos 12 meses em 30/06/2023



ACIONAL DA OFERTA

Ambiente macroeconémico favoravel com menores taxas de juros

Tenda fortemente posicionada para capturar oportunidades do
novo Minha Casa Minha Vida e demais programas regionais

Novo momento da Companhia:
Reprecificacao dos langcamentos e ganho de margens

Modelo de negdcios unico garantindo eficiéncia de custos,
precos competitivos e VSO superior

i

i

Iy
I
i

Potenciais upsides adicionais em solugoes de construg¢ao
off-site com a Alea

B b e B e S DT e

| |
T T
|




e reducdo dos custos de construcao

CENARIO MACROECONOMICO FAVORAVEL TEM IMPULSIONADO O SETOR DE CONSTRUCAO

O mercado imobilidrio brasileiro passa por forte avanco dos principais indicadores com expectativa de cortes nas taxas de juros, aumento dos niveis de confianca do consumidor

O mercado estima uma forte redugao das taxas de

juros apds longo periodo de aumento da taxa SELIC

Taxa SELIC histdrica e proje¢des do mercado

13,8% 13,8%
11,8%
\
\9,0%
8,5%
== O
8,5%
2,0%

© N 0 o O «H N W oW oW ow
4 o4 o9 o9 & o o o < mn  ©
O © © o o o o o o o o
N N 8N N R RN o o o o
N N N K

|

Maior Aumento de Maiores
demanda margens retornos

Os niveis de confian¢a do consumidor continuam
robustos e crescendo em ritmo acelerado

indice de confianga residencial MCMV (vendas)
263

138

Forte impulso de

vendas
O O d o d d N N N N n o0 on N < <
AN N AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN~
EEFEFEEEREFEEEREEEERE -
N < 4N O < AN D < 4N < N
indice de confianca residencial MCMV (demanda)
179
138
o o — i i i N o~ N N o m
o (] N N o o~ N o o~ o~ o o~
E E F F E E F F E E F E
(9] <t — o o™ < — o m < i (a\]

Custos de construgdo passam por normalizacao
apos aumento acentuado durante a pandemia

INCC-M acumulado 12 meses
(materiais, equipamentos e servigos)

dqQ-————— ===

jul-21 jul-22 jan-23 jul-23

“8 Tenda

Fonte: BCB, Deloitte e Abrainc, FGV




B O PROGRAMA MCMV RETORNOU COM MUDANGCAS TRANSFORMACIONAIS QUE BENEFICIARAO O MERCADO
BRASILEIRO E AS INCORPORADORAS FOCADAS NO SEGMENTO DE BAIXA RENDA

O programa Minha Casa Minha Vida é o principal precursor do desenvolvimento do segmento de baixa renda no Brasil

Em fevereiro de 2023, o programa habitacional Minha Casa Minha Vida foi oficialmente
reconstituido através da medida proviséria n° 1162/23 Destaques do Minha Casa Minha Vida

O programa oferece a familias de baixa renda acesso ao financiamento para aquisi¢ao de

casa propria ﬁ +2 mm — R$725 bi

novas unidades até em crédito concedido com
2026 recursos do FGTS desde
2009

Mudangas relevantes no programa entram em vigor em 2023 trazendo um mar de
oportunidades para as incorporadoras focadas no segmento de baixa renda

A tinwe e

o
o

+6 mm ~RS$97 bi
unidades entregues orcados pelo FGTS em

desde 2009 2023, o maior volume
Programa patrocinado e financiado pelo FGTS com um orgamento robusto para os desde 2009

préoximos 3 anos

Izji;l’
g-jo

., Até RS55 mil % RS317 bi

Uma das principais ferramentas do Brasil para enfrentar o déficit habitacional nacional de ~6 |||I|I|I| subsidio potencial para

ilhdes de habi | d idad de bai AL, orcamento total do
mi does e habitantes, o qual representa uma grande oportunidade para o segmento de baixa == | cneficidrios do MCVM FGTS entre 2023 e 2026
renaa

-

O Novo Minha Casa Minha Vida representa um oceano azul para o segmento de baixa renda

iy,
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B COM ALTERAGOES RELEVANTES NAS 3 FAIXAS, O PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA RETORNA GARANTINDO
TETO DE PRECOS MAIORES E MAIOR ACESSIBILIDADE AO CONSUMIDOR

Principais mudangas no programa
Faixa de renda Taxas de juros (sem depdsito do FGTS) Taxas de juros (com depésito do FGTS)
Faixa Faixa de renda (atual) Faixa de renda (novo) S, SE, CO N, NE S, SE, CO N, NE
Até R$2.000 475% Y 450% Y 425% Y 400% §
Faixa 1 Até R$2.000
AtéR$2.640 4 500% § 4,75% § a50% Y a25% @
Até R$3.000 AtéR$3.200 A 550% 525% 500% @ 475% §
Faixa 2
Até R$3.700 Até R$3.800 t 6,00% - 5,50%
Até R$4.400 Até R$4.400 - 7,00% - 6,50%
Faixa 3
Até R$8.000 Até R$8.000 - 8,16% - 7,66%
[ Revisdo do teto de pregos ® 00— Novo Minha Casa Minha Vida —0
+50%
Faixas 1 e 2 e S : Teto de precos mais alto 2 .
Atualizagdo das faixas - Redugdo das taxas de juros
para todas as faixas
Prego unitario maximo Prego unitario maximo
(atual) (novo)
+33%
Faixa 3 R$264k ; ; 7 % S
Vencimentos mais longos Aumento dos subsidios Redugdio da carga tributdria
Prego unitario maximo Prego unitario maximo
(atual) (novo)

“8 Tenda

Fonte: FGTS




B VENTOS REGULATORIOS FAVORAVEIS: A TENDA ESTA ESTRATEGICAMENTE POSICIONADA PARA CAPTURAR AS
DIVERSAS ALAVANCAS DE VALOR DECORRENTES DO NOVO MINHA CASA MINHA VIDA

As mudanc¢as no MCMV beneficiarao as faixas de maior atuagdo da Tenda

O aumento do teto de pregos dentro das faixas 1 e 2 do programa combinado as mudangas que entrardo em Atuacao focada nas faixas 1 e 2 do Minha Casa Minha Vida,
vigor no 22 semestre de 2023 representam grande potencial de geracao de valor com 90% do VGV gerado por imdveis das faixas 1 e 2 do programa

Prazo de . . VGV bruto por faixa de renda (2T23 LTM)
: = Impacto operacional Full potential
implantacao (%)

{ A ~
{ |
2 |
" Novos Incremento de affordability médio de R$7k 2 1 90%

‘ parametros Julho de 2023 na faixa 1 através de maiorfes subsidios e ’ p' p' a1 o VIEY mes e 1.

| MCMV | menores taxas de juros de margem aixa 2 do MCMV
“‘Q:@“‘ | In(cjrefmento médio de T{$6k err;lczpzcid;de 1 9 Faixa 2

. e financiamento pela possibilidade de D.
‘ Price 420 AL C ) estender financiamento de 360 para 420 dfe mar: eg
meses &

£
| &= ) | Incremento médio de margem bruta de
N RET. 1 setembro de 2023 RS2k por meio de reducio da aliquota de 0}7p'p' 116p'p' Faixa 3

‘ e RET, que passa de 4% para 1% da receita de margem de margem axa

mensal para projetos da faixa 1 bruta liquida

e ]
“/ \;\
‘(ETE‘ PeEREE Incremento médio de R$6k na capacidade

~ FGTS Futuro Implantagdo em SR el 2l 2,0p.p. 0-2.640 2.640-4.400 4.400-8.000

Novembro de 2023 incremento do comprometimento de de margem
renda dos 28% atuais para até 30% :

iy,
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Fonte: FGTS; Companhia



B GRANDE OPORTUNIDADE DE MERCADO COM PROGRAMAS HABITACIONAIS REGIONAIS

O Pode Entrar e outros programas regionais representam uma grande oportunidade de mercado para a Tenda nas regides de atuacdo da companhia

® Pode Entrar ® ® Outros Programas Regionais ®

Programa habitacional da cidade de Sao Paulo f/

»od

Primeira etapa do programa aprovada em abril com Diversas oportunidades nas regides de atuagdo

il 3 4 _/ . o . o
participagao relevante da Tenda da Tenda por meio de programas habitacionais
direcionados para o segmento de baixa renda
Mais de 3.510 unidades' concedidas a companhia
representando VGV total de R$712,6 milhées’
\.,
“® Tenda
o Publico alvo / Beneficio Tamanho
Empreendimento Quantidade de unidades Valor por imdveis VGV Total Nome do programa Estado / Municipio . .
Faixa de renda por unidade do programa
- , Até 4 -
Estacdo Tolstoi R$209,9k R$45,3 milhdes @ casa Facil Parand L. . R$20.000 R$200 milhdes / ano
salarios minimos
Guarapiranga® 1.310 R$206,9k R$271,1 milhdes @) Compra Compartilhada  Porto Alegre , ‘Ate 3 . R$15.000 R$12 milhBes em 2023
salarios minimos
Citta Vila Prudente 1.984 R$199,7k R$396,2 milhGes © DePortas Abertas  Rio Grande do Sul el R$20.000 Em definigio
salarios minimos
TOTAL 3.510! R$712,6 milhdes o Habita+ RJ Rio de Janeiro Até R$4,4k? R$25.000 R$350 milhdes em 2023
e Pra ter onde morar Goias 4 .Ate.?,; . R$45.800 n.a.
1.468 unidades adicionais da Tenda ~R$21 mil por unidade salarios minimos
aptas a serem incluidos no programa caso outros de prémio na precificacdo frente aos principais 5
P . .. P g o P P . C P P e Casa Paulista S3o Paulo , AAte% . Entre R511.000 R$4 bilhdes
projetos sejam rejeitados na verificagdo documental concorrentes participantes do programa salarios minimos e R$16.000
Até 2 , o
o Morar Bem Pernambuco L. L. Até R$20.000 R$200 milh&es / ano
salarios minimos

Fonte: Companhia. Nota: (1) Valores @ 100%. Companhia possui participagéo de 50% em Guarapiranga; (2) Até RS7k para servidores \ a



B NOVO MOMENTO DA TENDA: AUMENTO DE MARGEM ATRAVES DA REPRECIFICACAO DE NOVOS LANCAMENTOS

Foco na reprecificacdo de novos lancamentos visando o aumento das margens da companhia para maiores patamares com sélidos resultados evidenciados em 2023

Reprecificagao bem-sucedida Novos langamentos comegam a Margens ja apresentam
de novos langamentos representar a maior parte da tendéncia positiva
| receita
Preco médio de novos langamentos Participacdo na receita Margem REF (2T23)
(R$ 000') (%) (%)
L Anteri L 2022 e >
B Lancamentos Anteriores B Lancamentos +
+43,6% 206,7 ‘ ‘ 31,4 34
desde 2019 :
195,9

Margem Financeiros Margem Margem

Margem
REF REF REF projetos vendas vendas
reportada 22/23 anteriores
143,9 147,1 -
; Margem projetos (2T23)
(%)
40,3%
37,1%
26,1%
(20,6%)
2019 2020 2021 2022 2723 2021 2022 1723 2723
Langamentos 2020- 2021 2022 2023
“A Tenda

Fonte: Companhia

AW - |



n MODELO DE NEGOCIOS ROBUSTO COM ESTRATEGIA FOCADA EM ESCALA E EFICIENCIA OPERACIONAL

A Tenda possui um modelo de negdcios vencedor e eficiente que conta atualmente com apenas 2 SKUs

Modelo convencional da ey
industria da construgao . TendQ

Pregos acessiveis
em bons terrenos
com grande
variedade de
localidades

Produto Sem padronizagao Apenas 2 SKUs

Pequenos players com +12,1 mil unidades

a Escala escala limitada langadas em 2022

Organizagao Falta de coordenagdo Totalmente integrada

Reduzir custo
unitario e escala
minima do projeto

Aumento do VSO

Demanda Demanda ciclica Demanda constante

Apenas 2 SKUs

Prédios com 1+ elevadores até 16 andares

Atingir escala
local que permita
continuidade
construtiva

Explorar potencial
da abordagem
industrial

Fonte: Companhia



n O MODELO DE NEGOCIOS DA TENDA PROMOVE EFICIENCIA DE CUSTOS, PRECOS COMPETITIVOS E VSO SUPERIOR

Altos niveis de eficiéncia operacional impulsionados por um longo histérico de reducdo dos custos de construcdo, precos competitivos e VSO superior aos principais peers

Abordagem industrial que permite grande eficiéncia de custos Precos de venda competitivos e em constante evolugao

(Custo de construgdo da Tenda; Base 100) (Prego unitario médio da Tenda; RS mil)

200 190,6

180 170,8

160

140
1T20 2720 3720 4720 1721 2721 3T21 4721 1T22 2T22 3T22 4722 1723 2723

120 VSO superior entre construtoras de baixa renda no Brasil

(VSO liquido; %)

100

80

60

40
dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 2722 3722 4722 1723 2723

e Tenda (Custos Nominais) —e=|NCC B "8 Tenda M Players M Player2 [ Player 3

iy,
B Tenda \ “

Fonte: Companhia




n TRACK RECORD COMPROVADO COM RESULTADOS OPERACIONAIS ROBUSTOS

Crescimento consistente e disciplinado dos principais indicadores operacionais da Tenda garantindo o posicionamento da
companhia entre as principais incorporadoras do pais

Banco de terrenos

(RS mm) 16332  17.309
10.619 10.975 12.392 Extenso banco de terrenos
6.695 8.894 J pronto para ser acessado para o
4.733 4.462 : “// desenvolvimento de projetos
rentdveis
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2723
Langamentos
RS mm
( ) 3.129
2.575 2.665 2.380 2.584 Velocidade de langamentos
130 1.695 1913 J sustentdvel com diversos projetos
1.089 i “/ bem sucedidos entregues nos

ultimos 10 anos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LT™M

Vendas liquidas

(R$ mm)
3.141 .
2.533 2.363 2.557 Forte crescimento das vendas
% com recuperagdo observada em
1.015 1141 2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LT™M

“8 Tenda

Fonte: Companhia




B ENORME AVENIDA DE CRESCIMENTO NA CONSTRUGCAO OFF-SITE COM A ALEA

Casas representam uma grande parcela do mercado potencial de construcdo residencial no Brasil e quase nenhum grande player estd focado no segmento

Alea garante a exposi¢ao da Tenda a um oceano azul de oportunidades representado

Casas representam a maior parte do potencial de construgao
por um mercado enderegavel de quase R$250 bilhdes

residencial do Brasil

R$250 bi R$498 bi

o— Desejo habitacional do brasileiro —_—e VGV total potencial R$248 bi

VGV potencial anual R$64 bi R$96 bi R$88 bi

Familias formadas
= Casa ®Apartamento por ano (mil)

o — Composigao do financiamento habitacional e

$ 4 Produto natural Casas Casas Casas Apartamentos Total
Renda mensal RS2k — R$4k RS4k — RS9k +9k - -
Alea Alea
Base Premium

Plataforma

= Casa = Apartamento

“8 Tenda

Fonte: IBGE; Deloitte 2019; FGTS; Companhia




JE) ALeA: CONSTRUGAO OFF-SITE DE PRIMEIRA LINHA

Plataforma entrando em estdgio de aceleracgao...

Escala Piloto e Ramp-up Full Potential
aprendizado (aceleragdo) da fabrica #1

(10k unidades)

Periodo de Investimentos Periodo Ele Estabilizacao
maturagao

... operando com modelo de negdcios com grandes barreiras de entrada

v Necessidade de integrar construgio e incorporagio

N\
\
N

II'I'I'I'I"E:'I'I'III'I'

v’ Escala minima eficiente alta: 10 mil unidades de uma mesma tipologia

N
N

e
W
i\
N\
iy

v’ Ciclo longo: tempo de estudos e horizonte para atingimento de escala eficiente

A
!
A

1\

v Alto comprometimento de capital: R$300 mm a R$400 mm para estabiliza¢do

H
/]

/1
[/
"

I

/l;;
/
/h
llll.’

/]
/]

v Horizonte de longo prazo para viabilizagido da plataforma

v Abordagem industrial Ginica da Tenda

o
o'
S
o
0

Fonte: Companhia




B MARCOS IMPORTANTES FORAM ALCANCADOS NO PRIMEIRO ANO DE OPERAGAO DA ALEA E SOLIDOS PILARES
ESTRATEGICOS FORAM DEFINIDOS PARA GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DA PLATAFORMA NO LONGO PRAZO

Fundacao da estratégia da Alea e principais resultados até o momento

4 ~L‘§\f\ 2

\

Fit de Mercado do Produto Cadeia de Fornecimento Fields of Play Pés Ocupacgdo Formagao de Landbank

v Performance de vendas ao longo v Evolugdo relevante na segurancga v" Ampliagdo do mercado enderecavel, v’ Diferenciacdo no pés-ocupagio v" Landbank em formagdo com
do ano confirmou o fit de mercado da cadeia de fornecimento, em com a incorporagdo de cidades menores . importantes desenvolvimentos
do produto da Alea, reforcando a especial, na cadeia do wood-frame nos Fields of play v' Crenga de alta percepgdo de valor realizados em 2022

trazida pelo condominio

aceitagdo da proposta de valor

pelos clientes v Verticalizagdo da cadeia da

madeira, com negociacdes

Performance de vendas de Iperd e
Cerquilho levaram a acreditar para

Baixa incidéncia de pedidos de
assisténcia técnica até o momento

Esteira de prospeccao permitiu
interagdo com diversos municipios
criando conhecimento técnico das

inclusdo de cidades a partir de
20 mil habitantes

v" VSO médio de 53,8% por trimestre estratégicas para fornecimento dos

em 2022 principais insumos legislacdes e dos processos

administrativos de aprovagao
v" Ganho de pre¢o médio de 14,3%! v" Redugdo de riscos associados a v Evolugdo da constatacdo do diferencial
demais itens com diminuicdo Alea em operar com baixa escala v" Comprovagdo da proposta de valor da
significativa de itens single source e minima local de dificil replicagdo por Alea para principais stakeholders
importados players tradicionais

Ampliacdo de prospecgao
com cidades menores nos
Fields of Play

Avancos em U CIEE D il Novo modelo CASAPATIO
© (18

unidade para enquadramento no COm Construcio em 3 meses
2023 MCVM E

“8 Tenda

Fonte: Companhia. Nota: (1) Ganho de prego ente o0 4T22 e 4T21



B CASAPATIO: NOVO MODELO DE CASAS CHEGA PARA ACELERAR O RAMP-UP DA ALEA

Modelo de casas patio sob demanda com entrega e 100% de POC em 3 meses chega para acelerar o crescimento da Alea na construcao Off-Site

® CASAPATIO: Principais destaques ® ® Langamentos Alea

Maior velocidade de
langamentos viabilizada pela

Prazo de negociacao de 1-2 meses Prazo de aprovacdo de 2-3 meses Casapatio

(vs. 3-5 meses da Alea) (vs. 2-3 anos da Alea)

Infraestrutura ja executada
(vs. 4-5 meses de prazo de obra da Alea)

® Langamentos recentes ®

Casapatio Morro Agudo — SP Casapatio Luiz Antonio — SP

Langamento: Junho de 2023 O Langamento: Junho de 2023
Langamentos: 59 unidades ™ Langamentos: 41 unidades

Minha Casa Minha Vida: Faixa 2 5 : uaiey Minha Casa Minha Vida: Faixa 2

1522 2522

VGV: R$9,9 milhdes VGV: R$6,2 milhdes

Preco Médio: R$167,0 mil Prego Médio: R$152,0 mil B Alea m Casapatio

1523

“8 Tenda

Fonte: Companhia







SEGMENTO DE BAIXA RENDA APRESENTA GRANDES GARGALOS E APOIO DO FGTS E FUNDAMENTAL PARA
REDUCAO DO DEFICIT HABITACIONAL

O Brasil possui um déficit habitacional estrutural e o FGTS tem comprometido grandes recursos para enderecar o gap habitacional

O déficit habitacional no Brasil continua alto As regioes sudeste e nordeste representam ~70% do déficit habitacional
(Déficit habitacional em unidades por tipo; 000’) (Déficit Habitacional por Regido; %)
Sudeste Nordeste Norte Sul Centro-Oeste
W Habitagdo precdria W Coabitagdo familiar Onus excessivo com aluguel

St
- b
¥ . & -."

& <
5971 5.871 5.877 9

5.657
&
39% 30% B 2% 11% 8%

O orcamento do FGTS conta com R$317 bilhSes destinados ao mercado imobilidrio nos
préximos 3 anos
(Orgamento habitacional do FGTS; RS bi)

R$317 bilhdes

2016 2017 2018 2019

“8 Tenda

Fonte: CBIC e FGTS




GOVERNANGCA CORPORATIVA DE PRIMEIRA LINHA: CONSELHO DE ADMINISTRACAO 100% INDEPENDENTE
COMBINADO COM TIME DE GESTAO COM AMPLA EXPERIENCIA NO SETOR E NA TENDA

Estrutura de governanca robusta alinhadas as melhores praticas do mercado

Rodrigo Osmo
CEO

AGafisa (P

Fabricio Quesiti
Operations Officer

IGafisa ambev

Alexandre Millen
Operations Officer

IGafisa

“8 Tenda

Management com longa experiéncia no setor

Luiz Mauricio Renan Sanches

CFO coo

fe

w o R
Clarc® AGafisa > VELT

MUDAR » & %

Daniela de Britto
Operations Officer

Alexandre de Oliveira
Operations Officer

@ >

AGafisa AGafisa & SEOVISP

Weliton Junior
Operations Officer

Amanda Bezerra
Operations Officer

amil

° Anos na Tenda

Cristina Marques
HR Officer

., clatering

Rodrigo Hissa
Operations Officer

André Padilha
Operations Officer

IGafisa

® Conselho formado por 6 membros altamente experientes e
independentes

Claudio de Andrade

Presidente
g POLC casA@vibEQ ¥ FGV

Flavio Menezes

Membro Independente
3 PATRIA  MUNDOmedia

CHICAGO BODTH

Antonoaldo Neves
Membro Independente

TP Azu¥

AIRPORTUGAL

& Company

Mauricio Luchetti

Membro Independente
YDUQS |
AGROGALAXY

Marcos Duarte

Membro Independente
POLC ZZTIM
VIVER :_ i -

¥ Tenda G

ﬁvwc-sp

Michelle Rober
Membro Independente

€3 UF i

<:» Stericycle

MERCADO

BM&FBOVESPA
Conselho Independente 100% 45%
Sem parentesco / 0% 43%
Avaliagdo de desempenho individual = 69%

Fonte: Companhia

AW - |



ENDIVIDAMENTO CONTROLADO COM MELHORA ATRAVES DE NOVAS EMISSOES EM AGOSTO DE 2023

Novas emissdes em negociacdo para reperfilamento da divida com alongamento do vencimento global

® Perfil de endividamento ao final do 2723 ®
Visao geral do endividamento Cronograma de amortizacao Custo médio da divida
(RS mm) (RS mm) (RS mm)
2 nCDI =TR IPCA
Divida Bruta 1.359,2 Duration médio: Custo global médio de
417,8 20 meses 14,17% a.a.?
Caixa e Equivalentes! (733,5)
Divida Liquida 625,6 Custo medlo
CDI +3,45%
. L o Custo medlo
Divida Liquida / Patriménio Liquido? 90,2% TR+ 8,90%
Divida Liquida Corporativa / Patrimdnio Liquido 42,2%

2023 2024 2025 2026 2027+

Covenant tracking

(Divida Liquida Corporativa / Patriménio Liquido; Covenant)

55%

33%
3% 10% 11% 10% ) )
1721 2121 3121 4121 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3124 47124 2025+

Fonte: Companhia. Nota: (1) Inclui aplicagbes financeiras; (2) Considera participagdo dos minoritdrios; (3) No 2T23 \ a
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