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A Tenda é a quinta maior incorporadora de habitagao popular do Brasil ]
e atua em nove regioes metropolitanas do pais

¢ Langamentos ° * Regides de Atuagao °
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Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Citadas
* MRV Brasil
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Com mais de 50 anos de historia, a Tenda apresentou reposicionamento ]
estratégico bem sucedido em 2012 e agora inicia uma nova fase

J

A Gafisa incorporou a Tenda
para acessar o mercado
de habitagdo popular,
com gestdo compartilhada

Reposicionamento estratégico
da Tenda, com a criagdo de
modelo de negdcios com
foco na construcdo de prédios
com formas de aluminio
em regides metropolitanas

Tenda é cindida da Gafisa e
entra na B3 listada no segmento
de maior governanca, o Novo
Mercado ®

Tenda inicia projeto para
desenvolver modelo de
negocios baseado na
construcao offsite, mirando

a expansdo para todas as
cidades do Brasil

A companhia realizou

seu primeiro follow-on,
com a emissdo de 18.750.00
mil a¢des, a um valor de
R$12,50 totalizando RS
234.375.000,00.

A origem da Tenda remonta
a funda¢do da empresa Tenda
Engenharia e Comércio, (hoje
sem qualquer vinculo com a
Tenda)

Fonte: Companhia.

Em 2011, a Tenda voltou a
ter diretoria dedicada

[
Primeiros langamentos no
modelo de negdcios. A Tenda
langou projetos em 3 regides
metropolitanas. A partir dai,
passou a crescer no ritmo de 1
nova regiao por ano

Tenda lang¢a os primeiros
empreendimentos com torres
mais altas, acessando bairros
cada vez mais préximos ao
centro das grandes cidades
brasileiras

o
Tenda continua o projeto
de construcao offsite,
inaugurando a fabrica
da Alea na cidade de
Jaguariuna



Abordagem

Industrial

A forte e continua demanda do segmento de baixa renda permitiu a
companhia adotar uma inovadora abordagem industrial

Modelo convencional da o~
industria da construgao B TendQ

Produto Sem padronizagao Apenas 2 SKUs

Pequenos players com +12,1 mil unidades

a Escala escala limitada lancadas em 2022

Organizagao Falta de coordenagdo Totalmente integrada

Demanda Demanda ciclica Demanda constante

Apenas 2 SKUs

Prédios com 1+ elevadores até 16 andares

Fonte: Companhia.

PIB 2022 - BRASIL?

Mo% Construcao Civil B9% PIB total

-
I A Construcao Civil foi o precursor I

|do crescimento do PIB no Brasil
| €m 2022.
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Abordagem
Industrial

Abordagem industrial que permite grande eficiéncia de custos

Pregos acessiveis
em bons terrenos
com grande
variedade de
localidades

Reduzir custo
unitario e escala
minima do projeto

Aumento do VSO

"B Tenda

Atingir escala
local que permita
continuidade
construtiva

Explorar potencial
da abordagem
industrial

Modelo de negdcios robusto com estratégia focada
em escala e eficiéncia operacional

Fonte: Formulario de Referéncia
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Destaques Nossos precos de venda sao a alavanca com maior velocidade de

resposta de resultado no modelo de negdcios da Tenda

20 20 20 XD

Estamos em uma constante evolugao nos nossos

v
. precos de venda, mantendo patamares competitivos;

Essa evolugao de pre¢o impacta positivamente a
margem bruta das novas vendas que atingiu 33,0% no
3T23;

‘ A venda bruta atingiu R$ 1.070 milhdes no terceiro
—— trimestre de 2023, e 35% de VSO Bruta;

v ‘ VSO liquida (velocidade sobre a oferta) sélida de 30,2%,
—— aumento de 9,1 p.p.em relagao ao 3T22;

2.0 20 20 >

Fonte: Companhia (data base considera 3T23).
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VIVA LIMAO F2 -SP

Portfélio

Destaques de Langcamentos

~———— No terceiro trimestre de 2023 os langamentos da companhia totalizaram RS 880,6 milhdes.

-«

Langamento: jul/23
397 Unidades Lancadas
Faixa 2

VGV - RS 93,4 milhoes

TH 0 d Ad ddddd 4

PMV R$ 235,3 mil ~=f

8 Tendo PORTAL PARQUE - SP

Lancamento: set/23
828 Unidades Lancgadas
Faixa 2

VGV - RS 177,7 milhdes
PMV RS 214,6 mil

“2 Tenda

" mo
wi  casacom seus sonhos

CASAPATIO SANTA CRUZ

DO RIO PARDO -SP

Lancamento: set/23
152 Unidades Langadas
Faixa 2

VGV — RS 26,4 milhoes
PMV RS 173,8 mil

ALEA CACAPAVA -SP

Langamento: ago/23
143 Unidades Lancadas
Faixa 2

VGV - RS 29,3 milhdes
PMV RS 205,2 mil

Fonte: Companhia




Programas Habitacionais
Minha Casa Minha Vida

Programas Municipais

>2




Mercado de
Habitacao
Popular no Brasil

O retorno do Programa MCMV trouxe mudancgas transformacionais que beneficiarao
o mercado brasileiro e as incorporadoras focadas no segmento de baixa renda

Mercado de Habitagao Popular no Brasil

Em fevereiro de 2023, o programa habitacional Minha Casa Minha Vida foi oficialmente
reconstituido através da medida proviséria n® 1162/23

O programa oferece a familias de baixa renda acesso ao financiamento para aquisi¢ao de
casa propria

Mudangas relevantes no programa entram em vigor em 2023 trazendo um mar de
oportunidades para as incorporadoras focadas no segmento de baixa renda

B tinhae

Programa patrocinado e financiado pelo FGTS com um orgamento robusto para os
préoximos 3 anos

Uma das principais ferramentas do Brasil para enfrentar o déficit habitacional nacional de ~6

milhdes de habitantes, o qual representa uma grande oportunidade para o segmento de baixa
renda

Principais mudancgas no programa

Destaques do Minha Casa Minha Vida

A +2 mm _—~ RS$725 bi
novas unidades até em crédito concedido com
2026 recursos do FGTS desde
2009
oo +6 MM ~R$109 bi
M unidades entregues orcados pelo FGTS em
desde 2009 2023, o maior volume

desde 2009

|||I|I|I| subsidio potencial para
beneficidrios do MCVM

R$369 bi

orgamento total do
FGTS entre 2023 e 2026

v U

Faixa de renda Taxas de juros (sem depdsito do FGTS) Taxas de juros (com depésito do FGTS)
Faixa Faixa de renda (atual) Faixa de renda (novo) S, SE, CO N, NE S, SE, CO N, NE
Até R$2.000 475% § 450% Y 425% § 400% Y
Faixa 1 Até R$2.000
AtéR$2.640 4 500% J a75% § a50% § a25% §
Até R$3.000 AtéR$3.200 A 550% § 525% § 500% § 475% §
Faixa 2
Até R$3.700 Até R$3.800 f - 6,00% - 5,50%
Até R$4.400 Até R$4.400 - 7,00% - 6,50%
Faixa 3
Até R$8.000 Até R$8.000 - 8,16% - 7,66%

Fonte: Medida Proviséria N° 1.162/2023 / Programa Minha Casa Minha Vida (www.gov.br).



Mercado de -

Habitacao
Popular no Brasil . ~ . . . .
Mercado de Habitacao Popular e necessidades Habitacional no Brasil

Promocgao subsidiada — faixa 1

( | \ Déficit habitacional urbano 2019

5,877 milhdes de UH

= NS .93 milhao 33%

= - l |
Qi¢©na=oo§ol ! !
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Contratacao FGTS 2022
Distribuigao por renda

0,25% 926 UH

Promogao Financiadas — faixal,2e 3

50
40
30
20
10

46,00% 170.689 UH

27,00% 100.447 UH 370.809 UH contratadas no total

27,00% 98.747 UH

0-200
600 a 800

200 a 400

400 a 600

800 a 1000
1400 a 1600
1600 a 1800
1800 a 2000
2000 a 2200
2200 a 2400
2800 a 3000
3800 a 4000
4200 a 4400
4400 a 4600
4600 a 4800
4800 a 5000
5000 a 5200
5200 a 5400
5400 a 5600
5600 a 5800
5800 a 6000
6000 a 6200
6200 a 6400
6400 a 6600
6600 a 6800
6800 a 7000
7000 a 7200
7200 a 7400
7400 a 7600
7600 a 7800
7800 a 8000

o
o
N
<
©
o
o
o
N

1200 a 1400
2400 a 2600
2600 a 2800
3000 a 3200
3200 a 3400
3400 a 3600
3600 a 3800

Salario-minimo 2023 = R$ 1.320,00

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades



Mercado de

Habitacao
Popular no Brasil . . .
Novas propostas na retomada do programa Minha Casa Minha Vida

° Revisdo do teto de precos ° o Novo Minha Casa Minha Vida

+50%

Teto de precos mais alto
para todas as faixas

H R$160k
Faixas 1 e 2 Atualizagdo das faixas Redugdo das taxas de juros

Precgo unitario Preco unitario
maximo (atual) maximo (novo)

+33%

. Vencimentos mais longos Aumento dos subsidios Redugdo da carga tributdria
Faixa 3 R5264k
Prego unitario Prego unitario b ,d.
maximo (atual) maximo (novo) TetoR$s(l;\I/|i[)SI 10

+16%

O subsidio é a parte do financiamento pago pela UniGo por meio do programa
habitacional, para familias que se enquadram nas faixas de renda 1 e 2.

Com o objetivo de reduzir a entrada dos financiamentos e ampliar sua capacidade de
aquisigdo, foi aprovado pelo Conselho Curador do FGTS em junho de 2023, um novo
teto de subsidio que passa de RS 47,5 mil para até RS 55,0 mil.

e Pl

Atual Proposto

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades



~80% do orcamento do FGTS é destinado para Habitacao, constituindo ]
a principal fonte de recursos para habitagao popular no Brasil /

[ Fluxograma Simplificado FGTS PY ° Disponibilidades ex-Fundo de Liquidez

Principais eventos de arrecadagao liquida e lucro liquido De acordo com Orgamento Plurianual do FGTS

Politicas
Publicas 12
8% do salario 0.8 116,8 113,2 105,7
: . . 7
Trabalhador < FETS —s
TR+ 3% +
50% dos Lucros . - AplicagOes
e Financeiras
Arrecadagao Liquida 25,5 18,0 18,0 18,0
(+) Depésitos dos Trabalhadores C=—= - -
(-) Saques *
Lucro Liquido r T T T )
(+) Receita de Empréstimos para Politicas Plblicas 2022 2023 2024 2025 2026

(+) Receita de Aplicagdes Financeiras
(-) Remuneragao dos Depésitos dos Trabalhadores
(-) Taxa de Administragao

@@= plurianual 2022-2025 =@ Plurianual 2023-2026

S . . E a taria — FGTS — Habitaca o
O or¢camento do FGTS conta com R$369 bilhdes destinados ao mercado imobiliario o xecugao Oramentaria S — Habitacao
nos préximos 3 anos RS bilhdes
(Orgamento habitacional do FGTS; RS bi) R$369 bilhdes 109,0
!
1
1
I 62,9
Wl sciler 4o 505 00 883 333 26,2
1
1
1
1
1
1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Budget - Atual*

w

Fonte: FGTS, Diario Oficial da Uniao (Resolugao 955/2020) Disponibilidades conforme Orcamento FGTS (Resolugao 903/2018) 12



Destaques

A maior concentragcao da nossareceita vem do faixa 1 do programa, [
atingindo patamares de 59% no 3° trimestre de 2023 LTM. /

O aumento do teto de pregos dentro das faixas 1 e 2 do programa combinado as mudangas que entrarao em
vigor no 22 semestre de 2023 representam grande potencial de geragao de valor

Prazo de
implantagao

Impacto operacional

Incremento de affordability médio de R$7k
na faixa 1 através de maiores subsidios e
menores taxas de juros

Incremento médio de R$6k em capacidade
de financiamento pela possibilidade de
estender financiamento de 360 para 420
meses

- Novos
parametros Julho de 2023
MCMV
/i
( )
\€ 7;ﬂ/
‘ Price 420 Agosto de 2023
/ S A\
FGETS

Aprovado em Lei.
Implantagdo em
Dezembro de 2023

FGTS Futuro

Incremento médio de R$6k na capacidade
de financiamento das familias pelo
incremento do comprometimento de
renda dos 28% atuais para até 30%

‘ R.ET.1 1724

Incremento médio de margem bruta de

RS2k por meio de reducio da aliquota de

RET, que passa de 4% para 1% da receita
mensal para projetos da faixa 1

VGV bruto por faixa de renda 3T23

Atuacao focada nas faixas 1 e 2 do Minha Casa Minha Vida,
com 89% do VGV gerado por imdveis das faixas 1 e 2 do
programa

Full potential

2,1p.p.

de margem

59% 59% 59%

1,9p.p.

de margem

2,0p.p.

de margem

/ 4T22 1723 2723 3723
0,7p.p./ 1,6p.p.
de margem | de margem B Faixa 1-0-2.460 Il Faixa 2 - 2.460-4.400 Faixa 3 - 4.400-8.000
bruta ! liquida

Fonte: Companhia, FGTS
1 Data base considera 3T23

13



Destaques
Grande oportunidade de mercado com programas habitacionais regionais

g Pode Entrar 1 g Outros Programas Regionais

Programa habitacional da cidade de Sao Paulo (c/

»od

Primeira etapa do programa aprovada em abril com

Diversas oportunidades nas regides de atua¢éo

T

c 4 _
participagdo relevante da Tenda da Tenda por meio de programas habitacionais
direcionados para o segmento de baixa renda
Mais de 3.510 unidades?® concedidas a companhia
representando VGV total de R$712,6 milhdes!
\.,
“® Tenda
o Publico alvo / Beneficio Tamanho
Empreendimento Quantidade de unidades Valor por imdveis VGV Total Nome do programa Estado / Municipio . .
Faixa de renda por unidade do programa
2 P Até 4 TN
Estagdo Tolstoi R$209,9k R$45,3 milhdes —[o Casa Fécil Parand e R$20.000 R$200 milh&es / ano
saldrios minimos
Guarapiranga® 1.310 R$206,9k R$271,1 milhdes —[O Compra Compartilhada  Porto Alegre , .Ate 3 . R$15.000 R$12 milhBes em 2023
salarios minimos
. . A . Até 4 —
Citta Vila Prudente 1.984 R$199,7k R$396,2 milhdes €) De Portas Abertas Rio Grande do Sul salarios minimos R$20.000 Em defini¢do
TOTAL 3.510! R$712,6 milhdes o Habita+ RJ Rio de Janeiro Até R$4,4k? R$25.000 R$350 milhdes em 2023
e Pra ter onde morar Goias I3 .AteB’» . R$45.800 n.a.
1.468 unidades adicionais da Tenda ~R$21 mil por unidade safarios minimos
aptas a serem incluidos no programa caso outros de prémio na precificagdo frente aos principais s
P . .. P g N P P . C P P 0 Casa Paulista S3o Paulo . .Ate% . Entre R511.000 R$4 bilhdes
projetos sejam rejeitados na verificagdo documental concorrentes participantes do programa saldrios minimos e R$16.000
Até 2 , P
o Morar Bem Pernambuco L . Até R$20.000 R$200 milh&es / ano
saldrios minimos
S \/igentes

Fonte: Companhia. Nota: (1) Valores @ 100%. Companhia possui participacdo de 50% em Guarapiranga; (2) Até R$7k para servidores

14



Destaques

Novas propostas na retomada do programa Minha Casa Minha Vida
Impactos - Otica Familias

Sao Paulo - SP

- CONDIGOES ATUAIS CONDIGOES PROPOSTAS CONDIGOES PROPOSTAS
’ Familia com renda bruta de RS 1.650 ¢ ¢ ¢
Entrada RS 69,1 mil Entrada RS 59,1 mil Entrada RS 34,9 mil
A= -10,0 mil A= -34,2 mil
Desconto RS 47,5 mil Desconto RS 55 mil Desconto RS 55 mil
Complemento Complemento A= +7,5 mil Complemento A=+7,5 mil
. . Financiamento RS 81,4 mil Financiamento RS 83,9 mil Financiamento RS 108,1 mil
Valor do imovel RS 198 mil o[ __ A= +2,5 mil A= +26,7 mil
Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 30% + 420
MESES MESES MESES
Prestacao RS 408,00 Prestacao RS 409,00 Prestacao RS 490,00
CONDI(;GES ATUAIS CONDI(}()ES PROPOSTAS CONDI(}()ES PROPOSTAS
Familia com renda bruta de RS 1.980 ; ] _
Entrada RS 58,2 mil Entrada RS 54,4 mil Entrada RS 25,3 mil
A= -3,8 mil A= -23,9 mil
Desconto RS 42,1 mil Desconto RS 42,9 mil Desconto RS 42,9 mil
Complemento Complemento A= +0,8 mil Complemento A= +0,8 mil
Financiamento RS 97,7 mil Financiamento RS 100,6 mil Financiamento RS 129,7 mil
Dados de 4.426 imdveis adquiridos em Sao Paulo/SP por A= +2,9 mil A= +32 mil
familias de até R$ 2.400,00, em 2022, no programa Apoio:
Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 30% + 420
* Valor médio: R$ 189 mil MESES MESES MESES
* Valor minimo. RS 98 m'l- Prestacao RS 490,00 Prestacao RS 490,00 Prestacao RS 588,00
* Valor maximo: RS 264 mil

~——

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades



Destaques

Novas propostas na retomada do programa Minha Casa Minha Vida
Impactos - Otica Familias

Salvador - BA

- NDIGOES ATUAI NDIGOES PROPOSTA NDIGOES PROPOSTA
} Familia com renda bruta de R$ 1.650 €2 COES B <O COES QRO £D GOES RROSIES
Entrada RS 35,7 mil Entrada RS 25,6 mil Entrada RS 0,2 mil
A=-10,1 mil A= -35,4 mil
Desconto RS 47,5 mil Desconto R$ 55,0 mil Desconto RS 55,0 mil
Complemento Complemento A=+7,5mil Complemento A= +7,5 mil
. . Financiamento RS 83,8 mil Financiamento RS 86,4 mil Financiamento R$ 111,8 mil
Valor do imével RS 167 mil ¢[f _ A= +2,6 mil A= +27.9 mil

’ Familia com renda bruta de RS 1.980

Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 30% + 420
MESES MESES MESES
Prestacao RS 409 Prestacao RS 409 Prestacao RS 490,00

CONDIGOES ATUAIS

CONDIGOES PROPOSTAS CONDIGOES PROPOSTAS

Entrada RS 32,0 mil Entrada RS 24,0 mil Entrada -
A= -8,0 mil
Desconto RS 34,4 mil Desconto RS 39,3 mil Desconto RS 39,3 mil
Complemento Complemento A= +4,9 mil Complemento A=+7,3 mil
Dados de 1.673 imdveis adquiridos em Financiamento RS 100,6 mil Financiamento R$ 103,7 mil Financiamento RS 127,7 mil
A= +3,1 mil A= +27,1 mil

Salvador/BA por familias de até R$ 2.400,00, em

2022, no programa Apoio: Taxa CR25% + 360 Taxa CR25% +360 Taxa CR 30% + 420
MESES MESES MESES

* Valor médio: R$ 159 mil

« Valor minimo: RS 98 mil Prestacao RS 490,00 Prestagao RS 491,00 Prestacao RS 560,00

e Valor maximo: RS 209 mil

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades
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Destaques
Operacionais

Track record comprovado com resultados operacionais robustos

Crescimento consistente e disciplinado dos principais indicadores operacionais da Tenda garantindo o posicionamento
da companhia entre as principais incorporadoras do pais

Banco de terrenos

R$ milhdes e quantidade de terrenos (em mil) B o
722 73,3785 229892 98,

Extenso banco de terrenos

 an 4586017
20,0— 28,9 3447327 ' J pronto para ser acessado para o -
> desenvolvimento de projetos n..!.E’“li
rentaveis
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3T22 3T23
I Bancode Terrenos @ Unidades
Lancamentos Y
(RS milhdes e quantidade de langamentos (em mil)) Velocidade de langamentos
25— 43——7,7——9,6——11,8——13,6—— 17,9181 7720’9777771212’”’”*1,87**4,5 J sustentavel com diversos projetos
/)" bem sucedidos entregues nos

ultimos 10 anos

339
2013

2014 2015 2016 2W 2018 2019 2020 2021 2022 3T22 3T23
Langamentos @ Unidades

Vendas liquidas e VSO Liquida

(R$ mm)
238 9pg 255 — 307281 —300—330— o 54, 302 Forte crescimento das vendas
148113 ’ 7)) com recuperacao observada em
2.553 1 3147 > 343 2023
490 39,0 1.015 M 1141 | 1.545 ] 1-85° 2040 759 924

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3722 3723
B vendas Liquidas —®— VSO Liquida

Estoque a Valor de Mercado
R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)
Um dos menores estoques

——25,1 .
15,1 ——10,6 11,4 9.2 74 9.3 7.8 6.5 9,9 9,3 8,6 i f dentre as empresas de capital
_// aberto, o que demonstra a forte
. 550 a— el 11505 552 [l 1640 [l 1.707 [ 1.954 |l 1.920 [} 2.130 absorgdo das nossas unidades
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3722 3723
[ ] Estoque a Valor de Mercado —— Giro do Estoque

Fonte: Companhia. NUmeros consolidados.



Destaques -

Financeiros A companhia esta retomando bons resultados financeiros, trazendo otimismo e []
confianca para o futuro. /

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada?

(RS mm) 0
a0 6%"33'3%/36'7 6—36,3%—3510%N32/2%
26,9% 7 ~ 24,1%

— [¢)
15,0% 19.2 Aj\‘l4,0%

B Receita Liquida
— Margem Bruta Ajustada

5,6%

1 6511 .95012.282 2.5402.413

817 I 570 W 851 1053 "-3°8 573 B 786

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3T22 3723

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Receita Liquida
(RS mm)

11,9%—1 513%\9,9%

8,5%—7,0%—7,4%—6,0%—6,8%—7,4%—8,6%——9,4%—7,1% I Despesas com G&A

— G&A / Receita Liquida
208
o7 B a7 B s+« W 0 o> W 2«17 54 '8 D

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019......2020.......2021 20223722 . 3123

Despesas com Vendas (S&M) e S&M / Vendas Brutas

R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)

- Despesas com S&M
— S&M / Vendas Brutas

6,8% —8,4%— 9.8%— 5 go

7,1%—5,8% 7,3%——6,9%

5,4%—6,4%—7,6%—7,1%

201 246 241
78 53 65 90 137 145 163 0 50 62

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3T22 3T23

Lucro Liquido e Margem Liquida
(RS mm)
I —11,9%—13,5% —
_3,6%—5,4% 7,9%—11,9% %—8,8%.__ 7.5%._ -3,0% I Lucro Liquido
T-22,7% —
30 57 107 200 264 200 7% -36,7% — Margem Liquida

-118  -109 prell | 210 24
7

-14,5%—--19,29%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3T22 3T23

Fonte: Companhia. NUmeros consolidados. 1.Ajustado por juros capitalizados.



Modelo Gerador de Caixa
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Caixa, Alavancagem P
e Distribuicao de L. . . - .
Capital Endividamento controlado com melhora através de novas emissoes em 2023

Visdo geral do endividamento Cronograma de amortiza¢do Custo médio da divida
(RS mm) (RS mm) (RS mm)
sCDI =TR IPCA
Divida Bruta 1.200,9 Custo global médio de
388 13,78%a.a.}
. . 1 Custo médio:

Caixa e Equivalentes (748,2) IPCA+7,23%

Divida Liquida 452,8 o
7 © Custo médio:
Divida Liquida / Patriménio Liquido? 50,3%
TR +8,74%
Divida Liquida Corporativa / Patriménio Liquido 13,0%

2023 2024 2025 2026 2027 +

Covenant tracking

(Divida Liquida C tiva / Patriménio Liquido; C t)
Ivida Liquida Corporativa atrimonio Liquido,; Covenan socy socy 800/ 85% 85%
15%
66%
15% 15% 15% 15% 5%
(o) (o} o o
33%
O,
3% 119 [l 10%

1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4722 1723 2723 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 25+

I Dpivida Liquida Corporativa/PL - Reportado = Régua Covenants

21
Fonte: Press Release 2723



Caixa, Alavancagem P
g:;?tt;ib”"?“ =l A companhia ja passou pelo seu momento mais desafiador e segue ]

estrategicamente bem-posicionada no segmento de habitagao popular no Brasil

- _ o Geragao/Consumo de Caixa Operacional —*
Modelo de Negdcios Gerador Politica de Caixa Minimo
de Caixa Caixa minimo equivalente a: 2021 1022 2022 3Q22 4Q22 1Q23* 2Q23* 3023
« Repasse apés vendas = 3 meses de saidas operacionais 141
= Rapidez de execugao da obra ® Dividas (curto prazo)

= Aceleracao do fluxo de caixa = Terrenos (curto prazo)

Distribuicao de Capital
= Recompra de agoes

= Pagamento de dividendos

B Totalcash
I Tenda Operating Cash

Il ~lea Operating Cash

Novidades do trimestre ¢

Geracao operacional de 5 milhdes;

o—
a Ao incluir o beneficio do Follow on, tivemos uma reducao de

divida liquida de RS 172,9 milhdes.

A margem bruta de novas vendas também continuou a

evoluir, com aumento de 130 bps no 3T23 em comparagao
a0 2T23.

Fonte: Press Release 2723 / Nota: * inclui cessdo de carteira de recebiveis Pro-Soluto;
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Estratégia

O segmento e o nosso modelo de negdcios
possibilitam uma retomada de
crescimento, além disso, a Tenda
desenvolveu um modelo de negdécios
inovador, com base na construcao offsite,
para atingir novos mercados.

\

\




A Tenda entra neste mercado criando
diferencial competitivo através da
industrializacao Off-site, com adogao
da tecnologia de wood frame

/ As casas Alea sao produzidas com
um método construtivo de alta
tecnologia, criado nos Estados
Unidos e usado em diversos paises
do mundo. Resistentes, com Yy ,
conforto térmico e isolamento Y
acustico, oferecendo uma nova

forma de morar.

)




Estratégia de 2022 foi um ano de evolugao e muitos aprendizados para o crescimento sustentavel o
Crescimento de Alea, focamos em estabilizar a operacao em escala piloto para acelerar o N /
crescimento em 2023

(Inicio do projeto)
! | ! Full Potential
Escala Piloto | Ramp-up da Fabrica 1
e aprendizado : (Aceleragdo) (10 mil unidades)
|
—— 2021 ———— 2022 2024  —— 2028 —+— 2026+ —
Capex Periodo de Investimentos Lucro e Caixa Estabilizacao
(da Fabrica) (consumo de caixa e prejuizos) (positivos) (dos economics)
[ J

Fonte: Companhia.



Estratégia de

Crescimento

Marcos importantes foram alcancados no primeiro ano de operagao da alea e solidosemn
pilares estratégicos foram definidos para garantir a sustentabilidade da Plataforma ./
no longo prazo

“}\.\\\\\X\T\\Y\E ~

Fit de Mercado do Produto

v' Performance de vendas ao
longo do ano confirmou o fit
de mercado do produto da

Alea, reforcando a aceitagdo da
proposta de valor pelos clientes

v' VSO médio de 53,8% por
trimestre em 2022

v" Ganho de prego médio de

14,3%*

Avancos em
2023

2

Fundacdo da estratégia da Alea e principais resultados até o momento

v

Cadeia de Fornecimento

Evolugdo relevante na seguranga
da cadeia de fornecimento, em
especial, na cadeia do wood-frame

Verticalizacdo da cadeia da
madeira, com negocia¢des
estratégicas para fornecimento dos
principais insumos

Redugao de riscos associados a
demais itens com diminuicao
significativa de itens single source e
importados

Aumento do prego minimo por

unidad
MCVM

e para enquadramento no

Fields of Play

Ampliacdo do mercado enderecavel,

com aincorporacgdo de cidades
menores nos Fields of play

Performance de vendas de Iperd e
Cerquilho levaram a acreditar para
inclusao de cidades a partir de

20 mil habitantes

Evolugdo da constatagdo do
diferencial Alea em operar com
baixa escala minima local de dificil
replicagdo por players tradicionais

+

Pés Ocupagao

v’ Diferencia¢do no pds-ocupac¢io

v Crenga de alta percepgio de
valor trazida pelo condominio

v’ Baixa incidéncia de pedidos de
assisténcia técnica até o
momento

Novo modelo CASAPATIO
com construgdo em 3 meses

Formagao de Landbank

v" Landbank em formagdo com

importantes desenvolvimentos
realizados em 2022

Esteira de prospecgdo permitiu
interagao com diversos municipios
criando conhecimento técnico das
legislacOes e dos processos
administrativos de aprovagao

Comprovagao da proposta de valor
da Alea para principais
stakeholders

Ampliagdo de prospecgdo
com cidades menores nos
Fields of Play

Fonte: Tenda
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E P . d o H
- e Em 2023 a Alea Langou o “Projeto Casapatio”: marca focada em produtos em ./

Crescimento
lotes abertos

Modelo de casas patio sob demanda com entrega e 100% de POC em 3 meses chega para acelerar o crescimento da Alea na construgao Off-Site

o CASAPATIO: Principais destaques e o Langamentos Alea °
Maior velocidade de \
Prazo de negociacdo de 1-2 meses Prazo de aprovacao de 2-3 meses lancamentos viabilizada Y 213
(vs. 3-5 meses da Alea) (vs. 2-3 anos da Alea) pela Casapatio

Infraestrutura ja executada
(vs. 4-5 meses de prazo de obra da 462
Alea) 600

Atualmente o Casapatio representa 75,9% dos 147
lancamentos da Alea em 2023

1522 2522 1523 3723

Casapatio B Alea

B Casa Patio Alea

Fonte: Release 3T23 27



Estratégia de T
Crescimento

Enorme avenida de crescimento na construcao Off-site com a Alea /

Casas representam uma grande parcela do mercado potencial de construgao residencial no Brasil e quase nenhum grande player esta focado no segmento

Casas representam a maior parte do potencial de constru¢ao Alea garante a exposi¢ao da Tenda a um oceano azul de oportunidades
residencial do Brasil representado por um mercado enderecavel de quase R$250 bilhdes
Desejo habitacional do brasileiro Composicdo do financiamento habitacional VGV total potencial RS$248 bi RS$250 bi R$498 bi

VGV potencial anual R$64 bi R$96 bi R$88 bi

Aea

Familias formadas

mCasa = Apartamento mCasa = Apartamento por ano (mil)
e— Consumo de Caixa 2020 até 2024 °
(RS milhdes)
400
3 ; ...300 Em 2023 Os projetos Alea
. " . Produto natural Casas Casas Casas Apartamentos Total

devem totalizar um volume
de langamento entre 1.500 Renda mensal R$2k — R$4k R$4k — RS9k +9k - -

e 2.000 unidades no ano!

Plataforma Al Al

Base Premium

Expectativa Expectativa
Anterior Atual

Fonte: Tenda 28









Pilares ESG

Compromisso com a , Respeito ao cliente e
ética e a governanga ao colaborador

Inclusao social

: Imoveis ao alcance das | : Clientes recebem as unidades ; . Culturavoltada ao comportamento

familias de baixa renda : : dentro do prazo ! _ ético
: EMPRESA NA B3 : v/ Comité de Etica coordenado pelo CEO

100% DEDICADA A IMOVEIS ‘ .
: NO PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA - ! . v cédigos de Etica para colaboradores e !
: : | ' ! para fornecedores !

| 1 OOO/ DOS PROJETOS LANCADOS APOS 2013 :
: O FORAM ENTREGUES DENTRO DO PRAZO |

. RENDA MEDIA Mais perto do piso : - Maioria dos colaboradores empregada | |

: [ . : : _

| f&”t:?;;;i:fg;l) go quezdz tc;)/cg/j\lo I : diretamente I I v/ Analise prévia de fornecedores I

, rupo 2 do : : : :

! : P ! : 5.701 ! ! ) ;

; 3.072 ; : 7 1 % : | ¥ Canais de denuncia independentes -

! o pi-ly o : | COLABORADORES : : !

I 2.000 8 4.000 ! | ..dos quais ! | Governanga de referéncia !

! ) : | SAO EMPREGADOS ; 90% DE ADERENCIA AS MELHORES !

: PREGO MEDIO(:$OR'?I;ITI32§IZ)E VENDIDA I | DIRETAMENTE PELA TENDA | I PRATICAS DO IBGC EM 20193 :

. mil, . . . '
| . I |

205 256 i I Funcionérios préprios em §§§ = | : v Empresa Novo Mercado :

: I ~100% das atividades da ooolo : - :

: | torre 1 |D ! I v/ Todos os conselheiros sdo independentes |

. 1 AMBIENTE SEGURO: - . v Tod diret ~ tatutari .
! : PADROES INDUSTRIAIS DE I 1 0doOs Os diretores sao estatutarios, com

| . MONITORAMENTO DOS RISCOS : : 20% da remuneracgao total vinculada a

incentivos de longo prazo*
b o n o mm n mm b s o  mm n mm s s mm n mm @ e s e e w 1

Notas: (1) Com base nas vendas brutas realizadas entre jul/23 e set/23; (2) Preco médio ponderado entre MRV (apenas MRV), Direcional (apenas Direcional), Plano&Plano e Cury; (3) Com
base nas respostas do formulario CVM 586 da Tenda; (4) Conforme proposta da administragao aprovada em AGO para o ano de 2023 31



Governanga iy,

Corporativa A Tenda adota as melhores praticas de Governanga Corporativax com posicaol
de destaque entre as empresas do Novo Mercado, o mais alto nivel da B3 /
e————— Conselho formado por 6 membros altamente oo °

) ] Comités Auxiliares
experientes e independentes

Claudio de Andrade
Presidente ey A . .
Q POLC CASAGVIDES) N FGV Comité de Auditoria

Antonoaldo Neves a Comité Executivo de Investimentos

Membro Independente

P Aaul® - emirs Inenendente a Comité de Executivo de Etica
Mcmgi%par%s? PATRIA  MuNDOmedia

9

u Comité de Pessoas’

CHICAGO BOOTH =

Mauricio Luchetti
Membro Independente

YDUQs P Y
GALAXY él ' B Tenda gﬂ//;n'\ég:ég
ﬁ‘ PUC-SP

Michelle Rober
Membro Independente

\
- VIVER
UF 55 él .

<% Stericycle

Marcos Duarte
Membro Independente

Conselho Independente 100% 45%

POLC Z=TIM
R Sem parentesco / 0% 43%

Avaliacdo de desempenho

0,
individual e etk

Governanga corporativa de primeira linha: conselho de administracdo 100% independente combinado com time de gestdao com ampla experiéncia no
setor e na Tenda

Fonte: Companhia. 1 Anteriormente denominado “Comité de Remuneragado, Nomeagao e Governanga Corporativa.” 32



Governanga

Corporativa

Management com longa experiéncia no setor

® Diretoria Executiva Tenda °®

Rodrigo Osmo

CEO
?g&iﬂ C‘) aif)ha_vil\e
Lransrne
AGafisa (p
Luiz Mauricio Renan Sanches Cristina Marques Luis Martini
CFO coo HR Officer
'J “‘l:” ” MUDAR ) & . ciaHering —_— €00
Clard AGafisa %> VELT : = Tendo amazon
’..l
e
Fabricio Quesiti Lo Daniela de Britto Rodrigo Hissa
Alexandre de Oliveira
Operations Officer Operations Officer Operations Officer Operations Onf icer OperI:;(i:nT?)()j‘;cer Andre Massote Marcelo Melo
AGafisa ambev /nGafisa AGafisa Galleeh o+ Tenda Operations Off/c.er- Operations Officer
AGafisa wemart GOUVEA F Tenda () Precon :T: @ Tenda AGafisa

Weliton Junior

Alexandre Millen

0 tions Offi Amanda Bezerra o tions O

N Operations Officer perations Officer Operations Officer perations Officer

\\\\\ AGafisa amil g;‘,q. eeneDTo ABEUJ.:f AGafisa //..
ez TRTRARR

André Padilha

Time de gestao com ampla experiéncia
no setor e na Tenda

Fonte: Companhia

° Anos de companhia 33



Acionistas e

Desempenho das - ..
Acdes Performance das agoes e Estrutura acionaria

Desempenho das agoes S
Estrutura acionaria

Total Return

~N
ADTV? RS 26,0 mi RS 26,6 mi RS 23,4 mi PO I_(/ PATQ | /\ Investment Outros
capital management R EE—— LLC
Performance 41,1% 144,7% 172,5%
P PP Iy 24,10% 7,42% 5,74% 62,74%
SG21%> }

5,8 82 ﬁ
42 48 47 47 5 B Tenda

|
|

o~ — (s} N wn el ~ 0 o

— o (@] o o o o o o

S~ ~ ~ S~ ~ S~ ~ ~ ~

o — — © — o — — o

o o™ o™ o o™ o™ o™ o™ o
—@— TEND3

Ticker TEND3

Tipo de Investidores Tenda

S ERIGEINER =  [B]3 NOVO MERCADO

~_ /

. W ASSETS/ FUNDOS WU GIGEETSGI 123,094,246
'_;f/ l - FUNDAGCOES E SEGURADORAS
‘{x"/‘ - E.S:TRANGEIROS CIGIGER YT = RS 13,13
OUTROS \VEIGIE AV ET(EL il RS 1.616.227.449,98

* Posicdo em 29/09/2023

e SMLL ,.e:IMOB ez 1GC ompziz|GC-NM - w5 ITAG  catis ICON ez IGCT ez IBRA .55 INDX
ndice Indice -oes com Governanga Tag Alon: Indice nga Brasil Amplo Seti
small Cap imobilidrio Corporativa Diferenciada ove Mercado = e emainde de Conzumo Corporativa Tade BMEFBOVESPA Industrial
Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda
Notas: (1) ADTV: Média Diaria de Volume Negociado; Com base em 29/09/2023.
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