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;zggriim A Tenda é a quinta maior incorporadora de habitagio popular do Brasil °
e atua em dez regioes metropolitanas do pais /
Langamentos Regioes de Atuagao
RS milhodes, 2T23 LTM % das vendas brutas (VGV) no 2T23

6.886
Il Regides originais

Hl Expansdes desde 2017

X% % das vendas brutas

FortaLeza (CE) 8%

Recn‘e (PE) 2%

Goiania Salvador (BA) 18%

(GO)
6%

Belo Horizonte (MG) 3%

Rlo de Janeiro (RJ) 12%

Sao PauLo (SP) 42%
Campinas (SP) 1%

Curitiba (PR) 2% .

Porto Alegre (RS) 9%

CYRE3 MRVE3* CURY3 DIRR3 TEND3 PLPL3 EVEN3 EZTC3 TRIS3 HBORS3

{ 12.831 unidades lancadas na Tenda nos Gltimos 12 meses J

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Citadas
* MRV Brasil



e
Com mais de 50 anos de histéria, a Tenda apresentou reposicionamento L]
estratégico bem sucedido em 2012 e agora inicia uma nova fase /

A Gafisaincorporou a Tenda lanca os

Primeiros langcamentos

Tenda para acessar o no modelo de negécios. primeiros
mercado de Em 2013, a Tenda empreendimentos Tenda continua o
habitagao popular, lancou projetos em 3 com torres mais projeto de
com gestao regides metropolitanas. altas, acessando construcgao offsite,
compartilhada. Em A partir dai, passou a bairros cada vez mais inaugurando a
2011, a Tenda voltou crescer no ritmo de 1 proximos ao centro fabrica da Alea na
a ter diretoria nova regido por ano das grandes cidades cidade de
1969 dedicada 2012 2017 brasileiras 2020 Jaguariuna.
@ @ @ @ @ @ @ o
Aorigemda Tenda 2008 Reposicionamento 2013 Tenda é cindida da 2018 Tendainicia projeto 2022+
remonta a fundagao estratégico da Tenda, Gafisa e entra na B3 para desenvolver
da empresa Tenda com a criagdo de listada no segmento modelo de negécios
Engenhariae modelo de negécios de maior baseado na
Comeércio, em 1969 com foco na governanca, o Novo construgao offsite,
(hoje sem qualquer construgio de Mercado mirando a expansao
vinculo com a Tenda) prédios com formas para todas as cidades
de aluminio em do Brasil

regioes
metropolitanas



Abordagem

A forte e continua demanda do segmento de baixa renda permitiu a

Industrial . . ) .
companhia adotar uma inovadora abordagem industrial
INDUSTRIA DA o
PIB 2022 - BRASIL? CONSTRUCAO B Tenda
Sem padronizacao Apenas 2 SKUs
Pequenos players 12.83Tmilunidades
lancadas LTM
Falta de coordenagao _
Totalmente integrada

Demanda ciclica
Demanda constante

W% Construcao Civil B9% PIB total ( Apenas 2 SKUs: Prédios T+4 sem elevador e prédios com 1 ou mais elevadores J
até 16 andares.

—————————— 1
I

|do crescimento do PIB no Brasil
em 2022, |

Fonte: 1IBGE: Contas Nacionais Trimestrais — Taxa de variacdo do indice de volume trimestral.



Abordagem
Industrial

Essa abordagem industrial permite melhoria continua, o que levou a
redugoes consistentes nos custos de construcao, apesar da alta recente

Precos
Baixos

Alta
Velocidade
de Vendas

Reducao
de Custo

Abordagem
Industrial

Fonte: Formulario de Referéncia
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160,0
150,0
140,0
130,0
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110,0
100,0
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Evolugao do Custo de Construcao da Tenda
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@ Tenda (Custos Reais)

nov/21
abr/22
set/22
fev/23

190,6

170,8

jul/23



Destaques Nossos precos de venda sao a alavanca com maior velocidade de il
resposta de resultado no modelo de negécios da Tenda /
s,
B Tenda
Estamos em uma constante evolucao nos nossos T maN
¢ C447,0%> !

precos de venda, mantendo patamares competitivos;

Essa evolugao de preco impacta positivamente a
margem bruta das novas vendas que atingiu 31,7% no
2T23;

A venda bruta atingiu R$ 891 milhdes no segundo

trimestre de 2023; 1760185189 19
sQ155 158162

210
4203

Em julho, com novos parametros do programa Minha gk§] kS iEEl 2 B
Casa Minha Vida, atingimos recorde de vendas: 1.588
M unidades vendidas, 17% acima da média do 1°
semestre de 2023. Preco médio por unidade: R$ 210
mil, 3,5% acima do 2° trimestre de 2023. Reflete
demanda continua e confianga dos clientes.

20 20 20 IO

Fonte: Companhia
1 Data base considera 2723

1T20 2T20 3T20 4T20 1721 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 jul-23

Prego médio por Unidade - Consolidado (R$ mil)



Portfélio

Destaques de langcamentos 2T23 (Totalizando R$ 963,7 milhoes - ./

Consolidado)

FORTE SAO LOURENGO - SP
* Langamento: Mai/23

* 566 Unidades Lancadas

* Faixa?2

e VGV-RS$119,6 milhoes
* PMVRS$ 211,32 mil

* Langamento: Jun/23

* 568 Unidades Langadas
* Faixa?2

e VGV-RS 131,0 milhoes
* PMVRS 230,6 mil

VISTA GRANJA JULIETA -SP /.

ALFREDO BENETTI-SP

* Langcamento: Jun/23

* 49 Unidades Langadas
* Faixa?2

* VGV -RS$ 8,1 milhdes
* PMVRS$S 167,0 mil

CAMBUI SAN MARINO -SP

Lancamento: Jun/23
471 Unidades Langadas
Faixa 2

VGV - RS 6,2 milhoes
PMV RS 152,0 mil

Fonte: Companhia



Programa Habitacional
Minha Casa Minha Vida




Mercado de . ege . . - .. ]
Habitacao Demanda significativa de moradia entre os nao-elegiveis parao [ ]

Popular no Brasil financiamento tradicional do mercado /

Mercado de Habitacao Popular no Brasil

O que é o Programa Minha Casa Minha Vida? “Novo” Minha Casa Minha Vida ﬁ
“E uma operacao de financiamento com recursos I} Em 14 de fevereiro de 2023 foi assinada a Medlda:
do FGTS, destinada a familias residentes em areas |  Proviséria n°1.162, onde é anunciado a retomada do |
urbanas com renda mensal bruta de até R$ 8.000 | = Programa Minha Casa Minha Vida; :
mil.” |> O programa retoma o faixa 1 que é direcionado para I

familias com renda de até RS 2.640; |
Ele esta voltado para residentes em areas urbanas |
com renda bruta familiar mensal de até RS 8.000

Tem por finalidade promover o direito a cidade e a
moradia de familias residentes em areas urbanas |
e rurais, associado ao desenvolvimento urbano e |

I
. I
econdmico, a geragcao de trabalho e de renda e a L mil; . ] . , , |
elevacio dos padrées de habitabilidade e de | Taxas de juros mais baixas para garantir moradla:
qualidade de vida da populacio. : digna a populagdo de baixa renda, utilizando-se de |
I

| |

recursos do FGTS;
Aumento do Subsidio para aquisicao de imével.

Fonte: Medida Proviséria N° 1.162/2023 / Programa Minha Casa Minha Vida (www.gov.br). 9



Destaques
Mercado de Habitagao Popular e necessidades Habitacional no Brasil

Promogao subsidiada — faixa 1

( A \ Déficit habitacional urbano 2019

g I
el 800 mil
14%

ooog o
ooo o
oog o

o

OPFFIe QFF® @

o
o
o
o
Inl

| |

| |
uﬁn uﬁu o offElo [ oo offElo ot : : 700 mil =12% (acima de 3 SM)
EEE EEE 288 gae EEE EEE I 353 355 EEE I 355 .EEE EEE EEE
ulgln Q Q ooo Q Q 285 Q Q ooo Q Q ooo . ﬂﬂﬂ DDD ‘ ﬂﬂ . nu O ‘ uu O nuu ‘ ‘ nu an un

Contratagao FGTS 2022
Distribuicdo por renda

0,25% 926 UH

50
40
30

|
|
l
20 I
|
|
|

46,00% 170.689 UH

27,00% 100.447 UH 370.809 UH contratadas no total

27,00% 98.747 UH

10

0-200

200 a 400
400 a 600
600 a 800
800 a 1000
1200 a 1400
1400 a 1600
1600 a 1800
1800 a 2000
2000 a 2200
2200 a 2400
2400 a 2600
2600 a 2800
- (e e | o

o
o
o
™
@©
o
o
]
o~

3000 a 3200
3200 a 3400
3400 a 3600
3600 a 3800
3800 a 4000
4000 a 4200
4200 a 4400
4400 a 4600
4600 a 4800
4800 a 5000
5000 a 5200
5200 a 5400
5400 a 5600
5600 a 5800
5800 a 6000
6000 a 6200
6200 a 6400
6400 a 6600
6600 a 6800
6800 a 7000
7000 a 7200
7200 a 7400
7400 a 7600
7600 a 7800
7800 a 8000

Salério-minimo 2023 = R$ 1.320,00

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades 10



~80% do orgamento do FGTS é destinado para Habitagao, constituindo [l
a principal fonte de recursos para habitagao popular no Brasil /

Fluxograma Simplificado FGTS Disponibilidades ex-Fundo de Liquidez I?ETs

Principais eventos de arrecadagao liquida e lucro liquido De acordo com Orgamento Plurianual do FGTS

Politicas

Publicas

120,8 116,8

8% do salario 113,2 105 7
. - [ o ’
Trabalhador < FGTS Aplicagoes m—— °
Financeiras
TR+ 3% +

50% dos lucros

A

Arrecadagao Liquida S 25,5

(+) Depbsitos dos Trabalhadores SAEES .; 18,0 18,0 18,0
(-) Saques o - °
Lucro Liquido 2022 2023 2024 2025 2026

(+) Receita de Empréstimos para Politicas Publicas
(+) Receita de Aplicagoes Financeiras

(-) Remuneragao dos Depésitos dos Trabalhadores
(-) Taxa de Administracao

=@= Plurianual 2022-2025 =@= Plurianual 2023-2026

Execucdo Orcamentaria— FGTS — Habitacao

RS bilhdes | 2022

56,2
47,9 469 505 °40 533 535

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Budget - Atual*

97,0

62,9

Fonte: FGTS, Diario Oficial da Unido (Resolucdao 955/2020)
Nota: (1) Arrecadagao Liquida e Lucro Liquido conforme projegdes do Ital BBA, e Disponibilidades conforme Orcamento FGTS (Resolugdo 903/2018) * Até junho 11



Destaques

Novas propostas na retomada do programa Minha Casa Minha Vida

Ampliagao subsidio ofertado por familia Teto Subsidio
(RS mil)
O subsidio é a parte do financiamento pago pela @

Uniao por meio do programa habitacional, para
familias que se enquadram nas faixas de renda 1 e 2.

Com o objetivo de reduzir a entrada dos
financiamentos e ampliar sua capacidade de
aquisicao, foi aprovado pelo Conselho Curador do
FGTS em junho de 2023, um novo teto de subsidio
que passa de RS 47,5 mil para até R$ 55,0 mil.

Atual Proposto

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades 12



Destaques

Novas propostas na retomada do programa Minha Casa Minha Vida

Novo Limite de renda para o Faixa 1 e redugao da taxa de juros

Uma das novidades do Programa MCMYV é o novo limite de renda para enquadramento no Faixa 1 que passa a ser
RS 2.640, além disso, temos também a redugao da taxa de juros, isso beneficia nosso publico alvo, clientes das

faixas 1 e 2.

Falxa de Renda - Atual|Faixa de Renda - Proposto| S, SEe CO m

Faixa 1

O

Faixa 2

Faixa 3

Fonte: ABRAINC / Ministério das Cidades

Até RS 2.400

de RS 2.400 a RS 3.000
de RS 3.000 a RS 3.700
de RS 3.700 a RS 4.400

de R$ 4.400 a RS 8.000

até R$ 2.000
de R$ 2.000 a R$ 2.640 1
de R$ 2.640 a R$ 3.200 1
de R$ 3.200 a R$ 3.800
de RS 3.800 a R$ 4.400

de R$ 4.400 a RS 8.000

4,25%

4,50%

5,00%

4,00% §

4,25% §

4,75% ¥
5,50%
6,50%

7,66%

13



Destaques

A maior concentragao da nossa receita vem do faixa 1 do programa,
atingindo patamares de 59% no 2° trimestre de 2023 LTM.

“2 Tenda

Fonte: Companhia
1 Data base considera 2723

Faixa 1

Faixa 2

Faixa 3

0-2.460 2.460-4.400 4.400-8.000

Il 2 VGV Bruto por Renda

14



Destaques

Novas propostas na retomada do programa Minha Casa Minha Vida

Proposta de teto para operagoes com familias do Faixa 1 e 2

Recorte Territorial

Grande Metrépole Nacional e
Metrépoles Nacionais e seus
respectivos Arranjos Populacionais

Metrépoles e seus respectivos
Arranjos Populacionais

Capitais Regionais e seus
respectivos Arranjos Populacionais

Centros Sub Regionais, Centros de
Zona e Centros Locais e seus
respectivos Arranjos Populacionais

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades

Municipios com
populacao maior
ou
igual a 750 mil
habitantes

264.000

255.000

250.000

Municipios com
populacao menor
que 750 mil e

maior
ou igual a 300 mil
habitantes

250.000

245.000

245.000

220.000

Municipios com
Pop. menor
que 300 mil e
maior
ou igual a 100 mil
habitantes

230.000

225.000

220.000

210.000

Municipios com
populacao
menor
que 100 mil
habitantes

200.000

195.000

190.000

190.000

Nesse novo cenario o teto
do Faixa 1 e 2 ficou entre R$
190 mil e RS 264 mil, de
acordo com a localizagao do
imovel.

Atualmente o teto do faixa
3 é RS 264 mil, com a nova
proposta esse valor passa a
ser RS 350 mil, favorecendo
todo o pais.

15



Destaques

Novas propostas na retomada do programa Minha Casa Minha Vida
Impactos - Otica Familias

Sao Paulo - SP

J—
} Familia com renda bruta de RS 1.650 CONDICOES ATUAIS CONDICOES PROPOSTAS CONDICOES PROPOSTAS
Entrada RS 69,1 mil Entrada RS 59,1 mil Entrada RS 34,9 mil
=-10,0 mil A= -34,2 mil
Desconto RS 47,5 mil Desconto R$ 55 mil Desconto RS 55 mil
Complemento Complemento A= +7,5 mil Complemento A= +7,5 mil
Financiamento RS 81,4 mil Financiamento RS 83,9 mil Financiamento RS 108,1 mil
— A= +2,5 mil A= +26,7 mil
Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 30% + 420
MESES MESES MESES
Prestacao RS 408,00 Prestacao RS 409,00 Prestacao RS 490,00
CONDI(}OES ATUAIS CONDIC}@ES PROPOSTAS (of0]) DI(}GES PROPOSTAS
Familia com renda bruta de RS 1.980 : ] ]
Entrada RS 58,2 mil Entrada RS 54,4 mil Entrada RS 25,3 mil
A= -3,8 mil A= -23,9 mil
Desconto RS 42,1 mil Desconto RS 42,9 mil Desconto RS 42,9 mil
Complemento Complemento A= +0,8 mil Complemento A= +0,8 mil
Financiamento RS 97,7 mil Financiamento RS 100,6 mil Financiamento RS 129,7 mil
Dados de 4.426 iméveis adquiridos em Sao Paulo/SP por A= +2,9 mil A= +32 mil
familias de até R$ 2.400,00, em 2022, no programa Apoio:
Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 30% + 420
¢ Valor médio: R$ 189 mil MESES MESES MESES
* Valor minimo: RS 98 mil Prestacio RS 490,00 Prestacio RS 490,00 Prestacio RS 588,00
* Valor maximo: RS 264 mil

~—

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades



Destaques

Novas propostas na retomada do programa Minha Casa Minha Vida
Impactos - Otica Familias

Salvador - BA

J—
} Familia com renda bruta de RS 1.650 CONDICOES ATUAIS CONDICOES PROPOSTAS CONDICOES PROPOSTAS
Entrada RS 35,7 mil Entrada RS 25,6 mil Entrada RS 0,2 mil
=-10,1 mil A= -35,4 mil
Desconto RS 47,5 mil Desconto R$ 55,0 mil Desconto R$ 55,0 mil
Complemento Complemento A=+7,5mil Complemento A= +7,5 mil
Financiamento RS 83,8 mil Financiamento RS 86,4 mil Financiamento R$111,8 mil
- A= +2,6 mil A= +27,9 mil
Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 25% + 360 Taxa CR 30% + 420
MESES MESES MESES
Prestacao RS 409 Prestacao RS 409 Prestacao RS 490,00

} Familia com renda bruta de RS 1.980

CONDIGOES ATUAIS

CONDIGCOES PROPOSTAS CONDIGOES PROPOSTAS

Entrada RS 32,0 mil Entrada RS 24,0 mil Entrada -
A= -8,0 mil

Desconto RS 34,4 mil Desconto RS 39,3 mil Desconto RS 39,3 mil

Complemento Complemento A= +4,9 mil Complemento A= +7,3 mil
Dados de 1.673 imbveis adquiridos em Financiamento RS 100,6 mil Financiamento RS 103,7 mil Financiamento RS 127,7 mil
Salvador/BA por familias de até R$ 2.400,00, em A= +3,1 mil A= +27,1 mil
2022, no programa Apoio: Taxa CR25% + 360 Taxa CR25% +360 Taxa CR 30% + 420

MESES MESES MESES

* Valor médio: R$ 159 mil
« Valor minimo: RS 98 mil Prestacao RS 490,00 Prestacao RS 491,00 Prestacao RS 560,00

e Valor maximo: RS 209 mil

Fonte: : ABRAINC / Ministério das Cidades

17






Destaques
Operacionais ]

Banco de Terrenos - Consolidado Langamentos - Consolidado

R$ milhoés RS milhdes
17.309

16.332
3.129

2575 2665

2.380

1.913
1.695

1.342
1.089 064
783

613
332

339

2019 2020 2021 2022 2723 2723  Jul-23

2022 6M22 6M23 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vendas Liquidas e Vendas Sobre Oferta (VSO Liquida) - Consolidado Estoque a Valor de Mercado - Consolidado
RS milhdes, % (média trimestral) R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)
33%
31% o= 25,1
0\28‘%’30/0 \ . - \
240 w— [ /26% 24%—230/ /26/0 151 2.136
23% 3.141 ° 10,6 1A 9 2 e 7 e 9,3 e 7,8 s 5 e 019 = § 4 s 10,0
1.954 1.916
1.707
1582 1649
7085 180 1.144
900

829
618

2019 2020 2021 2022 6M22 6M23
19

2013 2014 2015 2016 2017 2018
[ | Estoque a Valor de Mercado == Giro do Estoque

6M23

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6M22
Il Vendas Liquidas == VSO Liquida

2013 2014

Fonte: Companhia



Destaques g,

Financeiros .
Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada? - Consolidado Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Receita Liquida - Consolidado
R$ milhdes, % R$ milhdes, %
36,7% ==36,3%
_33.3% 850%e o 15,3%
30,6% = 11.9% 9,9% 9
’ — —
26,9% 8,5%-7,0%—7,4%_6,0%_6,8%—7,4%_—8,6% 9,1 5\6,4%
22,4%
19,2% ~ 208
15,0% S~ 0g—163% 188
2.540
2282 2.413 154
1.950 124
1.681 117
1.358 o7 87 84 90 95
o17 851 1.053 57
570 627 711 45

2018 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6M22  6M23 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6M22 6M23
I Receita Liquida === Margem Bruta Ajustada [ | Despesas com G&A == G&A / Receita Liquida
Lucro Liquido e Margem Liquida - Consolidado Despesas com Vendas (S&M) e S&M / Vendas Brutas - Consolidado
R$ milhdes, % R$ milhdes, %
’ —13,5%
—7,9%=11:7% °~~g,8%
3,6%_5'4% ’
264 N -1,5% )
200 200 -7.5% 7'1%—5,8%_5,4%_-6,4%—716%—7,1%—7/3%—6,9%—6,8%—"8'4@—7'9%~6,4%

246 241

-547
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  6M22  6M23

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 6M22 6M23

Fonte: Companhia. M Lucro Liquido == Margem Liquida [ | Despesas com S&M === S§M / Vendas Brutas

1Ajuastado por juros capitalizados. 20






Vendas e - . ]
Repasse A gestao superior de vendas e contas a receber reduz ]

significativamente o capital de giro

Vendas sobre Oferta (VSO Liquida) B § Tenda W MIRV [ BIRECONAL Dias de Contas a Receber

ngenharis

% 32% 32% 519% 33% 33% 32% 2723
27%

28%
24% 24% 25% DIRR3

17% 18%

15%

15%
15% 149% 13% 13% 13%

14%

TEND3

CURY3
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1721 2T21 3721 4T21 1722 2T22 3722 4T22 1723 2T23
Repasse

meses

Contas a receber CYRE3

R$ 1.477 MM

28.2 1.227 dias

15.6 R$ 1.092 MM MRVE3
155 dias
PLPL3
4,0 3,9
8.4 3,4 3229 242219191918 141213 1,6 1720182218 141722221917 192419191815
- - - - - - - - - = = - = - - = = - = = = = = = = = - == = = - = - & & & & N & & N & & N N N 3
F F F F F F FF FF F F FFkFFFFEFFFEFEFFFEFEFEFEFEFREEFEFEFREFRFRFEEEFREFEF FE FE F F E F F -
N — o o™ N — o~ (2] N — o~ ™ N — o o™ N — o~ (2] N — o ™ N — o (2] N — o~ o™ N — o~ ™ N — o~ ™ N — o~ o™ N — o~
Distratos T IRV H SIRECIONAL
8 Tenda .M,...,...,. 5 A TRIS3 319
% das vendas brutas 24%
20%
20% 20% 18% 19% 1g0,
16% 16% 16% 17% o HBOR3 328
14% 15% 13% 14%  13% 13% 14% 3 -
1% 5 1% 12% 1% 1% ’ e 12% 12%
11% o 10% 11% 10%
89 89| 9% 8% 10% 99 8% 9% 9% 9%
6% 7% 7%) 7%, 7% 5%
0
206 49 300 49%) 30 300 EZTC3 377

1T19 2T19 3719 4T19 1T20 2720 3720 4720 1721 2721 3721 4T21 1T22 2722 3722 4T22 1T23 2723

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas e Companhia 22



Caixa, Alavancagem

g:;?:;{b“i‘?“ cle A cia passa por um momento de travessia pés Covid, mas segue estrategicamente
bem-posicionada no segmento de habitacao popular no Brasil

Divida Liquida - Covenants
R$ milhdes

859 85%
80% 80% 80% %

80%

75%

50% 50%

15%

15% 15%

1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 1723 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 25+

I pivida Liquida Corporativa/PL - Reportado — Régua Covenants

Cronograma de vencimento da Divida

R$ milhdes

418

2023 2024 2025 2026 2027 em
diante

23



Caixa, Alavancagem .
3 RIS O EE A cia passa por um momento de travessia pos Covid, mas segue estrategicamente L]
bem-posicionada no segmento de habitacao popular no Brasil /

Capital

.. a i i L
Modelo de Negbcios Geragao/Consumo de Caixa Operaciona

Gerador de Caixa

R$ milhdes

2021 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23%2 2T23*2

= Repasse apds vendas
= Rapidez de execugao da obra

= Aceleracgdo do fluxo de caixa

Politica de [l Consumo de Caixa Total

Caixa Minimo M consumo de Caixa Operacional

= Caixa minimo

I A companhia ja passou pelo seu momento mais desafiador,
e tras excelentes novidades referentes ao 2T23:

equivalente a:
* 3 meses de saidas Impacto desvio de custo P&L
operacionais

= Dividas (curto prazo ~ . .
( prazo) 1) Geragao operacional de caixa recorde, superando os

R$S102 milhdes Tenda e R$180 milhdes no consolidado; wmm

2) A conclusao de mais uma venda de carteira pré-soluto,
Distribuigao 76 dessa vez no valor liquido de R$ 106 milhoes;
de Capital
) 43 3) Os desvios de custo continuaram reduzindo, para R$ 9,9
= Recompra de agdes L~
- milhdes no 2T23, uma queda de 66% frente a 1T23.
" Pagamento de dividendos Acreditamos que finalmente podemos dizer que viramos a

1722 2722 3722 4722 1723 2723 I_pégina do tema desvios de custo. |

N

= Terrenos (curto prazo)

Fonte: Press Release 2T23 / Nota: * inclui cessao de carteira de recebiveis Pro-Soluto; 24






Estrategia

O segmento e o nosso modelo de negdcios
possibilitam uma retomada de
crescimento, além disso, a Tenda
desenvolveu um modelo de negdcios
inovador, com base na construcao offsite,
para atingir novos mercados.

/

{




A Tenda entra neste mercado criando
diferencial competitivo através da
industrializacao Off-site, com adogao
da tecnologia de wood frame

7 -
—_—

As casas Alea sao produzidas com
um meétodo construtivo de alta
tecnologia, criado nos Estados |
Unidos e usado em diversos paises
do mundo. Resistentes, com
conforto térmico e isolamento
acustico, oferecendo uma nova
forma de morar. ]

N
X




Estratégia de Alea lanca marca focada em produtos ofertados em lotes abertos:
Crescimento “Projeto Casapatio”

A Casapatio atua numa nova linha de projeto,
comprando Llotes prontos com unidades nao
construidas ou fazendo parcerias em loteamentos ja
aprovados. Isso acelera a esteira de lancamentos da
empresa, reduzindo os prazos de legalizagao de uma
média de 24 a 36 meses para algo em torno de 2
meses. Sao unidades de 44 ou 47 metros quadrados
construidos, com dois quartos e valor médio de
venda entre RS 160 mil e R$ 260 mil, enquadrados no
Programa Minha Casa, Minha Vida. Mas, além de
virem em terrenos de até 200m?2, as casas serao
inteiramente construidas na fabrica. O primeiro
projeto Casapatio esta sendo langado em margo, na
cidade de Luiz Antonio, regiao metropolitana de
Ribeirao Preto (SP), com 94 lotes.

Fonte: Release 1T23



Estratégia de

Crescimento

2022 foi um ano de evolucao e muitos aprendizados para o crescimento sustentavel o
de Alea, focamos em estabilizar a operagao em escala piloto para acelerar o W
crescimento em 2023 /

Operacional P) Escala P|.|.0t0
e aprendizado

| Financeiro g

Fonte: Tenda

Capex
(da Fabrica)

Periodo de Investimentos
(consumo de caixa e prejuizo)

Ramp-up
(Aceleracao)

Lucro e Caixa
(positivos)

Full Potential
da Fabrica 1
(10 mil unidades)

Estabilizagao
(dos economics)

29
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Casas térreas nao geminadas




Estratégia de

) . . .. R
Crescimento Aprendizados da operagao até 2022 resultou em uma exposigao entre [
R$50mi e R$100mi menor que o previsto

Consumo de Caixa 2020 até 2024
(RS milhoes)
Aprendizados da operagao até 2022
permitiram desenvolvimento do 400
planejamento de caixa para os préximos -
anos resultando em uma exposigao entre
R$50mi e R$100mi menor que o previsto.

Em 2023 Os projetos Alea devem
totalizar um volume de langcamento
entre 1.500 e 2.000 unidades no ano!

Expectativa Expectativa

Anterior Atual
Fonte: Tenda Day 2022/Press Release 2723 32






Pilares ESG

Compromisso com a Respeito ao cliente e

Inclusao social s
ética e a governanga ao colaborador

| Iméveis ao alcance das : ; Clientes recebem as unidades : . Cultura voltada ao comportamento |
| familias de baixa renda X I dentro do prazo . " etico .

. | ! | ! .r .
: EMPRESA NA B3 . : : v' Comité de Etica coordenado pelo CEO

. DOS PROJETOS LANCADOS APOS 2013 | |
; 100% DEDICADA A IMOVEIS - OO% ¢ : :

NO PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA ! : FORAM ENTREGUES DENTRO DO pRAZOi by Cédigos de Etica para colaboradores e

I ! | I parafornecedores

| RENDA MEDIA Mais perto do piso ; Maioria dos colaboradores empregada - : :
. . . I . .
| FAMILIAR MENSAL do que do topo do : I diretamente : I v Anélise prévia de fornecedores I
- (R$, abr/23 ajun/23*) Grupo 2 do PCVA ! . 5 6 9 O I . .
I : I . i I I
. 3.334 . | 7 1 % . , ¥ Canais de denincia independentes :
: ° i o I | COLABORADORES , _ _
! 2.000 4 4.000 ! ..dos quais | I Governanga de referéncia !
: ) I : SAO EMPREGADOS | : 90% DE ADERENCIA AS MELHORES :
! PREGCO MEDIO POR'UNIDAIZE VENDIDA I I DIRETAMENTE PELA TENDA | . PRATICAS DO IBGC EM 20193 I
: (R$ mil, 2T232) . . . 1
I : I

: 205 242 : i Funcionarios prépriosem (8885 I : v' Empresa Novo Mercado :

! . ~100% das atividadesda |g83|8 I : :

| ! torre n |= I ! v’ Todos os conselheiros sao independentes !

: I AMBIENTE SEGURO: : i v Todos os diretores sdo estatutarios, com |
I I PADROES INDUSTRIAIS DE I | ’ !

i | MONITORAMENTO DOS RISCOS . " ?O% d‘a remuneracao total vinculada a .
incentivos de longo prazo* :

- e e e i it mr— — —————— - ok h ek s ek e n e s s et e s e n e s 1

Notas: (1) Com base nas vendas brutas realizadas entre abr/23 e jun/23; (2) Prego médio ponderado entre MRV (apenas MRV), Direcional (apenas Direcional), Plano&Plano e Cury;
(3) Com base nas respostas do formulario CVM 586 da Tenda; (4) Conforme proposta da administragao aprovada em AGO para o ano de 2023 34



Governanga ' e
Corporativa A Tenda adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, com posicao ./

de destaque entre as empresas do Novo Mercado, o mais alto nivel da B3

. - Conselho de Administracao Diretoria Executiva
ﬁ’ Mais alto padréo da B3: ¢
// - 100% de acdes ordinarias (ON) Novo ) . )
NOVO Tenda  Mercado’ Equipe qualificada e experiente, com anos de
- [o) oA .
MERCADO Tag along de 100% Novo Conselho independente /1 00% 45% experiéncia no setor...
Tenda .
Mercado’ RodrlggOOsmo
Nenhuma relagdo familiar no CA / 0% 43%
Comité de Auditoria / Sim 83% Luiz Mauricio Renan Sanches
Avaliagao individual de desempenho/ Sim 69% 08
(o)
Compostg por / 100% 34% Cricting Caresia Fabricio Arrivabene
Conselheiros independentes ! IIDir o ! Dir. Operacional
Conselho Fiscal instalado / Sim 54% 7 membros independentes, Daniela Ferrari Alexandre Millen ...mas também
eleitos para mandatos de 2 anos Birjoperacionat P SR agregando
Comité de Pessoas / Sim 17% ——— Alexandre Regis novzi\s ‘
Marcos Flavio Antonoaldo Dir. Operacional Dir. Operacional competéncias
Comité Executivo de Etica / Sim N/A Duarte Menezes Neves e
- Y o] — ndré Massote
i il i Weliton Luiz Dir. Operacional
Comité Executivo de Investimentos / Sim N/A e Dir. Operacional ...e com diretores
) Luis Martini dedicados ao
ira . ~ . (C:nfirad? = } Amanda Bezerra COO Alea Ffsit
Comité Executivo de Regulacdo e / Sim N/A airman e e Birl Operacional offsite
Estratégia - - — construction
Mauricio Fieicle Luciano Do Amaral Harecto et
Auditoria Interna / Sim 90% Luchetti Robert Dir. Operacional
B Alex Hamada
P . H (o)
Gestao Estratégica de Riscos / Sim 74%
Remuneragao baseada no desempenho de longo prazo
Politica de Transacdo das agoes, garantindo alinhamento com acionistas:
com Partes Relacionadas / Sim N/A

* 2023: 32% de incentivos de longo prazo, 40% de
Politica de Indicacdo / Sim N/A remuneragao fixa e 28% de incentivos de curto prazo
de Membros do Conselho
* Incentivos de longo prazo: programas de agdes que

Fonte: Tenda, KPMG (“A Governanga Corporativa e o Mercado de Capitais”, edicdo 2021/2022) recompensam o resultado de um perfodo de 3 anos

Nota: (1) Média das empresas do Novo Mercado da B3, de acordo com relatério da KPMG 35



Acionistas e

Desempenho das

Acgoes . . . . P
Em janeiro de 2019, a Tenda ingressou na carteira teoérica do IBRX 100.
Estrutura Acionaria Desempenho das Agoes
% do total de agbes emitidas (Base 10/05/2023) TEND3. Base 30/06/2023
28,94% 9,22% 5,15% 0,01% 2,08% 54,6%
Patria Agbes em

Gestdo de ) Investment o Conselho de .
Recursos Investimentos LLC Tesouraria Adm ADTV RS 26,0 mi RS 26,6 mi RS 23,4 mi

Performance 41,1% 144,7% 172,5%

Construtora
Tenda S/A

*As agdes em tesouraria da companhia sado referentes a bloqueio judicial.

Desempenho das Agoes

TEND3 e IBRX100. Desempenho desde 28/12/2017 até 30/06/2023.28/12/2017 = 0.
e TEND3 e |BRX 100

T\ 22,1%

dez-17 mar-18 jun-18 set-18 dez-18 mar-19 jun-19  set-19 dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21  jun-21  set-21  dez-21 mar-22 jun-22  set-22  dez-22 mar-23  jun-2

2 IBRX  .its SMLL  ..i:IMOB  sinai|GC iz |GC-NM - 52 ITAG ooz ICON - sz IGCT iz IBRA 225 INDX

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda
Notas: (1) ADTV: Média Diaria de Volume Negociado; (2) O indice de Negociabilidade classifica as empresas que compdem o indice IBrXx100, que contém as 100 agdes mais negociadas da B3 36






