sua préxima conquista

Apresentacao Institucional
1723

\
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;:2:::’" A Tenda é a quinta maior incorporadora de habitacdo popular do Brasil °
e atua em dez regioes metropolitanas do pais /
Langamentos Regioes de Atuacao
RS milhdes, 1T23 LTM % das vendas brutas (VGV) no 1T23

9.420

Bl Regides originais
Hl Expansdes desde 2017

X% % das vendas brutas

Fortaleza (CE) 10%

ReC|fe (PE) 2%

Goiania Salvador (BA) 18%

(GO)
8%

Belo Horizonte (MG) 0%

Rlo de Janeiro (RJ) 13%

Sao PauLo (SP) 35%
Campinas (SP) 2%

Curitiba (PR) 2% .

Porto Alegre (RS) 10%

1.130 1.095 1.015
°93 720

CYRE3 MRVE3 CURY3 DIRR3 TEND3 PLPL3 EZTC3 EVEN3 TRIS3 GFSA3 TCSA3 HBOR3 RSID3

{ 11.428 unidades langcadas nos Gltimos 12 meses }

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Citadas 2



Com mais de 50 anos de historia, a Tenda apresentou reposicionamento ]
estratégico bem sucedido em 2012 e agora inicia uma nova fase

A Gafisa incorporou a
Tenda para acessar o
mercado de
habitagao popular,
com gestao
compartilhada. Em
2011, a Tenda voltou
a ter diretoria

Primeiros lancamentos

no modelo de negécios.

Em 2013, a Tenda
langou projetos em 3

regioes metropolitanas.

A partir dai, passou a
crescer no ritmo de 1
nova regiao por ano

empreendimentos
com torres mais
altas, acessando

Tenda langa os

primeiros

Tenda continua o
projeto de
construcao offsite,

bairros cada vez mais inaugurando a

proximos ao centro
das grandes cidades

fabrica da Alea na
cidade de

1969 dedicada 2012 2017 brasileiras 2020 Jaguaridna.
O o o o o O o o—

Aorigem da Tenda 2008 Reposicionamento 2013 Tenda é cindida da 2018 Tenda inicia projeto 2022+
remonta a fundagao estratégico da Tenda, Gafisa e entra na B3 para desenvolver

da empresa Tenda com a criagao de listada no segmento modelo de negécios

Engenhariae modelo de negécios de maior baseado na

Comércio, em 1969 com foco na governanca, o Novo construcgdo offsite,

(hoje sem qualquer construcgdo de Mercado mirando a expansao
vinculo com a Tenda) prédios com formas para todas as cidades

de aluminio em
regioes
metropolitanas

do Brasil



Abordagem

A forte e continua demanda do segmento de baixa renda permitiu a

Industrial ) X . .
companhia adotar uma inovadora abordagem industrial
INDUSTRIA DA o
PIB 2022 - BRASIL® CONSTRUCAO B Tenda

[<

Sem padronizagdo Apenas 2 SKUs

+12,1 mil unidades
langcadas em 2022

N

Pequenos players

N

Falta de coordenacao

[<

Totalmente integrada

M Demanda ciclica

[<
N

Demanda constante

Mo% Construcao Civil B% PIB total ( Apenas 2 SKUs: Prédios T+4 sem elevador e prédios com 1 ou mais elevadores J
até 16 andares.

-
| A Construgao Civil foi o precursor I
|do crescimento do PIB no Brasil

| €M 2022. I

—

Fonte: 1IBGE: Contas Nacionais Trimestrais — Taxa de variacao do indice de volume trimestral.



Abordagem

= Essa abordagem industrial permite melhoria continua, o que Levou a

redugoes consistentes nos custos de construgao, apesar da alta recente

Evolucao do Custo de Construcao da Tenda
Dez 2013 =100

Reducao Velocidade
de Custo

de Vendas

Abordagem

Industrial

- Tenda (Custos Reais) = Tenda (Custos Nominais)

Fonte: Formulario de Referéncia
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Destaques Nossos precos de venda sao a alavanca com maior velocidade de ]

resposta de resultado no modelo de negécios da Tenda /

20 20 20 XD

% ‘ Estamos em uma constante evolugao nos nossos
—— pregos de venda, mantendo patamares competitivos;

Essa evolugao de prego impacta positivamente a
margem bruta das novas vendas que atingiu 31,1% no
1T23;

‘ A venda bruta atingiu RS 733 milhdes no primeiro
= trimestre de 2023;

A Tenda vendeu mais de 126 mil unidades desde 2015,
—— uma média de 3,8 mil por ano1l.

2.0 20 20 >

Fonte: Companhia
1 Data base considera 1723

“8 Tenda

158Q 162
13801390143 141142147 L=

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 1T23

Pregco médio por Unidade - Consolidado (R$ mil)



B A maior concentracao da nossa receita vem do faixa 2 do programa, [
atingindo patamares de 49% no 1° trimestre de 2023. /

“2 Tenda

0-2.400 2.400-3.000 3.000-3.700 3.700-4.000 4.000-8.000 8.000-99.000

I % VGV Bruto por Renda

Fonte: Companhia
1 Data base considera 4T22 7



Mercado de

ggthLZ‘:;é:o — Demanda significativa de moradia entre os nao-elegiveis parao [
financiamento tradicional do mercado

Mercado de Habitagao Popular no Brasil

= As familias sao selecionadas
aleatoriamente e pagam um valor
simbélico pela propriedade

= Fonte de financiamento primaria:
Orcamento Geral da Unido (OGU)

= Familias adquirem o imoével da

Em 14 de fevereiro de 2023 foi assinada a Medida
Provisoéria n°1.162, onde é anunciado a retomada do
Programa Minha Casa Minha Vida.

* O programaretoma o faixa 1 que é voltado para familias
com renda de até RS 2.640.

PCVA FAIXA 1

construtora
* O programa é voltado para residentes em areas urbanas Aquisigao = Agente financeiro (CEF, BB) aprova o
Subsidiada crédito

com renda bruta familiar mensal de ate R$ 8 mil.
* Taxas de juros mais baixas para garantir moradia digna a
populagao de baixa renda, utilizando-se de recursos do

= Subsidios fazem face a diferencaentre a
capacidade de pagamento e o valor de

PCVA FAIXAS 2 mercado da propriedade

FGTS = Alienagao fidgciéjria em garantia permite
. retomada doimdvel em caso de
_________________________ inadimpléncia
= Fonte de financiamento primaria: FGTS
Faixa 1 G" até RS 2.640 lugao Of id * Financiamento por bancos privados
. G PCVA FAIXA 3 0 “:l?hz;f:; ) inanci P priv
Faixa 2 de RS 2.640,01 a RS 4.400 e
Faixa 3 de RS 4.400,01 a RS 8.000

Fonte: Medida Proviséria N° 1.162/2023 / Programa Minha Casa Minha Vida (www.gov.br). 8



~80% do orcamento do FGTS é destinado para Habitacao, constituindo ]
a principal fonte de recursos para habitagao popular no Brasil /

Fluxograma Simplificado FGTS

Principais eventos de arrecadagao liquida e lucro liquido
Politicas
Publicas

8% do salario

|

Aplicagoes

A

Trabalhador <
Financeiras

TR+ 3% +
50% dos Lucros

Arrecadagao Liquida
(+) Depésitos dos Trabalhadores
(-) Saques

Lucro Liquido

(+) Receita de Empréstimos para Politicas Publicas
(+) Receita de Aplicagdes Financeiras

(-) Remuneracgao dos Depésitos dos Trabalhadores
(-) Taxa de Administracao

Execucao Orcamentaria — FGTS — Total

RS bilhdes | 2022

85,7
79,6 815 74,5 79,3 :
733 T 736 689 68,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1T23

Budget [l Atual

Fonte: FGTS, Diario Oficial da Unido (Resolugado 955/2020)

Nota: (1) Arrecadagao Liquida e Lucro Liquido conforme projegdes do Ital BBA, e Disponibilidades conforme Orgamento FGTS (Resolugdo 903/2018)

Disponibilidades ex-Fundo de Liquidez

De acordo com Orgamento Plurianual do FGTS

— G —
—
62,4
° 55,1
— 43,0
—— 33,0
—
2021 2022 2023 2024 2025

=@= Plurianual 2021-2024 =@= Plurianual 2022-2025

Execucao Orcamentaria — FGTS — Habitacao

R$ bilhdes | 2022

53,9 53,3 535 962
47,8 468 297 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723
Budget [l Atual

62,9 661




Portfolio

Destaques de lLancamentos 1T23 (Totalizando RS 447,6 milhoes)

Em 2023 foram langados 7 empreendimentos com
2.331 unidades lancadas e pregco médio de venda de

MIRANTE PIRITUBA - SP R$ RS 192 mil, atingindo um VGV total de RS 447,6
milhoes.

VILLA VENETO - SP
PORTO BARAO - RJ

Lancamento: Fev/23
‘ 566 Unidades Langadas

Faixa 2
VGV - R$ 120,8 milhdes Langamento: Fev/23
PMV RS 213,5 mil ‘ 476 Unidades Lancadas .
=~ Faixa 2 Langamento: Mar/23
VGV —R$ 80,7 milhoes ‘ 300 Unidades Lancadas
PMV RS 194,0 mil — Faixa2

VGV - RS 57,4 milhoes
PMV RS 191,4 mil

Fonte: Companhia 10






Destaques
Operacionais []

Lancamentos - Consolidado

Banco de Terrenos - Consolidado

R$ milhoés RS milhdes

16.332

3.129

2022 3M22 3M23

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Estoque a Valor de Mercado - Consolidado

R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3M22 3M23
Vendas Liquidas e Vendas Sobre Oferta (VSO Liquida) - Consolidado

RS milhdes, % (média trimestral)
o)
33% 251

N

27%
— — 151
24% 24% ,
10:6—11'4§9,2—7,4-—'9:3—7,8—6,5’9’9\6,6/9'6
1.954 1.891

31%\28%’30%

26%
249 —
Fo=—23% 3.141

1.180

1.085 1.144

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3M22 3M23

2013 2014 2015
12

2022 3M22 3M23

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Il Vendas Liquidas == VSO Liquida Il Estoque a Valor de Mercado == Giro do Estoque

2013
Fonte: Companhia



Destaques -

Financeiros .
Receita Liquida e Margem Bruta Ajustada? - Consolidado Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Receita Liquida - Consolidado
RS milhdes, % RS milhdes, %
36,7%==36,3%
. 60/—33,3%— —35,0%_32,2% o 15,3%
- 30:670 e 9,9%
26,9% ‘8,5%— 7,0%_7’4%-6 o%_6’8%—7,4%—8'6%—8’3%\5 7%
oy m=22,7% : .
19,2% 20,6% 208
’ /
15,0% 4,09 188

2.540 5 493

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  3M22  3M23 5013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3M22  3M23
I Receita Liguida === Margem Bruta Ajustada [ ] Despesas com G&A == G&A / Receita Liquida
Lucro Liquido e Margem Liquida - Consolidado Despesas com Vendas (S&M) e S&M / Vendas Brutas - Consolidado
RS$ milhdes, % RS milhdes, %
’ - 13,5%
o e 7,0% == 1 1:9% O~—g,8%
3,6% ===5,4% '
' 264
- [o) O/ mmmmmm [¢)
200 200 -7,5% 6,4% 7,1%—518%_5,4%—6,4%_7’6%—7'1%_7’3%_619%—6'8%-—8'4A) 8,6 656,5%

-11,6%™
I
246 241

-547
2013 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3M22 3M23

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3M22 3M23

I Lucro Liquido == Margem Liquida

- Despesas com S&M == S§M / Vendas Brutas
Fonte: Companhia 13



Modelo Gerador de Caixa

\

\




Vendas e

A gestao superior de vendas e contas a receber reduz
significativamente o capital de giro

Repasse

Vendas sobre Oferta (VSO Liquida) H T Tenda WMIRV B PIRECONAL
% 1723
32% 32% 31% 33% 33% 32%
29% 30%
27% 0 28% 28% 2506 26% 26% 249 DIRR3
2% 0% 2% 23% 23% 2196 o ’
8 8(V 18% 0,
oo 5% W%, WMouc B 7% %% ’ 6% 6% (5o 15% [l %
1% 1%
TEND3
1T19 2T19 3T19 4719 1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 P
Repasse
meses
RS 1.477 MM Contas a receber TCSA3
28,2 1.227 dias
\ 4
21,0
R$ 1.108 MM MRVE3
163 dias
4,3 4,0 4,0 3,9
34345732297 2422191,91,91,81,412131,611201,822181,41,722221,9171924191975 GESA3
'\"l«"lz’lz'v’b’b"b’b\xlxlxb\‘o%‘o‘obblob’\'\’\’\%%%%QQQQOOOO'\'\’\'\’}"V’LW"‘
NN N NV NV (N N (N2 N2 N NP N NN N N2 N2 N N0 N N N N N N N N N N NN NN P P P PV KY Y VY YA
lx\'b’blx'\’f"fb"\'ﬁ%«ﬁx«ééﬁé'ﬁ%«ﬁ\«ééﬁx'Lfblx'\«’l,'bﬁé'ﬁ’b«é\«'ﬁébﬁé'ﬁéé\« EVEN3
i RV BIRECIONA
Distratos H '8 Tenda HMIRV [ PIRECONAL
% das vendas brutas TRIS3

24%

20%  20% o 19% 20%
18% 19% 18% 160, 15% 16% 16% HBOR3
14% 13%

17%
13% 0 14% .
10/ 110@/ o% Ml 8y B 89570 gk’ 10% 11% [ 11% 157 W 1106 g 10y, 000127 12%
ok 79 74
U LHE -

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3720 4720 1T21 2721 3721 4721 1T22 2722 3722 4722 1723

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas e Companhia

Dias de Contas a Receber

Y
N
o

-
o
w

Y
Y

~
e
4 [e0]

N
w
-

237

N
(@]
o

294

315

15



Caixa, Alavancagem P
g:;?:;ib”"?“ =l A cia passa por um momento de travessia pos Covid, mas segue estrategicamente ]
bem-posicionada no segmento de habitagao popular no Brasil /

Divida Liquida - Covenants

RS milhdes

85% 85%

80% 80% 80%

15% 66%
15%  15%  15%  15%
-

1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 1723 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 25+

50% 50%

30% 30%

15%
N

M pivida Liquida Corporativa/PL - Reportado M oivida Liquida Corporativa/PL - Ajustado (Efeito Venda Carteira de Recebiveis) = Régua Covenants

Cronograma de vencimento da Divida

RS milhdes

419

2023 2024 2025 2026 2027 em

diante 16



Caixa, Alavancagem
e Distribuicao de
Capital

Modelo de Negbcios
Gerador de Caixa

= Repasse apos vendas
= Rapidez de execugao da obra

= Aceleracao do fluxo de caixa

Politica de
Caixa Minimo

= Caixa minimo
equivalente a:
= 3 meses de saidas
operacionais
= Dividas (curto prazo)

= Terrenos (curto prazo)

Distribuicao
de Capital

= Recomprade agoes

= Pagamento de dividendos

L[] o [ e o (3 ‘
A cia passa por um momento de travessia pés Covid, mas segue estrategicamente ]
bem-posicionada no segmento de habitagao popular no Brasil /
Geragao/Consumo de Caixa Operacional
R$ milhdes
323
246 265
134 139
70
22 31
-13 _38
-241
-297
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3M22 3M23
: r-—————>—"—™>—"——"—=—"/ " “— ————/ ™ L
Impacto desvio de custo P&L | Enxergamos o ano de 2023 como o dltimo ano de

travessia desse novo turnaround que se iniciou no 3T21,
| quando detectamos pressoes inflacionarias e desafios |
| de execugao no contexto da pandemia piores do que o |
| esperado. Cabe destacar que 0s nossos desvios de |
| custo devem seguir tendéncia declinante, a expectativa |
| é de que aproximadamente 80% das obras mais |
| problematicas quanto a desvios de custo (langadas até |
| dez/2021) terminem até o fim do 2T23, o que assegura |
| uma expressiva retomada de margens esperada para o |

1722 2722 3722 4722 1723 | segundo semestre de 2023. |

Nota: (1) Distribution Yield = Distribuicdo de capital LTM/Market Cap LTM. Market Cap LTM calculado com base no prego médio das agdes nos Gltimos 12 meses. 17



Cligue Aqui para conferir o Release do 1T23

\



https://ri.tenda.com/docs/Press-release-Tenda-2023-03-31-Rhbbgk6j.pdf

Estratégia

O segmento e o nosso modelo de negdcios
possibilitam uma retomada de
crescimento, além disso, a Tenda
desenvolveu um modelo de negdécios
inovador, com base na construcao offsite,
para atingir novos mercados.

\

\




A Tenda entra neste mercado criando
diferencial competitivo através da
industrializacao Off-site, com adogao
da tecnologia de wood frame

/ As casas Alea sao produzidas com
um método construtivo de alta
tecnologia, criado nos Estados
Unidos e usado em diversos paises
do mundo. Resistentes, com
conforto térmico e isolamento
acustico, oferecendo uma nova
forma de morar.




Estratégia de Alea lanca marca focada em produtos ofertados em Lotes abertos: £

Crescimento “Projeto Casapatio”

A Casapatio atua numa nova linha de projeto,
comprando Llotes prontos com unidades nao
construidas ou fazendo parcerias em loteamentos ja
aprovados. Isso acelera a esteira de langcamentos da
empresa, reduzindo os prazos de legalizagao de uma
média de 24 a 36 meses para algo em torno de 2
meses. Sao unidades de 44 ou 47 metros quadrados
construidos, com dois quartos e valor médio de
venda entre R$ 160 mil e RS 260 mil, enquadrados no
Programa Minha Casa, Minha Vida. Mas, além de
virem em terrenos de até 200m2, as casas Sserao
inteiramente construidas na fabrica. O primeiro
projeto Casapatio esta sendo lancado em margo, na
cidade de Luiz Antdnio, regiao metropolitana de
Ribeirao Preto (SP), com 94 lotes.

Fonte: Release 1723



Estratégia de 2022 foi um ano de evolugao e muitos aprendizados para o crescimento sustentavel o
Crescimento de Alea, focamos em estabilizar a operacao em escala piloto para acelerar o N /
crescimento em 2023

Escala Piloto Ramp-u Full Potential
Operacional P) ! P=Up da Fabrica 1
e aprendizado (Aceleracao)

(10 mil unidades)

> Capex Periodo de Investimentos Lucro e Caixa Estabilizacao
(da Fabrica) (consumo de caixa e prejuizo) (positivos) (dos economics)

Fonte: Tenda 22









Estratégia de . - ) Lo
Crescimento Aprendizados da operagcao até 2022 resultou em uma exposi¢ao entre

R$S50mi e R$100mi menor que o previsto

Consumo de Caixa 2020 até 2024
(RS milhoes)

Aprendizados da operagado até 2022 : P 300
permitiram desenvolvimento do :
planejamento de caixa para os
préximos anos resultando em uma
exposicao entre R$50mi e R$100mi
menor que o previsto.

Expectativa Expectativa

Anterior Atual
Fonte: Tenda Day 2022






Pilares ESG

Inclusao social

: Iméveis ao alcance das :
familias de baixa renda :

: EMPRESA NA B3 |
: 100% DEDICADA A IMOVEIS ;
NO PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA

RENDA MEDIA Mais perto do piso
FAMILIAR MENSAL do que do topo do
! (R$,jan/23 amar/23%) Grupo 2 do PCVA

; 2.878 ;
. L] .
! 2.500 . 4.000 !

PREGO MEDIO POR UNIDADE VENDIDA
(RS mil, 1T232)

195 233

Compromisso com a
ética e a governanga

Clientes recebem as unidades :
dentro do prazo :

| 1 Oocy DOS PROJETOS LANCADOS APOS 2013 '
O FORAM ENTREGUES DENTRO DO PRAZO |

|
- Maioria dos colaboradores empregada

; diretamente :

6076 b 005

| COLABORADORES

I ..dos quais  _ :
SAO EMPREGADOS

DIRETAMENTE PELA TENDA

I Funcionéarios préprios em
I ~100% das atividades da
1 torre

1 AMBIENTE SEGURO:

! PADROES INDUSTRIAIS DE !
MONITORAMENTO DOS RISCOS |

oooo
10000

0000
DDEIEI|

Respeito ao cliente e
ao colaborador

. Cultura voltada ao comportamento
: ético
v Comité de Etica coordenado pelo CEO

. v Cédigos de Etica para colaboradores e .
para fornecedores I

I v/ Analise prévia de fornecedores I

; ¥ Canais de dentincia independentes

Governanga de referéncia I
90% DE ADERENCIA AS MELHORES !
PRATICAS DO IBGC EM 20193 I

v Empresa Novo Mercado
v/ Todos os conselheiros sdo independentes |

I v Todos os diretores sao estatutarios, com ;
: 20% da remuneracgao total vinculada a

incentivos de longo prazo*
b o n o mm n mm b s o  mm n mm s s mm n mm @ e s e e w 1

Notas: (1) Com base nas vendas brutas realizadas entre Jan/23 e Mar/23; (2) Preco médio ponderado entre MRV (apenas MRV), Direcional (apenas Direcional), Plano&Plano e
Cury; (3) Com base nas respostas do formulario CVM 586 da Tenda; (4) Conforme proposta da administracdao aprovada em AGO para o ano de 2022 27



Governanga iy,
Corporativa A Tenda adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, com posicao [ /

de destaque entre as empresas do Novo Mercado, o mais alto nivel da B3

) - Conselho de Administracao Diretoria Executiva
%‘/" Mais alto padrao da B3:
~ P Novo
- 100% de acoes ordinarias (ON)
1/ NOVO Tenda Mercado’ Equipe qualificada e experiente, com anos de
- (o) o a .
MERCADO Tag along de 100% Novo Conselho independente /1 00% 45% experiéncia no setor...
Tenda Mercado’
Nenhuma relagdo familiar no CA / 0% 43% ROdr'g;oosm"
Comité de Auditoria / Sim 83% .
P, R
Avaliagao individual de desempenho/ Sim 69% L uiz Maurict
uiz Mauricio
Composto por /1 00% 34%
Fabricio Arrivabene

Conselheiros independentes

— . Dir. Operacional
v
Conselho Fiscal instalado Sim 54% 7 membros independentes, OIt R Alexandre Millen

eleitos para mandatos de 2 anos - - Dir. Operacional
. o Daniela Ferrari
Sim 17%

Comité de Pessoas Dir. Operacional

Alexandre Regis

Marcos Flavio Antonoaldo Dir. Operacional ...mas também
Comité Executivo de Etica / Sim N/A Duarte Menezes Neves Rodrigo Hissa agregando
1 J (| | J GUBCICECCICN | AndréMassote hoy55 competéncias

Dir. Operacional

Comité Executivo de Investimentos/ Sim N/A - 4 )
Claudio =~ Luciano Do Amaral
Andrade Dir. Operacionat Luis Martini

Comité Executivo de Regulagao e / Sim N/A (Chairman) = 4 ] COO Alea ...e com diretores

s . | | i1 i i .
Estratégia Weliton Luiz - dedicados ao
Dir. Operacionat Marcelo Melo

Mauricio Michele . .
/ Sim 90% Luchettt Robort offsite construction

Auditoria Interna

L—  Alex Hamada

Gestao Estratégica de Riscos / Sim 74%

Remuneragao baseada no desempenho de longo prazo
Politica de Transagao das agoes, garantindo alinhamento com acionistas:
com Partes Relacionadas / Sim N/A

* 2023: 32% de incentivos de longo prazo, 40% de
Politica de Indicacdo / Sim N/A remuneragao fixa e 28% de incentivos de curto prazo
de Membros do Conselho
* Incentivos de longo prazo: programas de agoes que

Fonte: Tenda, KPMG (“A Governanga Corporativa e o Mercado de Capitais”, edigao 2021/2022) recompensam o resultado de um periodo de 3 anos

Nota: (1) Média das empresas do Novo Mercado da B3, de acordo com relatério da KPMG 28



Acionistas e

Desempenho das

Acoes . . . . e o
Em janeiro de 2019, a Tenda ingressou na carteira tedrica do IBRX 100. /
Estrutura Acionaria Desempenho das Agoes
% do total de acdes emitidas (Base 10/05/2023) TEND3. Base 31/03/2023
28,935% 9,691% 5,026% 0,001% 1,747% 54,600%

Patria Agoes em

Gestdo de : Investment - Conselho de "
TR Investimentos LLC Tesouraria Adm ADTV Rs 2519 mi Rs 2015 mi Rs 20,6 mi

Performance 5,3% 16,8% -33,7%

Construtora
Tenda S/A

*As agdes em tesouraria da companhia sdo referentes a bloqueio judicial.

Desempenho das Agoes

TEND3 e IBRX100. Desempenho desde 28/12/2017 até 31/03/2023.28/12/2017 = 0.

e TEND3 e |BRX 100

-49,2%

dez-17 mar-18 jun-18 set-18 dez-18 mar-19 jun-19 set-19 dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21  jun-21  set-21 dez-21 mar-22 jun-22  set-22 dez-22 mar-23

we [IBRX  ois SMLL .22 IMOB  .zoezzzlGC oo [GC-NM =55 ITAG it ICON .z IGCT izt IBRA i INDX

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda
Notas: (1) ADTV: Média Diaria de Volume Negociado; (2) O indice de Negociabilidade classifica as empresas que compdem o indice IBrX100, que contém as 100 a¢des mais negociadas da B3 29






