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Quem Somos

Nossa missao € entregar habitacao de
alta qualidade e bem localizada, com o
menor prego possivel, realizando um
sonho inimaginavel para nossos clientes
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Tenda em A Tenda é a segunda maior incorporadora de habitagao popular do o,

Resumo Brasil e atua em nove regioes metropolitanas do pais ./
Langamentos Regioes de Atuacao
RS milhdes, 2T20 LTM % das vendas brutas (VGV) no 2T20 LTM
6.025 Bl Regides originais
Hl Expansdes desde 2017
X% 9% das vendas brutas
Fortaleza (CE) 2%
4.359

Recn"'e (PE) 6%

Goiania Salvador (BA) 14%

(GO)
2.393 2%

Belo Horizonte (MG) 1%

Rlo de Janeiro (RJ) 24%

1.755
1.318 1.313
. Sao Paulo (SP) 38%
I I . = )
Curitiba (PR) 2%

MRVE3 CYRE3 TEND3 EZTC3 DIRR3 EVEN3 TRIS3 HBOR3 TCSA3 Porto Alegre (RS) 11%

{ 16.850 unidades Langadas nos uGltimos 12 meses } ( Potencial para expandir para 1 nova regiao metropolitana por ano }

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatoérios das Empresas Citadas 3



Com mais de 50 anos de historia, a Tenda apresentou reposicionamento
estratégico bem sucedido em 2012 e agora inicia uma nova fase

A Gafisa incorporou a
Tenda para acessar o
mercado de habitacao
popular, com gestao
compartilhada. Em
2011, a Tenda voltou a

Primeiros langamentos

no modelo de negécios.
Em 2013, a Tenda
langou projetos em 3
regides metropolitanas.
A partir dai, passou a
crescer noritmo de 1

Tenda lancga os
primeiros
empreendimentos com
torres mais altas,
acessando bairros cada
vez mais proximos ao
centro das grandes

1969 ter diretoria dedicada 2012 nova regiao por ano 2017 cidades brasileiras 2020+
® ® ® ® ® ® ® >
A origem da Tenda 2008 Reposicionamento 2013 Tenda é cindida da 2018 Tenda inicia projeto

remonta a fundacao da
empresa Tenda
Engenharia e Comércio,
em 1969 (hoje sem
qualquer vinculo com a
Tenda)

estratégico da Tenda,
com a criagcao de

modelo de negécios

com foco na
construcao de prédios

com formas de

aluminio em regiodes
metropolitanas

Gafisa e entra na B3
listada no segmento
de maior governanga,
o Novo Mercado

para desenvolver
modelo de negécios
baseado na construcao
offsite, mirando a
expansao para todas as
cidades do Brasil



Abordagem Setor amplo e ineficiente permitiu a Tenda ser a empresa mais
Industrial eficiente em custos com a abordagem industrial

Construc¢ao no PIB Globalz?
USS trilhoes (2014) e %

PIB Global: 74,0 (100%)

INDUSTRIA DA
CONSTRUGAO

Sem padronizagao
Pequenos players
Falta de coordenacao

Demanda ciclica

2
D,
2
2

“® Tenda

Apenas 3 SKUs
~18,000 unidades langadas LTM
Totalmente integrada

Demanda constante

[ Apenas 3 SKUs: prédios sem elevador, prédios com 1 elevador (até 10 andares) e com mais de 1 elevador (mais de 11 andares)

Fonte: Formulario de Referéncia— Tenda




Abordagem Em regioes metropolitanas, a alta escala local permite o langamento
Industrial de projetos padronizados construidos com o uso de formas de aluminio

Construgao com formas de aluminio:
11 meses de obra (vs. 20 meses na alvenaria estrutural)

Abordagem
Industrial

Fonte: Formulario de Referéncia— Tenda 6



Abordagem Essa abordagem industrial permite melhoria continua, o que leva a
Industrial reducoes consistentes nos custos de construcao

Reducao
de Custo

&

Abordagem

Industrial

Fonte: Formulario de Referéncia— Tenda

Evolucao do Custo de Construcao da Tenda
Dez 2013 =100

103

72
N N N~ o 0O O M M 0O 00O OO0 O O
- - ™ ~— ™ ™ ©~ ™ ™ — — =
I e e O [ e e e I R R A
8C5‘)C$C8C8C8CBC
T 2T 2T X T 2T ST DT

—Tenda (Custos Reais)
—Tenda (Custos Nominais)

Considerando apenas os custos de construgao da torre,

houve reducao de 40% em termos reais




Abordagem Ser a empresa de menor custo permite a Tenda oferecer o preco mais
Industrial baixo do mercado, com imodveis ao alcance de mais familias

Prego Médio por Unidade Vendida?
RS mil, 2T20

174

139

Reducao
de Custo

L~
PCVA-Z2
Abordagem 8 Tenda

Industrial

Fonte: Formulario de Referéncia. Notas: (1) Preco médio ponderado entre MRV (100%) e Direcional (faixas 2 e 3 do PCVA); (2) PCVA: Programa Casa Verde e Amarela



Abordagem Com precos mais baixos, a Tenda atinge uma velocidade de vendas o,
Industrial muito superior a de seus principais concorrentes ./

/ z Alta

| Reducao Velocidade

de Vendas

Abordagem
Industrial

Fonte: Formulario de Referéncia

Vendas sobre Oferta

_uy
33% A Tenda
30%
28%

24%
sl MY

9%

1Q17 3Q17 1Q18 3Q18 1Q19 3Q19  1Q20



Abordagem A forte demanda pelos produtos da Tenda se traduziu em um o~
Industrial crescimento consistente das operagoes ./

Langamentos Tenda

(milhares de unidades)
17.9

13.6

Reducao
de Custo

Velocidade
de Vendas

11.8

4.3

Abordagem

Industrial

2.5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Formulario de Referéncia 10



Abordagem O ciclo virtuoso proporcionou a maior rentabilidade entre as empresas ?

Industrial Llistadas no Brasil, mais do que o dobro das principais concorrentes /
ROE2 e ROIC? ROIC
% 2T20LTM. %
28,3% TEND3 I .5
TRIS3 B 14,7%
DIRR3 I s
EZTC3 B s 1%
MRVE3 B s.5%
CYRE3 B 5.5%
GFSA3 B 3.8%
EVEN3 B 3,7%
1T15  4T15  3T16 2T17 1T18 4T18 3T19 2T20 HBOR3 -1,6% M

ROE (12 meses)2 =—ROIC (12 meses)?3

11



Estratégia de Crescimento

Além de poder dobrar de tamanho com o
modelo de negdbcios atual, a Tenda esta
desenvolvendo um modelo de negébcios
inovador, com base na construcao offsite,
para atingir novos mercados

\

\




Estratégia de

Crescimento

Nosso modelo de negdcios atual permite crescimento anual de 10% a
15%, atingindo full potential dentro de 4 a 6 anos

Demanda potencial
com formas de aluminio

Mercado alvo
do modelo atual

1.000 unidades/ano

Mercado inviavel
no modelo atual

Full Potential do Modelo Atual
(milhares de unidades)

13,3 31,2

17,9

Potencial de
crescimento

Unidades Full Potential
lancadas (modelo atual)
em 2019

13



Estratégia de Desenvolvimento da construcao offsite no Brasil pode ser a solugao
Crescimento para destravar o crescimento da Tenda

14



Estratégia de Construcgao offsite permite a Tenda preservar a abordagem industrial e

Crescimento solucionar o gargalo da escala local ./
ALVENARIA
DESAFIO ESTRUTURAL OFF-SITE

a4 N\ ( ) 4 )
< 1.000 Baixa escala x

unidades/ano D minima local /

Abordagem D Alto potencial x

industrial de industrializacao / /

\_ AN Y _ Y

OFF-SITE

= Ambiente fechado e controlado;

= Maior produtividade, com 3 turnos;

= Maior eficiéncia, através da automacao;

= Maior escala operacional, com oportunidades de otimizacgao;

= Facilidade em traduzir conceitos da Engenharia de Produgao para a Engenharia Civil

15



Estratégia de

Crescimento

Os mercados-alvo da Tenda se expandiriam das atuais 13 principais
regioes metropolitanas para todas as cidades médias do Brasil

Demanda potencial
com formas + offsite

Mercado alvo
do modelo atual

1.000 unidades/ano

Mercado alvo
do offsite

Modelo Atual + Offsite = Full Potential Futuro

17,9

Unidades
lancadas

(milhares de unidades)

~30,0 ~61,2

13,3 31,2

Incremento
com Offsite

Potencial de
crescimento

y

Full Potential
Futuro

Full Potential
(modelo atual)

em 2019

16



Construgao Equipe em start-up mode, testando conceitos com agilidade T/

Offsite

Equipe enxuta e composta por

Diretores 100% Consultor com foco em talentos internos e
dedicados ao projeto produtividade e lean profissionais de mercado
Rodrigo Osmo
| eoripome | o

Marcelo Alex
Melo Hamada

= Doutor em Engenharia
Industrial pela Unicamp

= Pesquisador Visitante no
MIT com foco em Lean

= Soécio-fundador da
Taktica desde 2001

=  Consultor Lean para

Volvo, Alstom, Tenda
17



Construcao

Offsite

Projeto entra na etapa de testes de validagao dos conceitos off-site

NN X

Galpao montado para
conducao de testes

Prototipos sendo
desenvolvidos
em alta velocidade

Terrenos adequados aos
testes em escala-piloto

Testes de tecnologia,
produto, logistica,
montagem e mercado
conduzidos em
start-up mode

18
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Destaques -
Operacionais []

Banco de Terrenos Lancamentos
RS milhdes +12,5% R$ milhdes
10.619 10.690 5575
9.499 -
8.894 18,6%
3.955 978
796
2.428 613
. =
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20
Vendas Liquidas e Vendas Sobre Oferta (VSO) Estoque a Valor de Mercado
R$ milhdes, % (média trimestral) R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)
31% 8% 20% 30% 25,1
15,1
2.040 7,4 9.3 7,0 7,5
1.855 P
1.582
- 1.016 1 288
1.085 [ 1180 I 1.144 1.075
829
618
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 o6M19 6M20 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3M19 3M20

mmmm \/endas Liquidas ~ ==@=VSO Liquida mmmm Estoque a Valor de Mercado ~ ==@==Giro do Estoque

Fonte: Companhia 20



Destaques

Financeiros

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustadal

RS milhdes, %

36,7% 36,3% 35,0% 35,9%

%%

33,3%

1.053
817 851 898 042

. 5 . .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20

mmmm Receita Liquida =@==Margem Bruta Ajustada

Lucro Liquido e Margem Liquida
R$ milhdes, %

11,9% 13,5% 13,7%

264
200
107 123
> mm I N
—

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20

-118 -109

= | ycro Liquido  ==@=Margem Liquida
Fonte: Companhia
Nota: (1) Ajustado por juros capitalizados

Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Receita Liquida

RS milhdes, %

11,9% 15,3%

124

9,99
9% 8,5% 7,0% 7,4% 6,0% 6,6%
—— == o0

7,5%

117
97
70
I I l I I 60
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20
mmmm Despesas com G&A =@—G&A / Receita Liquida
Despesas com Vendas (S&M) e S&M / Vendas Brutas
RS milhdes, %
7,1% 5,8% 5 4% 6,4% 7,6% 7,1% 7%3% 7,2% 7,5%
’ =L o—————0
——————C— ——
163
137 145
90 93
78 o5 70
. ) . .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20

N Despesas com S&M =—@=—S&M / Vendas Brutas

21



Comparativos

Ope

racionais

Vend

as Liquidas

2T20 LTM. R$ milhoes

MrRvE3 N ¢ 263
cyres I 4619

TEND3 I 2.169

eztc3 [ 1.468

EVEN3 I 1.420

DIRR3 [ .207

HBOR3 [ 928

TRIS3 [ 846

TCSA3 [ 382

GFSA3 || 138

Marg

em Bruta

2T20 LTM. % das vendas brutas

EZTC3

TRIS3

DIRR3

GFSA3

CYRE3

TEND3

I 43,4%
I 36,4%
I, 5. 1%
I 32,6%
I 32,1%
I 6%

mrves [ s 5%
evens [N 24 .9%
HBOR3 [ 12,9%

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas (2018 e 2019)

Vendas Sobre Oferta (VSO)

2T20 LTM. %, média dos Ultimos quatro trimestres
TEND3 I 2.5
TRIS3 [ 21,3%
cYyre3s N 19,9%
TCsA3 I 18,1%

ezrcs N 17.8%

MRVE3 [ 16.2%

eveN3s I 15.5%

DIRR3 I 13.0%

HBOR3 [ 10,5%

GFsSA3 [ 3.,6%

Despesas com Vendas (S&M)

2T20 LTM. % das vendas brutas
TCsA3 [ 4.1%

TRIS3 I 4.3%

eztcs [ s5.7%

GFsaz I 4.3%
TeEnD3 [ 7.4%
Heor3 I 7.5%
MrRVEZ [ o.0%
evens [ 5.1 %
pirRrR3 [ 0.4%

Distratos

2T20 LTM. % das vendas brutas

EZTC3

MRVE3

TRIS3

TCSA3

TEND3

EVEN3

HBOR3

DIRR3

GFSA3

B s57%

B 7.6%

M o1

B 10,6%

B 2%
Bl 6,7%
B 9%
B .7
B 28,5%

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

2T20 LTM. % das vendas brutas

TEND3
MRVE3
EZTC3
EVEN3
HBOR3
DIRR3
TRIS3
TCSA3
RSID3

GFSA3

B 5

B 56%

B 6.3%

I s.5%

I 7.8%

N 7 s

I 8.3%

N 14,0%
I 21,6%
. 34,4%

22



Comparativos

Financeiros

Lucro Liquido Margem Liquida Giro do Capital Empregado
2T20 LTM. RS milhdes 2T20LTM. % 2T20LTM.
MRVE3 I o EZTC3 B 35.0% TenDs I ss
CYRE3 I 40 TRIS3 B o.0% DIRRS [ o7
EZTC3 [ EE TEND3 B 0.0% MRvEs I ©.9¢
TEND3 B oo CYRE3 W os% Tris3 I o.79
TRIS3 Bl 53 MRVES W s evens [N .70
EVEN3 B o cyres N 063
DIRR3 M ss DR W oo HBOR3 [N o046
GFSA3 -4 FVENS W 6.6 EzTcs [ 035
HBOR3 63 W CFSA3 -1,0% | Grsa3 M 0,30
TcsAz  -210 N HBOR3 -5,4% M TcsAs M 0,28
ROIC Divida Liquida / PL ROE
2T20LTM. % 2T20. % 2T20LTM. %
TEND3 I 5 ezics -32,7% [ TRIS3 B 7e%
TRIS3 D 4 7% TEND3 -13,3% i TEND3 Bl <o%
DIRR3 I s oo TRIS3 | 2,4% MRVE3 Bl 06%
EZTC3 s s DIRR3 | 3.2% EZTC3 B os%
MRVE3 I 6.5 GFSA3 B ss% DIRR3 B 7.6%
CYRE3 B 5% EVENS3 B 57% CYRE3 B s.o%
GFSA3 B k8% CYRE3 B 5% EVEN3 B so%
EVEN3 B 7% MRVE3 B zo.7% GFSA3 -0,4% |
HBOR3 -1,6% [l HBOR3 B ss3% HBOR3 -63% B

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas (2018 e 2019)



Mercado de Atuacao
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O Novo Governo propoe manter modelo de aquisicao subsidiada de
Verde e Amarela

(PCVA) moradia (Faixas 1,5 e 2), foco exclusivo da Tenda

e
[

J

Fluxograma Simplificado — PCVA Faixas 1,5 e 2

Alienagdo CASA VER
fiduciaria rC AMADE
(garantia) Imével
< > Construtora
Financiamento Ato +
(<= 80% do imoével) Financiamento +
Subsidio
| (>= 20% do imével) T
Liberagao de <= 80% do imével conforme andamento da obra
PCVA - Faixas 1 (0-2s.m.”),1,5e 2 (2-4s.m.") e 3 (acima de 4 s.m.") PCVA — NUmero de unidades contratadas
Composigao histérica (de 2009 a 2018) Em milhares de unidades
287 |719] [479] (790 [914| [ses| [408] [409] [352] [467] |[258]

88% ~

35% 537

385

144
Subsidios OGU # Unidades Entregues

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

37
331
200
17 40

2016

Faixa1 MFaixa1,5&2 M®Faixa3

Faixa 1 ®Faixas 1,5 &2 ®Faixa 3

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional - Nota: (1) s.m. = salarios minimos; (2) OGU: Orcamento Geral da Uniao

23
2017

109

2018

2019

PE
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"H"ae;icté‘:'g%ge Demanda significativa de moradia entre os nao-elegiveis parao o,

Popular no Brasil financiamento tradicional do mercado O

Incremento anual do estoque de domicilios por faixa de renda, entre 2015 e 2025

Projegdes FGV/SECOVI. Em milhares de unidades.

* Projetos 100% adquiridos pelo governo
= As familias sdo selecionadas
aleatoriamente e pagam um valor

simbélico pela propriedade
Até RS 1,6 mil . 45 3,4% PCVA FAIXA 1 OLELELY-LYYIIECIEM ©  Fonte de financiamento primaria:
Orgcamento Geral da Unido (OGU)

Renda familiar mensal

= Familias adquirem o imdvel da construtora

= Agente financeiro (CEF, BB) aprova o
crédito

= Subsidios fazem face a diferencga entre a
capacidade de pagamento e o valor de
mercado da propriedade

= Alienacgao fiduciaria em garantia permite
retomada do imével em caso de
inadimpléncia

= Fonte de financiamento primaria: FGTS

De RS 1,6 aRS 3,27 mil 624

Aquisigao

(o)
70,0% PCVA FAIXAS 1,5E 2 Subsidiada

De RS 3,27 a RS 5 mil

301

De R$ 5aR$ 7 mil - 140 10,6% PCVA FAIXA 3

Solucao Oferecida
pelo Mercado = Financiamento por bancos privados

Acima de R$ 7 mil _ 212 16,0% MEDIA E ALTA RENDA

Fonte: Caracterizagao, Mapeamento e Cenarios para a Demanda Habitacional no Brasil (FGV/SECOVI), FGTS, MCMV 26



Programa Casa
Verde e Amarela

(PCVA)

348
326

2010 2011

Fonte: FGTS (Faixas 1.5 & 2), MDR (Faixa 3)

Programa Casa Verde e Amarela - Unidades Langadas
Faixas 1.5,2 & 3

415

390
373
356 356

338

323 320

2012 2013 2074 2015

B Faixas1.5& 2 ®Faixa3

2016 2017 2018 2019

27



930 mil novas familias vao ser
formadas anualmente até 20301...

...mas foram Langcadas apenas 300
mil novas unidades para as faixas
1.5 & 2 anualmente*
(*média anual de 5 anos)

Fonte: EY (baseado no IBGE and FGV), MDR
1EY estimativas para 2007-2030, baseado em informagdes do IBGE e FGV




Programa Casa
Verde e Amarela

(PCVA)

A Tenda ainda possui pequena representatividade na relacao unidades
langadas e contratadas do PCVA, evidenciando amplo espac¢o para crescimento

Participacao da Tenda no PCVA
nas faixas 1.5e 2
(Unidades Lancadas Tenda 2019 /
Unidades Contratadas PCVA 2019)

93,7%

29



~80% do orcamento do FGTS é destinado para Habitacao, constituindo P
a principal fonte de recursos para habitagao popular no Brasil ./

Fluxograma Simplificado FGTS

Principais eventos de arrecadagao liquida e lucro liquido

8% do salario

»
|

Trabalhador <

Disponibilidades ex-Fundo de Liquidez

Politicas
Publicas 79,3

Aplicagdes

TR+ 3% +
100% dos Lucros

Arrecadagao Liquida
(+) Depésitos dos Trabalhadores
(-) Saques

Lucro Liquido

(+) Receita de Empréstimos para Politicas Publicas
(+) Receita de Aplicagdes Financeiras

(-) Remuneracgao dos Depésitos dos Trabalhadores
(-) Taxa de Administracao

Execugdo Orcamentaria — FGTS — Total

RS bilhdes

77,5 72,5 69.6

63,0
54,4 9.5

655
I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020

67,7

Orcamento m®Atual

Fonte: FGTS, Diario Oficial da Unido (Resolugao 955/2020)

Financeiras 46,6

2019

FGTS

NTIA DO TEMPO DE SERVIC

De acordo com Orgamento Plurianual do FGTS

49,2
43,3 43,0
14,4
4,2
2020 2021 2022 2023

= Plurianual 2019-2022 = Plurianual 2020-2023

Execucao Orcamentaria — FGTS — Habitacao

RS bilhdes

50,0

959 89%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

®QOrgamento ®Atual

Subsidios Concedidos pelo FGTS para o PCVA

RS bilhdes

12,2
10,5

9,59,3

I

2015 2016 2017 2018 2019 2020

86%

®Orcamento ®Atual

Nota: (1) Arrecadagao Liquida e Lucro Liquido conforme projegdes do Ital BBA, e Disponibilidades conforme Orgamento FGTS (Resolugao 903/2018) 30



Caixa Economica

Federal (CEF)

Melhor gestao e alocacao da Carteira de Crédito reafirmam o foco da
CEF no setor habitacional, especialmente no segmento popular

L~

Inadimpléncia acima de 90 dias

%

525,253

6,2
5,9 |

1,4 1 3
0,1 .
| -
Hablta(;ao Infraestrutura Individuos Comerciais

m2017 m2018 ®2019 m1T20 m2T20

Lucro Liquido

RS milhdes

21.056

12.488 10.355

3.049 2.558
I

m20177 ®m2018 m2019 m1T20 m2T20

Fonte: Relatério de Analise de Performance CEF

CAIXA

Portfélio de Crédito

R$ bilhdes
5,6 55 485
53~ , 464 470
5,1 432 445
4,6
84 84 85 86
IIIII = o
. L T
Corporativo Habitagao Infraestrutura Individuos Comerciais
2017 ®m2018 ®m2019 m1T20 ®2T20
ROE
% LTM
19 17.5% 19,6%
13,6% 14,4% 19.0%  187% 18,6%

17,7%

m2017 ®m2018 m2019 m1T20 m2T20

..l. =

m2017 m2018 m2019 m1T20 m2T20
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Posicdo de Lideranga Projetos verticalizados em Sao Paulo sao um importante driver para o

nas Regiodes de

Atuaggo no Brasil crescimento na maior regidao metropolitana do pais
Market Share — PCVA (%) Market Share — PCVA (%) por Regiao Metropolitana
Nas 9 regides de atuagdo, em 2019 2019
‘u, Salvador 44%
1 Recife 22%
——) Rio de Janeiro 20%

Unidades Lancadas em Sao Paulo

Nuamero de unidades por linha de produto

T+4 (sem elevador)

1
1
1
1
1
1
1
ofo
: N 5.540
17% !
R bt |
7% ! | 1496 £3E+ (1420, 2 elevadores)
"""""""""""""" . 3.744
4% i :
1
3% |
1 F2E (T+10, 1 elevador)
1
1
1
. |
8% !
1
1
1
1
1

*Nao houve langamentos na regido metropolitana de Belo Horizonte em 2019

Fonte: Companhia. Market share estimado com base em dados do Geoimével



Modelo Gerador de Caixa
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Vendas e A gestao superior de vendas e contas a receber reduz

L3 o (3 [ (3 [
Repasse significativamente o capital de giro
Vendas sobre Oferta (VSO) B OTENDA W MIRV [ PIRECIONAL
% 33%
32%
30%
26% 25% 27% 29% 29% 27% 29% 28% 28% 25% X
1% 0 9 9
9% 9980% 89 20% 0%
7% 7% 7% 7%
i LZ% h h 1 1 | u m o . o1% -
2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3718 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20
Repasse © TENDA
meses

R$ 1.477 MM Contas a receber

1.227 dias

28,2

R$ 741 MM
136 dias

4,3 4,0 3,4 3,4 40 32 2,9 3,9

2422 19 19 19 18 14 12 1,3 1,6 17 20 18 22 18

-8
4T111T122T123T124T121T132T133T134T131T142T143T144T141T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T191T202T20
Distratos B OTENDA HMIRV H PIRECONAL
% das vendas brutas

0
. 229% 23% 23% 22% .
21% 21% 21%
20% 19% 20% 9 19%
18%ai 7% 160 189 189 179 179 18% 18% 18%
157 9 13%
129 105 oot 90/13 o 11% b
(] Q9 o
0 %o 9% g9, 7% 8%
2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3718 4T18 1719 2T19 3T19 4T19 1720 2720

Fonte: Relatério de Administragcao das Empresas Citadas (2015 a 2018), Companhia

Dias de Contas a Receber

2T20

DIRR3

TEND3

TCSA3

MRVE3

HBOR3

CYRE3

TRIS3

EVEN3

EZTC3

GFSA3

110

-
w
o

-
[o0]
w

Y
0
0

209

N
-
-

N o
[e0]
o [e0]

I RN
N
N

545
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Baixa EXBosicao A Tenda beneficia-se da transferéncia imediata do crédito dos clientes para o
Posi¢ banco (através do crédito associativo) e de um periodo de construcgao curto, ./

acelerando o fluxo de caixa

de Caixa

Ciclo de Incorporagao Tradicional

Construcao ! Takeout

Aqumgao e legalizagao | Langamento
Fmancelro

do terreno

Exposicao de Caixa Exposigao de Caixa Margem bruta: y
15-25% ! 55-65% | L 36-40%
- 4
P Sl L ,/'
-~ TTTmsm—aal ’
-~ T T T —— 4
"’—”’ _____________________ ,,’,
___________________________________ -4 """-------___“/
Vendas Repasse
Tenda—-PCVA Faixas 1,5e 2

Aqumgao e legalizagao i Langamento Construgao
do terreno Takeout

Financeiro Fatores de Mitigagao de Riscos

Margem bruta: v’ Projetos de menor porte

v’ Folga de inicio de obra

v' 3 anos de landbank por RM
v' Value at Risk/PL

Exposicao de Caixa
10-15%

-
-
-
-
-
-

- -

. Repasse
Fonte: Companhia 35



Caixa, Alavancagem
e Distribuicao de

Capital

Estratégia de crescimento da Tenda preservou estrutura de capital
conservadora, com potencial para distribuicao de capital O

Modelo de Negbcios
Gerador de Caixa

= Repasse apoés vendas

= Rapidez de execugao da obra

= Aceleracao do fluxo de caixa

Estrutura de Capital
Desalavancada

= Alavancagem alvo de 0%

(range de -10% a +10%)

Politica de
Caixa Minimo

Caixa minimo equivalente a:
= 3 meses de saidas operacionais
= Dividas (curto prazo)

= Terrenos (curto prazo)
Distribuicao
de Capital

= Recompra de agoes

= Pagamento de dividendos

Geracgao de Caixa

RS milhdes
323
134
. 5

-70

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Perfil da Divida

Cronograma de Amortizagao da Divida 2T20

= Divida bruta 2T20: RS 1.348,4 bilhao

2020 2021 2022 2023

64

-12

2019 6M19 6M20

249 265
132
. o

2024 2025 em
diante

Divida Liquida
R$ milhdes e 9% sobre patrimdnio liquido

-0,3% 1,2%
~5.2% 8,2%

- - -13,39
-26,0% ,
) .—_,——.
., = [
-56 _88

228 -200 -188
-313 -290

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 6M19 6M20

mmmm Divida Liquida  ==@=Divida Liquida / PL

Distribuicdo de Capital

RS milhdes

Distribuicdo 2T20 LTM: R$ 32,7 milhdes
Payout 2T20 LTM: 16%
Yield 2T20 LTM": 1% 73,

541 595

2
39,9
25,0 36,0
3,2
o 4 e 251 17.3 154
P9, 1
m 173 154 0,0 0,0

2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

B Recompra de Agdes Dividendos Pagos

Nota: (1) Distribution Yield = Distribuicao de capital LTM / Market Cap LTM. Market Cap LTM calculado com base no preco médio das agdes nos Ultimos 12 meses. 36






Inclusao social

Imoveis ao alcance das
familias de baixa renda

UNICA EMPRESA NA B3
100% DEDICADA A IMOVEIS
NO PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA

RENDA MEDIA Mais perto do piso
FAMILIAR MENSAL do que do topo da
(R$,jan ajun/20?)  Faixa 2 do PCVA

2.432

iy

° °
1.800 4.000

PREGO MEDIO
POR UNIDADE VENDIDA
(RS mil, 2T202)

174
] .
“® Tenda PCVA

Respeito ao

cliente e ao
colaborador

Clientes recebem as
unidades dentro do prazo

0O/~ DOS PROJETOS
L OO A) LANGCADOS APOS 2013

FORAM ENTREGUES
DENTRO DO PRAZO

Maioria dos colaboradores
empregada diretamente

5.453 ™~

COLABORADORES

...dos quais 6 5 %

SAO EMPREGADOS
DIRETAMENTE PELA TENDA

L P ooo
Funcionarios proprios |goolg
~ o ooo|o
em ~100% das ooolg
o

atividades da torre 1

AMBIENTE SEGURO:
PADROES INDUSTRIAIS DE
MONITORAMENTO DOS RISCOS

Compromisso

com a éticae a
governanga

Cultura voltada ao
comportamento ético

v Comité de Etica
coordenado pelo CEO

v’ Cédigos de Etica para
colaboradores e para
fornecedores

v Andlise prévia de
fornecedores

v Canais de denuncia
independentes

Governancga de referéncia

9 O% DE ADERENCIA AS
MELHORES PRATICAS

DO IBGC EM 20193

v Empresa Novo Mercado

v’ Todos os conselheiros sao
independentes

v/ Todos os diretores sao
estatutarios, com 37% da
remuneracao total vinculada
a incentivos de longo prazo*

Notas: (1) Com base nas vendas brutas realizadas entre jan/20 e jun/20; (2) Preco médio ponderado entre MRV (100%) e Direcional (apenas MCMV 2 e 3); (3) Com base nas

respostas do formulario CVM 586 da Tenda; (4) Conforme proposta da administragao aprovada em AGO para o ano de 2020

38



Governanga A Tenda adota as melhores praticas de Governanga Corporativa, com posicao o,

Corporativa de destaque entre as empresas do Novo Mercado, o mais alto nivel da B3 O
Conselho de Administragao Diretoria Executiva
ﬁ’ Mais alto padrao da B3: g N°"Z ) Equipe qualificada e experiente, com +15 anos de
Tenda Mercado tanci
//j - 100% de acdes ordinarias (ON) ‘ experiéncia no setor e +8 anos na Tenda...
NOVO Conselhoindependente /1 00% 44%
MERCADO - Tag along de 100%
Nenhuma relagdo familiar no CA / 0% 48% . -
Tenda  Mercado Avaliagdo individual de desempenho/ Sim 37% —
Comité de Auditoria / Sim 66% Sidney Ostrowski
Operagoes
Composto por / 100% 38% Fabricio Arrivabene
Conselheiros independentes 7 membros independentes, Ciclo Financeiro
eleitos para mandatos de 2 anos T ——
Conselho Fiscal instalado / Sim 70% Marketing .
" L ...mas também
odolpho Flavio Eduardo Cristina Caresia
Comité de Remuneracgao / Sim 21% Amboss  Menezes Pradal agregando
[@] @ [@] novas competéncias
oA . z. . . Benjamin Citron
Comité Executivo de Etica / Sim N/A e / ) 8DO
Andrade @
Comité Executivo de Investimentos / Sim N/A (Chairman) - g Marcelo Melo ...e com diretores
/ [Q] @] [QE - dedicados ao
i i i [ Mauricio Mario José Urbano . .
Auditoria Interna Sim 82% Luchetti Vel - | Alex Hamada offsite construction
Gestao Estratégica de Riscos / Sim 62% Remuneragao baseada no desempenho de longo prazo
das agoes, garantindo alinhamento com acionistas:
Politica de Transagao / Sim N/A
com Partes Relacionadas * 2019: 33% de incentivos de longo prazo, 38% de
remuneragao fixa e 29% de incentivos de curto prazo
Politica de Indicacao / Sim N/A
de Membros do Conselho * Incentivos de longo prazo: programas de agoes que

recompensam o resultado de um periodo de 3 anos

Fonte: Tenda, KPMG (“A Governanga Corporativa e o Mercado de Capitais”, edigao 2019/2020)
Nota: (1) Média das empresas do Novo Mercado da B3, de acordo com relatério da KPMG 39



Acionistas e . . H . 2t
Desempenho das Em janeiro de 2019, a Tenda ingressou na carteira tedrica do IBRX 100, ?

(3 L3 [ ] (3 o ~
Acdes com impacto positivo sobre a liquidez das agoes /
Estrutura Acionaria Desempenho das Agoes
% do total de agdes emitidas TEND3. Base 11/08/2020
10.35% 9.92% 5.36% 5.12% 5.40% 6.61% 0.99% 56.24%
P ~ Diretoriae
Patria Polo . Agoes em
. ) Constellation . Conselho de 1 . . .
ADTV
Investimentos Capital Tesouraria Administracao RS 33,7 mi RS 38,8 mi RS 40,0 mi
Performance -8,2% 62,7% -13,8%

Desempenho das Agoes

TEND3 e IBRX100. Desempenho desde 28/12/2017 até 11/08/2020.28/12/2017 = 0.

Q QO
'\q/\']/ O’\\']/ ’b\q, b‘\'l/ b\q/ 0/\\’1/
A\ '19\

we [BRX  ois SMLL .22 IMOB  omezzzlGC oo [GC-NM =55 ITAG et ICON o IGCT izt IBRA i INDX

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda
Notas: (1) ADTV: Média Diaria de Volume Negociado; (2) O indice de Negociabilidade classifica as empresas que compdem o indice IBrX100, que contém as 100 a¢des mais negociadas da B3 40



“® Tenda

Relagoes com Investidores
E-mail: ri@tenda.com

Website: ri.tenda.com
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