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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA

1. Objetivo

1.1. A presente “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragao,
Comités e Diretoria Estatutaria” (“Politica”), aprovada na reunido do Conselho de
Administracdo da CONSTRUTORA TENDA S.A. (“Companhia”), realizada em 17 de
dezembro de 2019, visa determinar os critérios para indicacdo de membros para
composicao do Conselho de Administracao, dos Comités de assessoramento e Diretoria
da Companhia, em linha comas melhores praticas de governanca corporativa.

2. Principios

2.1 A indicacdo dos membros devera observar o disposto no Estatuto Social da
Companhia, nos Regimentos Internos do Conselho de Administracao e, quando aplicavel,
dos Comités, no Codigo de Etica e Conduta, bem como na legislacdo vigente, de forma
a refletir e consolidar as estruturas existentes para a protecdo dos interesses dos
acionistas e do mercado.

2.2. Deverao ser indicados para o Conselho de Administragao, para os Comités e para a
Diretoria, profissionais altamente qualificados, com notavel experiéncia (técnica,
profissional, académica) e alinhados aos valores e a cultura da companhia.

2.3 O processo de indicagao também devera considerar, entre outros, critérios como:
complementariedade de competéncias, disponibilidade de tempo para o exercicio da
fungao e diversidade de perfis.

3. Processo de indicacdao dos membros do Conselho de Administracao

3.1 A composicao do Conselho de Administracdo devera ser avaliada bienalmente para
assegurar a complementariedade das competéncias dos seus membros.

3.2 A proposta de reeleicao dos membros do Conselho de Administragao devera levar
em consideracdo o seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a
assiduidade nas reunides durante o mandato anterior.

3.3 A proposta de eleigdo de novos membros do Conselho de Administragao devera
observar minimamente os seguintes critérios:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e
seu Cddigo de Etica;

(ii) reputacao ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as suas atribuicdes, conforme descritas
no Estatuto Social;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual
foi indicado;

(v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir
os objetivos da Companhia; e



(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.

3.4. E recomendavel que o Conselho de Administracdo tenha em sua composicdo
profissionais com experiéncia em temas diversificados.

4. Processo de indicacao dos membros dos Comités

4.1 Os membros dos Comités serdo eleitos bienalmente pelo Conselho de Administracao
entre seus membros e profissionais de comprovado conhecimento na area de atuagao.

4.2 A reeleicao dos membros dos Comités devera levar em consideragcdo o seu bom
desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade nas reunides durante o
mandato anterior.

5. Processo de indicacao da Diretoria

5.1 O Conselho de Administracdo devera indicar para composicdo dos quadros
executivos profissionais que saibam combinar, de modo harmoénico, o interesse da
Companhia e de seus acionistas, pautados pela legalidade e pela ética.

5.2 A proposta de reeleicao de Diretores devera ser baseada em sua avaliacdao anual, na
qual sdo considerados indicadores de desempenho, as competéncias relevantes para sua
funcao e potencial.

5.3 A proposta de eleicao de novos membros do Diretoria devera observar minimamente
0s seguintes critérios:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e
seu Cddigo de Etica;

(ii) reputacao ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as suas atribuigdes, conforme descritas
no Estatuto Social;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual
foi indicado;

(v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir
os objetivos da Companhia; e

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.
6. Disposicoes Gerais

6.1 Esta Politica e sua aplicacdo devem ser acompanhadas, pelo Comité de
Remuneracao, Nomeagao e Governanca Corporativa.

7. Vigéncia

7.1 Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser
modificada por deliberagao do Conselho de Administragao da Companhia.



