CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF n° 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206
Companhia Aberta

Ata de Reuniao do Conselho de Administragao
Realizada em 08 de novembro de 2018

1. Data, Hora e Local: Aos 08 de novembro de 2018, as 14horas, na sede social da
Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Alvares Penteado, n°® 61, 5° andar, Centro, CEP 01012-001.

2. Convocacao e Presenca: Presentes os conselheiros Claudio José Carvalho de Andrade
(Presidente) José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto, Eduardo Ferreira
Pradal, Rodolpho Amboss e Flavio Uchba Teles de Menezes, tendo-se verificado, portanto, quérum
de instalacdo e aprovacao. Como secretdria da reunidao, Nadia Linardi Luchiari.

3. Mesa: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade. Secretaria: Nadia Linardi Luchiari.
4. Ordem Do Dia: Andlise e deliberacao acerca de (i) Informagdes Trimestrais relativas ao
3° trimestre do exercicio social de 2018; e (ii) programa de recompra de agdes da Companhia.
5. Deliberagoes:

5.1 Informacdes Trimestrais: Aprovar o Relatério dos Auditores Independentes e informagdes
trimestrais (“ITR") relativas ao 3° trimestre do exercicio social de 2018, tudo com base nos

documentos e esclarecimentos fornecidos pela administracao e auditores independentes da
Companhia, e conforme recomendacdo do Comité de Auditoria.

5.2. Programa de Recompra. Os membros do Conselho de Administracao decidiram aprovar, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas, nos termos do artigo 30, paragrafo 19, inciso “b”, da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976, da ICVM n° 567/15 e do artigo 21(r) do Estatuto Social da
Companhia, o programa de recompra de agOes de emissao da Companhia, mediante o qual a
Companhia adquirira até 5.408.832 (cinco milhdes, quatrocentas e oito mil, oitocentos e trinta e
duas) acOes ordinarias, sem valor nominal, de sua emissdo, conforme detalhado no Anexo 30-
XXXVI da Instrugdo CVM n° 480 constante do Anexo I a presente, que € ora apresentado e
aprovado pelos membros do Conselho de Administracdo, e que sera objeto de divulgacdo ao
mercado através de Fato Relevante. A aquisicao objeto do programa ora aprovado podera ser
feita no prazo de até 12 (doze) meses, com inicio em 09 de novembro de 2018 e término em 08
de novembro de 2019, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a definir a oportunidade e a
quantidade a ser adquirida, sempre dentro dos limites autorizados.




6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se
a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pela mesa e pelos membros presentes do
Conselho de Administracao da Companhia. Assinaturas: Claudio José Carvalho de Andrade, José
Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto, Eduardo Ferreira Pradal, Flavio
Uchoa Teles de Menezes e Rodolpho Amboss.

Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro préprio.

Nadia Linardi Luchiari
Secretaria



ANEXO I

. Anexg 30-XXXVI, .
NEGOCIACAO DE ACOES DE PROPRIA EMISSAO

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos economicos
esperados da operacao;

As acoes da Companhia adquiridas no ambito do programa de recompra de acoes
serao mantidas em tesouraria com o objetivo de maximizar valor aos acionistas da
Companhia ao permitir administracao mais eficiente da estrutura de capital,
podendo ser posteriormente canceladas, alienadas e/ou utilizadas em atendimento
ao exercicio de opgbes de compra de acdes outorgadas pela Companhia no ambito
do Plano de Opcao de Compra de AcOes aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 11 de agosto de 2014, bem como no Plano de Outorga de Agdes
Restritas aprovado pela Assembleia Geral de 09 de agosto de 2018 e alterado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de outubro de 2018, ou eventuais
novos planos de outorga de agOes restritas ou de opcao de compra de agdes que
vierem a ser aprovados.

2. Informar as quantidades de acoes (i) em circulagao e (ii) ja mantidas em
tesouraria;

(i) em circulacao: 54.088.319 (conforme definicao do Art. 89, §39, inciso I, da
Instrugao CVM n© 567/15);
(ii) em tesouraria: 4.478.550.

3. Informar a quantidade de acdoes que poderao ser adquiridas ou
alienadas;

Até 5.408.832 acOes ordinarias de sua propria emissao.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que
a companhia vier a utilizar, se houver;



Nao aplicavel.

. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto
existentes entre a companhia e a contraparte das operacoes;

Nao aplicavel.

. Na hipétese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de
valores mobiliarios, informar:

Nao aplicavel.

a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acdes serdao adquiridas
(alienadas); e

b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacao da operacao a
precos mais de 10% (dez por cento)

C. superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento)
inferiores, no caso de alienacdo, a média da cotacdao, ponderada
pelo volume, nos 10 (dez) pregoes anteriores;

. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a
composicao do controle acionario ou da estrutura administrativa da
sociedade;

Nao aplicavel (quantidade de acdes que serdo adquiridas ndo sera suficiente para
afetar a composicao do controle acionario).

. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, fornecer ainda as informagoes exigidas pelo art.
89 desta Instrucao;



Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizara as operacdoes em bolsa e
nao tem conhecimento de quem serao as contrapartes nas operagoes.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;
Nao aplicavel. Decisdo quanto a manutencao das acoes eventualmente adquiridas
em tesouraria, cancelamento ou alienagao sera tomada oportunamente. Eventuais

recursos auferidos serao utilizados na operacao da Companhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacdo das operacgoes
autorizadas;

Até 12 (doze) meses, com inicio em 09 de novembro de 2018 e término em 08 de
novembro de 2019.

11, Identificar instituicdes que atuarao como intermediarias, se
houver;

(1) BTG PACTUAL CTVM e (2) XP Investimentos CCTVM.

12, Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do
art. 79, § 19, da Instrucao CVM n°® 567, de 17 de setembro de 2015.

Valores Disponiveis RS 80.778.573,02

Lucros Acumulados RS 113.373.435,82

Segregacdo Reserva Legal (5%) (RS 5.668.671,79)

Segregacao do Dividendo Minimo Obrigatdrio (25%) (RS 26.926.191,00)
13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de

administracdao se sentem confortaveis de que a recompra de agées nao
prejudicara o cumprimento das obrigagdes assumidas com credores nem
o pagamento de dividendos obrigatdrios, fixos ou minimos.

Os membros do conselho de administragdo se sentem confortaveis de que o
programa de recompra de acoes da Companhia ndo prejudicara o cumprimento



das obrigacdes assumidas junto a seus credores como também o pagamento de
dividendos obrigatorios.

Tendo em vista que a aquisicao de agdes, nos termos propostos nesse anexo,
ocorrera mediante aplicagdo de lucros acumulados, segregados os valores
correspondentes a (i) 5% (cinco por cento) que serdo destinados a constituicdo da
reserva legal e (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido para o pagamento
dos dividendos minimos obrigatdrios.

Ademais, considerando que o programa de recompra de acbes compreende o total
de até 5.408.832 acles, utilizando o prego médio de fechamento divulgado pela
B3 - Brasil Bolsa Balcao S.A. dos ultimos 15 pregdes anteriores a 08 de novembro
de 2018 de R$27,60, temos que o montante provavel a ser utilizado caso fosse
adquirida a totalidade das acdes do programa de recompra de agdes ora aprovado
compreenderia o valor na ordem de 149 milhdes de reais. Tal valor ndo afetara a
posicao de caixa liquido da Companhia, cujo valor encontra-se na ordem de 306
milhdes de reais, ja deduzindo a divida bruta na ordem de 541 milhdes de reais,
segundo as Informacdes Trimestrais da Companhia com data-base de 30 de
setembro de 2018. Portanto, ao final do programa de recompra o valor do caixa
liguido da Companhia seria na ordem de 157 milhGes de reais, se adquirida a
totalidade das acdes no ambito do programa de recompra, o que demonstra uma
posicao confortavel de caixa liquido frente a politica da Companhia.



