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1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracdo acerca das matérias constantes da ordem do
dia da Assembleia Geral Extraordindria da Construtora Tenda S.A. ("AGE” e “Companhia”,
respectivamente) a ser realizada, em primeira convocacao, havendo quérum, no dia 17 de abril de
2020, as 10h00min, na filial da Companhia localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo,
na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.400, 20° andar, Torre Milano, CEP 05001-100, nos termos do
Edital de Convocacao a ser publicado no jornal “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e no jornal “*O
Estado de Sao Paulo”:

Reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia

Propde-se a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com o intuito de: (a) alterar
o limite maximo de diretores da Companhia para 20 (vinte), mediante a criacdo de 8 (oito) novos
cargos de diretores executivos operacionais, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social da
Companhia; e (b) criar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. A cdpia do estatuto
social, destacando as alteragGes propostas, assim como o relatdrio detalhando a origem e justificativa
e efeitos juridicos e econdmicos de tais alteragdes, nos termos do Artigo 11 da Instrugdo CVM n©
481/09, esta disponivel para consulta dos acionistas no Anexo I da presente proposta.

Sao Paulo/SP, 18 de margo de 2020.

A Administracdo da Construtora Tenda S.A.
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2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A participacdo na AGE podera ocorrer das seguintes formas:
1. Presencial

Nesse caso, o acionista ou seu representante legal devera apresentar: (a) no caso de pessoa fisica,
documento oficial, com foto, que comprove sua identidade; ou (b) no caso de pessoa juridica,
estatuto social/contrato social e os demais documentos societarios que comprovem a sua
representacao legal. Para os fundos de investimento, é necessaria a apresentacdo do Ultimo
regulamento consolidado, estatuto social/contrato social do administrador ou gestor do fundo e os
demais documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo. Os acionistas
participantes da Custddia Fungivel de Agdes Nominativas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo que
desejarem participar da AGE deverdo apresentar extrato atualizado de sua posigao acionaria,
fornecido pela instituicdo custodiante, no periodo de 48 (quarenta e oito) horas que antecederem a
realizacdo da assembleia.

2. Procuracao Fisica

Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacdo do acionista
na AGE, na forma do Artigo 126 da Lei 6.404/76, sejam depositados até 15 de abril de 2020 na sede
da Companhia, situada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, n®
61, 59 andar, CEP 01012-001, junto ao Departamento de Relagdes com Investidores. O procurador
devera comparecer a AGE munido de: (@) documento oficial, com foto, que comprove sua identidade;
(b) procuracao original; e (c) os documentos do(a) acionista em questao, conforme detalhado no
item 1 acima.

3. Pedido Publico de Procuragao

Os pedidos publicos de procuracdo devem ser acompanhados da minuta de procuracdo, bem como
das informacdes e demais documentos exigidos pela Instrugdo CVM n© 481/09, especialmente em
seu Anexo 23, e entregues na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, n° 61, 5° andar, CEP 01012-001, aos cuidados do Departamento
de Relagbes com Investidores. A Companhia e seus administradores n3ao sdo responsaveis pelas
informagOes contidas em pedidos publicos de procuragdo realizados pelos acionistas. A Companhia
atendera ao pedido em até 2 (dois) dias Uteis contados da data do recebimento do pedido publico
de procuracao formulado pelos Acionistas.

4, Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas poderdo enviar os boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de
custodia, por meio da instituigdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agbes escriturais
da Companhia ou diretamente a Companhia, a partir da presente data e até 10 de abril de 2020.

O voto a distancia podera ser exercido pelos acionistas das seguintes formas:

(a) Por instrucdes de voto enviadas para os seus respectivos agentes de custddia, que
divulgardo, dentro dos prazos regulamentares, o mapa consolidado de votagao para a Companhia e
mercado. Os acionistas deverdo transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia para seus respectivos agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo
da AGE, ou seja, até 10 de abril de 2020 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus
agentes de custodia;
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(b) Por instrucdes de voto enviadas para instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servico de acgdes escriturais da Companhia, que divulgara, dentro dos prazos regulamentares, o mapa
consolidado de votagao para a Companhia e mercado. Os acionistas deverao transmitir as instrugoes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para a instituicdo financeira depositaria responsavel
pelo servico de agoes escriturais da Companhia em até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da
AGE, ou seja, até 10 de abril de 2020 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pela
instituicdo financeira depositaria; ou

(o) Por boletim de voto a distancia que deve ser enviado diretamente a Companhia, para o
endereco da sua sede, localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Alvares
Penteado, n® 61, 5° andar, CEP 01012-001, aos cuidados do Departamento de Relagbes com
Investidores. Na hipdtese de envio do boletim diretamente a Companhia, os acionistas deverao enviar
juntamente com a via fisica do boletim de voto a distéancia devidamente preenchido, rubricado e
assinado, a copia autenticada da documentagao indicada no item 1 acima, até 7 (sete) dias antes da
data da AGE, ou seja, até 10 de abril de 2020 (inclusive).

Caso haja divergéncia entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrugao de
voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo depositario central com relagdo a um
mesmo numero de inscrigao no CPF/ME ou CNPJ/ME, a instrucao de voto contida no mapa de votagao
prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, os acionistas poderdo alterar a suas instrugdes de voto quantas vezes
entenderem necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacao da Companhia a Ultima
instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagao, os acionistas ndo poderao
alterar as instrucOes de voto ja enviadas. Caso os acionistas julguem que a alteracdo seja necessaria,
eles deverdao participar pessoalmente da AGE, portando os documentos exigidos pela Companhia
para participagao presencial, e solicitar que as instrucdes de voto enviadas via boletim sejam
desconsideradas.

Acionistas com agOes custodiadas em mais de uma instituicdo -- como, por exemplo, na hipotese de
uma parte da posicao do acionista estar custodiada no banco escriturador e outra parte junto a um
agente de custddia, ou, ainda, na hipotese das acdes estarem custodiadas junto a mais de uma
agente de custddia -- devem enviar a instrugao de voto para apenas uma instituicdo, sendo que o
voto sera sempre considerado pela quantidade total das acbes dos respectivos acionistas.

O boletim de voto a distancia estara também disponivel na sede social da Companhia (conforme
endereco indicado no item 2 acima), no seu site de Relagdes com Investidores
(https://ri.tenda.com.br), bem como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.bmfbovespa.com.br). A Companhia ndo disponibilizara sistema eletronico proprio para
o envio do boletim ou participacdo durante a AGE.

A Companhia ndo exigira a tradugdo juramentada de documentos: (@) que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa (relativa a outros paises que ndo o Brasil), inglesa ou espanhola; ou
(b) gue venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas.

Solicitamos que os acionistas enviem cépia da documentacao fisica por e-mail, para o endereco
eletronico do Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia (ri@tenda.com), com a
maior brevidade possivel, sendo obrigatdria a remessa da documentacdo original do boletim de voto
a distancia e da copia autenticada de toda a documentacdo indicada no item 1 acima, para a sede
da Companhia, situada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alvares Penteado, n®
61, 52 andar, CEP 01012-001, aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores. Os
acionistas serdo comunicados do recebimento da documentacdao pela Companhia, bem como
confirmacdo de sua validade, nos termos da Instrucdo CVM n© 481/2009 e suas alteragdes. Os

SP - 27572581v2


https://ri.tenda.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
mailto:ri@tenda.com

boletins incompletos ou que tenham sido enviados sem a documentacgdo necessaria e/ou entregues
fora do prazo serao desconsiderados e o respectivo acionista sera comunicado.

Conforme_amplamente divulgado na midia, e considerando as recentes atualizacoes
sobre os casos de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, a Companhia reitera a extrema
relevancia e recomenda que seja dada preferéncia ao boletim de voto a distancia para
fins de participacao de seus acionistas na AGE.

k kX% X%
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3. EDITAL DE CONVOCACAO

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/ME n°® 71.476.527/0001-35
NIRE 35.300.348.206
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Construtora Tenda S.A. ("Companhia”) convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocacdo, havendo
quorum, no dia 17 de abril de 2020, as 10h00min, na filial da Companhia situada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.400, 20° andar, Torre Milano,
CEP 05001-100, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: reforma e consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, com o intuito de: (a) alterar o limite maximo de diretores da Companhia para
20 (vinte), mediante a criacdo de 8 (oito) novos cargos de diretores executivos operacionais, nos
termos do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia; e (b) criar o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administragao.

Os acionistas ou seus representantes legais, conforme o caso, deverdo comparecer a Assembleia
munidos de documentos que comprovem sua identidade, conforme orientacdes constantes na
Proposta da Administracdo da Companhia divulgada na presente data.

Os acionistas participantes da Custddia Fungivel de Acoes Nominativas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo que desejarem participar da Assembleia deverdo apresentar extrato atualizado de sua posicao
acionaria fornecido pela instituicao custodiante no periodo de 48 horas antecedentes a realizagdo da
Assembleia.

Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacdo do acionista
na Assembleia, na forma do Artigo 126 da Lei 6.404/76, sejam depositados até 15 de abril de 2020
na sede da Companhia situada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Alvares
Penteado, n° 61, 5° andar, CEP 01012-001, junto ao Departamento de Relacdes com Investidores.

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participagdo de seus acionistas, a Companhia adotara o
sistema de votacdo a distancia nos termos da Instrugdgo CVM n° 481/09, permitindo que seus
acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia, por
meio da instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agbes escriturais da Companhia
ou diretamente a Companhia, conforme orientacbes constantes no proprio boletim de voto a
distancia.

Conforme amplamente divulgado na midia, e considerando as recentes atualizagdes
sobre os casos de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, a Companhia reitera a extrema
releviancia e recomenda que seja dada preferéncia ao boletim de voto a distancia para
fins de participacao de seus acionistas na Assembleia.

Sao Paulo, 18 de margo de 2020.

Claudio José de Carvalho

Presidente do Conselho de Administracao
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Anexo I
Reforma Estatutaria

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

_CAPITULOI :
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Construtora Tenda S.A.

("Companhia”) é uma companhia aberta, que se

rege por este Estatuto Social, pelo seu Codigo de N/A N/A
Etica e Conduta e pelas disposicOes legais e

regulamentares que lhe forem aplicaveis.

REDACAO ATUAL JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

8§1°. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"),
sujeitas em a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal,
guando instalado, as disposicoes do
Regulamento Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado”).

N/A N/A

8§29, A Companhia, seus administradores e
acionistas deverdao observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios
admitidos a negociacdo nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

N/A N/A

Art. 2°, A Companhia tem sede e foro na Cidade

de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por

deliberacao do conselho de administracdo ou da

diretoria, alterar o enderego da sede social, bem

como abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, N/A N/A
agéncias, escritorios, depositos, agéncias de

representacao e quaisquer outros

estabelecimentos em qualquer parte do territorio

nacional e no exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a
execucao de obras de construcao civil; (ii) a
promocdo, participacdo, administracdo ou
producdo de empreendimentos imobilidrios de
qualquer natureza, incluindo incorporacao e N/A N/A
loteamento de imdveis proprios ou de terceiros;
(iii) a aquisicdo e a alienagdo de imdveis, prontos
ou a construir, residenciais ou comerciais,
terrenos e fragOes ideais vinculadas ou nao a
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REDAGAO ATUAL

unidades futuras; (iv) a prestacao de servicos;
(v) a intermediacdo da comercializacao de
quotas de consorcio; (vi) a locagdo de imdveis
proprios; (vii) a participagdo em outras
sociedades, no Brasil e no exterior; e (viii) o
desenvolvimento e a implementacdo de
estratégias de  marketing relativas a
empreendimentos imobilidrios proprios e de
terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar
de quaisquer outras sociedades, no Brasil ou no
exterior, mediante deliberacdo do conselho de
administracdo, exceto na hipétese prevista no
§1° do Art. 31, em que nao havera necessidade
da prévia aprovacdo do conselho de
administracao.

Art. 4°. A Companhia tem prazo indeterminado
de duragdo.

ALTERAGOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

N/A

N/A

CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 59. O capital social da Companhia é de R$
1.095.829.378,49 (um bilhdo, noventa e cinco
milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, trezentos
e setenta e oito reais e quarenta e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 104.344.246 (cento e quatro
milhdes, trezentas e quarenta e quatro mil,
duzentas e quarenta e seis) acOes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

§19°. Cada acdo ordinaria confere a seu titular
direito a um voto nas deliberacbes da
assembleia geral.

8§29, Para fins de reembolso, o valor da acao
sera determinado com base no valor econdmico
da Companhia, apurado em avaliacao procedida
por empresa especializada indicada e escolhida
em conformidade com o disposto no art. 45 da
Lei das Sociedades por Acoes.

Art. 6°. O capital social podera ser aumentado,
independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do conselho de administracdo, que
fixara as condicGes da emissdo, até o limite de
80.000.000 (oitenta milhdes) de agdes
ordinarias.
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ALTERAGOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVA/OBSERVACOES

REDAGAO ATUAL

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do

limite de capital autorizado e por deliberacdo da

assembleia geral, outorgar opgdo de compra de

acoes em favor (i) de seus administradores e N/A N/A
empregados; ou (ii) de pessoas naturais que

prestem servicos a ela ou a sociedade sob seu

controle.

Art. 7°. A Companhia podera reduzir ou excluir
0 prazo para o exercicio do direito de preferéncia
na emissao de acoes, debéntures conversiveis
em acgbes ou bonus de subscricdo cuja colocacdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscrigao publica ou permuta por agoes em
oferta publica de aquisicao de controle, nos N/A N/A
termos dos arts. 257 a 263 da Lei das
Sociedades por Acoes. Também ndo havera
direito de preferéncia na outorga e no exercicio
de opcdao de compra de agdes, na forma do
disposto no §3° do art. 171 da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 89. A assembleia geral reunir-se-a

ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses

seguintes ao término do exercicio social, e N/A N/A
extraordinariamente sempre que os interesses

S0Ciais ou a lei assim o exigirem.

§1°. A assembleia geral serd convocada na

forma da lei. Independentemente das

formalidades de convocacdo, sera considerada N/A N/A
regular a assembleia geral a que comparecerem

todos os acionistas.

§2°. A assembleia geral serd instalada e
presidida pelo presidente do conselho de
administracdo ou, na sua auséncia, por acionista

que a assembleia geral indicar. O presidente da s M
assembleia geral escolherda um dos presentes

para secretaria-lo.

§39. Antes de instalar-se a assembleia geral, os

acionistas assinarao o “Livro de Presenga de N/A N/A

Acionistas”, informando seu nome e residéncia e
a quantidade de acdes de que forem titulares.

§4°. A lista dos acionistas presentes sera
encerrada pelo presidente da mesa, logo apds a N/A N/A
instalagdo da assembleia geral.

10
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

§59. Os acionistas que comparecerem a

assembleia geral ap6s o encerramento da lista

de acionistas presentes poderao participar da N/A N/A
reuniao, mas nao terdao direito de votar em

qualquer deliberagao social.

§60°. As deliberacoes da assembleia geral serao

tomadas por maioria de votos dos presentes,

nao se computando os votos em branco, N/A N/A
ressalvadas as excecOes previstas em lei e neste

estatuto.

Art. 9°. Além das matérias previstas em lei,

caberd a assembleia geral: N/A N/A

(a) deliberar sobre a saida da Companhia do

Novo Mercado da B3; N/A N/A

(b) aprovar a aquisicao, pela Companhia, de
acoes de sua propria emissdo para manutencao
em tesouraria ou seu cancelamento, nas
hipoteses em que a regulamentacdo exigir que
tal aprovacao seja deliberada pela assembleia
geral; e

N/A N/A

(c) resolver os casos OmMIissOS no presente
Estatuto Social, observadas as disposicoes da Lei
das Sociedades por AcOes, respeitadas as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

N/A N/A

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere
a alinea (c) deste Art. 90 devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares das
acoes em dirculacdo presentes a assembleia,
nao se computando os votos em branco, que, se
instalada em primeira convocacdo, devera
contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total de acdes em circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares das a¢bes em circulacao.

N/A N/A

Art. 10. A assembleia geral podera suspender o

exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do

acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de N/A N/A
cumprir obrigacao legal, regulamentar ou

estatutaria.

81°. Os acionistas que representem 5% (cinco
por cento), no minimo, do capital social, poderéo N/A N/A
convocar a assembleia geral mencionada no

11
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REDAGAO ATUAL

caput deste Art. 10 quando o conselho de
administracdao nao atender, no prazo de 8 dias,
a pedido de convocagao que apresentarem, com
a indicacdo da obrigacao descumprida e a
identificacao do acionista ou Grupo de Acionistas
inadimplente.

§29. Cabera a assembleia geral que aprovar a
suspensao dos direitos do acionista estabelecer,
entre outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensdao dos
direitos de fiscalizacdo e de pedir informacoes,
assegurados em lei.

§39. A suspensao de direitos cessara logo que
cumprida a obrigagao.

Art. 11. A administracdgo da Companhia
compete ao conselho de administracdo e a
diretoria.

Art. 12. Os membros do conselho de
administracdo e da diretoria devem ser
investidos nos respectivos cargos dentro de
trinta dias a contar das respectivas datas de
nomeagcao, salvo justificativa aceita pelo 6rgao
para o qual tiverem sido eleitos, mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio,
que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Art. 54 deste
Estatuto Social, permanecendo em seus cargos
até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do
conselho de administracdo e da diretoria estara
condicionada, sem prejuizo do atendimento aos
requisitos legais aplicaveis, a adesdo (i) ao
Manual de Divulgacdo e Uso de Informacoes e
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia; (ii) a Politica de
TransacOes entre Partes Relacionadas; e (iii) ao
Codigo de Conduta, mediante assinatura do
termo respectivo.

Art. 13. A assembleia geral fixara, de forma
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ALTERAGOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

N/A

N/A

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Segao IV.I
Regras Gerais

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

12



REDAGAO ATUAL

individual ou global, a remuneragao dos
administradores e dos membros dos comités de
assessoramento da Companhia. Havendo a
fixacdo de forma global, cabera ao conselho de
administracao definir os valores a serem pagos
individualmente. Cabera também ao conselho de
administracao distribuir, quando for o caso, a
participacao nos lucros fixada pela assembleia
geral.

Art. 14. No desempenho de suas funcOes e
como parametro do cumprimento de seus
deveres e responsabilidades legais, os 6rgaos da
administracao da Companhia deverao se pautar
estritamente pela observancia dos seguintes
principios e diretrizes, sem prejuizo de outros
qgue venham a ser sugeridos pelo Comité de
Remuneragdao, Nomeacdo e Governanca
Corporativa e aprovados pelo conselho de
administracao:

(@) a administracdo da Companhia sera
desempenhada de forma profissional, alinhada
com o interesse dos acionistas, porém sem
vinculacdo ao interesse particular de qualquer
acionista ou Grupo de Acionistas
individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos O6rgdos da
administracao por este Estatuto Social, em
especial aqueles que digam respeito as normas
para indicacdo dos candidatos ao conselho de
administracdo e a apreciacdo dos termos de
oferta publica para aquisicao de agoes, serdo
exercidos em estrita consondncia com o melhor
interesse da Companhia, dos seus acionistas
como um todo e com os demais principios aqui
estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea
(b) acima tem como fundamento o interesse dos
acionistas como um todo, e a sua Unica funcdo
€ o atendimento e a maximizacdo de tais
interesses, caso sejam necessarios em vista da
continuidade da Companhia e geracao de valor
no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima nao
poderdo ser utilizados, em hipétese alguma, em
beneficio particular de qualquer acionista, Grupo
de Acionistas ou administrador ou grupo de

SP - 27572581v2

ALTERAGOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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REDAGAO ATUAL

administradores;

(e) os poderes e seus objetivos elencados acima
nao serao entendidos como, e ndo tém a funcao
de servir de dbice a formagao de um Poder de
Controle por acionista ou Grupo de Acionistas
definido, devendo o conselho de administracao
exercer suas competéncias previstas no Art. 52
de maneira a permitir que a eventual formacao
de um Poder de Controle seja propicia a gerar
maior valor aos acionistas da Companhia, no
horizonte de tempo que entender que atenda ao
melhor interesse dos acionistas considerados
como um todo;

(f) a administracdo da Companhia sera
desempenhada de forma transparente, com
ampla prestacdo interna e externa das
informacdes exigidas pelas normas legais,
regulamentares ou por este Estatuto Social;

(g) o estrito cumprimento da lei, das normas
contabeis e dos mais rigidos padroes de ética
sera observado por todos os membros da
administracao da Companhia no desempenho de
suas funcbes, sendo eles responsaveis por
garantir que o0s demais empregados e
colaboradores da Companhia e de suas
controladas atendam aos mesmos padroes;

(h) a remuneracdo dos membros da
administracado da Companhia e dos seus
empregados de alto escaldo devera incentivar
sobretudo a geracao de resultados e a criagao
de valor no longo prazo, bem como a retencao
de talentos, devendo ser estruturada de maneira
a impedir qualquer tipo de privilégio, distorcdo
com relacdo aos padroes do mercado ou
mecanismo que dificulte ou prejudique a
consecucao do interesse social;

(i) a administracdo sera responsavel por
desenvolver politicas e praticas internas aptas a
atrair e reter os melhores talentos e fazer com
que a Companhia disponha de recursos
humanos altamente qualificados, também
incentivando o cumprimento de metas e
promovendo a meritocracia; e

(3) nenhum membro da administracdo podera
ter acesso a informacdes, participar de reunides

SP - 27572581v2

ALTERAGOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

de quaisquer 6rgdos da administragao, exercer
o voto ou de qualquer forma intervir nos
assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situacdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia ou
quando possa ser particularmente beneficiado
sob qualquer forma.

Secgao IV.II
Conselho de Administragao

Composicao
Art. 15. O conselho de administracao é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos (podendo N/A N/A
ser eleitos suplentes), todos eleitos e destituiveis
pela assembleia geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.
Art. 16. Dos membros do conselho de
administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser
Conselheiros  Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdao dos indicados ao
conselho de administracao como conselheiros N/A N/A

independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s), na
hipotese de haver acionista controlador, o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo art. 141, §§4° e 5° da Lei das
Sociedades por Agoes.

§19°. Quando, em decorréncia da observancia do

percentual referido no caput deste Art. 16,

resultar nimero fracionario de conselheiros, N/A N/A
proceder-se-a ao arredondamento para o

nimero inteiro imediatamente superior.

8§29, Considera-se “conselheiro independente”
aquele que tenha sido enquadrado pelos
critérios dispostos no art. 16 do regulamento do
Novo Mercado.

N/A N/A

8309. Os cargos de presidente do conselho de
administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao
ser acumulados na mesma pessoa.

N/A N/A

Art. 17. Os membros do conselho de N/A N/A

15
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REDAGAO ATUAL

administracao devem ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da
assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de administracao ou
fiscal; ou (ii) tiver interesse conflitante com a
sociedade.

Paragrafo Unico. Presume-se ter interesse
conflitante com o da Companhia a pessoa que,
cumulativamente: (i) tenha sido eleita por
acionista que seja sociedade concorrente; e (ii)
mantenha vinculo de subordinagdo com o
acionista que o elegeu.

Art. 18. O conselho de administragdo tera um
presidente, que sera eleito por maioria dos votos
dos conselheiros efetivos. Ocorrendo
impedimento ou auséncia temporaria do
presidente, a presidéncia sera assumida pelo
membro designado previamente pelo presidente
ou, na falta de designacdo prévia, por quem os
demais conselheiros vierem a designar.

81°, Nos termos do art. 150 da Lei das

SP - 27572581v2

ALTERAGOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

N/A

Funcionamento

Art. 18. O conselho de
administragdo  tera  um
presidente e um vice-
presidente, que seraao eleitos
por maioria dos votos dos
conselheiros efetivos.
Ocorrende Na hipotese de
impedimento ou auséncia
temporaria do presidente do
conselho de administracao, a
pele suas fungoes, atribuicoes
e direitos conferidos por lei ou
por este Estatuto Social --
incluindo, mas nao se
limitando a forma de
convocacao de assembleias,
individualmente, e ao direito
de exercer o voto de
desempate previsto no Art. 20
-- serao assumidas
interinamente  pelo  vice-
presidente do conselho de
administracao, ou ainda, na
auséncia ou impedimento
temporario deste, por
qualquer outro membro do
conselho de administracao
que a maioria de seus
membros venha a escolher.

N/A

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

N/A

A Companhia optou por criar o
cargo de vice-presidente do
Conselho de Administragdo como
uma forma de melhorar a
governanca.

N/A
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ALTERAGOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVA/OBSERVACOES

REDAGAO ATUAL

Sociedades por Agoes, em caso de vacancia de
membro efetivo do conselho de administragao
gue ndo resulte em composicdo inferior a
maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o
nimero de conselheiros efetivos deliberado em
assembleia geral, e ndo havendo suplente
designado pela assembleia geral, os membros
remanescentes do conselho de administracao,
assessorados pelo Comité de Remuneracao,
Nomeacao e Governanga Corporativa, poderao
(i) nomear um substituto, o qual permanecera
no cargo até a primeira assembleia geral que se
realizar apos aquela data, ocasido em que esta
elegerd o novo conselheiro para completar o
mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo
do membro vacante, desde que seja respeitado
o nimero de membros previsto no caput deste
Art. 18. A vacancia de um conselheiro
independente somente podera ser suprida por
outro conselheiro independente.

§29. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos
do conselho de administracdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias
contados do evento, assembleia geral para
eleger os substitutos, os quais deverdao
completar o mandato dos substituidos.

N/A N/A

83°. Para os fins deste Estatuto Social,

considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de

morte, incapacidade permanente, rendncia, N/A N/A
destituicdo ou auséncia injustificada por mais de

trés reunides consecutivas.

8409, Observado o disposto no caput deste art.
18 quanto ao presidente, em caso de auséncia
temporaria de membros do conselho de
administracdo, estes serdo substituidos por
outro conselheiro indicado pelo conselheiro
ausente, munido de procuracao com poderes
especificos. Nesta Ultima hipdtese, o conselheiro
que estiver substituindo o conselheiro ausente,
além de seu proprio voto, expressara o voto do
conselheiro ausente. A auséncia de um
conselheiro independente somente podera ser
suprida por outro conselheiro independente.

N/A N/A

Art. 19. O conselho de administracao reunir-se-
a pelo menos bimestralmente. As reunides do
conselho de administracdo sao convocadas pelo
presidente, ou por pelo menos 2 conselheiros

N/A N/A
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

efetivos, mediante  convocagdo  escrita,
contendo, além do local, data e hora da reuniao,
a ordem do dia. As reunides do conselho de
administracao serdo convocadas com no minimo
5 dias de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacao, serd considerada
regular a reuniao a que comparecerem todos 0s
membros do conselho de administragao.

Art. 20. O quérum de instalagdo das reunioes
do conselho de administracdo sera de maioria.
As deliberagoes serdao tomadas pela maioria de
votos dos membros presentes a reunido,
cabendo ao presidente, além do seu voto
pessoal, o voto de desempate.

N/A N/A

§19. As decisdes do conselho de administracao
constardo de ata que sera assinada pelos N/A N/A
conselheiros presentes a reunido.

8290, Os conselheiros poderao participar das
reunides do conselho de administracao por
intermédio de conferéncia telefonica ou
videoconferéncia, sendo considerados presentes
a reunido e devendo confirmar seu voto através
de declaracdo por escrito encaminhada ao N/A N/A
presidente por carta, fac-simile ou correio
eletronico logo apds o término da reunido. Uma
vez recebida a declaracdo, o presidente ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata
da reunidao em nome do referido conselheiro.

§39. O diretor presidente devera comparecer a
todas as reunioes do conselho de administragao,
prestando o0s esclarecimentos que forem
necessarios.

N/A N/A

Competéncia

Art. 21. Compete ao conselho de
administracdo, sem prejuizo das demais

competéncias atribuidas por lei e por este N/A A
Estatuto Social:

(a) fixar _a.orlentagao geral dos negocios da N/A N/A
Companhia;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem

nortear a elaboragao do orgamento anual e do N/A N/A

plano de negbcios da Companhia, a serem
elaborados pela diretoria;
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

(c) aprovar o orcamento anual operacional € o
plano de negdcios da Companhia, bem como
quaisquer eventuais alteracdes dos mesmos
(sendo certo que, enquanto nao for aprovado
novo orgamento ou plano, o0 orcamento ou plano
previamente aprovado prevalecera);

N/A N/A

(d) atribuir, do montante global da remuneracao
fixada pela assembleia geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da
administracao e dos comités de assessoramento
da Companhia, na forma do disposto no Art. 13
deste Estatuto Social;

N/A N/A

(e) indicar chapa para a elei¢cdo do conselho de

administracao; N/A /A

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia
e fixar-lhes as atribuicbes, observado o que a
respeito dispuser o presente Estatuto Social e
garantindo que o0s cargos sejam sempre
ocupados por pessoas preparadas,
familiarizadas com as atividades da Companhia
e de suas controladas, e aptas a implementar
seus planos de negocios, seus objetivos de
longo prazo, e a garantir a continuidade da
Companhia;

N/A N/A

(g) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a

qualquer tempo os livros e documentos da

Companhia, bem como solicitar informacoes N/A N/A
sobre contratos celebrados ou em via de

celebragao ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais de remuneracao e as

politicas de beneficios (beneficios indiretos,

participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos N/A N/A
administradores e dos ocupantes de cargos de

direcdo da Companhia;

(i) orientar os votos relacionados a remuneracdo
global dos administradores a serem proferidos
pelo representante da Companhia nas
assembleias gerais das sociedades de que a
Companhia participe, exceto as subsidiarias
integrais ou sociedades de propdsito especifico;

N/A N/A

(j) de acordo com plano aprovado pela
assembleia geral, outorgar opcdo de compra de
acoes a seus administradores ou empregados, N/A N/A
ou a pessoas haturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle,
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ALTERAGOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE) JUSTIFICATIVA/OBSERVACOES

REDAGAO ATUAL

sem que o0s acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga da opgao de compra ou
na subscricdao das acoes;

(k) convocar a assembleia geral; N/A N/A
) subNmeter a assembleia .geral proposta de N/A N/A
alteracao deste Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o relatério da

administracao e as contas da diretoria, bem N/A N/A

como autorizar a distribuicdo de dividendos
intermediarios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a

sua parcela de participacdo nos lucros apurados

em balangos levantados pela Companhia, N/A N/A
incluindo balangos intermediarios, respeitadas as

limitacoes e disposicOes estatutarias e legais;

(0) escolher e destituir os auditores

independentes da Companhia; S S

(p) deliberar sobre a emissdo de agbes ou bonus

de subscrigdo até o limite do capital autorizado,

fixando o preco de emissao, forma de subscricao

e integralizacdo e outras condi¢oes da emissao, N/A N/A
definindo ainda se sera concedida preferéncia na

subscricdo aos acionistas na hipotese prevista

no Art. 7° deste Estatuto Social;

(q) deliberar sobre a emissdo de debéntures de
quaisquer espécies e caracteristicas e com
quaisquer garantias, observado, no caso de
debéntures conversiveis em acoes, o limite de
autorizagdo para emissdo de acoes ordinarias
previsto no Art. 6° deste Estatuto Social;

N/A N/A

(r) aprovar a aquisicao, pela Companhia, de
acoes de sua propria emissao para manutencdo
em tesouraria ou seu cancelamento, ressalvadas
as hipoteses em que a regulamentacdo exigir
que tal aprovacdo seja deliberada pela
assembleia geral;

N/A N/A

(s) aprovar os negodcios ou contratos de
qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como
entre a Companhia e os sdcios controladores, N/A N/A
direta ou indiretamente, dos acionistas da
Companhia, exceto se previsto no orcamento
anual ou no plano de negdcios entdo em vigor;
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

(t) autorizar previamente, exceto com relacao a
contratos oriundos de operagdes de
financiamento a producao de empreendimentos,
com ou sem uso de recursos financeiros
(contratos PJ), perante as instituicdes
financeiras: (i) a celebracdo, pela Companhia,
de quaisquer contratos, incluindo,
exemplificativamente, para a aquisicaio de
participacoes societarias ou ativos; ou (ii) a
concessdo, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejussoria
em favor de suas sociedades controladas (a
excecao de sociedades de cujo capital total e
votante a Companhia seja titular de 90% N/A N/A
(noventa por cento) ou mais) ou de terceiros,
sempre que, em quaisquer das hipoteses
descritas nos itens (i) ou (ii), as operagoes sejam
contratadas por periodo superior a 48 (quarenta
e oito) meses (a excecao daqueles com
concessionarias de servicos publicos ou outros
gue obedecam a condicOes uniformes, que nao
estardo sujeitas a prévia aprovagao do conselho
de administracdo nesta hipotese) ou cujo valor
supere o maior valor entre R$ 15.000.000,00
(quinze milhoes de reais) ou 1,5% (um virgula
cinco por cento) do ativo consolidado total da
Companhia (“Valor de Referéncia™);

(u) autorizar a aquisicdo, alienagao,
transferéncia, cessdo, oneragdo ou outra forma
de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo
conferéncia ao capital de outra sociedade, de
parte substancial do ativo ndo-circulante da
Companhia, como tal entendendo-se o conjunto N/A N/A
de ativos da Companhia sobre os quais a sua
atividade estd baseada, em valores superiores
ao Valor de Referéncia (conforme definido na
alinea (t) acima) e que ndo estejam previstos no
orcamento anual;

(v) deliberar previamente sobre a apresentacao,
pela Companhia, de pedido de faléncia ou N/A N/A
recuperacao judicial ou extrajudicial;

(w) manifestar-se previamente, tornando publico
0 seu parecer e atendendo as regras dispostas
no Art. 52 deste Estatuto Social, sobre os termos
de qualquer oferta publica tendo por objeto a
aquisicdo das acdes de emissdo da Companhia,
seja tal oferta formulada na forma da lei ou da

N/A N/A

21

SP - 27572581v2



REDAGAO ATUAL

regulamentacdo vigente; e

(x) analisar, no minimo anualmente, relatdrio
resumido elaborado pelo Comité de Auditoria da
Companhia.

Art. 22, A diretoria é o 6rgao de representagao
da Companhia, competindo-lhe praticar todos os
atos de gestdo dos negdcios sociais.

Art. 23. A diretoria ndo é um 6rgao colegiado,
podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do diretor presidente, que
também presidira a reunido, para tratar de
aspectos operacionais ou estratégicos.

Paragrafo Unico. A reunido da diretoria instalar-
se-a com a presenca de diretores que
representem a maioria dos membros da
diretoria.

Art. 24. Ocorrendo vacancia de cargo de
diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
conselho de administracdo eleger um novo
diretor ou designar o substituto dentre os
diretores restantes, fixando, em qualquer dos
casos, o prazo de gestdao e 0s respectivos
vencimentos.

Art. 25. A diretoria € composta por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 12 (doze) diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo conselho de administracao,
com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida
a reeleicao.

Art. 26. Os diretores da Companhia adotarao as
designacoes de diretor presidente, diretor de
relacdbes com investidores, diretor executivo
financeiro e os demais diretores executivos
operacionais, podendo haver cumulacdo de
funcoes.

Art. 27. Compete ao diretor presidente:

(a) submeter a aprovacao do conselho de

SP - 27572581v2

ALTERAGOES PROPOSTAS

(EM DESTAQUE)

N/A

Secao IV.III
Diretoria

N/A

N/A

N/A

N/A

Art. 25. A diretoria é
composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 12
fdeze) 20 (vinte) diretores,
acionistas ou nao, residentes
no pais, eleitos e destituiveis

pelo conselho

de

administracdo, com mandato

de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicao.

N/A

N/A
N/A

sendo

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Atualmente, o quadro atual de 12
(doze) diretores ¢é insuficiente para
atender as demandas e
necessidades da Companhia. Nesse
sentido, a Companhia optou por
criar 8 (0ito) novos cargos.

N/A

N/A
N/A
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

administracdo os planos de trabalho e
orcamento anuais e/ou quinquenais, os planos
de investimento e o0s novos programas de
expansao da Companhia e de suas empresas
controladas, promovendo a sua execugdo nos
termos aprovados;

(b) submeter a apreciagdgo do conselho de
administragao, apds manifestacdo do Comité de
Auditoria e do conselho fiscal, este Ultimo
guando instalado, o relatério da administracdo e
as demonstragdes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu contelido;

N/A N/A

(c) formular as estratégias e diretrizes
operacionais da Companhia, com base na N/A N/A
orientacao geral do conselho de administracao;

(d) estabelecer os critérios para a execugao das
deliberacbes da assembleia geral e do conselho
de administracdo, com a participacdao dos demais
diretores;

N/A N/A

(e) coordenar e superintender as atividades da
diretoria, convocando e presidindo suas N/A N/A
reunioes;

(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de
Remuneracao, Nomeacao e Governanca
Corporativa, os planos de sucessao a que se
refere o Art. 37, alinea (k), deste Estatuto Social;

N/A N/A

(g) comparecer as reunides do conselho de
administracao e da assembleia geral, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislacao
aplicavel;

N/A N/A

(h) representar a Companhia perante acionistas,

investidores, clientes, imprensa, sociedade e

orgdos legais, empresariais e governamentais, N/A N/A
resguardando os interesses da organizacao e

zelando pela sua imagem; e

(i) exercer a supervisao de todas as atividades
da Companhia, assim como demais atribuicoes

que |he forem conferidas pelo conselho de S M
administragdo.

Art. 28. Compete ao diretor de relagdes com

investidores, além de outras atribuigoes N/A N/A

definidas pelo conselho de administracdo, a
prestacao de informagdes aos investidores, a
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

CVM e a B3, bem como manter atualizado o
registro, formularios, cadastros e demais
documentacbes  societdrias  exigidas da
Companhia em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM e de outros
orgaos reguladores ou autorreguladores.

Art. 29. Compete ao diretor executivo

financeiro: N/A N/A

(@) responder pelo controle e gestdao
orcamentaria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatérios para
consolidacdo do orcamento, visando garantir o
alcance das metas de orcamento e prover
informacgdes gerenciais de qualidade;

N/A N/A

(b) submeter a apreciagdo do conselho de
administracdo, apds manifestacdo do Comité de
Auditoria e do conselho fiscal, este ultimo
guando instalado, o relatério da administracdo e
as demonstracoes financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu contelido;

N/A N/A

(c) assegurar que a area de Controladoria,

envolvendo o controle de gestdo e de custos,

forneca indicadores para tomadas de decisoes, N/A N/A
detectando fatores que possam influir nos

resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa,

aplicacOes financeiras e investimentos, visando

maximizar o resultado financeiro, dentro dos N/A N/A
niveis de risco previamente estabelecidos pela

Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das

operacoes de financiamentos bancarios dos

clientes (repasse bancario) no menor prazo N/A N/A
possivel, responsabilizando-se pelo pagamento

de tributos e supervisao dos procedimentos;

(f) realizar estudos de Vviabilidade de
investimentos em novos negodcios, fusbes e
aquisicdes, com o objetivo de suportar a tomada
de decisoes;

N/A N/A

(g) assegurar a correta gestdao dos recursos

financeiros da Companhia, assim como a relacao

entre ativos e passivos, através da analise do N/A N/A
risco de variacao do custo do passivo, a fim de

garantir a saude financeira da Companhia;
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

(h) definir estratégias e diretrizes para a

Companhia, através do planejamento anual das

acoes e elaboracdao do orcamento, em conjunto N/A N/A
com os demais diretores, visando o alcance das

metas estabelecidas pela Companhia;

(i) participar das reunides de diretoria (Art. 23)
para tomar decisbes e definir estratégias,
visando ao desenvolvimento e sucesso da
Companhia; e

N/A N/A

(j) representar a Companhia perante acionistas,

investidores, clientes, imprensa, sociedade e

orgaos legais, empresariais € governamentais, N/A N/A
resguardando os interesses da organizagao e

zelando pela sua imagem.

Art. 30. Competem aos Diretores Operacionais

as seguintes atribuigdes: WA "
(a) promover o desenvolvimento das atividades N/A N/A
da Companhia;

(b) coordenar as atividades das controladas da N/A N/A
Companhia;

(c) prospectar novas areas de atuagao para a N/A N/A

Companhia;

(d) planejar, supervisionar e coordenar
construcoes realizadas pela Companhia ou por N/A N/A
terceiros contratados para tal fim;

(e) gerir e fiscalizar a comercializacao e

divulgacdo dos produtos da Companhia; i i

(f) planejar a expectativa de demanda para os

produtos da Companhia; N/A N/A

(g) planejar, gerir, identificar e coordenar a
aquisicdo de imdveis para o desenvolvimento de
novos empreendimentos imobilidrios pela
Companhia;

N/A N/A

(h) planejar, supervisionar e coordenar a
constituicdo de incorporagoes e loteamentos de
novos empreendimentos imobiliarios pela
Companhia;

N/A N/A

(i) propor e negociar a participacdo da
Companhia em sociedades de proposito
especifico e a celebracdo de contratos com
parceiros, tudo com vistas ao desenvolvimento

N/A N/A
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REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

de novos empreendimentos imobiliarios;

(j) coordenar a atuacdo de sua area com a das

demais Diretorias; N/A N/A

(k) realizar a gestdo orcamentaria das areas da
Companhia sob sua responsabilidade, incluindo N/A N/A
controle de gestdo e de custos;

(I) representar a Companhia perante clientes,

imprensa, sociedade e o6rgdos legais,

empresariais € governamentais, resguardando N/A N/A
os interesses da organizacao e zelando pela sua

imagem;

(m) submeter estudos de viabilidade e
parametros para langamentos de
empreendimentos a aprovagao pelos comités
executivos ou de assessoramento do conselho
de administracdo, eventualmente constituidos
para esta finalidade;

N/A N/A

(n) garantir a correta observagao e cumprimento
da legislacao e requisitos ambientais em compra
de terrenos, compra de participacdes ou
lancamentos de empreendimentos; e

N/A N/A

(o) seguir as diretrizes do planejamento
estratégico de curto, médio e longo prazos e
politicas de governanga da companhia, visando
garantir os resultados financeiros e
mercadoldgicos estipulados pelo conselho de
administracao.

N/A N/A

Art. 31. A Companhia serd representada e
somente sera considerada validamente obrigada N/A N/A
por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores; N/A N/A
(b) qualquer diretor em conjunto com um

e, N/A N/A
procurador com poderes especificos; ou
(c) dois procuradores com poderes especificos. N/A N/A

§1°. A Companhia podera ser representada

isoladamente por apenas um Diretor ou

procurador com poderes especificos, sem as N/A N/A
formalidades previstas neste Art. 31, na pratica

dos seguintes atos:

(a) para fins de citacdo ou notificacdo judicial,

prestacio de depoimento pessoal ou i M
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REDAGAO ATUAL

representacdo da Companhia em juizo e em
processos administrativos;

(b) representacio da Companhia em
assembleias e reunioes de soécios de sociedades
da qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa,
inclusive perante 6rgdos publicos, municipais,
estaduais, federais e do Distrito Federal,
ambientais, instituicdes financeiras, sociedades
de economia mista, autarquias, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita
Federal, Caixa EconOmica Federal, Caixa
Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza, e cartorios em geral.

8§29, As procuragoes serao sempre outorgadas
ou revogadas por quaisquer dois diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e,
excetuando-se as procuracdes outorgadas para
fins judiciais e/ou processuais administrativos,
nao terdo prazo superior a 2 (dois) anos.

§39. O Conselho de Administracdo podera
autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de
apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e alcada para a pratica de atos por
um Unico representante.

ALTERAGOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

N/A

N/A

N/A

N/A

Secao IV.IV

Comités Consultivos

Art. 32. O conselho de administracdo tera,
como 6rgdos de assessoramento, um Comité de
Auditoria e um Comité de Remuneracado,
Nomeagao e Governanca Corporativa, que
deverdo, no ambito de suas competéncias,
fornecer subsidios as decisoes do conselho de
administracao e, se este assim determinar,
auxiliar a diretoria na implementacao de politicas
internas aprovadas pelo conselho de
administracao.

Paragrafo Unico. O conselho de administracdo
podera determinar a criacdo de outros comités
de assessoramento, definindo a sua composicao
e atribuicOes especificas.

Art. 33. Os Comités Consultivos devergo reunir-
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N/A

N/A

N/A

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

se regularmente, deliberando por maioria
simples dos seus integrantes.

8§19, As reunides dos Comités Consultivos

poderdo se realizar de forma conjunta entre os

Comités, ou ainda com o conselho de N/A N/A
administracdo, caso assim se entenda

necessario diante da natureza da matéria.

§29, Cada Comité Consultivo contara, dentre os
seus membros, com um presidente, que devera
gerenciar as atribuicdes do Comité, organizando
a pauta de suas reunibes, supervisionando a
lavratura das atas correspondentes, informando N/A N/A
o conselho de administracao sobre os trabalhos
do Comité e atuando junto a diretoria no auxilio
necessario a implementacdo das politicas
internas incluidas no ambito de suas atribuicoes.

§39. As deliberacbes e pareceres de cada
Comité Consultivo serdo lavrados em livros a
serem abertos e mantidos pela Companhia em
sua sede.

N/A N/A

84°. No desempenho de suas fungbes, os

Comités Consultivos terdo amplo acesso as

informacgdes de que necessitarem e dispordo de

estrutura administrativa adequada, bem como

de recursos para contratacdo de assessoria N/A N/A
independente, a seu critério e mediante as

condicdes, inclusive de remuneragao, que

venham a ser diretamente contratadas pelos

membros dos Comités Consultivos.

§59°. Sempre que necessario, os membros da
diretoria ou do conselho de administracao
poderdo ser convidados a participar das
reunides dos Comités Consultivos.

N/A N/A

Comité de Auditoria

Art. 34. O Comité de Auditoria, 6rgao de

assessoramento vinculado ao conselho de

administracdo, € composto por, no minimo, 3

(trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) N/A
deles deve ser conselheiro independente, e ao

menos 1 (um) deles deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade

societaria.

N/A

§1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria

poderd acumular as duas caracteristicas N/A N/A
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

referidas no caput.

§209, As atividades do coordenador do Comité de
Auditoria estao definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

N/A N/A

§39. Os membros do Comité de Auditoria, que
serao selecionados dentre os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia,
devem ser indicados pelo Comité de
Remuneragado, Nomeacdao e Governanca
Corporativa e eleitos pelo Conselho de
Administracao, para um mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicao.

N/A N/A

§40°. E vedada a participagdo como membros do

Comité de Auditoria dos diretores da

Companhia, diretores de suas controladas, de N/A N/A
seu acionista controlador, de coligadas ou

sociedades sob controle comum.

Art. 35. Compete ao Comité de Auditoria, além

de outras fungbes que possam vir a ser

atribuidas pelo conselho de administracao, N/A N/A
sempre se reportando ao conselho de

administracdo no exercicio de suas funcgoes:

(a) opinar sobre a contratacao e destituicao dos

auditores independentes da Companhia; i i
(b) avaliar, as demonstragbes financeiras

o . . A N/A N/A
anuais, trimestrais ou intermediarias;
(c) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos da N/A N/A

Companhia;

(d) definir, juntamente com o diretor presidente

e o diretor executivo financeiro, os controles e

procedimentos de divulgacdo da Companhia, N/A N/A
bem como os controles internos associados aos

relatdrios financeiros;

(e) revisar e acompanhar a execucao,
juntamente com o diretor presidente e o diretor
executivo  financeiro, dos controles e
procedimentos de divulgacdo da Companhia,
bem como dos controles internos associados aos
relatorios financeiros, incluindo a constatacdo de
eventuais deficiéncias significativas e falhas
relevantes na concepcao ou operacionalizacao

N/A N/A
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REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

dos controles internos associados aos relatdrios
financeiros, as quais tenham probabilidade
razoavel de afetar a capacidade da Companhia
de registrar, processar, sumariar e reportar
informagdes financeiras, bem como qualquer
fraude envolvendo membros da administracao
ou demais funcionarios que desempenhem
papel de relevo no controle interno associado a
relatorios financeiros;

(f) revisar quaisquer questdes relevantes
relativas a principios contabeis e apresentagao
das demonstracbes financeiras, incluindo
quaisquer mudancas significativas na escolha ou
aplicacdo de principios contdbeis pela
Companhia;

N/A N/A

(g) avaliar, monitorar e recomendar a

administracdo da Companhia a correcdao ou

aprimoramento das politicas internas da N/A N/A
Companhia, incluindo a Politica de Transacgoes

entre Partes Relacionadas;

(h) acompanhar a execucdao dos planos de

investimento e langamento; N/A N/A

(i) autorizar qualquer mudanca nas politicas

contabeis ou de apresentacdo de relatorios da

Companhia, exceto se exigido pelos principios N/A N/A
contabeis geralmente aceitos nas jurisdicoes em

que a Companhia opera;

(j) revisar as politicas e praticas da Companhia

para avaliacdo, exposicdo e gestao de risco,

inclusive por meio da discussao com a

administracao das principais exposicoes a risco N/A N/A
financeiro da Companhia, bem como as medidas

implementadas para monitoramento e controle

de tais exposicoes;

(k) possuir meios para recepcao e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos
internos,  inclusive com  previsao de
procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informacao;
e

N/A N/A

(I) fazer divulgar, por meio da Companhia, no
minimo anualmente, relatério resumido das N/A N/A
atividades realizadas pelo Comité de Auditoria,
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ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVACOES
contemplando as reunides realizadas e os

principais assuntos discutidos, e destacando as

recomendacoes feitas pelo Comité de Auditoria

ao Conselho de Administracao.

Comité de Remuneracdo, Nomeacao e Governanca Corporativa

Art. 36. O Comité de Remuneracdo, Nomeagao
e Governanca Corporativa & composto por pelo
menos 3 membros, todos eles Conselheiros
Independentes.

N/A N/A

§19. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité
de Remuneracdo, Nomeacdao e Governanca
Corporativa devera ter experiéncia prévia em
administracado de recursos humanos e no
desempenho de fungbes relativas ao
estabelecimento de politicas de remuneracao,
metas corporativas e atracdo e retencao de
pessoal.

N/A N/A

§29. Os membros do Comité de Remuneragao,
Nomeagao e Governanca Corporativa devem ser
eleitos pelo conselho de administragao para um
mandato de 2 anos, permitida a reeleicao.

N/A N/A

Art. 37. Compete ao Comité de Remuneracgao,
Nomeacdo e Governanca Corporativa além de
outras fungbes que possam vir a ser atribuidas
pelo conselho de administragao:

N/A N/A

(a) propor ao conselho de administracao e

revisar anualmente, os parametros e diretrizes e

a consequente Politica de Remuneracdo e

demais beneficios a serem atribuidos aos

administradores da Companhia, aos membros N/A N/A
dos Comités Consultivos e demais 6rgdos de

assessoramento do Conselho, bem como aos

funcionarios de escaldo superior da Companhia

e de suas controladas;

(b) propor anualmente ao conselho de
administracao a remuneragao dos
administradores da Companhia, a ser submetida
a assembleia geral;

N/A N/A

(c) propor ao conselho de administracao a
orientacdo dos votos a serem proferidos na N/A N/A
forma do Art. 21, alinea (i);

(d) recomendar a aprovacao do conselho de

administracdo, a alocacdo do montante global N/A N/A
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REDAGAO ATUAL

da remuneracao fixada pela Assembleia Geral,
dos honorarios mensais de cada um dos
Administradores, membros dos Comités
Consultivos e dos demais o6rgdaos de
assessoramento da Companhia;

(e) revisar e recomendar a aprovagao do
conselho de administragao, com relacao a cada
diretor da Companhia, seu: (i) nivel salarial
anual; (ii) incentivo anual de remuneracdo e
incentivo de remuneragao a longo prazo; (iii)
condigdes aplicaveis a sua contratacao, em
relagdo a demissdao e mudanca de cargo; e (iv)
qualquer outro tipo de remuneracao, indenizacao
e beneficios;

(f) recomendar a aprovacdo do conselho de
administracdo, a aprovacdo prévia de
implementacao, alteracdo das condicdes ou
realizacdo de outorgas nos termos de plano de
incentivo de remuneracdao de longo prazo aos
administradores e empregados, incluindo a
outorga de opcdao de compra de agles a
administradores, empregados ou pessoas
naturais prestadoras de servicos a Companhia e
sociedades controladas;

(g) recomendar a aprovacdo do conselho de
administracao, a atribuicdo, aos administradores
da Companhia, de sua parcela de participacao
nos lucros apurados em balangos levantados
pela Companhia, incluindo balangos
intermediarios, respeitadas as limitagbes e
disposicOes estatutarias e legais;

(h) revisar e submeter ao conselho de
administracao as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneragao dos administradores e
funcionarios de alto escaldo da Companhia,
acompanhando sua implementacao e realizando
a avaliacdo do desempenho de tais
administradores e funcionarios em face de tais
metas e objetivos;

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem
membros do conselho de administragao e da
diretoria, e recomendar tais candidatos ao
conselho de administracdo, obedecidas as
normas legais, regulamentares e deste Estatuto
Social com relacdo aos requisitos e
impedimentos e para eleicao de
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ALTERAGOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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REDAGAO ATUAL

administradores;

(j) recomendar a indicacdo dos membros dos
demais Comités Consultivos e outros comités de N/A N/A
assessoramento;

(k) desenvolver, em conjunto com o diretor

presidente, planos de sucessao para garantir

que os cargos nos oOrgaos da administracdo

sejam sempre ocupados por  pessoas

preparadas, familiarizadas com as atividades da N/A N/A
Companhia e de suas controladas, e aptas a

implementar seus planos de negdcios, seus

objetivos de longo prazo e a garantir a

continuidade da Companhia;

() desenvolver, revisar e recomendar ao

conselho de administragao a redagao do Manual

de Divulgagao e Uso de Informacoes e Politica

de Negociagdo de Valores Mobiliarios de N/A N/A
Emissdo da Companhia, bem como outras

politicas internas relativas a governanca

corporativa que se facam necessarias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades

de todos os Comités Consultivos e demais

comités de assessoramento e recomendar N/A N/A
qualquer proposta de alteragao ao conselho de

administracao;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo
cumprimento das diretrizes e principios de
governanga corporativa da  Companhia,
propondo melhorias e alteragoes;

N/A N/A

(o) elaborar relatério anual relativo ao
desempenho de suas fungdes, avaliando a
atuacdo dos membros do conselho de
administracdo e da diretoria, o cumprimento das
diretrizes de governanga corporativa da
Companhia e outras matérias que o Comité de N/A N/A
Remuneracado, Nomeacao e Governanca
Corporativa entenda pertinentes, bem como
fazendo recomendacdes quanto ao nimero de
membros, composicao e funcionamento dos
orgaos da Companhia; e

(p) propor acoes relacionadas a sustentabilidade

e responsabilidade social corporativa, bem como

desenvolver estratégias que mantenham ou N/A N/A
agreguem valor a imagem institucional da

Companhia.
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ALTERAGOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

REDACAO ATUAL JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

Art. 38. O conselho fiscal sera ndo permanente,

sendo instalado a pedido dos acionistas e possui

as competéncias, responsabilidades e deveres

definidos em lei. O funcionamento do conselho N/A N/A
fiscal terminard na primeira assembleia geral

ordindria apods a sua instalacdo, podendo seus

membros serem reeleitos.

Art. 39. O conselho fiscal € composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)

membros efetivos, com igual numero de N/A N/A
suplentes, eleitos pela assembleia geral.

8§19, A remuneragao dos membros do conselho

fiscal sera fixada pela assembleia geral que os N/A N/A

eleger.

§20. A posse dos membros do conselho fiscal
esta condicionada a prévia subscricdo do termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissoria referida no Art. 54
deste Estatuto Social, a ser lavrado no Livro de
Atas do Conselho Fiscal, bem como sua adesao
(i) ao Manual de Divulgacago e Uso de N/A N/A
Informacoes e Politica de Negociagao de Valores
Mobilidrios de Emissdo da Companhia; (ii) a
Politca de  Transagbes entre  Partes
Relacionadas; e (iii) ao Codigo de Conduta da
Companhia, além do atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Art. 40. O conselho fiscal reunir-se-a sempre
que necessario, mediante convocacdao de
qualquer de seus membros, lavrando-se em ata
suas deliberacoes.

N/A N/A

) CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Art. 41. O exercicio social tera inicio em 1° de

janeiro e término em 31 de dezembro de cada

ano. Ao término de cada exercicio social e de N/A N/A
cada trimestre civil serdo elaboradas as

demonstracoes financeiras previstas em lei.

Art. 42. A Companhia, por deliberacdo do
conselho de administracao, podera levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais,
bem como declarar dividendos a conta de lucros

N/A N/A
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REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

apurados nesses balangos. A Companhia, por
deliberacdo do conselho de administragao,
podera ainda declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral.

§19°. A Companhia podera efetuar o pagamento
de juros sobre o capital proprio, a crédito dos N/A N/A
dividendos anuais ou intermediarios.

8§2°. Os dividendos e juros sobre o capital
préprio distribuidos nos termos deste Art. 42 N/A N/A
serao imputados ao dividendo obrigatdrio.

Art. 43. Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participacao,

. - T N/A N/A
eventuais prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda.
8§19, Sobre o valor apurado na forma do caput
deste Art. 43 sera calculada a participacdo dos
administradores da Companhia até o limite N/A N/A

maximo legal, a ser distribuida de acordo com
parametros estabelecidos pelo conselho de
administracao.

§29, Do lucro liquido do exercicio, obtido apds
a deducdo de que trata o paragrafo anterior, N/A N/A
destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado ou o limite previsto no §1°,
art. 193, da Lei das Sociedades por Agoes;

N/A N/A

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido

apos a deducdo de que trata a alinea (a) deste

Art. 43 e ajustado na forma do art. 202 da Lei

das Sociedades por Acoes, destinar-se-ao 25% N/A N/A
(vinte e cinco por cento) para pagamento do

dividendo obrigatorio a todos os seus acionistas;

e

(c) importancia ndo superior a 71,25% (setenta
e um virgula vinte e cinco por cento) do lucro
liguido para a constituicdo de Reserva de
Investimentos, com a finalidade de financiar a
expansao das atividades da Companhia e de
empresas controladas, inclusive através da
subscricao de aumentos de capital ou criagao de
novos empreendimentos, participagdo em

N/A N/A

35

SP - 27572581v2



ALTERAGOES PROPOSTAS

REDACAO ATUAL (EM DESTAQUE)

JUSTIFICATIVA/OBSERVAGOES

consorcios ou outras formas de associagao para
a realizacdo do objeto social.

§39. A reserva prevista na alinea (c) do §2°
deste Art. 43 ndo poderad ultrapassar 80%
(oitenta por cento) do capital social. Atingido
esse limite, cabera a assembleia geral deliberar
sobre o saldo, procedendo a sua distribuicao aos
acionistas ou ao aumento do capital social.

N/A N/A

8§40, Atendida a distribuicdo prevista nos

paragrafos anteriores, o saldo tera a destinagao

aprovada pela assembleia geral, depois de N/A N/A
ouvido o conselho de administracao, respeitadas

as disposicoes legais aplicaveis.

: CAPITULOVII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 44. A alienacao direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo das
acoes tendo por objeto as agdes de emissao da N/A N/A
Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e os prazos
previstos na legislacdo, na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Art. 45. A saida da Companhia do Novo
Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de
decisdo do acionista controlador, se houver, ou
da Companhia; (ii) de descumprimento de
obrigacoes contidas no regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro da CVM,
hipétese na qual deve ser observado o disposto
na legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

N/A N/A

§19. A saida voluntaria da Companhia do Novo

Mercado devera ser precedida por sua oferta

publica de agOes, respeitado o Regulamento do N/A N/A
Novo Mercado e as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

§209, A saida da compulséria da Companhia do

Novo Mercado depende da realizagdo de oferta N/A N/A
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publica de aquisicdo de agbes com as mesmas
caracteristicas da oferta publica de aquisigao de
acoes em decorréncia de saida voluntaria do
Novo Mercado.

) _ CAPITULO VIII _
OFERTA PUBLICA DE AQUISIGCAO DE AGOES POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO
ACIONARIA RELEVANTE

Art. 46. Qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas (“Acionista Relevante”) que venha a
atingir: (a) participacao direta ou indireta igual
ou superior a 30% (trinta por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia; ou (b) a
titularidade de outros direitos de sdcio, inclusive
usufruto, que lhe atribuam o direito de voto,
sobre acdes de emissao da Companhia que N/A N/A
representem 30% (trinta por cento) ou mais do
seu capital social, devera (i) dar imediata
ciéncia, por meio de comunicacao ao diretor de
relacbes com investidores, na forma da
Instrucdo CVM n° 358/02, da aquisicdo; e (ii)
efetivar oferta publica de aquisicdo das agOes
dos demais acionistas da Companhia.

§1°. O Acionista Relevante devera, no prazo
maximo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar
da data da comunicacdo mencionada no caput
do Art. 46, promover a publicagcdo do edital da
oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acoes de emissao da Companhia pertencentes
aos demais acionistas, observando-se o disposto N/A N/A
na Lei das Sociedades por Acgdes, na
regulamentacdo expedida pela CVM, pelas
bolsas de valores nas quais os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
admitidos a negociacdo, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social.

§2°. O Acionista Relevante devera atender
eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM

dentro dos prazos prescritos na regulamentacao L S
aplicavel.

8§39, O prego a ser ofertado pelas agbes de

emissdo da Companhia objeto da oferta publica

(“Pregco da Oferta”) devera corresponder, no N/A N/A

minimo, ao preco justo, apurado em laudo de
avaliacdo elaborado em conforme determinado
na regulamentacao aplicavel.
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8§4°. A oferta publica deverd observar
obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros

expressamente previstos no art. 4° da Instrucao S /A
CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-

la:

(a) ser dirigida |nd|sfur]tamente a todos os N/A N/A
acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; N/A N/A

(c) ser realizada de maneira a assegurar

tratamento  equitativo aos  destinatarios,

permitir-lhes a adequada informagdo quanto a

Companhia e ao ofertante, e dota-los dos N/A N/A
elementos necessarios a tomada de uma decisdo

refletida e independente quanto a aceitacdo da

oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apos a publicacdo
no edital de oferta, nos termos da Instrucao N/A N/A
CVM n° 361/02;

(e) ser lancada pelo preco determinado e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; N/A N/A
e

(f) ser instruida com o laudo de avaliagdo da

Companhia referido no §3° acima. N/A N/A

Art. 47. Os acionistas titulares de, no minimo,
10% (dez por cento) das acOes de emissao da
Companhia, excetuadas deste cOmputo as agoes
de titularidade do Acionista Relevante, poderao
requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial para deliberar
sobre a realizacdo de nova avaliacdo da N/A N/A
Companhia para fins de revisao do Preco da
Oferta, cujo laudo deverd ser preparado, de
acordo com os procedimentos previstos no art.
40-A da Lei das Sociedades por Acdoes e com
observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo.

81°. Na assembleia especial referida no caput
deste Art. 47, poderao votar todos os titulares

de agBes da Companhia, com excegdo do N/A N/A
Acionista Relevante.

o : q .
§29. Caso a assembleia especial referida no N/A VA

caput delibere pela realizacdo de nova avaliacdo
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e o laudo de avaliagao venha a apurar valor
superior ao valor inicial da oferta publica, podera
o Acionista Relevante dela desistir, obrigando-
se, neste caso, a observar, no que couber, o
procedimento previsto no art. 28 da Instrucao
CVM n© 361/02, ou norma que venha a substitui-
la, e a alienar o excesso de participacao no prazo
de 3 meses contados da data da mesma
assembleia especial.

Art. 48. A exigéncia de oferta publica

obrigatdria prevista no Art. 47 ndo excluira a

possibilidade de outro acionista da Companhia,

ou, se for o caso, de a propria Companhia, N/A N/A
formular outra oferta publica concorrente ou

isolada, nos termos da regulamentagao

aplicavel.

Art. 49. As obrigacOes constantes do art. 254-A

da Lei das Sociedades por Acbes e no Art. 45

nao excluem o cumprimento pelo Acionista N/A N/A
Adquirente das obrigacdes constantes deste

Capitulo.

Art. 50. A exigéncia da oferta publica prevista

no Art. 46 ndo se aplica nas seguintes hipoteses: i i

(@) quando remanescer 0 mesmo acionista
controlador que era titular de mais de 50%
(cinquenta por cento) do capital social da
Companhia, imediatamente antes do
atingimento da participacao de 30% (trinta por
cento) pelo Acionista Relevante;

N/A N/A

(b) caso a participacdo de 30% (trinta por cento)
pelo acionista relevante seja atingida em
decorréncia de aquisicOes feitas por ocasido da
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acoes, em conformidade com o Regulamento do
Novo Mercado ou com a legislacao vigente e que
tenha tido por objeto todas as acdes de emissao
da Companhia e, desde que, pelas quais tenha
sido pago preco no minimo equivalente ao Preco
da Oferta;

N/A N/A

(c) caso a participacao de 30% (trinta por cento)
tenha sido atingida pelo acionista relevante (i)
de forma involuntaria, como resultado do
cancelamento de acdes em tesouraria, resgate
de agdes ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agles; ou

N/A N/A
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(ii) por subscricao de agdes realizada em oferta
primaria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito
de preferéncia ou que ndo tenha contado com
numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicdo publica; ou ainda (iii) em
decorréncia de operagao de fusao, incorporacdo
ou incorporacdo de acdes envolvendo a
Companhia; e

(d) no caso de alienacdao de controle da
Companhia, oportunidade em que deverao ser
observadas as regras constantes no Capitulo VII
deste Estatuto Social.

Art. 51. Publicado qualquer edital de oferta
publica para aquisicdo da totalidade das acoes
da Companhia, formulado nos termos deste
Capitulo ou ainda da legislacggo ou
regulamentacdo vigente, com liquidagdo em
moeda corrente ou mediante permuta por
valores mobiliarios de emissdao de companhia
aberta, o conselho de administracdo devera
reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar
os termos e condicoes da oferta formulada,
obedecendo aos seguintes principios:

(@) o conselho de administracdo podera
contratar assessoria externa especializada, com
o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no
interesse geral dos acionistas e do segmento
econdmico em que atuam a Companhia e suas
controladas, e da liquidez dos valores mobiliarios
ofertados, se for o caso;

(b) cabera ao conselho de administracdo
manifestar-se favoravel ou contrariamente
sobre os termos da oferta publica em andlise, o
que devera ser feito por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acOes, que devera abordar, no
minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de acgdes, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicio de agbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em
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N/A

N/A

N/A

N/A
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relacdo a Companhia; (iv) a respeito de outras
alternativas a aceitacdo da oferta publica em
analise disponiveis no mercado; e (v) outros
pontos que o conselho de administracao
considerar  pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

(c) a oferta publica sera imutavel e irrevogavel,
podendo ser condicionada pelo ofertante, no
caso da oferta voluntaria, a aceitagdo minima
por acionistas titulares de no minimo 2/3 das
acoes de emissdao da Companhia, excluidas as
acoes em tesouraria.

Art. 52. Na hipdtese de o Acionista Relevante
nao cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (i) para realizar a
comunicagao prevista no Art. 46; (ii) para a
realizacao ou solicitacao do registro da oferta
publica; ou (iii) para atendimento das eventuais
solicitagOes ou exigéncias da CVM, o conselho de
administracdo da Companhia convocara
assembleia geral extraordinaria, na qual o
Acionista Relevante ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Relevante, conforme
disposto no art. 120 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Art. 53. A Companhia se dissolvera e entrara
em liguidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a assembleia geral estabelecer o modo
de liquidacdo e o conselho fiscal, que devera
funcionar no periodo de liquidacdo. A eleicdo do
liquidante, ou liquidantes, e a fixacao de seus
poderes e remuneracao cabera ao conselho de
administracao.

Art. 54. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
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N/A

N/A
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LIQUIDAGAO

N/A

CAPITULO X
ARBITRAGEM

N/A
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N/A

N/A

N/A

N/A
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de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda de sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposicOes
contidas na Lei n.° 6.385/76, na Lei n.°
6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de

N/A N/A
termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida
neste Art. 54.
CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 55. A Companhia observara os Acordos de

Acionistas registrados na forma do art. 118 da

Lei das Sociedades por Agdes, cabendo a

administracao abster-se de registrar

transferéncias de agbes contrarias aos N/A N/A
respectivos termos e ao presidente das

assembleias gerais e das reunides do conselho

de administracdo abster-se de computar os

votos lancados em infracao a tais acordos.
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