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Destaques

Destaques Operacionais

Langamentos de 10 empreendimentos no consolidado,
totalizando RS 1.110,0 milhdoes, aumentos de 21,4% e
18,1% em relagao ao 1T25 e 2T24, respectivamente. O
preco médio no trimestre foi de RS 216,5 mil por
unidade;

Preco médio de Vendas Brutas no 2T25 foi de R$ 218,0
mil, aumentos de 2,8% e 0,3% em relagao ao 2T24 e
1T25, respectivamente;

Vendas liquidas no 2T25 totalizaram R$ 1.196,0
milhdes, aumentos de 17,4% e 9,9% em relagao ao
2T24 e 1T25, respectivamente, com VSO Liquida no
2T25 de 28,1%;

Banco de Terrenos com RS 26.122,1 milhdes em VGV
no 2T25, aumentos de 22,3% e 11,5% em comparagao
ao 2T24 e 1T25, respectivamente. Foram adquiridos no
trimestre R$ 3.813,0 milhdes, com o percentual das
permutas que passaram a representar 72,7% do total
do banco de terrenos, aumentos de 5,1 p.p. e 0,9 p.p.
em comparagao ao 2T24 e 1T25, respectivamente.

Destaques Financeiros

Receita liquida de R$ 991,5 milhdes no consolidado do
trimestre, aumentos de 27,6% e 14,6% em relacao ao 2T24 e
1T25, respectivamente;

Lucro bruto ajustado de RS 317,5 milhdes no consolidado do
2T25, aumentos de 38,8% e 9,1% em comparagao ao 2T24 e
1T25, respectivamente. A margem bruta ajustada no
segmento Tenda atingiu 36,5%, melhora de 5,0 p.p. em
relacao ao 2T24 (ex Pode Entrar);

Margem ref de projetos (ex Pode Entrar) de 40,5% no 2T25,
aumento de 2,6 p.p comparado ao 2T24;

Recorde historico no EBITDA trimestral consolidado de RS
166,9 milhoes no 2T25, aumentos de 70,2% e 9,2%, em
comparagao ao 2T24 e 1T25, respectivamente;

Recorde histérico no Lucro Liquido trimestral consolidado
de RS 203,9 milhdes no 2T25, aumento de 138,4% comparado
ao 1T25. O Lucro Liquido consolidado LTM atingiu RS 386,8
milhoes;

Retorno sobre o Patrimoénio Liquido LTM de 37,8%;

Divida liquida corporativa / Patrimonio liquido de -4,1% no
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Outros Destaques (]

1. Emissao da 12° Debénture Simples vinculada a CRI

Em maio foi liquidada a 122 emissao de Debéntures Simples da Companhia, vinculada a um CRI, no valor total
de RS 179,6 milhdes, com custo all in de CDI + 2,10%.

2. Operacao de Cessao de Recebiveis

Em junho foi liquidada uma Operagao de securitizagao de certificados de recebiveis imobiliarios (CRI), no valor
total de RS 159,0 milhdoes, com custo all in de (i) CDI + 2,0% a.a (1° série); (ii) IPCA + 9,90% a.a (2° série - classe
sénior) e (ii) IPCA + 11% a.a (2° série - classe subordinada).

3. Elevacao de rating pela S&P

A S&P Global Ratings elevou os ratings de crédito na Escala Nacional Brasil, de ‘brA-’ para ‘brA+’, com
perspectiva estavel. A elevacao baseou-se na expectativa de que a Tenda continuara apresentando melhora
em seus resultados operacionais e em sua rentabilidade nos proximos trimestres, com geragao de caixa
operacional crescente, e queda gradual da alavancagem.

4. Aprovacao de distribuicao de dividendos intercalares

O Conselho de Administragao aprovou a distribuicao de dividendos intercalares no total de R$ 50 milhdes, com
base no lucro liquido acumulado do exercicio em 31/03/2025, equivalentes a R$ 0,407903033 por acao. Os
Dividendos Intercalares serao pagos de acordo com as posi¢cdes acionarias do dia 07/08/2025, as agdes serao
negociadas ex-dividendos a partir de 08/08/2025 e o0 pagamento sera realizado no dia 30/12/2025.
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Langamentos e Vendas Liquidas []

Vendas Liquidas — Consolidado LTM
(RS Milhoes)

Lancamentos - Consolidado LTM
(RS Milhoes)
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TCD e Margem Novas Vendas ?/

Evolucao Margem Bruta Rasa das Novas Vendas
vs Margem Bruta das Novas Vendas (%)
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Margens em Expansao []

Margem Bruta Ajustada - Consolidado’
(%)

Margem Bruta Ajustada - Tenda'
(%)
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Reconciliagao Margem Bruta . Custo Lucro Bruto
Receita Custo Lucro Bruto . .
Recorrente - 2T25 Ajustado Ajustado

(o)

32,2%
29,5%
26,9% I

2T23 3T23 47123 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Consolidado 991.483 (696.363) 295.120 29,8% (673.943) 317.539 32,0%
(-) Alea (99.197) 96.371 (2.826) 3,0% 94.757 (4.439) 3,1%
Tenda Core Reportado 892.286 (599.992) 292.294 32,8% (579.186) 313.100 35,1%
(-) Pode Entrar* (43.492) 40.787 (2.705) 1,4% 40.232 (3.260) 1,4%
Total Tenda Recorrente 848.794 (559.205) 289.589 34,1% (538.954) 309.840 36,5%

*Projeto Citta

1 —Margem Bruta Ajustada sem Pode Entrar (Citta)



Alea a.\

Unidades Vendidas
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Alea ?

A Margem Bruta Rasa de Novas Vendas da Alea no 2T25 foi de 13,5%, redugao de 1,6 p.p. em
relacao ao 1T25

Evolugao Margem Bruta Ajustada (%)
Casapatio
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Evolugao Margem Bruta Rasa de Novas Vendas (%)

MATAO - SP

15,2 15,1 .
12,9 13,5 * Langamento:jun/25

112 Unidades Langadas
VGV - RS 21,2 milhoes
PMV RS 189,5 mil

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

10



Site Visit — Fabrica Alea T

J

Evolugoes importantes na operacao, com destaques
positivos e aprendizados relevantes

Para reduzir a complexidade operacional e acelerar a
estabilizacao, decidimos focar em 4 manchas no curto
prazo, além de uma mancha “Experimentos”

L EETE e

RibeiraoPreto
4.892 UH

Destaques positivos

0 Performance de vendas

Tupa
4.890 UH

Contratagao do Projeto de Canoas

Bauru
4.258 UH

Industrializacao das iniciativas do roadmap

Aprendizados relacionados a atributos de produto

9 53 Mancha

Pontos de atencao

* Manchas de SP: Retorno do ritmo de montagem de 4
casas/dia em 2026;

e Canoas: inicio com 2 casas/dia e aumento para 5
casas/dia, a partir de abril de 2026;

* 52 equipe focada em experimentos (produtos, formatos
e/ou gestao de obra), sem atrapalhar a estabilizagao das 4
manchas.

Movimentagao na grade de lLangcamento

Estabilizacao das manchas construtivas
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Indicadores de SG&A ?

Despesas com Vendas / Vendas Liquidas — G&A / Receita Operacional Liquida -
Consolidado Consolidado
(%) (%)
10,2% 8,6% 8,3%
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2022 2023 2024 | 1T25 2T25

12



Lucro Liquido Recorrente

Lucro Liquido - Consolidado
(Em Mil)

187.484
106.412

-49.513 -34.478

-95.847

1T24 LTM 2T24LTM 3T24LTM 4T24 LTM 1T25LTM

4T23LTM

Reconciliagao Lucro Liquido Lucro Margem
Lucro Bruto Despesa .. .

Recorrente - 2T25 Liquido* Liquida
Consolidado 295.120 (91.259) 203.861 20,6%
(-) Alea (2.826) 28.864 gf_;_.QZiEi -26,2%
Tenda Core Reportado 292.294 (62.395) q 329.892) 25,8%
(-) SWAP (126.793) (126.793) -15,4%
Total Tenda Recorrente 292.294 (189.188) 103.106 10,4%

*Lucro Liquido ex Minoritarios

386.846

2T25LTM

* Recorde histérico 1
trimestral marca Tenda |
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Geracgao de valor ]

Geracgao de Caixa Operacional e Total
(RS milhoes)

(em R$ milhées) 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Divida Bruta 1.358,4 1.359,2 1.200,9 1.180,1 1.101,2 1.105,7 1.170,4 1.041,5 849,1 1.077,0
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoes financeiras (603,6) (733,5) (748,2) (718,8) (747,4) (721,9) (738,0) (849,3) (581,5) (761,2)
Divida Liquida 754,8 625,6 452,8 461,3 353,8 383,8 432,4 192,2 267,6 315,8
Variacdo da Cessao Recebiveis 151,2 123,5 (23,1) (22,2) 151,1 (28,5) (20,7) 156,6 (37,8) 131,6
A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis (106,1) 5,7 195,9 13,8 (43,6) (1,5) (28,0) 83,6 (37,5) (179,8)
Resultado Financeiro Liquido (DRE) (55,1) (54,4) (40,0) (44,5) (36,8) (37,2) (30,6) (31,5) (32,4) (33,3)
Fundo de Reserva (Cessao Recebiveis) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (3,2) (3,2) (3,2) (7,9) (5,8)
Follow-on/Efeito Caixa SWAP/Recompra 0,0 0,0 224,3 0,0 0,0 0,0 0,0 25,4 (8,2) (78,5)
Fluxo de Caixa Operacional - Alea’ (13,0) (22,4) (31,2) (29,7) (16,2) (30,2) (30,1) (39,6) (6,0) (64,7)
Fluxo de Caixa Operacional - Tenda (38,1) 82,4 42,8 87,9 9,4 69,0 36,0 132,5 16,9 2,5
Impacto da mudanga de critério CEF (repasse x registro) 0,0 0,0 0,0 0,0 (26,9) (35,5) (43,0) (29,7) (33,0) (49,1)
Atraso no repasse CE + RS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (55,0) (16,0)
Fluxo de Caixa Operacional Tenda ex efeitos (38,1) 82,4 42,8 87,9 36,4 104,5 79,0 162,2 105,0 67,5

"Inclui no 1T25 aumento de capital liquido de R$ 33 milhdes.

A geragao de caixa operacional do segmento Tenda no 2T25 teria sido de R$ 67,5 milhdes se nao fossem as
mudangas do critério CEF e atraso no repasse CE e RS.
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Estrutura de capital ?

Divida Liquida Corporativa / PL
(%)

2% | 20, I

55%
32% 33%
-10%

2721 3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2725

Visao geral do endividamento Custo médio da divida
Consolidado Il coi H TR IPCA
Divida Bruta 1.077,0 Custo médio:

)

IPCA + 6,86%

(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (761,2)
Divida Liquida 315,8
Patrimonio Liquido + Minoritarios 1.199,3
_ L A S o
Divida Liquida / (Patrimonio Liquido + Minoritarios) 26,3% TR + 8.46% T medloJ

Divida Liquida Corporativa/Patriménio Liquido (4,1%) de 13,41% a.a

Custo medlo
CDI + 2,04%
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Guidance Revisado - Tenda e Lucro Consolidado '.\

Vendas Liquidas Margem Bruta Ajustada?
(RS Milhoes) (%)
* Narevisao do guidance, o ponto médio do limite * Narevisao do guidance, o ponto médio do limite
atual (R$ 4.200 milhdes) aumentou 7,7%. atual (36,5%) aumentou 1,5 p.p.

 4100,0  4.300,0  36.0% 37,0%
2.039,8 | i
988,4 1.053,8 ! i
1T25 2T25 6M25 . Limite Limite 1T25Sem 2T25Sem 6M25 | Limite Limite
. Inferior Superior Pode Entrar Pode Entrar Sem Pode | Inferior Superior
Entrar

Resultado Liquido Consolidado?
(RS Milhoes)

* Narevisao do guidance, o ponto médio do limite
atual (R$ 380 milhdes) manteve igual ao anterior.

i 3600 400,0

< 1T25 2T25 6M25 Limite Limite
*Nao inclue o Programa Pode Entrar . .
Inferior Superlor

2As novas projegoes nao incluem o resultado das operagoes de SWAP em aberto. 16



Guidance Revisado - Alea '.\

* Nao houve revisao no guidance de Vendas * Narevisao do guidance, o ponto médio do limite
Liquidas da Alea. atual (8,0%) reduziu 14,0 p.p.

800,0 10,0%
6,0%
1T25 2T25 6M25 Limite Limite 1T25 2T25 6M25 Limite Limite

700,

Inferior Superior Inferior  Superior
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