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Destaques

J

Destaques Operacionais

Lancamentos de 13 empreendimentos no
consolidado, totalizando RS 914,5 milhdes, aumento
de 19,8% em relagdao ao 1T24. O prego médio no
trimestre foi de RS 226,2 mil por unidade;

Recorde historico no primeiro trimestre do ano em
Vendas brutas, totalizando RS 1.213,4 milhdes no
1T25, aumentos de 12,7% e 7,9% em relacao ao 1T24
e 4T24, respectivamente. O preco médio por unidade
no trimestre foi de RS 217,2 mil;

Recorde histérico no primeiro trimestre do ano em
Vendas liquidas encerraram o 1T25 em R$ 1.088,3
milhdoes, aumentos de 12,7% e 10,6% em relagao ao
1T24 e 4T24, com VSO Liquida de 25,8%;

Banco de Terrenos com R$ 23.419,1 milhdes em VGV
no 1T25, aumentos de 22,9% e 2,7% em comparagao
a0 1T24 e 4T24, respectivamente.

Destaques Financeiros

Receita liquida de R$ 865,2 milhdes no consolidado do
trimestre, aumentos de 16,2% e 1,7% em relagcao ao 1T24
e 4T24, respectivamente;

Lucro bruto ajustado de R$ 291,0 milhdes no consolidado
do 1T25, aumentos de 45,5% e 11,1% em comparagao ao
1T24 e 4T24, respectivamente. A margem bruta ajustada
consolidada atingiu 34,0%, uma melhora de 7,1 p.p. em
relacao ao 1T24, desconsiderando os efeitos do Pode
Entrar;

O segmento Tenda atingiu margem bruta ajustada
recorde histoérica, de 36,7%, aumento de 8,2 p.p e 0,5 p.p
quando comparado ao 1T24 e 4T24, respectivamente;

Margem ref de projetos de 40,7% no 1T25, aumentos de
1,0 p.p e 3,9 p.p comparados ao 4T24 e 1T24,
respectivamente;

Recorde histéorico no EBITDA trimestral de RS 123,7
milhdes no 1T25, aumentos de 79,7% e 44,8%, em
comparacao ao 1T24 e 4T24, respectivamente;

Recorde histoérico no Lucro Liquido trimestral de R$ 85,5
milhdes no 1T25.



Mudancgas nos parametros do programa MCMV []

1. Atualizacao das faixas de renda

Faixa 1: sobe de RS 2.640 para R$ 2.850;
Faixa 2: de RS 4.400 para R$ 4.700;
Faixa 3: de RS 8.000 para RS 8.600.

2. Criacao da Faixa 4

Familias com renda de até R$ 12 mil;

Valor maximo do imével: R$ 500 mil;

Taxa de juros: 10% a.a.

Prazo de pagamento: até 420 meses (35 anos);

Estimativa: 120 mil familias beneficiadas.

3. Equiparacao nos tetos dos imoveis de municipios com até 100 mil habitantes

Novos limites de valor para imoéveis equiparados a municipios de até 300 mil habitantes, considerando diferentes
realidades regionais e urbanas.

4. Equiparacao das faixas

Beneficiarios das faixas 1 e 2 poderao acessar imoveis de até R$ 350 mil, como ja permitido para a faixa 3.



Langamentos e Vendas Liquidas []

Vendas Liquidas — Consolidado LTM
(RS Milhoes)
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TCD e Margem Novas Vendas ?/
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Margens em Expansao e Margem Bruta Recorrente []

Margem Bruta Ajustada - Consolidado’
(%)

Margem Bruta Ajustada - Tenda'
(%)
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Reconciliagao Margem . Custo Lucro Bruto
Receita Custo Lucro Bruto . i
Bruta Recorrente - 1T25 Ajustado Ajustado

Consolidado 865.237 (594.052) 271.185 31,3% (574.217) 291.020 33,6%
(-) Alea (77.252) 73.431 (3.821) 2,6% 71.998 (5.253) 2,6%
Tenda Core Reportado 787.985 (520.621) 267.364 33,9% (502.219) 285.767 36,3%
(-) Pode Entrar* (15.437) 13.113 (2.325) 0,4% 13.002 (2.436) 0,4%
Total Tenda Recorrente 772.548 (507.508) 265.040 34,3% (489.217) 283.331 36,7%

*Projeto Citta

1 —Margem Bruta Ajustada sem Pode Entrar (Citta)



INCC £}

Evolucao dos custos de construcao
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O INCC-M atingiu 7,52% até abril/25, sendo 5,97% em materiais e 9,78% em mao de
obra.




Alea T
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Alea ?

Alea langou RS 96,0 milhoes no 1T25

Evolugao Margem Bruta Ajustada (%)
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Indicadores de SG&A

Despesas com Vendas / Vendas Liquidas —

Consolidado
(%)
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Lucro Liquido Recorrente []

Lucro Liquido - Consolidado
(Em Mil)

187.484

106.412

_49.513 -34.478

-95.847
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Reconciliagao Lucro Lucro Margem
.. Lucro Bruto Despesa .. P
Liquido Recorrente - 1T25 Liquido* Liquida If"“““““;'j'_ """ \
Consolidado 271.185  (185.681)  85.504 9,9% iy Recorde historico
1 trimestral marca Tenda |
(-) Alea (3.821) 23.187 19.366 -25,1% Ve !
Tenda Core Reportado 267.364 (162.494) 104.870 13,3%
(-) SWAP (10.915) ’\0_0.91_5)‘, -2,4%
Total Tenda Recorrente 267.364 (173.408) 93.956 10,9%

*Lucro Liquido ex Minoritarios
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Geracgao de valor ]

Geracgao de Caixa Operacional e Total
(RS milhoes)

(em R$ milhoes) 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Divida Bruta 1.358,4 1.359,2 1.200,9 1.180,1 1.101,2 1.105,7 1.170,4 1.041,5 849,1
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (603,6) (733,5) (748,2) (718,8) (747,4) (721,9) (738,0) (849,3) (581,5)
Divida Liquida 754,8 625,6 452,8 461,3 353,8 383,8 432,4 192,2 267,6
Variagao da Cessao Recebiveis 151,2 123,5 (23,1) (22,2) 151,1 (28,5) (20,7) 156,6 (37,8)
A Divida Liquida(+)Cessao Recebiveis (106,1) 5,7 195,9 13,8 (43,6) (1,5) (28,0) 83,6 (37,5)
Resultado Financeiro Liquido (DRE) (47,7) (38,0) (31,0) (19,8) (27,4) (28,5) (23,8) (23,1) (26,2)
Follow-on/Efeito Caixa SWAP/Recompra 0,0 0,0 224,3 0,0 0,0 0,0 0,0 25,4 (8,2)
Fluxo de Caixa Operacional - Alea’ (18,9) (28,1) (27,6) (23,2) (21,6) (25,9) (27,5) (34,5) (7,7
Fluxo de Caixa Operacional - Tenda (38,6) 71,7 29,5 56,8 5,4 52,8 23,4 116,1 3,6
Impacto da mudanga de critério CEF (repasse x registro) 0,0 0,0 0,0 0,0 (26,9) (35,5) (43,0) (29,7) (33,0)
Atraso no repasse CE + RS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (55,0)
Fluxo de Caixa Operacional Tenda ex efeitos (38,6) 71,7 29,5 56,8 32,3 88,3 66,4 145,8 91,6

"Inclui no 1725 aumento de capital liquido de R$ 33 milhdes.

A geragao de caixa operacional do segmento Tenda no 1T25 teria sido de R$ 91,6 milhdes se nao fossem as
mudangas do critério CEF e atraso no repasse CE e RS.
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Estrutura de capital ?

Divida Liquida Corporativa / PL
(%)
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Visao geral do endividamento Custo médio da divida

. Il coi H TR IPCA
Consolidado

Divida Bruta 849,1 Custo médio:
IPCA + 6,86%

(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (581,5)
Divida Liquida 267,5
Patriménio Liquido + Minoritarios 1.067,2
. S s . e Customedlo
)
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Divida Liquida Corporativa/Patrimonio Liquido (1,8%)

Custo medlo
CDI + 2 05%

Custo global médio
de 12,89% a.a.
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Guidance 2025 - Tenda

Vendas Liquidas
(RS Milhoes)

* As Vendas Liquidas no 3M25 atingiram 26,0% do
Limite Inferior
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Guidance 2025 - Alea '.\

* As Vendas Liquidas no 3M25 atingiram 14,3% do
Limite Inferior

| 700,0 800,0 | 20,0% 22,0%
3M25 i Limite Inferior Limite Superior 3M25 i Limite Inferior Limite
i i Superior
i 20,0
; 0,0
3M25 iLimite Inferior Limite Superior
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CONSIDERAGOES FINAIS [ ]

1T25
1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 1T22X

VSO Liquida 26,1% 22,8% 20,3% 25,5% 24,8% 26,2% 30,6% 26,9% 31,2% 32,7% 37,8% 24,7% 27,0% 0,9 p.p.
Prego Médio por unidade - Venda Bruta (R$ mil) 162,1 176,6 185,5 189,8 194,7 204,7 208,2 208,0 213,9 216,0 209,7 218,9 221,3 36,5%
Margem Bruta Ajustada? 19,0% 13,2% 6,7% 12,9% 24,8% 23,5% 24,9% 27,1% 28,5% 31,5% 34,1% 36,2% 36,7% 17,6 p.p.
EBITDA (RS milhdes) 0,2 (42,0) (105,2) (44,8) 51,1 37,8 38,2 57,2 83,2 93,7 129,1 105,3 141,7 -
Margem Bruta Novas Vendas 23,2% 28,8% 30,4% 31,1% 31,1% 31,7% 33,0% 33,7% 33,7% 35,1% 35,2% 35,3% 36,0% 12,8 p.p.
Margem REF? 23,8% 24,9% 25,7% 25,7% 29,9% 31,4% 33,1% 33,5% 34,7% 35,8% 35,6% 36,5% 37,2% 13,4 p.p.
Caixa Operacional (R$ milhdes)? (209,8) (39,9) (47,8) 48,6 (38,6) 71,7 29,5 56,8 5,4 52,8 23,4 116,1 3,6 <-100,0%

1inclui cessdo de carteira de recebiveis Pro-Soluto.

*No 4T24 e 1T25 Ex-Pode Entrar (Citta)
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