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Principio
1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por agoes ordinarias.

1.2.1 - Os acordos de acionistas nao devem vincular o exercicio do direito de voto de
nenhum administrador ou membro dos 6rgaos de fiscalizagao e controle.

1.3.1 - Adiretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugao dos negdcios da
companhia, pelo que a administracao deve publicar um manual visando facilitar e
estimular a participagao nas assembleias gerais.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacao dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 - O conselho de administragao deve fazer uma analise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos
de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remog¢ao da medida do
estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

Capitulo 01

Resposta e Justificativa
Sim
Nao se Aplica

Sim

Sim

Nao
Explicagao:

A Companhia esclarece que o conselho de administracao nao realiza analise critica das
vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas além das
disponiveis em estatuto e na legislagao aplicavel. Atualmente, a Companhia nao possui
bloco de controle e/ou acordo de acionistas.

Sim

Acionistas
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1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizagao de oferta pUblica de aquisicao de agoes
(OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participacgao relevante no capital votante, a regra de determinac¢ao do precgo da
oferta nao deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das acgoes.

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagcdes em que se
configure a alienacgao, direta ou indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas
de oferta publica de aquisicao de agdoes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo
preco e condigoes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os administradores devem se
manifestar sobre os termos e condigdes de reorganizagoes societarias, aumentos de
capital e outras transagoes que derem origem a mudancga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracao dé seu parecer em
relacao a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acoes de emissao da companhia, o qual devera conter, entre outras
informacodes relevantes, a opiniao da administracao sobre eventual aceitagao da OPA e
sobre o valor econdmico da companhia.

Capitulo 01
Acionistas

Resposta e Justificativa

Nao
Explicagao:

O estatuto da Companhia nao determina a realizagao de oferta publica de aquisicao de
acoes (OPA) nos casos em que um acionista ou grupo de acionistas atinja, de forma direta
ou indireta, participacao relevante no capital votante.

Nao

O Estatuto Social da Companhia nao estabelece que transagdes em que se configure a
alienacao, direta ou indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicao de agoes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo prego e
condigoes obtidos pelo acionista vendedor. Além disso, a Companhia nao possuli
mecanismos que obriguem a manifestagao dos administradores sobre eventuais
reorganizagoes societarias que derem origem a mudanca de controle.

Sim
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1.7.1 - Acompanhia deve elaborar e divulgar politica de destinacao de resultados
definida pelo conselho de administragcao. Entre outros aspectos, tal politica deve prever
a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado
para a definicao do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do
fluxo de caixa livre, entre outros).

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que
justificou a criagao da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

1.8.2 = O conselho de administragcao deve monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuragao dos eventuais
custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou
dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Capitulo 01
Acionistas

Resposta e Justificativa

Parcialmente

Explicagao:

A Companhia informou suas diretrizes de estrutura de capital em Comunicado ao
Mercado divulgado no dia 5 de abril de 2018, em vigor até a presente data, em que
detalha os parametros de referéncia para distribuicao de resultados e a intengcao de
deliberagao trimestral, junto ao Conselho de Administragao, de pagamento de
dividendos minimos obrigatoérios. De todo modo, a despeito das regras elencadas acima,
a Companhia nao possui politica de destinagao de resultados formalizada. Uma vez que o
Comunicado ao Mercado e o Estatuto Social descrevem a destinacao de resultados de
maneira detalhada, entendemos que as praticas ja adotadas e formalizadas garantem a
adequada destinacao de resultados da Companhia. Os artigos 41 e 42 do Estatuto Social
da Companhia fixam as regras minimas para a destinacao dos resultados, que sao
observadas pelo Conselho de Administragao nas propostas submetidas anualmente a
assembleia geral ou na aprovacao das distribuicoes intermediarias ao longo dos
exercicios. O historico de distribuicao dos resultados pela Companhia é informado no
item 2.7 do Formulario de Referéncia, versao 1, de 30 de maio de 2025, disponivel no
sistema Empresas.Net da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e no website da
Companhia (https://ri.tenda.com/).

Nao se Aplica

Nao se Aplica
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2.1.1 - O conselho de administracao deve, sem prejuizo de outras atribuigdes legais,
estatutarias e de outras praticas previstas no Codigo: (i) definir as estratégias de
negdcios, considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagao de valor no longo prazo;(ii)
avaliar periodicamente a exposicao da companhia ariscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/
conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestao de riscos compativel com
as estratégias de negdcios; (iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar
pela manutencao da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando a
aprimora-lo.

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragao seja
composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um tergo de
membros independentes; (ii) o conselho de administragao deve avaliar e divulgar
anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

2.2.2 - O conselho de administracao deve aprovar uma politica de indicagao que
estabelecga: (i) o processo para a indicacao dos membros do conselho de administragao,
incluindo a indicagao da participagao de outros drgaos da companhia no referido
processo; (ii) que o conselho de administracao deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas fungodes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

2.3.1 - O diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de
administracao.

Capitulo 02
Conselho de administracao

Resposta e Justificativa

Sim
Explicagao:

A atuacao do Conselho de Administracao atende ao previsto no Codigo, conforme
definido, principalmente, pelo Estatuto Social, pela Politica de Gestao Estratégica de
Riscos e pelo Cédigo de Etica da Companhia, divulgados publicamente. A Companhia
também mantém um comité de auditoria composto por no minimo 3 (trés) conselheiros
e subordinado ao Conselho de Administragao, o qual € responsavel pela aprovacao da
AGR (Analise Geral de Riscos) da Companhia.

Sim

Sim
Explicagao:

A Companhia possui uma Politica de Indicacao de Membros do Conselho de
Administracao, Comités e Diretoria Estatutaria, aprovada na reuniao do Conselho de
Administragcao, realizada em 17 de dezembro de 2019, devidamente arquivada em seu
site de Rl e por meio dela explica o processo para a indicacao de todos os membros. Na
referida Politica, exige-se que os membros do Conselho de Administragcao tenham uma
formagao académica compativel com suas atribuigoes, alinhamento e
comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu Cédigo de Etica, entre
outras diretrizes.

Sim
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Principio Resposta e Justificativa
2.4.1 - A Companhia deve implementar um processo anual de avaliagao do desempenho Parcialmente

do conselho de administragao e de seus comités, como 6rgaos colegiados, do presidente

do conselho de administracao, dos conselheiros, individualmente considerados, e da

secretaria de governanga, caso existente. A Companhia possui Politica de Avaliagcao dos Administradores (“Politica de Avaliagao”),
que visa estabelecer os critérios e o formato da avaliagao dos administradores, em linha
com as melhores praticas de mercado e de governanga corporativa, com o objetivo de (i)
aferir a performance/contribuicao individual de cada membro do Conselho e da diretoria:
(ii) fornecer feedbacks individuais que possibilitem o desenvolvimento continuo dos seus
membros: (iii) aferir a efetividade funcional do Conselho de Administragao e seus comités
de assessoramento: (iv) avaliar a composi¢cao do Conselho, assegurando que os desafios
estratégicos da companhia estejam devidamente suportados pela diversidade de
experiéncias e perfis dos seus membros: (v) aferir se as praticas de governancga da
Companhia estao em linha com as melhores praticas do mercado. Todavia, nota-se que a
Politica de Avaliagao nao abrange os processos e critérios de avaliagao aplicaveis aos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracao da Companhia e também nao
estabelece metodologias de avaliagao especificas para o presidente do Conselho de
Administracao, que é avaliado individualmente, assim como os demais membros do 6rgao,
a luz de suas atribuicoes. Nao obstante nao haver previsao expressa na Politica de
Avaliacao, os Comités, como orgaos colegiados de assessoramento ao Conselho de
Administragao, sao avaliados funcionalmente, com o objetivo de examinar, dentre outras
questoes, a participacao e as contribuicoes dos membros no exercicio de seus mandatos,
conforme determina a Politica de Indicacao de Membros do Conselho de Administracao,
dos Comités e da Diretoria Estatutaria (“Politica de Indicagao”). A Politica de Avaliacao e a
Politica de Indicagao encontram-se disponiveis para consulta no Empresas.Net da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e no website da Companhia (https://
ri.tenda.com/). Portanto, a Companhia obedece ao regulamento do Novo Mercado, que
exige a avaliagao do Conselho de Administragao a cada mandato (duragao de dois anos).
Dessa forma, adota parcialmente o principio, considerando que realiza esse processo a
cada dois anos (e nao com periodicidade anual), devido ao tempo demandado para tal
atividade, a complexidade e ao detalhamento da avaliagao.

Explicagao:
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2.5.1 - O conselho de administracao deve aprovar e manter atualizado um plano de
sucessao do diretor-presidente, cuja elaboracao deve ser coordenada pelo presidente do
conselho de administracao.

2.6.1 - A Companhia deve ter um programa de integragcao dos novos membros do
conselho de administracao, previamente estruturado, para que os referidos membros
sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas instalagdes e no qual
sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negdcio da companhia.

2.7.1 - Aremuneragao dos membros do conselho de administracao deve ser proporcional
as atribuicoes, responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve haver remuneracgao
baseada em participagao em reunides, e a remuneracgao variavel dos conselheiros, se
houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

Capitulo 02
Conselho de administracao

Resposta e Justificativa

Sim
Explicagao:

A Companhia possui plano de sucessao do Diretor Presidente bem estruturado, a qual foi
elaborado recentemente sob a coordenacao do Presidente do Conselho de
Administragao e registrado nas atas de reuniao do Conselho de Administragao e do
Comité de Pessoas. Ressalta-se que esse plano sera revisto periodicamente e atualizado
conforme necessidade.

Sim
Explicagao:

A Companhia mantém um programa de integragao dos novos membros do conselho de
administragcao, com visitas as obras em andamento e ja entregues, e com workshops e
apresentagoes nos quais sao abordados temas essenciais para o entendimento do
negdcio da companhia. Mantemos também uma pauta permanente de educagao do
conselho de administragcao, com treinamentos e acesso aos gestores das principais areas
da Companhia.

Sim
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Principio Resposta e Justificativa

2.8.1 - O conselho de administragao deve ter um regimento interno que normatize suas Sim
responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do
presidente do conselho de administragao; (ii) as regras de substituicao do presidente do

conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situacoes de

conflito de interesses; e (iv) a definigcao de prazo de antecedéncia suficiente para o

recebimento dos materiais para discussao nas reunides, com a adequada profundidade.

2.9.1 - O conselho de administracao deve definir um calendario anual com as datas das Sim
reunides ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de

convocar reunioes extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve

prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

2.9.2 - As reunioes do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para Sim
conselheiros externos, sem a presencga dos executivos e demais convidados, para

alinhamento dos conselheiros externos e discussao de temas que possam criar

constrangimento.

2.9.3 - As atas de reuniao do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as Sim

decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as absten¢des de voto. . _
Explicagao:
Para cada reuniao do Conselho de Administracao realizada lavra-se uma ata, cujo teor é
claro e objetivo, permitindo clareza a terceiros para acompanhamento das decisoes e
posicionamentos dos administradores da Companhia. Nesse sentido, constam das atas
os conselheiros presentes, os ausentes e todos os convidados ao conclave, além do
direcionamento de votos dos membros do Conselho de Administracao, conforme
estabelecido conforme estabelecido no Regimento Interno do Conselho de
Administragao da Companhia. O Regimento Interno do Conselho de Administragao e as
atas das reunioes com efeitos perante terceiros estao disponiveis no website da CVM e
no website da Companhia.
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3.1.1 - Adiretoria deve, sem prejuizo de suas atribui¢cdes legais e estatutarias e de outras
praticas previstas no Coédigo: (i) executar a politica de gestao de riscos e, sempre que
necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de revisao dessa politica, em
funcao de alteragdoes nos riscos a que a companhia esta exposta; (ii) implementar e
manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgagao do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

3.1.2 - Adiretoria deve ter um regimento interno préprio que estabelega sua estrutura,
seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posigdes gerenciais para
indicacao direta por acionistas.

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal
conduzido pelo conselho de administragao, com base na verificagao do atingimento das
metas de desempenho financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo conselho de
administragao para a Companhia.

3.3.2 - Os resultados da avaliacao dos demais diretores, incluindo as proposi¢goes do
diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou
ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados,
analisados, discutidos e aprovados em reuniao do conselho de administracgao.

Capitulo 03

Resposta e Justificativa

Sim

Sim

Sim

Sim
Explicagao:

O diretor-presidente é avaliado anualmente em processo formal conduzido pelo
conselho de administragcao, com base na verificagao do atingimento das metas de
desempenho financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo conselho de administracao
para a companhia. Todos os demais diretores da Companhia sao avaliados no mesmo
formato adotado pelo Conselho para a avaliagao do diretor-presidente.

Sim

Explicagao:

Os resultados da avaliagao dos demais diretores, incluindo as proposi¢coes do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao

desligamento dos executivos nos respectivos cargos, sao apresentados, analisados,
discutidos e aprovados anualmente em reuniao do conselho de administragao.

Diretoria
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3.4.1 - Aremuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de
remuneracao aprovada pelo conselho de administragao por meio de um procedimento
formal e transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

3.4.2 - Aremuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas
de médio e longo prazos relacionados de forma clara e objetiva a geragao de valor
econdmico para a companhia no longo prazo.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administragao e vedar qgue uma mesma pessoa controle o processo decisoério
e a sua respectiva fiscalizagao. Ninguém deve deliberar sobre sua propria remuneracao.

Capitulo 03
Diretoria

Resposta e Justificativa

Sim
Explicagao:

A Companhia possui uma Politica de Remuneragao dos Administradores, aprovada na
reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 14 de outubro de 2024,
devidamente arquivada em seu site de Rl e por meio dela explica como a remuneragao
dos administradores esta vinculada com os resultados. Na Politica contém a composigao
e objetivo da remuneracao dos administradores, principais indicadores de desempenho,
alinhamento de interesses de curto, médio e longo prazo, entre outras diretrizes.

Em 2025, foi incluida a Parte Il referente a Politica de Restituicao de Remuneracao
Variavel, com o objetivo de ampliar o escopo de aplicagao dos mecanismos de clawback,
de modo a abranger nao apenas hipéteses de reapresentacao de demonstragoes
financeiras decorrentes de erros materiais, mas também situacoes envolvendo condutas
irregulares ou violagcao de politicas internas por parte dos beneficiarios. A atualizagao da
politica reforca o compromisso da Companhia com elevados padrdes de integridade,
governanca e responsabilidade, assegurando a coeréncia entre o desempenho ético dos
administradores e a manutencao de incentivos financeiros recebidos.

Sim
Explicagao:

O detalhamento dos critérios para definicao da remuneracao e da ponderacao da
remuneracao fixa e da remuneragao variavel, aberta em metas de curto e de longo prazo,
esta descrito no item 8 do Formulario de Referéncia.

Sim
Explicagao:

A estrutura de incentivos esta alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de
administragao, principalmente com base na mecanica do plano de outorga de agdes
restritas da Companhia, detalhado no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicoes a de
assessorar o conselho de administragcao no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e
compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado
por um conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de seus membros independentes
com experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles internos,
financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orcamento proprio para a
contratacao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opiniao de um especialista externo.

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua
estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades,
sem criar embaraco a atuacao individual de seus membros.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de
divulgagao das atas do conselho de administragao.

4.3.1 - Acompanhia deve estabelecer uma politica para contratagao de servigos extra
auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administracgao,
que proiba a contratacao de servigos extra auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores. A companhia nao deve contratar como auditor
independente quem tenha prestado servigos de auditoria interna para a companhia ha
menos de trés anos.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de
administracao, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria
devera monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como
sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para a apreciagcao do conselho de administragao.

Capitulo 04
Orgaos de fiscalizagdo e controle

Resposta e Justificativa

Sim

Explicagao:

O Comité de Auditoria foi estruturado levando em conta os principios do Cédigo: assim,
atende a todas as atribuigoes citadas neste item, conforme abaixo: (i) O Estatuto Social
da Companhia, dispde sobre as principais atribuicdes do Comité de Auditoria Estatutario:
(ii) O Comité de Auditoria Estatutario € composto por minimo trés membros efetivos,
todos independentes; (iii) é previsto que pelo menos um membro devera possuir
comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade societaria e auditoria; e (iv) o

orcamento do Comité é proposto pelo proprio Comité de Auditoria diretamente ao
Conselho de Administracao.

Sim

Sim

Sim

Sim
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4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao
conselho de administracao.

4.4.2 - Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servicos de auditoria interna nao
devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das
demonstracgdes financeiras. A companhia nao deve contratar para auditoria interna
quem tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia ha menos de
trés anos.

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracao, que inclua a definicao dos riscos para os quais se busca
protegao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagao da adequacgao da estrutura operacional e de
controles internos na verificagcao da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposicao da companhia a esses riscos.

Capitulo 04
Orgaos de fiscalizagdo e controle

Resposta e Justificativa

Sim
Explicagao:

A Auditoria Interna atua de forma independente e reporta-se administrativamente ao
Conselho de Administracao da Companhia, sendo que suas atividades sao
supervisionadas pelo Comité de Auditoria. A Auditoria Interna mantém uma agenda de
interagao, que contempla reunides com o Comité de Auditoria e o Conselho de
Administracao.

Sim

Sim
Explicagao:

A Companhia possui uma Politica de Gestao Estratégica de Riscos, aprovada pelo
Conselho de Administragao, que se aplica a Companhia, bem como a todos os
funcionarios, gerentes, diretores estatutarios e nao estatutarios, membros do Conselho
de Administracao, compete ao Conselho de Administracao da Companhia: (a) aprovar as
politicas, diretrizes, matriz/modelagem de risco, limites de exposicao e impactos
conforme apresentado pela diretoria: (b) fornecer a diretoria, guando necessario, sua
percepc¢ao do grau de exposicao a riscos da Companhia e influenciar na priorizagao dos
riscos a serem tratados: (c) avaliar, guando necessario, mudangas nos limites de
exposicao de riscos que tenham sido aprovados pela diretoria: e (d) avaliar a adequacgao
da estrutura operacional e de controles internos na avaliacao da efetividade desta
politica. Os riscos para os quais a Companhia busca protecao sao consolidados na Matriz
de Riscos e Controles e sao monitorados periodicamente. Anualmente é feita uma
avaliagao geral dos potenciais novos riscos e, se confirmados, sao adicionados a Matriz
existente para que possam ser monitorados.
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[ ] L d [ ] [ J [ J [ J
Principio Resposta e Justificativa
4.5.2 - Cabe ao conselho de administragao zelar para que a diretoria possua mecanismos Sim
e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em . _
niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de integridade/ Explicagao:
conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao subordinado ao Conselho
externas e internas. de Administragao, o qual possui, dentre outras, a fungao de monitorar os riscos da

Companhia, bem como uma Politica de Gestao Estratégica de Riscos elaborada de acordo
com parametros exigidos pelo regulamento do Novo Mercado da B3 e aprovada pelo
Conselho de Administracao da Companhia em reuniao realizada em 09 de maio de 2025.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos Sim

sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de L

integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracao Explicagao:

sobre essa avaliagao. A diretoria, no papel do diretor-executivo administrativo, acompanha tempestivamente
e, No minimo, anualmente, a efetividade dos controles existentes, bem como a rotina dos
trabalhos de auditoria interna e compliance. Todas essas atividades sao reportadas ao
Comité de Auditoria trimestralmente.
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Tenda

Principio

5.1.1 - Acompanhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado
diretamente ao conselho de administragcao, encarregado de implementacgao, disseminagao, treinamento,
revisao e atualizagao do cédigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da condugao de
apuragoes e propositura de medidas corretivas relativas as infragdes ao codigo de conduta.

5.1.2 - O codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo
conselho de administragao, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adogao de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos
de interesses e prever a abstencao do membro do conselho de administragao, do comité de auditoria ou do
comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das agdes destinadas a apurar a ocorréncia de situagoes compreendidas como realizadas com o
uso de informacgao privilegiada (por exemplo, utilizagao da informagao privilegiada para finalidades comerciais
ou para obtengao de vantagens na negociagao de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociagao de contratos, acordos, propostas de alteragao do estatuto social, bem como as
politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servigos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administragao. Deve ser
operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuragdes e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

Capitulo 05
Etica e Conflito de Interesses

Resposta e Justificativa

Sim
Explicagao:

A Companhia mantém um Comité de Etica, dotado de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao
Conselho de Administragdo. O Comité de Etica possui autonomia para a implementacao, disseminagao,
treinamento, revisao e atualizagao do Cédigo de Etica da Companhia, bem como para a gestao do Canal de
Denuncias, controlado por empresa especializada, independente e referéncia no mercado. O Comité de

Etica também é independente para a condugdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as
infragdes ao Cédigo de Etica da Companhia. O cédigo de conduta e o canal de denlncias sdo devidamente
disseminados e revisados pela Companhia periodicamente.

Sim

Sim

Explicagao:

A Companhia possui um Canal de Denuncias, chamado de Canal Confidencial, é aberto ao publico em geral,
incluindo colaboradores, clientes, fornecedores, terceiros, acionistas, parceiros e comunidade. O Canal de
Denuncias recebe relatos de situagdes de condutas consideradas antiéticas ou de descumprimento ao Coédigo
de Etica, politicas e regulamentos internos, bem como violagdes a legislagdo vigente. O Canal de Denlncias da
Companhia é seguro, sigiloso, livre de conflito de interesses, 100% auditavel e gerido por uma empresa
especializada terceira, lider de mercado, que garante as melhores praticas de Compliance, incluindo a
possibilidade de relatos anonimos e a triagem das dendncias para distribuicao da investigagao, garantindo a
independéncia e lisura do processo. O time de Compliance da Tenda é responsavel pelas apuragdes, havendo
diferentes fluxos de responsabilidade a depender dos individuos denunciados, garantindo a isencao do time em
investigagoes envolvendo seus membros. O canal € protegido pelo principio da nao-retaliagao para
denunciantes de boa-fé e garante a confidencialidade das informagoes fornecidas. Todo o processo

investigativo é conduzido de acordo com as melhores praticas e legislagao aplicavel. As apuragdes dos relatos
sao feitas de forma tempestiva, de acordo com as melhores praticas disponiveis.
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Tenda

Principio

5.2.1 - As regras de governanga da companhia devem zelar pela separagao e definigao
clara de fungoes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os
agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as al¢cadas de decisao de cada
instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

5.2.2 - As regras de governanga da companhia devem ser tornadas publicas e determinar
que a pessoa que nao é independente em relacao a matéria em discussao ou deliberagao
nos orgaos de administragao ou fiscalizagao da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nao o faga,
essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha
ciéncia, e que, tao logo identificado o conflito de interesses em relagao a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussoes e
deliberagdes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja registrado
em ata.

5.2.3 - Acompanhia deve ter mecanismos de administragao de conflitos de interesses
nas votagdes submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegagdes de
conflitos de interesses, e de anulagao de votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transacdes com partes relacionadas devem
ser aprovadas pelo conselho de administragcao, com a exclusao de eventuais membros
com interesses potencialmente conflitantes.

Capitulo 05
Etica e Conflito de Interesses

Resposta e Justificativa

Sim
Explicagao:

A Politica para Transagoes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo
Conflitos de Interesse da Companhia foi elaborada de acordo com parametros exigidos
pelo regulamento do Novo Mercado da B3 e aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em reuniao realizada em 13 de agosto de 2018.

Sim
Explicagao:

A Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagcoes Envolvendo
Conflitos de Interesse da Companhia foi elaborada de acordo com parametros exigidos
pelo regulamento do Novo Mercado da B3 e aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em reuniao realizada em 13 de agosto de 2018.

Sim
Explicagao:

A Politica para Transagoes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo
Conflitos de Interesse da Companhia foi elaborada de acordo com parametros exigidos
pelo regulamento do Novo Mercado da B3 e aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em reuniao realizada em 13 de agosto de 2018.

Sim
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Principio

5.3.2 - O conselho de administracao deve aprovar e implementar uma politica de
transagdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsao de que,
previamente a aprovacgao de transagoes especificas ou diretrizes para a contratacao de
transacoes, o conselho de administracao solicite a diretoria alternativas de mercado a
transagao com partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedacao a formas de remuneragao de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores,
os acionistas ou classes de acionistas; (iii) proibicao a empréstimos em favor do
controlador e dos administradores; (iv) as hipoteses de transagdoes com partes
relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagcao independentes,
elaborados sem a participagao de nenhuma parte envolvida na operagao em questao,
seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base
em premissas realistas e informacgodes referendadas por terceiros; (v) que
reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

5.4.1 - Acompanhia deve adotar, por deliberagao do conselho de administragcao, uma
politica de negociagao de valores mobiliarios de sua emissao, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacao da CVM, estabeleca controles
que viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas, bem como a apuragao e
punicao dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Capitulo 05
Etica e Conflito de Interesses

Resposta e Justificativa

Sim
Explicagao:

A Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagoes Envolvendo
Conflitos de Interesse da Companhia foi elaborada de acordo com parametros exigidos
pelo regulamento do Novo Mercado da B3 e aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em reuniao realizada em 13 de agosto de 2018.

Sim
Explicagao:

A Companhia aprovou a Politica de Divulgacao e Uso de Informagdes e Negociagao de
Valores Mobiliarios em reuniao do Conselho de Administragao. A Companhia envia uma
comunicacgao, por meio da sua area de Relagdes com Investidores, a todos os individuos
sujeitos a Politica, conforme o caso, a fim de garantir o amplo conhecimento da situagao
de restricao. A negociagao de agoes da Companhia pode ser vedada tanto por
determinagao do Conselho de Administracao, que sera comunicada ao Diretor de
Relagdoes com Investidores (“black-out period”), ou por situagoes que envolvam o
conhecimento de informagdes privilegiadas. Além disso, a area de Relagdes com
Investidores informa mensalmente a CVM, na forma estipulada no artigo 11 da Instrugao
CVM n° 44, as negociagodes realizadas com os valores mobiliarios de emissao da
Companhia por membros da diretoria, do conselho de administragao e do conselho
fiscal.
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5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagao dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribui¢cdes voluntarias, inclusive
aguelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de

administracao e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administragao seja o 6rgao responsavel
pela aprovagao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

5.5.3 - A politica sobre contribui¢cdes voluntarias das companhias controladas pelo
Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve
vedar contribuicdes ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Capitulo 05
Etica e Conflito de Interesses

Resposta e Justificativa

Nao
Explicagao:

A Companhia nao tem por habito fazer doagdes de cunho politico e ainda nao foi
elaborada politica sobre contribuicoes voluntarias que, quando elaborada, sera
submetida a aprovacao do conselho de administragao e executada pela diretoria,
contendo principios e regras claros e objetivos. No entanto, a Companhia possui um
Coédigo de Conduta Etica que trata do tema. O Cédigo tem como objetivo abordar temas
importantes que fazem parte da forma de agir e de conduzir os negécios da Companhia,
seja em suas relagdes com o publico interno e externo. Nos termos do Cédigo, nenhum
colaborador, agente contratado ou nomeado para representar a Companhia, em
qualquer hipotese, pode prometer, oferecer ou dar pagamento ou recompensa, seja
material, de servigos, financeira ou qualquer outro tipo de vantagem e/ou beneficio
indevido que contrarie os principios da administracao publica em troca de facilitagcao de
servigos por parte de entidades publicas ou 6rgaos governamentais. O Cédigo de
Conduta Etica da Companhia esta disponivel no website da CVM e no website da
Companhia.

Nao
Explicagao:

Nao foi elaborada politica sobre contribuicdes voluntarias, a ser aprovada pelo conselho
de administragao e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e
objetivos.

Nao se Aplica







