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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 104.344
Preferenciais 0
Total 104.344

Em Tesouraria

Ordinérias 5.838
Preferenciais 0
Total 5.838

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 2.800.794 2.384.350
1.01 Ativo Circulante 1.212.409 1.020.116
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.524 36.730
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 952.960 770.680
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 718.817 770.295

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos avaliados a valor justo através do resultado 718.817 770.295
1.01.02.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 234.143 385
1.01.03 Contas a Receber 60.412 68.619
1.01.03.01 Clientes 60.412 68.619
1.01.04 Estoques 60.583 70.818
1.01.04.01 Iméveis a Comercializar 60.583 70.818
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 135.930 73.269
1.01.08.03 Outros 135.930 73.269
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 92.750 39.529
1.01.08.03.02 Depésitos Judiciais 18.019 10.932
1.01.08.03.03 Demais Contas a Receber e outros 25.161 22.808
1.02 Ativo N&o Circulante 1.588.385 1.364.234
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 158.339 163.025
1.02.01.04 Contas a Receber 34.784 38.535
1.02.01.04.01 Clientes 34.784 38.535
1.02.01.05 Estoques 49.314 44.208
1.02.01.05.01 Imoveis a comercializar 49.314 44.208
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 45.489 46.720
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 45.489 46.720
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 28.752 33.562
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 28.752 33.562
1.02.02 Investimentos 1.338.894 1.110.713
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.338.894 1.110.713
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.296.395 1.068.121
1.02.02.01.03 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 42.499 42.592
1.02.03 Imobilizado 66.337 68.046
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 66.337 68.046
1.02.04 Intangivel 24.815 22.450
1.02.04.01 Intangiveis 24.815 22.450
1.02.04.01.02 Intangiveis 24.815 22.450
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 2.800.794 2.384.350
2.01 Passivo Circulante 628.200 161.877
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 14.893 11.434
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 14.893 11.434
2.01.02 Fornecedores 12.788 6.202
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.788 6.202
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.986 10.647
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.986 10.647
2.01.03.01.02 Obrigacdes fiscais federais 4.986 10.647
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 475.507 7.239
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 105.393 1.641
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 105.393 1.641
2.01.04.02 Debéntures 370.114 5.598
2.01.05 Outras Obrigacdes 60.708 62.415
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 48.427 48.570
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 48.427 48.570
2.01.05.02 Outros 12.281 13.845
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra de Imoéveis e adto de clientes 2.354 5.311
2.01.05.02.05 Demais contas a pagar e outras 7.556 5.553
2.01.05.02.06 Arrendamento Mercantil - Direito de uso 2.371 2.981
2.01.06 Provisdes 59.318 63.940
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.773 30.086
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.613 3.645
2.01.06.01.04 Provisbdes Civeis 26.083 26.234
2.01.06.01.05 Outras Provisdes 1.077 207
2.01.06.02 Outras ProvisBes 29.545 33.854
2.01.06.02.04 Provis@es e distratos a pagar 3.834 4.253
2.01.06.02.05 ProvisBes para Perde de investimentos 11.901 11.426
2.01.06.02.06 Dividendos a pagar 13.810 18.175
2.02 Passivo Néo Circulante 693.531 871.852
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 644.807 813.205
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 196.415 8.383
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 196.415 8.383
2.02.01.02 Debéntures 448.392 804.822
2.02.02 Outras Obrigacdes 22.871 31.191
2.02.02.02 Outros 22.871 31.191
2.02.02.02.03 Obrigacdes por compra de iméveis e adto de cliente 0 1.734
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar 9.982 11.759
2.02.02.02.05 Arrendamento mercantil - Direito de uso 12.889 17.698
2.02.03 Tributos Diferidos 378 399
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 378 399
2.02.04 Provisodes 25.475 27.057
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.475 27.057
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.236 3.278
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 22.316 23.594
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 923 185
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03 Patrimonio Liquido 1.479.063 1.350.621
2.03.01 Capital Social Realizado 1.095.511 1.095.511
2.03.02 Reservas de Capital -55.073 -68.894
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -85.312 -102.425
2.03.02.07 Reserva de capital 30.239 33.531
2.03.04 Reservas de Lucros 438.625 324.004
2.03.04.01 Reserva Legal 21.246 21.246
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 417.379 302.758
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 35.599 117.245 48.366 156.811
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30.560 -101.747 -38.746 -129.807
3.03 Resultado Bruto 5.039 15.498 9.620 27.004
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 72.769 134.138 54.994 160.898
3.04.01 Despesas com Vendas -5.420 -16.963 -4.952 -13.671
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.134 -36.779 -7.935 -24.610
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -21.413 -58.152 -17.497 -53.241
3.04.05.01 Depreciacdo e amortizagédo -5.771 -16.099 -5.151 -14.680
3.04.05.02 Demais despesas operacionais -15.642 -42.053 -12.346 -38.561
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 113.736 246.032 85.378 252.420
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 77.808 149.636 64.614 187.902
3.06 Resultado Financeiro -7.051 -20.109 176 -394
3.06.01 Receitas Financeiras 4.364 16.602 13.609 34.293
3.06.02 Despesas Financeiras -11.415 -36.711 -13.433 -34.687
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 70.757 129.527 64.790 187.508
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -260 -1.162 -144 -150
3.08.01 Corrente -358 -1.183 -20 -27
3.08.02 Diferido 98 21 -124 -123
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 70.497 128.365 64.646 187.358
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 70.497 128.365 64.646 187.358
3.99.01.01 ON 0,716 1,3038 0,67 1,9417
3.99.02.01 ON 0,6622 1,2058 0,6205 1,7982

PAGINA: 5 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 70.497 128.365 64.646 187.358

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 70.497 128.365 64.646 187.358
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -74.846 212.246
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -52.865 -48.005
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 129.527 187.508
6.01.01.02 Despesa com plano de opg¢des de acdes 12.732 5.746
6.01.01.03 Juros e encargos financeiros néo realizados 33.219 5.464
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 24.712 22.097
6.01.01.05 Baixas do ativo permanente -3.210 0
6.01.01.06 Provisao para demandas judiciais -1.895 -6.667
6.01.01.07 Provisdo para garantia -117 144
6.01.01.08 Provisdo para participacdo nos lucros 5.304 5.729
6.01.01.09 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa e distratos -2.732 -10.574
6.01.01.10 Provisao para realizacédo de ativos ndo financeiros - iméveis -1.671 -2.639
destinados a venda
6.01.01.11 Provisdo multa sobre atraso de obras 0 -255
6.01.01.12 Resultado equivaléncia patrimonial -246.032 -252.420
6.01.01.13 Provisdo para distrato a pagar 449 =727
6.01.01.17 Ajuste a valor presente -390 -926
6.01.01.18 Impostos diferidos -2.761 -485
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -21.981 260.251
6.01.02.01 Clientes 15.710 11.411
6.01.02.02 Iméveis a Comercializar 4.345 14.557
6.01.02.03 Demais contas a receber -4.630 -13.311
6.01.02.04 Operagdes com partes relacionadas -35.036 248.469
6.01.02.05 Fornecedores 6.586 11.374
6.01.02.06 Obrigacgdes por compra de imoveis e adto de clientes -2.866 -4.767
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas e tributarias -4.808 -7.478
6.01.02.08 Demais contas a pagar -162 -1.153
6.01.02.09 Dividendos Recebidos 0 1.149
6.01.02.10 Imposto de Renda e contribui¢éo social Pagos -1.120 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -204.255 -209.456
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -25.787 -28.028
6.02.02 Captacdo/Resgate aplicagéo financeira -178.466 -180.427
6.02.04 Acréscimo investimentos -2 -1.001
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 244.895 26.196
6.03.01 Acréscimo de empréstimos e financiamentos 379.611 177.105
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -116.168 -44.899
6.03.03 OperacgBes de mutuos com partes relacionadas 1.231 -2.438
6.03.04 Recompra de agbes 0 -62.467
6.03.05 Aumento de reserva de capital 1.089 4.163
6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil - Direito de uso -2.759 -2.864
6.03.07 Dividendos Pagos -18.109 -42.404
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -34.206 28.986
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.730 11.674
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.524 40.660
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.095.511 -68.894 324.004 0 0 1.350.621
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.095.511 -68.894 324.004 0 0 1.350.621
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 13.821 0 -13.744 0 7
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 12.732 0 0 0 12.732
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -13.744 0 -13.744
5.04.08 Aumento da reserva de capital 0 1.089 0 0 0 1.089
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 128.365 0 128.365
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 128.365 0 128.365
5.07 Saldos Finais 1.095.511 -55.073 324.004 114.621 0 1.479.063
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.095.511 -20.890 123.052 0 0 1.197.673
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.095.511 -20.890 123.052 0 0 1.197.673
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -52.558 0 -29.144 0 -81.702
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.746 0 0 0 5.746
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -62.467 0 0 0 -62.467
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -29.144 0 -29.144
5.04.08 Aumento da reserva de capital 0 4.163 0 0 0 4.163
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 187.358 0 187.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 187.358 0 187.358
5.07 Saldos Finais 1.095.511 -73.448 123.052 158.214 0 1.303.329
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 114.220 158.249
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 117.619 145.414
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.399 12.835
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -157.728 -179.029
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -91.684 -119.681
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -66.044 -59.348
7.03 Valor Adicionado Bruto -43.508 -20.780
7.04 Retengbes -24.712 -22.097
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -24.712 -22.097
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -68.220 -42.877
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 263.440 288.378
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 246.032 252.420
7.06.02 Receitas Financeiras 17.408 35.958
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 195.220 245,501
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 195.220 245.501
7.08.01 Pessoal 26.927 14.824
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 23.438 12.193
7.08.01.02 Beneficios 2.194 1.859
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.295 772
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.761 5.920
7.08.02.01 Federais 1.761 5.920
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 38.167 37.399
7.08.03.01  Juros 38.167 37.399
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 128.365 187.358
7.08.04.02 Dividendos 13.744 29.146
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 114.621 158.212
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 4.109.366 3.478.485
1.01 Ativo Circulante 3.053.169 2.506.366
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 25.127 48.353
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.377.684 1.022.099
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.139.883 1.017.985

Resultado

1.01.02.01.03 Titulo avaliados a valor justo por através do resultado 1.139.883 1.017.985
1.01.02.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 237.801 4114
1.01.03 Contas a Receber 539.874 406.599
1.01.03.01 Clientes 539.874 406.599
1.01.04 Estoques 1.015.450 955.589
1.01.04.01 Iméveis a comercializar 1.015.450 955.589
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 95.034 73.726
1.01.08.03 Outros 95.034 73.726
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 3.397 3.051
1.01.08.03.02 Depdsito judiciais 18.730 11.304
1.01.08.03.03 Demais contas a receber 72.907 59.371
1.02 Ativo N&o Circulante 1.056.197 972.119
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 906.622 827.643
1.02.01.04 Contas a Receber 258.012 218.543
1.02.01.04.01 Clientes 258.012 218.543
1.02.01.05 Estoques 580.876 536.975
1.02.01.05.01 Imoveis a comercializar 580.876 536.975
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 37.841 37.421
1.02.01.09.05 Créditos com controladas em Conjunto 37.841 37.421
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 29.893 34.704
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 29.893 34.704
1.02.02 Investimentos 42.499 42.592
1.02.02.01 Participacbes Societarias 42.499 42.592
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas em Conjunto 42.499 42.592
1.02.03 Imobilizado 82.210 79.434
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 82.210 79.434
1.02.04 Intangivel 24.866 22.450
1.02.04.01 Intangiveis 24.866 22.450
1.02.04.01.02 Intangiveis 24.866 22.450
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 4.109.366 3.478.485
2.01 Passivo Circulante 1.043.506 578.971
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 73.808 49.265
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 73.808 49.265
2.01.02 Fornecedores 84.939 38.926
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 84.939 38.926
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.300 30.048
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 29.300 30.048
2.01.03.01.02 Obrigagdes Federais 29.300 30.048
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 478.529 14.115
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 108.415 8.517
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 108.415 8.517
2.01.04.02 Debéntures 370.114 5.598
2.01.05 Outras Obrigacdes 318.204 382.547
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 24.630 23.681
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 24.630 23.681
2.01.05.02 Outros 293.574 358.866
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra de imdveis e adto de clientes 267.930 340.862
2.01.05.02.05 Demais contar a pagar 23.273 15.023
2.01.05.02.06 Arrendamento mercantil - direito de uso 2.371 2.981
2.01.06 Provisdes 58.726 64.070
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.277 31.896
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.192 3.933
2.01.06.01.04 Provisbdes Civeis 28.008 27.756
2.01.06.01.05 Outras provisdes 1.077 207
2.01.06.02 Outras ProvisBes 26.449 32.174
2.01.06.02.04 Provis@es e distratos a pagar 6.936 8.294
2.01.06.02.05 Provisdo para perda de investimento 5.703 5.705
2.01.06.02.06 Dividendos a pagar 13.810 18.175
2.02 Passivo Néo Circulante 1.585.403 1.547.805
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 673.617 856.321
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 225.225 51.499
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 225.225 51.499
2.02.01.02 Debéntures 448.392 804.822
2.02.02 Outras Obrigacdes 870.194 651.005
2.02.02.02 Outros 870.194 651.005
2.02.02.02.03 Obrigacéo por compra de imdéveis e adtdo de clientes 824.784 602.386
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar 32.521 30.921
2.02.02.02.05 Arrendamento mercantil - direito de uso 12.889 17.698
2.02.03 Tributos Diferidos 13.974 11.794
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 13.974 11.794
2.02.04 Provisodes 27.618 28.685
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 27.618 28.685
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.727 3.537
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 23.967 24.963
2.02.04.01.05 Outras provisdes 924 185
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.480.457 1.351.709
2.03.01 Capital Social Realizado 1.095.511 1.095.511
2.03.02 Reservas de Capital -55.073 -68.894
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -85.312 -102.425
2.03.02.07 Reserva de capital 30.239 33.531
2.03.04 Reservas de Lucros 438.625 324.004
2.03.04.01 Reserva Legal 21.246 21.246
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 417.379 302.758
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 1.394 1.088
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 654.503 1.596.442 508.543 1.406.956
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -443.229 -1.095.566 -340.502 -931.959
3.03 Resultado Bruto 211.274 500.876 168.041 474.997
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -122.551 -327.331 -96.519 -266.909
3.04.01 Despesas com Vendas -55.649 -148.440 -46.780 -117.055
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -45.834 -116.170 -31.172 -90.837
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -20.980 -62.630 -18.229 -57.211
3.04.05.01 Depreciacdo e amortizagédo -5.839 -16.268 -5.155 -14.692
3.04.05.02 Demais despesas operacionais -15.141 -46.362 -13.074 -42.519
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -88 -91 -338 -1.806
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 88.723 173.545 71.522 208.088
3.06 Resultado Financeiro -6.736 -15.995 2.144 4,787
3.06.01 Receitas Financeiras 6.051 25.574 17.208 44.508
3.06.02 Despesas Financeiras -12.787 -41.569 -15.064 -39.721
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.987 157.550 73.666 212.875
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -11.002 -28.879 -8.929 -24.701
3.08.01 Corrente -11.615 -26.699 -7.368 -21.442
3.08.02 Diferido 613 -2.180 -1.561 -3.259
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 70.985 128.671 64.737 188.174
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 70.985 128.671 64.737 188.174
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 70.497 128.365 64.646 187.358
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 488 306 91 816
3.99.01.01 ON 0,716 1,3038 0,67 1,9417
3.99.02.01 ON 0,6622 1,2058 0,6205 1,7982
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 70.985 128.671 64.737 188.174
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 70.985 128.671 64.737 188.174
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 70.497 128.365 64.646 187.358
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores 488 306 91 816
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 142.603 68.872
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 264.999 258.341
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 157.550 212.875
6.01.01.02 Despesas com plano de opc¢des e agdes 12.732 5.746
6.01.01.03 Juros e encargos financeiros nédo realizados 34.160 12.236
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 26.838 22.689
6.01.01.05 Baixas do permanente -3.210 0
6.01.01.06 Provisao para demandas judiciais -686 -8.388
6.01.01.07 Provisdo para garantia 2.733 2.070
6.01.01.08 Provisdo para participacdo nos lucros 13.332 13.191
6.01.01.09 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa e distratos 26.511 2.608
6.01.01.10 Provisao para realizacédo de ativos ndo financeiros - iméveis -3.089 -2.921
destinados a venda
6.01.01.11 Provisdo multa sobre atraso de obras 0 -255
6.01.01.12 Resultado equivaléncia patrimonial 91 1.806
6.01.01.13 Provisdo para distrato a pagar -906 -845
6.01.01.17 Ajuste a valor presente -2.905 -3.488
6.01.01.18 Impostos diferidos 1.848 1.017
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -122.396 -189.469
6.01.02.01 Clientes -195.794 -149.492
6.01.02.02 Imoveis a comercializar -72.467 -242.910
6.01.02.03 Demais contas a receber -16.151 -21.567
6.01.02.04 Operacgbes com partes relacionadas 603 937
6.01.02.05 Fornecedores 46.013 38.485
6.01.02.06 Obrigacgdes por compra de imoveis e adto de clientes 126.456 212.600
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 8.592 -2.859
6.01.02.08 Demais contas a pagar 7.028 -3.022
6.01.02.09 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -26.676 -21.641
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -388.397 -98.265
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel -32.449 -32.874
6.02.02 Capitacéo / Resgate aplicagéo financeira -350.196 -65.391
6.02.03 Aquisicdo de Matéria prima -5.752 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 222.568 54.010
6.03.01 Acréscimo de emprestimos e financiamentos 647.930 491.390
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -405.163 -331.370
6.03.03 Operagbes de mutuos com partes relacionadas -420 -2.438
6.03.04 Recompra de agbes 0 -62.467
6.03.05 Aumento de reserva de capital 1.089 4.163
6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil - Direito de uso -2.759 -2.864
6.03.07 Dividendos -18.109 -42.404
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -23.226 24.617
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 48.353 34.287
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 25.127 58.904
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.095.511 -68.894 324.004 0 0 1.350.621 1.088 1.351.709
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.095.511 -68.894 324.004 0 0 1.350.621 1.088 1.351.709
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 13.821 0 -13.744 0 77 0 7
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 12.732 0 0 0 12.732 0 12.732
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -13.744 0 -13.744 0 -13.744
5.04.11 Reserva de capital 0 1.089 0 0 0 1.089 0 1.089
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 128.365 0 128.365 306 128.671
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 128.365 0 128.365 306 128.671
5.07 Saldos Finais 1.095.511 -55.073 324.004 114.621 0 1.479.063 1.394 1.480.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.095.511 -20.890 123.052 0 0 1.197.673 6.101 1.203.774
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.095.511 -20.890 123.052 0 0 1.197.673 6.101 1.203.774
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -52.558 0 -29.144 0 -81.702 -5.882 -87.584
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.746 0 0 0 5.746 0 5.746
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -62.467 0 0 0 -62.467 0 -62.467
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -29.144 0 -29.144 0 -29.144
5.04.11 Reserva de capital 0 4.163 0 0 0 4.163 0 4.163
5.04.12 Redugao de capital social 0 0 0 0 0 0 -5.882 -5.882
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 187.358 0 187.358 816 188.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 187.358 0 187.358 816 188.174
5.07 Saldos Finais 1.095.511 -73.448 123.052 158.214 0 1.303.329 1.035 1.304.364
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 1.626.197 1.434.998
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.667.459 1.438.829
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -41.262 -3.831
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.175.632 -988.417
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.067.704 -898.956
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -107.928 -89.461
7.03 Valor Adicionado Bruto 450.565 446.581
7.04 Retengdes -26.838 -22.689
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -26.838 -22.689
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 423.727 423.892
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.688 44.768
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -91 -1.806
7.06.02 Receitas Financeiras 26.779 46.574
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 450.415 468.660
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 450.415 468.660
7.08.01 Pessoal 175.435 136.389
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 137.062 105.232
7.08.01.02 Beneficios 25.010 20.635
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.363 10.522
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 87.449 79.369
7.08.02.01 Federais 87.344 79.142
7.08.02.02 Estaduais 105 0
7.08.02.03 Municipais 0 227
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 58.860 64.728
7.08.03.01  Juros 58.860 64.728
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 128.671 188.174
7.08.04.02 Dividendos 13.744 29.146
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 114.621 158.212
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 306 816
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Release de Resultados 3T20

Tenda registra R$ 70,5 milhoes de Lucro Liquido no 3T20 (9,1% a/a). Geragao
de caixa operacional de R$ 111,5 milhoes no trimestre e R$ 122,3 milhdes nos
9M20.

Sao Paulo, 5 de novembro de 2020 - Construtora Tenda S.A. (“Companhia”, “Tenda”), uma das principais
construtoras e incorporadoras com foco em habitagdo popular no Brasil, anuncia hoje seus resultados do 3°
trimestre de 2020.

DESTAQUES
FINANCEIROS
= Lucro liquido de R$70,5 milhdes, +75,0% t/t e +9,1% a/a, impactado por:

o Volume de vendas recorde e retomada do andamento de obra apds paralisagdes do 2Tri
melhoraram receita operacional

o Resultado financeiro negativo devido ao aumento dos spreads das novas dividas
o Lucro liquido dos 9M20 impactado por R$ 6,1 milhdes das iniciativas de Off-Site
= Margem bruta ajustada de 33,0%, +0,8 p.p. t/te -1,8 p.p. a/a
o Margem REF caiu 0,8 p.p. t/t em fungao da inflagdo de materiais de obra
= Geragao de caixa operacional de RS 111,5 milhdes no 3T20 (e de R$ 122,3 milhdes nos 9M20
o Impacto de R$ 0,2 milhdes de despesas do off-site nos 9M20

= Divida liquida/PL em -16,9%, desalavancagem reforgada pela geracdo de caixa no trimestre

OPERACIONAIS

= Langamento de 17 empreendimentos no 3T20 com VGV de R$ 984,2 milhdes (+29,3% a/a e +56,2%
t/t), melhor trimestre em langamento na histoéria da Tenda

o VGV de RS 1,78 bilhao no acumulado do ano, trazendo crescimento a/a de +2,3%

= Vendas brutas de R$ 836,1 milhdes no 3T20 (+41,7% a/ae +21,3% t/t) e VSO bruta de 36,3% (+5,0 p.p.
a/a e flat t/t), melhor trimestre em vendas brutas na histéria da Tenda

o Vendas liquidas de RS 742,1 milhdes no 3T20 (+38,2% a/a e +28,7% t/t) e VSO liquida de 32,3%
(+4,3 p.p. a/ae +1,9 p.p t/t), também o melhor trimestre na historia da Tenda

o Distratos de 11,2% sobre vendas brutas no 3T20 demonstra normalizagao do indice historico
= VGV repassado de RS 626,2 milhdes no 3T20 (+125,8% a/ae +21,2% t/t)
= Banco de terrenos atingiu R$ 10,80 bilhdes em VGV no 3T20 (+9,5% a/a)

COVID-19
= Esteira de langamentos apresentou melhora em todas as regionais no trimeste

= Vendas em niveis recordes, sinalizando resiliéncia da demanda e eficiéncia dos canais de venda prépria
online e de terceiros

= Asobras foram normalizadas as longo do 3T20

= Repasses foram normalizados no decorrer do trimestre
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Versao : 1

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O terceiro trimestre de 2020 marca a retomada de bons desempenhos operacionais e financeiros pela
companhia apds dois trimestres de efeitos mais severos em funcao da pandemia de Covid-19. A Tenda
apresentou desempenho operacional recorde em langamentos, vendas e repasses bem como apresentou
crescimento expressivo na lucratividade e geragao de caixa comparando com os Ultimos trimestres. Este
desempenho atesta mais uma vez a resiliéncia do mercado de habitagao popular brasileiro.

Operacionalmente, tivemos langamentos em 8 das 9 regides metropolitanas de atuagao e nao
encontramos mais os gargalos de legalizagao evidenciados no inicio da pandemia, permitindo uma boa
oferta de produtos em nossas lojas.

Com isto, as vendas do trimestre tiveram resultados expressivos, potencializadas também por uma
reducdo no percentual de distratos, que jd comega a voltar a uma curva proxima aos patamares
histéricos, dado que o backlog de repasse esta sendo solucionado. Cabe notar que o desempenho recorde
de vendas ocorreu organicamente, sem necessidade de redugao de pregos ou aumento do custo de
vendas. Esta conquista sé foi possivel em fungao da grande transformacao digital que temos promovido
em todo processo de vendas, tanto para lojas préprias quanto no relacionamento com as empresas de
vendas parceiras, permitindo captura de eficiéncia mesmo em um cenario complexo de distanciamento
social.

O bom resultado financeiro reflete precisamente esta melhora operacional. Tivemos niveis recordes de
receita operacional liquida em fungdo das vendas e retorno das obras a normalidade. Além disto, a
margem bruta teve resultado estavel neste terceiro trimestre apesar da pressao dos custos de materiais
de obras, sustentado por nova melhora nos resultados de cobranga de pro-soluto. O lucro liquido
apresentou crescimento de 9,1% ano contra ano, mesmo em um cendario em que as despesas financeiras
de 2020 estdo superiores as de 2019 em fungado do aumento de spread da divida e redugao da Selic.

Cabe notar a queda da margem de resultados a apropriar de 37,1% para 36,3%. Esta redugao ocorreu
em decorréncia da pressao dos custos de materiais de obra e ja contabilizamos o reflexo em todas as
obras da companhia. A manutengao deste aumento de custos tende a pressionar a margem bruta, uma
vez que a baixa capacidade de pagamento dos nossos clientes restringe nossa capacidade de aumentar
precos.

Nés apostamos na industrializagdo da construcgao civil como forma de continuar obtendo aumento de
produtividade e gerar um diferencial competitivo de longo prazo. Além da nossa iniciativa de off-site
construction em wood-frame, estamos também investindo em projetos de industrializagdo dentro da
tecnologia de forma de aluminio, através do nosso Centro de Distribuicdo e Transformacao (CDT). Este
projeto tem por objetivo reduzir a complexidade logistica das obras e gerar economias de custo ao
verticalizar a montagem dos kits hidraulicos e a manufatura dos chicotes elétricos. O CDT estéa operando
ha um ano, ainda em fase de estabilizagao.

Em paralelo, estamos também avangando no projeto Off-Site, ganhando convicgcado a cada dia de que ele
é a grande plataforma de crescimento da Tenda para os préximos anos. Os pilotos que temos executado
até agora comprovaram as teses iniciais de qualidade do produto e eficiéncia de produgao e, conforme
anunciamos recentemente, o ano de 2021 serd um ano relevante para expandir estes testes de forma a
certificar o modelo de negécios.

Nesta frente, temos o prazer de anunciar a vinda do Marcelo Willer como investidor minoritario deste
projeto. Marcelo é o ex-CEO da Alphaville Urbanismo, com grande conhecimento no modelo de negbcios
de loteamento e urbanismo. Marcelo estad préoximo ao projeto desde sua concepgao e recentemente
firmamos esta parceria que ratifica seu compromisso e otimismo em relagdo a iniciativa de nos
tornarmos a maior construtech do Brasil. Damos oficialmente as boas vindas ao Marcelo!

A Tenda ressalta que permanece orientada a geracdao de valor de longo prazo buscando construir
diferenciais competitivos através da industrializagdo da construgao civil, almejando ser a empresa que
consistentemente entrega maior retorno aos seus acionistas.
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Projeto Off-Site

Apds a montagem das primeiras casas produzidas no Centro de Inovagdes da companhia, notamos
aumento gradativo do investimento realizado neste projeto. Até este momento, foram gastos R$
20,1milhoes, sendo que RS 5,8 milhdes ja passaram como despesas na DRE, afetando o lucro do periodo.
Os Unicos ativos que constam no projeto sdo de fato maquinarios, permitindo assim um balango
patrimonial mais leve no longo prazo do projeto e da Tenda.

Off-Site (R$ milhdes) 3T20 9M20 Desde o inicio do
projeto

DRE
Lucro Bruto 0.0 0.0 0.0
G&A -5.7 -5.8 -5.8
Qutros -0.2 -0.2 -0.2
Lucro liquido -5.8 -6.1 -6.1

Fluxo de Caixa -7.8 -18.1 -20.1

Centro de Distribuicao e Tranformacao (CDT)

No segundo semestre de 2019, a Companhia criou a iniciativa com objetivo de reduzir complexidade
logistica na obra e reduzir custos na transformagado dos materiais. No novo modelo de canteiro em SP,
criou-se um Centro de Distribuicdo e Transformagao para que se tenha um estoque minimo nas obras,
com redugao de desperdicios e redugao de custos através da produgao dos kits hidraulicos e elétricos in-
house. O CDT é um passo importante na industrializagdao do Core Business da companhia.
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ESG

A Companhia apresenta neste release um ponto de partida no tema com os principais elementos de
impacto ESG, tomando por base os temas materiais propostos pelo SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) e pelo S&P SAM CSA (Corporate Sustainability Assessment) para o setor, além de outros
aspectos materiais derivados da atuagao da Tenda no segmento de habitagado popular.

Os principais elementos de impacto ESG da Tenda podem ser agrupados em trés pilares:
Inclusao social

Produtos ao alcance das familias de baixa renda em empreendimentos que trazem bem-estar,
saneamento e infraestrutura para as comunidades

Na Tenda, empresa na B3 integralmente dedicada a producgao de unidades residenciais populares, todos
os empreendimentos se enquadram nas faixas 1,5 e 2 do programa Minha Casa, Minha Vida. ACompanhia
oferece apartamentos com pregos 14% inferiores a média praticada pelos principais concorrentes (de
acordo com informagdes de vendas do 3T20), permitindo acesso ao imével préprio a familias que nunca
tiveram essa alternativa. Entre janeiro e setembro de 2020, a Tenda atingiu familias com renda média
familiar mensal de RS 2.468, valor mais proximo do piso do que do teto da faixa 2 do MCMV (faixa de
renda familiar mensal entre R$ 1.800 e RS 4.000).

Indicadores 3T20 2T20 3T19
Prego médio de vendas — Tenda (R$/UH) 143 139 141
Preco médio de vendas — MCMV1 (R$/UH) 167 169 164
% Prego médio de vendas (Tenda/MCMV) 86% 82% 86%

1Prego médio ponderado entre MRV (100%) e Direcional (apenas MCMV 2 e 3)

Inclusao social

EMPRESA NA B3 Iméveis ao alcance das

100% DEDICADA A IMOVEIS i ;
NO PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA [ aiMilias de baixa renda

PREGO MEDIO RENDA MEDIA Mais perto do piso
POR UNIDADE VENDIDA FAMILIAR MENSAL do que dotopo da
(RS mil, 37202) (R$, jan aset/20%)  Faixa 2 do PCVA

167 2.469
3

1.800 4.000

143

o
8 Tenda PCVA

1Com base nas vendas brutas realizadas entre jan/20 e jun/20
2Prego médio ponderado entre MRV (100%) e Direcional (apenas MCMV 2 e 3)

Respeito ao cliente e ao colaborador

Produtos de qualidade, entregues no prazo e feitos de forma segura por profissionais diretamente
contratados e com oportunidades de crescimento

Todos os empreendimentos langados a partir de 2013, ano que marca o inicio do atual modelo de
negécios, foram entregues dentro do prazo contratual, um dos principais compromissos firmados pela
Administragao com seus clientes. A Companhia tem voltado esforgos para a satisfagao do cliente e, em
2020, o Net Promoting Score (NPS), uma das principais métricas globais de satisfacdo, passou a fazer
parte das metas dos principais executivos.

Na Tenda, praticamente todos os colaboradores envolvidos na construgao dos edificios sdo empregados
diretamente pela Companhia, e ndo terceirizados, como costuma ser a pratica no setor. Além de permitir
a implementagao da abordagem industrial a construgao, o principal diferencial competitivo da Tenda, a
iniciativa traz mais seguranca e estabilidade para os funcionarios. A Tenda adota praticas de seguranca
e saude ocupacional rigorosas, monitorando riscos e indicadores de forma continua.
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Indicadores 3T20 2T20 3T19
Entregas dentro do prazo (%)? 100% 100% 100%
Ndmero de colaboradores diretos? 3.682 3.532 3.158
NGmero de colaboradores indiretos 1.900 1.921 1.771
Total de colaboradores 5.582 5.453 4.929
% colaboradores diretos / total 66% 65% 64%

1Empreendimentos langados a partir de 2013, marco inicial do atual modelo de negécios
2Funcionarios diretamente contratados pela Companhia

Maioria dos colaboradores
Respeito ao empregada diretamente

cliente e ao
colaborador 5 582 \

COLABORADORES

Clientes recebem as ...dos quais 6 6 %
unidades dentro do prazo SAO EMPREGADOS
DIRETAMENTE PELA

1 OO% DOS PROJETOS RN

LANCADOS APOS 2013
FORAM ENTREGUES
DENTRO DO PRAZO

Funcionarios préprios g
em ~100% das
atividades da torre

AMBIENTE SEGURO:
PADROES INDUSTRIAIS DE MONITORAMENTO DOS RISCOS

Compromisso com a ética e a governanga

Rigor e atuacido responsavel em todas as etapas da viabilizacdo dos empreendimentos, com gestiao
alinhada as melhores praticas corporativas

O comportamento ético faz parte da cultura da Tenda e esta no centro das decisdes da Companhia,
desde os processos de prospeccao e legalizagdo dos futuros empreendimentos até as melhores praticas
junto aos colaboradores e fornecedores. A empresa mantém um Comité de Etica coordenado pelo
diretor-presidente, cédigos de ética e conduta voltados para colaboradores e fornecedores, e canais de
denuncia independentes.

Empresa do Novo Mercado, o mais alto nivel de Governanga Corporativa da B3, a Tenda atende a 90%
das melhores praticas estabelecidas pelo IBGC no Cédigo Brasileiro de Governanga. Todos os
conselheiros sao independentes e todos os diretores sao estatutarios, com 37% da remuneragao total
vinculada a incentivos de longo prazo.

Compromisso
com a éticae a
governanga

Cultura voltada ao Governanga de referéncia

comportamento ético 90% DE ADERENCIA AS

v Comité de Etica MELHORES PRATICAS
coordenado pelo CEO DO IBGC EM 20192

v Cédigos de Etica para v Empresa Novo Mercado
colaboradores e para v Todos os conselheiros sao
fornecedores independentes

v Analise prévia de v Todos os diretores sao
fornecedores estatutarios, com 37% da

v’ Canais de denincia remuneracao total vinculada
independentes aincentivos de longo prazo*

3Com base nas respostas do formulario CVM 586 da Tenda
“Conforme proposta da administragado aprovada em AGO para o ano de 2020

Para mais informagdes ESG, entre em contato com a equipe de Rl da Tenda em ri@tenda.com
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DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

3T20 2720 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)

Destaques Operacionais (R$ milhdes, VGV)

Langamentos 984,2 630,2 56,2% 1 761,4 29,3% 1 1.780,0 1.739,3 2,3% 1
Vendas Liquidas 742,1 576,4 28,7% 1 536,9 38,2% 1 1.758,2 1.423,7 23,5% 1
VSO Liquida (%) 32,3% 30,4% 1,9p.p.T 28,0% 4,3p.p.T 53,0% 50,8% 2,2p.p. 7
VGV Repassado 626,2 516,5 21,2% 1 277.,3 125,8% 1 1.524,9 1.088,0 40,2% 1
Unidades Entregues (#) 2.163 2.499 (13,4%) | 3.844 (43,7%) | 6.518 8.616 (24,4%) |
Banco de Terrenos 10.802,8 10.690,5 1,1% 1 9.869,7 9,5% 1 108028 9.869,7 9,5% 1
Banco de Terrenos - Aquisicdes/Ajustes 1.096,5 764,0 43,5% 1 1.131,7 (3,1%) | 1.963,4 2.715,4 (27,7%) |
Destaques Financeiros (R$ milhdes)

Receita Liquida 654,5 526,1 24,4% 1 508,5 28,7% 1 1.596,4 1.407,0 13,5% 1
Lucro Bruto Ajustado?® 216,3 169,8 27,4% 1 177.3 22,0%1 5182 500,0 3,6% 1
Margem Bruta Ajustada? (%) 33,0% 32,3% 0,8p.p.T 34,9% (1,8p.p.)| 32,5% 35,5% (3,1p.p.) |
EBITDA Ajustado2 105,6 72,3 46,0% 1 88,4 19,4% 1 219,8 253,5 (13,3%) |
Margem EBITDA Ajustada? (%) 16,1% 13,7% 2,4p.p.T 17,4% (1,3p.p.)]l 13,8% 18,0% (4,2p.p.) |
Resultado Financeiro Liquido (6,7) 6,3) (6,8%) | 2,1 (414,2%) | (16,0) 4,8 (434,1%) |
Lucro Liquido (Prejuizo)3® 70,5 40,3 75,0% 1 64,6 9,17% 1 128,44 187.,4 (31,5%) |
Receitas a Apropriar 745,3 687,0 8,5% 1 582,7 27,9% 1 7453 582,7 27,9% 1
Resultados a Apropriar 270,4 255,1 6,0% 1 225,5 19,9% 1 270,4 225,5 19,9% 1
Margem Resultados a Apropriar (%) 36,3% 37,1% (0,8p.p.)] 387% (2,4p.p.)] 363% 38,7% (2,4 p.p.) |
Caixa e Disponibilidades# 1.402,8 1.534,9 (8,6%) | 976,3 43,7% 1 1.402,8 976,3 43,7% 1
Divida Liquida (250,7) (187,7) (33,6%) | (231,5) (8,3%) | (250,7) (231,5) (8,3%) |
Patriménio Liquido + Minoritarios 1.480,5 1.408,1 5,1% 1 1.304,4 13,5% 1 1.480,5 1.304,4 13,5% 1
Divida Liquida / (PL+Minoritarios) (%) (16,9%) (13,3%) B,6p.p)l (17,7%) 0,8p.p.1T (16,9%) (17,7%) 0,8p.p.1
Geragao de Caixas 81,1 55,9 45,1% 1 (40,8) 298,7% 1 68,8 23,3 195,0% 1
Geragao de Caixa Operacional® 111,5 71,0 57,0% 1 (34,5) 423,4% 1 1223 34,2 258,0% 1
Lucro Liquido (Prejuizo)? (12 meses) 204,6 198,7 2,9% 1 235,4 (13,1%) | 134,1 235,4 (43,0%) |
NOPAT7 (12 meses) 247,0 236,2 4,6% 1 262,2 (5,8%)| 247,0 262,2 (5,8%) |
Capital Empregado® 1.220,4 1.220,4 0,0% 1 1.072,9 13,7% 1 1.220,4 1.072,9 13,7% 1
ROE® (12 meses) 15,1% 14,9% 0,1p.p.T 187% (3,6p.p.)l 151% 187% (3,6p.p.) |
ROIC2° (12 meses) 21,5% 21,6% 0,17p.p.)| 26,4% (4,9p.p)] 21,5% 26,4% (4,9 p.p.) |
ROE (12 meses) ex off-site 15,5% 14,9% 0,5p.p.T 18,7% (3,.2p.p.)]l 155% 18,7% (3,2p.p.) |
ROIC (12 meses) ex off-site 22,1% 21,6% 0,4p.p.1 26,4% (4,4p.p.)l 22,1% 264% (4,4p.p.)l
Lucro por Acao** (12 meses) (RS/acao) (ex- ;g 2,04 1,8%1 2,24 (7,4%) | 2,09 2,42 (13,4%) |

Tesouraria)

1. Ajustado por juros capitalizados.

2. Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de agdes (nao caixa) e minoritarios.

3. Ajustado por minoritarios

4. Caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores imobiliarios.

5. A Geragao de Caixa é obtida através da diferencga entre a variagdo do Caixa Disponivel e a variagdo da Divida Bruta, ajustada a valores de Recompra de Agdes e
Dividendos Pagos

6. A Geragao de Caixa Operacional é resultado de um calculo gerencial interno da companhia que nao reflete ou compara-se aos nimeros presentes nas
demonstragdes financeiras

7. NOPAT é composto pelo lucro liquido retirando os efeitos do resultado financeiro e juros capitalizados.

8. Capital Empregado é composto pela soma da divida liquida, patriménio liquido e minoritarios.

9. ROE é calculado pelo lucro liquido dos Gltimos 12 meses ajustado por minoritarios divididos pela média do patriménio liquido. Média referente a posi¢cao de
abertura e fechamento dos Gltimos 12 meses.

10. ROIC é calculado pelo NOPAT dos Gltimos 12 meses divididos pela média do capital empregado. Média referente a posigao de abertura e fechamento dos altimos
12 meses.

11. Lucro por agao (ex-Tesouraria) considera as agdes emitidas (ajustadas em casos de desdobramento de agdes) e desconsidera as agdes mantidas em Tesouraria
ao final do periodo.
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RESULTADOS OPERACIONAIS
LANGAMENTOS

No 3T20, a Tenda langou 17 empreendimentos, totalizando R$ 984,2 milhdes em VGV, +29,3% a/a e
+56,2% t/t. Nos primeiros nove meses de 2020, o langamento de R$ 1,78 bilhdo em VGV fica 2,3% acima
do mesmo periodo de 2019. Trata-se do melhor trimestre em lancamento na histéria da Tenda.

Houve langamentos em 8 das 9 regides metropolitanas de atuagao, sendo 7 empreendimentos em SP
(49,7% do VGV total langado no 3T20).

O aumento do prego médio por unidade langada se explica pela maior participagdo de SP no VGV langado
no 3T20.

Langamentos 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)

NUmero de Empreendimentos 17 14 21,4% 1 18 (5,6%) | 35 41 (14,6%) |
VGV (R$ milhdes) 984,2 630,2 56,2% 1 761,4 29,3% 1 1.780,0 1.739,3 2,3% 1
NUmero de unidades 6.325 4.540 39,3% 1 5.219 21,2% 1 11.984 11.922 0,5% 1
Prego médio por unidade (R$ mil) 155,6 138,8 12,1% 1 145,9 6,7%1 148,5 145,9 1,8% 1

Tamanho médio dos langamentos

(em unidades) 372 324 14,7% 1 290 28,3% 1 342 291 17,8% 1

VENDAS BRUTAS

As vendas brutas totalizaram RS 836,1 milhdes no 3T20, +41,7% a/a e +21,3% t/t. Trata-se do melhor
trimestre em vendas brutas na histéria da Tenda. O forte crescimento das vendas no trimestre levaram
a uma manutencao da VSO bruta de 36,3%.

Houve aumento de 1,2% a/a e de 2,4% t/t no preco médio de venda nacional devido ao aumento do mix
de vendas nos projetos verticalizados de SP e BA que tem precificagdo superior a média.

Vendas Brutas 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20  9M19  A/A (%)

VGV (R$ milhées) 836,1 689,3 21,3%1 5902 41,7%1 2.066,2 15700 31,6% 1
NGmero de unidades 5.860 4.947 18,5% 1  4.185 40,0% 1 14719  11.566 27,3% 1
Preco médio por unidade (RS mil) 142,7 139,3 2,4%1 1410 1,2%1  140,4 13577 3,4% 1
VSO Bruta 36,3% 36,3% 0,0p.p. 30,8% 55p.p.1 62,3% 560%  6,3p.p.1

Vendas Brutas (VGV, RS milhdes) e VSO Bruta (%)

37% 3596 36% 6%
31% aEn 319% 309 32%

W T — 38
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e a8 B
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DISTRATOS E VENDAS LiQUIDAS
As vendas liquidas totalizaram RS 836,1 milhdes no 3T20, +38,2% a/a e +28,7% t/t, resultando em VSO
liquida de 32,3% no 3T20, +4,3 p.p. a/ae +1,9 p.p. t/t.

O nivel de distratos sobre vendas brutas (11,2% no 3T20) apresentou redugao no trimestre. O backlog
restante do periodo de instabilidade no 3T19 e 1T20 ja esta reduzido e a normalizagdo para periodos
histéricos da Companhia deve ocorrer ao longo dos préximos dois trimestres.

(VGV, R$ milhoes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
Vendas Brutas 836,1 689,3 21,3% 1 590,2 41,7% 1 2.066,2 1.570,0 31,6% 1
Distratos 94,0 112,8 (16,7%) | 53,3 76,3% 1 308,0 146,3 110,5% 1
Vendas Liquidas 742,1 576,4 28,7% 1 536,9 38,2% 1 1.758,2 1.423,7 23,5% 1
% Langamentos? 54,4% 30,7% 23,7p.p.1  71,9% (17,5p.p.) | 33,8% 37,8% (4,0p.p.) |
% Estoque 45,6% 69,3% (23,7p.p) ]  281% 17,5pp.1  66,2% 62,2% 4,0p.p. 1
Distratos / Vendas Brutas 11,2% 16,4% (5,2p.p.) | 9,0% 2,2p.p.1 14,9% 9,3% 56p.p.1
VSO Liquida 32,3% 30,4% 1,9p.p.1T 28,0% 4,3 p.p. 1 53,0% 50,8% 2,2p.p.1
(em unidades) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
Unidades Vendidas Brutas 5.860 4.947 18,5% 1 4.185 40,0% 1 14.719 11.566 27,3% 1
Unidades Distratadas 681 817 (16,6%) | 404 68,6% 1 2.240 1.107 102,3% 1
Unidades Vendidas Liquidas 5.179 4.130 25,4% 1 3.781 37,0% 1 12.479 10.459 19,3% 1
Distratos / Vendas Brutas 11,6% 16,5% (4,9 p.p.) | 9,7% 1,9p.p.- 1 15,2% 9,6% 56p.p.1

1lLangamentos do ano corrente
Vendas Liquidas (VGV, R$ milhdes) e VSO Liquida (%)

33% 3704 329
209 29% 279 29% 280 28% 0%
245k . ; 25%
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UNIDADES REPASSADAS, ENTREGUES E OBRAS EM ANDAMENTO

O VGV repassado totalizou R$ 626,2 milhdes no 3T20, +125,8% a/a e +21,2% t/t, representando o
melhor trimestre em repasse da Companhia. O bom desempenho deve-se a normalizagdao dos
financiamentos no decorrer do trimestre, conforme a CEF adaptou procedimentos para superar os
desafios operacionais verificados no inicio da pandemia.

No 3T20, foram entregues 2.163 unidades. Ao final do trimestre, 82 obras estdo em andamento.

Repasses, Entregas e Andamento 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)

VGV Repassado (em R$ milhoes) 626,2 516,5 21,2% 1 277,3 125,8% 1 1.524,9 1.088,0 40,2% 1
Unidades Repassadas 5.085 4.157 22,3% 1 2.312 119,9% 1 12.369 9.180 34,7% 1
Unidades Entregues 2.163 2.499 (13,4%) | 3.844 (43,7%) | 6.518 8.616 (24,4%) |
Obras em andamento 82 74 10,8% 1 57 43,9% 1 82 57 43,9% 1

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

O estoque a valor de mercado no 3T20 totalizou R$ 1,56 bilhdo em VGV, aumento de 12,9% a/ae 18,1%
t/t. O estoque pronto, que totalizou R$ 43,2 milhdes, representa apenas 2,8% do total. O giro do estoque
(dado pelo estoque a valor de mercado dividido pelas vendas liquidas dos ultimos doze meses) estd em
7,9 meses, abaixo do patamar médio de 2019 (8,2 meses).

Estoque a Valor de Mercado 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
VGV (R$ milhdes) 1.558,8 1.320,1 18,1% 1 1.381,1 12,9% 1 1.558,8 1.381,1 12,9% 1
Ndmero de unidades 10.416 9.289 12,1% 1 9.391,0 10,9% 1 10.416 9.391,0 10,9% 1
Prego médio por unidade (R$ mil) 149,7 142,1 53%1 147,1 1,8% 1 149,7 147,1 1,8% 1
VGV (R$ milhdes) 1.558,8 780,9 659,4 75,3 43,2

BANCO DE TERRENOS
No 3T20, o banco de terrenos atingiu VGV de R$ 10,80 bilhdes, +9,5% a/ae +1,1% t/t.

Banco de Terrenos 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
NUmero de empreendimentos 291 285 2,1% 1 278 4,7% 1 291 278 4,7% 1
VGV (R$ milhoes) 10.802,8 10.690,5 1,1% 1 9.869,7 9,5% 1 10.802,8 9.869,7 9,5% 1
Aquisigdes / Ajustes (RS milhdes) 1.096,5 764,0 43,5% 1 1.131,7 (3,1%) | 1.963,4 2.715,4 (27,7%) |
Ndmero de unidades 73.266 72.167 1,5% 1 67.527 8,5% 1 73.266 67.527 8,5% 1
Prego médio por unidade (R$ mil) 147,4 148,1 (0,5%) | 146,2 0,9% 1 147,4 146,2 0,9% 1
% Permuta Total 37,9% 34,8% 3,17p.p.T 30,2% 7,7p.p.T 37.9% 30,2% 7,7p.p. 1
% Permuta Unidades 8,8% 8,5% 0,3p.p. 1 9,1% (0,3 p.p.) | 8,8% 9,1% (0,3 p.p.) |
% Permuta Financeiro 29,2% 26,3% 29pp.T 21,1% 8,1p.p.T 29.2% 21,1% 8,1p.p. T
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RESULTADOS FINANCEIROS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida totalizou RS 654,5 milhdes no 3T20, alta de 28,7% a/a e 24,4% t/t, cabe
notar que neste trimestre tivemos uma reclassificagdo de R$ 39 milhdes entre as provisdes de distratos
e PCLD, portanto descontando este efeito veriamos um resultado positivo de PCLD de R$ 7,4 milhdes
enquanto na provisado de distratos teriamos uma reversao de RS 7,9 milhdes.

(Para mais informagées, ver RECEBIVEIS TENDA).

(R$ milhdes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20  9M19 A/A (%)

Receita Operacional Bruta 651,7 548,6 18,8%01 515,8 26,3% 1 1.652,2 1.438,8 14,8% 1
Provisao para perdas estimadas em créditos

de liquidacio duvidosa (31,9) 1,6 (2.136,2%) | 2,0 (1.737,5%) |  (43,2) 8,2 (623,6%) |
Provisado para distratos 47,3 (13,8) 442,2% 1 0,6 7.749,7% 1 17,2 (12,1) 242,6% 1
Imposto sobre vendas de iméveis e servigos (12,5) (10,3) 22,2% 1 (9.8) 27,3% 1  (29.,8) (28,0) 6,1% 1
Receita Operacional Liquida 654,5 526,1 24,4%1 508,5 28,7% 1 1.596,4 1.407,0 13,5% 1

LUCRO BRUTO

O lucro bruto totalizou R$ 211,3 milhdes no 3T20, +25,7% a/a e +30,6% t/t, resultando em margem
bruta de 32,3%, +1,5 p.p. t/t, mas 0,8 p.p. inferior a margem bruta do 3T19. Neste trimestre, a margem
bruta foi influenciada positivamente devido a quitagao de todo saldo de financiamento a produgao com
CEF em fungao do alto spread desta divida (TR + 8,30%).

Ajustado por juros capitalizados, o lucro bruto atingiu R$ 216,3 milhdes no trimestre. A margem bruta
ajustada subiu de 32,3% para 33,0% entre trimestres, apesar dos impactos de maiores custos, pela
reversao one off de PDD e distratos. Cabe destacar que a margem a apropriar (margem REF) caiu 0,8 p.p.
entre o segundo e o terceiro trimestre de 2020 em fungao da piora dos custos de materiais de obra.

(R$ milhoes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)

Receita Liquida 654,5 526,1 24,4% 1 508,55 28,7% 1 1.596,4 1.407,0 13,5% 1
Lucro Bruto 211,3 161,7 30,6% 1 168,0 25,7% 1 500,9 475,0 5,4% 1
Margem Bruta 32,3% 30,7% 1,5p.p.T 33,0% (0,8p.p.)| 31,4% 33,8% (2,4p.p.) |
(-) Custos Financeiros 5,0 8,0 (38,0%) | 9,2 (46,0%) | 17,3 25,0 (30,8%) |
Lucro Bruto Ajustado? 216,3 169,8 27,4%1 1773 22,0% 1 518,2 500,0 3,6% 1
Margem Bruta Ajustada 33,0% 32,3% 0,8p.p.T 34,9% (1,8 p.p.) | 32,5% 35,5% (3,1p.p) |

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (SG&A)
Despesas com vendas

No 3T20, as despesas com vendas totalizaram RS 55,6 milhdes, +19,0% a/a e 24,5% t/t, representando
6,7% das vendas brutas. O indicador manteve-se resiliente em patamares histéricos mesmo com
recorde de vendas devido a boa performace das vendas online.

(R$ milhdes) 3T20  2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
Despesas com Vendas (55,6) (44,7) 24,5% 1 (46,8) 19,0% 1 (148,4) (117,1) 26,8% 1
% Vendas Brutas 6,7% 6,5% 0,2p.p.1 7,9% (1,3p.p)! 7.2% 7,5% (0,3 p.p.) |
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Despesas gerais € administrativas (G&A)

No 3T20, as despesas gerais e administrativas (G&A) totalizaram R$ 45,8 milhoes, +47,0% a/ae +13,2%
t/t. O G&A do 3T20 ex off-site foi de RS 40,3 milhdes e acumulou RS 110,6 nos 9M20.

(RS milhdes) 3T20  2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (45,8) (40,5) 13,2% 1 (31,2) 47,0% 1 (116,2) (90,8) 27,9% 1
% Receita Operacional Liquida 7,0% 7,7% (0,7p.p.) | 6,1% 0,9p.p.T 7.3% 6,5% 0,8 p.p. 1

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

A conta de outras receitas e despesas operacionais totalizou R$ 15,1 milhdes no 3T20, +15,8% a/a e -
5,3% t/t. O indicador segue estavel no comparativo entre o 9M20 e o 9M19, representando 2,9% da
receita operacional liquida nos periodos.

(R$ milhdes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (15,1) (16,0) (53%)| (13,7) 15,8% 1  (46,4) (42,5) 9,0% 1
Despesas com demandas judiciais (12,2) (9,3) 30,7% 1 (5,9) 105,9% 1 (32,4) (23,4) 38,5% 1
Outras (3,0) 6,7) (55,4%) | (7,2) (58,4%) | (14,0) (19,1) (27,0%) |
% Receita Operacional Liquida 2,3% 3,0% -0,7p.p. | 2,6% -0,3p.p. 1 2,9% 3,0% -0,1p.p.
Equivalé&ncia Patrimonial (0,1) (0,2) (46,3%) | (0,3) (74,0%) |  (0,1) (1,8) (95,0%) |
EBITDA AJUSTADO
No 3T20, o EBITDA ajustado da Companhia totalizou R$ 105,6 milhdes, 19,4% a/a e 46,0% t/t.
(R$ milhoes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
Lucro Liquido 70,5 40,3 75,0% 1 64,6 9,1% 1 128,4 187,4 (31,5%) |
(+) Resultado Financeiro 6,7 6,3 6,8% 1 2,1) 414,2% 1 16,0 (4,8) 434,7% 1
(+) IR/ CSLL 11,0 9,7 13,3% 1 8,9 232% 1 28,9 24,7 16,9% 1
(+) Depreciagao e Amortizagao 5,8 4,3 357% 1 5,2 13,3% 1 16,3 14,7 10,7% 1
(+) Capitalizagao de Juros 5,0 8,0 (38,0%) | 9,2 (46,0%) | 17,3 25,0 (30,8%) |
(+) Despesas com SOP 6,0 3,9 56,1% 1 2,5 142,2% 1 12,7 5,7 121,6% 1
(+) Participagao dos Minoritarios 0,5 (0,2) 352,8% 1 0,1 436,3% 1 0,3 0,8 (62,5%) |
EBITDA Ajustado? 105,6 72,3 46,0% 1 88,4 19,4% 1 219,8 253,5 (13,3%) |
Receita Liquida 654,5 526,1 24,4% 1 508,5 28,7% 1 1.596,4 1.407,0 13,5% 1
Margem EBITDA Ajustada? 16,1% 13,7% 2,4p.p.1 17,4% (1,3p.p.)| 13,8% 18,0% (4,2p.p.) |
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RESULTADO FINANCEIRO

No 3T20, a Tenda registrou resultado financeiro negativo de R$ 6,7 milhdes. Posigao de caixa liquido
menor e redugao da Selic fizeram com que a rentabilidade das aplicagdes (com benchmark em 100% CDI)
fosse insuficiente para fazer frente ao custo de divida, que aumentou com a captagao de dividas
adicionais em meio a pandemia.

(R$ milhdes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)

Receitas Financeiras 6,1 10,3 (41,0%) | 17,2 (64,8%) | 25,6 44,5 (42,5%) |
Despesas Financeiras (12,8) (16,6) (22,8%) | (15,1) (15,1%) |  (41,6) (39,7) 4,7% 1
Resultado Financeiro (6,7) (6,3) (6,8%) | 2,1 (414,2%) | (16,0) 4,8 (434,1%) |

LUCRO LiQUIDO

No 3T20, a Tenda registrou lucro liquido de R$ 70,5 milhdes, aumento de 9,9% a/a e 75,0% t/t. O lucro
liquido do trimestre ex off-site foi de R$ 76,3 milhdes e R$ 134,4 mikhdes nos 9M20.

Desconsideradas as agdes em tesouraria, o lucro por acdo ex-Tesouraria foi de R$ 2,08, redugao de 7,4%
a/a.

(R$ milhdes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)

Resultado Liquido apds IR & CSLL 71,0 40,1 77,1% 1t 64,7 9,7%1 128,77 188,2 (31,6%) |
(-) Participagao Minoritarios (0,5) 0,2 (352,8%) | (0,1) (436,3%) | (0,3) (0,8) 62,5% 1
Lucro Liquido 70,5 40,3 75,0% 1 64,6 9,1% 1 128,4 187,4 (31,5%) |
Margem Liquida 10,8% 7,7% 3,1p.p. 1 12,7% (1,9p.p.) | 8,0% 13,3% (5.3p.p.) |
Lucro por Agdo (12 meses) (R$/agdo) 1,96 1,90 2,9% 1 2,25 (13,0%) | 1,96 2,26 (13,17%) |

Lucro por Agdo (12 meses) (RS$/agdo)
(ex—tesouraria) 2,08 2,04 1,8% 1 2,24 (7,4%) | 2,09 2,42 (13,4%) |

1. Lucro por agao considera todas as agdes emitidas (ajustadas em casos de desdobramento de agdes).
2. Lucro por agao (ex-Tesouraria) considera as agdes emitidas (ajustadas em casos de desdobramento de agdes) e desconsidera as agdes mantidas em Tesouraria ao
final do periodo.

ROE (%, 12 meses) e ROIC (%, 12 meses)

28,3%

23,8%
20,5%

13,4% 20,7%

17,0%
14,7%

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

ROE (12 meses)? @ ROIC (12 meses)3
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RESULTADO A APROPRIAR

Margem REF no patamar de 36,3% no 3T20, queda de 2,4 p.p. a/a e 0,8 p.p. t/t. A redugdo reflete o
aumento de custo dos materiais de obra que tendem a impactar a margem bruta para os préximos

trimestres.
(R$ milhdes) Setembro 20 Junho 20 T/T (%) Setembro 19 A/A (%)
Receitas a Apropriar 745,3 687,0 8,5% 1 582,7 27,9% 1
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (474,9) (431,9) 9,9% 1 (357,2) 32,9% 1
Resultado a Apropriar 270,4 255,1 6,0% 1 225,5 19,9% 1
Margem a Apropriar 36,3% 37,1% (0,8p.p.) | 38,7% (2,4p.p.) |

CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

(RS milhdes) Setembro 20 Junho 20 T/T (%) Setembro 19 A/A (%)

Caixa e equivalentes de caixa 25,1 26,1 (3,6%) | 58,9 (57,3%) |

Aplicagoes financeiras 1.377,7 1.508,8 (8,7%) | 917,4 50,2% 1

Caixa Total 1.402,8 1.534,9 (8,6%) | 976,3 43,7% 1
CONTAS A RECEBER

A Companhia totalizou R$ 797,9 milhdes em contas a receber no 3T20, alta de 27,7% a/ae 7,7% t/tem
funcao do recorde de vendas.

(R$ milhodes) Setembro 20 Junho 20 T/T (%) Setembro 19 A/A (%)

2020 748,3 707,8 57% 1 648,1 15,5% 1
2021 110,6 109,2 1,3% 1 76,7 44,3% 1
2022 55,4 56,5 (1,9%) | 27,0 105,3% 1
2023 33,5 34,9 (4,2%) | 15,5 116,2% 1
2024 em diante 44,4 44,0 1,0% 1 13,5 229,2% 1
Contas a Receber Total 992,3 952,4 4,2% 1 780,8 27,1% 1
(=) Ajuste a valor presente (4,5) (6,1) 26,2% 1 (6,5) 30,9% 1
(-) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (122,0) (129,4) 57% 1 (122,2) 0,2% 1
(-) Provisdo para distrato (67,9) (75,8) 10,4% 1 (27,2) (149,5%) |
Contas a Receber 797,9 741,2 7,7% 1 624,8 27,7% 1
Dias de Contas a Receber 146 138 57% 1 126 16,2% 1

1. Vencidos e a vencer
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RECEBIVEIS TENDA

A carteira de Recebiveis Tenda (on e off balance, risco Tenda) liquida de provisdo cresceu 15,8% t/t e
44,2% a/a, em linha com o crescimento das vendas.

Diversas iniciativas na atividade de Cobranca levaram a uma melhora dos indicadores de adimpléncia —a
carteira liquida pés-chaves referente a clientes inadimplentes manteve-se em 15,1% do total. Além de
reforgar iniciativas de redugdo de parcelas e novas formas de negociagdo com os clientes dada a
incerteza causada pela Covid-19, a Companhia também abriu novos canais digitais de cobranga, com
reflexo positivo para o comportamento da carteira de Recebiveis Tenda.

A melhora dos indicadores de adimpléncia permitiu uma redugao no indice de cobertura de provisao da
carteira pés-chaves, que passou de 28,7% no 2T20 para 24,7% no 3T20.

Contas a Receber + Receitaa Apropriar Recebiveis Tenda2

3720, R$ mithdes M Recebiveis Tenda 3720, RS milhdes M Pos-chaves
Total: RS 1.543,2 milhdes

... [
0.7

70,2

Carteira Bruta Provisdes Carteira Liquida
de Provisoes

Recebiveis Tenda? (R$ milhdes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%)
Carteira Bruta 489,3 443,3 10,4% 1 357,4 36,9% 1
Antes da entrega de chaves (pré-chaves) 70,8 61,7 14,9% 1 40,9 73,1% 1
Apés a entrega de chaves (pés-chaves) 418,5 381,6 9,7% 1 316,5 32,2% 1
Carteira Liquida de Provisao 385,1 333,1 15,6% 1 259,0 48,7% 1
Antes da entrega de chaves (pré-chaves) 70,2 61,0 15,0% 1 40,6 73,0% 1
Apbs a entrega de chaves (pés-chaves) 314,9 272,1 15,8% 1 218,4 44,2% 1
Recebiveis Tenda? (por aging, pés-chaves) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%)
Carteira Liquida de Provisdo (R$ milhdes) 314,9 2721 15,8% 1 218,4 44,2% 1
N3o entregue? 133,6 100,6 32,8% 1 63,6 110,2% 1
Entregue, adimplente 133,5 130,2 2,5% 1 116,1 15,0% 1
Entregue, inadimplente <90d 34,0 29,1 16,7% 1 27,9 21,8% 1
Entregue, inadimplente >90d 13,9 12,1 14,3% 1 10,9 27,7% 1
indice de Cobertura de Provisao (%) 24,7% 28,7% (4,0 p.p.) | 31,0% (6,3p.p.) |
Nao entregue2 13,4% 16,9% (3,5p.p.) | 17,3% (3,9p.p)|
Entregue, adimplente 1,0% 1,8% 0,7p.p.) | 1,6% 0,5p.p.) |
Entregue, inadimplente <90d 10,1% 17,2% (7,1 p.p) | 15,7% (5,6 p.p.)|
Entregue, inadimplente >90d 84,9% 86,9% 2,1p.p.) | 87,8% 29p.p.) |

1. Valores a receber, on e off balance, parcelados diretamente com a Companhia, uma vez que os financiamentos bancarios ndo absorvem 100% do valor do imével.
2. Empreendimentos ndo entregues tém fluxos de financiamento pré-chaves e pés-chaves. O indice de cobertura de provisao diz respeito apenas ao fluxo pés-chaves.
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ENDIVIDAMENTO

No 3T20, a divida total da Companhia caiu para R$ 1.153 bilhdo devido a quitagdo de todo saldo de
financiamento a produgado com CEF em fungao do alto spread desta divida.

Com duration de 16,9 meses e custo médio nominal de 4,6% a/a, a divida total no 2T20 foi composta
majoritariamente de dividas corporativas (86,8% do total), atreladas ao CDI com custo médio ponderado

de CDI + 1,91%.

Cr.onggrama de Vencimento da Divida (R$ 3T20 Financia!n'tanto Divida. Financiarpento
milhdes) Bancario Corporativa a Construgao (SFH)
2020 1,9 1,5 0,4 0,0

2021 591,9 173,8 418,1 0,0

2022 219,0 119,0 100,0 0,0

2023 210,8 35,8 175,0 0,0

2024 129,2 4,2 125,0 0,0

2025 em diante 0,0 0,0 0,0 0,0
Divida Total 1.152,9 334,3 818,5 0,0
Detalhamento da divida (R$ milhdes) Vencimento Taxas (a.a.) ssa:g:rgs;’:ggr Sag;l:nz‘e)vze:or
Divida Total 1.152,9 1.348,3
Financiamento Bancario até 03/2024 CDI +2,93% e 4,25% 334,3 352,8
Divida Corporativa 818,5 817,0

CRI Tenda até 01/2021 CDI + 0,90% 318,1 314,8

DEB TEND14 até 09/2023 CDI +1,75% 150,3 152,2
DEBTEND15 até 03/2024 CDI + 1,40% 149,7 151,3
DEBTEND16 até 12/2024 CDI + 1,30% 200,5 198,6

SFH até 12/2023 TR + 8,30% 0,0 178,5

Custo Médio Ponderado da Divida

Saldo Devedor

Saldo Devedor / Total

Custo Médio (a.a.)

(RS milhdes) Setembro 20 Divida

coi 1.152,8 100,0% CDI +1,9%

R 0,0 0,0% TR +8,3%

Total 1.152,9 100% 41%
RATING

A Standard & Poor’s (“S&P”) mantém o rating de crédito corporativo da Tenda em brAA+ com perspectiva

positiva.
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DIVIDA LIQUIDA

ATenda apresenta relagao entre divida liquida e patrimdnio liquido negativa em 16,9%, sendo assim uma
das empresas mais desalavancadas do setor.

(R$ milhdes) Setembro 20 Junho 20 T/T (%) Setembro 19 A/A (%)

Divida Bruta 1.152,1 1.347,2 (14,5%) | 744,8 54,7% 1
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras (1.402,8) (1.534,9) (8,6%) | (976,3) 43,7% 1
Divida Liquida (250,7) (187,7) (33,6%) | (231,5) (8,3%) |
Patriménio Liquido + Minoritarios 1.480,5 1.408,1 51% 1 1.304,4 13,5% 1
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Minoritarios) (16,9%) (13,3%) (3,6 p.p.)l (17,7%) 0,8p.p. 1
EBITDA Ajustado (12 meses) 326,6 315,3 3,6% 1 332,0 (1,6%) |

GERAGAO DE CAIXA E DISTRIBUIGAO DE CAPITAL

A Tenda encerrou o 3T20 com uma geragao de caixa de RS 81,1 milhdes e geragao de caixa operacional
de R$ 111,5 milhdes. A normalizagdo dos repasses permitiu uma geragao operacional positiva no 3°
trimestre de 2020.

A Companhia ndo exerceu recompra de agoes, mas distribui R$ 18,1 milhdes em dividendos no 3T20.

(R$ milhoes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%)
Recompra de agdes 0,0 0,0 0,0% 1 0,0 (100,0%) |
Dividendos pagos 18,1 0,0 - 17,3 4,4% 1
Distribuicao de Capital 18,1 0,0 - 17,3 4,4% 1
(R$ milhdes, altimos 12 meses) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%)
Recompra de agdes 0,0 10,9 (100,0%) | 131,5 (100,0%) |
Dividendos pagos 32,7 57,8 (43,4%) | 50,1 (34,7%) |
Distribuigdo de Capital 32,7 68,7 (52,4%) | 181,6 (82,0%) |
(R$ milhdes) Setembro 20 Junho 20 T/T (%) Setembro 19 A/A (%)
Variagao do Caixa Disponivel (132,1) 474,2 4.968,8% 1 (69,6) 147, 7% 1
(-) Variagao da Divida Bruta (195,1) 418,3 615,4% 1 (11,5) 107,8% 1
(+) Distribuic3o de Capital 18,1 0,0 64.475,0% 1 17,3 4,4% 1
Geragao de Caixa? 73,9 (68,2) 208,5% 1 7,5 887,3% 1
Geragao de Caixa Operacional? 111,5 71,0 217,9% 1 (34,5) 118,1% 1

1. A Geragao de Caixa é obtida através da diferenca entre a variagao do Caixa Disponivel e a variagao da Divida Bruta, ajustada a valores de Recompra, Dividendos,
Redugao de Capital e efeitos ndo operacionais.

2. A Geragdo de Caixa Operacional é resultado de um calculo gerencial interno da companhia que nao reflete ou compara-se aos nimeros presentes nas
demonstragdes financeiras
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

(R$ milhoes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
Receita Liquida 654,5 526,1 24,4% 1 508,5 28,7% 1 1.596,4 1.407,0 13,5% 1
Custos Operacionais (443,2) (364,4) 21,6% 1 (340,5) 30,2% 1 (1.095,6) (932,0) 17,6% 1
Lucro Bruto 211,3 161,7 30,6% 1 168,0 25,7% 1 500,9 475,0 5,4% 1
Margem Bruta 32,3% 30,7% 1,5p.p. 1 33,0% 0,8p.p.)]l 31,4% 33,8% (2,4 p.p.) |
Despesas Operacionais (122,6) (105,6) 16,0% 1 (96,5) 27,0% 1 (327,3) (266,9) 22,6% 1
Despesas com Vendas (55,6) (44,7) 24,5% 1 (46,8) 19,0% 1  (148,4) (117,1) 26,8% 1
Desp. Gerais e Administrativas (45,8) (40,5) 13,2% 1 (31,2) 47,01  (116,2) (90,8) 27,9% 1
Outras Desp. e Rec. Operacionais (15,1) (16,0) (5.3%) | (13,1) 15,8% 1 (46,4) (42,5) 9,0% 1
Depreciagdo e Amortizagao (5,8) (4,3) 35,7% 1 (5,2) 13,3% 1 (16,3) (14,7) 10,7% 1
Equivaléncia Patrimonial (0,1) (0,2) 46,3% 1 (0,3) 74,0% 1 (0,1) (1,8) 95,0% 1
Lucro Operacional 88,7 56,1 58,2% 1 71,5 24,0% 1 173,5 208,1 (16,6%) |
Receita Financeira 6,1 10,3 (41,0%) | 17,2 (64,8%) | 25,6 44,5 (42,5%) |
Despesa Financeira (12,8) (16,6) (22,8%) | (15,1) (15,17%) | (41,6) (39,7) 4,7% 1
Lucro Liquido antes de IR & CSLL 82,0 49,8 64,7% 1 73,7 11,3% 1 157,6 212,9 (26,0%) |
Impostos Diferidos 0,6 (1,5) 141,2% 1 (1,6) 139,3% 1 (2,2) (3,3) 33,1% 1
IR& CSLL (11,6) (8,2) 41,3% 1 (7,4) 57,6% 1 (26,7) (21,4) 24,5% 1
Lucro Liquido apés IR & CSLL 71,0 40,1 771% 1 64,7 9,7% 1 128,7 188,2 (31,6%) |
(-) Participagdes Minoritarias (0,5) 0,2 (352,8%) | 0,1 (436,3%) | (0,3) (0,8) 62,5% 1
Lucro Liquido 70,5 40,3 75,0% 1 64,6 9,1% 1 128,4 187,4 (31,5%) |
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BALANGCO PATRIMONIAL

(RS milhdes) Setembro 20 Junho 20 T/T (%) Setembro 19 A/A (%)
Ativo Circulante 3.053,2 3.086,9 (1,1%) | 2.123,0 43,8% 1
Caixa e Equivalentes de Caixa 25,1 26,1 (3,6%) | 58,9 (57,3%) |
Titulos e Valores Imobiliarios 1.377,7 1.508,8 (8,7%) | 917,4 50,2% 1
Recebiveis de Clientes 539,9 578,1 (6,6%) | 449,7 20,1% 1
Iméveis a Comercializar 1.015,5 880,3 15,3% 1 648,9 56,5% 1
Outros Contas a Receber 95,0 93,6 1,6% 1 48,1 97,8% 1
Ativo Nao-Circulante 906,6 906,9 (0,0%) | 905,5 0,1% 1
Recebiveis de Clientes 258,0 163,0 58,3% 1 1751 47,3% 1
Imobveis a Comercializar 580,9 679,3 (14,5%) | 660,6 (12,7%) |
Outros 67,7 64,5 5,0% 1 69,8 (2,9%) |
Intangivel e Imobilizado 107,1 102,0 5,0% 1 98,9 8,3% 1
Investimentos 42,5 42,5 (0,1%) | 37,6 13,1% 1
Ativo Total 4.109,4 4.138,3 (0,7%) | 3.164,9 29,8% 1
Passivo Circulante 1.043,5 1.051,1 (0,7%) | 554,7 88,1% 1
Empréstimos e Financiamentos 108,4 197,0 (45,0%) | 10,5 936,5% 1
Debéntures 370,1 318,8 16,1% 1 1,2 31.861,5% 1
Obrig. com Terrenos e Adiant. de Clientes 267,9 263,7 1,6% 1 321,5 (16,7%) |
Fornecedores e Materiais 84,9 53,8 57,8% 1 59,9 41,7% 1
Impostos e Contribuigdes 29,3 62,2 (52,9%) | 28,7 2,0% 1
Outros 182,8 155,5 17,5% 1 132,9 37,5% 1
Passivo Nao-Circulante 1.585,4 1.679,2 (5,6%) | 1.305,9 21,4% 1
Empréstimos e Financiamentos 225,2 333,1 (32,4%) | 132,6 69,8% 1
Debéntures 448,4 498,3 (10,0%) | 600,6 (25,3%) |
Obrig. com Terrenos e Adiant. de Clientes 824,8 757,7 8,9% 1 486,3 69,6% 1
Impostos Diferidos 14,0 14,3 (2,3%) | 11,3 24,1% 1
Provisado para Contingéncias 27,6 29,3 (5,8%) | 27,0 2,2% 1
Outros credores 0,0 0,0 0,0% 1 0,0 0,0% 1
Outros 45,4 46,5 (2,4%) | 48,1 (5,6%) |
Patrimoénio Liquido Total 1.480,5 1.408,1 51% 1 1.304,4 13,5% 1
Patriménio Liquido 1.479,1 1.407,1 51% 1 1.303,3 13,5% 1
Participagao dos Minoritarios 1,4 0,9 53,9% 1 1,0 34,7% 1
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.109,4 4.138,3 (0,7%) | 3.164,9 29,8% 1
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FLUXO DE CAIXA

(R$ milhoes) 3T20 2T20 T/T (%) 3T19 A/A (%) 9M20 9M19 A/A (%)
Caixa liquido gerado (aplicado) - operacional 94,2 90,7 3,9% 1 (22,4) 520,8% 1 142,6 68,9 107,1% 1
Lucro Liquido (Prejuizo) antes dos impostos 82,0 49,8 64,7% 1 73,7 11,3% 1 157,6 212,9 (26,0%) |
Depreciagdes e Amortizagdes 9,6 7,9 22,0% 1 8,1 18,5% 1 26,8 22,7 18,3% 1
Provisao (reversdo) — PCLD (Liquidagdo Duvidosa) (6,3) 11,9 (152,9%) | 3,1 (303,0%) | 26,5 2,6 916,5% 1
Ajuste a valor presente (1,6) 0,0 (6.737,5%) | (1,8) 11,6% 1 (2,9) (3,5) 16,7% 1
Impairment (2,6) (0,2) (954,1%) | (0,3) (761,8%) | (3,1) (2,9) (5,8%) |
Equivaléncia Patrimonial 0,1 0,2 (46,3%) | 0,3 (74,0%) | 0,1 1,8 (95,0%) |
Provis&o por contingéncias (3.7) 0,1 (2.783,3%) |  (5,9) 37,5% 1 0,7) (8,4) 91,8% 1
Juros e encargos nao realizados, liquidos 9,5 15,1 (36,9%) | 5,9 62,2% 1 34,2 12,2 179.2% 1
Provisao para garantia 1,6 0,7 117,7% 1 0,7 122,9% 1 2,7 2,1 32,0% 1
Provisao para distribuigdo de lucros 1,9 8,4 (78,0%) | 4,2 (55,9%) | 13,3 13,2 1,1% 1
Despesas com plano de opgdes 6,0 3,9 56,1% 1 2,5 142,2% 1 12,7 57 121,6% 1
Baixa de Imobilizado e intangivel liquido (3,2) 0,0 0,0% 1 0,0 0,0% 1 (3,2) 0,0 0,0% 1
Outras provisdes (0,7) (1,8) 61,3% 1 (0,4) (71,0%) | (0,9) (1,1) 17,6% 1
Arrendamento mercantil (4,5) 4,5 (200,0%) | 0,0 0,0% 1 0,0 0,0 0,0% 1
Impostos diferidos (1,3) 0,9 (257,6%) | 1,3 (205,3%) | 1,8 1,0 81,7% 1
Clientes (39.,8) (62,1) 35,9% 1 (91,0) 56,2%1 (195,8) (149,5) (31,0%) |
Iméveis a venda (31,5) (44,5) 29,2% 1 (153,7) 79.5% 1 (72,5) (242,9) 70,2% 1
Outras contas a receber (4,6) 0,0 (27.129,4%) | (3,8) (21,9%) | (16,2) (21,6) 25,1% 1
Fornecedores 31,1 9,7) 422,1% 1 11,6 167,5% 1 46,0 38,5 19,6% 1
Impostos e contribui¢des (10,3) 9,0 (213,4%) | 0,4 (2.829,8%) | (2,6) 0,8 (446,0%) |
Salarios, encargos sociais e participagdes 9.8 (0,5) 2.218,9% 1 6,4 53,0% 1 11,2 (3,6) 410,0% 1
Obrigagdes por aquisicdo de imdveis 65,5 86,2 (24,1%) | 127,1 (48,5%) | 126,5 212,6 (40,5%) |
Outras contas a pagar 5,9 10,5 (43,8%) | (3,0) 298,3% 1 7,0 (3,0 332,6% 1
Operagdes de conta corrente 0,4 0,1 144,2% 1 (0,2) 295,1% 1 0,6 0,9 (35,6%) |
Impostos Pagos (18,9) 0,1 (21.604,5%) | (7,7) (146,6%) | (26,7) (21,6) (23,3%) |
Caixa liquido gerado (aplicado) - investimento 126,7 (491,6) 125,8% 1 58,4 116,9% 1 (382,6) (98,3) (289,4%) |
Aquisicado de propriedades e equipamentos (7,0) (10,7) 34,5% 1 (12,7) 42,3% 1 (32,4) (32,9) 1,3% 1
Aplicagao / resgate de titulos e valores mobiliarios 133,7 (480,9) 127,8% 1 70,5 89,6% 1 (350,2) (65,4) (435,5%) |
Caixa liquido gerado (aplicado) - financiamento (216,2) 392,7 (155,0%) |  (46,7) (363,4%) | 222,6 54,0 312,1% 1
Recompra de agdes 0,0 0,0 0,0% 1 (0,0) 100,0% 1 0,0 (62,5) 100,0% 1
Aumento de Reserva de Capital 9,1 (7,2) 227,7% 1 2,1 337,5% 1 1,1 4,2 (73,8%) |
Dividendos Pagos (18,1) (0,0) (64.475,0%) | (17,3) (4,4%) | (18,1) (42,4) 57,3% 1
Aumento empréstimos e financiamentos 57,8 489,2 (88,2%) | 132,4 (56,3%) | 647,9 491,4 31,9% 1
Amortizagdo de empréstimo e financiamento (263,9) (88,1) (199,5%) | (161,1) (63,8%) | (405,2) (331,4) (22,3%) |
Pagamento de arrendamento 0,9) 0,9) 2,1% 1 (0,9) 0,1%) | (2,8) (2,9) 3,7% 1
Operacdes de matuo 0,2) 0,1) (44,8%) | (1.8) 88,4% 1 (0,4) (2,4) 82,8% 1
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes 8,0 (8,2) 198,2% 1 (10,6) 175,6% 1 (14,3) 24,6 (157,9%) |
Saldo no inicio do periodo 26,1 34,2 (23,8%) | 69,5 (62,5%) | 48,4 34,3 41,0% 1
Saldo no fim do periodo 25,1 26,1 (3,6%) | 58,9 (57,3%) | 25,1 58,9 (57,3%) |
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RELAGOES COM INVESTIDORES

Renan Barbosa Sanches

CFO e Diretor Executivo de Relagdes com Investidores

Bruno Souza

Especialista de Relagdes com Investidores

Relagoes com Investidores

Tel.: +55(11) 3111-9909
E-mail: ri@tenda.com
Website: ri.tenda.com

ASSESSORIA DE IMPRENSA
Maquina Cohn & Wolfe
Isabela Kalil

Tel.: +55(11) 3147-7382
E-mail: tenda@maquinacohnwolfe.com
SOBRE A TENDA

A Tenda (B3: TEND3) é uma das principais construtoras do Brasil e esta listada no Novo Mercado, o mais alto nivel
de governanga corporativa da B3. Com foco em habitagao popular, atua em nove regides metropolitanas do Brasil
com empreendimentos voltados para as faixas 1,5 e 2 do programa Minha Casa Minha Vida (MCMV).
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Notas Explicativas

T Tenda BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais — RS)

Nota Controladora Consolidado

ATIVOS 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019
CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 4.1 2.524 36.730 25.127 48.353
Titulos e valores mobiliarios 4.2 952.960 770.680 1.377.684 1.022.099
Contas a receber de incorporagao e servicos prestados 5 60.412 68.619 539.874 406.599
Imoveis a comercializar 6 60.583 70.818 1.015.450 955.589
Valores a receber de partes relacionadas 7.1 92.750 39.529 3.397 3.051
Depdsitos judiciais 17.2 18.019 10.932 18.730 11.304
Demais contas a receber 25.161 22.808 72.907 59.371
Total dos ativos circulantes 1.212.409 1.020.116 3.053.169 2.506.366
NAO CIRCULANTES

Contas a receber de incorporagao e servicos prestados 5 34.784 38.535 258.012 218.543
Imoveis a comercializar ) 49.314 44.208 580.876 536.975
Valores a receber de partes relacionadas 7.1 45.489 46.720 37.841 37.421
Depdsitos judiciais 17.2 28.752 33.562 29.893 34.704
Investimentos em participacdes societarias 8 1.338.894 1.110.713 42.499 42.592
Imobilizado 9 66.337 68.046 82.210 79.434
Intangivel 10 24.815 22.450 24.866 22.450
Total dos ativos nao circulantes 1.588.385 1.364.234 1.056.197 972.119
TOTAL DOS ATIVOS 2.800.794 2.384.350 4.109.366 3.478.485

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativas

? Tenda BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Em milhares de reais — RS)

Nota Controladora Consolidado
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 11 105.393 1.641 108.415 8.517
Debéntures 12 370.114 5.598 370.114 5.598
Arrendamento mercantil direito de uso 13 2.371 2.981 2.371 2.981
Fornecedores de materiais e servigos - 12.788 6.202 84.939 38.926
Impostos e contribuigdes - 4,986 10.647 29.300 30.048
Saldrios, encargos sociais e participagdes 14 14.893 11.434 73.808 49.265
Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos
de clientes 15 2.354 5.311 267.930 340.862
Provisdes e distratos a pagar - 3.834 4.253 6.936 8.294
Valores a pagar para partes relacionadas 7.1 48.427 48.570 24.630 23.681
Provisdo para perda de investimentos 8 11.901 11.426 5.703 5.705
Dividendos a pagar 13.810 18.175 13.810 18.175
Demais contas a pagar - 7.556 5.553 23.273 15.023
Provisdes para demandas judiciais 17.1 29.773 30.086 32.277 31.896
Total dos passivos circulantes 628.200 161.877 1.043.506 578.971
NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 11 196.415 8.383 225.225 51.499
Debéntures 12 448.392 804.822 448.392 804.822
Arrendamento mercantil direito de uso 13 12.889 17.698 12.889 17.698
Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos
de clientes 15 - 1.734 824.784 602.386
Provisdo para demandas judiciais 17.1 25.475 27.057 27.618 28.685
Tributos diferidos 16 378 399 13.974 11.794
Demais contas a pagar - 9.982 11.759 32.521 30.921
Total dos passivos ndo circulantes 693.531 871.852 1.585.403 1.547.805
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 18.1 1.095.511 1.095.511 1.095.511 1.095.511
Reserva de capital e de outorga de opgdes de agdes 18.2 30.239 33.531 30.239 33.531
Acgdes em tesouraria 18.3 (85.312) (102.425) (85.312) (102.425)
Reserva de lucros - 438.625 324.004 438.625 324.004
Patrimoénio liquido atribuido aos acionistas
controladores 1.479.063 1.350.621 1.479.063 1.350.621
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 1.394 1.088
Total do patriménio liquido 1.479.063 1.350.621 1.480.457 1.351.709
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 2.800.794 2.384.350 4.109.366 3.478.485

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativas

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 SETEMBRO DE 2020 E 2019

]
il Tendo (Em milhares de reais — RS, exceto lucro por agado)

Nota Controladora Consolidado
01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019 a 01/01/2019a 01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019  30/09/2019  30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019  30/09/2019

RECEITA LTQUIDA 22 35.599 117.245 48.366 156.811 654.503 1.596.442 508.543 1.406.956
CUSTOS 23 (30.560) (101.747) (38.746) (129.807) (443.229) (1.095.566) (340.502) (931.959)
LUCRO BRUTO 5.039 15.498 9.620 27.004 211.274 500.876 168.041 474.997
(DESPESAS) RECEITAS

Despesas com vendas 23 (5.420) (16.963) (4.952) (13.671) (55.649) (148.440) (46.780) (117.055)
Despesas gerais e administrativas 23 (14.134) (36.779) (7.935) (24.610) (45.834) (116.170) (31.172) (90.837)
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre

investimentos 8 113.736 246.032 85.378 252.420 (88) ©1) (338) (1.806)
Outras (despesas), liquidas 23 (21.413) (58.152) (17.497) (53.241) (20.980) (62.630) (18.229) (57.211)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 77.808 149.636 64.614 187.902 88.723 173.545 71.522 208.088
RESULTADO FINANCEIRO (7.051) (20.109) 176 (394) (6.736) (15.995) 2.144 4.787
Receitas financeiras 24 4.364 16.602 13.609 34.293 6.051 25.574 17.208 44.508
Despesas financeiras 24 (11.415) (36.711) (13.433) (34.687) (12.787) (41.569) (15.064) (39.721)
LUCRO ANTE§ DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 16 70.757 129.527 64.790 187.508 81.987 157.550 73.666 212.875
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (260) (1.162) (144) (150) (11.002) (28.879) (8.929) (24.701)
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 16 (358) (1.183) (20) (27) (11.615) (26.699) (7.368) (21.442)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 16 98 21 (124) (123) 613 (2.180) (1.561) (3.259)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 70.497 128.365 64.646 187.358 70.985 128.671 64.737 188.174
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas controladores 70.497 128.365 64.646 187.358 70.497 128.365 64.646 187.358
Acionistas ndo controladores - - - - 488 306 91 816
LUCRO POR ACAO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS

Lucro basico por lote de mil agdes - Em Reais 20 0,7160 1,3038 0,6700 1,9417 0,7160 1,3038 0,6700 1,9417
Lucro diluido por lote de mil acdes - Em Reais 20 0,6622 1,2058 0,6205 1,7982 0,6622 1,2058 0,6205 1,7982

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativas

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 2019

e,
. Tendo (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019 a 01/01/2019a 01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019  30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019  30/09/2019

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 70.497 128.365 64.646 187.358 70.985 128.671 64.737 188.174

Outros resultados abrangentes - - - - - - - -

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO 70.497 128.365 64.646 187.358 70.985 128.671 64.737 188.174

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas controladores 70.497 128.365 64.646 187.358 70.497 128.365 64.646 187.358

Acionistas ndo controladores - - - - 488 306 91 816
70.497 128.365 64.646 187.358 70.985 128.671 64.737 188.174

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativas

? T d DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 2019

(Em milhares de reais — RS)

Atribuivel aos acionistas da controladora

. ~ Lucros/ Participagao de Total do
Nota RIS U aeem Che® preums 0L acomstssnio  patrimonio

acumulados controladores Liquido
SALDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2018 1.095.511 69.999 (90.889) 123.052 - 1.197.673 6.101 1.203.774
Redugao de capital Social - - - - - - (5.882) (5.882)
Aumento da reserva de capital - 4.163 - - - 4.163 - 4.163
Opgdes outorgadas reconhecidas - 5.746 - - - 5.746 - 5.746
Recompra de agdes - - (62.467) - - (62.467) - (62.467)
Exercicio “Stock Option” - (48.326) 48.326 - - - - -
Dividendos Intercalar/Intermediario - - - - (29.144) (29.144) - (29.144)
Lucro liguido do periodo - - - - 187.358 187.358 816 188.174
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2019 1.095.511 31.582 (105.030) 123.052 158.214 1.303.329 1.035 1.304.364
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.095.511 33.531 (102.425) 324.004 - 1.350.621 1.088 1.351.709
Aumento da reserva de capital - 1.089 - - - 1.089 - 1.089
Opgdes outorgadas reconhecidas - 12.732 - - - 12.732 - 12.732
Exercicio Stock Option 18.3 - (17.113) 17.113 - - - - -
Dividendos intercalar/intermediario 18.4 - - - - (13.744) (13.744) - (13.744)
Lucro liguido do periodo - - - - 128.365 128.365 306 128.671
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 1.095.511 30.239 (85.312) 324.004 114.621 1.479.063 1.394 1.480.457

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativas

? Ter‘d0 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E

2019 (Em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

CONTRIBUICAO SOCIAL 129.527 187.508 157.550 212.875

Ajustes em:

Depreciagdo e amortizagdo 9e10 24.712 22.097 26.838 22.689
Perda (reversao) estimada de crédito de liquidagao

duvidosa e provisado para distratos(liquida de custos 5eé6

de distratos) (2.732) (10.574) 26.511 2.608
Ajuste a valor presente 5 (390) (926) (2.905) (3.488)
Provisdo para realizagdo de ativos ndo financeiros 6e8 (1.671) (2.639) (3.089) (2.921)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (246.032) (252.420) 91 1.806
Provisdo para demandas judiciais e compromissos 17 (1.895) (6.667) (686) (8.388)
Juros e encargos financeiros ndo realizados, liquidos 33.219 5.464 34.160 12.236
Provisdo para garantia (117) 144 2.733 2.070
Provisdo para participagdo nos lucros 23 5.304 5.729 13.332 13.191
Despesas com plano de opgdes de agdes 18.2 12.732 5.746 12.732 5.746
Arrendamento mercantil (3.210) - (3.210) -
Outras provisdes 449 (982) (906) (1.100)
Provisdo / (reversao) Impostos diferidos (PIS/COFINS) (2.761) (485) 1.848 1.017

(Aumento) Redugao em ativos operacionais
Contas a receber de incorporacgdo e servigos prestados 15.710 11.411 (195.794) (149.492)
Imoéveis a comercializar e terrenos destinados a

venda 4.345 14.557 (72.467) (242.910)
Demais contas a receber (4.630) (13.311) (16.151) (21.567)

Aumento (Redugdo) em passivos operacionais

Fornecedores de materiais e servicos 6.586 11.374 46.013 38.485
Impostos e contribuicdes (2.963) (520) (2.619) 757

Salarios, encargos sociais e participagdes (1.845) (6.958) 11.211 (3.616)

Obrigagdes por compra de imdveis e adiantamentos

de clientes (2.866) (4.767) 126.456 212.600
Demais contas a pagar (162) (1.153) 7.028 (3.022)

Operagdes com partes relacionadas (35.036) 248.469 603 937
Dividendos Recebidos - 1.149 - -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.120) - (26.676) (21.641)

Caixa liquido consumido/gerado nas atividades

operacionais (74.846) 212.246 142.603 68.872

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aumento de capital em investidas 2) (1.001) - -

Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel 9e10 (25.787) (28.028) (32.449) (32.874)

Aquisicdo de matéria prima - (5.752) -

Aplicacdo/Resgate em titulos e valores mobiliarios (178.466) (180.427) (350.196) (65.391)

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento (204.255) (209.456) (388.397) (98.265)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recompra de agao - (62.467) - (62.467)

Dividendos Pagos (18.109) (42.404) (18.109) (42.404)

(Redugdo) aumento de reserva de capital 1.089 4.163 1.089 4.163

Pagamento de arrendamento mercantil direito de uso (2.759) (2.864) (2.759) (2.864)

Captagao de empréstimos, financiamentos e

debéntures 379.611 177.105 647.930 491.390

Pagamento de empréstimos, financiamentos e

debéntures — principal (89.286) (26.896) (374.529) (307.129)

Pagamento de empréstimos, financiamentos e

debéntures —juros (26.882) (18.003) (30.634) (24.241)

Operagdes de mutuo com partes relacionadas 1.231 (2.438) (420) (2.438)

Caixa liquido gerado / consumido nas atividades de

financiamento 244.895 26.196 222.568 54.010

(REDUCAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA (34.206) 28.986 (23.226) 24.617

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 36.730 11.674 48.353 34.287

No fim do periodo 2.524 40.660 25.127 58.904

(REDUCAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA (34.206) 28.986 (23.226) 24.617

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativas

? TendQ DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE

2020 E 2019 (Em milhares de reais — RS)

Nota Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
RECEITAS
Incorporagao e venda de iméveis 117.619 145.414 1.667.459 1.438.829
Reversao (constituigdo) de perdas estimadas créditos
de liquidagdo duvidosa e provisdo de distratos (3.399) 12.835 (41.262) (3.831)
114.220 158.249 1.626.197 1.434.998
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos operacionais - incorporagao e venda de
iméveis (91.684) (119.681)  (1.067.704) (898.956)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (66.044) (59.348) (107.928) (89.461)
(157.728) (179.029) (1.175.632) (988.417)
VALOR ADICIONADO BRUTO (43.508) (20.780) 450.565 446.581
RETENCOES
Depreciagdo e amortizacdo 9e10 (24.712) (22.097) (26.838) (22.689)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA (68.220) (42.877) 423.727 423.892
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 246.032 252.420 91) (1.806)
Receitas financeiras 17.408 35.958 26.779 46.574
263.440 288.378 26.688 44.768
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 195.220 245.501 450.415 468.660
DISTRIBUI(}AO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos 26.927 14.824 175.435 136.389
Remuneracao direta 23.438 12.193 137.062 105.232
Beneficios 2.194 1.859 25.010 20.635
Encargos 1.295 772 13.363 10.522
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 1.761 5.920 87.449 79.369
Federais 1.761 5.920 87.344 79.142
Municipais - 105 227
REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS
Juros e aluguéis 38.167 37.399 58.860 64.728
REMUNERACAO DE CAPITAL PROPRIO 128.365 187.358 128.671 188.174
Dividendos 13.744 29.146 13.744 29.146
Lucros retidos 114.621 158.212 114.621 158.212
Lucros(prejuizos) absorvidos atribuiveis aos acionistas
nado controladores - - 306 816

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias

Versao : 1
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Notas Explicativas

NOTA EXPLICATIVA AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTEMEDIARIAS INDIVIDUAIS E

. Tendo CONSOLIDADAS PARA PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

As operagdes da Construtora Tenda S.A. (“Companhia” ou “Tenda”) e de suas investidas (“Grupo”)
compreendem: a execugao de obras de construgao civil; a incorporagdo de imdveis; a compra e venda de
iméveis; a prestacao de servigos de administragdo de construgao civil; a intermediagado da comercializagao
de quotas de consércio; e a participagdo em outras sociedades. As sociedades controladas compartilham,
de forma significativa, das estruturas gerenciais, operacionais e dos custos corporativos da Companhia. As
SPEs tém atuacao exclusiva no setor imobiliario e estao vinculadas a empreendimentos especificos.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede na Avenida Francisco Matarazzo, 1400,
20° andar, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo e registrada na Bolsa de Valores de S3o Paulo — B3
(antiga BM&FBOVESPA) com o cddigo de negociagado “TEND3”.

2. APRESFNTACAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS

2.1 Declaragao de conformidade
As informacgoes financeiras intermediarias da Companhia compreendem:

a) As informagdes financeiras intermediarias individuais preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdes
financeiras Intermediaria e das informagdes financeiras intermediarias consolidadas de acordo com
o CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — (IASB), contemplando a orientagdo contida no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre diretrizes do CPC 47(IFRS15) aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na
venda de unidades imobiliarias identificadas como Controladora; e

b) As informagdes financeiras intermediarias consolidadas preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdes
Financeiras Intermediaria e das informacdes financeiras intermediarias consolidadas de acordo
com o CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — (IASB), contemplando a orientagdo contida no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 sobre diretrizes do CPC 47(IFRS15) aplicaveis as entidades de
incorporagao imobilidria no Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na
venda de unidades imobiliarias identificadas como “Consolidado".

2.2 Base de elaboragao

As informagdes financeiras intermediarias foram elaboradas no curso normal dos negdcios considerando o
custo histérico como base de valor, passivos e ativos a valor presente ou valor realizavel.

Todas as informagdes relevantes préoprias das informagdes financeiras intermediarias, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A Administragao efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades
durante a elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias.

Exceto as informagdes referente as aplicagdes de novas praticas contabeis descritas na nota explicativa n°®
3.(a), as informagodes referentes as bases de elaboragdo e apresentagdo das informagdes financeiras
intermediarias, ao resumo das principais praticas contabeis e ao uso de estimativas e julgamento nao
sofreram alteracdoes em relagdo aquelas divulgadas nas notas explicativas n° 2 das Demonstragdes
Financeiras Anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, publicadas no dia 19 de margo
de 2020 nos jornais O Estado de Sdo Paulo e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, e disponibilizadas por
meio dos seguintes websites: www.cvm.gov.br, www.bmfbovespa.com.br e http://ir.tenda.com.

Todos os valores apresentados nestas informagdes financeiras intermediarias estdao expressos em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Aprovagao das Informagdes Financeiras Intermediarias

Em 05 de novembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e autorizou sua divulgagao.
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NOTA EXPLICATIVA AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTEMEDIARIAS INDIVIDUAIS E

. Tendo CONSOLIDADAS PARA PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4 Informagdes Financeiras Intermediarias consolidadas

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia incluem as informagdes financeiras
individuais da controladora, de suas controladas diretas e indiretas. A Companhia controla uma entidade
quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade
e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia
e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em
consideragdao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sao integralmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data
em que o controle cessa.

As praticas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas
informagdes financeiras intermediarias. (Nota 8).

2.5 Demonstragdes do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuigao
durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes contabeis individuais e como informagao
suplementar as demonstragdes contabeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista nem
obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes contdbeis e seguindo as disposigdes
contidas no CPC 09 -Demonstragao do Valor Adicionado.

3. NOVAS NORMAS, ALTERA(}()ES E INTERPRETA(}()ES DE NORMAS EMITIDAS
Novas normas, alteragdes e interpretagdes ja adotadas no exercicio corrente:

Novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes serao efetivas conforme descritas abaixo:

Novas Normas, alteragdes e interpretagdes Vigéncia a partir de
CPCOO — Estrutura Conceitual — Revisao (a) 1° de janeiro de 2020
Outras Revisdes(b) 1° de janeiro de 2020

(a) Alteracdo da Estrutura Conceitual
Em 1° de novembro de 2019 o Comité de Pronunciamento Contdbeis aprovou a revisdo na estrutura
conceitual CPC 00 R2, surgindo as seguintes alteragdes: a) aperfeicoamento nas definigdes de ativo, passivo,
receitas, despesas e critérios sobre inclusdo/remocao de ativos e passivos financeiros; b) definigdao do
objetivo do relatério financeiro; c) orientagdes sobre as bases de mensuragao, apresentagao e divulgagao;
e d) caracteristicas das informagdes contabeis uteis ao usuario. A Companhia e suas controladas nao
estimaram impactos significativos nas suas demonstragdes contébeis.
(b) Outras Revisdes de Pronunciamentos Técnicos

As alteragoes abaixo das normas nao tiveram impactos significativos para Companhia:

CPC 15 - IFRS 3 -Definigao de um negdbcio

CPC 26 - 1AS 1 e CPC 23 - IAS 8 -Definicao de materialidade
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 2.524 1.757 22.937 9.160
Certificado de depdsitos bancéarios - 34.973 2.190 39.193
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 21.b.i) 2.524 36.730 25.127 48.353
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4.2 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019
Fundos de renda fixa - 1.664 1.012 3.452
Fundos exclusivos (a) 666.233 732.692 777.207 784.891
Operagdes compromissadas 35 34 35 34
Certificado de depdsitos bancérios (b) 234.108 351 237.766 4.080
Aplicagdes financeiras restritas (c) 52.584 35.939 361.664 229.642
Total titulos e valores mobiliarios (Nota 21.b.i) 952.960 770.680 1.377.684 1.022.099
(@) Fundos Exclusivos
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
LTN 279.524 124.315 339.902 139.316
CDB - 2.210 - 2.210
LFT 302.979 490.607 353.575 527.805
CRI 7.467 - 7.467 -
Titulos Privados (Letra Financeira) 43.869 113.143 43.869 113.143
Operagdes Compromissadas 32.394 2.417 32.394 2.417
Total fundos exclusivos 666.233 732.692 777.207 784.891

(b) Em 30 de setembro de 2020, os Certificados de Depédsitos Bancarios (CDBs) incluem juros incorridos até a data do balango,
variando de 81% a 103% (de 75% até 105,97% em 31 de dezembro de 2019) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

(c) Aplicagdes financeiras restritas sdo representadas por repasses de créditos associativos que estao em processo de
liberagdo na Caixa Econdmica Federal. Estas liberagdes ocorrem conforme a regularizagdo dos contratos firmados com
clientes junto a instituigdo financeira.

5. CONTAS A RECEBER DE INCORPORAGAO E SERVIGOS PRESTADOS

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Clientes de incorporagdo e venda de imdveis 121.189 140.834 934.915 754.316
(-) Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa (49.935) (50.006) (161.382) (118.213)
(-) Provisao para distratos (5.114) (8.405) (28.510) (45.724)
(-) Ajuste a valor presente (613) (1.003) (4.486) (7.391)
Contas a receber de terrenos e prestagdes de servigos 29.669 25.734 57.349 42.154
95.196 107.154 797.886 625.142

Circulante 60.412 68.619 539.874 406.599
Nao circulante 34.784 38.535 258.012 218.543

As parcelas do circulante e ndo circulante tém vencimento nos seguintes exercicios sociais:

Controladora Consolidado
Vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Vencidas
Até 90 dias 1.722 785 16.790 2.880
De 91 a 180 dias 1.538 1.130 9.883 9.326
Acima de 180 dias (a) 12.268 39.483 60.307 68.858
Subtotal - Vencidas 15.528 41.398 86.980 81.064
A vencer
2020 51.100 79.198 661.358 449.334
2021 36.921 24.099 110.637 155.623
2022 22.794 9.853 55.417 61.922
2023 12.196 5.230 33.454 22.489
2024 em diante 12.319 6.790 44.418 26.038
Subtotal - A vencer 135.330 125.170 905.284 715.406
(-) Ajuste a valor presente(b) (613) (1.003) (4.486) (7.391)
(-) Perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa e distratos (55.049) (58.411) (189.892) (163.937)
95.196 107.154 797.886 625.142

(a) Do montante vencido acima de 180 dias, valores em processo de repasse junto as instituigdes financeiras somam R$8.820
na Controladora e R$43.188 no consolidado (R$15.376 na controladora e R$30.308 no consolidado em 31 de dezembro de
2019).

(b) A taxade desconto praticada pela Companhia e suas controladas foi de 1,02% (taxa média de capitagdo menos INCC) para
o periodo de 30 de setembro de 2020 (1,88% em 2019).

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019, a movimentagao nas provisdes para
créditos de liquidagao duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir:
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Controladora
Contas a Contas a receber Iméveis a

receber PECLD  provisdo distrato comercializar (Nota 6)  Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (64.311) (6.183) 5.300 (65.194)
Adicbes (2.712) (2.118) 1.510 (3.320)
Reversodes 13.887 3.261 (3.771) 13.377
Baixa 517 - - 517
Saldo em 30 de setembro de 2019 (52.619) (5.040) 3.039 (54.620)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (50.006) (8.405) 4.482 (53.929)
Adigoes (6.706) (1.896) 3.572 (5.030)
Reversdes 3.744 5.187 (4.202) 4.729
Baixa 3.033 - - 3.033
Saldo em 30 de setembro de 2020 (49.935) (5.114) 3.852 (51.197)

Consolidado
Contas a Contas a receber Imoéveis a

receber PECLD provisdo distrato comercializar (Nota 6) Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (130.478) (15.126) 13.862 (131.742)
Adigcdes (16.887) (26.124) 12.834 (30.177)
Reversodes 22.666 14.048 (11.611) 25.103
Baixa 2.466 - - 2.466
Saldo em 30 de setembro de 2019 (122.233) (27.202) 15.085 (134.350)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (118.213) (45.724) 20.851 (143.086)
Adicdes (85.464) (2.668) 22.811 (65.321)
Reversodes 21.530 19.882 (23.367) 18.045
Baixa 20.765 - - 20.765
Saldo em 30 de setembro de 2020 (161.382) (28.510) 20.295 (169.597)

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019

Matéria prima - - 5.752 -
Terrenos 68.983 60.974 1.380.395  1.198.028
Terrenos mantidos para venda 13.643 19.195 16.173 23.873
Imdveis em construgido 14.263 28.696 207.028 314.548
Custo de iméveis no reconhecimento da provisdo para distratos — Nota 5 3.852 4.482 20.295 20.851
Unidades concluidas 13.606 7.875 24.891 19.571
(-) Ajuste a valor presente na compra de terrenos (16) 91) (53.423) (76.433)
(-) Redugao ao valor recuperavel de iméveis a comercializar
“impairment” (1.220) (1.651) (1.571) (2.092)
(-) Redugao ao valor recuperavel de terrenos mantidos para venda
“impairment” (3.214) (4.454) (3.214) (5.782)
109.897 115.026 1.596.326  1.492.564
Circulante 60.583 70.818 1.015.450 955.589
N3o circulante 49.314 44.208 580.876 536.975

A Companhia possui compromissos de construgdo de unidades permutadas, relativas a aquisigdo de
terrenos, contabilizados com base no valor justo das unidades permutadas na data da aquisigao. Em 30 de
setembro de 2020, o saldo de obrigagdes com terrenos adquiridos por intermédio de permuta fisica totaliza
R$100.839 (R$104.734 em 31 de dezembro 2019) no consolidado (Nota 15).

Conforme Nota 11, o saldo de encargos financeiros capitalizados em 30 de setembro de 2020 foi de R$4.637
(R$5.014 em 30 de setembro de 2019) na controladora e R$31.326 (R$31.940 em 30 de setembro de 2019)

no consolidado.

Versao : 1
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7. PARTES RELACIONADAS

Notas Explicativas

7.1 Saldos com partes relacionadas
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Os saldos com partes relacionadas, ativos e passivos sao de:

NOTA EXPLICATIVA AS INFQRMAC()ES FINANCEIRAS INTEMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativo

Controladas

Partes relacionadas conta corrente (a) 92.750 39.495 - -

MUtuo a receber (c) 7.648 9.299 - -
Total Controladas 100.398 48.794 - -
Controladas em conjunto - “Joint venture”

Partes relacionadas conta corrente (a) - 34 3.397 3.051

Mutuo a receber (c) 37.841 37.421 37.841 37.421
Total 37.841 37.455 41.238 40.472
Total do ativo 138.239 86.249 41.238 40.472
Circulante 92.750 39.529 3.397 3.051
N3o circulante 45.489 46.720 37.841 37.421

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Passivo

Controladas

Partes relacionadas conta corrente (b) 23.911 24.908 - -
Total Controladas 23.911 24.908 - -

Controladas em conjunto — “Joint venture”

Partes relacionadas conta corrente (b) 24.516 23.662 24.630 23.681
Total 24.516 23.662 24.630 23.681
Total passivo 48.427 48.570 24.630 23.681
Circulante 48.427 48.570 24.630 23.681

(@) ACompanhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagao imobiliaria com outros parceiros de forma
direta ou por meio de partes relacionadas. A estrutura de administragdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sao
centralizadas na empresa lider do empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o
lider do empreendimento assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam efetuadas e alocadas de acordo com o
planejado. As origens e aplicagdes de recursos dos empreendimentos estado refletidas nesses saldos, com observagdo do
respectivo percentual de participacao de cada investidor, os quais ndo estao sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros
de cada investidor e ndo possuem vencimento predeterminado. Tais operagdes visam simplificar as relagdes comerciais que
demandem administragdo conjunta de valores reciprocamente devidos pelas partes envolvidas e, consequentemente, o
controle de movimento de valores reciprocamente concedidos, que se compensam no momento de encerramento da conta
corrente. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os
recursos, é de 18 a 24 meses;

(b) Montante referente a recursos transferidos entre empresas do grupo, os quais serdo baixados por aumento ou redugao de
capital;

(c) Os muUtuos da Companhia com suas “joint venture”, demonstrados abaixo, ocorrem em fungao da necessidade de caixa para
o desenvolvimento das suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos encargos financeiros descritos contratualmente. Os
negdcios e operagdes com partes relacionadas sdo realizados com base em condigdes estritamente comutativas e adequadas
de modo a preservar os interesses as partes envolvidas no negécio.

A composicdo, a natureza e as condigdes dos saldos de mutuos a receber e a pagar da Companhia sao
demonstradas a seguir. Os multuos possuem vencimentos conforme duragdao dos respectivos
empreendimentos relacionados.

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 Natureza

Taxa de juros

Controladas

120%a126,5%a.a.do
FIT 09 SPE Empr. Imob. Ltda. (b) 7.648 9.299 - - Construgao CDI
Mutuos a receber Controladas 7.648 9.299 - -
Controladas em conjunto - “Joint
venture”

112%de113,5% do

Atua Construtora e Incorporadora S.A. (a) 12.167 12.167 12.167 12.167 Construgao CDI
FIT 19 SPE Empr. Imobiliarios Ltda. (b) 18.487 18.304 18.487 18.304 Construgao 100%doCDI
Acedio SPE Empr. Imobiliarios Ltda. (b) 7.187 6.950 7.187 6.950 Construgao 100%doCDI
Mutuos a receber - “Joint venture” 37.841 37.421 37.841 37.421

45.489 46.720 37.841 37.421
(@) Montante referente a mituo da companhia com a empresa Atua Construtora e Incorporadora S.A. que esta sendo discutido
por meio de arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil Canada ("CAM/CCBC"). O
montante deixou de ser atualizado com encargos financeiros em virtude da arbitragem.
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(b) Valores a receber entre as SPEs que estdo atualizados até agosto de 2014 (data do ultimo pedido em arbitragem) com
encargos financeiros pactuados nos termos dos contratos. Esses valores estdo sendo discutido por meio de arbitragem,
perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil Canada ("CAM/CCBC"). Sendo o mutuo com a
empresa Fit 09 SPE Empr. Imob. Ltda. eliminado para efeito das demonstragdes financeiras consolidadas, e as
movimentagdes de saldos evidenciadas sdo devidos aos novos valores para garantir a operagdo das empresas.

7.2 Avais, garantias e fiangas

As operagoes financeiras do Grupo possuem garantias de avais ou fiangas na proporgao da participagao da
Companhia no capital social de tais sociedades, no montante de RS 600.523 em 30 de setembro de 2020
(R$674.197 em 31 de dezembro de 2019).

8. INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

(i) Participagoes societarias:

Controladora Consolidado

Controladas 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Integrais 1.288.981 1.060.216 - -
Por gestao das atividades relevantes 3.910 3.834 - -
Juros capitalizados 3.504 4.071 - -
1.296.395 1.068.121 - -

Controladas em conjunto — “Joint venture” 42.499 42.592 42.499 42.592
1.338.894 1.110.713 42.499 42.592

Movimentacao dos investimentos

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 964.356 39.376
Equivaléncia patrimonial 252.420 (1.806)
Integralizagdo de capital 1.001 -
Distribuigao de dividendos (89.375) -
Redugao de capital (5.882) -
Provisdo para perda com investimento 625 21
Saldo em 30 de setembro de 2019 1.123.145 37.591
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.110.713 42.592
Equivaléncia patrimonial 246.032 91)
Adiantamento para futuro aumento de capital 2 -
Dividendos (b) (5.924) -
Redugao de Capital (a) (12.404) -
Provisdo (Reversado) para perda com investimento 475 (2)
Saldo em 30 de setembro de 2020 1.338.894 42.499

a) Redugao de capital nas SPE”s: Fit SPEO6 emp. Imob. R$ 7.172, Tenda intermediagdo de negdcios RS 2.685, e FIT
31 SPE Emp. Imob. R$ 2.287
b) Distribuicdo de dividendos das SPEs: Tenda 46 SPE R$ 2.160 e Fit SPE 02 emp. Imob. RS 1.654

Composicao Investimentos e passivos a descoberto em 30 de setembro de 2020

PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patriménio  Lucro (prejuizo) Percentualde Equivaléncia Saldo do Passivo

Controladas circulante  circulante circulante Circulante liquido e afac do exercicio art. atrimonial __investimento descoberto

TENDA NEG. IMOB. S/A 1.730.511 840.712 493.167 854.182 1.223.873 229.481 100% 229.481 1.223.873

TENDA 46 SPE EMP IMOBLTD 35.958 19.570 13.104 18.499 23.925 14.188 100% 14.186 23.924

FIT SPE 02 EMP. IMOB. 22.822 1.312 4.338 - 19.576 4.766 100% 4.766 19.583

Outros 78.422 3.147 33.063 26.142 21.124 (1.445) (1.743) 2551 (6.198)
Juros Capitalizados (567) 3.504

Total Controladas 1.867.713 864.741 543.672 898.823 1.288.498 246.990 246.123 1.296.395 (6.198)

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patrimdnio  Lucro (prejuizo) Percentualde Equivaléncia Saldo do Passivo

Controle Conjunto circulante  circulante circulante Circulante _ liquido e afac do exercicio art. atrimonial __investimento descoberto

FIT 13 SPE EMP. IMOB. 16.245 3.478 - - 19.722 (56) 50% (28) 9.861

CIPESA PROJETO 02 18.172 265 112 48 18.278 (30) 100% (15) 9.139

SPE FRANERE GAFISA 08 EMP. IM 21.605 2.397 3.765 2.581 17.656 (567) 50% (283) 8.828

ACEDIO SPE 20.673 - 1.505 7.169 12.002 451 55% 248 6.611

FIT JARDIM BOTANICO SPE 9.745 29 138 1 9.501 220 55% 126 5.225

GRAND PARK - PQ. DOS PASSAR 7.902 201 2.004 706 5.393 ©1 50% (45) 2.696

FIT CAMPOLIM SPE 8.212 - 31 18.505 (10.323) (1) 55% - - (5.678)

Outros 4.689 n 4.275 199 227 (185) (93) 139 (25)
Consolidado 107.243 6.381 11.830 29.209 72.456 (259) (90) 42.499 (5.703)
Total Controladora 1.974.956 871.122 555.502 928.032 1.360.954 246.731 246.033 1.338.894 (11.901)

Versao : 1
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Composicao Investimentos e passivos a descoberto em 31 de dezembro de 2019

NOTA EXPLICATIVA AS INFQRMAC()ES FINANCEIRAS INTEMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo circulante Ativo ndo Passivo Passivo nao Patriménio Lucro (prejuizo) do Percentual de Equivaléncia Saldo do Passivo a
Controladas circulante circulante Circulante liquido e afac exercicio part. patrimonial investimento Descoberto
TENDA NEG. IMOB. S/A 1451475 663.592 752,686 667.987 994.393 323.254 100% 323.254 994,392 B
FIT 02 SPE BVP.IMOB.LTDA. 19.078 262 1.461 1.415 16.464 6.966 100% 6.966 16.464
TENDA 46 SPE EMP.MOB.LTDA 27575 14.671 9493 20.857 11.897 9.095 100% 9.095 11897
FIT 06 SPE BMP.IMOB.LTDA. 7.325 - - - 7.325 31 100% 31 7.325
TND NEG. IMOB. LTDA. 6.099 109 - 5.992 3.304 100% 3.304 5.992 -
FIT BILD 09 SPE EMP.IMOB.LTDA 3.078 - 870 9.309 (7.102) 333 75% 249 - (5.326)
Outros 35.301 3.448 7.930 370 30.449 2.800 1711 27.980 (395)
Juros Capitalizados 160 4.071 -
Total Controladas 1.549.931 681.973 472.549 699.938 1.059.418 345.783 344.770 1.068.121 (5.721)
Ativo circulante Ativo nao Passivo Passivo nao Patrim énio Lucro (prejuizo) do Percentual de Equivaléncia Saldo do Passivo a
Controle Conjunto circulante circulante Circulante liquido e afac exercicio part. patrimonial investimento Descoberto
FIT 13 SPE BEMP.IMOB.LTDA. 17.890 3.545 1.656 - 19.779 72 50% 36 9.889 -
CIPESA PROJ. 02 EMP. IMOB. SPt 18.397 - 56 14 18.328 247 50% 123 9.164
SPE FRANERE GAFISA 08 EMP.IN 22423 2.391 3.951 2.646 18.217 (2.101) 50% (1.050) 9.108
ACEDIO SPE EMP.IMOB.LTDA 10.039 9.880 1.421 6.950 11,550 10.451 55% 5.748 6352
FIT JD. BOTANICO SPE EMP.IMOE 9.446 - 164 2 9.281 339 55% 186 5.104 -
FIT CAMPOLIM SPE 8.051 - 70 18.304 (10.323) 95 55% 52 - (5.678)
Outros 13421 109 6.439 898 5.896 (3.711) (1.856) 2975 (7
Consolidado 99.367 15.925 13.757 28.814 72.728 5.392 3.239 42.592 (5.705)
Total Controladora 1.649.298 697.898 486.306 728.752 1.132.146 351.175 348.009 1.110.713 (11.426)
9. IMOBILIZADO
Controladora
Taxa depreciagao . . . .
Descricio % a.a. 31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019 Adicdes Baixas 30/09/2020
Custo
Hardware 22.619 2.000 - 24.619 2.631 - 27.250
Benfeitorias em iméveis de
terceiros e instalagdes 10.201 3.046 - 13.247 3.494  (1.344) 15.397
Mbveis e utensilios 3.883 823 - 4.706 343 - 5.049
Maquinas e equipamentos 3.009 321 - 3.330 1.891 - 5.221
Formas 40.660 20.004 - 60.664 9.478 - 70.142
Arrendamento direito de uso
(b) - 26.544 (3.054) 23.490 976 (7.500) 16.966
80.372 52.738 (3.054) 130.056 18.813 (8.844) 140.025
Depreciagao acumulada
Hardware 20% (12.726) (3.705) - (16.431) (3.135) - (19.566)
Benfeitorias em iméveis de @)
terceiros e instalagdes (7.628) (1.242) - (8.870) (1.473) 658 (9.685)
Méveis e utensilios 10% (2.726) (239) - (2.965) (192) - (3.157)
Maquinas e equipamentos 10% (1.180) (315) - (1.495) (300) - (1.795)
Formas 20% (18.931)  (10.046) - (28.977) (8.607) - (37.584)
Arrendamento direito de uso 14%
(b) - (3.401) 129 (3.272) (1.181) 2.552 (1.901)
(43.191)  (18.948) 129 (62.010) (14.888)  3.210 (73.688)
37.181 33.790 (2.925) 68.046 3.925 (5.634) 66.337
Consolidado
Taxa depreciagao . . . .
Descricio % a.a. 31/12/2018 Adigbes  Baixas 31/12/2019  Adigcbes Baixas 30/09/2020
Custo
Hardware 22.619 2.000 - 24.619 2.640 - 27.259
Benfeitorias em imdveis de
terceiros e instalagdes 10.201 3.162 - 13.363 3.580 (1.344) 15.599
Méveis e utensilios 4.014 1.077 - 5.091 765 - 5.856
Maquinas e equipamentos 3.009 364 - 3.373 2.600 - 5.973
Formas 42.519  30.319 - 72.838 14.865 - 87.703
Arrendamento direito de uso
(b) - 26.544  (3.054) 23.490 976  (7.500) 16.966
82.362 63.466  (3.054) 142.774 25.426  (8.844) 159.356
Depreciagao acumulada
Hardware 20% (12.726) (3.705) - (16.431) (3.137) - (19.568)
Benfeitorias em imdveis de @)
terceiros e instalagdes (7.628) (1.257) - (8.885) (1.550) 658 (9.777)
Moéveis e utensilios 10% (2.735) (258) - (2.993) (247) - (3.240)
Maquinas e equipamentos 10% (1.180) (316) - (1.496) (329) - (1.825)
Formas 20% (19.075) (11.190) - (30.265) (10.570) - (40.835)
Arrendamento direito de uso 14%
(b) - (3.401) 129 (3.272) (1.181) 2.552 (1.901)
(43.344) (20.127) 129 (63.342) (17.014) 3.210 (77.146)
39.018 43.339 (2.925) 79.432 8.412 (5.634) 82.210

(a) Depreciado de acordo com o tempo do contrato de aluguel, ou sua vida Gtil econémica, dos dois o menor.
(b)  Arrendamento direito de uso, depreciado de acordo com a vida do contrato. A movimentagao do passivo vide nota 13.

Versao : 1
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O valor residual, vida Gtil e métodos de depreciagao foram revisados no encerramento do exercicio de 2019,
ndo tendo ocorrido modificagdes. Os ativos estdo sujeitos as andlises periddicas sobre deterioragao
(“impairment”).

10. INTANGIVEL

Consolidado

31/12/2018 31/12/2019 30/09/2020
Saldo Adicoes Amortizacdes Saldo Adicbes Amortizagoes Saldo
Software — Custo 49.572 7.907 - 57.479 12.240 - 69.719
Software — Amortizacdo (23.506) - (11.523) (35.029) - (9.824) (44.853)
26.066 7.907 (11.523) 22.450 12.240 (9.824) 24.866

Referem-se aos gastos com aquisicao e implantagao de sistemas de informagao e licengas para utilizagao
de software, amortizado no prazo médio de trés anos conforme sua vida Util econémica 33,33% ao ano.

Para os ativos intangiveis com vida Gtil definida, a amortizagdo é realizada ao longo de sua vida util
econdmica, e 0s quais sao mensurados ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sao
revisados no minimo ao final de cada exercicio social.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Consolidado

Tipo de operagao Vencimento

Taxa de juros a.a. 30/09/2020 31/12/2019

30/09/2020  31/12/2019

Sistema Financeiro de 07/2020 a
Habitagdo — SFH 03/2024 TR + 8,30% a.a. 25 10.024 25 60.016
Até 03/2024 CDI+2,93% 51.408 - 51.408 -
Cédula de Crédito Bancario — At? 06/2023 CDI + 3,45% 50.188 - 50.188 -
ccs Até 10/2021 CDI + 3,90% 100.855 - 100.855 -
Até 04/2022 CDI + 3,30% 100.036 - 100.036 -
Até 07/2023 CDI + 4,25 - - 31.832 -
Custo de contratagao (704) - (704) -
Total 301.808 10.024 333.640 60.016
Circulante 105.393 1.641 108.415 8.517
N3o circulante 196.415 8.383 225.225 51.499

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado

Vencimento 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
2020 1.003 1.641 1.405 8.517
2021 166.778 3.876 173.321 23.504
2022 103.228 3.529 118.930 22.668
2023 26.674 978 35.834 5.327
2024 em diante 4.125 = 4.150 =

301.808 10.024 333.640 60.016

As despesas financeiras de empréstimos, financiamentos (SFH) s3do capitalizadas ao custo de cada
construcao de empreendimentos e terrenos, de acordo com a utilizagao dos recursos, e apropriadas ao
resultado do exercicio na proporgao das unidades vendidas, conforme demonstrado a seguir. A taxa de
capitalizagdo utilizada na determinagdo do montante dos custos de empréstimos elegivel a capitalizagao
foi de 4,09% em 30 de setembro de 2020 (5,88% em 31 de dezembro de 2019).

A tabela abaixo apresenta resumo das despesas e encargos financeiros e a parcela capitalizada na rubrica
"Iméveis a comercializar".

Controladora Consolidado

30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
Total dos encargos financeiros no periodo 34.067 34.556 48.881 65.625
Encargos financeiros capitalizados (1.792) (2.272) (15.935) (33.241)
Despesas financeiras (Nota 24) 32.275 32.284 32.946 32.384
Encargos financeiros incluidos na rubrica “Iméveis a comercializar”:
Saldo inicial 4.301 5.452 32.683 23.705
Encargos financeiros capitalizados 1.792 2.272 15.935 33.241
Encargos apropriados ao resultado (Nota 23) (1.456) (2.710) (17.292) (25.006)
Saldo final 4.637 5.014 31.326 31.940

Versao : 1
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12. DEBENTURES

Controladora/Consolidado

Remuneragao Custo de transacao
Tipo de operagao Vencimento anual Apropriados Incorrido 30/09/2020 31/12/2019
Debéntures(a) Janeiro de 2021 CDI + 0,90% 8.197 (9.222) 318.096 306.385
Setembro de

Debéntures (b) 2023 CDI +1,75% 824 (824) 150.300 153.453
Debéntures (b) Margo de 2024 CDI +1,40% 759 (1.163) 149.660 152.259
Debéntures (b) Dezembro de 2024 CDI +1,3% 367 (2.099) 200.450 198.323
Total debéntures (nota 21 iii) 10.147 (13.308) 818.506 810.420
Circulante

Debéntures 371.667 5.598
Custos de transagao (1.553) -
Total circulante 370.114 5.598
Nao circulante

Debéntures 450.000 810.675
Custos de transagao (1.608) (5.853)
Total ndo circulante 448.392 804.822

818.506 810.420

Resumo das debéntures emitidas:

Covernants(indice de alavancagem

Emissao Data Valor P;a)ggm'ento Pagamento liquida( total da divida financeira
rincipal Juros
menos SFH))

33 Emissao (a) 06/09/2017 270.000 15/01/2021 No vencimento (N3o deve exceder a 50%) -16,93%
33,30% 09/2021

43 Emissao (b) 10/09/2018 150.000 33,30% 09/2022 Semestral (Nao deve exceder a15%) -16,93%
33,40% 09/2023

— 50% 03/2023 <
53 Emissao (b) 02/04/2019 150.000 50% 03/2024 Semestral (N&o deve exceder a15%) -16,93%
25% 12/2021
o)
62 Emissao (b) 05/12/2019 200.000 25% 12/2022 Semestral (Nao deve exceder a15%) -16,93%

25% 12/2023
25% 12/2024

a) A Companhia langou a 32 emissado de debéntures ndo conversiveis em agoes. Os recursos obtidos pela
captagao foram utilizados exclusivamente para empreendimentos imobilidrios com foco especificoem
segmento popular.

b) A Companhia langou as 42, 52 e 62 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes. Os
recursos obtidos foram destinados para a gestao ordinaria, incluindo reforgo de capital de giro e
incremento da estrutura de capital.

13. ARRENDAMENTO DIREITO DE USO

Controladora / consolidado

Passivo Movimentagao Passivo de direito
Passivo sem AVP AVP de uso

Saldo Inicial 31/12/2019 23.724 (3.045) 20.679
Pagamentos / realizagdo de juros (2.759) 606 (2.153)
Baixas (4.159) 530 (3.629)
Reavaliagao dos contratos 489 (126) 363
Saldo Final 30/09/2020 17.295 (2.035) 15.260
Circulante 2.848 (477) 2.371
N&o Circulante 14.447 (1.558) 12.889

O saldo de arrendamento estd composto pelos seguintes contratos:

Controladora / consolidado

Saldo Juros / Saldo mp;‘:‘:soa Valor
c Principal AVP (a) Passivo . Mensal
ontratos incorrer
Até 5 anos 2.480 (126) 2.354 26 96
De 5 a 10 anos 7.082 (682) 6.400 44 162
Acima de 10 anos 7.733 (1.227) 6.506 165 47
17.295 (2.035) 15.260 57 305

a) Taxa média de juros utilizada de 3,53% a.a, (taxa nominal do contrato / expectativa da inflagao até o final do contrato).
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14. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPAGOES

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Salarios e encargos sociais 8.724 3.895 23.092 12.297
Provisdes trabalhistas 2.938 2.458 38.967 21.131
Participacdes de empregados (a) 3.231 5.081 11.749 15.837
14.893 11.434 73.808 49.265

Versao : 1

(@) A Companhia mantém um programa de remuneragao variavel que proporciona aos seus empregados e administradores, e
aos de suas subsidiarias, o direito de participar nos lucros e resultados da Companhia. Este programa esta vinculado ao
alcance de objetivos especificos, os quais sdo estabelecidos, acordados e aprovados pelo Conselho de Administragado no inicio

de cada ano.

15. OBRIGAGOES POR COMPRA DE IMOVEIS E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019
Obrigagdes por compra de imdveis 2.301 5.123 991.710 838.200
Adiantamentos de clientes 53 22 165 314
Permuta fisica — terrenos - 1.900 100.839 104.734
2.354 7.045 1.092.714 943.248
Circulante 2.354 5.311 267.930 340.862
N3o circulante - 1.734 824.784 602.386

As parcelas circulantes e nao circulantes tém os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
Vencimento 30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019
2020 547 5.311 115.984 340.862
2021 1.807 1.734 295.473 198.038
2022 - - 298.605 196.084
2023 - - 168.468 104.714
2024 em diante - - 214.184 103.550

2.354 7.045 1.092.714 943.248

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribuigao social correntes

A reconciliagdo da taxa efetiva da aliquota nominal para os periodos de 30 de setembro de 2020 e de 2019,

é como segue:

Controladora

01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social: 70.757 129.527 64.790 187.508
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 34% 34% 34% 34%
(24.058) (44.039) (22.029) (63.753)

Efeito liquido das controladas tributadas pelo Lucro presumido/RET (2.378) (3.289) 479 368
Outras diferengas permanentes (2.495) (5.442) (2.101) (4.630)
Direitos fiscais ndo reconhecidos (10.488) (33.588) (9.521) (23.906)
Resultado com equivaléncia 38.670 83.651 29.029 85.823
Qutras adigdes e exclusoes 489 1.545 3.999 5.948
Despesas (Receitas) com imposto de renda e contribuigdo social (260) (1.162) (144) (150)
Despesas (Receitas) de imposto corrente (358) (1.183) (20) (27)
Despesas (Receitas) de imposto diferido 98 21 (124) (123)

Consolidado

01/07/2020 a

01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a

30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social: 81.987 157.550 73.666 212.875
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% 34% 34% 34% 34%
(27.876) (53.567) (25.047) (72.378)

Efeito liquido das controladas tributadas pelo Llucro presumido/RET 21.696 58.778 23.091 66.397
Outras diferengas permanentes (2.616) (6.168) (2.331) (5.364)
Direitos fiscais ndo reconhecidos (6.353) (35.715) (10.229) (27.837)
Resultado com equivaléncia (30) (31) (30) (615)
Qutras adigdes e exclusoes 4.177 7.824 5.617 15.096
Despesas (Receitas) com imposto de renda e contribuigdo social (11.002) (28.879) (8.929) (24.701)
Despesas (Receitas) de imposto corrente (11.615) (26.699) (7.368) (21.442)
Despesas (Receitas) de imposto diferido 613 (2.180) (1.561) (3.259)
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b) Imposto de renda e contribuigao social diferido

Em 30 de setembro de 2020 e 2019, o imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte

origem:

Controladora Consolidado
Descrigao 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativo
Prejuizos fiscais e bases negativas 318.409 285.500 332.925 294.402
Provisdes para perdas sobre contas a receber 16.170 16.900 18.009 18.890
Provisdo sobre realizagao de ativos ndo financeiros 1.428 1.942 1.428 1.966
Demais provisdes 5.287 5.152 11.871 11.021
Provisbdes para demandas judiciais 18.784 19.429 20.286 20.423
Diferengas temporarias — CPC 16.812 13.328 16.929 13.577
Diferengas temporarias — PIS e COFINS diferido 43 1.501 1.058 1.501
Direitos fiscais ndao reconhecidos (363.594) (330.006) (380.158) (344.443)
Subtotal 13.339 13.746 22.348 17.337
Passivo
Tributagado de receita entre regime de caixa e competéncia (13.339) (13.746) (22.348) (17.337)
IR e CS Diferidos (Patrimdnio de afetagdo - RET) (378) (399) (13.974) (11.794)
Subtotal (13.717) (14.145) (36.322) (29.131)
Contabilizados na rubrica tributos diferidos (Passivo) (378) (399) (13.974) (11.794)

A Companhia tem prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social ndo contabilizadas a compensar

com 30% dos lucros tributarios anuais, sem prazo para prescrigdo, nos seguintes montantes:

Controladora
30/09/2020 31/12/2019
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuigao
Descrigao renda social Total renda social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 936.497 936.497 839.706 839.706
Crédito fiscal (25%,9%) 234.124 84.285 318.409 209.926 75.574 285.500
Crédito fiscal ndo reconhecido sobre
prejuizos fiscais 234.124 84.285 318.409 209.926 75.574 285.500
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigao
Descrigao renda social Total renda social Total
Saldo do prejuizo fiscal e base negativa 979.189 979.189 865.888 865.888
Crédito fiscal (25%,9%) 244.797 88.127 332.924 216.472 77.930 294.402
Crédito fiscal nao reconhecido sobre
prejuizos fiscais 244.797 88.127 332.924 216.472 77.930 294.402

O saldo de prejuizos e bases negativas ndo foram contabilizados devido a ndo termos perspectiva de lucro
tributavel (Lucro real) na Companhia e em suas controladas.

17. PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS

17.1 Provisoes para demandas judiciais

Durante os periodos de 30 de setembro de 2020 e 2019, as movimentagdes na provisdo para demandas

judiciais estao sumarizadas a seguir:

Controladora

Processos Processos

civeis(a) Trabalhistas Qutros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 38.942 10.261 10.913 60.116
Adicdes (Nota 23) 15.338 1.767 387 17.492
Baixas/transferéncias (Nota 23) (16.292) (5.206) (2.661) (24.159)
Saldo em 30 de setembro de 2019 37.988 6.822 8.639 53.449
Circulante 20.000 3.592 4.549 28.141
N3o circulante 17.988 3.230 4.090 25.308
Saldo em 31 de dezembro de 2019 49.828 6.923 392 57.143
Adigoes (Nota 23) 15.089 1.452 1.854 18.395
Baixas/transferéncias (Nota 23) (16.518) (3.526) (246) (20.290)
Saldo em 30 de setembro de 2020 48.399 4.849 2.000 55.248
Circulante 26.083 2.613 1.077 29.773
N&o circulante 22.316 2.236 923 25.475

Versao : 1
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Consolidado

Processos Processos

civeis(a) Trabalhistas Qutros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 42.976 11.325 11.171 65.472
Adigdes (Nota 23) 15.753 2.383 130 18.266
Baixas (Nota 23) (17.860) (6.132) (2.662) (26.654)
Saldo em 30 de setembro de 2019 40.869 7.576 8.639 57.084
Circulante 21.517 3.989 4.549 30.055
N3o circulante 19.352 3.587 4.090 27.029
Saldo em 31 de dezembro de 2019 52.719 7.470 392 60.581
Adigdes (Nota 23) 16.932 2.356 1.854 21.142
Baixas (Nota 23) (17.676) (3.907) (245) (21.828)
Saldo em 30 de setembro de 2020 51.975 5.919 2.001 59.895
Circulante 28.008 3.192 1.077 32.277
Nao circulante 23.967 2.727 924 27.618

(@) Sao processos atribuiveis em sua maior parte projetos do legado (vicios construtivos e atraso de obras) da
Companhia; e

17.2 Depbsitos judiciais

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas mantinham depositado em juizo no montante

abaixo:
Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Processos civeis 16.802 21.876 17.468 22.620
Processos ambientais 86 86 89 89
Processos tributarios 27.496 17.852 28.585 18.459
Processos trabalhistas 2.387 4.680 2.481 4.840
46.771 44.494 48.623 46.008

Circulante 18.019 10.932 18.730 11.304
N3o Circulante 28.752 33.562 29.893 34.704

17.3. Demandas judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 30 de setembro de 2020, de outros processos e
riscos civeis, trabalhistas, tributarios e ambientais. Com base no histérico dos processos provaveis e analise
especifica das causas principais, a mensuragao das demandas com probabilidade de perda estimada como
possivel foi de R$327.500 (R$312.140 em 31 de dezembro de 2019), baseado na média histérica de
acompanhamento dos processos ajustada a estimativas atuais, para os quais a Administragdao da
Companhia entende nao ser necessaria a constituigdo de provisdo para eventuais perdas. A variagdo no
periodo deve-se a revisdo dos valores envolvidos, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
30/09/2020 31/12/2019

Processos civeis (a) 229.276 212.128
Processos tributarios (b) 83.999 84.583
Processos trabalhistas 13.681 15.364
Processos ambientais 544 65

327.500 312.140

(@) A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 30 de setembro de 2020, de processos e riscos civeis e com base no
histérico dos processos provaveis e analise especifica das causas principais, a mensuragao das demandas com probabilidade
de perda estimada como possivel foi de R$234.278, atribuidos em sua grande parte a projetos do legado (vicios construtivos
e atraso de obras).

(b) A Companhia havia recebido auto de infragao lavrado pela Receita Federal do Brasil, no qual se discute a base de calculo do
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS para o exercicio fiscal de 2010. Foi apresentada impugnagdo no prazo legal, a qual foi dado parcial
provimento em 31 de margo de 2017, pela primeira instancia administrativa, para redugdo da multa de oficio e abatimento
dos valores recolhidos a titulo de COFINS e de contribuigdo para o PIS. Da referida decisdo a Companhia apresentou ao érgao
competente (CARF) recurso administrativo. Em 24 de janeiro de 2019, houve a decisao do recurso, pelo qual, vale destacar
os seguintes pontos: obtengao da redugado da multa de oficio; abatimento dos valores recolhidos; decadéncia dos periodos
de janeiro a setembro de 2010. Depois da decisido a probabilidade de perda desta discussao foi considerada “possivel” pelos
advogados responsaveis, reduzindo substancialmente o contingenciamento possivel para essa causa em 78.567.
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18. PATRIMONIO LIQUIDO
18.1 Capital social
Em 30 de setembro de 2020 o capital social subscrito e integralizado da Companhia era de R$1.095.829,

representado por 104.344.246 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (31 de dezembro de 2019
era de R$1.095.829 representado por 104.344.246 agdes ordinarias sem valor nominal).

Capital social subscrito 1.095.829
(-) Gastos com emissao de acoes (318)
Capital social em 31 de dezembro 2019 1.095.511

18.2 Beneficios a empregados
a) Programa de opgao de compra de agoes

A Companhia possui cinco programas de opgao de compra de agdes ordinarias, langado desde 2014 que
seguem as regras estabelecidas no Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia.

As opgOes outorgadas conferem aos seus titulares (administradores e empregados indicados pela diretoria
e aprovados pelo Conselho de Administragao) o direito de adquirir agdes ordinarias no capital social da
Companhia, apds periodos que variam entre trés e dez anos de permanéncia no quadro da Companhia
(condigao essencial para o exercicio da opgao), e expiram apds o periodo de dez anos da data da outorga.

O valor justo das opgdes é estabelecido na data de outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como
despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do programa,
a medida em que os servigos sdo prestados pelos empregados e administradores.

As movimentagoes das opgdes em circulagdo nos periodos findo em 30 de setembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019, as quais incluem seus respectivos pregos médios ponderados de exercicio, estao
apresentadas a seguir:

30/09/2020 30/09/2019
Média ponderada Média ponderada
NlUmero de do prego de Nldmero de do prego de

opgdes exercicio (Reais) opgdes exercicio (Reais)

Opgao em circulagado no inicio do periodo 7.478.114 3,28 5.326.598 6,74
Opgdes exercidas (1.171.444) 5,47 (2.740.056) 5,63
Opgdes canceladas - - (26.843) -
Bonificacdo desdobramento - - 5.078.279 -
Opg¢des em circulacdo no final do periodo 6.306.670 3,28 7.637.978 3,28

O valor justo das opgdes outorgadas em 2014 a 2017 foi estimado com base no modelo de valorizagao de
opgoes Black & Scholes, tendo sido considerado nas seguintes premissas:

Prazo devida

Data da Prego do Média Volatilidade esperado das opgdes Taxa de juros livre de risco

outorga exercicio ponderada esperada (%) (*) (anos) (%) (**)
11/08/2014 6,63 6,52 31,02% - 11,66% a11,81%
12/11/2014 6,63 6,55 31,30% - 12,77% a 12,84%
09/05/2016 6,86 6,83 26,70% 0,66 anos 12,67% a12,77%
10/04/2017 8,13 8,13 24,65% 1,50 anos 9,69% a 10,07%

(*)  Avolatilidade foi determinada com base na observagao histérica do indice BM&FBOVESPA Imobiliario (IMOBX).
(**) Ataxadejuros livre de risco de mercado para o prazo da opgdo no momento da concessao.

Op¢des em circulagdo Opcoes exerciveis
Média ponderada da
vida contratual Média ponderada do prego Numero de Média ponderada do
NuUmero de opgdes remanescente (anos) do exercicio (RS) opgdes preco do exercicio (RS)
6.306.670 0,45 3,28 6.306.670 2,58

O total de despesas registradas no periodo findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$184 (R$856 em 31
de dezembro de 2019) que estao apresentadas na Nota 23.

b) Plano de opgdes de compra de agdes restritas

Em 08 de agosto de 2018 a Assembleia Geral extraordinaria aprovou o plano de opgdes de compras
restritas, que tem por objetivos: i) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo das diretrizes sociais da
Companhia e das sociedades sob o seu controle; ii) alinhar os interesses dos beneficidrios com os dos
acionistas; e iii) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas
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sociedades sob o seu controle.

As agoes restritas outorgadas do Plano conferem aos seus titulares (administradores, conselheiros e
empregados indicados pela diretoria e aprovados pelo Conselho de Administragao) o direito a agdes
ordinarias no capital social da Companhia, apdés periodo de 2 a 3 anos. Para os administradores e
empregados as quantidades outorgadas dependera das metas atingidas estabelecidas pelo Conselho e
podem variar de 0% a 150%.

O Plano tem duragdo de 10 anos e sera dividido em Programas, sendo limitados ao maximo de opgdes que
resulte em uma diluigdo de até 5% do capital social da Companhia.

Programas
Data da Quantidades
Outorga Outorgadas
Programa 2018 13/09/2018 915.000
Programa 2019 09/04/2019 914.100
Programa 2020 01/06/2020 442.306

O valor justo das opgdes é estabelecido na data de outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como
despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do programa,
a medida que os servigos sdo prestados pelos empregados, conselheiros e administradores.

30/09/2020 30/09/2019
Ndmero de NUmero de

opgdes opgdes
Opgao em circulagdo no inicio do periodo 1.829.100 652.500
Opgdes outorgadas 442.306 914.100
Opgodes exercidas - (195.000)
Bonificacdo desdobramento (Programa 2018) - 457.500
Opgcdes em circulacdo no final do periodo 2.271.406 1.829.100

O valor justo das agdes restritas foi estimado com base no modelo de valorizagdo de opgdes Monte Carlo,
podendo variar de acordo com os atingimentos das metas, tendo sido considerado nas seguintes premissas:

Programa Data da Volatilidade esperada Prazo de vida esperado das Taxa de juros livre de risco (%)
outorga (%) (*) opgdes (meses) (**)
2018 13/08/2018 29,52% 7 meses 10,01%
2019 30/09/2019 31,42% 19 meses 5,95%
2019 09/04/2019 31,50% 19 meses 7,92%
2019 09/04/2019 31,50% 7 meses 7,31%
2020 01/06/2020 42,24% 29 meses 4,90%

(*)  Avolatilidade foi determinada com base na cotagdo histérica das agdes da Companhia
(**) Ataxadejuros livre de risco de mercado para o prazo da opgao no momento da concessao.

Opgdes em circulagdo
Média ponderada da

Programa NUmero de vida contratual
opgdes remanescente (meses)
2018 915.000 7 meses
2019 914.100 19 meses
2020 442.306 29 meses

O total de despesas registradas no periodo findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$12.548 (R$7.800 em
31 de dezembro de 2019) que estao apresentadas na Nota 23.

18.3 AgOes em tesouraria

Quantidade
(milhares) Custo Médio R$ Custo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.009 14,61 102.425
Exercicio Stock Option (1.171) 14,61 (17.113)
Saldo em 30 de setembro de 2020 5.838 14,61 85.312

Em 30 de setembro de 2020 o valor de mercado das acdes em tesouraria era de R$ 165.671.
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Movimentagao das agdes em tesouraria (em quantidade)

Descricao Movimentagoes
Programa de recompra de agdes 2018 7.555
Cancelamento 06/12/2018 (2.000)
Desdobramento (26/03/2019) 4.513
Exercicio Stock Option (4.230)
Total em quantidade 5.838

18.4 Dividendos

Os acionistas anualmente tém o direito de receber dividendos obrigatérios, correspondente a 25% lucro
liquido ajustado (deduzido 5% da reserva legal). Em 2020 ocorreram as seguintes antecipagdes:

Data de Valores Quantidade de Valor por
pagamento Distribuidos acoes Acao
Intermediarios 16/10/2020 13.744 98.506.374 R$0,139520413

19. SEGUROS

A Tenda mantém seguros de risco de engenharia, garantia de permuta, garantia de término de obra e
responsabilidade civil, relativos a danos pessoais de carater involuntarios causados a terceiros e danos
materiais a bens tangiveis, assim como para riscos de incéndio, queda de raio, danos elétricos, fendmenos
naturais e explosao de gas. A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragado para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Segue abaixo quadro demonstrativo das
responsabilidades cobertas por seguros e os respectivos montantes em 30 de setembro de 2020:

Modalidade seguro (em vigéncia) Cobertura - R$ mil
Riscos de engenharia e garantia de término de obra (Vigentes de abril de 2016 a junho de 2026) 4.476.290
Responsabilidade civil (Directors and Officers - D&O) - (*) 50.000

Modalidade seguro (vigéncias futuras)

Riscos de engenharia e garantia de término de obra (Vigéncias a partir de 10/2020 a 02/2029) 135.598

(*) A vigéncia da apélice de responsabilidade civil de administradores compreende o periodo de 25 de fevereiro de 2020
renovada até 25 de fevereiro de 2021 pela Companhia.

20. LUCRO POR AGAO

A tabela a seguir apresenta o céalculo do lucro por agao basico e diluido.

01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019

Numerador basico

Lucro n3o distribuido 70.497 128.365 64.646 187.358
Lucro nao distribuido, disponivel para os titulares das agdes

ordinarias. 70.497 128.365 64.646 187.358
Denominador basico (em milhares de agdes)

Média ponderada do nimero de agdes 98.455 98.455 96.490 96.490
Lucro basico por agdo em Reais 0,7160 1,3038 0,6700 1,9417
Numerador diluido

Lucro nao distribuido 70.497 128.365 64.646 187.358
Lucro nao distribuido, disponivel para os titulares das agdes

ordinarias. 70.497 128.365 64.646 187.358
Denominador diluido (em milhares de agdes)

Média ponderada do nimero de agdes 98.455 98.455 96.490 96.490
Opgodes de agdes 8.000 8.000 7.701 7.701
Lucro diluido por agdo em Reais 0,6622 1,2058 0,6205 1,7982

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratagado de instrumentos financeiros com o objetivo de protegao é feita
por meio de uma analise periédica da exposigao ao risco que a Administragao pretende cobrir (cAmbio, taxa
de juros e etc.) o qual é submetido aos érgaos da Administragdo competentes para aprovagao e posterior
operacionalizagdo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condigdes contratadas versus condigoes vigentes no mercado.

A Companhia e suas controladas nado efetuam aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estao condizentes com as
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politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia. As operagdes da Companhia e das suas
controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(@) Consideracdes sobre riscos

(i) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposigdo a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes
de caixa, efetuando seus investimentos em instituigdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com
remuneragcao em titulos de curto prazo.

Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao a riscos de crédito por meio de
vendas para uma base ampla de clientes e de anéalises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real, representada pela unidade
imobiliaria, de recuperagio de seus produtos nos casos de inadimpléncia durante o periodo de construgao.
Em 30de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, ndo havia concentracao de risco de crédito relevante
associado a clientes.

(ii) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse
tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagado de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos, financiamentos estdo mencionadas
nas Notas 11 e 12. As taxas de juros contratadas sobre aplicagoes financeiras estdo mencionadas na Nota
4. Sobre as contas a receber de incorporagao é utilizada a taxa do indice Nacional de Construg&o Civil (INCC)
e indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao dos prazos de liquidagao de seus direitos e
obrigagdes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as
suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagao prévia
derecursos, quando necessaria, sejam suficientes paraa manutengao do seu cronograma de compromissos,
nao gerando risco de liquidez para a Companhia e suas controladas (Notas 11 e 12).

A maioria dos financiamentos da Companhia sdo realizados com a Caixa Econbémica Federal por meio do
crédito associativo, programa Minha Casa Minha Vida e repasses ao final da obra.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, fornecedores e debéntures
sdo conforme segue:

Controladora 30/09/2020 31/12/2019
p A Obrig. compra . N Obrig,‘compra
Empréstimos Debéntures Fornecedores de im;’)veise Empréstimos Debéntures Fornecedores de iméveis e
(Nota 11) (Nota 12) N (Nota 11) (Nota 12) adto de
adto de cliente Y
cliente
Até 1 ano 105.393 370.114 12.788 547 1.641 5.598 6.202 3.411
De 1 a3 anos 188.081 348.392 - 1.807 7.406 504.822 - 1.734
De 4 a 5 anos 8.334 100.000 - - 978 300.000 - -
Total 301.808 818.506 12.788 2.354 10.024 810.420 6.202 5.145
Consolidado 30/09/2020 31/12/2019
Obrig. compra Obrig. compra
Empréstimos Debéntures Fornecedores de im;’)veise Empréstimos Debéntures Fornecedores de iméveis e
(Nota 11) (Nota 12) N (Nota 11) (Nota 12) adto de
adto de cliente Y
cliente
Até 1 ano 108.415 370.114 84.939 239.963 8.517 5.598 38.926 285.694
De 1 a3 anos 216.891 348.392 - 381.619 46.172 504.822 - 361.071
De 4 a 5 anos 8.334 100.000 - 289.350 5.327 300.000 - 153.114
Mais que 5 anos - - - 80.943 - - - 38.635
Total 333.640 818.506 84.939 991.875 60.016 810.420 38.926 838.514

(iv) Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Versao : 1



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTA EXPLICATIVA AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTEMEDIARIAS INDIVIDUAIS E

. Tendo CONSOLIDADAS PARA PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sado
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos precgos); e

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs
nao observaveis).

Segue o Nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por
meio do resultado da Companhia apresentados em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo
Em 30 de setembro de 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativos financeiros
Titulos e valores mobiliadrios (Nota 4.2) 582.503 370.457 693.477 684.207
Controladora Consolidado
Hierarquia de valor justo
Em 31 de dezembro de 2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativos financeiros
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.2) 615.688 154.992 667.888 354.211

No decorrer do periodo findo em 30 de setembro de 2020 e 31de dezembro de 2019, ndo houve
transferéncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2, nem transferéncias entre avaliagdes de valor
justo Nivel 3 e Nivel 2.

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros
(i) Calculo do valor justo

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informagdes de mercado disponiveis
e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é necessario para
interpretar informagoes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao
sdo necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso
de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo
nos valores justos estimados.

Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos
instrumentos financeiros para os quais a estimativa de valores é praticavel:

(a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobiliarios, contas a receber, demais recebiveis,
fornecedores e demais passivo circulante se aproximam de seu valor justo registrado nas informagdes
financeiras intermediarias.

(b) O valor justo de empréstimos bancérios e outras dividas financeiras, é estimado por meio dos fluxos
de caixa futuro descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponiveis para dividas ou prazos
semelhantes e remanescentes.

Os principais valores contébeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 30 de setembro de 2020 e 31

de dezembro de 2019, os quais estao classificados nos Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estao
demonstrados a seguir:
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Controladora
30/09/2020 31/12/2019
Valor Valor Valor Valor
Categorias contabil  justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 2.524 2.524 36.730 36.730
Caixa e bancos Custo Amortizado 2.524 2.524 1.757 1.757
Valor Justo por meio do
Certificado de depdsitos bancéarios Resultado* - - 34.973 34.973
Titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas (Nota 4.2) 952,960 952,960 770.680 770.680
Certificado de depdsitos bancarios Custo Amortizado 234.108 234.108 351 351
Valor Justo por meio do
Certificado de depdsitos bancéarios Resultado* - - 2.478 2.478
Valor Justo por meio do
LFT e LTN Resultado* 582.503 582.503 615.688 615.688
Valor Justo por meio do
Titulos Privados Resultado* 43.869 43.869 113.772 113.772
Valor Justo por meio do
Operagdes compromissadas (Fundos Exclusivos) Resultado* 32.394 32.394 2.417 2.417
Operagdes compromissadas Custo Amortizado 35 35 34 34
Valor Justo por meio de
Aplicagdes financeiras restritas Resultado* 52.584 52.584 35.940 35.940
Valor Justo por meio do
CRI Resultado 7.467 7.467 - -
Recebiveis de clientes (Nota 5) Custo Amortizado 95.196 95.196 107.154 107.154
Mdatuos a receber (Nota 7.1) Custo Amortizado 45.489 45.489 46.720 46.720
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) Custo Amortizado 301.808 301.808 10.024 10.024
Debéntures (Nota 12) Custo Amortizado 818.506 816.565 810.420 824.797
Fornecedores Custo Amortizado 12.788 12.788 6.202 6.202
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de
cliente Custo Amortizado 2.354 2.354 5.145 5.145
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Valor Valor Valor Valor
Categorias contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa (Nota 4.1) 25.127 25.127 48.353 48.353
Caixa e bancos Custo Amortizado 22.937 22.937 9.160 9.160
Valor Justo por meio do
Certificado de depdsitos bancarios Resultado* 2.190 2.190 39.193 39.193
Titulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas (Nota 4.2) 1.377.684 1.377.684 1.022.099 1.022.099
Certificado de depésitos bancéarios Custo Amortizado 237.766  237.766 4.080 4.080
Valor Justo por meio do
Certificado de depésitos bancérios Resultado* 2.478 2.478
Valor Justo por meio do
LFTeLTN Resultado* 693.477  693.477 667.888 667.888
Valor Justo por meio do
Titulos Privados Resultado* 43.869 43.869 113.772 113.772
Valor Justo por meio do
Operagdes compromissadas (Fundos Exclusivos) Resultado* 32.394 32.394 2.417 2.417
Operagdes compromissadas Custo Amortizado 35 35 34 34
Valor Justo por meio do
Aplicagdes financeiras restritas Resultado* 361.664 361.664 229.642 229.642
Valor Justo por meio do
Fundos de investimento Resultado* 1.012 1.012 1.788 1.788
Valor Justo por meio do
CRI Resultado 7.467 7.467 - -
Recebiveis de clientes (Nota 5) Custo Amortizado 797.886 797.886 625.142  625.142
Mdatuos a receber (Nota 7.1) Custo Amortizado 37.841 37.841 37.421 37.421
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) Custo Amortizado 333.640 333.640 60.016 60.016
Debéntures (Nota 12) Custo Amortizado 818.506 816.565 810.420 824.797
Fornecedores Custo Amortizado 84.939 84.939 38.926 38.926
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamento de
cliente Custo Amortizado 991.875 991.875 838.514 838.514

* Classificagdo ao Valor justo por meio do resultado subsequente ao reconhecimento inicial.

(ii) Risco de aceleragao de divida

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia contratos de empréstimos, financiamentos e debentures
em vigor, com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a indices de endividamento. Essas cladusulas
restritivas estdo sendo atendidas pela Companhia e nao restringem a sua capacidade de condugao normal

de seus negdcios (Nota 11 e 12).
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(c) Gestao do capital social

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagdo de crédito
forte perante as instituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia
e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas
atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos, retorno
de capital aos acionistas, captagao de novos empréstimos e emissdes de debéntures.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos
disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicagdes financeiras
caucionadas).

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 301.808 10.024 333.640 60.016
Debéntures (Nota 12) 818.506 810.420 818.506 810.420
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobiliarios (Nota 4.1 e 4.2) (955.484) (807.410) (1.402.811) (1.070.452)
Divida liquida 164.830 13.034 (250.665) (200.016)
Patriménio liquido 1.479.063 1.350.621 1.480.457 1.351.709
Patrimoénio liquido e divida liquida 1.643.893 1.363.655 1.229.792 1.151.693

(d) Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o periodo findo em 30 de setembro de 2020
descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da Companhia, nos termos
determinados pela CVM por meio da Instrugdo 475/08, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de
apreciagdo/depreciagdo na variavel de risco considerada.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:
a) Aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos indexados ao CDI;
b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR);

c) Contas a receber, empréstimos e financiamentos, indexados ao indice Nacional de Construgao Civil e
Indice Geral de Precos do Mercado (INCC e IGP-M).

Para a analise de sensibilidade do periodo de 30 de setembro de 2020, a Companhia considerou a taxa de
juros de aplicagdes, empréstimos e contas a receber, Certificado de Depésito Interbancario (CDI) a 2,15%,
Taxa Referencial 0%, indice Nacional de Construcao Civil (INCC) a 4,24%, indice Geral de Precos do Mercado
(IGP-M) a 4,38%.

Os cenarios considerados foram:

Cendrio | - Provavel: apreciagdo/depreciagdo de 10% das variaveis de risco utilizadas para precificagdo
Cenario Il - Possivel: apreciagdo/depreciagdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificagdo
Cenario Ill - Remoto: apreciagdo/depreciacdo de 50% das varidveis de risco utilizadas para precificagdo.

Em 30 de setembro de 2020:

Cenario consolidado
11 1l | | 1l 11
Queda Queda Queda

Operagao Risco Alta 50% Alta25%  Alta 10% 10% 25% 50%
Titulos e valores mobiliarios Alta/queda do CDI 10.952 5.476 2.190 (2.190) (5.476) (10.952)
Debéntures Alta/queda do CDI (8.631) (4.315) (1.726) 1.726 4.315 8.631
ccB Alta/queda do CDI (1.141) (570) (228) 228 570 1.141
Efeito liquido da variagao do CDI 1.180 591 236 (236) (591) (1.180)
Contas a receber de incorporagdo  Alta/queda do INCC 4.157 2.078 831 (831) (2.078) (4.157)
Contas a receber de incorporagdo  Alta/queda do IGP-M 5.362 2.681 1.072 (1.072) (2.681) (5.362)
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22. RECEITA LIQUIDA

Controladora

01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019

Receita bruta
Incorporagao e venda de imdveis, permuta e prestagao de servigos de

construgao 27.218 110.858 44.377 145.414
(Constituigao) reversao de provisao para devedores duvidosos (Nota

5) 569 71 3.144 11.692
(Constituigao) reversao de distratos /parcela premiada(Nota 5) 6.192 3.291 937 1.143
Impostos sobre vendas de imdveis e servicos 1.620 3.025 (92) (1.438)
Receita liquida 35.599 117.245 48.366 156.811

Consolidado

01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019

Receita bruta
Incorporagao e venda de imdveis, permuta e prestagao de servigos de

construgao 651.722 1.652.152 515.830 1.438.829
(Constituigao) reversao de provisao para devedores duvidosos (Nota

5) (31.948) (43.169) 1.951 8.245
(Constituigado) reversao de distratos/parcela premiada (Nota 5) 47.255 17.214 602 (12.076)
Impostos sobre vendas de iméveis e servicos (12.526) (29.755) (9.840) (28.042)
Receita liquida 654.503 1.596.442 508.543 1.406.956

23. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Est3o representadas por:

Controladora

01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019

Custo de incorporagao e venda de iméveis:

Custo de construgao (21.354) (78.056) (29.313) (95.127)
Custo de terrenos (1.312) (7.018) (1.923) (10.664)
Custo de incorporagao (2.237) (7.234) (1.886) (9.697)
Encargos financeiros capitalizados (Nota 11) (486) (1.456) (996) (2.710)
Manutengao/garantia (3.076) (7.353) (3.170) (9.348)
Custo de imbveis no reconhecimento da provisao para distratos (Nota
6) (2.095) (630) (1.458) (2.261)
(30.560) (101.747) (38.746) (129.807)
Despesas com vendas:
Despesas com marketing de produto (1.401) (5.564) (1.474) (4.592)
Despesas com corretagem e comissao de vendas (3.891) (11.013) (3.356) (8.712)
Custo de vendas (2.291) (7.229) (2.459) (6.370)
Custo de repasse (303) (956) (479) (1.363)
Corretagem (1.297) (2.828) (418) (979)
Despesas com gerenciamento de clientes (CRM) (12) (121) (68) (155)
Qutras despesas com vendas (116) (265) (54) (212)
(5.420) (16.963) (4.952) (13.671)
Despesas gerais e administrativas:
Despesas com salarios e encargos (4.131) (10.132) (2.699) (8.018)
Despesas com beneficios a empregados (340) (1.041) (247) (767)
Despesas com viagens e utilidades (134) (298) (111) (361)
Despesas com servigos prestados (1.917) (5.189) (739) (2.430)
Despesas com aluguéis e condominios (138) (368) (42) (392)
Despesas com informatica (632) (1.015) (198) (888)
Despesas com plano de opgdes de agdes (Nota 18.2) (6.023) (12.732) (2.487) (5.746)
Despesas com provisao de participagdo no lucro (Nota 25.2) (557) (5.304) (1.266) (5.729)
Outras despesas gerais e administrativas (262) (700) (146) (279)
(14.134) (36.779) (7.935) (24.610)
Outras receitas/(despesas) liquidas:
Depreciagdo e amortizagao (5.771) (16.099) (5.151) (14.681)
Despesas com pagamentos de demandas judiciais (15.859) (33.092) (11.828) (31.792)
Provisodes / Reversdes para demandas judiciais (Nota 17.1) 3.169 1.895 5.480 6.667
Outras receitas/(despesas) (2.952) (10.856) (5.998) (13.435)
(21.413) (58.152) (17.497) (53.241)
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Consolidado
01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019

Custo de incorporacao e venda de iméveis:

Custo de construgao (335.077) (828.568) (248.343) (691.090)
Custo de terrenos (58.196) (165.083) (52.739) (146.134)
Custo de incorporagao (30.806) (73.464) (20.679) (59.678)
Encargos financeiros capitalizados (Nota 11) (4.987) (17.292) (9.241) (25.006)
Manutengao/garantia (5.155) (10.603) (3.844) (11.274)
Custo de iméveis no reconhecimento da provisdo para distratos (Nota
6) (9.008) (556) (5.656) 1.223
(443.229)  (1.095.566) (340.502) (931.959)
Despesas com vendas:
Despesas com marketing de produto (15.222) (48.689) (14.186) (39.314)
Despesas com corretagem e comissao de vendas (39.116) (96.369) (31.421) (74.592)
Custo de vendas (23.564) (63.261) (23.020) (54.546)
Custo de repasse (3.114) (8.360) (4.550) (11.674)
Corretagem (12.438) (24.748) (3.851) (8.372)
Despesas com gerenciamento de clientes (CRM) (188) (1.062) (625) (1.329)
Outras despesas com vendas (1.123) (2.320) (548) (1.820)
(55.649) (148.440) (46.780) (117.055)
Despesas gerais e administrativas:
Despesas com salarios e encargos (20.691) (48.678) (15.583) (44.033)
Despesas com beneficios a empregados (1.729) (5.000) (1.428) (4.210)
Despesas com viagens e utilidades (666) (1.431) (1.076) (1.983)
Despesas com servigos prestados (9.670) (24.929) (4.299) (13.345)
Despesas com aluguéis e condominios (693) (1.767) (283) (2.155)
Despesas com informatica (3.091) (4.876) (1.188) (4.879)
Despesas com plano de opgdes de agdes (Nota 18.2) (6.023) (12.732) (2.487) (5.746)
Despesas com provisao de participagdo no lucro (Nota 25.2) (1.856) (13.332) (4.204) (13.1917)
Outras despesas gerais e administrativas (1.415) (3.425) (624) (1.295)
(45.834) (116.170) (31.172) (90.837)
Outras receitas/(despesas), liquidas:
Depreciagao e amortizagao (5.839) (16.268) (5.156) (14.692)
Despesas com pagamentos de demandas judiciais (15.859) (33.092) (11.828) (31.792)
Provisdes / Reversdes para demandas judiciais (Nota 17.1) 3.703 686 5.924 8.388
OQutras receitas/(despesas) (2.985) (13.956) (7.169) (19.115)
(20.980) (62.630) (18.229) (57.211)

24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019

Receitas financeiras(liquida de PIS/COFINS)

Rendimento de aplicagdes financeiras 4.025 15.912 12.166 32.159
Outras receitas financeiras 339 690 1.443 2.134
Total de receitas financeiras(liquida de PIS/COFINS) 4.364 16.602 13.609 34.293
Despesas financeiras
Juros sobre captagdes, liquido de capitalizagdo (Nota 11) (12.655) (32.275) (12.708) (32.284)
Despesas bancarias (131) (652) (278) (885)
Outras despesas financeiras 1.371 (3.784) (447) (1.518)
(11.415) (36.711) (13.433) (34.687)
Resultado financeiro (7.051) (20.109) 176 (394)

Consolidado

01/07/2020a 01/01/2020a 01/07/2019a 01/01/2019 a
30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019

Receitas financeiras(liquida de PIS/COFINS)

Rendimento de aplicagdes financeiras 4.501 18.181 13.350 37.251
Outras receitas financeiras 1.550 7.393 3.858 7.257
Total de receitas financeiras(liquida de PIS/COFINS) 6.051 25.574 17.208 44.508
Despesas financeiras
Juros sobre captagdes, liquido de capitalizagdo (Nota 11) (12.858) (32.946) (12.766) (32.384)
Despesas bancarias 314 (2.726) (1.182) (4.141)
Outras despesas financeiras (243) (5.897) (1.116) (3.196)
(12.787) (41.569) (15.064) (39.721)
Resultado financeiro (6.736) (15.995) 2.144 4.787

25. TRANSAGOES COM A ADMINISTRAGAO E EMPREGADOS

25.17 Remuneragao da Administragao

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019, os montantes registrados na rubrica “Despesas
gerais e administrativas” referentes a remuneragao dos membros da Administragdo estdo demonstrados a
seguir:
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Remuneragao da Administracao

Periodo findo em 30 de setembro de 2019

Conselho de

Administragido Diretoria Executiva Total
Ndmero de membros 7 12 19
Remuneracao fixa do periodo 2.097 7.050 9.147
Salario/pré-labore 1.791 5.222 7.013
Beneficios diretos e indiretos - 784 784
Outros (INSS) 306 1.044 1.350
Valor mensal da remuneragao 233 783 1.016
Remuneragao variavel do periodo 1.797 7.998 9.795
Participagao nos lucros e resultados (Nota 24.2) - 4.049 4.049
Remuneracao baseada em agdes 1.797 3.949 5.746
Total da remuneracao do periodo 3.894 15.048 18.942
Remuneragao da Administracao
Conselho de
Periodo findo em 30 de setembro de 2020 Administragao Diretoria Executiva Total
NUmero de membros 7 15 22
Remuneracao fixa do Periodo 1.845 8.377 10.222
Salario/pré-labore 1.580 6.134 7.714
Beneficios diretos e indiretos - 937 937
Outros (INSS) 265 1.306 1.571
Valor mensal da remuneragao 205 931 1.136
Remuneragao variavel do Periodo 1.710 11.430 13.140
Participagado nos lucros e resultados (Nota 25.2) - 2.367 2.367
Remuneragdo baseada em acdes 1.710 9.063 10.773
Total da remuneracdo do Periodo 3.555 19.807 23.362
25.2 Participagao nos lucros e resultados
Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Diretoria Executiva 2.367 4.049 2.367 4.049
Demais colaboradores 2.937 1.680 10.965 9.142
5.304 5.729 13.332 13.191

26. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Administragao da Companhia analisa os seus relatérios internos gerenciais para tomada de decisoes nas
proéprias informagdes financeiras intermediarias consolidadas, na mesma base que estas declaragdes sao

divulgadas, ou seja, apenas um segmento e regiao.

Como consequéncia, devido ao fato da Administragdo nao utilizar qualquer sistema de informagao
diferente das informacgdes trimestrais em 30 de setembro de 2020 e das demonstracdes financeiras 31 de
dezembro de 2019, nenhum relatério especifico serda demonstrado, como definido no CPC 22.

Quanto as informagdes sobre os principais clientes, em fungao da prépria atividade imobiliaria residencial
com foco no mesmo segmento econdmico, a Companhia ndo possui individualmente, clientes que

representam mais de 10% da receita total consolidada.

Versao : 1
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27. EMPREENDIMENTOS EM CONSTRUGAO - INFORMAGOES E COMPROMISSOS

Os empreendimentos em construgao estdo apresentados em 30 de setembro de 2020:

Consolidado
Em construcdo

30/09/2020
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) - Receita de vendas contratadas 2.796.790
(b) - Receita de vendas apropriadas liquidas 2.051.465
1i)Receita de vendas a apropriar @) (a-b) 745.325
(ii) Receita Indenizagao por distratos (843)
(iii) Receita de Vendas a apropriar de contratos nao qualificaveis para reconhecimento de receita
7.474
(iv) Provisado para distratos (Passivo)
Ajuste em receitas apropriadas 19.550
(-) Ajuste em contas a receber de clientes (18.856)
(-) Receita Indenizagao por distratos (139)
555
(v) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.759.431
Custo incorrido liquido
(b) - (-) Custos de construgao Incorridos (1.286.957)
Encargos financeiros apropriados (12.688)
(c) - Distratos - custos de construgao 2.434
Distratos - encargos financeiros 21
(1.297.190)
2i)Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b+c) 474.907
Resultado a apropriar(1i-2i) 270.418
(vi) Custo orgado a apropriar em estoque
(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 559.588
(-) Custo incorrido liquido
(b) - Custos de construgao incorridos (203.422)
Encargos financeiros apropriados (2.323)
(205.745)
Custo orcado a apropriar em estoques (sem encargos financeiros) (a+b) 356.166

a) As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos contratos, acrescidos de atualizagdes
contratuais e deduzidos de distratos, ndo considerando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor presente.

b) As receitas de vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis para reconhecimento de receita e sdo de clientes que ndo
possuimos a garantia ou perspectiva que irdo honrar com os valores dos iméveis comprados.

Os valores de receitas reconhecidas e dos custos incorridos estao apresentados na demonstragao de
resultados e os adiantamentos recebidos na rubrica “Obrigacoes por compra de imdveis e adiantamentos
de clientes”.

Em 30 de setembro de 2020, o percentual dos ativos consolidados nas informagdes financeiras
intermediarias referentes a empreendimentos inseridos em estrutura de segregagao patrimonial era de
66,26%.

28. TRANSA(;C)ES QUE NAO AFETAM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E CONCILIA(;AO DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO.
a) Transacdes nao caixa:

As principais transagdes de investimento e financiamento que ndo envolveram caixa e equivalente de caixa
(controladora e consolidado) em contrapartida de partes relacionadas consideradas para fins de
elaboragao da demonstracao de fluxo de caixa foram:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Redugao de capital (12.404) - -
Dividendos recebidos (5.924) (88.225) - -
(18.328) (88.225) - -
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b) Conciliacao das atividades de financiamento:

Controladora
Transagoes que nao
Transagdes que afetam o caixa afetam o caixa
Saldo inicial Pagto Pagto Juros e Saldo final
31/12/2018 Novos juros principal Novos CM Baixa 30/09/2019
Empréstimos (Nota 11 e 12) 453.348 177.105 (18.003) (26.896) - 32.411 - 617.965
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas ativo (Nota 7.1) (43.812) (2.438) - - - - - (46.250)
Dividendos 13.338 - - (42.404) 29.144 - - 78
Arrendamento — direito de uso (Nota
9) - - (81) (2.783) 26.544 682 (2.963) 21.399
Total 422.874 174.667 (18.084) (72.083) 55.688 33.093 (2.963) 593.192
Controladora
Transagdes que ndo afetam o
Transagdes que afetam o caixa caixa
Saldo inicial Pagto Pagto Novos Jurose CM / Saldo final
31/12/2019  Novos juros (a) principal Baixa AVP 30/09/2020
Empréstimos (Nota 11 e 12) 820.444 379.611 (26.882) (89.286) - - 36.426 1.120.313
Operagdes com muUtuos com partes
relacionadas ativo (Nota 7.1) (46.720) 1.231 - - - - - (45.489)
Dividendos 18.175 - - (18.109) 13.744 - - 13.810
Arrendamento - direito de uso
(Nota 13) 20.679 - (78) (2.681) 363 (3.629) 606 15.260
Total 812.578 380.842 (26.960) (110.076) 14.107 (3.629) 37.032 1.103.894
Consolidado
Transagdes que nao
Transacdes que afetam o caixa afetam o caixa
Saldo inicial Pagto Pagto Juros e Saldo final
31/12/2018 Novos juros principal Novos CM Baixa 30/09/2019
Empréstimos (Nota 11 e 12) 542.491 491.390 (24.241) (307.129) - 42.319 - 744.830
Operagdes com muatuos com partes
relacionadas ativo (Nota 7.1) (34.513) (2.438) - - - - - (36.951)
Dividendos 13.338 - - (42.404) 29.144 - - 78
Arrendamento — direito de uso (Nota
9) - - (81) (2.783) 26.544 682 (2.963) 21.399
Total 521.316 488.952 (24.322) (352.316) 55.688 43.001 (2.963) 729.356
Consolidado
Transacdes que afetam o caixa Transacdes que ndo afetam o caixa
Saldo inicial Pagto Pagto Juros e CM / Saldo final
31/12/2019 Novos  juros (a) principal Novos Baixa AVP 30/09/2020
Empréstimos (Nota 11 e 12) 870.436 647.930 (30.634) (374.529) - - 38.943 1.152.146
Operagdes com mutuos com partes
relacionadas ativo (Nota 7.1) (37.421) (420) - - - - - (37.841)
Dividendos 18.175 - - (18.109) 13.744 - - 13.810
Arrendamento - direito de uso
(Nota 13) 20.679 - (78) (2.681) 363 (3.629) 606 15.260
Total 871.869 647.510 (30.712) (395.319) 14.107 (3.629) 39.549 1.143.375

29. PANDEMIA COVID 19 - CORONAVIRUS

Desde o inicio da pandemia de Covid-19, a Companhia adotou medidas sanitarias, operacionais e
financeiras visando proteger os colaboradores e as comunidades onde atua, e preservar sua solidez
financeira, de forma a garantir a continuidade de suas operagdes.

A Administragao da Companhia entende que ndo ha como antecipar ou prever quaisquer efeitos
relevantes que possam impactar as Informagdes Financeiras Intermediarias e Demonstragdes Financeiras
futuras. Contudo, com base nas agdes e resultados avaliados até o presente momento, nao foi verificado
nenhum indicativo que pudesse comprometer a continuidade dos negécios e/ou trazer impactos
significativos nas estimativas contabeis da Companhia.
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30. EVENTOS SUBSEQUENTES -DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

No dia 05 de novembro de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administragao, distribuicdo de dividendos
intercalares no valor de R$ 16.743 referente ao periodo do 3° trimestre de 2020, com pagamento a partir
de 20/11/2020 sem qualquer atualizagdo monetaria. A distribuigdo serd computada na distribuigdo do
minimo obrigatério do exercicio de 2020.

Calculo 30/09/2020
Lucro liquido -3° trimestre/2020 70.499
Destinagoes:

(-)Reserva legal 5% 3.525
Base para dividendos minimos 66.974
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 16.743
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas e Administradores da Construtora Tenda S.A.

S&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagfes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes financeiras intermediarias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e das informagdes financeiras intermediarias consolidadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstra¢des Intermediarias e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board- IASB”, bem como pela apresentacé@o dessas informacgdes de
forma condizente com as normas aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusao sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informag8es intermediarias
consiste na realizagdo de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes financeiras intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermedidrias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21, aplicavel a elaboracgdo de Informag6es Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Concluséo sobre as informacdes financeiras intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo
de Informag@es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.1 as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, as informacfes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, segue o entendimento da Administracdo da Companhia quanto a aplicacéo do pronunciamento técnico CPC 47, alinhado com
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa conclusédo ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (“DVA”), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da norma internacional 1AS 34, aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informag@es financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado néo
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foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma
consistente em relacao as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 5 de novembro de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexandre Cassini Decourt
Auditores Independentes Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 276957/0-4
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°® 71.476.527/0001-35, com sede na avenida
Francisco Matarazzo, 1400, 20° andar, S&o Paulo-SP, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as informacgdes intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2020.

Séao Paulo, 05 de novembro de 2020.

CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Diretoria
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Os Diretores da Construtora Tenda S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 71.476.527/0001-35, com sede na avenida
Francisco Matarazzo, 1400, 20° andar, S&o Paulo-SP, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07
de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisédo dos auditores independentes sobre as
informacgdes intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2020;

Séo Paulo, 05 de novembro de 2020.
CONSTRUTORA TENDA S.A.

A Diretoria
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