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1.1 Hist6rico do emissor
1.1 - Breve histérico: descrever sumariamente o histérico do emissor
12 Fase (1993 a 2007) - Fundacao e primeiros passos

1993. A Construtora Tenda S.A. (“Tenda” ou "Companhia”) é fundada na cidade de Belo Horizonte sob a
denominagdo Construtora Tenda Ltda. As primeiras atividades tém inicio em janeiro de 1994.

1994-2006. Apds seis anos de atuagdo em Belo Horizonte, a Tenda promove sua primeira expansao em
1999, para Sdo Paulo. Em 2006, a Tenda também passa a atuar no Rio de Janeiro.

2007. Em 2007, a Tenda faz um movimento mais forte rumo ao crescimento e se instala nas regides

metropolitanas de Salvador, Porto Alegre, Goiania, Brasilia e Vitoria.

Em 15 de outubro de 2007, a Tenda é listada na B3 (entdo Bovespa) apds oferta publica inicial (IPO) de
67 milhdes de ac¢des ao prego de R$ 9,00, com distribuicdo de R$ 603 milhdes e pulverizacdo de 55,07%
do seu capital social.

22 Fase (2008 a 2011) - Gafisa incorpora Tenda para acessar o mercado de habitacdo popular

2008. Em outubro de 2008, as atividades da FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“FIT"),
sociedade controlada pela Gafisa S.A. (“Gafisa”), foram incorporadas pela Tenda com o objetivo de
desenvolver em conjunto atividades voltadas para o setor imobilidrio de baixa renda no Brasil.

Ainda em 2008, a Gafisa passou a ser titular de agdes representativas de 60% do capital total e votante
de Tenda, com o intuito de assegurar o percentual de a¢bes em circulacdo minimo necessario a
permanéncia da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3").

2009. E criado o programa Minha Casa Minha Vida.

Em dezembro de 2009, a incorporagao de a¢des da Tenda pela Gafisa é aprovada, com a troca de a¢des
da Tenda por agdes de sua controladora.

Como consequéncia da incorporacdo de a¢des, a Companhia passa a condi¢do de subsidiaria integral
da Gafisa e suas a¢Oes de emissdo deixam de ser negociadas na B3.

Diretorias de Tenda e Gafisa compartilhadas. Forte ciclo de expansdo de negécios.

2011. Gafisa implementa nova estrutura organizacional e Tenda volta a ter diretoria dedicada a atuacdo

no segmento de habitacdo popular.
32 Fase (2012 a 2016) — Criacao e aprimoramento do atual modelo de negoécios

2012. Reestruturacdo e downsizing: nova diretoria interrompe lancamentos para resolver projetos

remanescentes.

Reposicionamento estratégico: Tenda desenvolve novo modelo de negdcios, com empreendimentos a
serem langados a partir de 2013.

2013-2015. Foco na entrega dos empreendimentos construidos anteriormente.
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1.1 Histérico do emissor

Langamentos dentro do Novo Modelo de Negdcios, ancorado em 4 pilares:

. Langamento contratado

. Venda repassada

. Método construtivo padronizado: constru¢cdo com formas de aluminio
. Venda em lojas préprias

2016. O modelo de negécios ja alcancava seis grandes regides metropolitanas brasileiras: Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador e Recife.

42 Fase (2017 em diante) — Tenda volta a B3, inicia expansao gradual das atividades e anuncia
ambicao de desenvolver a construgao offsite

2017. Conclusdo do processo de separacdo entre Tenda e Gafisa com listagem da Tenda na B3 no dia 4
de maio.

Inicio das negociagdes no Novo Mercado da B3, mais alto nivel de Governanca Corporativa, no dia 28
de junho.

Novo Conselho de Administragdo anunciado no dia 26 de julho.
Tenda expande modelo de negécios para a 72 regido metropolitana: Curitiba.
2018. Tenda expande modelo de negdcios para a 82 regido metropolitana: Goiania.

2019. As a¢des da Tenda passam a ser um dos 100 ativos mais negociados da B3 e a empresa entra no
indice IBRX 100, indicador do desempenho médio dos 100 ativos mais negociados e mais
representativos do mercado de ac¢Ses brasileiro, em janeiro de 2019.

Tenda expande modelo de negécios para a 92 regido metropolitana: Fortaleza.

Tenda anuncia intencdo de desenvolver um novo modelo de negdcios para atuar em cidades de médio
porte por meio da construgdo offsite, uma forma de construcdo de casas, feito com tecnologia wood
frame, que consiste em um método construtivo que utiliza pecas de madeira para a construcao de casas
e edificios com até 5 pavimentos.

2020. Tenda realizada testes de produtos usando a tecnologia construtiva wood-frame para o novo
modelo de negdcios que visa atuar em cidades com populagdo entre 100 mil e 500 mil habitantes.

2021. Tenda expande modelo de negocios para a 102 regido metropolitana: Campinas. Novo modelo de
negdcios offsite é oficialmente inaugurado sob a marca Alea. Inauguracao oficial da fabrica de Alea,
localizada em Jaguariuna que, segundo divulgacdo realizada pelo site InvestNews, é a maior linha de
producao de painéis de wood-frame da América Latina com capacidade produtiva de 10 mil unidades
por ano a partir de 2026.

2022. Tenda continua o projeto de construgao offsite com crescimento das atividades da Alea.

PAGINA: 2 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10
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2023. O programa Minha Casa Minha Vida foi retomado em 2023 com novas regras, destinado para
pessoas de areas urbanas com renda bruta familiar mensal de até R$ 8 mil, ou pessoas de areas rurais
com renda bruta familiar anual de até R$ 96 mil, e com a meta de entregar 2 milhdes de moradias até
2026.

A companbhia realizou seu primeiro follow-on com a emissdo de 18.750.00 mil a¢es, a um valor de
R$12,50 totalizando R$ 234.375.000,00.

Como parte da estratégia financeira, em 2023 foram realizadas duas operagdes de venda de carteira de
recebiveis, sendo a primeira em marco (valor total de R$ 160,0 milhdes), a sequnda em maio (valor total
de R$ 157,5 milhdes).

A Tenda atingiu no ano a marca de 150 mil apartamentos entregues, e foi incluida no indice IDIVERSA
B3 que avalia se a diversidade de uma empresa esta préxima da realidade da populagéo brasileira.

2024. O programa Minha Casa Minha Vida passou por novos ajustes em 2024, com a atualizacdo dos
limites de renda das faixas de atendimento, promovida em agosto, ampliando o acesso ao crédito para
familias de baixa renda.

Em outubro de 2024, a Tenda aprovou a Politica de Restituicdo de Remuneracdo Variavel (Clawback
Policy), alinhada as melhores praticas de governanca corporativa e considerando diretrizes
internacionais, como a Secdo 10D da Exchange Act. A politica estabelece procedimentos para a
recuperagdo de remuneracgdes varidveis indevidamente concedidas a administradores, mesmo que ndo
haja dolo ou culpa, assegurando maior rigor e transparéncia na gestdo da Companhia e reforcando o
compromisso com a criagdo de valor sustentavel no longo prazo.

Em dezembro de 2024, a Companhia anunciou a assinatura de um Acordo de Investimento para a
subscricdo minoritaria de agdes da Alea S.A., sua controlada. Um fundo gerido pela Good Karma Partners
("GKP") investira R$ 80 milhdes na Alea, representando uma participacdo inicial de 6,97%, com
possibilidade de variacdo entre 5,89% e 8,11% ao final de 2026, condicionada ao atingimento de metas.
O aporte visa apoiar o crescimento acelerado da Alea, impulsionar seu plano de negdcios e fortalecer
sua governanga, com a criacdo de comités de Auditoria e de Impacto ESG com participacdo do novo
investidor.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Sumario: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Visdo Geral da Companhia

A Construtora Tenda S.A. é uma das maiores incorporadoras do pais, de acordo com informacdes
publicas do setor, atuando com ampla presenca de mercado no segmento habitacional popular.
Fundada em 1993, a Companhia posiciona-se como a quinta maior incorporadora do segmento popular
no Brasil e uma das principais incorporadoras responsaveis pelo desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios que se enquadram na Faixa 1 do programa habitacional Minha Casa Minha Vida, com
aproximadamente 52% do valor geral de vendas ("VGV") bruto dos ultimos 12 meses gerado por imoveis
que se encaixam nesta faixa do programa. A Construtora Tenda trabalha intensamente em projetos ao
redor de diversas regides do Brasil e apresenta grande comprometimento com a qualidade de seus
produtos permitindo com que milhares de familias brasileiras tenham acesso a um lar de qualidade e
com o qual sempre sonharam.

Ao longo dos ultimos 15 anos, a Construtora Tenda S.A. entregou mais de 165.000 unidades
habitacionais e atualmente suas operac¢des estdo focadas em 10 grandes regides metropolitanas, sendo
elas Sao Paulo (SP), Salvador (BA), Rio de Janeiro (RJ), Porto Alegre (RS), Fortaleza (CE), Goiania (GO),
Recife (PE), Curitiba (PR), Campinas (SP) e Belo Horizonte (MG). Em 2024, a Companhia totalizou vendas
brutas de R$ 5.004,3 milhdes em VGV, com 23.668 novas unidades vendidas nas seguintes regides:

Regides de atuacao (% do VGV 2024)

0,3% 0,0% 00% 0,0%

S80 Paulo Salvador Fortaleza  Porto Rio e Recife (PE) Goldnia Campinas Curitiba Balo outros
(5P) (Ba) €e Alegre Janeiro (=le)] (sP) (PR} Horizante
(=] (R} (MG)

Com foco nas Faixas 1, 2 e 3 do programa habitacional Minha Casa Minha Vida, os empreendimentos
da Companhia estdo inseridos predominantemente na malha urbana. A Companhia possui forte

posicionamento de mercado e oferece um dos produtos mais acessiveis em seus mercados de atuacao,
especialmente na regido Nordeste do pais, a principal regido de operacdo da Tenda e onde a Companhia
acredita ser o competidor dominante.

Ainda, a Tenda apresentou um crescimento robusto da operacao de incorporacdo imobiliaria ao longo
dos ultimos anos, o qual foi impulsionado por um grande aumento nos langamentos e nas vendas. No
ano de 2024 a Companhia registrou R$ 5.458,8 milhdes em lancamentos imobilidrios, com um total de
R$ 4.523,2 milhdes em vendas liquidas. A Companhia acredita que tais nimeros reforcam a sua escala e
capacidade operacional como uma das principais incorporadoras do pais.
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Atualmente a Companhia enxerga grandes avenidas de crescimento no mercado brasileiro e apresenta
um banco de terrenos disponivel para ser acessado para o desenvolvimento de novos empreendimentos
imobiliarios.

Lancamentos (RS Milhdes) Vendas Liquidas (RS Milhdes) Banco de Terrenos (R$ Milhdes)

5.450 4.523 22.810

Modelo de Negécios

Em 2012 a Companhia promoveu uma revisdo estratégica de negdcios visando expandir sua capacidade
operacional e maximizar a eficiéncia de sua plataforma. Tal processo foi aperfeicoado em 2021 e 2022 e
compreende o desenvolvimento do atual modelo de negdcios da Tenda, o qual tem o objetivo de
promover uma atuacdo mais eficiente da Companhia junto ao programa Minha Casa Minha Vida. O
quadro comparativo abaixo destaca o que na visdo da Companhia sdo as principais diferencas entre o
Modelo de Negécios adotado entre 2007 e 2011 (“Legado”) e o Modelo de Negocios Atual:

Modelo de Negécios Atual
o . Foco em 10 regides

Presenca Geografica Presenca nacional . S
metropolitanas

. Foco nas faixas 1,2 e 3 do

Produto padronizado, com

Produto Diversos tipos de plantas flexibilidade de tipologiae

implantacao

Financiamento do

0 .

o= . - A L t Antes do L t

g Empreendimento Contratacao pos o tancamento ntes do tancamento

()

‘0 Financiamento do Cliente p Integrado com o processo de
© (repasse) Pos-venda vendas

- P

Q

8— Terceirizada e em lojas Lojas préprias / equipe de

= Estrutura de vendas préprias com time de vendas vendas dedicada / empresas
E interno de venda parceiras

(1]

= . - Alvenaria estrutural + ..

o Método de contratagao formas de aluminio Formas de aluminio

O modelo de negdcios atual é embasado em quatro pilares estratégicos que permitem um maior foco
de atuacado e possibilitam vantagens competitivas fundamentais no segmento de habitacdo popular:

e lLancamento contratado: liberacdo do inicio de vendas apenas de projetos que ja estdo

devidamente enquadrados e aprovados junto as instituicdes financeiras habilitadas no
Programa Minha Casa Minha Vida e que possuem seu memorial de incorporacao devidamente
registrado. Este pilar permite um processo de lancamento mais disciplinado, eliminando
diversos riscos de execucdo antes do langamento do projeto como riscos de financiamento,
riscos de aprovacdes legais e ambientais, riscos de aprovagdes em concessionarias, e riscos
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juridicos entre outros. Além disso, o lancamento contratado é condi¢do precedente para um
segundo pilar estratégico, a venda repassada.

Venda repassada: liberacdo de venda dos produtos somente apds a aprovagdo prévia da
elegibilidade crediticia do cliente junto a instituicdo financeira em que o projeto foi contratado.
Na visdo da Companhia, este processo sustenta um ciclo operacional mais curto e eficiente,
permitindo menor exposicdo de capital de giro ao longo do periodo de obras e reduz o risco
de cancelamento de vendas devido ao menor periodo em que a Companhia fica exposta a
condicdo de crédito do cliente. Além disso, a Companhia acredita que este pilar permite um
maior alinhamento entre os objetivos estratégicos da Companhia e a remuneracdo dos
vendedores, a qual é atrelada ao efetivo repasse da unidade e ndo apenas a sua venda,

promovendo assim um processo de venda mais qualificado.

Vendas em lojas préprias: a Companhia realiza a maior parte de suas vendas através de parcerias
com empresas de vendas regionais, além de contar com o apoio de corretores autbnomos
dedicados e da forca de vendas prépria e em lojas da Tenda. A estratégia de marketing é
ancorada na forca que a marca da Companhia possui, buscando assim atrair o maior fluxo de
clientes para dentro das lojas proprias. Tal processo permite maior qualificagdo dos

colaboradores que também apoiam os agentes de venda terceirizados, o que resulta em uma
melhoria continua do ciclo de vendas. A operacdo com forca de vendas em lojas préprias
permite a Companhia maior flexibilidade e capacidade de ofertar a seus clientes uma base mais
ampla de produtos dentro das localiza¢des atendidas por determinada loja e garante maior
controle e gestdo do processo de vendas.

Construcdo pelo método de parede de concreto com formas de aluminio: atualmente, a maior
parte dos projetos da Tenda sdo construidos em paredes de concreto com a utilizacdo de formas
de aluminio. A Companhia acredita que este método construtivo gera um ciclo produtivo

extremamente agil e eficaz e, diante da dinamica financeira da operacdo dentro do Programa
Minha Casa Minha Vida, resulta em uma maior eficiéncia na gestdo do capital empregado. A
utilizacdo de forma de aluminio permite uma eficiente replicagdo e sequenciamento dos
projetos nas regides de atuagdo. O processo de construcdo via forma de aluminio exige mao de
obra especializada para operar na montagem das formas, que, por outro lado, acaba por
contribuir com o processo de melhoria continua da curva de aprendizado dos colaboradores,
contribuindo de forma positiva para a produtividade nos canteiros de obra. Além disso, a rapida
execucdo da parede de concreto permite postergar o inicio da obra até o momento em que o
empreendimento esteja bem vendido e repassado, minimizando a necessidade de capital de
giro.

Versédo : 10

O modelo de negdcios atual da Tenda tem sido aprimorado considerando os grandes gargalos da
industria de construgdo. Em um mercado com baixa padronizacdo entre os produtos oferecidos pelas
incorporadoras, a Companhia opera atualmente com apenas duas unidades de manutencéo de estoque
("SKUs"), sendo eles (i) prédios de até quatro andares sem elevador e (ii) prédios acima de quatro andares
com um ou mais elevadores. Tal padronizacdo permite com que a Companhia atue em larga escala, de

forma totalmente integrada e com demanda constante por seus produtos em um mercado altamente

ciclico e pulverizado. A adocao de atributos, como varanda, Garden, etc, pode facilmente ser integrada
a qualquer uma dessas tipologias e funciona como “plug-in“, trazendo diferencial competitivo ao nosso

produto, em funcéo do posicionamento e localizacao.
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Modelo convencional da

o,
indstria da construgdo B8 Tenda
a Produto Sem padronizacio Apenas 2 SKUs
Escalz Pequenos players com +25,3 mil unidades
escala limitada langadas em 2024
a Organizacdo Falta de coordenacao Totalmente integrada
a Demanda Demanda ciclica Demanda constante
Atributos Sem Padronizac3o Plug-n'\ " atflbutos
pre-definidos

Apenas 2 SKUs

Prédios T+4 sem elevador Prédios com 1+ elevadores até 16 andares

Além disso, a atuacdo em larga escala da Construtora Tenda permite a continuidade construtiva e
aplicagdo de uma abordagem industrial diferenciada que possibilita a melhoria continua das operacdes
e dos produtos oferecidos. O modelo de negdcios atual conta com uma estratégia robusta fundada em
pilares de grande relevancia operacional e financeira:

Precos competitivos em bons terrenos com grande variedade de localidades: a Construtora Tenda
oferece um dos produtos mais acessiveis do mercado em uma grande variedade de localidades, o qual
¢ viabilizado por uma abordagem industrial que gera grande eficiéncia de custos. Desde o inicio de
2020, a Companhia foi capaz de manter a acessibilidade dos produtos por meio de pregos competitivos
frente aos principais competidores focados no segmento de habitacdo popular, mesmo com uma
evolucdo de mais de 49% do preco médio de venda por unidade desde entdo, conforme evidenciado
pelo gréafico de evolucdo do preco médio de venda abaixo.

Evolucédo do preco de venda médio da Tenda (R$ mil)

+52% 3
203 206 2086 21 212 208 216

176 184

1T21 2121 3T21 4T21 1T22  2T22 3T22 4T22 1723 2T23  3T23 4T23  1T24  2T24  3T24  4T24

Vendas sobre oferta ("VSO"): precos competitivos em bons terrenos com grande variedade de
localidades se traduzem em uma melhor oferta de produtos, o que acelera as vendas sobre oferta (VSO).
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A Construtora Tenda apresenta historicamente alta velocidade de vendas sendo que no quarto trimestre
de 2023, a Companhia registrou um VSO de aproximadamente 26,1%, valor significativamente superior
aos seus principais competidores no segmento de habitagdo popular no Brasil.

VSO (%)
Jan23-Mar23 Abr23-Jun23 Jul23-Set23 Out23-Dez23 Jan24-Mar24 Abr24-Jun24 Jul24-Set24 Out24-Dez24
TTendq 24,4% 26,2% 30,2% 26,1% 30,4% 32,4% 36,6% 23,1%
Player 2 13,4% 16,2% 15,5% 16,1% 17,6% 22,1% 22,9% 22,4%
Player 3 16,6% 17,4% 16,7% 19,2% 21,5% 26,1% 28,2% 24,8%
Player 4 19,6% 20,3% 23,4% 34,5% 20,3% 23,6% 35,6% 19,6%
Player 5 43,4% 45,4% 40,4% 38,9% 47,9% 50,5% 43,9% 43,7%

Custo unitario e escala minima do projeto: a melhoria continua da abordagem industrial da Construtora
Tenda contribui para um longo histérico de controle de custo de construcdo da torre desde 2013. Apesar
da alta recente dos materiais, equipamentos e servicos de constru¢do no mercado como um todo, a
Companhia foi capaz de manter os custos de construcdo sob controle como consequéncia da
abordagem industrial.

Em 2022, a Companhia adotou uma nova estratégia de precificacdo de lancamentos imobilidrios em
meio a um periodo de grandes aumentos dos custos de construgdo no setor como um todo. Apos 3
anos com precos estaveis, os lancamentos da Companhia passaram por um processo de reprecificacdo
onde o preco médio dos langamentos atingiu aproximadamente R$215,6 mil por unidade.

Preco médio de novos lancamentos (R$ mil)

+50
215,86

201,8
1959

1494
143, 1471

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Em meio a reprecificagdo dos langamentos que se iniciou em 2022, os empreendimentos mais recentes
passaram a se tornar recorrentemente mais representativos na receita da Companhia. Em 2022, apenas
9% da receita liquida era representada por lancamentos realizados no mesmo ano, periodo no qual
ocorreu a reprecificacdo. J& em 2023, os empreendimentos lancados em 2022 e em diante ja
representavam 37% da receita da Companhia e os novos langamentos ja representavam 63% da receita
liquida no ano. Combinando os impactos positivos da estratégia de reprecificagdo com a maior
representatividade dos lancamentos na receita, as margens da Construtora Tenda tém sido
positivamente impactadas. A margem REF" dos projetos observada em 2024 atingiu 39,7%.

! Margem bruta a apropriar dos empreendimentos ja lancados e vendidos pela Companhia que ainda ndo transitou no resultado
devido ao método contabil de percentage of completion ("POC”).
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Margem REF (4T24)

3T

359

Margem REF Financeiros REF  Margem REF Pode Entrar Margem REF
Reportada Projetos € outros Projetos
(Ex-Pode
Entrar e
outros)

Vantagens Competitivas

A Companbhia acredita que o modelo de negdcios atual permite com que a Construtora Tenda esteja
fortemente posicionada para capturar as diversas alavancas de valor do segmento de habitacdo popular
brasileiro em meio a um periodo de normalizagdo dos custos de construcdo e geracdo de oportunidades
com o novo programa Minha Casa Minha Vida e outros programas de apoio a habitacdo populacional.
Entre as principais vantagens competitivas da Construtora Tenda destacam-se:

Conhecimento e expertise no segmento de habitagdo popular: a Companhia possui amplo
conhecimento do mercado imobiliario local e do segmento de habitacdo popular. Com mais de 30 anos
de experiéncia no setor, a Construtora Tenda possui track record comprovado na incorporacdo e
construcdo de empreendimentos populares com milhares de unidades entregues para seus clientes ao
longo das ultimas décadas. A trajetéria da Companhia contribuiu para o desenvolvimento de uma
plataforma habitacional que visa oferecer uma proposta de valor customizada que viabiliza a entrega

de produtos de alta qualidade a seus clientes de forma agil e eficiente. A Companhia acredita que o
conhecimento e experiéncia adquiridos desde sua fundacdo a colocam em posicdo de destaque para
navegar o mercado imobiliario local.

Presenca nos principais mercados do pais: a Companhia estd presente nas principais regides
metropolitanas do pais, localizadas em nove estados (Sdo Paulo, Bahia, Rio de Janeiro, Rio Grande do
Sul, Ceard, Pernambuco, Belo Horizonte, Goias e Parana). As regides de atuacdo da Companhia sdo de
grande importancia econémica, sendo responsaveis pela geracdo de parte relevante do PIB do Brasil,
além de contar com populagdes em constante crescimento. A Companhia acredita ter presenca de
liderancga nas capitais Nordestinas de Salvador, Recife, e Fortaleza, regides que passam por momento de
grande desenvolvimento do mercado imobiliario habitacional. Adicionalmente, a Companhia possui
forte presenga de mercado no Sudeste do pais, com atua¢do de destaque nas regides metropolitanas
de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. O mercado habitacional popular brasileiro oferece uma
gama de oportunidades para incorporadoras locais uma vez que a principal economia da América Latina
apresenta um déficit habitacional estimado em quase 6 milhdes de habitantes, do qual
aproximadamente 70% estdo localizados nas regies Nordeste e Sudeste, as principais regides de
atuacdo da Companhia, o que garante a Tenda inUmeras oportunidades de negocios.

Operacdo completamente integrada com abordagem industrial eficiente: a Companhia é capaz de
otimizar todos os processos na cadeia de incorporagado e construcdo, atuando de forma integrada em
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todas as etapas do processo de desenvolvimento imobilidrio, desde a selecdo dos terrenos até a
comercializagdo dos imdveis. A Companhia acredita que o modelo de negécios completamente
integrado da Tenda contribui para a otimiza¢do das atividades operacionais e comerciais, o que garante
uma maior eficiéncia de custos e a entrega de empreendimentos de alta qualidade. Ainda, a
industrializacdo da construcdo civil faz parte do DNA da Companhia desde 2013, ano em que a
Construtora Tenda comecou a desenvolver projetos utilizando a tecnologia de parede de concreto com
forma de aluminio potencializando o ciclo construtivo que é mais agil comparado ao tradicional método
de alvenaria estrutura.

Uma das principais incorporadoras do Minha Casa Minha Vida com foco nas Faixas 1, 2 e 3 do programa
MCMV: a Companhia acredita ter uma posicdo de destaque no produto Minha Casa Minha Vida e
acredita ser a principal incorporadora na Faixa 1 do programa. Considerando o periodo dos ultimos 12
meses encerrado em dezembro de 2024, 55% do VGV da Construtora Tenda foi gerado por
empreendimentos na Faixa 1 do programa, 30% na Faixa 2 e 16% na Faixa 3. A Companhia é uma das
maiores provedoras de unidades habitacionais que se enquadram no programa, o qual passou por
mudancgas relevantes em 2023 com a assinatura da medida provisoria n® 1.116/23. A Construtora Tenda
acredita estar estrategicamente posicionada para capturar as diversas alavancas de valor do novo Minha
Casa Minha Vida, entre elas a reducéo da aliquota do Regime Especial de Tributagdo de 4% para 1% da
receita mensal de projetos na Faixa 1, que entrou em vigor em margo de 2024.

A Companhia acredita que possui equipe de gestdo altamente qualificada e alinhada com as melhores
préaticas de governanga: a Companhia acredita que possui uma equipe de administracdo composta por
executivos altamente qualificados e com diversos anos de experiéncia na Construtora Tenda e no
mercado imobiliario brasileiro. O amplo conhecimento do time de gestdo e alinhamento com a
estratégia da Companhia promove maior eficiéncia em atividades chave incluindo: (i) processo de
tomada de deciséo; (ii) mapeamento de novas oportunidades e potenciais riscos; (iii) implementacdo e
avaliacdo da estratégia de negdcios; (iv) e desenvolvimento de novas solugdes. Adicionalmente, a
Companhia conta com o suporte de um conselho de administragdo 100% independente com membros
altamente qualificados.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a Companhia, seus negocios e condicdo financeira estdo
relacionados a concretizacdo dos cenarios adversos contemplados nos fatores de risco da Companhia,
sobretudo se ocorrendo de maneira combinada. Para maiores informacdes relacionadas aos riscos da
Companhia, ver a secdo 4 deste Formulario de Referéncia.

Programas Habitacionais Regionais

Além do programa Minha Casa Minha Vida, o mercado imobilidrio residencial brasileiro oferece
oportunidade de crescimento adicional por meio de programas habitacionais regionais.

Em dezembro de 2023, a Tenda firmou contrato no ambito do Programa Pode Entrar para a venda de
unidades habitacionais referentes ao projeto Estacao Tolstoi, totalizando 216 (duzentos e dezesseis). Em
setembro de 2024, a Tenda firmou dois contratos para a venda de unidades habitacionais referentes ao
Programa Habitacional Pode Entrar referentes aos projetos Citta Vila Prudente, totalizando 1.984 (mil
novecentos e oitenta e quatro) unidades e Guarapiranga, no qual a Companhia possui 50% de
participacao, em parceria com a Direcional Engenharia S.A, com total de 655 (seiscentos e cinquenta e
cinco) unidades (participacao da Companhia).
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Ademais, a Companhia ja vem se beneficiando de oportunidades relevantes em programas habitacionais
que contam com subsidios municipais, tais como: i) Casa Facil Parana (PR); ii) Programa Mais Habitacdo
— Compra Compartilhada (Porto Alegre, RS); iii) De Portas Abertas (RS); iv) Entrada Moradia Ceara (CE);
v) Casa Paulista (SP) e; vi) Morar Bem (PE). Esses programas passaram a disponibilizar cheques
municipais, que tém sido efetivamente utilizados na reducéo do pro soluto.

Publico alvo / Faixa de

Nome do programa Estado / Municipio renda Beneficio por unidade Funding
Casa Facil Parana Até 4 salarios minimos R$ 20.000 R$800 milhdes
Compra Compartilhada Porto Alegre Até RS 5mil RS 15.000 R$15 milhdes
De Portas Abertas Rio Grande do Sul Até 4 salarios minimos Até R$30.000 Em definicao
Entrada Moradia Ceara Cearad Até RS 4,4mil 20000 R$200 milhdes
Casa Paulista S3o Paulo Até 3 salarios minimos Entre R$13.000 R$4 bilhdes
Morar Bem Pernambuco Até 2 salarios minimos Até R$20.000 R$200 milhdes

Construcao Off-Site

O modelo de negdcios atual da Companhia se provou bem-sucedido em regides com demanda minima
de 1.000 unidades habitacionais por ano. De acordo com estimativas da Construtora Tenda, existem 13
regides metropolitanas que viabilizam a continuidade produtiva sob o modelo de negécios atual, sendo
que a Companhia esta presente em 10 delas. Com o objetivo de expandir sua presenca para cidades
pequenas e médias do Brasil, a Companhia desenvolveu a Alea, uma subsidiaria integral da Companhia
que opera como plataforma habitacional de construcdo off-site, - que consiste na producao de casas
em ambiente fabril, realizando somente a montagem no canteiro de obra - e tem capacidade de
producdo de até 10 mil unidades anuais. A Alea nasceu em 2021 como um modelo de negdcios
alternativo que alavanca os diferenciais competitivos advindos da abordagem industrial da Companhia,
além de enderecar o dilema da escala minima produtiva. O modelo de construgdo em fabrica pode
aumentar ainda mais o grau de industrializacdo das unidades habitacionais produzidas pela Companhia,
trazendo parte do processo produtivo para ambiente controlado, em trés turnos de producdo e alto
potencial de automacao.

Processo industrial de fabricacao da Alea

1

Processo Fabril
Painéis de wood-frame produzidos na
fabrica de casas da Alea, garantindo alto
padrdo de qualidade

3

Instalacao

Apos chegada ao destino, guindastes
retiram as paredes do caminhdo e comegam
a fixa-las no terreno, dando forma as casas

A esséncia do modelo de negdcios da Alea é pautada na produgéo industrializada de casas a base de
painéis de wood-frame. O processo comeca com a fabricacdo precisa desses painéis na fabrica da Alea
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localizada em Jaguarilna, no estado de Sdo Paulo, garantindo um padrdo elevado de qualidade e
eficiéncia na visdo da Companhia. Em seguida, as paredes prontas sdo transportadas diretamente para
o terreno onde as casas serdo construidas. Com o auxilio de guindastes, as paredes sdo instaladas e
fixadas no local, dando forma as casas. A etapa final envolve a aplicacdo de acabamentos, resultando
em casas prontas para receber suas novas familias.

O modelo inovador de construcdo off-site ndo s6 garante eficiéncia e qualidade do produto, como
também apresenta sélidas barreiras de entrada para novos competidores, entre elas: i) a necessidade de
integrar a construcao e incorporacao; ii) escala minima eficiente alta de 10 mil unidades de uma mesma
tipologia; iii) um longo ciclo de estudos e longo horizonte para atingimento de escala eficiente; ; iv) alto
comprometimento de capital com R$300 milhdes a R$400 milhdes investidos para estabilizacdo da
operacao e; v) horizonte de longo prazo. O mercado de casas traz oportunidades no segmento de
habitacdo popular brasileiro uma vez que os grandes players seguem focados predominantemente na
construcdo de prédios.

Visando a sustentabilidade de longo prazo da plataforma, a Companhia desenvolveu um plano de
negdcios robusto para a Alea. Durante os primeiros anos de operacéo, a plataforma passou por estagio
piloto que permitiu a criagdo de uma base sélida para aceleracdo da operacdo em 2023. A estratégia da
Alea foi desenhada ao redor de cinco areas focais nas quais a Companhia tem demonstrado grandes
avancos, sendo elas:

e Fit de mercado do produto: Fit de mercado do produto da Alea confirmado pela performance
de vendas desde 2021 que reforca a aceitacdo da proposta de valor pelos clientes. Em 2024 a
Alea registrou uma VSO liquida de 42,3% e um aumento de 5,4% no preco médio por unidade

em relagdo ao ano de 2023.

e Cadeia de fornecimento: Eficiéncia da cadeira de fornecimento com grandes avancos devido a
verticalizacdo da cadeia de wood-frame por meio de negociacbes estratégicas para o
fornecimento dos principais insumos. A diminuicdo significativa de itens importados ou com

poucos fornecedores tem contribuido para a reducao de riscos associados a demais insumos.

e fields of Play: Ampliacdo de do mercado enderecavel da Alea em 2022 com a incorporacdo de
cidades menores com prazo de aprovagao dos projetos. A performance de vendas nas cidades
de Iperd e Cerquilho levaram a Companhia a acreditar na viabilidade das opera¢des em cidades
a partir de 20 mil habitantes, reforcando o diferencial Alea em operar com baixa escala minima
local de dificil replicacdo por players tradicionais.

e Pdbs Ocupacao: Diferenciacdo no pds-ocupacdo, com crenca de alta percepgado de valor trazida
pelo condominio e baixa incidéncia de pedidos de assisténcia técnica.

e Formacdo de Landbank: Processo de prospeccdo de areas com importantes desenvolvimentos

em 2022. A esteira de prospeccdo da Alea permitiu interagdo com determinados municipios em
2022, o que contribuiu para o desenvolvimento de conhecimento técnico das legislagdes e dos
processos administrativos de aprovacgao.

No inicio de 2023, foi lancado o projeto “Casapatio”, modelo em que a Companhia atua em uma nova
linha de projeto, comprando lotes prontos com unidades ndo construidas ou fazendo parcerias em
loteamentos ja aprovados. Isso acelera a esteira de langamentos da Companhia, aproveitando a
infraestrutura ja existente e assim reduzindo os prazos de negociagdo para 1 a 2 meses (vs. 3 a 5 no
modelo Alea convencional), reduzindo os prazos de aprovacdo para 2 a 3 meses (vs. 2 a 3 anos no

Versédo : 10
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modelo Alea convencional) e reduzindo os prazos de obra para 4 a 5 meses. As casas sdo semelhantes
as da Alea, com unidades de 44 ou 47 metros quadrados construidos, com dois quartos e valor médio
de venda entre R$ 160 mil e R$ 260 mil, enquadrados no Programa Minha Casa Minha Vida. Mas, além
de virem em terrenos de até 200m?, as casas serdo inteiramente construidas na fabrica.

Em 2024, a Alea continuou sua trajetoria de crescimento e entrada em novas regides de atuagdo, com
margens positivas e crescentes no trimestre a trimestre, finalizando o ano com margem bruta ajustada
de 9,6%. Além disso, ela lancou 2.920 unidades, com VGV de 555,6 milhdes, e preco médio de R$ 190,3
mil.

Em dezembro de 2024, a companhia assinou um Acordo de Investimento, tendo por objeto a subscricao
por um fundo de investimento em participagdes gerido pela Good Karma Ventures Gestora de Recursos
Ltda. (“GKP"), de ac¢des representativas, apds a subscricdo, de 6,97% do capital social da Alea. A
Companhia e o Investidor fixaram o enterprise value (EV) da Alea em R$ 1.091.000,00 (um bilhdo e
noventa e um milhdo de reais).

Lancamentos Alea (unidades)

Maior velocidade de
lan@mentos viabilizada

pela Casapatio 2.520

2.116
1877

1.709

403

2022 2023 2024
casapatio [l Alea
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1.3 - Segmentos operacionais: em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado
nas ultimas demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes

As informacdes abaixo se referem ao Unico segmento operacional da Companhia:
(a) Produtos e servicos comercializados

As receitas da Companhia decorreram, principalmente, da incorporacdo e comercializagdo de unidades
autébnomas, sob as marcas Tenda e Alea, voltadas para o segmento de habitagdo popular, para clientes
com renda familiar mensal de até R$ 8.600,00.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
(em R$ milhares, exceto o o o
%) R$ % do total R$ % do total R$ % do total
Receita operacional 3.284.401 100% 2.903.087 100% 2.412.586 100%
liquida
(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
S/e)m Esipilnatesiexceto R$ % do total R$ % do total R$ % do total
0
Lucro (prejuizo) liquido 100.712 100% -102.510 100% -555.713 100%
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1.4 - Segmentos operacionais: em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos
segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

(a) Caracteristicas do processo de producio
Aquisicao de Terreno
A atividade de incorporacao e venda de unidades residenciais tem inicio com a aquisi¢cdo do terreno.

Baseado no planejamento estratégico da Companhia sdo definidas as cidades potenciais que possuem
demanda suficiente para suportar uma operacdo em regime, ou seja, com vendas e construcdo de
unidades de forma continua. Sdo também definidos alguns fatores-chave utilizados pela administragao
na tomada de decisdes de compra de terrenos e novas incorporacdes, que incluem a localizagéo, a
demanda esperada para o novo empreendimento, o estoque de unidades na regido e o custo de
aquisicao do terreno.

Quando ¢é identificado um terreno adequado, inicialmente elabora-se um estudo de implantagdo do
empreendimento para definir a melhor forma de utilizagdo do espago com a utilizacdo de nossa
tipologia padrdo. Posteriormente, este estudo de projeto preliminar entra na fase de andlise da
viabilidade econdmica, em que sdo consideradas as receitas, custos, velocidade de vendas meés,
precificacdo, prazos, entre outros, de modo a avaliar sua rentabilidade. Baseado em estudos internos,
também sdo analisadas informacbes sobre a demanda e concorréncia.

Superadas as fases anteriores, inicia-se uma diligéncia legal do imdvel para identificar dnus, gravames e
restri¢oes, formas de supera-las (se possivel) e seus custos, bem como o processo de analise de aspectos
ambientais e técnicos.

Cada decisdo de compra de terreno é analisada e aprovada pelo Comité Executivo e submetida ao
Conselho de Administragdo quando assim for exigivel nos termos previstos no Regimento Interno de
referido comité e do Estatuto Social. Para mais informagdes sobre as atividades dos comités e conselhos
vide o item 7 deste Formulario de Referéncia.

Para a aquisicdo de novos terrenos, a Companhia procura realizar promessas de compra e venda por
permutas, por meio das quais é concedido ao vendedor um determinado nimero de unidades, a serem
construidas no terreno ou um percentual das receitas provenientes das vendas das unidades de tal
incorporacao. Assim, as necessidades de caixa sdo reduzidas, ampliando-se os retornos. Quando a
implementacdo dessa estratégia de permuta nao é possivel ou comercialmente interessante, os terrenos
sao adquiridos mediante pagamento em dinheiro. Os instrumentos de aquisicdo de terrenos sdo
celebrados tanto por instrumentos particulares como por escrituras publicas, nos quais a Companhia
busca incluir clausulas e condi¢des que garantam a efetiva conclusdo da aquisicdo do terreno, como
forma de obter seguranca suficiente, mesmo na hipotese de questionamento judicial do negécio.

A Companhia pretende manter uma reserva de terrenos que permita capturar todo o seu potencial de
crescimento, ja que acredita que a manutencdo de terrenos, permite a aceleracdo da taxa de langamento
de novos empreendimentos. A Companhia pretende continuar a adquirir terrenos nas regides definidas
como estratégicas, por meio do desembolso de moeda corrente e também por meio de permuta, fisica
e financeira, quando possivel.
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Desenvolvimento do Projeto

A Companhia possui uma area interna dedicada ao desenvolvimento de produtos, que é responsavel
pelo aperfeicoamento e estudo das diferentes tipologias necessarias em cada cidade, pela elaboragdo
dos estudos iniciais para a fase de prospeccao de terrenos, elaboracdo dos projetos legais, memoriais
descritivos, e imagens e materiais utilizados pelas areas de marketing e vendas.

As equipes, incluindo arquitetos, engenheiros, profissionais de marketing e vendas, trabalham juntos no
planejamento e elaboracdo do projeto dos empreendimentos. Nesta etapa, ha também o envolvimento
de uma equipe responsavel pela elaboracdo do plano de negécios, orcamento e avaliacdo da viabilidade
financeira de cada um dos projetos da Companhia. Simultaneamente ao planejamento dos
empreendimentos, a Companhia inicia o processo de obtencdo de todas as licencas e aprovagoes
regulatérias e governamentais necessarias, além da etapa de contratacdo de cada empreendimento
junto a uma instituicdo financeira que serd escolhida para financiar a producdo e as unidades
habitacionais.

As etapas dos processos de incorporagdo estdo resumidas no diagrama abaixo:

12 Fase: Aprovagao de Investimento 22 Fase: Lancamento >> 32 Fase: Follov%
Selegdo de Estudo de Aquisigao de Incorporagao Institui¢ao ' A 5 =
terreno projeto terreno do projeto financeira % % mernto

* Andlise de mercado . Elaboragdo de * Elaboragdo de * Obtengdo de * Elaboragdo de + Estudo econdmico « Anilise de
eregiao estudo inicial de instrumentos licengas, pegas técnicas do langamento resultados reais e
« Etapade implamagéo/total comerciais permissdes e para bancos « Marketing orgados
prospecgio de unidades - Aprovacdes da registros - Aprovagio de & Vialidas s Rupussa . Acomganl:'amento
reas + Parametrizagdo de aquisigdo pelo + Detalhamento laudos de de unidades de projeshes
custos Comité técnico do projeto engenharia, juridico % operacionais e
) ot « Construgdo fi ;
R o e crédito inanceiras
+ Anélise juridicodo + Formalizagdo do . Elaborackoide
terreno e negécio - amef\to da « Contratagdo da + Andlise de vendas e
vendedores ¢ & instituigdo construgdo
construgdo Z
financeira « Relacionamento
+ Preparagdo da com cliente

estrutura de vendas

Os empreendimentos da Companhia focam no segmento residencial econémico, enquadrados no
Programa Habitacional do Governo (Minha Casa Minha Vida). A Companhia tem atuagdo nacional foco
nas regides metropolitanas dos seguintes Estados: Bahia, Ceara, Pernambuco, Parana, Rio Grande do
Sul, Rio de Janeiro, Goias, Campinas e Sdo Paulo.

Os empreendimentos populares construidos pela Companhia sdo apartamentos de dois quartos e area
privativa de aproximadamente 40 metros quadrados. Os precos estdo adequados a capacidade de
pagamento dos clientes enquadrados nos segmentos Faixas 1 e 2 do Programa Minha Casa Minha Vida.

Construcao

Antes de iniciar cada novo projeto, as equipes envolvidas na operacdo elaboram estudos, analises e
projetos para criar o produto mais adequado possivel. O modelo construtivo e o sistema de
planejamento e controle foram desenvolvidos para otimizar a produtividade e minimizar as perdas de
insumos. A Companhia analisa mensalmente o desempenho de cada projeto, as tendéncias de custo e
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de prazo e adota um sistema de gerenciamento de qualidade que foi certificado com o ISO 9001:2008
e PBQP-H Siac 2012 - nivel A, pela Fundacdo Bureau Veritas.

A Companhia investe continuamente no desenvolvimento de novas tecnologias. As obras da Companhia
sdo executadas em paredes de concreto utilizando formas de aluminio. Este modelo tecnolégico
propiciou, através da melhoria continua e sincronizacdo das obras, diversas otimizagdes no custo de
construcdo e uma gestdo planejada das areas de apoio.

A equipe de compras esta estruturada para absorver as oportunidades geradas pelo modelo construtivo
e suas ramificacdes, trazendo assim, ganhos oriundos da padronizagdo e sincronizacdo de nossas obras.
O resultado deste modelo de compras gerou economias significativas nas contratacdes de servigos e
aquisicdes de materiais, com acordos estratégicos junto aos fornecedores.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Comercializacao e Vendas

Os canais de venda da Tenda podem ser distribuidos entre:
e Canais proprios offline: lojas préprias e stands de venda fisicos;
e Canais préprios online: canais digitais operados por estrutura de vendas propria; e
e Empresas de venda: canais terceirizados de venda.

Quanto aos canais préprios offline, as lojas prdprias sdo sempre localizadas em locais de grande
circulacdo e tém como principais objetivos gerar escala nas vendas e prestar atendimento aos clientes
no pods-venda.

Na data deste Formulario de Referéncia, contamos com 33 pontos de vendas (PDV), sendo 11 lojas
proprias e 22 lojas que custeamos para equipes parceiras (9 EV e 13 Tenda Vendas). Comercializamos,
em cada PDV, todos os respectivos produtos de determinada regido.

A utilizagdo de equipe de vendas interna permite total conhecimento da marca e produtos da
Companhia. Isso garante a equipe de venda melhor e completa argumentacdo para os potenciais
clientes, flexibilidade para o enquadramento nos produtos de interesse, e capacidade de ajustar as
propostas de pagamento ao fluxo financeiro dos clientes.

O planejamento da campanha de marketing é feito antecipadamente e a execucdo das a¢des é iniciada
geralmente 30 dias antes do lancamento de um empreendimento. Apds a obten¢do do registro do
memorial de incorporacdo no cartério de registro de imdveis competente, iniciam-se as a¢des de
publicidade do empreendimento, como prevé a legislacdo em vigor. A Companhia alavanca a sua
campanha com base na reputacdo de empreendimentos de qualidade, acessiveis para as rendas alvo e
suporte no financiamento imobilidrio com os bancos garantidores da obra. Divulgam-se os
empreendimentos por meio de jornais, televisdo, mala direta e distribuicdo de folhetos nas regides
vizinhas, assim como por meio de centros de telemarketing e paginas na internet. Além disto, a
Companhia faz investimentos na divulgacdo da marca em si, facilitando o reconhecimento do cliente.

A estrutura de marketing e inteligéncia de mercado da Companhia é responsavel pelo planejamento e
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execucao de todas as campanhas da Companhia.
Financiamento a Clientes

A Companbhia e suas controladas permitem que os compradores das unidades efetuem pagamentos em
parcelas, utilizando financiamento bancario concedido pelo programa “Minha Casa Minha Vida" com
enquadramento nas Faixas 1 e 2, feito hoje através dos bancos Caixa Econdmica Federal e Banco do
Brasil.

Dentro da modalidade de financiamento bancario, os clientes pagam diretamente a Companhia ou suas
controladas um percentual do valor de venda da unidade até o momento da entrega do imével e o
saldo remanescente é pago através de financiamento bancario.

O financiamento via Caixa Econdmica Federal ou Banco do Brasil €, em sua maioria, utilizado por clientes
cujos rendimentos mensais ndo ultrapassam dez vezes o salario-minimo brasileiro. Esta modalidade de
financiamento conta com taxas de juros e prazos de pagamento diferenciados, adequando-se a
capacidade financeira de tais clientes.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
i) Ambiente macroeconémico

Apds o periodo da pandemia do COVID-19, o PIB brasileiro demonstra fortes sinais de recupera¢do com
crescimento de 4,8% em 2021, 2,9% em 2022, 2,9 % em 2023 e 3,4%. A retomada do crescimento do
principal indicador da economia brasileira apds a pandemia é devida em grande parte a recuperacao do
mercado imobilidrio local evidenciada nos uUltimos anos.

Crescimento historico do PIB (%)

4,8%

3,0% 2,99 3.4%

1,8%
1,3% 1,29%

0,5%

-3,5% -3,3% -3,3%

2014 2013 2016 2077 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: IBGE
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Em 2024, o PIB da construcao civil registrou um crescimento de 4,3% em relacdo ao ano anterior, que
havia apresentado uma queda de 0,5% em 2023. Considerando os Ultimos anos, o setor acumulou fortes
expansdes em 2021 (12,6%) e 2022 (6,8%), além do avango registrado em 2024 (4,3%). A retomada do
crescimento, apos a leve retracdo em 2023, reforga a resiliéncia e a importancia da construcao civil,
mesmo diante de desafios conjunturais.

PIB das atividades imobiliarias (%)

12,6%

-9,0%¢6 -9,296
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I PIETotal [l PIE Construgdo

Fonte: Secovi-SP — Anuario do Mercado Imobiliario 2024

Apos um periodo de cortes na taxa basica de juros, o mercado brasileiro voltou a enfrentar um ambiente
de alta nas taxas de juros. Esse novo ciclo reflete os desafios econémicos e o esfor¢o do Banco Central
para conter pressdes inflacionarias. A taxa Selic, que vinha recuando, agora apresenta projecdes de
elevacgdo significativa, devendo alcancar 14,75% ao ano em 2025 e recuar gradualmente para 10,0% até
2028, segundo estimativas do boletim Focus do Banco Central do Brasil. O cenario de juros elevados
impde novos desafios para a atividade econdmica, exigindo estratégias mais cautelosas no setor.

SELIC (%)

14,8%
13,8% 13,8%

10,5% 5
5 3% 10,0%
7.0% ¢ 595

4,5%

2,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fonte: Banco Central do Brasil
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Apesar da turbuléncia nos custos de construcdo enfrentada durante a pandemia, em 2023 o mercado
passou por um periodo de normalizacdo dos custos, com a desaceleracdo do INCC-M para patamares
pré pandemia, 0 que impactou positivamente a retomada da eficiéncia operacional da Companhia,
apresentando custos em linha com o INCC, o que por sua vez ficou em 6,54% nos ultimos doze meses
até dezembro/24, com materiais subindo 5,16% no periodo e mao de obra de 8,54%.

Enquanto o mercado espera por uma reducdo nas taxas de juros e os custos de constru¢do passam por
periodo de normalizagdo, a confianca do consumidor no mercado imobilidrio residencial permanece
sélida conforme indicado por estudo realizado pela Deloitte em parceria com a Abrainc.

indice de confianga do setor imobilidrio indice de confianca do setor imobiliario
residencial (Vendas) residencial (Procura)
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Fonte: Deloitte

Desde 2014, as aplicacdes em créditos imobilidrios destinadas a construcdo civil tém crescido
significativamente, o que reforca o potencial da construcdao no Brasil de forma clara. Entre 2014 e 2024,
o volume financeiro de aplicacdes direcionadas a construcdo imobilidria aumentou em mais de quatro
vezes, com o saldo das aplicages evoluindo de R$ 20 bilhdes para mais de R$100 bilhdes em 10 anos.
A evolugdo das aplica¢des direcionadas a construcao imobiliaria tem impulsionado os investimentos no
mercado imobilidrio brasileiro garantindo o desenvolvimento continuo do setor.

Aplicagbes direcionadas a construcdo imobiliaria (R$ bilhdes)

100

80

60

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Banco Central do Brasil
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Em 2024, o capital para financiamento imobiliario brasileiro atingiu R$2,4 trilhdes, denotando um
aumento de 10% frente ao ano de 2023. As principais fontes de financiamento no mercado nacional séo
o Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimos (SBPE) e o Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), os quais, juntos, somam cerca de 59% do funding total no pais, sendo que no segmento de
construcdo para familias de baixa renda, os recursos para o financiamento sdo predominantemente
advindos do FGTS por meio do programa Minha Casa Minha Vida.

Estrutura de financiamento do mercado imobiliario brasileiro

Dezembro de 2023 L Dezembro de 2024
Anual
(2023 VS 2024)

SBPE SBPE
R$735 bi 4% )' R$768 bi
Fll Fll
R$183bi ————— 31% RS240bi — ¥
LIG A LIG ——
R$108 bi 11% R$120 bi 5o 10%
CRI ’ CRI | g 9%
R$170 bi 27% R$216 bi
Lcl ’ LCl . 17%
R$333 bi 23% R5408 bi .
FGTS FGTS 27%
R$s550bi — 18% ’ R$648 bi %

Fonte: ABECIP; ANBIMA; B3; Caixa Econbmica Federal; SECOVI-SP

it) Programa Minha Casa Minha Vida

O Brasil apresenta um déficit habitacional estrutural estimado em 5,8 milhdes de habitantes. Visando
solucionar o problema habitacional do pais, o governo federal criou o programa Minha Casa Minha Vida
(MCMV) em 2009 para viabilizar o financiamento de imével préprio para familias de baixa renda. O
programa conta com a parceria do FGTS e da Caixa Econdmica Federal e atende, tanto em areas urbanas
quanto rurais, familias com renda mensal de até R$8.000. Desde o lancamento do programa e com o
apoio do financiamento do FGTS, milhares de familias adquiriram imovel proprio no MCMV, com mais
de 6 milhGes de unidades entregues e mais de R$725 bilhdes em crédito concedido com recursos do

FGTS.
Déficit habitacional do Brasil (Mil habitantes)
W Habitacdo precaria B Coabitagdo familiar
Onus excessivo com aluguel
5.657 5.971 5.871 5.877
2016 2017 2018 2019
Fonte: CBIC
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O déficit habitacional do Brasil representa grande oportunidade para o segmento de baixa renda,
principalmente nas regides Sudeste e Nordeste do pais, que juntas correspondem por quase 70% do
déficit habitacional estimado.

Sudeste Mordeste Norte Sul Centro-Oeste
L gt.
& ' <o
=]
L J
& \ |
39% 30% '12% 11% 8%
Fonte: CBIC

Em 31 de outubro de 2024, o Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (CCFGTS)
aprovou os orcamentos financeiros, operacional e econémico do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS, para o exercicio de 2025, e os orcamentos plurianuais para o periodo 2025-2028.
Aproximadamente 90% do orcamento do FGTS é destinado para Habitagdo, constituindo a principal
fonte de recursos para habitacao popular no Brasil.

Orcamento habitacional anual do FGTS (R$ bilhdes)

127,6 ' 126,8 126,8 126,8 1268
1
1
1
1
1
1
48,9 1
63,8 51,9 553 : 1
. 1
1
1
1
50,7 50,4 49,3 |
1
1
1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 ! 2025 2026 2027 2028
orgamento Final [l Realizado [l Orcamento Aprovado
Fonte: FGTS

Além do orcamento aprovado em outubro de 2024, o Conselho Curador do FGTS aprovou, em abril de
2025, a criagdo da Faixa 4 do Programa Minha Casa, Minha Vida, voltada para familias com renda mensal
bruta de até R$ 12 mil. Para essa nova modalidade, foram destinados R$ 30 bilhGes em recursos para
financiamento habitacional.

Em 2023 o governo federal aprovou mudancas estruturais ao programa Minha Casa Minha Vida por
meio da medida provisoria de niumero 1.162/23. O novo programa traz alteragdes relevantes como
novas faixas de renda entre os 3 grupos, revisdes dos tetos de precos entre as faixas, reducdes das taxas
de juros para financiamentos, vencimentos mais longos com parcelamentos de até 420 vezes, maiores
subsidios podendo alcancar até R$55 mil por unidade e redugdo da carga tributaria do regime especial.
Com as novas condi¢des do programa, um imével nas Faixas 1 e 2 pode atingir um preco maximo de
R$264 mil, aumento de mais de 50% frente ao preco maximo anterior de R$160 mil, enquanto um imoével
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na Faixa 3 pode atingir um preco de R$350 mil, aumento de 33% frente ao preco maximo anterior de

R$264 mil.

As mudancas do novo Minha Casa Minha Vida entram entraram em vigor em 2023 com o objetivo de
aumentar a acessibilidade do programa, expandindo o mercado enderecavel total.

Principais mudancas no programa

Principais mudangas no programa Faixa de renda Taxas de juros (sem depésito do FGTS) Taxas de juros (com depésito do FGTS)
Faixa Faixa de renda dez/23 Faixa de renda abr/25 5, SE, CO N, NE S, SE, CO N, NE
Até R§2.000 AtéRszI60 4 4T5% 4,50% 4,25% 4,00%
Faixa 1 -
Até RS2.640 atémszaso 4 5,00% 475% 4,50% 4,250
Até R$3.200 aténsasoo 5,50% 5,25% 5,00% 4,75%
Até R$3.800 AtéRs4000 T 6,00% 5,50%
Até R$4.400 AtéRS4TO0 4 7,00% 6,505%
Até R$8.000 Atémses00 4 8,169 Tbb%
- Até R$ 12.000 Nao definide Néo definide
Fonte: FGTS
Aumento do teto de pregos no programa
Faixa populacional das cidades
» 750 mil 350 mil = 750 mil 100 mil = 300 mil < 100 mil
Grandes regides
metropolitanas 264 250 230 230
= Regides metropolitanas 255 245 225 225
2
s
5 Capitais 250 245 220 220
Outras cidades = 220 210 210
350 350 350 350

Fonte: FGTS

iif) Mercado habitacional no Brasil

A Tenda possui atuacdo no segmento residencial de casas por meio da Alea, plataforma de unidades
habitacionais produzidas em ambiente fabril a base de painéis de wood-frame. O foco da Alea estd em
familias com renda mensal inferior a R$3.400 e que se encontram predominantemente em cidades
médias e pequenas. De acordo com o Pnad, 72% da formacé&o de familias com renda abaixo de R$3.400
no Brasil em 2020 ocorreu em cidades médias e pequenas, enquanto as 28% remanescentes foram

formadas em regides metropolitanas.

De acordo com estudo realizado pela Tenda, o mercado de atuacdo da Alea representa um VGV
potencial anual de quase R$250 bilhdes de reais, considerando a formacdo de 1.080 mil familias por ano

com renda mensal de até R$9.000.
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VGV total potencial R$248 bi R$250 bi R$498 bi

VGV potencial anual RS64 bi RS96 bi RS88 bi

Familias formadas
por ano (mil)

Produto natural Casas Casas Casas Apartamentos Total
Renda mensal RS2k — R$4k RS4k — R$9k +9k - -
Plataforma Alea Ale‘a A!ea Tenda

Base Premium Ville
Fonte: Companhia
(d) Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilirio brasileiro geralmente ndo seja sazonal, durante os meses de janeiro,
fevereiro, julho e dezembro h& uma desaceleracdo do mercado. Tais meses coincidem com férias
escolares, resultando no adiamento de decisdes de investimento na aquisicdo de unidades.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentacao governamental, com indicacao dos drgaos e da respectiva legislacao aplicavel

A Companhia busca manter relacionamentos de longo prazo com seus fornecedores, que sdo
periodicamente avaliados. Na identificagdo de quaisquer problemas se trabalha em conjunto na
tentativa de resolvé-los e, na eventual necessidade de substitui-los.

A Companbhia trabalha com programagdes antecipadas que, de forma conjunta com os fornecedores,
possibilita um planejamento inteligente da producéo, a fim de atender a demanda especificada. Este
modelo, auxilia na antecipacdo de eventuais desvios ou atrasos, e propicia melhores relacionamentos

com os fornecedores.

N&do h& controle ou regulamentacdo governamental nas relagdes mantidas pela Companhia com
fornecedores.
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(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Um dos pilares do novo modelo de negécio da Companhia é executar obras exclusivamente através da
tecnologia de formas de aluminio.

O modelo sequencial das obras da Companhia e a alta reutilizacdo e aproveitamento das formas nos
direcionou a trabalhar com um fornecedor especifico para este insumo, que produz as formas fora do
Brasil. Problemas com este fornecedor podem impactar negativamente o cronograma de algumas obras
da Companbhia.

Como parte de seu constante desenvolvimento tecnoldgico, a Companhia esta trabalhando, de forma
restrita, com um novo fornecedor de forma, buscando assim mitigar os riscos de dependéncia e
melhorar a produtividade da sua operagéo.

Para mais informacdes vide o fator de risco “A Companhia investe continuamente na implementacdo de
novas tecnologias e métodos construtivos, o que pode trazer riscos associados ao tempo e custo de
execugdo das obras, assisténcia técnica e manutengdo” presente no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia.

N&do obstante a situacdo referente ao fornecimento da tecnologia de forma de aluminio, ndo ha
dependéncia ou vulnerabilidade em relagédo a qualquer outro fornecedor. Em geral, os fornecedores sdo
selecionados com base em propostas gerais, com o objetivo de identificar aquele que ofereca um
insumo de qualidade nas melhores condi¢des. Todo fornecedor deve atender a qualidade minima
necessaria para cada empreendimento. Existe um controle do nimero de obras atendidas pelos
fornecedores e sua capacidade de demanda.

) Eventual volatilidade em seus precos

A Companhia esta sujeita a variabilidade de precos dos seus insumos de acordo com as condicbes
normais de mercado. A Fundagdo Getulio Vargas (FGV), acompanha e divulga a variacdo de precos de
uma cesta de insumos da construcdo mensalmente, o INCC-DI. A Companhia trabalha constantemente
no desenvolvimento de novas técnicas de construcdo, na utilizagdo de insumos alternativos, no emprego
de méao de obra capacitada, investe no aprimoramento do processo construtivo e na programacao de
suas compras como forma de reduzir sua exposi¢ado a variabilidade de precos.
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1.5 Principais clientes

1.5 - Clientes relevantes: identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total do emissor, informando:

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia nos Gltimos trés
exercicios sociais.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais.
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1.6 - Regulacao estatal: descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades
do emissor, comentando especificamente:

(a) Necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relacdo com a administracido publica para obtencao de tais autorizagoes

A atividade de promogdo e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios demanda a obtencao de
uma série de licencas governamentais para o seu exercicio, sendo que as principais estao listadas abaixo.
A Companhia e suas controladas, ao longo do curso de seus negocios, vém mantendo uma relagdo
bastante proxima com os 6rgdos responsaveis por autorizagdes governamentais em geral, de forma a
adaptar seus negdcios as exigéncias de tais 6rgaos sem qualquer prejuizo ao desempenho de seu plano
de negocios.

Regulamentacdo da atividade imobiliaria

As atuais regulamentacdes imobilidrias aplicaveis as atividades desenvolvidas pela Companhia sédo
aquelas que versam sobre a atividade de incorporagdo imobiliaria, zonas de restricdes, planejamento
urbano e questdes ambientais. A Lei Federal n°® 4.591/64 (“Lei de Incorporacdo”) dispde sobre os
condominios edilicios e as atividades de incorporacdo imobilidria. O Cédigo Civil (Lei n® 10.406/02), por
sua vez, é a Lei responsavel por reger os negdcios juridicos de compra e venda, os contratos de
construcao por empreitada, a aquisicdo da propriedade imével, os condominios edilicios, dentre outros
temas pertinentes as atividades de desenvolvimento imobiliario.

O art.108 do Cddigo Civil determina que, a exce¢do dos casos previstos em lei, como por exemplo as
operac¢des envolvendo o Sistema Financeiro Imobiliario (“SFI") e o SFH, regulamentadas pela Lei n°
4380/64, a alienacdo de bens imdveis, bem como a constituicdo, transferéncia, modificacdo ou rentncia
de direitos reais sobre imdveis de valor superior a trinta vezes o maior salario minimo vigente no pais,
devem observar os requisitos essenciais de validade, notadamente a necessidade de celebracdo e
registro da escritura publica no cartério de registro de imdveis competente.

O Cbdigo de Defesa do Consumidor também é comumente aplicavel para regular alguns modelos de
negocia¢des de compra e venda de unidades imobilidrias constituidas por incorporacdes imobiliarias,
como é o caso da atividade desenvolvida pela Companhia.

Além das legislagdes federais, as legislagdes e regulamentos municipais e a estaduais devem sempre ser
observadas nas atividades imobiliarias, especialmente por ocasido da aquisicao de terrenos e aprovacao
de projetos, os planos diretores, as leis de parcelamento, uso e ocupacao do solo, os cddigos de obras
e as leis de protecdo ambiental, principalmente porque a inobservancia a tais legislaces e regulamentos
pode resultar na aplicacdo de penalidades a Companhia, assim como podem inviabilizar o
desenvolvimento do projeto pretendido.

A politica de desenvolvimento urbano, que tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das
fungdes sociais da cidade e garantir o bem-estar dos seus habitantes, é de competéncia municipal, nos
termos dos artigos 182 e 183 da Constituicao Federal, os quais sdo regulamentados pela Lei Federal n°
10.257/01 (Estatuto da Cidade).

Os municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de regides
metropolitanas e aglomeragdes urbanas, devem, obrigatoriamente, possuir um plano diretor aprovado
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pela Camara Municipal para a politica de desenvolvimento e expansdo urbana do municipio. Para que
as cidades acompanhem a evolucdo da sociedade, a lei que instituir o plano diretor dos municipios deve
ser revista a cada periodo de dez anos. O plano diretor constitui instrumento orientador dos processos
de transformacao do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a acdo de
todos os agentes publicos e privados que atuam no municipio. Desta forma, estabelece os objetivos
estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os objetivos e diretrizes por areas diferenciadas de
planejamento e os instrumentos para a sua implantacao.

Os planos diretores possuem impacto direto nas atividades de incorporacdo imobilidria e de
desenvolvimento urbano, principalmente porque é o plano diretor que delimita as areas e as finalidades
das futuras incorporacgdes, assim como institui algumas regras que devem ser seguidas, como o gabarito
de altura maxima, por exemplo.

Em relacdo as demonstracdes financeiras consolidadas, as mesmas sdo preparadas conforme praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de
Pronunciamentos Contabeis, referendados pela CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios e conforme as
normas internacionais de relatério financeiro, IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), contemplando a orientacdo contida no Oficio Circular/CYM/SNC/SEP 02/2018 sobre
aplicagdo CPC 47 (IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil com referéncia
aos aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias.

Incorporacdo Imobiliaria

A incorporacdo imobiliaria consiste em atividade exercida com o intuito de promover a construcdo, para
alienacao total ou parcial, de edificagdes ou conjunto de edificagdes compostas de unidades autdnomas.
Incorporador é a pessoa fisica ou juridica que, ainda que ndo efetue a construgdo, compromisse ou
efetive a venda de fracbes ideais de terreno objetivando a vinculagdo de tais fracBes a unidades
autébnomas, em edificagdes a serem construidas ou em construcdo sob regime condominial, ou que
meramente aceite propostas para efetivacdo de tais transacdes, coordenando e levando a termo a
incorporacdo e responsabilizando-se, conforme o caso, pela entrega, a certo prazo, preco e
determinadas condigdes, das obras concluidas.

As atividades de incorporacdo imobilidria sdo regulamentadas pela Lei de Incorporacdo. As principais
obrigagdes do incorporador incluem: (i) obter todas as aprovagdes e autorizagdes de construcdo das
autoridades competentes; (ii) captar os recursos necessarios para a constru¢do e implementag¢édo do
empreendimento; (iii) obter o registro da incorporacdo imobiliaria perante o Cartério de Registro de
Imoéveis competente, mediante o arquivamento da documentagdo prevista no art. 32 da Lei de
Incorporacdo; (iv) comercializar, ou fazer a gestdo da venda das futuras unidades somente apds o efetivo
registro do memorial de incorporagao; (v) indicar prazo de caréncia para efetivacdo da incorporagao,
dentro do qual Ihe ¢é licito desistir do empreendimento; (vi) indicar em todos os anuncios e contratos de
venda o nimero de registro da incorporacao; (vii) supervisionar a constru¢do do projeto estabelecido
pelo contrato e de acordo com a aprovacdo concedida pelas autoridades; (viii) entregar ao proprietario
final as unidades concluidas, de acordo com as especificacdes contratuais, e transferir ao proprietario
final a propriedade da unidade assinando a escritura de venda final; e (ix) fornecer as plantas de
construcdo e demais documentos necessarios para comprovar a regular conclusdo da edificacdo, assim
como a especificacdo e convencdo de condominio ao Cartério de Registro de Imdveis competente.
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O desenvolvimento imobilidrio envolve a execugdo de contratos diversos antes, durante o curso e apds
a conclusdo da construcdo e da incorporacdo imobilidria, conferindo complexidade a atividade de
incorporacao.

N&do é imprescindivel a qualidade de incorporador a condi¢do de construtor. A constru¢cdo de um
empreendimento pode ser contratada e paga pelo incorporador diretamente (inclusive com a obtencéo
de financiamento bancario a producao) ou pelos proprietarios finais das unidades. A legislacao brasileira
estabelece dois sistemas de constru¢do em uma incorporacao: construcdo sob regime de empreitada e
construcdo por administragdo. A construcdo por empreitada pode ser realizada a prego fixo,
determinado antes do inicio da construgdo, ou a preco reajustavel de acordo com indices determinados
pelas partes contratantes. Na construcao por administragdo estima-se um preco no inicio da construcao,
mas o preco final é determinado posteriormente. Os compradores das unidades em constru¢do pagam
os custos totais do empreendimento por meio de pagamentos mensais dos custos incorridos pelo
incorporador ou pelo empreiteiro.

Sistema Financeiro Imobiliario

O SFI foi criado pela Lei 9.514/97, para estabelecer a concessado, aquisicdo e securitizacdo dos créditos
imobiliarios. O sistema busca fomentar os mercados primario (concessdo de crédito) e secundario
(negociacdo de titulos lastreados por recebiveis) para o financiamento imobilidrio por meio da criacdo
de condi¢des de remuneracdo vantajosas e instrumentos especiais para a protecao dos direitos dos
credores. O SFl inclui transacdes de financiamento imobiliario operadas por caixas econdmicas, bancos
comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobilidrio, sociedades de crédito
imobiliario, associacdes de poupanca e empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades que
vierem a ser habilitadas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN").

As operacdes de comercializacdo de imoveis, de arrendamento mercantil de imoveis e de financiamento
imobilidrio em geral poderdo ser pactuadas com instituigdes ndo-financeiras nas mesmas condi¢des
permitidas para as entidades autorizadas a operar no SFI. Nesse caso, as entidades nado-financeiras ficam
autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12% ao ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI: (i) hipoteca; (ii) cessdo
fiduciaria de direitos creditérios decorrentes de contratos de alienagdo e/ou aluguel de imdveis; (iii)
alienacao fiduciaria de bem imovel; e (iv) caugdo de direitos creditérios ou aquisitivos decorrentes de
contratos de venda ou promessa de venda de imdveis.

A Lei 9.514/97 também modificou as securitizacbes de ativos imobilidrios, tornando a estrutura mais
acessivel e atraente. A securitizagdo de créditos no contexto do SFI é feita por meio de empresas de
securitizacdo imobiliaria, instituicdes ndo-financeiras cujo objetivo é adquirir e securitizar os créditos
imobiliarios. Os recursos levantados pelas empresas de securitizagdo sdo realizados por meio da emissao
de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRIs”). De acordo com a
legislacdo aplicavel, os CRIs sdo valores mobilidrios emitidos exclusivamente por companhias de
securitizacdo e lastreados por créditos imobiliarios.

Programa Minha Casa, Minha Vida

O Programa Minha Casa, Minha Vida ("MCMV"), instituido pela Lei n® 11.977, de 7 de julho de 2009,
conforme alterada, tem por finalidade criar mecanismos de incentivo a producao e a aquisicdo de novas
unidades habitacionais, a requalificacdo de imdveis urbanos e a producdo ou reforma de habitacdes
rurais.
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Em 14 de fevereiro de 2023, mediante a edicdo da Lei n° 14.620, de 13 de julho de 2023, o MCMV foi
retomado com alteragdes importantes.

O MCMV passa a atender familias residentes em areas urbanas com renda bruta familiar mensal de até
R$ 8.000,00 (oito mil reais) e familias residentes em areas rurais com renda bruta familiar anual de até
R$ 96.000,00 (noventa e seis mil reais).

Em 22 de abril de 2025, nos termos da Lei n°® 11.977, de 7 de julho de 2009 e da Lei n°® 14.620, de 13 de
julho de 2023, o programa MCMYV foi atualizado com mudancas relevantes.

O MCMV passa a atender familias residentes em areas urbanas com renda bruta familiar mensal de até
R$ 12.000,00 (doze mil reais) e familias residentes em areas rurais com renda bruta familiar anual de até
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

Para as familias residentes em areas urbanas, é possivel obter financiamento imobilidrio para adquirir
casas ou apartamentos. Existem, neste momento, trés faixas de renda contempladas, de acordo com a
renda familiar, quais sejam:

o Faixa 1 — Familias com renda mensal bruta de até R$ 2.850,00 (dois mil, oitocentos e cinquenta
reais);
o Faixa 2 — Familias com renda bruta familiar mensal de R$ 2.850,01 (dois mil, oitocentos e

cinquenta reais e um centavo) até R$ 4.700,00 (quatro mil e setecentos reais); e

o Faixa 3 — Familias com renda bruta familiar mensal de R$ 4.700,01 (quatro mil e setecentos reais
e um centavo) até R$ 8.600,00 (oito mil e seiscentos reais).

A atualizagdo dos valores de renda bruta familiar devera ser realizada anualmente, mediante ato do
Ministro de Estado das Cidades.

O valor maximo dos imdveis para as Faixas 1 e 2 fica entre R$ 190 mil e R$ 264 mil, dependendo da
regido do pais. Para a Faixa 3, o valor aumentou para iméveis de até R$ 350 mil e Faixa 4 em R$ 500 mil
em todo o Brasil.

A nova Lei determina que, para fins de enquadramento nas faixas de renda, o célculo do valor de renda
bruta familiar ndo considerara os beneficios temporarios de natureza indenizatéria, assistencial ou
previdenciaria, como auxilio-doenca, auxilio-acidente, seguro-desemprego, beneficio de prestacdo
continuada (BPC) e beneficio do Programa Bolsa Familia, ou outros que vierem a substitui-los.

O financiamento pode ser contratado diretamente na Caixa ou no Banco do Brasil, embora a Caixa seja
responsavel pela maior parte dos financiamentos. Neste sentido, as instituicdes financeiras fardo uma
analise de crédito para determinar o valor do subsidio a que a familia tem direito e qual taxa de juros
sera cobrada.

Conselhos Profissionais

A Lei Federal n® 6.839, de 30 de outubro de 1980, estabelece que o desempenho de determinadas
atividades exige o registro de pessoa juridica no Conselho Profissional competente e a assuncdo da
responsabilidade técnica por tais atividades por um profissional legalmente habilitado, por meio da
emissdo de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (“ART"). Cada Conselho Profissional possui regras
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distintas acerca de prazos e procedimentos para a obtencdo e renovacao dos registros de pessoas
juridicas e de seus responsaveis técnicos.

Tendo em vista o art. 59, caput, da Lei Federal n® 5.194, de 24 de dezembro de 1966, e considerando
que a Companhia tem entre seu rol de atividades basicas a de obras de engenharia civil, faz-se
necessario seu registro de pessoa juridica junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
("CREA") do Estado em que atue. Neste sentido, o art. 8 do Decreto-Lei n°® 8.620, de 10 de janeiro de
1946, também dispde que os profissionais que realizam atividades de engenharia deverdo estar
registrados no CREA. Tais profissionais, quando estiverem na condicdo de responsavel técnico pela obra,
deverdo emitir ART, nos termos do art. 1°, da Lei Federal n° 6.839, de 30 de outubro de 1980.

Eventual descumprimento da legislagdo e regulamentacao relativa ao CREA podera sujeitar o infrator as
seguintes penalidades, mediante a instauragdo de processo administrativo que garanta o contraditério
a ampla defesa: (i) adverténcia; (ii) multa; (iii) suspensao; e (iv) cassagdo do exercicio profissional.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatorias
ligadas a quest6es ambientais e sociais pelo emissor

Questoes sociais

Embora a regulacdo especifica sobre direitos humanos e empresas no Brasil ndo possua carater
vinculante, hd uma tendéncia cada vez mais forte de proliferacdo de novos instrumentos normativos
para prever obrigacGes a serem cumpridas por empresas no que tange a incorporacdo do respeito aos
direitos humanos em toda a estratégia de negécios.

O Decreto n® 9.571/2018, inspirado pelos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos
da ONU, estabelece as Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos para médias e grandes
empresas, incluidas as empresas multinacionais com atividades no Brasil. Apesar de serem
voluntariamente implementadas, as diretrizes incluem a previsdo da responsabilidade das empresas de
respeitar os direitos humanos de sua forca de trabalho, seus clientes e das comunidades, bem como o
dever de monitorar o respeito aos direitos humanos na sua cadeia produtiva, divulgar internamente os
instrumentos internacionais de responsabilidade social e direitos humanos, implementar atividades
educativas em direitos humanos para seus colaboradores, elaborar e divulgar cddigo de conduta, dentre
outros.

Por sua vez, a Resolucdao do Conselho Nacional de Direitos Humanos n® 5/2020 oferece subsidios para
a postura a ser assumida pelas empresas com relacao ao tratamento dos direitos humanos, indicando
que as empresas sao responsaveis pelas violacdes de direitos humanos causadas direta ou
indiretamente por suas atividades, o que se estende por toda sua cadeia de producao.

Nesse sentido, a Companhia possui Cédigo de Etica (disponivel no link https://ri.tenda.com/governanca-
corporativa/estatuto-politicas--diretrizes) que formaliza 0 compromisso com uma atuacdo responsavel,
ética, transparente e de respeito mutuo entre seus profissionais.

Questoes ambientais

Responsabilidade ambiental

A Constituicdo Federal Brasileira prevé que “as atividades nocivas ao meio ambiente deverdo sujeitar os
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infratores, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, as sang¢ées criminais e administrativas, independente da
obrigacdo de reparar os danos causados”. Portanto, a Constituicdo Federal Brasileira prevé a
responsabilidade ambiental em trés esferas, distintas e independentes, quais sejam: i. civil; ii.
administrativa; e iii. criminal. Assim, a ndo responsabilizagdo do agente poluidor em uma das esferas ndo
o isenta de responsabilidade nas demais. Por exemplo, o pagamento de uma multa administrativa ndo
oferece isencado da obrigacdo de reparar ou indenizar por danos que possam ser causados por conduta
nociva ou por omissdo, tampouco oferece isen¢do de possivel responsabilizagdo criminal motivadas pelo
mesmo evento.

A responsabilidade civil ambiental esta prevista na Lei Federal n°® 6.938/1981, que instituiu a Politica
Nacional do Meio Ambiente (“PNMA"). O artigo 14, §1° da PNMA prevé a responsabilidade civil objetiva
em matéria ambiental — aquela que independe da existéncia de culpa lato sensu, isto é, dolo ou culpa
(imprudéncia, impericia ou negligéncia) — bastando a comprovacdo do dano e do nexo de causalidade
entre a degradacdo ambiental e a conduta do agente poluidor, para que seja estabelecida a
responsabilidade de reparagdo do dano.

A responsabilidade civil ambiental no Brasil é considerada pela jurisprudéncia como “propter rem”, ou
seja, a responsabilidade é vinculada ao imével. Portanto, qualquer pessoa que adquira um terreno
ambientalmente degradado sucederé a responsabilidade de recuperacdo do meio ambiente e reparagéo
de possiveis danos a terceiros.

Cada uma das partes envolvidas podera ser responsabilizada pelo valor total dos danos, sendo que a
legislagdo ambiental brasileira determina que a personalidade juridica pode ser desconsiderada sempre
que a referida personalidade seja considerada um obstaculo na recuperacdo dos danos ambientais.
Consequentemente, a pessoa juridica controladora pode ser responsabilizada, apesar da condicdo
juridica de responsabilidade limitada.

Na esfera administrativa, a Lei de Crimes Ambientais, regulamentada pelo Decreto Federal n°
6.514/2008, estabelece que todas as a¢des ou omissdes que violem as regras legais de uso, gozo,
protecdo e recuperacdo do meio ambiente serdo consideradas infracdes administrativas. Assim, para
imputacdo da responsabilidade administrativa ambiental é necessaria a conjugacdo de trés fatores
importantes: (i) a configuragao fatica e juridica de conduta contraria a um dispositivo legal; (ii) a agdo ou
a omissdo que viole as regras juridicas de protecdo ao meio ambiente; e (iii) o nexo causal direto entre
a pessoa autuada e a conduta infracional tipificada. A configuracdo de responsabilidade administrativa
depende, desse modo, da verificacdo de conduta ilicita por parte do infrator, com demonstracdo de seu
elemento subjetivo e com demonstracdo do nexo causal entre a conduta e o dano.

As sancOes administrativas sdo impostas pelas autoridades ambientais competentes, de acordo com a
legislagdo municipal e estadual aplicaveis ao caso, bem como com base no Decreto Federal 6.514/2008,
que "dispde sobre as infracdes e sang¢des administrativas ao meio ambiente”. As referidas san¢des
poderao incluir, dentre outras penalidades: (1) multas ajustadas de acordo com a gravidade dos fatos,
capacidade economica e histérico do infrator, com a possibilidade de as referidas multas dobrarem ou
triplicarem, no caso de violagdes recorrentes; (2) embargo, suspensao ou demolicdo de obras; e (3) perda
ou restricao de incentivos e beneficios fiscais.

A responsabilidade criminal ambiental, por sua vez, é subjetiva e decorre diretamente da conduta ilegal
do agente, com os crimes sendo, necessariamente, especificados na legislagdo. A legislagdo brasileira
permite que a responsabilidade criminal seja atribuida as pessoas fisicas e juridicas. Quando a
responsabilidade é atribuida a pessoa juridica, as pessoas fisicas que tomaram a decisdo que resultou
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na conduta criminal (tais como, conselheiros, diretores, administradores, membros de entidades
técnicas, gerentes, agentes ou representantes) também poderdo ser penalizadas, até a extensdo de sua
culpa.

Por fim, destaca-se que a responsabilizagdo na esfera criminal pode ensejar san¢des de restricdo de
direitos, incluindo (1) interrupgdo parcial ou total das atividades; (2) paralisacdo temporaria do
estabelecimento, obra ou atividade; e (3) proibicdo de contratacdo com autoridades governamentais e
obtencdo de subsidios, incentivos e doagdes governamentais.

Licencas e autorizacdes ambientais

A legislagdo ambiental brasileira determina que a instalagdo de empreendimentos que, de qualquer
forma, causem impacto relevante ao meio ambiente estd condicionada ao prévio licenciamento
ambiental. Esse procedimento é necessario tanto para as fases de instalagdo inicial do empreendimento,
quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as licencas emitidas precisam ser renovadas
periodicamente. O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA
é o 6rgao responsavel por outorgar as referidas licencas para projetos com impacto regional ou nacional
sobre o meio ambiente. Em outros casos, os 6rgdos municipais ou estaduais sdo responsaveis por
outorgarem as referidas licencas ambientais, dependendo da extensdo dos impactos ambientais
causados por determinados projetos.

O processo de licenciamento ambiental consiste, na maioria dos casos, em trés fases: (i) a licenca prévia,
emitida na fase preliminar de planejamento do empreendimento, aprova sua localizacdo e sua
concepcado, bem como estabelece as condicdes e as exigéncias técnicas a serem observadas em outros
estadgios do empreendimento; (ii) a licenca de instalagdo, autoriza a constru¢do do empreendimento e
(iii) a licenca de operacao, autoriza o inicio da operacdo e desenvolvimento das atividades instaladas. A
renovagao de qualquer licenca ambiental deve ser solicitada no minimo 120 dias antes do seu prazo de
validade, de modo que permanece valida até a decisdo definitiva da autoridade ambiental sobre a
renovagdo. Com isso, o empreendedor estd autorizado a continuar operando suas atividades mesmo
durante o periodo de renovacao da respectiva licenca ambiental.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental,
instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo de compensacdo ambiental, a destinacdo de
recursos a serem fixados pelo 6rgdo ambiental licenciador, de acordo com o grau de impacto ambiental
causado pelo empreendimento para a implantacdo e/ou manutencao de uma Unidade de Conservagao
de Protecdo Integral (por exemplo parques nacionais, reservas bioldgicas, etc.).

A auséncia de licenca ambiental para um projeto em que a legislagdo ambiental a exige,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos ao meio ambiente, é considerada
infracdo ambiental, sujeitando o infrator a penalidades administrativas, que podem variar de multa até
a suspensao de atividades ou interdicdo definitiva da construcdo do empreendimento, sem prejuizo da
responsabilizacdo na esfera criminal e da obrigagdo de reparar e/ou indenizar eventuais danos
ambientais causados.

Na esfera administrativa, a legislacdo vigente autoriza a aplicagdo de multas que variam de R$ 500,00 a
R$ 10.000.000,00, entre outras penalidades como adverténcia, embargo, suspenséo total ou parcial das
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atividades e demoligdo. Tais san¢des também sao aplicaveis caso o empreendedor ndo cumpra as
condicionantes técnicas estabelecidas na respectiva licenca ambiental.

Outras autorizacdes ambientais

Implantagdo de empreendimentos imobilidrios normalmente exige a execu¢do de terraplanagens, a
destinacao final de residuos assim como, em muitos casos, a supressdo de vegetacao. Essas atividades
dependem da prévia autoriza¢do dos 6rgdos ambientais competentes. Como condicdo para emissao de
tais autorizagdes, os 6rgdos ambientais competentes poderao estabelecer exigéncias técnicas e medidas
compensatdrias, tais como o plantio de arvores e até mesmo a aquisicdo de areas de florestas com
extensdo no minimo equivalente as areas impactadas. A execugdo dessas atividades sem a autorizacao
necessaria caracteriza infragdo administrativa e crime ambiental, sujeitando o responsavel a sanc¢bes
administrativas e penais, sem prejuizo da responsabilizacdo pela recuperacdo do dano ambiental
causado na esfera civil.

Além disso, a legislacdo brasileira exige protecdes especiais para determinados tipos especificos de flora
e areas com objetivo ecolédgico especial, impondo exigéncias legais adicionais para a remo¢do ou
manejo da referida vegetacdo.

A intervencdo em éareas especialmente protegidas, como Unidades de Conservacdo, Areas de
Preservacdo Permanente (“APPs”), territdrios indigenas e quilombolas, patriménio histérico e cultural
esta sujeita a anuéncia prévia dos 6rgaos gestores.

A supressao e intervencao em APP, por exemplo é restrita as hipdteses de utilidade publica, interesse
social ou de baixo impacto ambiental, a qual dependerd da prévia autorizacdo do 6rgdo ambiental
competente.

O desenvolvimento de projetos que exigem a captagdo de agua (i.e. por meio de cursos de dgua ou
agua subterranea), bem como o langamento de efluentes em cursos de dgua estdo sujeitos as outorgas
especificas de uso da 4gua, a serem emitidas pelas autoridades competentes. Outorgas de Uso da Agua
estdo sujeitas a determinadas condicbes e exigéncias técnicas, inclusive exigéncias de capacidade
maxima de vazdo e normas de tratamento de efluentes.

A auséncia das necessarias autorizacdes e/ou anuéncias, o descumprimento de suas condicionantes ou,
de forma genérica, a conducdo de atividades em desacordo com as normas e regulamentos ambientais
aplicaveis, configura infracdo administrativa, sujeitando o infrator a penalidades como multas e
interdicdo da atividade de construcdo do empreendimento, sem prejuizo da responsabilizacdo na esfera
criminal e da obrigacdo de reparar e/ou indenizar eventuais danos ambientais causados

Residuos Sélidos

A legislacdo brasileira conta com diversas normas e procedimentos relativos a gestdo de residuos
sélidos. Todo o residuo gerado deve ser devidamente armazenado, acondicionado, transportado,
tratado e descartado a fim de evitar a ocorréncia de danos ambientais e, consequentemente,
responsabilizacdo ambiental.

A “Politica Nacional de Residuos Solidos” (Lei Federal n°. 12.305/2010) e a Resoluggo CONAMA n°
307/2002 - alterada pelas Resolu¢des n°. 348/2004, 431/2011, 448/2012 e 469/2015 — regulam, na esfera
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federal, o manuseio, gerenciamento e diretrizes relativas a gestdo integrada dos residuos sélidos
gerados pelo setor da construcdo civil. Dentre as diversas obriga¢des trazidas por referidos
regulamentos, destaca-se a obrigacdo das empresas, incluindo empresas de construgdo civil, a
apresentar e possuir um plano de gerenciamento de residuos sélidos (“PGRS") e construcdo civil
("PGRCC") aprovado pelo 6rgao ambiental competente. As condicdes e obrigagdes estabelecidas em
referidos planos devem ser estritamente cumpridos, visto que a gestdo irregular de residuos solidos
poderd ensejar danos ambientais, tendo como consequéncia a responsabilizagdo na esfera civil
(obrigagdo de reparar/indenizar em caso de dano ambiental), administrativa (por exemplo, multas de
até R$ 50.000.000,00, embargo das atividades, etc.) e, de acordo com circunstancias especificas,
responsabilidade criminal.

A legislagdo brasileira também estabelece que a contratacdo de terceiros para o gerenciamento dos
residuos sélidos, enseja na responsabilizacdo solidaria entre tais terceiros e contratantes. A atividade de
tratamento de residuos, entre outras, esta sujeita a processo de licenciamento ambiental e os terceiros
contratados, para a sua execucdo devem demonstrar a sua regularidade.

Areas contaminadas

A existéncia de contaminagdo do solo e/ou lencol freadtico representa passivo ambiental que pode
resultar em sancdes civis, administrativas e criminais ao poluidor, operador e/ou adquirente do imovel
afetado, caso as medidas remediadoras ndo sejam adotadas de forma adequada.

Na esfera federal, a principal norma utilizada para o gerenciamento de areas contaminadas é a
Resolucdo do Conselho Nacional de Meio Ambiente (“CONAMA") n°® 420/2009. Importante destacar que
antes de 2009 ndo havia nenhuma lei federal especifica para regulamentar os procedimentos de gestdo
de areas contaminadas. Contudo, a legislacdo em vigor ndo delineou especificamente os procedimentos
legais e adequados para o gerenciamento de areas contaminadas. Assim, cabe aos Estados formularem
suas legislacdes e regulamentacdes sobre o gerenciamento de areas contaminadas.

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Sdo Paulo - SMA e a Companhia Ambiental do Estado de
Sdo Paulo ("CETESB") representam os principais 6rgaos ambientais do Estado de Sdo Paulo e vém
adotando procedimentos relativos a gestdo de areas contaminadas, inclusive com a criagdo de normas
ambientais para preservar a qualidade do solo e das 4guas subterraneas, bem como procedimentos a
serem cumpridos caso a contaminagdo seja confirmada, apds a devida investigacdo. As normas
estabelecidas pela CETESB sao utilizadas como referéncia pela maioria dos estados brasileiros que ndo
possuem uma regulamentacdo especifica sobre a gestdo de areas contaminadas.

O nao cumprimento das diretrizes estabelecidas pelas autoridades ambientais para o gerenciamento de
areas contaminadas pode resultar em san¢des criminais, bem como penalidades administrativas, sem
prejuizo da reparacdo dos danos ambientais na esfera civil. Na esfera civel (responsabilidade objetiva,
independentemente de culpa), a reparacdo de danos ambientais envolve responsabilidade solidaria, o
que significa que a identificagdo de contaminagdo exige que acdes sejam implementadas pelo agente
causador do dano (mesmo que ndo tenha a posse ou propriedade da area), pelos proprietarios e
possuidores do imével, bem como por quem se beneficie dos danos ambientais existentes.

A adocdo de medidas de remediacdo e monitoramento pode acarretar gastos significativos e devem
sempre estar alinhadas com os tramites e procedimentos estabelecidos pelo 6rgdo ambiental. Assim,
acoes que buscam a recuperagdo de danos ambientais ndo encontram limitacdes de valores, visto que
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podem durar varios anos até que a area seja considerada reabilitada pelo érgdo ambiental. Destaca-se
gue mesmo que uma area seja considerada reabilitada para o uso pretendido, o 6rgdo ambiental, se
entender necessario, podera impor restricdes de uso de determinadas fontes e partes do imdvel.

Nos termos da legislacdo aplicavel, a existéncia de areas contaminadas pode ensejar a aplicacdo de
penalidades administrativas, incluindo adverténcias, multas de até R$ 50.000.000,00, penhora, suspensdo
de financiamentos e beneficios fiscais concedidos por institui¢des oficiais de crédito, entre outras. Além
disso, san¢des penais podem ser impostas ao causador do dano, seja pessoa fisica ou juridica.

Por fim, destaca-se que caso areas contaminadas sejam identificadas no desenvolvimento dos projetos
imobiliarios, a notificacdo para as autoridades ambientais é obrigatéria e, se necessario, o cadastro
dessas areas na matricula do imovel.

Praticas Ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos municipais, estaduais e federais relativos a protecdo do
meio ambiente (conforme relacionados acima).

Antes da aquisicdo de qualquer imével, a Companhia busca avaliar todos os aspectos ambientais
relevantes, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, outros tipos de vegetagado e
eventuais areas de preservacdo permanente. Todos os custos relativos ao cumprimento da
regulamentacdo ambiental a qual a Companhia esta sujeita sdo considerados nos estudos de viabilidade
de seus empreendimentos, ndo sendo materiais perante o valor total das vendas de tais
empreendimentos.

Para informacgdes sobre eventuais descumprimentos de obrigagdes ambientais pela Companhia, vide
item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia é titular de 16 marcas registradas junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial ("INPI") no segmento de mercado em que a Companhia
atua.

A Companhia possui duas marcas fundamentais para o desenvolvimento dos seus produtos: (i) a marca
“Tenda” de titularidade da Companhia; e (ii) a marca "Alea” de titularidade da Alea S.A. (nova
denominagdo social da MBTM Engenharia S.A., CNPJ n°® 34.193.637/0001-63), da qual a Companhia é
acionista. A eventual perda destas marcas pode causar impacto relevante nas atividades da Companbhia.

A Companhia ndo depende de patentes, licencas, franquias, concessdes e contratos de royalties.

(d) Contribuigoes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:
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(i) Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo foram realizadas
contribuigdes financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(i) Em favor de partidos politicos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo foram realizadas
contribuigdes financeiras em favor de partidos politicos.

(i) Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas,
notadamente no contetido de atos normativos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo foram realizadas
contribui¢des financeiras para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no conteddo de atos normativos.

PAGINA: 37 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Paises de atuacao: em relacdao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao na
receita liquida total do emissor

As receitas da Companhia, conforme apresentadas no item 1.3 deste Formulario de Referéncia, séo
oriundas de vendas a clientes em territério nacional.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na
receita liquida total do emissor

Na&o aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estdo restritas ao

territério nacional.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 — Paises estrangeiros: em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever
impactos relevantes decorrentes da regulacio desses paises nos negocios do emissor

Na&o aplicavel, uma vez que as atividades da Companhia de incorporacgao e construcdo estdo restritas ao
territorio nacional.
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1.9 - ASG: em relacao a informacoes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG),
indicar:

(a) Se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

A Companbhia ainda nédo divulga relatérios compilando informag¢des ambientais, sociais e de governanca
corporativa (ASG).

A Administracdo, por sua vez, ja estd estudando ativamente os conceitos relacionados a elaboracdo e
divulgacdo dessas informacdes em relatério.

(b) Metodologia ou padrio seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacdes
AGS.

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacdes

AGS.
(d) A péagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia néo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacdes
AGS.

(e) Se o relatorio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para
o emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacdes
AGS.

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negocio do emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatorios contendo informacdes
AGS.

(9) Se o relatorio ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgagoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacgdes de
divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climaticas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacdes
AGS.
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(h)

Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o

caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informacoes adicionais podem ser encontradas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacdes

AGS.

(@

Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) A nao divulgacao de informacoes ASG

Apesar de ndo ser divulgados relatérios contendo informagdes sociais e ambientais, as
informacdes de ASG da companhia sdo divulgadas trimestralmente nos press releases de
resultado.

Ainda, a Companhia ressalta que compreende a relevancia da tematica e esta estudando a
melhor forma de estruturacdo e adocdo de relatério para a divulgacédo de informacdes ASG.

(ii) A nao adocao de matriz de materialidade

A Companhia ainda ndo possui uma matriz de materialidade. Apesar de ainda nao ter um projeto
estruturado em relacdo ao tema, o tema jad comecou a ser tratado internamente de forma a ter
uma adogdo da matriz para os préximos anos.

(iii) A nao adocio de indicadores-chave de desempenho ASG

A Companhia ainda ndo adota indicadores-chave de desempenho ASG. Apesar de ainda nao ter
um projeto estruturado em relacdo ao tema, o tema ja comecou a ser tratado internamente de
forma a ter uma adocdo da matriz para os préoximos anos.

(iv) A nao realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas

Como a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacgdes sociais e
ambientais, e as informag¢des divulgadas nos Press Releases de resultados trimestrais sdo
referentes a acOes realizadas na Companhia, ndo ha conteddo para ser revisado pela auditoria
em relagdo ao tema ASG.

(v) A nao consideracao dos ODS ou a ndo adogao das recomendacdes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacgées ASG divulgadas

A Companhia néo realiza divulgagao de relatérios especificos sobre ASG. A Companhia vive hoje
um momento de transi¢cdo no que diz respeito a sua performance ambiental. Até o momento, a
atuacdo teve como foco no atendimento dos requisitos legais e conformidade aos rigidos
padrdes regulatérios para o setor, obtendo licencas de diversas autoridades governamentais
para continuar desenvolvendo as atividades. Iniciou-se em 2023 uma fase de estruturagdo e
aprofundamento na tematica ASG, buscando um olhar proativo para maximizar os impactos
positivos no negodcio, e estratégias visando redugdes de custos. Com a finalizacdo destes
estudos, vai-se trabalhar os temas abordados nas ODS, de acordo com os impactos relativos ao
setor da construcao.

Versédo : 10

PAGINA: 41 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
(vi) A nao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nesse momento, a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informacdes
sociais e ambientais. Em contrapartida, o setor responsavel participa de comité regulatério para
implementacdo de ferramenta gratuita para medi¢des futuras de gases do efeito estufa de
acordo com o GHG protocol.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10 - Economia mista: indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

Item néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

PAGINA: 43 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Operacao nao usual nos negécios: indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo
relevante que nao se enquadre como opera¢ao normal nos negécios do emissor

Em dezembro de 2024, a Alea S.A., controlada da Construtora Tenda S.A. firmou contrato de
investimento com um fundo de investimento em participagdes gerido pela Good Karma Ventures
Gestora de Recursos Ltda. ("GKP"), prevendo a subscricdo de a¢des representativas de 6,97% do capital
social da Alea, com possibilidade de ajuste dessa participagdo para entre 589% e 8,11%, conforme o
cumprimento de metas até o final de 2026. O valor do investimento foi fixado em R$ 80 milhdes,
considerando um enterprise value de R$ 1,091 bilhdo. O objetivo da operagdo é apoiar o plano de
negdcios da Alea nos proximos anos. O contrato também inclui acordo de acionistas com mecanismos
de governanca, liquidez e participagdo em comités especificos, além de prever condi¢des precedentes
usuais e cronograma de integralizagdo em duas parcelas.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 - Operacoes relevantes: indicar opera¢oes de fusao, cisao, incorporacao, incorporacao de
acoes, aumento ou reducdao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informac¢oes mais detalhadas possam ser encontradas

e Aumento de capital
N&o houve operac¢des de aumento de capital envolvendo o emissor no Ultimo exercicio social.
e Operagoes Societarias

N&o houve operacdes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporacdo de acdes, envolvendo o emissor no
ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Acordo de acionistas: indicar a celebracdo, extincdo ou modificacdo de acordos de
acionistas e os documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao houve celebracdo, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas envolvendo o emissor nos
Ultimos trés exercicios sociais.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Conducao dos negdcios: indicar alteragdes significativas na forma de conducao dos

negodcios do emissor

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugao dos negécios da Companhia, nos Ultimos trés

exercicios sociais.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos nao usuais: identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Em dezembro de 2024, a Alea S.A., controlada da Construtora Tenda S.A. firmou contrato de
investimento com um fundo de investimento em participagdes gerido pela Good Karma Ventures
Gestora de Recursos Ltda. ("GKP"), prevendo a subscricdo de a¢des representativas de 6,97% do capital
social da Alea, com possibilidade de ajuste dessa participagdo para entre 589% e 8,11%, conforme o
cumprimento de metas até o final de 2026. O valor do investimento foi fixado em R$ 80 milhdes,
considerando um enterprise value de R$ 1,091 bilhdo. O objetivo da operagdo é apoiar o plano de
negdcios da Alea nos proximos anos. O contrato também inclui acordo de acionistas com mecanismos
de governanca, liquidez e participagdo em comités especificos, além de prever condi¢des precedentes
usuais e cronograma de integralizagdo em duas parcelas.
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1.16 - Fornecer outras informacgées que o emissor julgue relevantes

Programa Embaixadores Tenda:

Programa anual de gente e gestdo com objetivo de alavancar a marca empregadora da Companhia. Sdo
escolhidas pessoas de diversas regionais, cargos e diretorias, para serem porta-vozes da Companhia no
Linkedin. As pessoas sdo treinadas em rede social, cultura Tenda e passam a produzir conteido
frequentemente, fazendo a marca se espalhar na rede, gerando mais awareness e, eventualmente, mais
contato com fornecedores e negdcios.

Associacdo com o Férum de Empresas e Direitos LGBTI+:

Desde abril de 2022 somos associados ao Férum Empresarial pelos Direitos LGBTI+, onde firmamos 10
compromissos da Companhia em relagdo ao publico LGBTI+. O férum tem como objetivos: (i) aprimorar
praticas de gestdo empresarial e gerar efetiva adicdo de valor para nossas marcas e para a sociedade;
(i) combater a LGBTI+ fobia e seus efeitos prejudiciais as pessoas, aos negdcios e a sociedade; e (iii)
atuar de forma conjunta, articulados no férum, para impactar positivamente o ambiente empresarial e
a sociedade. A Companhia, participa mensalmente das reunides sobre legislagdes e boas préaticas acerca
das tematicas LGBTI+.

Associacdo com o Movimento Mulher 360

Desde fevereiro de 2022 fazemos parte do Movimento Mulher 360, associacdo empresarial que tem
como objetivo empoderar economicamente a mulher brasileira. A associacdo da Companhia ao
Movimento Mulher 360 reafirma seu compromisso com a equidade de género e o desenvolvimento
econdmico feminino na area da construgdo civil. A Companhia participa de reunides mensais que
fomentam assuntos como a contratagdo, a promocdo, o desenvolvimento e o aumento da
representatividade de mulheres na lideranca e constru¢do de uma cultura inclusiva.

Associacdo com a Coalizdo Empresarial pela Equidade de Género e Raca

Desde marco de 2022 fazemos parte da Coalizagdo Empresarial pela Equidade de Género e Raga,
associacdo empresarial vinculada ao Instituto Ethos, que tem como objetivo contribuir com a reversao
do cenério de desigualdade racial, ensejando um desenvolvimento econdmico com desenvolvimento
social para os quais a promocao da diversidade e da equidade sdo passos decisivos. A Companhia esta
exposta a troca de experiéncias, debate e estimulo a implementacéo e aprimoramento de politicas de
inclusdo nas organizagdes.

Férum de Empresas com Refugiados

Desde novembro de 2022 fazemos parte do Férum de Empresas com Refugiados, iniciativa do ACNUR
(agéncia da ONU para refugiados), que tem como objetivo apoiar a inclusdo de pessoas refugiadas no
mercado de trabalho. Destaca-se que a Companhia possui o Programa de Refugiados que visa a
empregabilidade de pessoas em condicdo de imigragdo e reflgio. Ativo desde marco de 2021, o
programa ja tem atuagdo em todas as regionais com obras em andamento e conta com mais de 370
profissionais de diversas nacionalidades.

Trabalhamos em parceria com ONGs que atuam com a causa do imigrante e refugiado, estabelecendo
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banco de curriculos e posteriormente vagas de emprego e acompanhamento com assistente social.

No final de 2023, ingressamos com um compromisso junto ao Férum Global sobre Refugiados de ter
200 refugiados contratados em nossos canteiros até final de 2025. A meta foi atingida com 1 ano de
antecedéncia.

Guia da Diversidade:

Documento produzido pela area de Diversidade da Tenda, em parceria com os Grupos de Afinidade
"Tenda Delas", "Afrotenda" e "LGBTI+", que atuam com mulheres, pessoas negras e comunidade LGBTI+,
respectivamente.

Este documento contextualiza a diversidade, a inclusdo, 0 nosso compromisso como empresa, a nossa
governanca, as boas praticas, canais de compliance e os grupos empresariais nos quais estamos
associados.

Grupos de Afinidade

Em nossa estrutura do trabalho de Diversidade, temos 3 Grupos de Afinidade, sendo: (a) Tenda Delas -
foco em género; (b) Afrotenda - foco em raca, e; (c) LGBTI+ - foco na comunidade LGBTI+.

Os grupos sdo compostos por colaboradores voluntarios que se reinem mensalmente para abordar e
debater os temas relacionados aos seus grupos sociais.

Programa Elas na Obra

Programa da Tenda que visa a insercdo de mulheres na construcdo civil, especificamente na operagado
do canteiro de obras - local historicamente preenchido por homens.

Ativo desde fevereiro de 2021, o programa funciona nas obras da marca Tenda, além da fabrica Alea e
do Centro de Distribuicao e Transformacao (CDT) em Atibaia.

Empreendimento Habitacional de Interesse Social (EHIS-Cohab)

A Lei Complementar Municipal n°® 184/2017 de Campinas, SP, previa que o Empreendimento
Habitacional de Interesse Social (EHIS-COHAB) seria desenvolvido e implementado pela Companhia de
Habitacdo Popular de Campinas (COHAB-Campinas) e poderia ter a participacdo de empreendedores
privados, cooperativas e associa¢des habilitadas ao Ministério das Cidades em regime de parceria com
a COHAB-Campinas através da abertura de Sociedade de Proposito Especifico - SPE ou outras formas
associativas, societarias ou contratuais. A norma foi revogada pela Lei Complementar n° 312/2021, que
manteve estrutura semelhante de projeto.

Assim, o papel da COHAB-Campinas é analisar e recomendar a aprovacdo dos projetos edilicios,
urbanisticos e de parcelamento do solo a Secretaria Municipal de Habitacdo e assessorar na aprovagdo
do empreendimento em todas as etapas junto a 6rgdos municipais. A primeira etapa para verificacdo
da possibilidade da parceria é a emissdo da Certiddo Informativa e depois a adesdo ao contrato de
parceria.
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Nesses termos, a Companhia firmou sete Termos de Parceria junto a COHAB-Campinas. Nos quatro
contratos firmados sob o regime da Lei Complementar n® 184/2017, os objetos sdo a formalizagdo do
vinculo para realizacdo de cadastramento e/ou aprovacdo de projeto para o desenvolvimento de
empreendimento habitacional de interesse social, mediante transferéncia de contrapartida. Nesses
contratos, a Companhia se compromete a elaborar projetos de habitacdo social, que, caso sejam
aprovados e tenham a construgdo concluida, os imoveis deverdo ser doados a municipalidade e este
ente deverad pagar uma contrapartida financeira pelos servicos realizados. J4 a COHAB se obriga a
colaborar com o processo de aprovagao do projeto.

Ja os demais contratos, realizados sob o regime da LC n® 312/2021, tém como objeto a formalizagdo de
vinculo para prestacdo de assessoria no processo de cadastramento e em todos os atos necessarios a
aprovacao do projeto EHIS-COHAB. Assim como nos contratos anteriores, a Companhia se compromete
a elaborar projetos de habitagdo social, que, caso sejam aprovados e tenham a construgdo concluida, os
imoveis deverdo ser doados a municipalidade e deve ser paga contraprestacdo financeira. J& a COHAB
se obriga, da mesma forma, a colaborar com o processo de aprovagéo do projeto. Vale pontuar que, em
todos os contratos, o descumprimento de qualquer obrigagdo pode ensejar a rescisao contratual.
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2.1 - Condicgoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras da Companhia auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem
como suas respectivas notas explicativas. As demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting
Standards Board ("IASB"), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdes financeiras Intermediarias, contemplando a
orientacdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 (“Oficio Circular/SNC 02/2018") sobre
diretrizes do CPC 47 (IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil com referéncia
aos aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias. As demonstracoes
financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
contemplando a orientacdo contida no Oficio Circular/SNC 02/2018 sobre diretrizes do CPC 47 (IFRS15)
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil com referéncia aos aspectos de
transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias. As demonstragdes financeiras individuais
da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na Comisséo de Valores Imobilidrios (“CVM")
e as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil registradas na CVM e
com as IFRS, emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil registradas
na CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos pela Companhia constituem uma opinido
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas informacdes financeiras intermediarias e
demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A Administracdo da Companhia
ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir
no futuro. As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios ora apresentados, traduzem a visdo e percepcéo de
nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informacbes que os ajudardo a comparar nossas demonstra¢des financeiras para: (i) os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023; (ii) as mudancas nas linhas principais
dessas demonstracdes financeiras e informacdes financeiras intermediarias de periodo para periodo; e
(iii) os principais fatores que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstra¢des financeiras ou informacdes financeiras trimestrais ao longo de um periodo.
A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os
periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes.

Ainda, as informagdes neste item “2. Comentarios dos Diretores”, exceto quando indicado de forma
diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Outras Informacoes Financeiras

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contdbeis apresentadas nesta secdo,
especialmente no item 2.5 deste Formulario de Referéncia, representam informacdes Uteis adicionais
sobre o desempenho e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que,
quando analisadas em conjunto com as medidas contabeis constantes deste Formulario de Referéncia,
auxiliam um entendimento mais significativo sobre o desempenho operacional e resultados financeiros
da Companbhia.
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a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento
da Companhia e, com base nas informacbes descritas a seguir, entendem que a Companhia possui
condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacéo de seu plano de negdcios e para
atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2024 2023
(+) Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao Circulante) 500.483 383.297
(+) Debéntures (Circulante e Nao Circulante) 541.053 796.798
Divida Bruta () 1.041.536 1.180.095
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios 849,321 718.816
(Circulante e Nao Circulante)
Divida Liquida (; 192.215 461.279
Patrimoénio Liquido 956.355 864.437
indice de Divida Liquida (3 20,10% 53,36%
Passivo Circulante (A) 1.951.017 1.544.511
Passivo Nao Circulante (B) 2.441.565 2.136.197
Patriménio Liquido 956.355 864.437
indice de Endividamento Total (A+B) / Cu) 4,59x 4,26X

O Divida Bruta: consiste no resultado da soma de Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante) e Debéntures (circulante e ndo
circulante).

@ Divida Liquida: consiste no resultado da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e debéntures (circulante e ndo
circulante), deduzidos dos montantes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

® indice de Divida Liquida: é o resultado da Divida Liquida dividida pelo patriménio liquido.

@ indice de Endividamento Total: representado por passivo circulante acrescido de passivo néo circulante dividido pelo patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total foi de 4,59x. Na mesma data, a posigdo
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (Circulante e Nao Circulante) era de
R$ 849.321 mil e a Divida Liquida totalizava R$ 192.215 mil, com um indice de Divida Liquida de (20,10%).
A variacdo positiva da posigao de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Circulante
e N3o Circulante) no montante R$ 130.505 mil em relacdo a posicdo de 31 de dezembro de 2023 ocorreu
principalmente por: (i) geracdo de caixa operacional no segmento Tenda Core, como continuidade da
trajetoria de recuperagdo de margens e maior eficiéncia operacional e de custos, (ii) operagdes de cessdo
de recebiveis e (iii) captagdes de recursos.

Versao :

10
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b. Estrutura de capital

Versédo : 10

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operacdes
(capitalizacao total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo-circulante) e capital
préprio (patrimoénio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos percentuais:

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)
2024 2023
Capital de Terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 4.392.582 3.680.708
Capital Préprio (patriménio liquido) 956.355 864.437
Capitalizacao Total (capital de terceiros + capital proprio) 5.348.937 4.545.145
Parcela de capital de terceiros (% da Capitalizacdo Total) 82,12% 80,98%
Parcela de capital proprio (% da Capitalizagdo Total) 17,88% 19,02%

A administracdo acredita que a estrutura de capital (medida pela relagdo entre os passivos e patrimonio
liquido da Companhia) mostrou-se equilibrada nos respectivos periodos apresentados.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2024, o total de passivos circulantes e ndo circulantes somavam R$ 4.392.582
mil, enquanto em 31 de dezembro de 2023, o total de passivos circulantes e ndo circulantes eram de
R$ 3.680.708 mil, representando um crescimento de R$ 711.874 mil, refletindo o crescimento da
Companhia tanto em lencamentos e vendas, quanto em aquisicdo de terrenos entre 2023 e 2024.

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$ 956.355
mil, enquanto em 31 de dezembro de 2023, o patrimonio liquido da Companhia totalizava um saldo de
R$ 864.437 mil, um aumento de R$ 91.918 mil, refletindo a melhora no lucro liquido do periodo, que
passou de um prejuizo de R$ 95.849 mil para um lucro liqguido em 2024 de R$ 106.413 mil.
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C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam haver liquidez adequada para o cumprimento das obriga¢des contratuais
assumidas, considerando o nivel de endividamento da Companhia (conforme detalhado no item 2.1 (a)
acima), seus ativos de maior liquidez frente a suas obrigag¢des, refletidas ou ndo no balango patrimonial.

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)

2024 2023
Ativo Circulante 3.198.770 2.530.998
Passivo Circulante 1.951.017 1.544.511
indice de Liquidez Corrente (" 1,64x 1,64x
Ativo Total 5.348.937 4.545.145
(-) Imobilizado 165.584 177.337
(-) Intangivel 44,682 34.891
Total Passivo Circulante e Passivo N&do Circulante 4.392.582 3.680.708
indice de Liquidez Geral @ 1,17x 1,18X

M indice de Liquidez Corrente é representado pelo ativo circulante dividido pelo passivo circulante.
@ indice de Liquidez Geral é representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel dividido pela soma do passivo circulante e
passivo nao circulante.

Ainda, caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos
empréstimos para financiar os investimentos e a sua operacao.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento para
capital de giro e investimento em ativos nao circulantes utilizadas pela Companhia foram a utilizagéo de
financiamentos de terceiros, incluindo as emissdes de debéntures.

Os diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas iniciativas sdo recorrentes e seguem o curso
normal dos negdcios da Companhia dentro de uma gestdo prudente do seu passivo financeiro.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui ativo relacionamento com os principais agentes financeiros nacionais e acesso ao
mercado de capitais. No caso de eventuais deficiéncias de liquidez e alinhado com o plano estratégico
e de negocios da Companhia para os proéximos anos, a area financeira, sempre que necessario, acessa o
mercado financeiro para analisar as melhores condi¢des e estruturas de captagdo disponiveis, para fazer
frente as suas necessidades de caixa. Op¢es sempre analisadas sdo, dividas bancarias, operacdes
estruturadas como emissdes de debentures, aumento de capital, cessdo de recebiveis, etc.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) da Companhia
passou de R$ 1.180.095 mil, em 31 de dezembro de 2023, para R$ 1.041.536 mil, em 31 dezembro de
2024.
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2024:

Detalhamen.to~da divida Vencimento Taxa (a.2) Saldo Devedor em 31
(R$ milhdes) de dezembro de 2024

Consolidado
Divida Total 1.041,54
Financiamento bancario Até 01/2025 CDI + 1,72% 210,6
Debéntures TEND20 Até 10/2027 CDI + 2,75% 128,7
Debéntures TEND18 Até 04/2028 IPCA + 6,86% 249,1
Debéntures TEND11 Até 11/2028 CDI + 1,50% 163,3
SFH 289,9
SFH @ Até 01/2025 TR+11,76 45,7
SFH @ Até 01/2026 TR+8,30 2442

M Financiamento bancario é representado por Cédulas de Crédito Bancario — CCB.

@ Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) é representado pelos financiamentos tomados juntos a Caixa Econémica Federal e ao Banco do Brasil com
o objetivo de prover recursos para a construcdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos
possuem garantias reais representadas pela hipoteca do terreno e pela cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis. Os recursos sdo liberados
mediante a comprovacao de evolugao fisica e financeira de obras, sua amortizagdo ocorre durante o periodo de repasse na planta e apds a entrega.
Apos o periodo de obras e caso o contrato ndo esteja quitado, inicia-se um cronograma de amortizagées.

Apresentamos a seguir descricdo dos contratos financeiros relevantes celebrados pela Companhia,
vigentes em 31 de dezembro de 2024:

Financiamentos bancarios
Cédula de Crédito Bancario n° 16707305

Em julho de 2024, a Companhia concluiu a operacdo de emissdo de Cédula de Crédito Bancario, emitida
pelo Banco Bradesco S.A., no montante de R$200 milhdes na data de emissdo. O saldo devedor em
aberto da presente divida em 31 de dezembro de 2024 era equivalente a R$ 210.550 mil.

Operacao liquidada em 02 de janeiro de 2025.
Debéntures

89 emissédo de debéntures para colocagdo privada, vinculada ao CRI da 3789 série da 19 emissdo da True
Securitizadora S.A. (“8% EmissGo”)

Em abril de 2021, a Companhia realizou sua 82 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica, sem garantia e sem preferéncia e que servem de lastro
para a 3782 (trecentésima septuagésima oitava) série da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios da True Securitizadora S.A. celebrado entre a Securitizadora e a OLIVEIRA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., agente fiduciario. O saldo devedor em
aberto da presente divida em 31 de dezembro de 2024 era equivalente a R$ 249.071 mil.
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109 emissdo de debéntures para distribuicdo publica (“10° Emissdo”)

Em outubro de 2023, a Companhia realizou sua 10° emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, em conjunto
com o BANCO BRADESCO BBI S.A. O saldo devedor em aberto da presente divida em 31 de dezembro
de 2024 era equivalente a R$ 128.732 mil.

119 emissdo de debéntures para colocacéo privada, vinculada ao CRI, de classe unica, em série tnica, da
338° emissdo da Opea Securitizadora S.A. (“119 Emissdo”)

Em novembro de 2024, a Companbhia realizou sua 112 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica e que servem
de lastro para a 3382 (trecentésima trigésima oitava) emissao de certificados de recebiveis imobiliarios
da Opea Securitizadora S.A., os quais foram distribuidos pelo Banco Bradesco BBI S.A. (“Coordenador
Lider") por meio de oferta publica de distribuicdo. O saldo devedor em aberto da presente divida em 31
de dezembro de 2024 era equivalente a R$ 163.250 mil.

Para informacgdes adicionais sobre os valores mobilidrios emitidos pela Companhia, vide item 12 deste
Formulario de Referéncia.

No dia 02 de agosto de 2024, houve o resgate antecipado facultativo total da 72 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, com o consequente
cancelamento de tais debéntures, mediante o pagamento do valor nominal unitério, dispensada de
remuneragao, totalizando o valor de R$ 141,8 milhdes.

No dia 22 de novembro de 2024, houve o resgate antecipado facultativo total da 92 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, com o
consequente cancelamento de tais debéntures, mediante o pagamento do valor nominal unitario,
dispensada de remuneracao, totalizando o valor de R$ 153,9 milh&es.

Contratos do Sistema Financeiro de Habitacao (“SFH") celebrados com a Caixa Econ6mica Federal

Destacamos abaixo os contratos financeiros relevantes da Companhia, firmados no ambito do SFH,
todos celebrados com a Caixa Econémica Federal:

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 26 de fevereiro de 2024 e com
prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 63.184.417 ("Contrato SFH 26/02/2024"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitacao, sobre o patrimonio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecéria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 09 de maio de 2024 e com prazo
de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 64.414.144 ("Contrato SFH 09/05/2024"). A Companhia
deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema
financeiro de habitacdo, sobre o patrimonio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecéria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 26 de junho de 2024 e com prazo
de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 41.880.295 (“Contrato SFH 26/06/2024"). A Companhia
deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema
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financeiro de habitacdo, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negdcios
Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 11 de outubro de 2024 e com prazo
de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 42.062.043 (“Contrato SFH 11/10/2024"). A Companbhia
deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema
financeiro de habitacdo, sobre o patrimdnio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econémica Federal, assinado pela Tenda, celebrado
em 30 de junho de 2023, com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$ 48.151.471,26
("Contrato SFH 30/06/2023"). A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o
indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitacdo, sobre o patriménio liquido menos que
50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 20 de junho de 2023 e com prazo
de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 50.289.546,38 (“"Contrato SFH 20/06/2023"). A Companhia
deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema
financeiro de habitacdo, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobilidrios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 31 de marco de 2023, com prazo
de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 43.223.074,12 (“Contrato SFH 31/03/2023"). A Companhia
deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema
financeiro de habitacdo, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econémica Federal, assinado pela Tenda, celebrado
em 29 de marco de 2023, com prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 48.480.757,00
("Contrato SFH 29/03/2023"). A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o
indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitacdo, sobre o patrimonio liquido menos que
50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Construtora Tenda
S.A., celebrado em 27 de marco de 2023 e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$
57.029.540,92 ("Contrato SFH 27/03/2023"). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitacdo, sobre o
patrimonio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Construtora Tenda
S.A., celebrado em 15 de margo de 2023 e com prazo de amortizagdo de 24 meses, no valor de R$
57.029.540,91 ("Contrato SFH 15/03/2023"). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitacdo, sobre o
patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecéria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobilidrios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em 23 de fevereiro de
2023 e com prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 78.520.034,22 (“Contrato SFH
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23/02/2023 1I"). A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida
liquida, exceto sistema financeiro de habitacdo, sobre o patriménio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Construtora Tenda
S.A, celebrado em 23 de fevereiro de 2023 e com prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$
65.775.664,92 ("Contrato SFH 23/02/2023 11"). A Companhia deve observar convenant, que a
compromete a manter o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habita¢do, sobre o
patrimonio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobiliarios S.A., em que a Tenda figura como fiadora, celebrado em 30 de setembro de 2022, com prazo
de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 39.078.846,15 (“Contrato SFH 30/09/2022 1"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitacdo, sobre o patrimonio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avengas com a Caixa Econémica Federal, assinado pela Tenda, celebrado
em 30 de setembro de 2022, com prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 50.515.714,60.
("Contrato SFH 30/09/2022 11"). A Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter
o indice da divida liquida, exceto sistema financeiro de habitacdo, sobre o patriménio liquido menos
que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Econdmica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobiliarios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em 24/08/2022 e com
prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 52.938.437,65 (“Contrato SFH 24/08/2022"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitacdo, sobre o patrimonio liquido menos que 50%.

Contrato de abertura de crédito de mutuo para construcdo de empreendimento imobilidrio com
garantia hipotecaria e outras avencas com a Caixa Economica Federal, assinado pela Tenda Negocios
Imobilidrios S.A., em que a Construtora Tenda S.A. figura como fiadora, celebrado em 22/06/2022 e com
prazo de amortizacdo de 24 meses, no valor de R$ 41.636.452,63 (“Contrato SFH 22/06/2022"). A
Companhia deve observar convenant, que a compromete a manter o indice da divida liquida, exceto
sistema financeiro de habitacdo, sobre o patrimonio liquido menos que 50%.

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milh&es) Em 31 de dezembro de 2024
Consolidado
2025 472.941
2026 264.511
2027 172.678
2028 em diante 131.406
Divida Total 1.041.537
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(ii) Outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

N&o existem outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras além daquelas destacadas no
item 2.1 (f) (i) acima.

(i) Grau de subordinacao entre as dividas

Nao existe grau de subordinacao contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas da
Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas
em lei. Havendo um eventual concurso universal de credores, deve-se seguir os dispositivos legais,
incluindo a Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e a Lei n® 6.024, de 13 de marco de 1974, conforme
alteradas de tempos em tempos.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos,
a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas proprias da natureza das
operacdes, que, na hipotese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das
respectivas operacdes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava adimplente com os covenants
estabelecidos pelos contratos de empréstimo e financiamento relevantes, conforme detalhados no item
2.1 (f) (i) acima.

. Debéntures e CRIs

As debéntures emitidas pela Companhia ("Debéntures Tenda”) possuem restricbes relacionadas a
observancia, durante os seus respectivos periodos de vigéncia, de “indices de alavancagem liquida”,
conforme destacados na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de 2024

Covenants (indice
de alavancagem
liquida (total da
divida financeira

menos SFH)) '

A pagar A pagar Pagamento Pagamento de

Emissdo Data Valor . . . .. .
principal juros Principal juros

8 33,30% 04/2026
A - 0,

Emissio 20/04/2021 200.000 200.000 52.109 33,30% 04/2027 Semestral Calculo: (10,32) %
33,40% 04/2028
14,29% 10/2024
14,29% 04/2025
102 14,29% 10/2025
Emissio 18/10/2023 150.000 128.571 2.985 14,29% 04/2026 Semestral
14,29% 10/2026
14,29% 04/2027
14,29% 10/2027
20,00% 11/2026
112 20,00% 05/2027
14/11/2024 | 165.000 165.000 2.603 20,00% 11/2027

20,00% 05/2028

20,00% 11/2028

Calculo: (100,27) %

L Semestral Calculo: (100,27) %
Emissdo

Total 515.000 493.571 57.697

" Ex Financiamentos tomados no &mbito do Sistema Financeiro Habitacional - SFH ou similares.
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Em 04 de julho de 2022, foi concedido a companhia um waiver para o descumprimento de indice
financeiro no ambito das Debéntures Tenda, que se encerrou em 30 de junho de 2024, pelo fato da
Companhia ter contabilizado por dois trimestres consecutivos o indice financeiro abaixo de 15%.

Em 25 de agosto de 2022, foi assinado o aditamento dos instrumentos particulares das Debéntures
Tenda acima listadas (informacdes adicionais sobre as referidas emissdes, vide item 12 deste Formulario
de Referéncia). A Companhia aprovou junto aos titulares das Dividas de Mercado (conforme definida
nas respectivas assembleias gerais dos titulares das Debéntures Tenda acima indicadas) novos termos e
condi¢bes que consistiam na flexibilizagdo de determinadas obrigacbes e a outorga de garantias
adicionais. Foi concedida a Companhia anuéncia (waiver) para o descumprimento do indice financeiro
referente aos periodos findos em 30 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2024 (o qual ndo
poderia ultrapassar 15% do valor da divida liquida dividido pelo patriménio liquido da Companhia),
desde que cumpridos novos percentuais maximos estabelecidos para cada periodo, conforme abaixo

elencados.

o de 30 de junho de 2022 até 31 de dezembro de 2022 - menor ou igual a 80%

o de 31 de margo de 2023 até 30 de junho de 2023 - menor ou igual a 85%

o em 30 de setembro de 2023 - menor ou igual a 80%

o em 31 de dezembro de 2023 - menor ou igual a 75%

o de 31 de margo de 2024 até 30 de junho de 2024 - menor ou igual a 50%

o de 30 de setembro de 2024 até 31 de dezembro de 2024 - menor ou igual a 30%

Adicionalmente, conforme as aprovacdes tomadas pelos titulares das Debéntures Tenda, a Companhia
assumiu a obrigacao de:

(i) nao realizar distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre capital proprio ou quaisquer
outros pagamentos a seus acionistas, exceto pelo pagamento de dividendo minimo obrigatério;

(i) ndo criar quaisquer 6nus ou gravames, ou celebrar qualquer contrato ou tomar qualquer outra
providéncia que venha a onerar as agdes de emissdo da Alea S.A., controlada da Companbhia;

(iii) os lancamentos de projetos ndo poderdo superar 15.000 unidades “Tenda” durante os periodos
de 1° de abril de 2022 a 31 de dezembro de 2023;

(iv) apresentar garantias, que poderdao ser compostos por quotas de SPEs (com base em seu valor
patrimonial) e recebiveis (com base em seu valor de face), correspondentes a percentuais do
somatdrio do principal e juros das dividas;

(v)  constituir garantia de conta vinculada, em adi¢do as garantias mencionadas no item (iv), acima, a
ser preenchida, a partir de outubro de 2022, com determinadas proporgdes de parcelas vincendas
das emissdes nos seis meses antecedentes a cada pagamento das emissoes.

Com excecdo da obrigacdo referente ao item (jii) acima, as obrigacbes sdo aplicaveis e as garantias
vigorardo até que o indice Financeiro seja menor ou igual a 15% por 2 trimestre consecutivos. A
Companhia atende ao item (iv) apresentando recebiveis (com base em seu valor de face)
correspondentes a 30% do somatério do saldo devedor, conforme requerido no ambito dos novos
termos estabelecidos.

Também foi deliberado:

(i) o pagamento Unico, pela Companhia, aos titulares das 42, 52, 62 e 72 Emissdes, de um prémio de
1,75% ao ano, calculado sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, de
forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até a data de pagamento de remuneragado
de cada emissdo imediatamente subsequente a data das assembleias;
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(ii) o aumento do spread da remuneracdo das 42, 52, 62 e 72 Emissdes em 1,75% ao ano a partir da
data de pagamento da remuneracdo de cada emissdo imediatamente subsequente a data das
assembleias;

(iii) o pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 92 Emissao, equivalente a 1,75% ao
ano, calculado sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, de forma pro
rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até 31 de dezembro de 2024, devido nas datas de
pagamento de remuneracdo da 92 Emissdo que ocorram neste periodo; e

(iv) o pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 82 Emissao (CRI), equivalente a
1,50% ao ano, calculado sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, de
forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022, devido em cada data de pagamento de
remuneracao da 82 Emissédo.

. Financiamento bancério (CCB)

Em 17 de dezembro de 2024 a Companhia liquidou a Cédula de Crédito Bancario n° 13026960, com
China Construction Bank (Brasil) Banco Mdltiplo S.A., assinado pela Companhia, no valor de R$ 80.000
mil com vencimento na mesma data. Este contrato foi aditado na data de 18 de outubro de 2022, sendo
gue possuia covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Periodo Divida Liquida Corporativa/Patrimonio Liquido menor ou igual a:
De junho de 2022 a dezembro de 2022 80%
De margo de 2023 a junho de 2023 85%
Setembro 2023 80%
Dezembro 2023 75%
De margo de 2024 a junho de 2024 50%
De setembro de 2024 a dezembro de 2024 30%

Além disso, figurava como clausula de vencimento antecipado a impossibilidade de altera¢bes
societarios que ensejassem em mudanca de controle ou se qualquer pessoa (fisica ou juridica)
concentrasse mais e 30% (trinta por cento) do controle da Companhia, bem como quaisquer altera¢es
ou modifica¢des na composicdo do capital social que acarretassem a alteragdo de controle ou poder de
eleger a maioria dos administradores e dirigir suas atividades sociais.

Adicionalmente, se a houver (i) decisdo administrativa definitiva e irrecorrivel; e/ou (ii) mesmo que
temporariamente, a Companhia voltar a constar no Cadastro de Empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condi¢des analogas a de escravo, parte dos contratos financeiros da Companhia vencem
antecipadamente, afetando adversamente a Companhia sob o aspecto financeiro. Por fim, ensejam o
vencimento antecipado as execu¢des de titulos contra a Companhia em valor individual ou agregado
superior a R$ 25.000.000,00, salvo se no prazo aplicavel o protesto for cancelado.
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. SFH

Contratos Restricao
Contrato SFH 26/02/2024
Contrato SFH 09/05/2024
Contrato SFH 26/06/2024
Contrato SFH 11/10/2024
Contrato SFH 30/06/2023
Contrato SFH 20/06/2023
Contrato SFH 31/03/2023

A Companhia deve observar covenant, que a
Contrato SFH 29/03/2023 compromete a manter o indice da divida liquida,
Contrato SFH 27/03/2023 exceto sistema financeiro de habitacéo, sobre o
patrimdnio liquido menos que 50%.

Contrato SFH 15/03/2023
Contrato SFH 23/02/2023 |
Contrato SFH 23/02/2023 11
Contrato SFH 30/09/2022 |
Contrato SFH 30/09/2022 11
Contrato SFH 24/08/2022
Contrato SFH 22/06/2022

Adicionalmente, grande parte dos contratos descritos no ambito do Sistema Financeiro Habitacional
contém clausulas que determinam vencimento antecipado automatico em casos em que: (i) as licencas
ambientais, trabalhistas, relativas a saude e seguranca ocupacional da Companhia, sejam revogadas,
canceladas, suspensas; ou (ii) por qualquer outro ato da autoridade competente que caracterize: (a) o
descumprimento da legislacdo aplicAvel ao meio ambiente; e (b) direito do trabalho, inclusive, quanto
ao uso de mao de obra infantil e trabalho anéalogo a escravo.

Por fim, dentre os contratos financeiros da Companhia, conforme item 2.1.f.i, os que estdo sujeitos a
vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration) sdo apenas aqueles que se
enquadram na divida corporativa, ou seja, as debéntures, conforme detalhadas no item 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

Considerando que o total do endividamento da Companhia, conforme item 2.1 (f) (i) acima, 51,95%
estdo sujeitos a tal cladusula.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A modalidade de financiamento a construcdo, contratada pela Companhia no ambito do SFH, tem seus
recursos destinados as obras dos empreendimentos a que se referem. Os recursos contratados sdo
liberados a Companhia conforme avanco fisico-financeiro das obras. Além disso, a Companhia pode
fazer uso de outras fontes de financiamentos, como Cédulas de Créditos Bancarios, liberados a
Companhia no momento da contratagao.

PAGINA: 63 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
h. Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO PERIODO DE
DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

31/12/2024
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de X
(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2023
2024 AV 2023 AV AH
Receita Liquida 3.284.401 - 2.903.087 - 13,13%
Custos (2.392.957) (72,86%) (2.294.468) (79,04%) 4,29%
Lucro (Prejuizo) bruto 891.444 27,14% 608.619 20,96% 46,47%
Despesas com Vendas (285.001) (8,68%) (237.786) (8,19%) 19,86%
Despesas Gerais e Administrativas (240.026) (7,31%) (179.461) (6,18%) 33,75%
Resul ivalénci i jal
iniseusttfn‘j:n‘:z:q“'va éncia patrimonial sobre 16.699 0,51% (945) (0,03%) (1.867,09%)
Outras receitas (despesas), liquidas (87.988) (2,68%) (117.747) (4,06%) (25,27%)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO
FINANC(EIRO ) 295.129 8,99% 72.680 2,50% 306,07%
Resultado financeiro (170.846) (5,20%) (130.751) (4,50%) 30,67%
Receitas financeiras 65.181 1,98% 63.145 2,18% 3,22%
Despesas financeiras (236.027) (7,19%) (193.896) (6,68%) 21,73%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE
o 124.2 , 789 .071 2,009 14,029
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 83 378% (58.071) (2,00%) (314,02%)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (23.571) (0,72%) (44.439) (1,53%) (46,96%)
| to d d tribuica ial -
c”;fr:;tzs € renda e contribuicao socia (28.750) (0,88%) (42.994) (1,48%) (33,13%)
| to d d tribuica ial -
dr?fz::z; € renda e contribuicao socia 5.179 0,16% (1.445) (0,05%) (458,41%)
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO 100.712 3,07% (102.510) (3,53%) (198,25%)

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 3.284.401 mil
comparativamente a R$ 2.903.087 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variacdo de
R$ 381.314 mil ou 13,1%. Esse aumento é atribuido ao aumento no nimero de unidades vendidas e ao
aumento no preco médio por unidade.
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Custos

Os custos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 2.392.957 mil
comparativamente a R$ 2.294.468 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagdo de
R$ 98.489 mil ou 4,29%. O Custo representou 72,86% e 79,04% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, o que representa uma reducao nos desvios
de custo de obras em relacdo aos periodos analisados.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 891.444 mil
comparativamente a R$ 608.619 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagao de R$
282.825 mil ou 46,47%. Esse aumento é atribuido substancialmente a melhora da margem.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 285.001
mil comparativamente a R$ 237.786 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma diminui¢do
de R$ 47.215 mil ou 19,86%. Despesas com vendas representou 8,68 % e 8,19% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, mantendo-se
praticamente estavel entre os exercicios comparados.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram
de R$ 240.026 mil comparado a R$ 179.461 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou um
aumento de R$ 60.565 mil ou 33,75%. Aumento atribuido, substancialmente, a Salarios e Encargos (23%),
plano de opg¢des de acbes (27%) e Provisdo de participacdo nos lucros e resultados (31%). Despesas
gerais e administrativas representou 7,31% e 6,18% da receita liquida nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos

O resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 16.699 mil comparativamente a R$ (945) mil no mesmo periodo de 2023,
0 que representou uma variacdo de R$ 17.644 mil. Este resultado é atribuido substancialmente a
movimenta¢do de resultado das empresas com participacdo. Resultado de equivaléncia patrimonial
sobre investimentos, liquido representou 0,51% e -0,03% da receita liquida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Outras Receitas (despesas), liquidas

Outras Receitas (despesas), liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizaram R$ 87.988 mil comparativamente a uma despesa R$ 117.747 mil no mesmo periodo de 2023,
0 que representou uma diminuigdo de R$ 29.759 mil ou 25,27%. Essa variacdo é atribuida ao menor
provisionamento de contingéncias judiciais no periodo. Outras Receitas (despesas), liquidas representou
2,68% e 4,06% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.

Prejuizo antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 295.129 mil comparativamente a R$ 72.680 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou um
aumento de R$ 222.449 mil ou 306,07%. Este aumento é atribuido, principalmente, ao maior volume de
vendas do exercicio e estabilizacdo e diminuicdo dos custos de obras no exercicio, fruto das revisdes de
estimativas dos custos orcados. Lucro antes do resultado financeiro representou 8,99% e 2,50% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.
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Receitas Financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 65.181
mil comparativamente a R$ 63.145 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de
R$ 2.036 mil ou 3,22%.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 236.027
mil comparativamente a R$ 193.896 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento
de R$ 42.131 mil ou 21,73%. Esse aumento ¢ atribuida substancialmente novas captagdes de dividas
durante o exercicio.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo social

O prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 124.283 mil comparativamente a R$ (58.071) mil no mesmo periodo de
2023, o que representou um aumento de R$ 182.354. O lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuicdo social representou 3,78% e (2,00)% da receita liquida nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto de renda e contribuicao social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 23.571 mil comparativamente a R$ 44.439 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou
uma redugdo de R$ 20.868 mil ou 46,96%. O imposto de renda e contribuicdo social representou 0,72%
e 1,53% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

O Lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 100.712 mil
comparativamente a um prejuizo liquido de R$ 102.510 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de R$ 203.222 mil ou 198,25%. O lucro/prejuizo liquido do exercicio
representou 3,07 % e (3,53%) da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente. Essa variacdo é atribuida aos fatores mencionados nas discussdes acima.
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FLUXO DE CAIXA

PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO PERIODO DE
DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de AH (%)
dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)
31/12/2024 X
2024 2023
31/12/2023

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais 542.184 279.947 93,67%
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (234.236) (67.368) (247,70%)
;aixa I.iquido (consumido) gerado nas atividades de (267317) (244.215) (9.46%)
financiamento
(Reducdo) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 40.631 (31.636) 228,43%

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 542.184 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 279.947 mil gerado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 262.237 mil, ou 93,67%, é justificado, principalmente, ao
aumento do volume de vendas e preco por unidade vendida e aufericdo de lucro liquido.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 234.236 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 67.368 mil aplicado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 166.868 mil, ou 247,70%, é justificado pelo maior
volume de aplicacdes liquidas em titulos e valores mobiliarios.

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 267.317 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado ao consumo de R$ 244.215 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 23.102 mil, ou 9,46%, é justificada pelo
maior volume de captacdo de recursos via empréstimos, financiamentos e debéntures e pelo impacto
positivo, ndo recorrente, do aumento de capital no ano de 2023.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das opera¢oes do emissor, em especial:

. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares) Boeh 2023
Incorpo_ra(;éo, venda dejméveis, permuta e prestacéo 3460244 3.005.278
de servicos de construgcdo
Provis&o para devedores duvidosos e distratos (154.369) (41.227)
Dedugdes da receita bruta® (21.474) (60.964)
Total receita liquida 3.284.401 2.903.087

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentagdo das receitas da Companhia é representada, principalmente, pelas receitas
de incorporacao e pelas vendas de empreendimentos imobiliarios.

Para informacdes detalhadas sobre a variacdo da receita liquida da Companhia nos dois ultimos
exercicios sociais, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia entende que os fatores que afetam materialmente os seus resultados operacionais
sdo:

e Preco médio de venda?;

e Desvios de custos?,

¢ Volume de lancamentos e vendas;

e  Evolucdo fisico-financeira das obras?
e Venda Carteiras pré-soluto®;

Vale ressaltar, que as variagdes dos resultados operacionais da Companhia, conforme detalhadas
no item 2.1 (h) acima, foram impulsionadas por uma profunda revisdo dos seus processos
operacionais, visando aprimorar a eficiéncia e a qualidade em todas as etapas do seu negécio. Essa
iniciativa, iniciada em 2013, tem resultado em uma maior produtividade, uma reducéo significativa
de retrabalhos e desperdicios, e em um aumento da satisfacdo dos seus clientes. Além disso,
também foi implementada uma gestdo financeira rigorosa e estratégica, analisando os custos
detalhadamente e identificando oportunidades de otimizacdo de geragdo de caixa.

Adicionalmente, no que tange aos seus resultados operacionais, os novos parametros do MCMV,
conforme descritos no item 1.6 deste Formulario de Referéncia, podem melhorar a capacidade de
financiamento dos potenciais clientes Tenda beneficiando a rentabilidade da Companhia.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificac6es de precos, taxas de cambio e inflacao

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflagdo que corrigem os
nossos contratos de vendas, como por exemplo, o INCC - indice Nacional de Custo de Construcao
e o IPCA - — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. Nos contratos de venda, nossos
créditos perante clientes (com excecdo das parcelas de repasse — financiamento CEF) sdo, em sua
maior parte, reajustados por indices oficiais de inflagdo até a entrega das chaves (durante a fase de
construcdo) e apds a concessao do "Habite-se” (pds-construcao).

1 Referente a “Impostos sobre vendas de iméveis e servigos”.
2 Razdo entre o volume geral de vendas (VGV) e o niumero total de unidades vendidas.
3 Diferenca entre o previsto em orcamento e o real executado. Para mitigar os desvios, a companhia adota a abordagem industrial com melhoria continua em seus canteiros
de obras.
“ Diferenca entre o montante gasto na compra de materiais/servicos e o quanto desses materiais/servicos ja foram executados.
5 Pro-soluto s&o parcelas mensais que o comprador paga diretamente a Tenda referente ao percentual do valor do imével que néo foi financiado pelo banco. A venda dessa
carteira impacta o resultado operacional pois a Companhia est4 antecipando um recebivel. < .
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(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a
atividade econémica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolucdo relativa dos indices de
inflacdo, especialmente o INCC e IPCA que, em geral, indexa os custos de construcdo pode afetar
a rentabilidade da atividade de incorporagéo imobiliaria.

A variacdo na taxa de juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a
demanda por nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a produgao
e, desta forma, impactar nos custos de construcdo de nossos projetos e (ii) as demais dividas que
a companhia possui ou podera vir a contratar.

Atualmente a companhia ndo possui exposi¢do direta em moedas estrangeiras, de forma que todo
risco cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroeconémicos
da economia brasileira.
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2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nado foram registradas mudancgas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia
nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 nao contém opinides modificadas presentes no relatério dos
respectivos auditores independentes (conforme individualizados no item 9 deste Formulario de
Referéncia).

Todas as referidas informacdes financeiras da Companhia contém énfase no relatério do auditor,
relacionada ao fato de que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
conforme o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdes Financeiras Intermediarias e de
acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB,
contemplando a orientagdo contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP 02/2018 (“Oficio Circular/SNC
02/2018") sobre diretrizes do CPC 47(IFRS15) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no
Brasil com referéncia aos aspectos de transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias.
Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular/SNC 02/2018 sobre a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15). A opinido dos
auditores independentes ndo contém ressalva em funcdo desse assunto.

A Administracdo da Companhia entende que tais paragrafos de énfase nas respectivas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e nas informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 sao
alinhados com as entidades do setor de incorporacdo imobilidria e érgéos reguladores em funcédo da
aplicagdo da Orientacdo do Oficio Circular/SNC 02/2018, em adicdo as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios adicionais as énfases em questao.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

(@) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social
corrente, introducgdo ou alienagdo de segmento operacional.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria relevante
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico estdo disponiveis no item 1.12 deste
Formuldrio de Referéncia. Os efeitos das aquisicOes realizadas pela Companhia, quando aplicaveis,
encontram-se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operacoes nao usuais

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a
Companhia ou suas atividades.
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2.5 - Medicoes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢6es nao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e

Versédo : 10

imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medi¢6es nao contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

(Em milhares de reais, exceto % ou quando Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
indicado de outra forma) 2024 2023
EBITDA 342.308 119.058
Margem EBITDA 10,42% 4,10%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobreRenda incluindo Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e
Amortizacdo) é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156"), conciliada com suas
demonstracgdes financeiras e consiste no prejuizo adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciacdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela Receita
Liquida da Companbhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International
Financial Reporting Standards ("IERS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board
("IASB"), tampouco representam o fluxo de caixa paraos exercicios e periodos apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos para o prejuizo do exercicio ou periodo, como
indicadores do desempenho operacional, como indicadores de liquidez, tampouco como base
para distribuicdo de dividendos. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como
medidas de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrado, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolucdo
CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusivecompanhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela
Resolucdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela
Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgacbes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por companhias que
nado foram obrigadas a retificd-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela
Resolugdo CVM 156.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

(Em milhares de reais, exceto % ou quando Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
indicado de outra forma) 2024 2023
EBITDA Ajustado 481.090 217.480
Margem EBITDA Ajustada 14,65% 7,49%

O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA
ajustado por encargos financeiros capitalizados (valor de capitalizacdo de juros reconhecido
durante cada exercicio social), despesas com planos de remuneragdo baseados em ag¢des (ndo
caixa), incluindo tanto o plano SOP, como os Planos de A¢bes Restritas da Companhia, e seus
respectivos programas, conforme definidos e detalhados no item 8 deste Formulario de
Referéncia (“Planos de Opc¢des de Ac¢des”), e a depreciacdo presente no COGS, no qual inclui a
depreciacdo da forma na marca Tenda e a depreciacdo do maquinario da fabrica da Alea . A
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Companhia entende que (i) os encargos financeiros capitalizados alocados no custo conforme
CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos - devem ser excluidos do EBITDA pois sua natureza é
financeira e ndo operacional; (ii) as despesas com os Planos de Op¢des de A¢des também devem
ser excluidas do EBITDA em funcdo da caracteristica patrimonial dos seus respectivos programas
que visam reter os colaboradores chave. Os Planos de Opgoes de A¢Ses possuem um efeito ndo-
caixa; e (iii) a depreciacdo no COGS também deve ser excluida do EBITDA porque é composta
pela depreciacdo da forma na marca Tenda e a depreciacdo do maquinario da fabrica da Alea. O
EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao EBITDA
Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitacbes que podem
prejudicar a sua utilizagdgo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo de caixa
operacional da Companhia, base de distribuicido de dividendos ou indicador de liquidez,
desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado
para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua estrutura de capital e de efeitos tributarios.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita
Liquida da Companhia.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo informacdes
adicionais as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo devem ser utilizados em

substituicdo as as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ao exercicio
de 2024.

Divida Bruta

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023
Divida Bruta 1.041.536 1.180.095

(Em milhares de reais)

A Divida Bruta é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao
resultado da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e debéntures
(circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normasinternacionais de Relatério Financeiro
— International Financial Reporting Standards (“IERS"), emitidas pelo International Accounting
Standard Board ("|ASB"), ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida
Bruta elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para
monitorar o cumprimento de suas obrigagdes contratadas com institui¢des financeiras.

Divida Liquida

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023
Divida Liquida 192.215 461.280

(Em milhares de reais)

A Divida Liquida é o resultado da soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) e debéntures (circulante e ndo circulante), deduzidos dos montantes de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante). A Divida Liquida
nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
("IERS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“"|ASB"), ndo possui um significado
padraoe pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas.. A Companhia
utiliza Divida Liquida paraavaliar a posicdo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem
financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de
investimentos e de estrutura de capital.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

indice de Divida Liquida

Em % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em %) 2024 2023
indice de Divida Liquida 20,10% 53,36%

O indice de Divida Liquida é o resultado da divisdo da Divida Liquida pelo Patriménio Liquido. O
indice de Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standard Board
("IASB"), ndo possui um significado padrdo e pode nido ser comparavel ao indice de Divida
Liquida elaborado por outras empresas.,

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

(Em milhares de reais, exceto % ou quando Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
indicado de outra forma) 2024 2023
Lucro Bruto Ajustado 984.949 684.237
Margem Bruta Ajustada 29,99% 23,57%

O Lucro Bruto Ajustado consiste no Lucro Bruto adicionado pelos encargos financeiros
capitalizados, o qual é referente ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante cada
exercicio social. O Lucro Bruto Ajustado e Margem Brutaajustada ndo sdo medidas reconhecidas
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standard Board ("IASB"), ndo possui um significado padrao e podem nao
ser comparaveis ao Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada elaborados por outras
empresas.

A Margem Bruta Ajustada é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela Receita
Liquida da Companbhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

(b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Reconciliacdo do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado de Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
outra forma) 2024 2023

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 100.712 (102.511)

(+) Imposto de renda e Contribuicio Social 23.571 44.439

(+) Depreciacao e Amortizacao 41.479 39.713

(+) Resultado Financeiro 170.846 130.753

(+) Participacao dos Minoritarios 5.702 6.663

EBITDA 342.308 119.058

(+) Encargos financeiros capitalizados (apropriados no 93.505 75.618

resultado) @

(+) Despesas com Plano de Op¢des de Agdes @ 23.863 7457

(-) Participacdo dos Minoritarios 5.702 (6.663)

(+) Depreciagdo do COGS 27.116 22.010

EBITDA Ajustado © 481.090 217.480

Receita Liquida 3.284.401 2.903.087

Margem EBITDA © 10,42% 4,10%

Margem EBITDA Ajustada © 14,65% 7.49%

:;ﬂff;;“,m (Prejuizo) Liquido do Periodo adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido epelas despesas com depreciaio e

2
@ Encargos financeiros capitalizados: refere-se ao valor de capitalizacdo de juros reconhecido durante cada exercicio social;
3)

) Despesas com Plano de Opgdes de Agdes: inclui tanto o plano SOP, como os Planos de Agdes Restritas da Companhia, e seus respectivos programas, conforme definidos e detalhados no item 8 deste
Formulario de Referéncia (“Planos de Opgdes de A¢des”);

Degrroa Ajustado: consiste no EBITDA ajustado por encargos financeiros capitalizados (apropriados no resultado), despesas com planos de remuneracio baseados em acées (ndo caixa), incluindo tanto o
plano SOP, como os Planos de Acdes Restritas da Companhia, e seus respectivos programas, conforme definidos e detalhados no item 8 deste Formulario de Referéncia (“Planos de Opgdes de Acdes”), e
depreciacdo no COGS. A Companhia entende que (i) os encargos financeiros capitalizados alocados no custo conforme CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos - devem ser excluidos do EBITDA pois sua natureza é
financeira e ndo operacional; (ii) as despesas com os Planos de Opgdes de AgGes também devem ser excluidas do EBITDA em fungéo da caracteristica patrimonial dos seus respectivos programas que visam
reter os colaboradores chave. Os Planos de Op¢des de A¢des ndo afetam o resultado operacional da Companhia e possuem um efeito ndo-caixa; e (iii) a depreciagdo no COGS também deve ser excluida do
EBITDA porque é composta pela depreciagao da forma na marca Tenda e a depreciagédo do maquinario da fébrica da Alea;

(S)Margem EBITDA: ¢ calculada pela diviséo do EBITDA pela Receita Liquida da Companhia;

(

6)
)Margem EBITDA Ajustada: é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida da Companhia.

Reconciliacdo da Divida Liquida

(Em milhares de reais, exceto % ou quando Em 31 de dezembro de
indicado de outra forma) 2024 2023
t(;i-r)cIjIr;:r[‘)tré’a)stimos e financiamentos (circulante e ndo 500.483 383.297
(+) Debéntures (circulante e néo circulante) 541.053 796.798
Divida Bruta o 1.041.536 1.180.095
(-) Caixa e equivalentes de caixa 92.687 52.055
(-) Titulos e valores mobiliarios 756.634 666.760
Divida Liquida ¢ 192.215 461.280
Patriménio liquido 956.355 864.437
indice de Divida Liquida @ 20,10% 53,36%

(1)Divida Bruta: soma de Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante) e Debéntures (circulante e ndo circulante).
(2)Divida Liquida: soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) e debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos dos montantes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios.

(3)indice de Divida Liquida: Divida Liquida dividida pelo Patriménio Liquido.
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Reconciliacdo do Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

Versédo : 10

(Em milhares de reais, exceto % ou quando indicado Em 31 de dezembro de

de outra forma) 2024 2023
Receita Liquida 3.284.401 2.903.087
Lucro (prejuizo) Bruto 891.444 608.619
Margem Bruta 27,14% 20,96%
(+) Encargos financeiros capitalizadose) 93.505 75.618
Lucro bruto Ajustadog 984.949 684.237
Margem Bruta Ajustadaw 29,99% 23,57%

(1)Margem Bruta: consiste no resultado da divisao do Lucro Bruto pela Receita Liquida.
(2)Encargos financeiros capitalizados: refere-se ao valor de capitalizagdo de juros reconhecido durante cada exercicio social.
(3)Lucro bruto Ajustado: consiste no Lucro Bruto adicionado pelos encargos financeiros capitalizados.

(4)Margem Bruta Ajustada: é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela Receita Liquida da Companhia.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao dasua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medida que proporciona informacdes Uteis a potenciais
investidores, analistasfinanceiros e ao publico, para que possam analisar o desempenho financeiro da
Companhia, sendo usado internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econOmico- financeiro da Companhia. Além
disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma compreensdo Util da sua
capacidade de cumprir com suas obriga¢des e sua capacidade de obter novos financiamentos
para seus investimentos e capital de giro.

J& com relagdo a Margem EBITDA, a Companhia entende ser apropriado utiliza-la por se tratar de
um indicador que além de medir a performance da operacdo, é comparavel com o que a
concorréncia divulga.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companbhia utiliza o EBITDA Ajustado como medida de desempenho auxiliar para compreensao
de sua condigdo financeira e do resultado de suas operacdes, além de permitir uma comparacao
com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calculd-lo de
maneira distinta.

Portanto, a Companhia entende que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a influéncia
de fatores ligados,dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de
seu endividamento, flutuagdes de taxas de juros e outros resultados financeiros, (ii) a sua
estrutura tributaria, como seu imposto de renda e contribuicdosocial, e (iii) as suas despesas com
SOP, que ndo tém efeito no fluxo de caixa da Companhia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdao medidas de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa a outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez.
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Divida Bruta

A Companhia utiliza Divida Bruta para compreensdo da sua condicdo financeira e dos seus
resultados operacionais por entender se tratar de medida para monitorar o cumprimento de suas
obrigagdes contratadas com institui¢des financeiras.

Divida Liquida

A divulgagdo de informacbes sobre a Divida Liquida visa apresentar uma visdo geral do
endividamento e da posicdo financeira da Companhia. Na gestdo dos negocios da Companhia,
utilizamos a Divida Liquida como forma de avaliar sua posicao financeira. A Companhia entende
que essa medida funciona como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a
posicdo financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira em relacdoao fluxo
de caixa operacional, bem como para embasar determinadas decisdes gerenciais. Adicionalmente,
utiliza a Divida Liquida em obrigacdes (covenants) relacionadas com alguns de nossos contratos
de financiamento.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada
A Companhia entende que este ajuste funciona como uma ferramenta importante para

comparacdo dos lucros e margens operacionais com demais concorrentes de mercado, nao
considerando eventuais distor¢des relativas aos encargos financeiros capitalizados.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Eventos subsequentes as demonstrac¢oes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Programa de recompra de acoes

Em janeiro de 2025, a Companhia aprovou dois programas de recompra de a¢des, sendo o primeiro
no valor de 500.000 (quinhentas mil) acdes, com um preco de médio de R$ 11,95 por agéo,
totalizando R$ 5.977.802,00 (cinco milhdes, novecentos e setenta e sete mil e oitocentos e dois reais).
J& o segundo programa de recompra, no valor de 176.356 (cento e setenta e sete acdes mil e
trezentos e cinquenta e seis) acdes, com preco médio de R$ 12,33 por acdo, totalizando R$
2.174.839,00 (dois milhdes, cento e setenta e quatro mil e oitocentos e trinta e nove reais). Ainda em
janeiro, a Companhia aprovou o encerramento antecipado de ambos os planos de recompra, apds
execucao integral deles.

Cancelamento de acoes

Em janeiro de 2025, a Companhia aprovou o cancelamento de 516.094 (quinhentas e dezesseis mil e
noventa e quatro) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia que estavam mantidas em tesouraria.
Apods o cancelamento dessas acdes, a Companhia zerou o niUmero de agdes em tesouraria.

Em razdo do Cancelamento de Agbes, o capital social da Companhia, de R$ 910.728.801,38
(novecentos e dez milhdes, setecentos e vinte e oito mil, oitocentos e um reais e trinta e oito
centavos), passou a ser dividido em 122.578.152 (cento e vinte e dois milhdes, quinhentos e setenta e
oito mil, cento e cinquenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Subscricao societaria minoritaria em controlada

Em fevereiro de 2025, a Companhia comunicou ao mercado, via Fato Relevante, que o Good Karma -
Fundo de Investimento em Participacdes em Empresas Emergentes — Responsabilidade Limitada
("GKP"), gerido pela Good Karma Ventures Gestora de Recursos Ltda., subscreveu 27.313.772 novas
acoes da Alea S.A. ("Alea”), sociedade controlada pela Tenda (“Transacao”), representativas de 6,97%
do capital total e votante da Alea, pelo preco de emissdo total de R$ 80,0 milhdes. As novas a¢des
subscritas serdo integralizadas em duas parcelas, sendo 50% na data de 14 de fevereiro de 2025, e
50% em até 6 meses, com correcdo monetaria. A participagdo do GKP na Alea estd sujeita, ainda, a um
mecanismo de ajuste ao término do ano de 2026, podendo variar entre 5,89% e 8,11%.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Destinacdo dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacao dos resultados

sociais, indicando:

2024

(a) Regras sobre retencéo de
lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que, apés deduzidos eventuais prejuizos acumulados e a provisdo
para o imposto de renda do resultado do e, além da participagdo dos administradores da Companhia até o
limite maximo legal, a ser distribuida de acordo com parametros estabelecidos pelo conselho de
administracdo: (i) 5% do lucro liquido do exercicio social, até atingir 20% do capital social integralizado ou o
limite previsto no §1°, do artigo 193, da Lei das Sociedades por A¢des, destinar-se & para a reserva legal; e
(i) importancia nao superior até 71,25% do lucro liquido ajustado anual sera destinada para a constituigao
de reserva de investimentos, com a finalidade de financiar a expansdo das atividades da Companhia e de
empresas controladas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, participagdo em consércios ou outras formas de associacéo para a realizagdo do objeto
social (“Reserva de Investimentos”). A Reserva de Investimentos ndo podera ultrapassar 80% do capital
social. Atingindo esse limite, caber4d a assembleia geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

(a.i) Valores das retengdes de
lucros

A administracdo da Companhia propde a aprovagao, pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada em 25 de abril de 2025 (“Assembleia”), da seguinte destinagao do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024: (i) absor¢do de prejuizos acumulados no montante de R$
43.410.766,19; (ii) destinacdo do montante de R$ 3.155.142,92, a reserva legal, nos termos do artigo 193 da
Lei das S.A.; (iii) ratificacdo da distribuicdo do montante de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais) a
titulo de dividendos, distribuido na forma de dividendos intercalares, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 03 de dezembro de 2024, com base no lucro liquido acumulado
apurado no balanco referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, a serem pagos
em 2 de julho de 2025, dos quais (a) R$ 14.991.928,89 (quatorze milhdes, novecentos e noventa e um mil,
novecentos e vinte e oito reais e oitenta e nove centavos) serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério,
equivalente a 25% do Lucro Liquido Ajustado; e (b) R$ 6.008.071,11 (seis milhdes, oito mil, setenta e um
reais e onze centavos) foram distribuidos na forma de dividendos excedentes ao dividendo minimo
obrigatorio; e (iv) destinagao do lucro liquido remanescente, no montante de R$ 38.847.715,56 (trinta e oito
milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, setecentos e quinze reais e cinquenta e seis centavos), a reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”.

(a.ii) Percentuais em relac&o aos
lucros totais declarados

A destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme proposta
da administracéo a ser deliberada pela Assembleia, contempla a destinacdo dos seguintes percentuais em
relag&o ao lucro liquido de R$ 63.002.858,48 (isto &, o resultado apos a absor¢éo dos prejuizos acumulados
de R$ 43.410.766,19): (i) 5,0% a reserva legal; (ii) 33,33% a titulo de dividendos; (iii) 61,66% a Reserva de
Investimentos.

(b) Regras sobre distribuicéo de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des, prevé
que, apos a destinacdo de 5% do lucro liquido para a formagédo de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acdes, o saldo do lucro liquido restante, ajustado na forma do artigo 202 do referido dispositivo legal,
destinar-se-a 25% para pagamento do dividendo obrigatério a todos os seus acionistas.

(c) Periodicidade das
distribui¢ces de dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Ag8es, ou seja, de distribuicdo anual.
Adicionalmente, a Companhia, por deliberagédo do Conselho de Administracéo levantar balancos semestrais,
trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A
Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administracéo, podera ainda declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

(d) eventuais restricdes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacédo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisfes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nos termos das Escrituras de Emisséo da 42, 52, 62, 72, 83, 92 e 10 emissOes de debéntures da Companhia,
conforme descritas no item 12.3 deste Formulario de Referéncia, caso a Companhia esteja em mora no
ambito desses contratos, a distribuicio de dividendos culminara o vencimento antecipado das dividas, com
excegdo do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

Para informag@es adicionais sobre as restricdes a dividendos impostas por contratos a Companhia, vide itens
2.1 (f) (iv) e 12, conforme aplicavel.

(e) Se o emissor possui uma
politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgéo
responsavel pela aprovacéao,
data da aprovacéo e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.8 - Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nasdemonstracoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferidosubstancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nado tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

Ndo ha contratos de construcdo ndo terminada nado evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentesaos ultimos trés exercicios sociais.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras

N&do ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos
ultimos trés exercicios sociais.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Itens nao evidenciados: em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstragoes financeirasindicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, asdespesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nado aplicavel, considerando que nao ha itens nado evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trés Ultimos exercicios sociais, nos termos do
item 2.8 acima).

(b) Natureza e o propoésito da operacao
Ndo aplicavel, considerando que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trés ultimos exercicios sociais, nos termos do

item 2.8 acima).

(c) Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Nao aplicével, considerando que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

individuais e consolidadas da Companhia referentes aos trés ultimos exercicios sociais, nos termos do
item 2.8 acima).
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de negocios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(@ Investimentos, incluindo:

0] Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O modelo de negocios da Companhia é baseado em uma abordagem industrial da construcéo civil,
ancorada em trés pilares: produtos padronizados, coordenacdo entre atores e continuidade
produtiva.

O foco em habitacdo popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos padronizados,
0 que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A Companhia atua com uma
Unica Unidade de Manutencdo de Estoque (“SKU" - Stock Keeping Unit) nos prédios sem elevador;

A Companbhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a formacao anual de
familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma eficiente, com
o uso de formas de aluminio (o que garante maior controle dos projetos desenvolvidos) e mao-
de-obra prépria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura dos edificios sdo feitas por
funcionérios contratados diretamente pela Companhia);

Em suas operagdes, a Companhia utiliza o conceito de linhas de producdo (em substituicdo a
producao em batelada), trazendo conceitos da Engenharia de Producdo para a Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a redu¢do do custo de construcao,
o que viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis em comparacdo com os seus peers. Com precos
mais baixos, a Companhia garante uma velocidade de vendas superior, o que traz um ganho de
escala que retroalimenta os beneficios da abordagem industrial e permite crescimento e geracao
de valor.

Nesse sentido, os investimentos realizados pela Companhia, nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, foram destinados ao desenvolvimento do negdcio Alea S.A.

Por fim, vale ressaltar que a destinagdo dos recursos oriundos do follow-on foi para o refor¢co do
caixa, visando fazer frente a operacao e eventual crescimento.

(i)  Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operacdes a partir de uma combinag¢do de
recursos decorrentes desuas atividades operacionais, empréstimos e financiamentos bancérios,
além de captagdo de recursos no mercado decapitais. Para informag¢des adicionais sobre os
empréstimos e financiamentos da Companhia, bem como os valores mobilidrios emitidos pela
Emissora, vide itens 2.1 (f) e 12, respectivamente.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.
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2.10 Planos de negécios

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Em evento realizado no dia 09 de dezembro de 2021 (Tenda Day), divulgamos a inauguragdo da
fabrica em Jaguariina. Na data deste Formulario de Referéncia, a fabrica tem capacidade plena
para a producdo de 10 mil unidades do nosso modelo off-site por ano, volume que ambicionamos
aumentar materialmente e, por conseguinte, influenciar nossa capacidade produtiva nos préximos
exercicios sociais.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento.

(i)  Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ouservicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

O Plano estratégico da Tenda toma como base os temas materiais propostos pelo SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) e pelo S&P SAM CSA (Corporate Sustainability
Assessment) para o setor, além de outros aspectos materiais derivados da atua¢do da Tenda no
segmento de habitacao popular.

Nesse sentido, a atuacdo da Companhia no segmento de habitacdo popular contribui para inclusdo
social, ao desenvolver produtos ao alcance das familias de baixa renda em empreendimentos que
trazem bem-estar, saneamento e infraestrutura para as comunidades.

Além disso, em sua maioria, os colaboradores envolvidos na construgdo dos iméveis da Companhia
sdo empregados diretamente e ndo terceirizados (pratica do setor). Essa configuracdo traz mais
seguranca e estabilidade para os colaboradores, ja que praticas de seguranca e saude ocupacional
rigorosas sdo adotadas, e o riscos sdo monitorados de forma continua.

Internamente, hd uma agenda voltada para a Diversidade e Inclusdo, com acompanhamento de
indicadores para os grupos sus-representados, sensibiliza¢des e iniciativas focadas. Ha, ainda, uma
dedicacdo a inclusdo de migrantes e refugiados na Companhia (Unica do setor com programa
estruturado), voltada a insercdo deste publico na massa produtiva brasileira, possibilitando
autonomia e geracao de renda para diversas familias que buscam no Brasil um recomeco.

Sob o aspecto de impacto ambiental, as constru¢des de unidades de imodveis pela Alea S.A. com
woodframe sdo realizadas com madeira obtida por meio do reflorestamento, sendo os

fornecedores da Companhia certificados para tal. E para ambos os segmentos (Tenda e Alea), a
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abordagem industrial e padronizacdo da operacdo favorecem uma producdo mais eficiente, que
impacta em menor desperdicio de materiais oriundo da construcao.

Diante disso, a Companhia entende que (i) a inclusdo social; (i) o comprometimento com a
satisfacdo do cliente; (iii) a seguranca e estabilidade de seus colaboradores; e (iv) 0 menor impacto
ambiental de suas construcdes, sdo elementos intrinsecos ao seu plano de negécios e se relacionam
diretamente com questdes ASG, alcancando uma gama ampla e complexa de partes interessadas
—incluindo, principalmente, seus clientes, a comunidade como um todo e também o meio ambiente
e, por conseguinte, atendendo da melhor forma os diversos interesses envolvidos pela sua atuacao.

Portanto, seu plano de negdcios coloca a Companhia em uma posicdo de geracdo de valor
compartilhado entre os seus sécios e as demais partes interessadas.

PAGINA: 84 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projecoes devem identificar:

a) Objeto das projecoes

As proje¢des para 2025 possuem por objeto a Margem Bruta Ajustada (resultado da razao entre o
resultado bruto do exercicio e deduzido dos encargos financeiros, e a receita liquida do exercicio),
Vendas Liquidas (resultado da subtracdo entre as vendas brutas do exercicio e os distratos
realizados do exercicio, ajustados todos os valores a participagdo societaria) e Resultado Liquido.
As projecdes de Margem Bruta Ajustada e Vendas Liquidas sdo segregadas entre as duas
operacdes do Grupo (Tenda e Alea), enquanto o Resultado Liquido projeta-se o consolidado das
duas operag¢des do Grupo.

As projegdes para 2026 possuem por objeto o EBITDA Ajustado, Vendas Liquidas (resultado da
subtracdo entre as vendas brutas do exercicio e os distratos realizados do exercicio, ajustados
todos os valores a participacao societaria), Resultado Liquido e Fluxo de Caixa Operacional. As
projecdes de EBITDA Ajustado e Vendas Liquidas sdo segregadas entre as duas operacdes do
Grupo (Tenda e Alea), sendo que, no caso da operacdo Alea, os valores refletem o % de
participacdo Tenda. A projecdo do Resultado Liquido é referente ao consolidado das duas
operagdes do grupo, e a projecdo do Fluxo de Caixa Operacional é referente a operacdo da Alea
(% de participacao Tenda).

As projecoes realizadas sdo estimativas, as quais a Companhia entende serem razoaveis, e que
dependem de eventos futuros. Portanto, ndo podem ser consideradas como promessa de
desempenho por parte da Companhia e de seus administradores. As estimativas e projecdes estao
sujeitas a diversos riscos e incertezas e consideram as informacdes atualmente disponiveis.
Considerando que estas projecdes dependem substancialmente das condi¢des de mercado, do
desempenho da economia brasileira, dos setores de neg6cios em que a Companhia atua e dos
mercados internacionais, estdo, portanto, susceptiveis a mudancas.

b) Periodo projetado e prazo de validade da projecao

Os periodos projetados sdo referentes ao ano de 2025 e 2026, sendo validos até seus
encerramentos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2026, respectivamente. As
projecoes apresentadas poderdo ser alteradas caso sua validade seja comprometida.

c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo da Companhia e quais escapam ao seu controle

As projecoes da Companhia estdo baseadas em expectativas da Administracdo, bem como em
estudos internos realizados e as condi¢des econdmico-financeiras do mercado no qual a
Companhia opera. Na projegédo de 2025 é considerado um risco de inflacdo de custo ser acima da
inflacdo de 7% (sete por cento) orcada, e na projecdo de 2026 é considerado um risco de inflacdo
de custo ser acima da inflagdo de 5% (cinco por cento) orcada.

As projecSes de 2026 da Alea incluem, nos indicadores de EBITDA Ajustado e Fluxo de caixa
Operacional, o chamamento do Rio Grande do Sul.

PAGINA: 86 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versao :

3.1 Projecdes divulgadas e premissas
d) Valores dos indicadores que sdo objeto da projecdo
Projecdo 2025

e Margem Bruta Ajustada:

Estima-se uma oscilagdo entre o minimo de 36,0% (trinta e seis por cento) e o maximo de 37,0%
(trinta e sete por cento) para o segmento Tenda, e entre 0 minimo de 6,0% (seis por cento) e o
maximo de 10,0% (dez por cento) para o segmento Alea.

Limites de Margem Bruta Ajustada (%) Inferior Superior
Tenda 36,0 37,0
ALEA 6,0 10,0

¢ Vendas Liquidas:

Estima-se uma oscilagdo entre o minimo de R$ 4.100 milhGes e 0 maximo de R$ 4.300 milhdes, e para
Alea uma oscilagdo entre o minimo de R$ 700,0 milhdes e o maximo de R$ 800,0 milhdes.

Limites de Vendas Liquidas (R$) Inferior Superior
Tenda 4.100 milhoes 4.300 milhoes
ALEA 700,0 milhdes 800,0 milhoes

e Resultado Liquido:

Estima-se uma oscilacdo entre o minimo R$ 360,0 milhdes e o maximo de R$ 400,0 milhdes no

consolidado das duas operac¢des do Grupo.

Limites de Resultado Liquido (R$ milhdes)

Inferior

Superior

Consolidado

360,0

400,0

Projecao 2026

e EBITDA Ajustado:

Estima-se uma oscilagdo entre o minimo de R$ 950,0 milhdes e o maximo de R$ 1.050,0 milhdes para
o segmento Tenda, e entre 0 minimo de R$ -70,0 milhdes e 0 maximo de R$ -50,0 milhGes para o

segmento Alea (% de participacdo Tenda).

Limites de EBITDA Ajustado (R$) Inferior Superior
Tenda 950,0 milhdes 1.050,0 milhoes
ALEA -70,0 milhdes -50,0 milhdes

10
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
¢ Vendas Liquidas:

Estima-se uma oscilacdo entre o minimo de R$ 5.000,0 milhdes e o maximo de R$ 5.500,0 milhges, e
para Alea uma oscilacdo entre o minimo de R$ 350,0 milhdes e o maximo de R$ 450,0 milhdes.

Limites de Vendas Liquidas (R$) Inferior Superior
Tenda 5.000,0 milhoes 5.500,0 milhoes
ALEA 350,0 milhodes 450,0 milhoes

e Resultado Liquido:

Estima-se uma oscilacdo entre o minimo R$ 520,0 milhdes e o maximo de R$ 600,0 milhdes no
consolidado das duas opera¢des do Grupo (Tenda e Alea).

Limites de Resultado Liquido (R$) Inferior Superior

Consolidado 520,0 milhdes 600,0 milhdes

¢ Fluxo de Caixa Operacional:

Estima-se uma oscilacdo entre o minimo R$ -80,0 milhdes e o maximo de R$ -60,0 milhdes na
operacao Alea (% de participacdo Tenda).

Limites de Fluxo de Caixa Operacional (R$) Inferior Superior

Alea -80,0 milhdes -60,0 milhdes

10
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Acompanhamento e Alteracoes das Projecoes Divulgadas

a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario
e quais estao sendo repetidas no formulario

Para as proje¢des de 2025 os indicadores apresentados e acompanhados sao: Margem Bruta
Ajustada (%), Vendas Liquidas (R$ milhdes), e Resultado Liquido (R$ milhdes).

Na comparagdo com a projecdo divulgada no Ultimo exercicio social, os indicadores Margem
Bruta Ajustada e Vendas Liquidas das marcas Tenda e Alea se mantiveram, enquanto o indicador
EBITDA Ajustado foi descontinuado.

Nas projec¢des de 2025, houve a inclusdo do indicador Resultado Liquido para as marcas Tenda e
Alea.

A Companhia divulgou ao mercado as projecdes para o ano de 2025, via Fato Relevante, em 16
de dezembro de 2024 (“Fato Relevante Inicial”). Em complemento ao Fato Relevante Inicial,
houve a atualizacdo das projecdes divulgadas, baseadas em expectativas da Administracdo, bem
como em estudos internos realizados e nas condicdes econémico-financeiras do mercado de
atuacdo. As revisdes contemplaram as métricas de Margem Bruta Ajustada e Vendas Liquidas da
marca Tenda, bem como a métrica de Margem Bruta Ajustada da marca Alea. Adicionalmente, a
projecdo do Resultado Liquido passou a ser apresentada de forma consolidada, e ndo mais
segregada entre as operacdes Tenda e Alea. Essas altera¢des foram divulgadas em Fato
Relevante de 7 de agosto de 2025 e substituem as proje¢des anteriores, conforme apresentado
no item 3.1 acima.

Para as proje¢des de 2026 os indicadores apresentados e acompanhados sdo: EBITDA Ajustado
(R$ milhdes), Vendas Liquidas (R$ milhdes), Resultado Liquido (R$ milhdes), Fluxo de Caixa
Operacional (R$ milhges).

Na comparagdo com a projecdo divulgada no ultimo exercicio social, os indicadores Vendas
Liquidas das marcas Tenda e Alea e Resultado Liquido Consolidado se mantiveram, enquanto o
indicador Margem Bruta Ajustada foi descontinuado.

Nas projecbes de 2026, houve a inclusdo dos indicadores EBITDA Ajustado entre as duas
operacdes do Grupo (Tenda e Alea), sendo que, no caso da operacdo Alea, os valores refletem o
% de participacdo Tenda, e Fluxo de Caixa Operacional para a marca Alea (% de participacdo
Tenda).

A Companhia divulgou ao mercado as projecbes para o ano de 2026, via Fato Relevante, em 12
de dezembro de 2025.
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b) Quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes

que levaram a desvios nas proje¢oes

e Projecoes referente ao ano de 2024

Com base nos resultados divulgados de 2024, a marca Tenda atingiu todas as proje¢des
estabelecidas no guidance referente ao ano. Sobre os resultados da Alea, apenas a Margem

Bruta Ajustada atingiu o guidance, enquanto as vendas liquidas e o EBITDA ajustado ficaram

abaixo do limite inferior.

Limites de Margem Bruta Ajustada (%) Inferior Superior Realizado
Tenda 31,0 320 31,7
ALEA 9,0 11,0 9,6
Limites de Vendas Liquidas (R$) Inferior Superior Realizado
Tenda 4.1 bilhoes 4,4 bilhoes 4,2 bilhoes
ALEA 400,0 milhoes 500,0 milhoes 339,8 milhdes
Limites de EBITDA AJUSTADO (R$ milhdes) Inferior Superior Realizado
Tenda 500,0 550,0 536,0
ALEA -50,0 -30,0 -54,9

e Projecoes referente ao ano de 2023

Segue abaixo as projecdes que foram divulgadas para o ano de 2023. Essas projecdes foram

descontinuadas via Fato Relevante publicado em 24 de agosto de 2023.

Guidance 2023 Guidance Inferior Guidance Superior Realizado
Limites de Margem Bruta
Ajustada - Consolidado (%) 240 260 236
Guidance 2023 Inferior Superior Realizado
Limites de Vendas Liquidas
Consolidado (R$ bilhdes) 27 30 31
Guidance 2023 Inferior Superior Realizado
Langamentos - Alea (unidades) 1,5 2,0 2,1

e Projecoes referente ao ano de 2022

No exercicio de 2022, a companhia ndo realizou a divulgacdo de projecdes financeiras

(guidance).
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c) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes
permanecem validas na data da entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas

As projecbes estimadas ao ano de 2025, sdo validas e corresponde ao informado no Fato
Relevante divulgado ao mercado em 16 de dezembro de 2024, atualizadas no Fato Relevante de
07 de agosto de 2025.

As substituicdes das projecdes, detalhadas no item (a) desta secdo, foram realizadas devido a
atualizacdo das premissas utilizadas pela Companhia. Sendo assim, chegou-se nas seguintes
projecoes abaixo.

Em relagdo a Margem Bruta Ajustada, entendida como a razdo entre o resultado bruto do
exercicio e a receita liquida consolidada do exercicio, anteriormente estimava-se uma oscilacdo
entre o minimo de 34,0% (trinta e quatro por cento) e o maximo de 36,0% (trinta e seis por
cento) para o segmento Tenda, e entre o minimo de 20,0% (vinte por cento) e o maximo de
24,0% (vinte e quatro por cento) para o segmento Alea. Considerando a atualizacdo das
projecoes, a estimativa para o segmento Tenda passou a oscilar entre o minimo de 36,0% e o
maximo de 37,0%, enquanto para o segmento Alea passou a oscilar entre o minimo de 6,0% e o
maximo de 10,0%.

Limites de Margem Bruta Ajustada (%)

Versédo : 10

Anterior Atual
Inferior Superior Inferior Superior
Tenda 34,0 36,0 36,0 37,0
ALEA 20,0 24,0 6,0 10,0

No que tange as Vendas Liquidas, definidas como o resultado da subtracdo entre as vendas
brutas do exercicio e os distratos realizados do exercicio, ajustados todos os valores a
participacdo societaria da Tenda, anteriormente se estimava uma oscilacdo entre o minimo de
R$ 3.800,0 milhdes e o maximo de R$ 4.000,0 milhGes, e para Alea uma oscilagdo entre o
minimo de R$ 700,0 milhdes e o maximo de R$ 800,0 milhdes. Com a atualizacdo das projecdes,
atualmente se estima uma oscilacdo entre o minimo de R$ 4.100,0 milhdes e o maximo de R$
4.300,0 milhdes para o segmento Tenda, enquanto para o segmento Alea ndo houve alteragdo
neste indicador.

Limites de Vendas Liquidas (RS Milhées)

Anterior Atual
Inferior Superior Inferior Superior
Tenda 3.800,0 4.000,0 4.100,0 4.300,0
ALEA 700,0 800,0 700,0 800,0

Por fim, para o Resultado Liquido, entendido como o lucro ou prejuizo apurado no exercicio,
apods a deducdo de todas as despesas operacionais, financeiras e tributarias, estimava-se uma
oscilagdo entre o minimo de R$ 360,0 milhdes e o maximo de R$ 380,0 milhdes para o
segmento Tenda, e entre o minimo de zero e o maximo de R$ 20,0 milhGes para o segmento
Alea. Considerando as mudancas das projecOes, a atualizacdo agora considera o Resultado
Liquido do Consolidado, e os limites passam a oscilar entre 0 minimo de R$ 360,0 milhdes e o
maximo de R$ 400,0 milhdes. Esses efeitos combinados ndo mudam nossa expectativa de lucro
do ano, no entanto, optamos por unificar o guidance de lucro desses segmentos, sem alterar a
combinagdo anterior, que permanece entre R$ 360 e R$ 400 milhdes de lucro em 2025,
excluindo resultados de operagdes de swap atualmente detidas pela Companhia.
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Limites de Resultado Liquido (RS milhoes)

Anterior
Inferior Superior
Tenda 360,0 380,0
ALEA 0,0 20,0
Atual*
Inferior Superior
Consolidado 360,0 400,0

*Exclui resultados de operagdes de swap atualmente detidas pela companhia.

Versédo : 10

As projecdes estimadas ao ano de 2026, sdo validas e corresponde ao informado no Fato

Relevante divulgado ao mercado em 12 de dezembro de 2025.
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4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

(a) Emissor

O atual modelo de negoécios da Companhia foca em empreendimentos imobiliarios enquadrados
nas faixas 1, 2 e 3 do programa Minha Casa Minha Vida. A nao implementacao, cancelamento,
suspensado ou escassez de recursos decorrentes desse programa podera afetar a conduc¢ao dos
negdcios da Companhia e seus resultados.

Em marco de 2023 o Governo Federal reativou o programa habitacional Minha Casa, Minha Vida
(MCMV), o qual foi originalmente criado no ano de 2009, e que no periodo que compreendeu o segundo
semestre de 2020 até fevereiro de 2023 atuou com o nome rebatizado de Programa Casa Verde e
Amarela (PCVA). O programa, que visa reduzir o déficit habitacional, compreende investimentos
alocados para promover financiamento e subsidio para a construcao e entrega de moradias para familias
residentes em areas urbanas com renda mensal bruta de até R$ 8.600,00 por més.

Desde 2013, a Companhia desenvolve empreendimentos imobilidrios voltados para as faixas 1, 2 e 3 do
programa MCMV, em que familias com renda mensal entre 1 e 6 salarios-minimos compram novas
moradias com acesso a subsidios na entrada e nos juros para o financiamento das unidades.

A Companhia depende significativamente da disponibilidade de recursos para financiamento dentro das
condi¢des do MCMV. A ndo implementacdo desse Programa, sua suspensao, cancelamento ou qualquer
atraso em seu cronograma podera afetar de forma significativa o crescimento da Companhia e seu
desempenho financeiro.

Portanto, a escassez de financiamento pelo programa, o aumento nas taxas de juros, a reducéo de prazo
do financiamento, a reducao do valor financiado por unidade, a reducdo nos subsidios oferecidos e/ou
a alteragdo de outras condi¢des de financiamento podem vir a afetar negativamente o desempenho do
segmento e impactar negativamente os resultados da Companhia.

Tanto o financiamento de empreendimentos quanto o dos clientes utilizam, em sua maioria, os recursos
oriundos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS). O FGTS é gerido e administrado por um
Conselho Curador, sendo este um colegiado tripartite composto por entidades representativas dos
trabalhadores, dos empregadores e representantes do Governo Federal. Por ser administrado em parte
pelo Governo Federal, pode sofrer mudancas em seus parametros capazes de impactar adversamente o
setor imobilidrio e, consequentemente, a Companhia, podendo, inclusive, o Governo Federal mudar sua
designacdo para atender outras demandas da economia, reduzindo os recursos disponiveis para o setor
imobiliario, em especial o de atuacdo da Companhia.

Os custos de obras e alteragoes em orgcamentos podem resultar na necessidade de complementos
de custos que alteram a rentabilidade dos projetos e consequentemente da Companhia.

A Companhia pode incorrer em custos adicionais de constru¢do que ultrapassem o orcamento original
planejado, principalmente em funcdo de (i) aumento de custos de materiais; (ii) aumento de custo de
mao de obra; (iii) queda de produtividade e (iv) aumento de taxas de juros. Esses fatores de risco podem
resultar em aumento de custos ndo refletidos no indice Nacional de Custo da Construcao (“INCC"), ndo
sendo possivel, portanto, repassa-los aos clientes finais da Companhia.

PAGINA: 93 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Adicionalmente, a Companbhia realiza vendas vinculadas ao financiamento repassado pela Companhia a
Caixa Econdmica Federal. Nestes casos, o valor do financiamento obtido pela Companhia no momento
do repasse a Caixa Econdmica Federal é fixado, ndo sendo passivel de reajuste ou correcdo. Referidos
repasses ocorrem logo apds a venda das unidades mediante a aprovacdo do crédito do cliente junto a
Caixa Econdmica Federal.

Dessa forma, caso no futuro haja o desbalanceamento entre estes indices ou entre o valor fixado no
repasse e das despesas do empreendimento, ndo sera possivel reajustar as receitas da Companhia na
proporcao do reajuste de suas despesas, de forma que a Companhia podera ser afetada adversamente.

A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos podera ocasionar atraso no lancamento de novos projetos e afetar seus
negocios.

O continuo desenvolvimento das atividades da Companhia demandard montantes significativos de
capital para financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de giro. A
Companhia podera nao obter tais montantes de capital ou obté-los em condigdes insatisfatérias,
fazendo com que ndo se gere fluxo de caixa suficiente a partir de suas operacdes para atender as suas
exigéncias de caixa.

Ainda, suas necessidades de capital poderdo diferir de forma substancial das estimativas de sua
administracdo, caso, por exemplo, as vendas e os repasses da Companhia ndo atinjam os niveis
planejados ou se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou realizar investimentos para manter a
competitividade da Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia poderad necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes do
previsto ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos planos de incorporacao ou, ainda, renunciar a
oportunidades de mercado. A impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatérios podera
atrasar, impedir a expansao ou afetar adversamente os negécios da Companhia.

Eventos externos e imprevisiveis, como guerras internacionais, conflitos geopoliticos, surtos de
doencas, pandemias e endemias, podem impactar significativamente a economia global, afetando
a cadeia de suprimentos, o mercado de capitais e as opera¢cées da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos decorrentes de eventos externos e imprevisiveis, tais como pandemias,
surtos de doencas, guerras e conflitos internacionais, que podem impactar adversamente a economia
global, os mercados financeiros e a condugao de suas operacdes. A pandemia de Covid-19 evidenciou
vulnerabilidades operacionais e a necessidade de adapta¢des emergenciais, como a adocdo de medidas
sanitarias, mudancas na forma de atendimento ao cliente, investimentos nado planejados em tecnologia
e restricbes a mobilidade e a interagdo social, com reflexos diretos na eficiéncia operacional e na saude
financeira da Companbhia.

PAGINA: 94 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Adicionalmente, instabilidades politicas e econémicas em outros paises, incluindo tensdes geopoliticas,
podem afetar negativamente o mercado de capitais, provocar flutua¢cdes cambiais, alterar a oferta de
crédito e influenciar a percepcao dos investidores, impactando a liquidez, o fluxo de caixa e a capacidade
de financiamento da Companhia.

A estratégia de crescimento da Companhia esta ancorada em aumento da participacido de
mercado nas regioes metropolitanas em que a Companhia atua e na expansao para novas regioes
metropolitanas. Além disso, as etapas precedentes ao lancamento dos empreendimentos estao
sujeitas a dinamica de cada regido. Caso nao seja possivel implementar a estratégia de
crescimento da Companhia dentro do atual modelo de negécios conforme planejado, o negécio,
a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente.

Dentro do atual modelo de negécios, a Companhia acredita haver concorréncia crescente na aquisicéo
de terrenos para a incorporagao imobiliaria, e por isso talvez ndo encontre locais adicionais adequados
para a incorporacdo de novos empreendimentos ou outras oportunidades de expansao satisfatoérias.

Ha a possibilidade de que a Companhia encontre dificuldades operacionais em novas regides e, ainda,
de as margens de rentabilidade nessas novas localidades serem menores do que o esperado,
inviabilizando ou tornando ndo vantajoso para Companhia a continuidade da expanséo.

Além disso, as etapas precedentes ao lancamento dos empreendimentos estdo sujeitas a dinamica de
cada regido. Alteragdes inesperadas no formato e no tempo de atendimento de atividades de
legalizacdo e registro dos empreendimentos podem impactar o planejamento de lancamentos da
Companbhia.

O atual modelo de negdcios da Companhia exige escala minima de operagdao em cada mercado
geografico de atuagao para gerar retorno atrativo aos acionistas.

A Companbhia executa suas obras com o uso da tecnologia de formas de aluminio, o que exige formagéo
especifica dos empregados da obra. Assim, a necessidade de especializacdo dos empregados eleva o
custo de mobilizacao e desmobilizacdo de pessoal, o que exige continuidade produtiva para garantir
um retorno atrativo aos acionistas. Assim, para que haja competitividade de custos em relacdo as
tecnologias conhecidas de mercado, a Companhia precisa operar em uma escala minima de producao.
Caso essa escala minima ndo seja atingida, os resultados da Companhia e sua capacidade de
crescimento e de geracdo de retornos atrativos aos acionistas podem ser adversamente afetados.

A Companhia anunciou, em dezembro de 2019, a intencdo de desenvolver um novo modelo de
negocios complementar ao atual, com a utilizacao de fabricas no processo produtivo de unidades
habitacionais. Investimentos no desenvolvimento do novo modelo de negécios resultaram em
consumo de caixa relevante, além de impactarem negativamente o resultado da Companhia, e
nao necessariamente se mostrarao economicamente viaveis.
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O atual modelo construtivo da Companhia (estrutura da torre montada para concretagem em foérmas
de aluminio) implica em uma necessidade de escala minima local, desta forma, a Companhia sé
consegue atuar em pracas com grande necessidade de demanda de unidades habitacionais por ano.

A Companhia pretende executar obras com uma ou mais novas tecnologias que permitam a producao
integral ou de componentes de unidades habitacionais em ambiente de fabrica (off-site). Essas
tecnologias sao utilizadas por diversas empresas no mundo. A Companhia acredita que a constru¢do no
modelo off-site permite sua atuacdo com alta produtividade, tendo, consequentemente, um ganho de
atuacdo em localidades que tenham baixa escala minima local de unidades habitacionais.

No Brasil existe uma série de inovagdes quanto a tecnologias construtivas ja homologadas, mas
nenhuma se provou economicamente viadvel em larga escala até hoje, se comparada a parede de
concreto. A Companhia adotou um posicionamento para viabilizar as tecnologias off-site através da Alea
(empresa controlada pela Tenda) que, por sua vez, exigem a necessidade de teste em relagdo a diversos
conceitos, e portanto, a Companhia vem investindo recursos para formar equipes e testar tecnologias e
produtos, sem ter uma garantia real de que os resultados serdo economicamente vidveis nem de que
sera possivel desenvolver um novo modelo de negécios a partir desses investimentos.

Uma vez que a Companhia reconhece a receita de vendas proveniente de seus iméveis segundo o
método contabil da evolucao financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de incorporacao
podera reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolugdo
financeira da obra, que exige o reconhecimento de seus resultados a medida em que sdo incorridos os
custos de construcdo. As estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolucao
das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo
com o método contabil utilizado. Na medida em que esses ajustes resultem em reducdo ou eliminagado
do lucro anteriormente informado, a Companhia reconhecera débito contra o lucro, o que podera
prejudicar sua receita e lucros anteriormente estimados.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construcio dos empreendimentos e a
percepcao da qualidade dos produtos entregues pela Companhia poderao prejudicar a reputacao
da Companhia ou sujeita-la a eventual imposicdo de indenizacdo e responsabilidade civil e
diminuir sua rentabilidade.

Podem ocorrer atrasos na execu¢do de empreendimentos da Companhia ou defeitos em materiais e/ou
falhas de mdo de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos
imobiliarios da Companhia ou, caso sejam constatados depois da conclusdo, sujeitar a Companhia a
acoes judiciais civeis propostas por compradores ou inquilinos.

Podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de licencas, alvaras ou aprovacdes das
autoridades competentes para os projetos de construcdo. Os projetos também podem sofrer atrasos
devido a condi¢des meteoroldgicas adversas, como desastres naturais, incéndios, atrasos no
fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de obra, acidentes, questdes trabalhistas,
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imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos, controvérsias com empresas contratadas e
subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados ou fornecedores, condi¢des imprevisiveis nos
canteiros de obras ou arredores, questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos, ou outros
acontecimentos. Caso isso aconteca, a Companhia pode ser obrigada a corrigir o problema antes de dar
continuidade as obras, o que pode atrasar a execugdo do empreendimento em questdo. A ocorréncia
de um ou mais desses problemas nos empreendimentos imobilidrios da Companhia pode prejudicar a
sua reputacao, as vendas futuras e o seu resultado financeiro.

A Companhia pode incorrer em custos, tanto na incorporagdo quanto na constru¢do de um
empreendimento, que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razdo de aumentos da taxa
de juros, custos de materiais, de méo de obra ou quaisquer outros custos ou despesas e que nao sejam
passiveis de repasse aos compradores.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada, custos excedentes ou condi¢des adversas
podem aumentar os custos de incorporagdo dos empreendimentos da Companhia. Além disso, o
descumprimento do prazo de construcdo e conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no
recebimento do fluxo de caixa, o que pode aumentar as necessidades de capital da Companhia, como
também gerar contingéncias com os compradores das unidades imobilidrias objeto das incorporagdes,
em funcdo das entregas com atraso, o que podera impactar adversamente os resultados da Companhia.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companbhia é, e podera ser no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, seja em
matéria civel, tributaria, trabalhista, societéria, regulatdria, concorrencial, ambiental, dentre outras. Pode
a Companhia, ainda, ser indiretamente prejudicada por eventuais san¢des administrativas e judiciais
decorrentes de condutas e procedimentos disciplinares por atos praticados por sua forca de venda
(tanto prépria como terceirizada). A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos
Ihe serdo favoraveis, ou, ainda, que mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os
passivos eventualmente decorrentes destes processos. Decisdes contrarias aos interesses da Companhia
que impegam a realizagdo dos seus negdcios, como inicialmente planejados, afetem a sua reputacdo ou
os seus interesses, de seus administradores, de suas controladas, sua capacidade de contratar com o
poder publico ou alcancem valores substanciais, especialmente quando o provisionamento ndo tenha
sido constituido ou ndo for suficiente, poderdo causar efeitos adversos financeiros, operacionais e
reputacionais para Companhia, inclusive no valor de mercado de suas ag¢oes.

Adicionalmente, a Companhia é parte em dois processos que envolvem discussao relacionada a sua
inclusdo no Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢des analogas a
de escravo, conforme detalhados no item 4.4 deste Formulario de Referéncia. Caso haja uma decisdo
desfavoravel nesses processos, é possivel que a Companhia seja incluida novamente no Cadastro de
Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢cbes analogas a de escravo, o que podera
implicar, além de provavel dificuldade de contratagdes ou negociagdes junto ao poder publico, em
impactos negativos a imagem da Companhia e na dificuldade de obtencdo de crédito junto as
instituicbes bancarias, (i) na expropriagdo de propriedades urbanas ou rurais nas quais sejam
encontradas condi¢des analogas a escravo, (i) no confisco de qualquer bem de valor econémico
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apreendido em decorréncia da exploracdo de trabalho analogo ao escravo, (iii) na impossibilidade de
concessdo ou renovacao de quaisquer empréstimos ou financiamento pelo BNDES, (iv) no vencimento
antecipado de contratos firmados com o BNDES. Adicionalmente, se a houver (i) condenacdo de
sentenca transitada em julgado sobre os referidos processos; e/ou (ii) mesmo que temporariamente, a
Companhia volte a constar no Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a
condicbes andlogas a de escravo, parte dos contratos financeiros da Companhia vencem
antecipadamente, afetando adversamente a Companhia sob o aspecto financeiro.

Para informacdes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais da Companhia, vide
os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A utilizacao de mao-de-obra terceirizada, entre outros, no desenvolvimento e construcao de seus
empreendimentos e no esforco de vendas, pode ter impacto adverso na Companhia e em sua
reputacao.

A Companhia depende da atuagdo de uma forca de vendas composta por imobilidrias terceirizadas e,
também, por agentes de vendas (empregados da Companhia que ndo exercem fun¢des de corretores
de imoveis) para vender seus empreendimentos. Caso a sua forca de vendas atue de forma indevida ou
em descumprimento a normas legais e regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, da atividade
profissional de corretagem imobilidria, conforme aplicavel, estes podem vir a sofrer san¢des
administrativas e judiciais, o que poderd gerar danos a imagem da Companhia e a confianca dos
consumidores, impactando negativamente a Companhia.

Adicionalmente, a utilizacdo de mao-de-obra terceirizada no desenvolvimento e construcdao de seus
empreendimentos e no esfor¢o de vendas por meio de imobiliarias terceirizadas, pode implicar a
assuncdo de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncao de tais contingéncias é
inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Companhia ou suas subsidiarias,
na condi¢cdo de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade por obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias dos empregados das empresas prestadoras de servicos, quando estas deixarem de
cumprir com suas obrigagdes. Além disso, existe o risco de colaboradores terceirizados virem a pedir o
reconhecimento de vinculo trabalhista diretamente com a Companhia que, se reconhecido, pode sujeitar
a Companhia ao pagamento de verbas salariais e indenizatorias relacionadas a tal vinculo.

As atividades da Companhia estiao sujeitas a regulamentacido ambiental, o que pode vir a
aumentar o custo da Companbhia e limitar o desenvolvimento de seus negocios ou, de outra forma,
afetar adversamente as suas atividades.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. As normas ambientais podem acarretar atrasos nos projetos desenvolvidos ou, ainda, fazer
com que a Companhia incorra em custos significativos para seu cumprimento. Além disso, a legislacao
ambiental pode proibir ou restringir severamente a atividade de incorporacao e construgdo em regides
ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis
ambientais, tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento de restricbes pode afetar
adversamente a Companhia.
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Adicionalmente, existe ainda a possibilidade das leis de zoneamento e protecdo ambiental serem
alteradas apos a aquisicdo de um terreno, bem como antes e durante o desenvolvimento do projeto a
ele atrelado, o que pode incorrer em atrasos e modificagdes no objetivo comercial inicialmente
projetado, resultando em um efeito adverso para os negécios da Companhia e resultados estimados.

A Companhia é obrigada a obter licencas e autorizacdes de diversas autoridades governamentais para
desenvolver a sua atividade de incorporacdo imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos serem
aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os resultados operacionais
da Companhia, conforme se tornem mais rigidas.

A Companhia pode nao dispor de seguro suficiente para se proteger contra determinados riscos
e perdas substanciais.

A Companhia mantém apolices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, como danos
patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos, raios, explosdo de gas e
provaveis erros de construcdo. Todavia, a Companhia ndo pode garantir que a cobertura de tais apodlices
estard sempre disponivel ou serd sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais
sinistros, considerando, inclusive, que as apolices estdo sujeitas a limites e exclusdes de
responsabilidade. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos por
suas apolices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupcdo de
certas atividades, o que, no caso de sinistro relacionado aos referidos riscos, pode ter um impacto
financeiro e operacional negativo sobre os negécios da Companhia.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de outros riscos ndo cobertos, como multas e
outras penalidades em caso de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que nao
se encontram cobertas pelas apdlices de seguro da Companhia, o que pode impactar negativamente os
resultados e operacdes da Companbhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais
apodlices de seguro, conseguird renova-las em termos suficientes e favoraveis, ou, ainda, nas mesmas
condi¢bes anteriormente contratadas ou com taxas comerciais razoaveis, seja em relagdo aos custos ou
em relacdo aos limites e as especificidades de coberturas. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos
pelas apdlices da Companhia ou a impossibilidade de renovacdo de apdlices de seguros em tais
condi¢cbes podem afetar adversamente os negdcios, resultados e/ou a condi¢do financeira da
Companbhia.

A Companhia pode vender partes do seu portfélio de terrenos localizados em regides nao
estratégicas, em linha com suas estratégias futuras. Como resultado, a Companhia prepara uma
analise anual refletindo a imparidade do seu portfélio de terrenos.

Como parte da estratégia da Companhia de focar operacdes futuras em regides ja testadas, e onde a
Companhia acredita que haja um potencial de construgao civil com base em oportunidades de mercado,
a Companhia pode vender parte do portfélio de terrenos localizados fora destas regides. De acordo
com o momento e precificagdo da venda, a Companhia pode ndo obter o mesmo valor pago nos
terrenos ou perder com eventual valorizagdo da regido.
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A depender da avaliacdo dos terrenos disponiveis para a venda e a depender de seu valor de mercado
na regido em que se localiza, a Companhia pode ser obrigada a alterar sua provisdo para imparidade de
terrenos e propriedades para venda, o que pode acabar impactando os resultados da Companhia.

Problemas relacionados a estudos de mercado nas pragas nas quais serdao lancados
empreendimentos, poderao impactar a velocidade de vendas e a rentabilidade dos projetos.

A Companhia realiza, previamente ao lancamento de seus empreendimentos, estudos de mercado
voltados a validagao de premissas relativas ao produto imobiliario a ser comercializado, ao publico-alvo,
estratégia e velocidade esperada de vendas. No entanto, a Companhia ndo consegue garantir que as
previsdes e premissas estabelecidas em tais estudos irdo se confirmar. Eventuais erros na metodologia
empregada em referidos estudos ou, ainda, alteracbes futuras e extraordindrias nas premissas
empregadas na sua elaboracdo (e.g., equivoco no dimensionamento do produto imobilidrio a ser
lancado e aumento inesperado relevante na taxa de desemprego em determinada cidade, especialmente
nos casos em que a economia local é dependente de um setor especifico da economia) podem gerar
impacto na velocidade das vendas e, consequentemente, afetar negativamente os resultados daquele
empreendimento especifico.

A Companbhia utiliza sistemas de tecnologia da informacgao para processar, transmitir e armazenar
dados eletronicos e operar os negécios. Problemas nos sistemas de tecnologia da informacao
podem afetar adversamente as operagées da Companhia.

Os sistemas de informagdo podem sofrer interrup¢des ou ter seus dados comprometidos devido a
fatores que extrapolam o controle interno da Companhia, tais como desastres naturais, ataques de
hackers, problemas de telecomunicacdes, malwares e outros “virus”, falhas de seguranca relacionadas
aos sistemas de tecnologia da informacao, dentre outros fatores.

Desta forma, os sistemas de informacao estdo expostos a violagdes por parte de terceiros com a intencao
de utilizar-se de maneira fraudulenta dos dados da Companhia e nem sempre o monitoramento destas
violagdes ocorre em tempo habil para contramedida.

Caso os sistemas de informacgéo sejam violados e haja a divulgacdo ndo autorizada de informacdes, a
Companhia podera ficar exposta a demandas judiciais decorrentes de fraudes ou falsidades ideolégicas
pelo uso ndo autorizado de dados divulgados, multas regulatérias e outras penalidades, incluindo, mas
nao se limitando, aquelas previstas na Lei n® 13.709/18 ("Lei Geral de Prote¢do de Dados”, "LGPD"), além
de perda de clientes e danos a sua reputacdo e imagem, o que poderd afetar negativamente os
resultados financeiros da Companbhia.

Além disso, na eventualidade de falhas ou interrupgdo dos sistemas de tecnologia da informagéo da
Companhia, esta pode inviabilizar as suas reservas e deixar de processar transa¢des, prejudicando
receitas, contabilizacdo financeira, bem como a capacidade de administrar o seu negécio, de maneira
adversa relevante, afetando negativamente os resultados operacionais da Companbhia.
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A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecido de
Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicagao de multas e outros tipos de sangoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei n® 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados” “LGPD"), que
entrou em vigor no més de setembro de 2020 quanto a maior parte de suas disposicdes, exceto em
relagdo as san¢des administrativas, vigentes desde 1° de agosto de 2021.

A LGPD regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil, por meio de sistema
de normas que impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as hipoteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases
legais), as obrigacdes e os requisitos relativos a incidentes de seguranca da informacdo envolvendo
dados pessoais, vazamentos, transferéncia e compartilhamento de dados pessoais, bem como
estabelece sanc¢Ses administrativas que podem ser aplicadas em caso de descumprimento de suas
disposicoes pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD"), responsavel por elaborar
diretrizes e garantir a observancia da legislacao.

Além das suas san¢des administrativas, o descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD
tem como riscos: (i) a propositura de ag¢des judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagdes de
danos decorrentes de viola¢des, baseadas ndo somente na LGPD, mas também na legislacdo esparsa e
setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Codigo
de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns érgaos de defesa do consumidor, uma
vez que estes ja tém atuado neste sentido, especialmente em casos de incidentes de seguranca que
envolvam dados pessoais.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias poderdo estar
sujeitas, de forma isolada ou cumulativa, as penalidades previstas na referida legislacdo, tais como,
adverténcia, obrigagdo de divulgacao obrigatéria de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de
dados pessoais a que se refere a infragdo e multas de até 2% do faturamento da Companhia no Brasil
no seu Ultimo exercicio fiscal, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) por infragdo, bem como multa didria, observado o limite global mencionado,
suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo maximo
de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades
relacionadas ao tratamento de dados.

Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
por ela causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados por suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas
pela LGPD. Eventuais san¢des administrativas ou condenag¢des judiciais podem causar impactos
financeiros relevantes, além de poder afetar adversamente a reputacdo da Companhia no mercado.

Ainda, incidentes de seguranca da informacdo podem resultar em apropriacdo indevida de informacdes
da Companhia e/ou das informagdes de seus clientes, colaboradores e terceiros e/ou em tempo de
inatividade em seus servidores ou operagdes, ou ainda, na divulgacdo de dados comerciais e/ou de
outras informagdes sensiveis, o que pode afetar adversamente os resultados financeiros e a reputagdo
da Companbhia.

Desta forma, qualquer violagdo de seguranca ou qualquer falha percebida envolvendo o uso indevido,
perda ou outra divulgagdo ndo autorizada de dados pessoais, bem como no cumprimento das normas
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de protecdo de dados aplicaveis podem prejudicar a reputacdo da Companhia, expd-la a riscos e
responsabilidades legais e sujeitd-la a publicidade negativa, interrompendo suas operacdes e
prejudicando seus negécios.

A incapacidade da Companhia ou falha em proteger os seus direitos de propriedade intelectual
contra violacoes de terceiros podera afetar negativamente a Companhia.

O sucesso dos negdcios da Companhia depende da capacidade de proteger as atuais e futuras marcas
da Companhia e defender os seus direitos de propriedade intelectual, incluindo, mas sem se limitar, as
marcas “Tenda” e “Alea”, consideradas de extrema relevancia as suas atividades. Qualquer falha da
Companhia em proteger sua propriedade intelectual pode ter um efeito adverso em seus resultados
operacionais. O uso indevido ou ndo autorizado da propriedade intelectual da Companhia,
principalmente, das marcas registradas, pode diminuir o seu valor, bem como ocasionar um declinio nas
vendas da Companhia principalmente das marcas e das patentes registradas.

A Companhia ndo garante que as medidas adotadas para proteger os seus direitos de propriedade
intelectual serdo suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se apropriardo indevidamente dos
direitos de propriedade. Ainda, o monitoramento do uso ndo autorizado de propriedade intelectual
demanda esforcos significativos e assim, ocasionalmente, terceiros ja podem ter registrado ou adquirido
direitos de marcas idénticas ou similares para produtos ou solugdes que atendam ao mesmo mercado.

Ha também o risco, ainda que por omissdo, de a Companhia ndo conseguir renovar o registro de direitos
de propriedade intelectual em tempo habil ou que terceiros contestem e obtenham éxito na invalidacdo
de quaisquer direitos de propriedade intelectual detidos pela Companhia ou a ela licenciados. Além
disso, litigios dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor e fazer valer os direitos de
propriedade intelectual da Companhia contra usos nao autorizados ou violagdes praticadas por
terceiros, e se ndo obtiver éxito na defesa de tais direitos, os negdcios da Companhia podem ser
impactados adversamente.

A Companhia esta sujeita ao risco de reavaliacdo do risco de crédito por parte das agéncias de
rating.

A S&P Global Ratings em sua ultima avaliacgdo da Companhia (julho de 2024) atribui a nota de
classificagdo de risco brA- com perspectiva estavel. A nota pode ser impactada pela alteracdo do rating
soberano do Brasil ou piora no desempenho operacional ou queda na nossa geracao de caixa.

Mudancas na nota de classificacdo de risco podem alterar o acesso a crédito e os custos de captagdo de
recursos, tornando o acesso a divida no mercado de capitais de divida mais ou menos seletivo.

Alteracoes da legislacao de uso e ocupacao do solo dos municipios onde a Companhia exerce
atividade, assim como dificuldades nos processos de aprovacio de projetos nestes municipios,
poderao impactar adversamente os resultados operacionais da Companhia.
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As municipalidades tém o poder de alterar regras de uso e ocupacdo do solo nas cidades, notadamente
no que diz respeito aos potenciais construtivos e restricdes de utilizacdo das areas adquiridas ou a serem
adquiridas pela Companhia. Caso algum dos municipios em que a Companhia desenvolve seus
empreendimentos, implemente condig¢des restritivas a implantacdo de condominios verticais em
terrenos adquiridos pela Companbhia, isto podera trazer prejuizos para os projetos em desenvolvimento
e para a Companhia de forma geral. Adicionalmente, possivel morosidade nos processos de aprovacao
de projetos, execucdo de obras e emissdo de "habite-se", podem ocasionar atrasos no fluxo de
recebimentos da Companhia decorrentes da venda dos empreendimentos, piorando, por conseguinte,
a liquidez da Companhia.

A impossibilidade de obtencdo ou renovacao de licencas dos iméveis onde a Companhia exerce
suas atividades pode impactar negativamente seus negocios.

O exercicio das atividades da Companhia depende da obtencédo de licencas dos imdveis, tais como, mas
ndo se limitando a "habite-se” das edificacbes e alvard de funcionamento, ambos emitidos pelas
Prefeituras municipais competentes, bem como auto de vistoria, emitido pelo Corpo de Bombeiros. Em
geral, essas licengas tém prazo de validade, devendo ser renovadas de tempos em tempos e podem
estar sujeitas ao pagamento de taxas para sua renovacdo. Além disso, eventuais irregularidades ou
alteracdes nas edificacdes dos imoveis podem ter efeito adverso na manutencdo de tais licencas. A
expansao das operacdes e/ou mudancas na legislacdo aplicdvel também pode demandar novas licencas,
autorizagdes e/ou registros a serem solicitados as autoridades competentes.

A Companhia ndo pode garantir que referidas licencas foram e serdo obtidas (ou mantidas em vigor ou
tempestivamente renovadas) com relacdo a cada um dos imdveis préprios ou locados onde exerce suas
atividades. A auséncia de licencas municipais, estaduais ou federais validas pode acarretar a instauragdo
de autos de infracdo e na aplicagdo de multas pelos 6rgaos competentes. Além disso, caso a Companhia
ndo seja capaz de remediar eventuais irregularidades de suas licencas, pode ter suas operacdes
interrompidas ou suspensas nos locais irregulares, sem prejuizo da possivel necessidade de
investimentos significativos e inesperados para sanar tais irregularidades. Assim, a Companhia podera
incorrer em custos imprevisiveis para realocagdo de seus estabelecimentos, caso nado seja possivel emitir
ou renovar alguma dessas licencas. Esses cenarios poderdo impactar de forma negativa os negocios,
rendimentos e resultados da Companhia.

Riscos inerentes a atuacao nos mercados de incorporacao imobiliaria, construcao e venda de
imoveis prontos e em construcao.

A Companhia se dedica ao mercado de incorporacdo e prontos em empreendimentos residenciais,
comerciais e de usos diversificados e pretende permanecer atuando nestas atividades. Além dos riscos
que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade
do preco dos materiais e equipamentos de constru¢do, mudancas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves, escassez de mao de obra qualificada, formalidades nas
aprovacdes de projetos pelas concessionarias e os 6rgaos publicos de todas as esferas, e regulamentos
ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes
riscos:
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mudangas mercadoldgicas, regulatérias ou legais que eventualmente impecam, no futuro,
a correcdo monetaria de seus recebiveis, de acordo com certas taxas de inflacdo, conforme
atualmente permitido, ou, ainda, que inviabilizem os projetos econémico ou
financeiramente;

condig¢des locais ou regionais do mercado imobilidrio, tais como o excesso de oferta de
terrenos para empreendimentos ou a escassez destes em certas regides ou de alguma
vocagao especifica para determinados segmentos do mercado;

atrasos na aprovacao de projetos pelos 6rgaos publicos competentes que podem afetar os
cronogramas idealizados para langamentos e comprometer os resultados da Companhia;

eventual mudanca nas politicas do CMN sobre a aplicacdo dos recursos destinados ao SFH
ou ao SFI pode alterar as condicdes e reduzir a oferta de financiamento aos adquirentes
clientes da Companhia; e

queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque antes do inicio da
comercializacdo, apdés o competente registro imobilidrio do empreendimento e
impossibilidade de preservacao das margens e dos retornos anteriormente projetados para
os empreendimentos.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima elencados em carater exemplificativo pode causar um efeito

material adverso na condicdo financeira da Companhia e nos seus resultados operacionais.

Riscos inerentes a realizacao de operacées financeiras com derivativos.

As operagoOes financeiras de derivativos, envolvem riscos de contraparte, risco de mercado, risco de

liquidez e risco operacional. Algumas dessas operagdes possuem desafios devido a complexidade do

contrato e a necessidade de monitoramento continuo.

Risco de Contraparte: Possibilidade de uma das partes ndo cumprir suas obriga¢des contratuais,
resultando em perdas financeiras significativas;

Risco de Mercado: Variacdo inesperada das taxas de cambio ou das taxas de juros, pode levar a
perdas para uma das partes;

Risco de Liquidez: Dificuldade em encontrar contrapartes dispostas a realizar a transagdo, ou em
encerrar o contrato antes do vencimento;

Risco Operacional: Erros na execucao da operacao, falhas nos sistemas de registro e liquidagao, ou
problemas de comunicacdo podem causar prejuizos.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima elencados em carater exemplificativo pode causar um efeito

material adverso na condicdo financeira da Companhia e nos seus resultados operacionais.

Versédo : 10
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(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia é suscetivel a aliancas de acionistas, aquisicoes hostis, litigios entre acionistas e
outras dificuldades relacionadas a tomada de decisoes.

A auséncia de um acionista controlador ou de grupo titular de mais de 50% do capital votante pode
dificultar os processos de tomada de decisdo da Companhia, ja que o quérum minimo exigido por lei
para determinadas delibera¢des pode ndo ser alcangado. Como ndo ha um acionista controlador titular
da maioria absoluta do capital votante, a Companhia e seus acionistas ndo podem usufruir da mesma
protecdo dada pela Lei das Sociedades por A¢des contra abusos por parte de acionistas controladores
e, consequentemente, podem ter dificuldade na reparacdo por eventuais danos.

O capital da Companhia é pulverizado e, caso um grupo de controle se forme, a Companhia podera
sofrer alteracOes subitas e inesperadas nas suas politicas e estratégias corporativas, inclusive através da
substituicdo de seus conselheiros ou diretores. Além disso, a Companhia fica mais vulneravel a tentativas
de aquisicao hostil e a perturbacbes associadas com essas tentativas. A Companhia também pode se
tornar alvo de investimentos por parte de investidores que tentem contornar as disposi¢des do seu
estatuto social que exige que um acionista que adquira mais de 30% de acbes da Companhia realize
uma oferta publica de aquisicdo de todas as agdes. A Companhia ndo pode garantir que os investidores
serdo capazes de contornar determinadas disposicOes que visam a obstar uma aquisicdo hostil em seu
estatuto social. Além disso, os acionistas podem votar para excluir ou alterar essas disposi¢des do
estatuto social da Companhia.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na equipe de gestdo, na politica empresarial, na orientacdo
estratégica ou em qualquer disputa entre acionistas relativa aos seus respectivos direitos pode afetar
adversamente os negdcios e os resultados operacionais da Companhia.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes emitidas pela Companhia pelo
preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios, tais como as acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a certos riscos politicos e econdmicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as a¢des de emissdao da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das a¢des de emissao da
Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negocia¢des ndo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociacao das a¢des de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.
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Os acionistas poderao nao receber quaisquer dividendos.

O estatuto social obriga a Companhia a pagar aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25%
do seu lucro liquido ajustado, na forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, calculados de
acordo com a Lei das Sociedades por A¢des. A distribuicdo de dividendos depende, principalmente, da
determinacao do lucro liquido, mas também esta sujeita a aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia e da Assembleia de acionistas, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por A¢bes. Nao obstante a obrigagdo de distribuicdo do dividendo minimo, o conselho
de administracdo da Companhia pode optar por ndo pagar dividendos aos acionistas da Companhia em
qualquer exercicio fiscal se julgar tais distribui¢cdes desaconselhaveis em vista da situacao financeira da
Companhia. Como resultado, o investimento em acdes da Companhia ndo garante que os titulares de
acOes receberao dividendos.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissiao de
valores mobiliarios, o que pode resultar na diluicio da participacao dos atuais detentores das
acoes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operacbes de emissdo publica ou privada de acbes ou valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des. Qualquer captagdo de recursos adicionais, desde que devidamente aprovada,
por meio de distribuicdo publica de acdes e/ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, podera ser
realizada com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participacdo acionaria dos seus atuais acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o
preco de mercado de suas agoes, sendo que o grau de diluicdo econdmica dependera do preco e da
quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

(o) Controladas e coligadas

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas sociedades de propésito especifico
(SPEs), os quais podem nao estar disponiveis. Ainda, a participacao da Companhia em sociedades
de propésito especifico cria riscos adicionais, incluindo possiveis problemas no relacionamento
financeiro e comercial com seus parceiros.

A Companhia opera por meio de sociedades de proposito especifico. Sua capacidade de cumprir com
as suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos a seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos
lucros de tais sociedades, bem como da distribuicao desses lucros, sob a forma de dividendos, inclusive
dividendos sob a forma de juros sob capital proprio ou ainda de eventos de reducao de capital.

Algumas dessas sociedades de propdsito especifico foram constituidas pela Companhia, juntamente
com outras incorporadoras e construtoras. A Companhia mantém o controle das contas-movimento das
SPEs, sendo que tais sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto se todas as suas obrigacbes
tiverem sido integralmente pagas ou os sécios tiverem decidido de outra forma.
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N&ao ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou serdo suficientes para o
cumprimento das obrigacdes financeiras e para o pagamento de dividendos ao acionista da Companhia.
A nao-disponibilizacdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito adverso relevante na
situacdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, caso a regulamentacao acerca da distribuicdo de lucro seja alterada, isto podera causar
um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Ainda, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter um bom relacionamento com todos
0s seus sécios e parceiros, tendo em vista que as expectativas no decorrer da sociedade podem nao ser
atendidas e um potencial insucesso de suas parcerias pode gerar adversidades financeiras e
operacionais, gerando dificuldades em atender de forma adequada seus clientes.

Ainda a faléncia de algum dos parceiros, tal como da propria SPE ou o surgimento de interesses
econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e os referidos parceiros
poderdo afetar as operacdes e/ou projetos.

Caso um parceiro da SPE ndo cumpra suas obrigacdes ou fique financeiramente impossibilitado de arcar
com sua parcela dos aportes de capital necessarios, a Companhia poderd ser obrigada a efetuar
investimentos adicionais ou a prestar servicos adicionais para compensar a falta de aportes pelo
respectivo parceiro, aumentando assim a exposicdo aos riscos inerentes ao projeto imobiliario em
questao.

(d) Seus administradores

A perda de membros da alta administracdao da Companhia, ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posicdo competitiva depende em grande parte da
experiéncia e capacitacdo de nossos profissionais. Ndo existem garantias que teremos sucesso em atrair
e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administragdo. A perda dos servigos de qualquer
dos membros da nossa alta administragéo, inclusive em virtude da inabilitagdo de administradores,
decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-
la, pode causar um efeito adverso relevante na salde financeira da Companhia e nos resultados
operacionais.

A politica de remuneracao dos executivos da Companhia possui parte de seus vencimentos por
remuneracao fixa e variavel de curto prazo relacionadas a performance e a geracao de resultados
da Companhia no exercicio corrente, o que pode levar parte da administracio da Companhia a
dirigir os negocios e atividades com maior foco na geracao de resultados de curto prazo.

O fato de parte da remuneracdo dos executivos da Companhia estar ligada ao desempenho e a geragao
de resultados da Companhia nos termos da Secdo 8 deste Formulario de Referéncia, pode levar parte
da administracdo a dirigir os negocios e atividades com maior foco na geracdo de resultados no curto
prazo, o que pode nao coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham
uma visdo de investimento de longo prazo em relacdo as suas agoes.
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Os administradores da Companhia poderao vir a ser réus em processos, o que pode afetar a
reputacao e negoécios da Companhia.

Os administradores da Companhia podem, eventualmente, sofrer processos judiciais ou administrativos
relacionados ou nao as atividades da Companhia, o que pode afetar de forma negativa a reputacdo da
Companhia, o que pode prejudicar a negociacao de futuros contratos e parcerias com novos clientes ou
atuais parceiros que ndo queiram mais se associar a marca da Companhia.

Ndo podemos garantir que os processos judiciais e administrativos, ou mesmo o inicio de novos
processos judiciais e administrativos contra quaisquer membros de nossa administragcdo ou conselho de
administracdo, ndo imponham limitacSes ou restricdes ao desempenho dos membros da nossa
administracdo ou conselho de administragdo que sdo parte nestes processos. Além disso, ndo podemos
garantir que essas limitagcdes nado terdo um efeito adverso em nds ou na nossa reputacao.

(e) Seus fornecedores

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os
lucros da Companhia.

No atual modelo de negdcios, as matérias-primas bésicas utilizadas pela Companhia na construcéo de
empreendimentos imobiliarios incluem concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, janelas, portas, telhas
e tubulacbes, dentre outros. Aumentos no preco dessas e de outras matérias-primas, incluindo
aumentos decorrentes de escassez, impostos, restricdes ou flutuagdes de taxas de cambio, podem
aumentar o custo de empreendimentos e afetar adversamente os negécios da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis principais ou solidarias das
dividas trabalhistas e previdenciarias de terceirizados, por danos ambientais causados por seus
fornecedores ou por consequéncias de eventuais atrasos ou falhas na prestacio de servicos por
empresas contratadas pela Companhia.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a Companhia e as suas subsidiarias ndo atendam
as exigéncias da legislagdo trabalhista, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser consideradas
solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim,
ser autuadas e/ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades competentes.
Na hipétese de a Companhia vir a ser responsabilizada por todas estas demandas, suas atividades e
resultados poderao sofrer um efeito adverso sobre o negdcio, os resultados operacionais, a situagdo
financeira e a imagem.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a
obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da comprovagao de culpa dos
agentes, o que poderd afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. Ainda, a
contratacd@o de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nos empreendimentos e atividades da
Companhia, tais como, gerenciamento de areas contaminadas, supressdo de vegetagao, construgdes ou
disposicdo final de residuos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos
ambientais causados pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos,
seus resultados poderdo ser adversamente afetados.
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Além de a Companhia construir diretamente, também terceiriza parte dos servicos de construcao de
que necessita para desenvolver seus empreendimentos. Desse modo, o prazo e a qualidade dos
empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem certas vezes de fatores que estdo fora
do seu controle, incluindo, exemplificativamente, a qualidade e a tempestividade da entrega do material
de construcdo para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados
contratados. Nos casos em que a construc¢ao seja realizada por terceiros, podem ocorrer dificuldades na
identificacdo de atrasos e falhas, e, consequentemente, na sua corre¢do. Eventuais falhas, atrasos ou
defeitos na prestacao dos servicos pelas construtoras contratadas pela Companhia podem ter um efeito
negativo em sua imagem e no seu relacionamento com os clientes, podendo impactar negativamente
0s negocios e as operacdes da Companhia.

A Companhia investe continuamente na implementacio de novas tecnologias e métodos
construtivos, o que pode trazer riscos associados ao tempo e custo de execucao das obras,
assisténcia técnica e manutencao.

O atual modelo de negécios da Companhia prevé a execucdo de obras através da tecnologia de forma
de aluminio. O constante desenvolvimento de solugdes inovadoras com o uso da tecnologia, como por
exemplo a producao de torres cada vez mais elevadas, pode resultar em riscos associados ao tempo e
custo de execucdo obras, assisténcia técnica e manutencdo, podendo ensejar passivos futuros que
podem vir a afetar adversamente os resultados da Companhia.

Adicionalmente, ainda existem poucos fornecedores, nacionais e internacionais, qualificados para o
fornecimento de formas de aluminio. Problemas com estes fornecedores, incluindo atrasos ou falha no
fornecimento do material, no médio e longo prazo podem impactar negativamente os negdcios e
operacdes da Companhia, por conta de atraso no desenvolvimento de novos projetos, reducdo no
volume de lancamentos e até mesmo atraso para o inicio da construcdo de projetos ja efetivamente
aprovados e langados.

O desenvolvimento de tecnologias alternativas para producao de unidades habitacionais em ambiente
de fabrica, ou offsite construction, também pode acarretar futuramente em produtos que podem trazer
riscos associados ao tempo e custo de execucdo das obras, assisténcia técnica e manutencao.

(f) Seus clientes

O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito, em especial para empreendimentos no
segmento popular. A escassez de crédito para nossos clientes, podera resultar em um efeito
adverso sobre as atividades, situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia atua no segmento de habitacdo popular e seus clientes dependem de acesso a
financiamento habitacional para adquirir as unidades. Tais financiamentos poderao nao estar disponiveis
para potenciais clientes, assim como, mesmo se disponiveis, os termos destes financiamentos poderao
nao ser atrativos.

Mudancas nas regras do Sistema de Financiamento Imobilidrio (“SFI”), do Sistema Financeiro de
Habitacado ("SFH"), e do Fundo de Garantia por Tempo de Servico ("FGTS"), a escassez de recursos do
FGTS disponiveis no mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem
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prejudicar a capacidade ou a vontade de potenciais clientes de financiar suas aquisi¢des de imdveis,
reduzindo, portanto, a demanda por unidades comercializadas pela Companhia.

A falta de disponibilidade de recursos para aquisicao de unidades habitacionais ou aumento das
taxas de juros podem prejudicar o poder de compra dos clientes.

A falta de disponibilidade de recursos para financiamentos de unidades habitacionais a pessoas fisicas
no mercado ou aumento das taxas de juros desses financiamentos podem diminuir o poder de compra
ou a disposicdo dos potenciais compradores para financiar iméveis, reduzindo a demanda por iméveis
residenciais ou aumentando o cancelamento das vendas, o que pode afetar os resultados operacionais
e financeiros da Companbhia.

A Companhia estd sujeita a riscos normalmente associados a concessdo de financiamentos e
cancelamentos de contratos por parte dos clientes (distratos). O nivel de inadimpléncia dos clientes da
Companhia pode ser afetado por varidveis da economia, como nivel de renda, desemprego, taxa de
juros e inflagao.

Caso ocorra uma taxa de inadimpléncia maior do que a estimada, se o custo dos financiamentos
aumentar ou houver grande quantidade de cancelamentos de contratos por parte dos clientes, os
resultados da Companhia podem ser adversamente impactados.

Ainda, a Companhia permite que os compradores das unidades de seus empreendimentos efetuem
pagamentos a prazo. Consequentemente, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos riscos
inerentes a esta forma de negécio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de
aumento do custo dos recursos por ela captados. Neste sentido, além da incidéncia de taxa fixada
anualmente em parte das parcelas de pagamento dos juros, os contratos de venda a prazo de unidades
de empreendimentos residenciais, comerciais incorporados ou loteamentos executados pela
Companhia preveem, geralmente, atualizacdo monetaria varidvel de acordo com a inflagdo. Caso haja
um crescimento da taxa da inflacao, o saldo devedor dos empréstimos relacionados aos contratos de
venda a prazo ora mencionados pode aumentar, o que pode causar um crescimento do indice de
inadimpléncia de pagamentos. Caso a taxa de inadimpléncia aumente entre os compradores, os
resultados financeiros da Companhia serdo adversamente impactados. Na hipotese de distrato ou
inadimplemento de pagamento das unidades adquiridas a prazo, a Companhia ndo pode assegurar que
sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez em posse do imdvel, assegurar que o
vendera em condigdes satisfatdrias ou até mesmo se o vendera. Adicionalmente ao retorno da unidade
para o estoque, a Companhia pode ter que incorrer com despesas comerciais adicionais para revendé-
la e, no caso de uma unidade pronta, com gastos com manuteng¢do, condominio e IPTU, impactando
negativamente o seu fluxo de caixa. O efeito inicial do distrato impacta diretamente o nivel de receita
da Companhia e a sua geracdo de caixa uma vez que, além de reconhecer uma baixa num potencial
recebivel futuro, a Companhia tem que devolver parte do valor recebido do comprador. Se o volume de
distratos se elevar, os resultados da Companhia podem ser adversamente impactados.
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Ao concretizar o financiamento imobiliario do cliente ao longo da obra, o banco financiador exige
coparticipacdo da Companhia caso o cliente nao faca os pagamentos em dia para as parcelas
vincendas no periodo de obras.

As condi¢des de vendas da Companhia permitem ao cliente realizar o financiamento imobilidrio com o
banco financiador mesmo sem o imével concluido. Durante o periodo em que o imdvel permanece em
construcdo, o cliente tem a responsabilidade de efetuar os pagamentos dos juros do financiamento
realizado, porém o banco financiador exige coparticipagdo da Companhia, de forma que, durante o
periodo de obras, caso o cliente falte com o pagamento de parcela de juros, a Companhia deve efetivar
o pagamento pelo cliente, ficando a responsabilidade de cobranga a cargo da Companhia. Somente a
partir da conclusdo da obra, quando se inicia a fase de amortizacdo da divida do cliente, extingue-se a
coparticipacdo da Companhia, sendo responsabilidade do banco financiador a cobranca da divida. A
coparticipacdo da Companhia durante o periodo de obras pode afetar negativamente os seus resultados
na hipotese de inadimpléncia de seus clientes.

O resultado reportado pela Companhia esta sujeito ao cancelamento de vendas.

Apesar de os processos de vendas e de repasse serem integrados, a Companhia apura as receitas com
base nos contratos firmados diretamente com os clientes, antes da assinatura do contrato de
financiamento junto as instituicdes financeiras. Assim, a Companhia esta sujeita ao cancelamento das
vendas no periodo que antecede a assinatura do contrato de financiamento (repasse).

(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no preco
de terrenos poderao elevar seu custo de vendas e diminuir seu lucro.

O crescimento da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de adquirir terrenos a custo
razoavel. A medida em que outras incorporadoras entrarem no setor brasileiro de incorporacio de
empreendimentos residenciais do segmento econdmico ou aumentarem suas opera¢des nesse setor, 0s
precos dos terrenos poderdo subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados
em razdo do incremento da demanda ou da diminuicdo da oferta. A consequente elevagdo dos pregos
de terrenos poderd aumentar o custo de vendas e diminuir os ganhos da Companhia. A Companhia
podera, assim, ter dificuldade em dar continuidade a aquisicdo de terrenos adequados por pregos
razoaveis no futuro, o que pode afetar adversamente os seus negécios.

Adicionalmente, a medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporacdo de
empreendimentos residenciais/comerciais ou aumentam suas operacdes nesse setor, os precos dos
terrenos podem subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos adequados em razédo do
aumento da demanda ou diminuicao da oferta.
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A alteracdo das condicoes de mercado pode prejudicar a capacidade da Companhia de vender
seus empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos previstos, o que pode reduzir suas
margens de lucro.

Na qualidade de incorporadora, a Companhia deve constantemente localizar e adquirir novos terrenos
para respaldar suas operagdes de incorporacdo. Existe uma defasagem entre a data na qual a Companhia
adquire um terreno para incorporacdo e a data de entrega do empreendimento aos clientes. Em
consequéncia, a Companhia enfrenta o risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos
custos de mao de obra, insumos e matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuacdo das
moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender
imoveis incorporados, terrenos ndo incorporados ou locais adquiridos para incorporacdo residencial por
precos ou margens de lucro previstos ou, ainda, dentro dos prazos previstos.

Em geral, despesas significativas relativas ao desenvolvimento imobiliario, como custos de manutencgao,
custos de construcdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas caso haja diminuicdo das
receitas da Companhia em decorréncia das altera¢des das condigdes da economia. O valor de mercado
de unidades disponiveis em estoque, de terrenos ndo incorporados e de locais para incorporacdo
residencial pode flutuar significativamente devido as altera¢des das condi¢cdes de mercado. Além disso,
os custos de manutencdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos utilizados para
aquisicdo de terrenos ou incorporagao

residencial) podem ser significativos e prejudicar o desempenho da Companhia. Em razdo desses fatores,
a Companhia pode ser forcada a vender imdveis residenciais ou outros imoveis com prejuizo ou por
precos que gerem margens de lucro mais baixas do que as por ela previstas.

Devido a esses fatores, a Companhia pode ser obrigada a reduzir substancialmente o valor contabil de
seus ativos imobiliarios. A ocorréncia de tais eventos pode afetar adversamente os negécios e resultados
da Companbhia.

O valor de mercado dos terrenos que a Companhia mantém em estoque pode cair, e o valor de
mercado dos terrenos que a Companhia pretende adquirir pode subir, o que pode impacta-la
adversamente.

A Companhia mantém uma quantidade de terrenos em estoque para parte de seus empreendimentos
futuros. O valor de tais terrenos pode variar significativamente entre a data de suas aquisi¢des e a efetiva
incorporacdo/desenvolvimento do empreendimento ao qual se destinam, como consequéncia de
condicdes econOmicas, regulatorias ou de mercado. A eventual queda do valor de mercado dos terrenos
mantidos em estoque pela Companhia pode afetar adversamente o resultado das vendas dos
empreendimentos aos quais se destinam e, consequentemente, impactar a Companhia de forma
adversa.

Adicionalmente, na medida em que outras incorporadoras/loteadoras entrem no setor brasileiro de
incorporacao/loteamento de empreendimentos residenciais e comerciais, ou aumentam suas operacoes
nesse setor, os precos dos terrenos podem subir significativamente, o que pode gerar escassez de
terrenos adequados em razdo do aumento da demanda ou diminuicdo da oferta. A consequente
elevacao dos precos de terrenos pode aumentar o custo de vendas e diminuir os ganhos da Companhia,
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visto que ela pode nédo ser capaz de transferir essa diferenga de preco aos eventuais compradores de
seus empreendimentos. Desta forma, a Companhia pode ter dificuldade em adquirir terrenos adequados
por precos razoaveis no futuro, o que pode afetar seus negdcios e resultados financeiros e operacionais.

Os fatores que afetam o valor dos terrenos da Companhia incluem, dentre outros: (i) condigdes
econdmicas globais, regionais e locais; (i) competicdo com outros espacos disponiveis; (iii) condi¢cdes
locais, tais como excesso ou escassez de oferta ou reducdo de demanda imobilidria na area; (iv) gestdo
eficiente das propriedades da Companhia; (v) o desenvolvimento ou renovacdo das propriedades da
Companhia; (vi) o momento e os custos associados as melhorias nas propriedades; (vii) se a Companhia
é capaz de passar todos os aumentos de custos operacionais ou parte deles aos clientes; (viii) mudancgas
nas taxas e outras despesas imobilidrias; (ix) se os compradores consideram a propriedade atrativa; (x)
as condicbes financeiras de clientes da Companhia, incluindo insolvéncia ou inadimpléncia; (xi)
disponibilidade de financiamento em termos aceitaveis; (xii) inflacdo ou deflacao; (xiii) flutua¢des na taxa
de juros; (xiv) taxas de desemprego; (xv) a disponibilidade de obter seguros adequados e a capacidade
da Companhia de obté-los; (xvi) mudancas de legisla¢des tributérias e de zoneamento; (xvii)
regulamentacdo governamental; (xviii) potenciais responsabilizacdes perante as leis ambientais e outras
leis ou regulamentos; (xix) desastres naturais; (xx) fatores competitivos em geral; e (xxi) mudancas
climéaticas no geral. O impacto de qualquer desses fatores no valor dos terrenos adquiridos pela
Companhia ou em oferta no mercado pode gerar um efeito adverso nos negécios da Companhia, e
consequentemente na sua condigdo financeira, resultados das operacdes e fluxos de caixa.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posi¢cao no mercado
em certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil e, particularmente, na cidade e estado de Sao Paulo, onde nossas atividades
sdo concentradas, é altamente competitivo e fragmentado, o que ndo representa grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo
de incorporagdes imobilidrias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos, financiamento,
projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com outros incorporadores. Uma série de incorporadores e
companhias de servigcos imobilidrios concorrem conosco (i) na aquisi¢do de terrenos, (ii) na tomada de
recursos financeiros para incorporacdo e (iii) na busca de compradores em potencial. Outras
companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente
na atividade de incorporacdo imobiliaria no Brasil nos préximos anos, aumentando ainda mais a
concorréncia. Adicionalmente, alguns de nossos competidores podem dispor de mais recursos
financeiros do que nds e em termos e condi¢des mais favoraveis e, deste modo, podem vir a se sustentar
com menos dificuldades do que nds em épocas de crise no mercado imobiliario.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou venda
bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, nossas
atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante.
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(h) Regulacao dos setores em que o emissor atue

A nao obtencao, atrasos, ou o cancelamento de licencas ou alvaras, podem impactar os negécios
da Companbhia.

A implementacdo dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtencdo e
manutencao de licencas, autorizacdes e alvaras exigidos pela legislacdo aplicavel perante as autoridades
governamentais competentes, tais como a regulamentacdo ambiental e urbanistica. Além disso, as
atividades da Companhia estdo sujeitas a fiscalizacdo de 6rgdos governamentais, como o Ministério
Publico e agéncias ambientais. A ndo obtencdo, atrasos ou a revogacdo dessas licencas, autoriza¢des
e/ou alvaras, por qualquer razéo, inclusive por acdo do Ministério Publico, podera levar a interrupgao ou
cancelamento definitivo da implementacdo e funcionamento dos empreendimentos da Companhia, o
que podera causar impacto negativo em sua imagem e reputacao, além de efeitos adversos relevantes
sobre as suas atividades e negocios.

Ainda, o descumprimento da regulamentacdo podera sujeitar a Companhia e seus administradores a
penalidades administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar eventuais danos causados por
sua conduta.

Alteracoes na legislacao tributaria podem aumentar a carga tributaria e, consequentemente,
prejudicar a rentabilidade da Companbhia.

Atualmente, a Companbhia se beneficia do Regime Especial de Tributagdo — RET, especifico para o setor
de incorporagdo imobilidria, que assim como os demais regimes de tributacdo dos outros setores da
economia estdo sujeitos a revisdes periddicas do Governo Federal e eventualmente podem alterar a
carga tributaria da Companhia e de seus clientes, bem como modificar ou suspender beneficios e/ou
incentivos. Essas altera¢des incluem modificacdes na aliquota e/ou base de célculo dos tributos ja
existentes e, ocasionalmente, a criacdo de novos impostos.

O governo brasileiro tem frequentemente implementado e discutido diversas alteracdes nos regimes
fiscais que podem afetar as empresas e seus clientes, inclusive como resultado da execucdo ou alteracdo
de tratados fiscais. Essas alteragdes incluem mudancas nas aliquotas vigentes e/ou criacdo de tributos,
temporarios ou definitivos, cujos recursos sdo destinados a fins estabelecidos pelo governo, assim como
o cancelamento de beneficios em vigor. Algumas dessas mudancas podem resultar em aumentos da
carga tributaria da Companhia, o que poderia afetar adversamente a lucratividade e os precos dos
produtos da Companhia, bem como restringir a sua capacidade de fazer negdcios nos mercados
existentes.

Dentre as mudancas que podem afetar materialmente os negdcios da Companhia, estdo a reforma
tributaria, a revogacdo de isengdes fiscais e alteragdes significativas na legislacdo do ICMS e do
PIS/COFINS, incluindo aumento de aliquotas, alteracdes de base de calculo, entre outros.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretacdo
diferente daquela em que se baseou para realizar suas transa¢des. A Companhia ndo pode garantir que
sera capaz de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos
brasileiros aplicaveis as suas operacdes.
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As mudangas na legislacdo tributaria brasileira sdo frequentes e aumentam durante periodos de
instabilidade econémica. Atualmente, ha diferentes projetos de lei em discussdo no Congresso Nacional,
que procuram implementar reformas tributarias, incluindo propostas para modificar o sistema de
tributagdo do consumo em sua totalidade. Recentemente, o Projeto de Emenda Constitucional (PEC) n°®
45/2019 foi aprovado pela Camara dos Deputados, e em breve sera votada pelo Senado Federal.
Referida PEC prevé a substituicdo de cinco tributos hoje no Brasil: PIS, COFINS e IPI — tributos federais;
ICMS — estadual e ISS — municipal. Esses tributos serdo substituidos por dois impostos sobre o valor
adicionado (IVA). O ICMS e o ISS serdo incorporados no Imposto sobre Bens e Servicos (IBS). Os estados
e municipios serdo responsaveis pela gestdo do tributo. J& a Unido ficara encarregada da Contribuigdo
sobre Bens e Servicos (CBS). O tributo unificarda o Programa de Integracdo Social (PIS), a Contribuigdo
para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) e o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).
Ademais, referida proposta indica que serdo criados regimes especiais de tributacdo (reducdo de 50%
da aliquota do IBS) para os “servicos de educacdo, saude e atividades artisticas e culturais nacionais”,
descartando a possibilidade de um regime especifico para as entidades, de maneira geral. Reformas
tributarias ou qualquer mudanca nas leis e regulamentos que afetem os impostos ou incentivos fiscais
podem direta ou indiretamente afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da
Companbhia.

Se a Companhia ou suas controladas nao observarem a regulamentacao aplicavel ou ficarem
sujeitas a regulamentac¢do mais rigorosa, o negécio da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a varias leis e regulamentos federais, estaduais e
municipais, inclusive relativos a constru¢do, zoneamento, uso do solo, protecdo do meio ambiente,
protecdo do patriménio histérico e cultural, do consumidor, da concorréncia e de protecao aos direitos
do trabalhador. Para que a Companhia e suas controladas possam desenvolver as suas atividades, devem
obter, manter e renovar alvaras, licencas e autorizacbes de diversas autoridades governamentais. Caso
a Companhia e suas controladas ndo observem essas leis e regulamentos, ficardo sujeitas a aplicagdo de
multas, embargo de obras, cancelamento de licencas e a revogacao de autoriza¢des ou outras restricdes
as suas atividades de incorporagdo de empreendimentos, o que pode acarretar um impacto prejudicial
sobre a situacgdo financeira da Companhia, sua imagem e reputagao.

Além disso, as controladas da Companhia e suas contratadas e subcontratadas devem observar diversas
regulamentacdes trabalhistas, tributarias, ambientais e regulatérias. Caso tais contratadas e
subcontratadas ndo observem as referidas regulamentacdes, a Companhia e suas controladas podem
ficar sujeitas a responsabilidade subsidiaria. Além disso, a inobservancia da regulamentacdo pelas
contratadas e subcontratadas pode implicar na responsabilidade objetiva e solidaria da Companhia caso
sejam identificados danos ambientais.

A regulamentagdo relacionada ao setor imobiliario brasileiro, como a legislagdo ambiental, pode se
tornar mais rigida no decorrer do tempo. Ndo é possivel garantir ao investidor que novas normas, mais
rigidas, ndo serdo aprovadas ou, se aprovadas, ndo serdo aplicaveis a Companhia e as suas controladas,
ou que ndo ocorrerdo interpretacdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes. Adicionalmente, a
Companhia ndo pode garantir que estas normas e regulamentos mais rigidos ndo causarao atrasos em
seus projetos ou que a Companhia conseguira obter e manter todas as licengas e autoriza¢des
necessarias para o desenvolvimento de suas obras. A ocorréncia de qualquer dos referidos eventos
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podera exigir que a Companhia e suas controladas utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias
decorrentes de interpreta¢des ou de novas normas, tornando a incorporacdo dos empreendimentos da
Companhia mais custosa, o que pode afetar adversamente os seus negocios.

A Companhia podera ser afetada por atividades de terceirizacao de processos de negocios ou pela
imposicao de leis e normas regulamentares que proibem ou restringem referidas atividades,
tornando-se responsavel por contingéncias, obrigacdes e violacoes de leis trabalhistas e
ambientais dos fornecedores e prestadores de servicos da Companhia.

No Brasil, a terceirizagdo de processos de negocios passou a ser regulamentada apos a publicacdo da
Lei 13.429/2017, a qual alterou a Lei 6.019/1974. A partir da publicacdo da referida Lei passou a ser
expressa a responsabilidade subsidiaria da tomadora de servigos referente as obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias no periodo em que houve a prestacdo de servicos. Caso a Companhia venha a ser
responsabilizada pelo processo do fornecedor terceirizado - o qual é o responsavel primario pelo
cumprimento das obriga¢des trabalhistas - a Companhia, a depender dos termos e condi¢des comerciais
ajustadas entre as partes, tem assegurado o direito de regresso contra este.

As principais atividades desenvolvidas por prestadores de servico terceirizados contratados pela
Companhia estao relacionadas a construcdo de empreendimentos imobiliarios.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada caso seus fornecedores e terceiros contratados
se envolvam, ainda que sem o conhecimento da Companhia, em praticas ilegais ou ndo operem em
conformidade com a regulamentagdo aplicavel, inclusive no que diz respeito as leis trabalhistas, tais
como condi¢des de trabalho inseguras ou insalubres e de trabalho escravo. Cumpre ressaltar que
qualquer violacdo relevante das normas trabalhistas pelos fornecedores e terceiros contratados pode
afetar de forma adversa nossa reputacdo e nossa capacidade de obter capital adicional. Potenciais
contingéncias deste tipo sdo dificeis de prever e de quantificar. Neste sentido, caso sejamos condenados
subsidiariamente ao pagamento de quaisquer verbas ou beneficios trabalhistas de responsabilidade dos
prestadores de servicos da Companhia, ou se quaisquer de nossos fornecedores ou terceiros
contratados se envolvam em praticas ilegais, os negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais
e reputacdo da Companhia poderdo ser adversamente afetados. Da mesma forma, a Companhia pode
ser responsabilizada solidariamente pelos danos ambientais causados por terceiros contratados para o
desenvolvimento de seus projetos.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo desenvolve atividades operacionais no exterior.
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()] Questdes sociais

A Companhia tem atuacao geografica em regides periféricas das areas metropolitanas podendo
com suas edificacoes modificar a necessidade de infraestrutura das localidades.

A implementacdo de edificacbes em regides periféricas das grandes metrdpoles, pode gerar um
aumento na conurbacdo urbana em areas originalmente ndo planejadas para este proposito, criando
assim uma demanda de infraestrutura ndo planejada nestas regides de atuacdo, e que caso ndo sejam
atendidas de forma organizadas e estruturada pela gestdo publica tende a gerar aumento nos
problemas sociais da regido.

A Companhia esta sujeita a causar incbmodo na vizinhanca localizada nos entornos ao perimetro
da obra.

Os processos da construgao civil geram incdmodos diversos nas areas vizinhas localizadas nos entornos
do canteiro de obras, seja pelo aumento na incidéncia de ruidos ao longo de todo processo construtivo
do empreendimento, seja pela maior circulagdo de maquinas e/ou veiculos pesados para transporte de
materiais, ou ainda pela grande concentracdo de trabalhadores e veiculos que passam a circular nos
entornos da edificagdo a ser erigida.

(k) Questoes ambientais

A Companhia esta sujeita a extensa legislacio ambiental e se a Companhia ou suas controladas
nao observarem a regulamentacao aplicavel ou ficarem sujeitas a regulamentacao mais rigorosa,
o negocio da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia esta sujeita a uma variedade de leis e regulamentos municipais, estaduais e federais no
que diz respeito a protecdo do meio ambiente, bem como normas de cunho urbanistico e restricdes de
zoneamento, conforme descrito abaixo. A Constituicdo Federal Brasileira prevé a responsabilidade
ambiental em trés esferas, distintas e independentes, quais sejam: i. civil; ii. administrativa; e iii. criminal.
Assim, a ndo responsabilizacdo do agente poluidor em uma das esferas ndo o isenta de responsabilidade
nas demais.

Ainda, legislacdo ambiental aplicavel podera variar de acordo com a localizacdo do empreendimento,
as condi¢des ambientais do local, bem como os usos anteriores, atuais e futuros dos imoveis. Nesse
sentido, Companhia pode ser responsabilizada por qualquer dano ambiental que possa surgir como
resultado de suas atividades, inclusive o residuo gerado na construcdo de seus projetos.

Ademais, a responsabilidade civil ambiental no Brasil é considerada pela jurisprudéncia como “propter
rem”, ou seja, a responsabilidade é vinculada ao imovel. Portanto, qualquer pessoa que adquira um
terreno ambientalmente degradado sucedera na responsabilidade pela recuperacdo do meio ambiente
e pela reparacdo de possiveis danos a terceiros. Embora essa responsabilidade possa ser
contratualmente distribuida entre as partes, vinculada ao direito de regresso, a Companhia pode ser
responsavel pela indenizagdo e/ou reparagdo dos danos ambientais identificados no imovel, sendo que
o conceito de comprador potencial de boa-fé néo se aplica na responsabilidade civil ambiental brasileira.
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As atividades da Companhia podem culminar a contaminacdo do solo e/ou lengol freatico sujeitando a
Companhia a sanc¢des civis, administrativas e criminais, caso as medidas remediadoras ndo sejam
adotadas de forma adequada. Destaca-se que o processo de remediagdo podera ser acarretar custos
ndo programados e perdurar por indeterminados periodos o que podera causar impactos financeiros e
operacionais a Companbhia.

Da mesma forma, a contratacdo de terceiros para o desenvolvimento das atividades necessarias ao bom
andamento dos negécios da Companhia, ndo a isenta da responsabilidade civil ambiental. Nesse
sentido, a Companhia pode vir a ser obrigada a prosseguir com medidas reparadoras consideradas
necessarias pelos 6rgaos ambientais de modo a cumprir as normas técnicas estabelecidas em cada tipo
de projeto, mesmo que ndo tenha causado a contaminacdo, o que podera resultar em atrasos na
conclusao do desenvolvimento do projeto e custos significativos.

Destaca-se que a Companhia poder vir a ter atuacdo em APPs, areas protegidas nos termos da lei,
cobertas ou ndo por vegetacdo nativa, com as fun¢des ambientais de preservar os recursos hidricos, a
paisagem, a estabilidade geoldgica, a biodiversidade e o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo
e assegurar o bem-estar das populacdes humanas. A supressdo e intervencdo em APP, por exemplo é
restrita as hipdteses de utilidade publica, interesse social ou de baixo impacto ambiental, a qual
dependerd da prévia autorizacdo do érgdo ambiental competente. Previamente a emissdo da
autorizacdo para a supressao de vegetacdo em APP, o 6rgdo ambiental competente indicard as medidas
mitigadoras e compensatdrias que deverdo ser adotadas pelo empreendedor. Nesse sentido, a
Companhia, se na qualidade de proprietaria de terrenos em APPs, possuira a obrigacdo de preservar as
areas de Reserva Legal respectivas, podendo ser responsabilizada criminal, administrativa e civilmente
em caso de descumprimento.

Caso a Companhia e suas controladas ndo mantenham a observancia de todas as leis e regulamentos
ambientais, estas ficardo sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, revogacdo de licencas e
autorizagdes ou outras restri¢cdes as suas atividades de incorporacdo, construcdo, manutencao e venda
de empreendimentos, o que pode acarretar um impacto prejudicial sobre a situagdo financeira da
Companhia, bem como para sua imagem e reputacdo. Ademais, a ndo obtengdo e/ou renovacao das
licencas ambientais necessarias ou o ndo cumprimento das condicionantes das licencas, das leis e das
regulamentagdes ambientais aplicaveis, podera sujeitar a Companhia a penalidades administrativas, de
acordo com as legislacdes federal, estaduais e municipais, que podem incluir adverténcias, multas de R$
500,00 a R$ 10 milhdes, interdi¢do temporaria ou permanente das atividades, embargo, demolicdo,
suspensdo de subsidios de agéncias publicas e fechamento temporario ou permanente do
empreendimento.

Decisoes desfavoraveis em inquéritos, autos de infracao e agdes judiciais de cunho ambiental
podem causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia é e podera ser no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais em
matéria ambiental. Ainda, a Companhia e suas controladas sdo partes em determinados inquéritos (civis
e policiais), autos de infracdo e acdes judiciais de cunho ambiental, que apuram a instalacdo de
empreendimentos e a competente licenga ambiental, operacdo em desacordo com as condicionantes
da licenga emitida e eventuais danos ambientais causados pelas atividades da Companhia. Os resultados
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desses processos podem ser desfavoraveis aos negdcios e a imagem da Companhia, podendo resultar
no desembolso de valores significativos, na suspensdo de suas atividades, até que sejam cumpridas as
determinacdes judiciais e/ou administrativas ou mesmo impossibilitar a continuidade de determinado
projeto.

A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos Ihe serdo favoraveis, ou, ainda, que
mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes
destes processos. Decisdes contrarias aos interesses da Companhia, que impecam a realizacdo dos seus
negdcios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente alcancem valores substanciais e néo
tenham provisionamento adequado podem causar um efeito adverso nos negocios e na situagdo
financeira da Companbhia.

Para informacdes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais de cunho ambiental,
ver os Itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Incéndios ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalacoes e a nossa estrutura de
custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou destruir as
nossas instalagdes e propriedades. Interrupcdes duradouras no fornecimento de energia elétrica nos
nossos empreendimentos, podem implicar em aumentos significativos nos nossos custos, o que pode
causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

) Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Uso de concreto como maior insumo no processo construtivo da Companhia, causando grande
liberacao de dioxido de carbono no meio ambiente.

O insumo mais utilizado na industria da construcao civil é o concreto, o qual, apesar de diversos
beneficios no processo construtivo, também é responsavel por uma enorme quantidade de emissédo de
particulas de didxido de carbono (CO2) no meio-ambiente. Estudos estimam que para a producdo de 1
Kg de cimento é liberada a mesma quantidade de diéxido de carbono, estima-se que 8% de toda
liberacdo de dioxido de carbono advém da producao de concreto. A liberacdo de dioxido de carbono
no meio ambiente contribui na destruicdo da camada de ozénio, camada esta que é a protecao natural
do planeta contra a incidéncia dos raios de luz solar, consequentemente com a destruicdo da camada
de ozbnio o planeta vem recebendo maior incidéncia de luz solar sem protecdo, gerando grandes
mudancgas climaticas ao longo dos ultimos anos. Mediante este cenario, ndo existem garantias de que a
influéncia climatica ndo influencie num futuro ndo muito distante, que a industria da construcdo civil
tenha que buscar alternativas no fornecimento de insumos materiais mais sustentaveis, ou ainda que
seja necessario buscar novas formas de operar no modelo de processo construtivo utilizado pela
Companhia, para que seja utilizado um menor volume de concreto em suas edificagdes.
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Mudancas climaticas podem ocasionar danos aos nossos negdcios da Companhia e aos negdcios de
nossas controladas.

Eventuais alteragdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos nossos negocios e aos
negécios de nossas controladas, e, consequentemente, demandar a realizacdo de investimentos
adicionais e ndo planejados em relacdo aos nossos empreendimentos, o que pode afetar adversamente
0S N0Ss0s negocCios e 0s NOssos resultados operacionais.

Adicionalmente, condi¢des climaticas adversas podem interferir no cronograma de execucdo dos nossos
projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de nossos
investimentos, impactando negativamente nos nossos negdcios e nos nossos resultados operacionais.

(m) Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, pode vir a
causar um efeito adverso relevante nas atividades e nos resultados operacionais e mesmo no
preco das agoes da Companhia.

A economia brasileira é caracterizada por intervencdes do Governo Federal e, também pela ocorréncia
de ciclos econémicos instaveis. O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e
ocasionalmente realiza modificacdes significativas em suas politicas e normas monetérias, fiscais,
crediticias e tarifarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de
outras politicas e normas, frequentemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanca das
politicas fiscais, controle de salarios e precos, blogueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizagdo
cambial, controle de capital e limitacdo as importacoes, dentre outras medidas. As atividades, situacao
financeira, resultados operacionais e o preco de mercado das a¢des de emissdo da Companhia podem
vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou
afetem certos fatores, tais como:

. Movimentos de taxas de cambio;
«  Taxas de politicas de controle;

«  Expansédo ou retracdo da economia brasileira, conforme medida por taxas de crescimento
do Produto Interno Bruto;

. Inflacdo;
. Politica fiscal e monetaria;
. Politica habitacional;

«  Outros acontecimentos econdmicos, politicos, diplomaticos e sociais, que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem;

+  Taxas de juros;

. Fornecimento de energia elétrica;
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»  Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e
« Instabilidade social e politica.

A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
que venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no
Brasil, podendo prejudicar as atividades e os resultados operacionais da Companhia, podendo, inclusive,
vir a afetar adversamente o prego de negociagdo de suas acdes.

A Companhia nao possui nenhum controle sobre a situacdo e ndo pode prever quais politicas ou a¢des
que o governo brasileiro podera tomar no futuro. Qualquer um desses fatores pode ter um impacto
adverso sobre a economia brasileira, os negdcios, condicdo financeira, resultados de operacdes da
Companhia e nas cota¢des de suas a¢des. O governo brasileiro pode estar sujeito a pressao interna para
mudar suas politicas macroecondmicas atuais a fim de alcangar taxas mais elevadas de crescimento
econdmico e tem historicamente mantido uma politica monetaria restritiva com altas taxas de juros,
restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. Além disso, a
economia brasileira tem sido afetada por acontecimentos politicos do pais, que também tém afetado a
confianga dos investidores e do publico em geral, o que prejudica o desempenho da economia brasileira.
Adicionalmente, qualquer falta de decisdo pelo governo brasileiro na implementacdo de alteracées em
determinadas politicas ou regulamentos podem contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e
aumentar a volatilidade do mercado acionario.

Eventos politicos, economicos e sociais e a percepcao de riscos em outros paises, sobretudo de
economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios da
Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras, no qual a controladora da
Companhia se inclui, é influenciado pelas condi¢des econdmicas e de mercado do Brasil, em
determinado grau, de outros paises da América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as
condicbes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a reagdo dos investidores aos acontecimentos em
um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacdes, de forma a impactar,
mesmo que indiretamente, a Companhia.

A inflagdo e as medidas governamentais para combaté-la poderao contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, o que podera vir a causar um efeito adverso nas atividades da Companhia e
no preco de mercado de suas agoes.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflagdo bastante elevadas, que foram reduzidas com a
implementagdo do Plano Real em 1994. De acordo com o IGP-M, em 2023, a taxa de inflagdo no Brasil
teve uma queda acumulada de 3,18%. E, de acordo com o indice Nacional de Custo da Construcao
("INCC") acumulado ficou em 3,49% em 2023. Uma reducao de aproximadamente 62% em relacdo a
2022, cujo acumulado foi de 9,27%As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflacdo
incluem a manutengdo de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros e a consequente
limitacdo a disponibilidade de crédito e a reducdo do crescimento econémico.
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A inflacdo, as medidas para combaté-la e a especulagdo publica a respeito das provaveis medidas
adicionais a serem tomadas pelo Governo Federal também contribuem de forma significativa para a
incerteza econdmica no Brasil.

Caso as taxas de inflacdo venham a sofrer elevagdo, uma eventual politica anti-inflacionaria adotada
pelo Governo Federal pode vir a resultar em desaceleracdo no nivel de atividade econdmica e redugao
do poder aquisitivo da populagdo, o que resultaria na diminuicdo da demanda dos produtos da
Companhia e na redugdo das vendas liquidas. Uma elevacdo na taxa de inflagdo pode, ademais,
aumentar alguns dos custos e despesas da Companhia, que talvez ndo consiga repassa-los aos clientes,
0 que pode, em consequéncia, reduzir suas margens de lucro e o seu lucro liquido. Além disso, um
aumento da taxa de inflagdo pode gerar uma elevacdo na taxa de juros interna, o que, por conseguinte,
elevaria os custos do servico com dividas expressas em reais da Companbhia, acarretando lucro liquido
menor. A elevacdo da taxa de inflacdo e seu efeito sobre a taxa de juros interna pode, ademais, acarretar
reducdo da liquidez nos mercados internos de capitais e de crédito, o que afetaria a capacidade da
Companhia de refinanciar seu endividamento. Tendo em vista a relacdo indireta da inflagdo com os
resultados da Companhia, o qual depende de diversas outras variaveis, os resultados e as operagdes da
Companhia podem ser adversamente afetados.

Flutuac6es da taxa de juros poderdo aumentar o custo das dividas da Companhia ocasionando
efeitos adversos sobre seus negécios e sobre o preco de suas acoes.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro brasileiro
tomando por referéncia, entre outros, o nivel de crescimento da economia brasileira, o nivel de inflagdo
e outros indicadores econdmicos. O endividamento de empresas no setor imobilidrio, setor de atuacao
da Companhia, esta sujeito a flutuacdo das taxas de juros. No caso de as taxas de juros subirem, os
custos relativos ao endividamento também crescerao.

A variacdo na taxa de juros poderd afetar nosso custo de financiamento a producdo e, desta forma,
impactar nos custos de construcdo de nossos projetos e nas demais dividas que a companhia possui ou
podera vir a contratar.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos totais de R$ 1.041.536
mil, sendo (i) R$ 289.933 mil referentes a financiamento a produgdo, contratados junto ao Sistema
Financeiro de Habitacdo atrelados a TR; (ii) R$ 551.268 mil referentes a trés titulos de divida (CRI e
debénture) remunerados a CDI e (iii) R$ 210.550 mil referentes a cédula de crédito bancario remunerados
a CDI. Nossa receita financeira, advinda da aplicacdo do caixa disponivel da companhia, também podera
ser influenciada pela modificacdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas
aplicacdes financeiras contratadas em reais, em 2024 encerramos o ano com 99% do caixa disponivel
em aplicacbes remuneradas pelo indice mencionado.

PAGINA; 122 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

4.1 Descrigao dos fatores de risco

O nivel de endividamento e covenants da Companhia podem causar um impacto adverso
relevante nos resultados da Companhia.

A Companhia é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas préprias da natureza das
operacdes, que, na hipotese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das
respectivas operagoes. Cabe destacar que as debéntures emitidas pela Companhia possuem restri¢des
relacionadas a observancia, durante o periodo de vigéncia das debéntures, de covenants financeiros.

A Companhia pode nao ser capaz de atender referidos covenants em virtude de condi¢es adversas de
seu ambiente de negdcios, como a retracdo do mercado em que atua, o que pode ocasionar o
vencimento antecipado de suas dividas, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou
inadimplemento cruzado (cross- default e cross-acceleration) de outras obrigaces da Companhia,
conforme clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes. O vencimento
antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a sua capacidade em honrar seus
compromissos e acarretar um impacto adverso relevante nos negécios da Companhia e em sua situacdo
financeira.

Para mais informacdes a respeito dos covenants aos quais a Companhia esta sujeita, vide item 2.1(f)(iv)
deste Formulario de Referéncia.

PAGINA; 123 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. O atual modelo de negdcios da Companhia foca em empreendimentos imobilidrios enquadrados
nas faixas 1, 2 e 3 do programa Minhas Casa Minha Vida. A ndo implementacao, cancelamento,
suspensao ou escassez de recursos decorrentes desse programa podera afetar a conducdo dos
negdcios da Companhia e seus resultados;

2. Os custos de obras e alteragdes em orcamentos podem resultar na necessidade de complementos
de custos que alteram a rentabilidade dos projetos e consequentemente da Companbhia;

3. A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos podera ocasionar atraso no langcamento de novos projetos e afetar seus
negocios;

4. Eventos externos e imprevisiveis, como guerras internacionais, conflitos geopoliticos, surtos de
doencas, pandemias e endemias, podem impactar significativamente a economia global, afetando
a cadeia de suprimentos, o mercado de capitais e as opera¢des da Companhia;

5. O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito, em especial para empreendimentos no
segmento popular. A escassez de crédito para nossos clientes, podera resultar em um efeito
adverso sobre as atividades, situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia;
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3 - Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do curso
normal de seus negdcios e aderentes ao ambiente macroeconémico do Brasil. Os contratos firmados
pela Companhia sdo, em geral, indexados as taxas CDI, IPCA, INCC e TR. Riscos cambiais e condi¢des
internacionais do mercado afetam a Companhia apenas indiretamente, uma vez que a Companhia nado
realiza projetos no exterior.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a variagdo nos precos dos insumos e mao-de-
obra para construcdo, bem como a variacdo dos precos dos terrenos. Encontra-se, ainda, sujeita a riscos
relativos a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro, o que pode afetar
negativamente a liquidez e o valor de mercado de a¢des da Companhia.

Abaixo, mais detalhes dos principais riscos a esse respeito:

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de contas a receber apropriado e a apropriar da Companhia, de
R$ 3,8 bilhdes. Na posicdo passiva, em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Debéntures (circulante e ndo
circulante) foi de R$ 541,1 milhdes com exposicdo de R$ 292 milhdes em CDI e R$ 249,17 milhdes em
IPCA.

Consolidado

(em R$ milhares) 31/12/2024
Contas a Receber Circulante 816.360
Contas a Receber Nao Circulante 639.998
Contas a Receber a apropriar 2.370.938
Custo a Incorrer (Unidades Vendidas e Estoque) (3.291.527)

Analise de Sensibilidade

Para a andlise de sensibilidade do periodo de 31 de dezembro de 2024, a Companhia considerou a taxa
de juros de aplicagdes, empréstimos e contas a receber, certificado de Deposito Interbancario (CDI) a
10,65%, Taxa Referencial 1,21%, indice Nacional de Construcao Civil (INCC) a 5,22%, indice Geral de
Precos do Mercado (IGP-M) a 6,54%, indice de pregos ao consumidor (IPCA) a 4,83%.

Os cenarios considerados foram:

Cenario | - Provavel: apreciacdo/depreciacdo de 10% das variaveis de risco utilizadas para
precificagdo

Cenario Il - Possivel: apreciacdo/depreciacdo de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificagdo

Cenario Ill - Remoto: apreciacdo/depreciacdo de 50% das variaveis de risco utilizadas para
precificacao.

Versédo : 10
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Versao :

Cenario Consolidado

(em RS
milhares)

Operagao
Titulos e
valores
mobiliarios
Debéntures
cCB
Swap IPCA X CDI
Cessao de
crédito

Matuo a pagar
Mutuo a receber

Efeito liquido
da variagao do
CDI

Empréstimos e
Financiamentos

Sistema
Financeiro da
Habitagao

Contas a
receber de
incorporagao

Contas a
receber de
incorporagao

Debéntures

Cessao de
crédito

Cessao de
crédito

Risco

Alta/queda do CDI

Alta/queda do CDI
Alta/queda do CDI

Alta/Queda do CDI

Alta/queda do CDI
Alta/Queda do CDI

Alta/Queda do CDI

Alta/Quedado TR

Alta/queda do
INCC

Alta/queda do
IGP-M

Alta/queda do
IPCA

Alta/queda do
IPCA

Alta/queda do
pré-fixado

Queda Queda Queda
Alta 50% Alta 25% Alta 10% 10% 25% 50%
36.413 18.206 7.283 (7.283) (18.206) (36.413)
(14.052) (7.026) (2.810) 2.810 7.026 14.052
(10.133) (5.066) (2.027) 2.027 5.066 10.133
(8.255) (4.127) (1.651) 1.651 4.127 8.255
(13.224) (6.612) (2.645) 13.224 6.612 2.645
(521) (261) (104) 521 261 104
1.036 518 207 (207) (518) (1.036)
(8.735) (4.368) (1.747) 1.747 4.368 8.735
(1.728) (864) (346) 346 864 1.728
32.257 16.129 6.451 (6.451) (16.129) (32.257)
4.757 2.379 951 (951) (2.379) (4.757)
(5.738) (2.869) (1.148) 1.148 2.869 5.738
(3.981) (1.990) (796) 796 1.990 3.981
(9.719) (4.859) (1.944) 1.944 4.859 9.719
(2.880) (1.440) (576) 576 1.440 2.880

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo dispor de recursos

suficientes para cumprir com seus compromissos em fun¢do dos prazos de liquidacdo de seus direitos

e obrigacdes.

A tabela abaixo apresenta uma analise de sensibilidade dos riscos aos quais a Companhia esta exposta,

com base nos cenarios descritos abaixo. Os efeitos no Patrimonio Liquido sdo basicamente os mesmos

nas receitas e despesas.

10
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 - Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais
e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor
ou de suas controladas

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
o patrimdénio ou os negdcios da Companhia; ou (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia. Para o critério quantitativo, foi considerado o valor de corte
que represente valor igual ou superior a 5% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia em 31
de dezembro de 2024.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia figurava como ré em processos judiciais de natureza
trabalhista, sendo que mais de 35% destes processos foram propostos por empregados de empresas
terceirizadas, resultantes da prestacdo de servigos a Companhia. Dentre as a¢des trabalhistas em que a
Companhia e suas controladas figuram no polo passivo ou ativo, a Companhia identificou como agdes
relevantes, que ndo estdo sob sigilo, as abaixo descritas:

PROCESSO 21.115

a. Juizo Superior Tribunal de Justica
b. Instancia Superior Tribunal de Justica
c. Data de instauracao 14/07/2014

d. Partes no processo Autor: Companhia

Réu: Ministro do Trabalho e Emprego

e. Valores, bens ou direitos Possibilidade de inclusdo da Companhia no Cadastro de Empregadores que tenham
envolvidos submetido trabalhadores a condi¢cdes anélogas a de escravo em decorréncia da
lavratura de autos de infracdo.

f. Principais fatos Em julho de 2014, a Companhia e sua controlada (Tenda Negdcios Imobilidrios S.A. —
TNI) tomaram conhecimento pela midia de suas respectivas inclusdes pelo Ministério
do Trabalho e Emprego no cadastro de empresas que supostamente submetem seus
trabalhadores a condicdes anélogas as de trabalho escravo.

Ato continuo, a Companhia e a TNI impetraram Mandado de Seguranca contra o
referido ato coator do Ministério do Trabalho e Emprego requerendo a concesséo de
medida liminar com vistas a retirada do nome das impetrantes do Cadastro de
Empregadores sobretudo em decorréncia da inexisténcia de motivagdo do ato coator.
Na mesma data, a Companhia e a TNI obtiveram uma liminar no ambito do STJ e
tiveram seus nomes excluidos do Cadastro de Empregadores. Em novembro de 2014,
a Procuradoria Geral da Republica apresentou parecer favoravel as Impetrantes por
meio do qual se manifestou pela anulacdo do ato coator.

Em julgamento ocorrido em maio de 2023 foi denegada a seguranga sem enfrentar o
mérito da questdo, tendo sido acolhida a tese de ilegitimidade passiva ad causam do
Ministro de Estado do Trabalho e Emprego. A Companhia apresentou recurso da
decisdo, o qual esta pendente de julgamento.

g. Resumo das decisdes de mérito Foi denegada a seguranca sem enfrentar o mérito da questao.
proferidas
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PROCESSO 21.115

h. Estagio do processo

Pendente de julgamento de recurso interposto pela Companhia.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Risco reputacional.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos a imagem da Companhia e obtencdo de crédito junto as institui¢des
bancérias.

PROCESSO 1000917-83.2020.5.02.0013

a. Juizo

132 Vara do Trabalho de Sao Paulo

b. Instancia

Tribunal Superior do Trabalho.

c. Data de instauracao

05/08/2020

d. Partes no processo

Autor: Companhia

Réu: Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Possibilidade de inclusdo da Companhia no Cadastro de Empregadores que tenham
submetido trabalhadores a condi¢cdes analogas a de escravo em decorréncia da
lavratura de autos de infracdo.

f. Principais fatos

Em agosto de 2020, a Companhia e sua controlada (Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.
— TNI) ingressaram com anulatéria em face da Unido Federal objetivando a anulagdo
dos autos de infragdes que ensejaram a inclusdo da Companhia e sua controlada no
cadastro de empresas que supostamente submetem seus trabalhadores a condicdes
analogas as de trabalho escravo.

Em sentenca de 12 instancia, a acdo foi julgada totalmente procedente em favor da
Companbhia, anulando os autos de infracdo anteriormente lavrados.

A Unido Federal apresentou recurso, o qual encontra-se pendente de julgamento.

d. Resumo das decises de mérito
proferidas

Acdo foi julgada totalmente procedente em favor da Companhia, anulando os autos
de infracdo anteriormente lavrados.

h. Estagio do processo

Pendente de julgamento de recurso interposto pela Unido Federal.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Risco reputacional.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos a imagem da Companhia e obtencdo de crédito junto as instituicoes
bancarias.

Versédo : 10

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e procedimentos administrativos
perante varios tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes,
envolvendo questdes trabalhistas, tributarias e previdenciarias, civeis e ambientais. A Companhia, com
base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto
as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em

Curso.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas

pendéncias judiciais trabalhistas no montante de R$ 26,9 milhdes, para questdes relativas as suas

pendéncias de natureza tributaria e previdenciaria no montante de R$ 703 mil, e para questdes relativas
as suas pendéncias judiciais civeis no montante de R$ 101,8 milhdes.

Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em acdes civeis,

cujos valores de contingéncia envolvidos totalizavam R$ 147,6 milhdes, sendo certo que nenhum deles
era considerado individualmente relevante em 31 de dezembro de 2024.

Acao Civil Publica n° 5381022-34.2023.8.09.0051

a. Juizo 32 Vara da Fazenda Publica Municipal e Registros Publicos
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 28/05/2018

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico

Réu: Construtora Tenda e outros.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa: R$ 1.000,00

f. Principais fatos

O Ministério Publico de Goias ajuizou a agdo civil publica por ato de improbidade
administrativa em face de servidores publicos, empresarios e pessoas juridicas de
direito privado, com base no art. 11 da Lei 8.429/92, que trata das condutas que
atentam contra os principios da Administracdo Publica (moralidade e legalidade),
alegando que alguns servidores publicos do Municipio de Goiania agiram com dolo
no curso de processos de licenca para construcdo, pois teriam beneficiado
indevidamente empresarios, que obtiveram alvaras e licencas de construcdo sem
documentacdo devida e fora do prazo, a luz do previsto no Plano Diretor antigo
(1992), quando, na verdade, deveriam ter se submetido as regras do Plano Diretor
aprovado em 2007, o qual previa o pagamento de outorga onerosa. Em sua inicial o
Ministério Publico também alega que, pouco antes da entrada em vigor do Plano
Diretor de 2007, diversas empresas protocolizaram os pedidos de licenga junto a
SEPLAN apresentando apenas documentos pessoais, ou as vezes nem isso, criando
uma "Pasta Vazia", desrespeitando os requisitos do protocolo e com o Unico intuito
de viabilizar que o processo de licenca fosse apreciado a luz do Plano Diretor Antigo.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

No dia 29/06/2018 foi proferida decisdo indeferindo o pedido liminar formulado pelo
Ministério Publico de Goias, no sentido de afastar os servidores acusados de
praticarem atos ilegais e a suspensdo dos alvaras relativos as construcoes
especificadas, bem como determinou a notificacdo dos requeridos para apresentarem
a defesa prévia.

Apds a juntada da defesa prévia, foi proferida decisao, por meio da qual o juizo da 32
Vara de Fazenda Publica de Goiania recebeu a inicial ao argumento de que na atual
fase processual ainda ndo existiam provas da inexisténcia de ato de improbidade ou
da improcedéncia da agdo e, por isso, determinou a expedi¢do de mandado de citagdo
aos requeridos para apresentarem contestacdo, conforme determina o art. 17, § 7° da
Lei de Improbidade Administrativa.
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Acéo Civil Pablica n° 5381022-34.2023.8.09.0051

No dia 24/11/2022 apresentamos contestacao, requerendo a extin¢do da acdo, com
resolugdo do mérito, em razdo da prescricdo da pretensdo do Ministério Publico com
a nova redacao trazida pela Lei 14.230/2021, a qual dispde que o prazo prescricional
de acdes de improbidade administrativa é de 8 anos, contados a partir da ocorréncia
do fato ou, subsidiariamente, seja julgado improcedente o pedido autoral, tendo em
vista a necessaria aplicagdo da teoria do fato consumado, a inexisténcia da ilegalidade
apontada pelo Ministério Publico e a auséncia do elemento subjetivo necesséario a
configuracdo do ato de improbidade, ao menos por parte da Construtora Tenda.

A acdo originalmente recebeu o nUmero 5247907-87.2018.8.09.0051. Posteriormente,
foi proferida decisdo determinando a limitagao do litisconsorcio passivo, motivo pelo
qual foi realizado o desmembramento do processo em outros 6 (seis), com “grupos”
de até 6 Réus por cada novo processo. Assim, no dia 19/06/2023 foi distribuido o
processo n°® 5381022-34.2023.8.09.0051, no qual consta no polo passivo a Construtora
Tenda, além da Construtora Canada, José Nazareno Ribeiro, Addo Gongalves da Silva,
Construtora Habil Ltda. e Gerson Ferreira da Cunha.

Em 04/04/2024, o Ministério Publico de Goias requereu a conversdo da acdo de
improbidade em ag&o civil publica, com pedido de R$ 1.000.000,00 por danos morais
coletivos e nulidade dos alvaras. Apds despachos com o relator, foi publicado acérdao
gue deu provimento ao recurso da Tenda, afastando a conversao da acdo, extinguindo
0 processo e rejeitando o pedido de cassacdo dos alvards. O Ministério Publico de
Goias interpds apelacdo e recurso especial, ambos rejeitados. Aguarda-se o decurso
do prazo recursal ao Ministério Publico de Goias.

h. Estagio do processo

Pendente decurso de prazo recursal do Ministério PUbico de Goias.

i. Chance de perda

Remoto

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo da temética e risco de imagem da
Companbhia.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Impactos de ordem reputacional.

Acéo Civil Publica n° 0664673-97.2016.8.14.0301

a. Juizo 132 Vara Civel de Belém
b. Instancia 22 instancia
c. Data de instauracao 22/11/2016

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Para

Réus: Fb Correa LTDA ME e Companhia

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 10.000,00

f. Principais fatos

Acdo Civil Publica distribuida pelo MPPA com a finalidade de responsabilizar as
empresas FB CORREA LTDA e a Companhia por possiveis danos causados a
consumidores em decorréncia da pratica de estelionato e crime contra as relacdes de
consumo pelo Sr. Fabricio Buarque Correa na intermediacdo de imoveis. Acdo civil
publica proposta pelo Ministério Publico do Para, com base no fato de que doze
consumidores teriam prometido adquirir iméveis da Construtora Tenda S.A. por
intermédio da empresa IMOBILE CONSULTORIA IMOBILIARIA. Entretanto, teria
constatado que estes consumidores ndo teriam recebido as unidades imobiliarias sob
a alegacdo de que a Construtora Tenda S.A. ndo reconhecia os contratos firmados
pela IMOBILE, tampouco, os valores recebidos pela referida empresa. Sustentando
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Acéo Civil Pablica n° 0664673-97.2016.8.14.0301

que os fatos narrados seriam de responsabilidade da Construtora Tenda S.A., o
Ministério Publico requereu a) a condenagdo da Apelante ao cumprimento de
obrigacdo de fazer no sentido de entregar os iméveis objetos dos contratos e b) a
condenagao da Companhia ao pagamento de indenizagdo por danos morais, no valor
de R$ 20.000,00 para cada consumidor.

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Em 07/10/2019, foi proferida sentenca de procedéncia da acdo para condenar as rés,
solidariamente, na obrigacdo de fazer, qual seja, entregar os imdveis objeto dos
contatos, e pagar danos morais no valor de R$ 10.000,00 a cada consumidor,
corrigidos monetariamente pelo indice do IGPM, a partir da sentenca e juros
moratérios de 1% ao més, a conta da citagdo.

h. Estagio do processo

Pendente de julgamento de recurso interposto pela Companhia

i. Chance de perda

Provavel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo da tematica e risco de imagem da
Companbhia.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Desembolso financeiro e risco de imagem.

Acéo Civil Pablica n° 5012507-19.2023.8.21.0008

a. Juizo 12 Vara Civel de Canoas
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 10/04/2023

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul

Réus: Companhia

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 12.447,50

f. Principais fatos

O Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul, argumenta que o
Empreendimento denominado Igara Life teria sido entregue com “diversos vicios
construtivos verificados nas unidades autdbnomas e nas areas comuns, dentre eles
falhas estruturais (rachaduras), infiltragdes, vazamentos e deficiéncias na parte
elétrica, dentre outros.”. Alega o Autor que "a presente acéo civil publica tem origem
nos elementos angariados no Inquérito Civil (IC) n.° 00739.000.365/2021, instaurado
junto a 1.2 Promotoria de Justica Especializada de Canoas, para o fim de apurar lesdo
a direitos individuais homogéneos dos consumidores adquirentes de unidades
habitacionais no empreendimento denominado Condominio Igara Life". O autor
requer a integral procedéncia dos pleitos, para condenar a ré: (i) em obrigagdo de
fazer, a ser estabelecida de modo genérico, consistente no refazimento das obras para
reparar vicios na constru¢do na area comum e nas residéncias do empreendimento
Condominio lgara Life, do Programa "Minha Casa, Minha Vida", situado na Rua
Acucena, n.° 2.999, bairro Estancia Velha, em Canoas /RS, sem qualquer custo aos
consumidores; ou, alternativamente, a restituir todo o dinheiro pago pelos
consumidores pela prestacdo dos servicos defeituosos, corrigidos monetariamente
até a data do pagamento; ou, ainda, ao abatimento proporcional do preco, tudo nos
termos do artigo 20 do Codigo de Defesa do Consumidor, em prazo nao superior a 1
ano a contar da prolacdo da sentenga, sob pena de multa diaria por atraso de R$
5.000,00, a reverter para o Fundo para Reconstituicdo dos Bens Lesados — FRBL; (ii)
em obrigagdo de indenizar os danos materiais e morais individualmente sofridos, na
forma dos artigos 95 e 97, ambos do Cdédigo de Protecdo e Defesa do Consumidor;
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Acéo Civil Pablica n° 5012507-19.2023.8.21.0008

(iii) em obrigacdo de fazer, consistente em publicar, as suas custas, no prazo de 20
dias apds o transito em julgado da sentenca, em 2 jornais de grande circulagdo deste
Estado e que circulem no Municipio em que o empreendimento esté situado, em 10
dias intercalados, sem exclusdo do domingo, em tamanho minimo de 20 cm X 20 c¢m,
em uma das trés primeiras paginas de ambos os jornais, bem como na péagina oficial
das redes sociais e, por 7 dias consecutivos, Facebook Instagram em postagem sem
restricdo de privacidade (acessivel ao publico), a parte dispositiva de eventual
sentenca condenatoria, a fim de que os consumidores dela tomem ciéncia; (iv) a
publicagdo do edital previsto no artigo 94 da Lei n.° 8.078/90, a fim de que os
interessados possam intervir no processo como litisconsortes.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

A Companhia apresentou sua defesa em 21/07/2023. Ainda ndo foi proferida
nenhuma decisdo de mérito no caso. Em 07/11/2023, o Ministério Publico opinou
pelo afastamento das preliminares, com o prosseguimento da instrugdo processual. A
juiza informou que apreciara as preliminares em sentenca e intimou as partes sobre
as provas a serem produzidas. Ambas opuseram embargos de declaracdo.

h. Estagio do processo

Instrucdo processual.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo da tematica e risco de imagem da
Companbhia.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Desembolso financeiro para reparacdo de danos e risco de imagem da Companhia.

Acao Civil Publica n° 5001582-60.2020.4.03.6100

a. Juizo

142 Vara Civel Federal de Sio Paulo/SP

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

31/01/2020

d. Partes no processo

Ministério Publico Federal x Tenda Negdcios Imobiliarios S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Acéo Civil Publica ajuizada por suposta irregularidade de manejo arbéreo praticada
pela Tenda no imével de matricula n® 253.068 do 18° RGI de Sao Paulo, para
implantacdo de empreendimento imobilidrio denominado Reserva Jaragua.

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica na qual a Defensoria Publica Estadual e Ministério
Publico Federal questionam a validade e higidez da incorporacdo do empreendimento
denominado Reserva Jaragua. Os principais objetos de debate sdo (i) a auséncia de
estudo antropoldgico indigena na localidade, (ii) auséncia de licengas para
incorporagdes na area localizada ao lado da terra indigena e (iii) regularidade ou néo
da dispensa do licenciamento ambiental.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 25/07/2023 foi prolatada sentenca de improcedéncia.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento do recurso interposto pelo Ministério Publico Federal.

i. Chance de perda

Remoto, notadamente em funcdo da sentenca extremamente bem fundamentada e
pautada na validade e higidez dos procedimentos administrativos que culminaram na
expedicdo das licengas e alvaras relativos ao empreendimento

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Risco reputacional.
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Acéo Civil Publica n° 5001582-60.2020.4.03.6100

k. Analise do impacto em caso de Impossibilidade de prosseguir com o empreendimento e risco de imagem da
perda do processo Companhia.

Tributarios e Previdenciaria

A Companbhia é parte em determinados processos de natureza tributaria e previdenciaria envolvendo
valor total de contingéncia passiva estimado, em 31 de dezembro de 2024, em R$ 2,6 milhGes, sendo
certo que nenhum deles era considerado individualmente relevante em 31 de dezembro de 2024.

Ambientais

Héa procedimentos de cunho ambiental em curso envolvendo a Companhia para apurar possiveis danos
ambientais supostamente causados pelas atividades da Companhia.

Tais procedimentos poderdo, eventualmente, resultar no ajuizamento de ac¢des civis publicas de cunho
ambiental contra a Companhia e os fatos que lhes deram origem poderdo, também, resultar em outros
eventuais desdobramentos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha provisdo para questdes ambientais no montante
de R$ 198,6 mil, sendo certo que nenhum deles era considerado individualmente relevante em 31 de
dezembro de 2024.

Criminais
Acédo penal n° 0148265-21.2018.8.13.0245
a. Juizo 12 Vara Criminal e de Execu¢des Penais da Comarca de Santa Luzia/MG
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 03/06/2020
d. Partes no processo Autor: Justica Publica
Réus: Tenda Negdcios Imobilidrios S.A., Arborea e outros
e. Valores, bens ou direitos R$ 200.000,00 (pena de multa pleiteada pelo Ministério Piblico).
envolvidos
f. Principais fatos O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais ofereceu denuncia contra a Tenda

Negdcios Imobiliarios e outros pela suposta pratica do crime previsto no art. 69-A da
Lei n® 9.605. Segundo a denuncia, os envolvidos teriam supostamente apresentado
estudos ambientais falsos ou enganosos no dmbito do processo de licenciamento
ambiental para o empreendimento Solar da Baronesa, em 2015, na medida em que
nao teriam indicado medidas mitigatorias a eventuais danos ambientais causados
pela obra.

Em 03 de junho de 2020, o juizo da 12 Vara Criminal e de Execucdes Penais da
Comarca de Santa Luzia/MG recebeu a denlncia e determinou a citacdo dos acusados
para apresentagdo da resposta a acusagao.

g. Resumo das decisoes de mérito Denuncia recebida em 03/06/2020.

proferidas

h. Estagio do processo Citagdo da Tenda Negodcios Imobilidrios S/A e da ex-colaboradora. Apresentada
resposta a acusacdo e encaminhada a fase instrutéria.

i. Chance de perda Possivel
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Acédo penal n°® 0148265-21.2018.8.13.0245

j- Motivo pelo qual o processo é Eventual condenacdo pode resultar, para a Companhia, em (i) pena de multa,
considerado relevante pleiteada pelo Ministério Publico no valor de R$200.000,00; (i) penas restritivas de
direitos; ou (iii) prestacdo de servicos comunitéarias, todas previstas na Lei n°® 9.605.
Além, ha também a possibilidade da aplicagdo de penas privativas de liberdade as
pessoas fisicas denunciadas, e um risco reputacional a Companhia.

k. Analise do impacto em caso de Impactos patrimoniais e reputacionais a Companhia, sem prejuizo de outras penas
perda do processo restritivas de direitos ou prestacdo de servico comunitario, previstos na Lei n® 9.605.
As penas restritivas de direito sdo: (i) - suspensdo parcial ou total de atividades; (ii)
interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade; e (iii) proibicdo de
contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvengdes ou
doagbes. As prestagdes de servico comunitério sdo: (i) custeio de programas e de
projetos ambientais; (ii) execugdo de obras de recuperacdo de areas degradadas; (iii)
manutencdo de espacos publicos; e (iv) contribuicdes a entidades ambientais ou
culturais publicas.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha o valor de R$10 mil provisionado em relacdo aos
processos indicados como relevantes no item 4.4 acima.
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4.6 - Processos sigilosos: em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em
caso de perda e informar os valores envolvidos

Até a data base deste Formulario de Referéncia, a Companhia possuia os seguintes processos sigilosos

relevantes:

Procedimento Arbitral - Companhia - Processo n°® 33/2013/SEC-1 - CCBC/SP

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

A Companhia é autora e ré em uma arbitragem que versa sobre litigios entre sécios com pedidos
indenizatoérios formulados reciprocamente. O valor total do procedimento arbitral sera definido
por apuracao de haveres.

b. andlise do impacto em
caso de perda do processo

Impacto financeiro. Pagamento dos valores pleiteados.

c. chance de perda

Possivel

Procedimento Arbitral - Companhia - Processo n° 112/24 - CAMEAL - AL

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

A Companhia é autora em uma arbitragem que versa sobre litigio entre sécios com pedidos de
restituicdo no valor histérico de R$ 4.5 MM.

b. analise do impacto em
caso de perda do processo

Pagamento de eventuais custas.

c. chance de perda

Possivel
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4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Seguem, abaixo, informacdes sobre Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC") relevantes celebrados
pela Companhia:

Termo de Ajustamento de Conduta n°® 235/2016 (Trabalhista) - Origem n°® 000960.2015.03.000/1

Data de celebragdo dezembro de 2016

Partes Tenda Negdcios Imobiliarios S.A. e Construtora Tenda S.A.

Abrangéncia Minas Gerais

Objeto Servicos Especializados em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (NR-4);

Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional (NR-7); caldeiras, vasos de pressédo,
tubulagBes e tanques metélicos de armazenamento (NR-13); condi¢des de seguranca e saude
no trabalho na industria da construcdo (NR-18).

Obrigagoes Constituir e manter Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes na forma do item 18.33 da
NR-18; implementar o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, nos termos da
NR-7; elaborar e implementar o Programa de Condigdes e Meio Ambiente de Trabalho, nos
termos do item 18.3 da NR-18; manter o SESMT dimensionado de acordo com a NR-4; manter
adequadas as instalacbes elétricas observado o disposto no item 18.21 da NR-18; fornecer e
exigir o uso de EPIs adequados aos riscos de suas respectivas atividades, conforme item 18.23
da NR-18; dotar os equipamentos que operem em marcha ré de alarme sonoro acoplado ao
sistema de cambio, conforme item 18.22.12, alinea "d" da NR-18; afixar no corpo do vaso de
pressdo placa de identificacdo com informacgdes previstas na NR-13; manter no
estabelecimento os prontuérios dos vasos de pressdo, conforme item 13.5.1.6 da NR-13;
utilizar nas operacdes de corte de madeira dispositivo empurrador e guia de alinhamento,
conforme item 18.7.3 da NR-18; dotar serras circulares dos dispositivos de seguranga previstos
no item 18.7.2 da NR-18; dotar maquinas de dispositivo de bloqueio para impedir seu
acionamento por pessoa nao autorizada, conforme item 18.22.8 da NR-18; dotar de protecdo
adequada as partes moveis dos motores, transmissdes e partes perigosas das maquinas ao
alcance dos trabalhadores, nos termos do item 18.22.2 da NR-18; dotar de protecdo adequada
as maquinas e equipamentos que oferecam risco de ruptura de suas partes moveis, projecao
de pecas ou de particulas de materiais, conforme item 18.22.3 da NR-18; garantir que a
dobragem e o corte de vergalhdes de aco nos termos do item 18.8.1 da NR-18; garantir que a
operacdo de maquinas e equipamentos nos termos do item 18.22.1 da NR-18; colocar
fechamento provisério resistente nas aberturas existentes nos pisos conforme item 18.13.2 da
NR-18; manter protegidas as pontas verticais de vergalhdes de ago de acordo com o item
18.8.5 da NR-18; garantir que as escadas de mao utilizadas observem as especificagdes do
item 18.12.5.6 da NR-18; manter o canteiro de obras organizado, limpo e desimpedido, nos
termos dos itens 18.27.1 e 18.29.1 da NR 18; promover treinamento de empregados conforme
item 18.28 da NR-18; garantir conforto térmico conforme no item 18.4.1.3 da NR-18.

Prazo para cumprimento Indeterminado

Consequéncias em razdo | Pagamento de multa de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por obrigacdo descumprida (valor
do descumprimento histérico a ser atualizado pelo indice de correcdo monetéria aplicado a Justica do Trabalho).
Status do cumprimento As obrigagdes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.

Termo de Ajustamento de Conduta n° 67/2014 (Trabalhista) - Origem n° 000865.2012.02.000/0

Data de celebracdo janeiro de 2014

Partes Construtora Tenda S/A.

Abrangéncia Bahia

Objeto Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (NR-5); transporte, movimentagao,

armazenagem e manuseio de materiais (NR-11); atividades e operagdes perigosas (NR-16);
condi¢bes de seguranca e saude no trabalho na industria da construgdo (NR-18).

Obrigacoes Manter o canteiro de obras limpo, organizado e desimpedido, conforme item 18.29.1 da NR-
18; ndo manter material empilhado a uma distancia inferior a 50 cm das estruturas laterais do
prédio, conforme item 11.3.3 da NR-11; fornecer e repor gratuitamente para os empregados
proprios vestimentos de trabalho, quando danificado, conforme item 18.37.3 da NR-18;
fornecer gratuitamente para empregados proprios equipamento de protecdo individual
adequado ao risco e em perfeito estado de conservagdo e funcionamento, conforme item
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18.23.1 da NR-18; exigir o uso de equipamento de protec¢éo individua, conforme item 6.6.1 da
NR-6; fornecer agua filtrada, potavel e fresca aos trabalhadores, por meio de bebedouros de
jato inclinado ou equipamento similar que garanta as mesas condi¢des, conforme item 18.37.2
da NR-18; fornecer 4gua potavel aos trabalhadores de forma que do posto de trabalho ao
bebedouro ndo haja deslocamento igual ou superior a 100 m no plano horizontal e 15 m no
plano vertical, conforme item 18.37.2.1 da NR-18; manter instalagdes sanitarias em perfeito
estado de conservacdo e higiene, conforme item 18.4.2.3 da alinea "a” da NR-18; manter
instalagdes sanitarias com portas que mantenham o resguardo necessario, conforme item
181.4.2.3, alinea "b" da NR-18; instalar chuveiro em local com piso com caimento que assegure
o escoamento da 4gua para a rede de esgoto, conforme item 18.4.2.8.2 da NR-18; dotar os
vestiarios de armarios individuais com fechadura ou dispositivo com cadeado, conforme item
18.4.2.9.3, alinea "f", da NR-18; manter o vestiario em perfeito estado de conservagdo, higiene
e limpeza, conforme item 18.4.2.9.3, alinea "h", da NR-18; dotar os vestiarios de bancos em
numero suficientes para atender os usuarios, com largura minima de 30 cm, conforme item
18.4.2.9.3, alinea "h", da NR-18; ligar maquina ou equipamento elétrico mével por intermédio
de dispositivo que seja conjunto plugue e tomada, conforme item 18.21.20 da NR-18; ndo
manter condutores elétricos obstruindo a circulacdo de materiais e pessoas, conforme item
18.21.5 da NR-18; proteger os circuitos elétricos contra impactos mecanicos, umidade e
agentes corrosivos, conforme item 18.21.6 da NR-18; remunerar o exercicio de trabalho em
condigdes de periculosidade com o adicional de 30%, incidente sobre o salario, conforme item
16.2 da NR-16, quando aplicavel; manter as atas de reunido da Comissdo Interna de Prevencdo
de Acidentes no estabelecimento, a disposi¢do da Inspecdo do Trabalho, conforme item 5.26
da NR-5.

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razao
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 1.000,00 (mil reais) por obrigagdo descumprida.

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.

Termo de Ajustamento de Conduta (Consumidor)- Origem n°® 14.161.2260/2011-6

Data de celebracao

outubro de 2013

Partes Construtora Tenda S/A

Abrangéncia Sdo Paulo

Objeto Rescisdo Unilateral

Obrigacoes Abster-se de firmar com um mesmo comprador diferentes contratos de compromisso de

venda e compra, dos quais conste, para uma mesma unidade imobiliaria, diferentes precos de
alienagdo, sob pena de multa no valor de R$20.000,00; Caso seja verificada inadimpléncia do
cliente, adotar os seguintes procedimentos para a rescisao unilateral: (a) enviar carta (simples)
para o cliente, instando-o a regularizar os pagamentos; (b) uma vez inerte o adquirente, envio
de segunda carta (simples) instando-o novamente a regularizar os pagamentos; (c) mais uma
vez inerte o adquirente, envio de notificacdo extrajudicial, encaminhada por cartério de titulos
e documentos, instando-o a regularizar o pagamento no prazo

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razdo
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.

Termo de Ajustamento de Conduta n° 153/2013 (Trabalhista) - Origem n°® 1598.2013.03.000/6

Data de celebracao

setembro de 2013

Partes Construtora Tenta S.A.

Abrangéncia Minas Gerais

Objeto Prestacdo de servicos por meio de empresa terceirizada

Obrigacoes Garantir alojamentos a empregados proprios e terceiros de acordo com a NR-18; garantir a

seus empregados ou trabalhadores que lhe prestem servicos por intermédio de empresas
contratadas, recrutados em localidade diversa da prestacdo de servicos (a) celebracdo de
contrato de trabalho com o empregado, ainda na localidade de origem, de alimentagdo e de
retorno a localidade de origem, assim como o registro e a anotacdo da CTPS, desde a data em
que o trabalhador deixou o local de origem (b) realizacdo de exames médicos, na forma da lei,
sendo que os admissionais deverdo ser realizados antes da contratacdo, permitidas ad
excecdes constantes no artigo 2°, paragrafos 1° e 2° da Instrucdo Normativa n° 90, de
28/04/2021, do Ministério do Trabalho e Emprego (c) transporte gratuito de ida e de volta
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entre a localidade de origem e o local da prestacdo de servicos (d) retorno a localidade de
origem apos o recebimento das verbas rescisorias, observado o artigo 477 da CLT.

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razao
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por trabalhador prejudicado (valor
histérico a ser atualizado pelo indice de correcdo monetéria aplicado a Justica do Trabalho).

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.

Termo de Ajustamento de Conduta n° 83/2013 (Trabalhista) - Origem n° 002431.2012.06.000/1

Data de celebracao maio de 2013

Partes Construtora Tenda S.A.

Abrangéncia Pernambuco

Objeto Terceirizagdo e condi¢des de trabalho

Obrigacoes Orientar as empresas prestadoras de servicos, mediante clausula contratual, para que

cumpram toda a legislacdo trabalhista vigente, em especial manter todos os empregados
trabalhando com o respectivo registro em livro, ficha ou sistema eletrénico, bem como
proceder a anotacdo do contrato de trabalho na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social dos
obreiros no prazo legal (artigo 41, caput e artigo 29, ambos da CLT), para a realizacdo das
obras sob as suas responsabilidades ou indispensaveis a realizacdo dos seus objetivos sociais;
fiscalizar as condicoes de alojamento dos trabalhadores terceirizados, verificando e cobrando
o fornecimento de alimentagdo, fardamento, dgua potavel, acomodagdes dignas, camas
individuais, roupa de cama, bem como averiguar as instalagdes sanitarias, conforme
estabelecido pelo artigo 157, inciso |, da CLT, combinado com os itens 24.1.11, alinea "a" e
24.7.1 da NR-24, da Portaria n® 3.214/78.

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razao
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por item descumprido (valor histérico a
ser atualizado pelo indice de correcdo monetaria aplicado aos créditos da Fazenda Publica
Federal).

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.

Acordo na Acéao Civil Piblica n® 0010514-71.2013.5.01.0044

Data de celebracao

janeiro de 2013

Partes Construtora Tenda S.A. e Procuradoria Regional do Trabalho da 12 Regido

Abrangéncia Rio de Janeiro

Objeto Controle da jornada de trabalho

Obrigacoes Exigir que os seus empregados, inclusive agentes de vendas, consignem em registro manual,

mecanico ou eletronico, os horarios de entrada, saida e intervalo para repouso e alimentagdo
por eles efetivamente praticados; incluir os valores correspondentes as horas extraordinarias
realizadas pelos seus empregados, inclusive agentes de vendas, nos respectivos documentos
salariais ou banco de horas.

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razdo
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 1.000,00 (mil reais) por cada trabalhador atingido pelo
descumprimento das obriga¢bes (valor histérico a ser atualizado pelo indice de corregdo
monetéria aplicado a Justica do Trabalho).

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste acordo estdo sendo cumpridas.

Termo de Ajustamento de Conduta (Civel) — Origem IC 470/2012

Data de celebracao

junho de 2014

Partes Construtora Tenda S.A.

Abrangéncia Rio de Janeiro

Objeto Cobranca de valores de ITBI

Obrigacoes Assumir o 6nus de obter as certiddes cartorarias, ITBI, taxas e emolumentos necessarios a

celebracéo e ao registro dos contratos de financiamento junto ao CRI, sem qualquer cobranca
adicional aos clientes que se enquadrem nas condicdes do Programa “Minha Casa, minha
vida".

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razdo
do descumprimento

Pagamento de sanc¢do pecuniaria no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por evento,
devidamente corrigida, sem prejuizo de execucdo especifica da mesma obrigacao.

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.
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Acordo na Acéo Civil Piblica n® 0001093-26.2010.5.04.0029

Data de celebragdo

novembro de 2011

Partes Construtora Tenda S.A.

Abrangéncia Rio Grande do Sul

Objeto Jornada de trabalho

Obrigacoes Respeitar a concessdo do repouso semanal remunerado; manter efetivo controle de horario

de seus empregados; manter a disposi¢ao da fiscalizacdo do trabalho os documentos sujeitos
a inspecéo.

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razao
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) para cada obrigagdo descumprida (valor
historico a ser atualizado pelo indice de correcdo monetaria aplicado a Justica do Trabalho).

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste acordo estdo sendo cumpridas.

Termo de Ajustamento de Conduta (Trabalhista) - Origem n° 000267.2010.15.006/5-80

Data de celebracao abril de 2011

Partes FIT 001 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Abrangéncia N/A

Objeto Condicbes de segurancga e saude no trabalho na industria da construcdo (NR-18).
Obrigacoes Manter as areas de vivéncia em perfeito estado de conservacao, higiene e limpeza; instalar

lavatérios nas proximidades dos locais das refeicdes; fornecer dgua potavel, filtrada e fresca,
por meio de bebedouros de jato inclinado ou outro dispositivo equivalente, sendo proibido o
uso de copos coletivos; instalar protecado coletiva onde houver risco de queda de trabalhadores
ou de projecdo de materiais; disponibilizar instalagdo sanitaria constituida de lavatdrio, vaso
sanitario e mictorio, na proporcdo de 1 (um) conjunto para cada grupo de 20 (vinte)
trabalhadores ou fracdo, bem como de chuveiro, na propor¢do de 1 (um) unidade para cada
grupo de 10 (dez) trabalhadores ou fracdo. Disponibilizar vestiarios com armaérios individuais
dotados de fechadura ou dispositivo com cadeado; implantar nas torres do elevador de
material e do elevador de passageiros, dispositivos de seguranca que impeca a abertura da
barreira (cancela), quando o elevador ndo estiver no nivel de pavimento.

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razao
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) para cada obrigagdo descumprida (valor
histérico a ser atualizado pelo indice de correcdo monetéria aplicado a Justica do Trabalho).

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.

Termo de Ajustamento de Conduta (Trabalhista) - Origem n°® 002376.2009.04.000/5
Data de celebragdo fevereiro de 2012
Partes Construtora Tenda S.A.
Abrangéncia Rio Grande do Sul
Objeto Precarizagdo nas condi¢bes de trabalho (NR 18)
Obrigacoes Cumprimento dos itens 18.8.3, 18.13, 18.14.1, 18.14.1.1, 18.14.1.2, 18.14.2, 18.14.3, 18.14.12,

18.22.7, 18.4.2 e 18.37.3 da NR-18, de forma a assegurar a observancia do Padrdo Técnico
Operacional para Andaimes (PTO 002), do Padrdo Técnico Operacional para Escadas, Rampas
e Passarelas (PTO 003), do Padrdo Técnico Operacional para Instalagbes Elétricas Provisérias
(PTO 005) e do Padrao Técnico Operacional para Equipamentos de Protecdo Individual (PTO
006).

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razdo
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 1.000,00 (mil reais) para cada obrigacdo descumprida (valor
histérico a ser atualizado pelo IGP-M ou indice substitutivo).

Status do cumprimento

As obrigagdes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.

Termo de Ajustamento de Conduta (Consumidor)- Origem n°® 14.161.1074/05-8
Data de celebracao outubro de 2007
Partes Construtora Tenda S/A
Abrangéncia Sédo Paulo
Objeto Formas de restituicdo ao cliente nos casos de rescisdo, impostos e abstengdo de cobrangas
Obrigacoes Nas rescisdes contratuais o cliente receberd o montante pago, corrigido monetariamente no

mesmo modo que pagou, em 5 parcelas, descontadas as seguintes despesas também

atualizadas monetariamente: (a) contribuicdo ao PIS e Cofins a aliquota vigente a ocasido sobre
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os valores recebidos pela Companhia; (b) CPMF sobre todos os pagamentos efetuados pela
Companhia em decorréncia da restituicdo; (c) multa compensatdria de 20% sobre o valor pago;
e (d) outros impostos que venham ser criados no curso do contrato. Abster-se: (a) da cobranca
referente aos juros capitalizados; (b) de cobrar multa penal compensatéria, em razdo do nao
registro da escritura; (c) de cobrar multa de 1% sobre o valor total da transagdo, em razdo de
desisténcia da proposta; (d) de cobrar despesas derivadas do imével durante a construcao até
a entrega das chaves; (e) de cobrar despesas pela cessao de direitos superior a 2%, calculados
sobre o valor pago até a data da efetiva cessdo; (f) de cobrar despesas com publicidade e
corretagem; e (g) de vedar a locacdo do imdvel, antes da outorga da escritura definitiva ao
promissario comprador.

Prazo para cumprimento

Indeterminado

Consequéncias em razdo
do descumprimento

Pagamento de multa de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para cada obrigagdo descumprida.

Status do cumprimento

As obriga¢Bes provenientes deste TAC estdo sendo cumpridas.

Parcelamento simplificado (n°® 02110001200378403962369)

Data de celebragdo

27 de abril de 2023

Partes Tenda Negdcios Imobilidrios S.A e Receita Federal
Objeto Débitos federais

Valor consolidado R$ 46.506.902,93

Saldo devedor R$ 43.406.442,80

Prazo para cumprimento 60 meses

Consequéncias em razao
do descumprimento

Caso a Companhia ndo cumpra com suas obrigagdes nos termos do programa de
parcelamento, poderd estar sujeita ao pagamento do valor pendente das obrigacdes
tributarias, acrescido de juros, multas e a perda de eventuais descontos (e.g., juros e
penalidades devidas) concedidos em razdo da inclusdo dos débitos nos referidos
parcelamentos.

Status do cumprimento

Regular

Versédo : 10

PAGINA; 141 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.1 - Gerenciamento de riscos: em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razées
pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia adota uma politica de gestdo estratégica de riscos com o objetivo estabelecer diretrizes e
responsabilidades a serem observadas no gerenciamento de riscos da Companhia, assegurando que os
riscos inerentes as atividades da Companhia sejam identificados, avaliados, tratados, monitorados e
comunicados a Administragdo em tempo adequado para tomada de decisdes, minimizando seu impacto
através de seus controles internos e adequada governanca de riscos. Essa politica de gestdo estratégica
de riscos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 13 de agosto de 2018 e revisada em 9 de
maio de 2025.

O gerenciamento de riscos de mercados e todos os demais riscos aos quais a Companhia esta exposta
estdo devidamente contemplados na sua politica de gestdo estratégica de riscos, a qual esta descrita
neste Formulario de Referéncia.

N&o obstante, assim como o faz em sua abordagem a riscos em geral, também com relacdo a riscos de
mercado a Companhia adota procedimentos internos com a finalidade de controlar, monitorar e mitigar
riscos de mercado. Nesse sentido, a Companhia visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A
contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma analise
periddica da exposicdo ao risco que a Administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros e etc.) o
qual é submetido aos o6rgdos da Administracdo competentes para aprovacdo e posterior
operacionalizacdo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco, exceto derivativo de protecdo de taxa de juros. Os resultados obtidos com estas operagdes
estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragdo da Companbhia.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

Riscos para os quais se busca protecao

Busca-se protecdo para os riscos definidos na matriz de riscos que distribui os riscos inerentes ao
negdcio nos seguintes grupos descritos abaixo:

(i) Estratégicos - incluem aqueles que afetam os objetivos estratégicos, considerando
ambiente interno e externo;

(i) Regulatoérios - incluem aqueles relacionados ao cumprimento de normas e legislagao,
considerando leis aplicaveis ao setor de incorporacdo/construgdo civil e outras
legislagcdes (ambiental, trabalhista, civel e tributario/ fiscal);

(iii) Financeiros - incluem a exposigdo das operacdes financeiras/contabeis da Companhia
e confiabilidade das demonstracdes financeiras; e
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(iv) Operacionais - incluem aqueles relacionados a operagdo da Companhia (processos,
pessoas e tecnologia), que afetam a eficiéncia operacional, podendo se manifestar de
diversas maneiras, como por exemplo: atos fraudulentos, interrupcdo do negdcio,
conduta incorreta de funcionarios, deficiéncia em contratos, resultando em perdas
financeiras, comerciais, multas fiscalizatérias e/ou impactos juridicos e reputacionais.

Instrumentos utilizados para a protecao

A Companhia utiliza como instrumentos para a protecdo o plano anual de auditoria interna estabelecido
com base na anélise geral de riscos aprovada pelo Comité de Auditoria da Companhia e o programa de
controles internos.

A Companhia estabelece as seguintes etapas para o gerenciamento de riscos, com base nos principios
do COSO - ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk
Management Framework:

(i) Identificacdo: O processo de captura e identificacdo de riscos consiste na utilizacdo de
ferramentas e metodologia COSO ERM para estabelecer as matrizes de riscos e controles e
manté-las constantemente atualizadas. A Companhia estd atenta para o surgimento de
novos riscos e/ou riscos denominados emergentes, que assim que identificados, sdo
avaliados, incorporados ao processo de gestao de riscos e, dependendo de sua criticidade,
imediatamente reportados e tratados;

(i) Avaliacdo: Os riscos sdo avaliados de acordo com seu impacto e probabilidade de
ocorréncia, considerando as premissas abaixo. A classificacdo final do risco é definida em
fun¢do da combinagdo entre o resultado da vulnerabilidade e impacto;

a. Impacto: considera a analise dos riscos em relagdo ao possivel impacto nas operagdes
da Companhia. O critério para definicio do impacto é aplicado de acordo com
premissas qualitativas que possam afetar por exemplo, o valor as partes interessadas
(Impacto em clientes, fornecedores e investidores), a reputacdo e imagem da
Companhia e ndo atendimento as legislacdes e consequéncias em multas e demais
penalidades; e

b. Probabilidade: considera uma anélise dos riscos em relagdo a magnitude em que a
Companhia estéd exposta ou desprotegida, considerando: (i) efetividade dos controles
internos; (ii) nivel de influéncia da gestdo em relacdo ao fator de risco; (iii) velocidade
em que o risco pode ser materializar; (iv) histérico de ocorréncias de materializacdo do
risco, entre outros.

(iii) Resposta ao risco: Os riscos identificados sdo gerenciados de forma adequada e a defini¢do
de resposta é realizada de acordo com a sua criticidade. A acdo de resposta considera a
relacdo entre impacto e probabilidade de ocorréncia, custos e beneficios para que o risco
seja adequadamente mitigado:

a. Eliminar o risco — Abordagem adotada processos da Companhia que gerem riscos cujo
impacto e probabilidade de ocorréncia sdo criticos em relagdo a continuidade dos
negdcios e objetivos da Companhia;
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(iv)

)

b. Compartilhar o risco — Abordagem adotada para riscos que séo inerentes as atividades
de negocio da Companhia, que apresentam grau significativo de risco, e que, portanto,
sao compartilhados com terceiros por meio de contratos de seguros, terceirizagdo de
operagdes e atividades;

c. Tratar/Mitigar o risco - Riscos que possam impactar significativamente os objetivos

estratégicos da Companhia e/ou sua operacdo. Sdo controlados e reduzidos a niveis
aceitaveis por meio de melhorias no processo e eficiéncia dos controles internos
diretamente relacionados ao fator de risco; ou

d. Aceitar o risco - Riscos cujos impactos sdo menores que o custo/beneficio do seu

gerenciamento, sdo mantidos, desde que conhecidos e aceitos pelo Comité de Auditoria
e Alta Administracdo. No entanto, o monitoramento é continuo e caso o impacto ou a
probabilidade de ocorréncia aumente, novas decisdes em relacdo a tratativas sdo
tomadas;

Informacgao e comunicagao: As informacgdes utilizadas para gerenciamento dos riscos sdo
integras e corretas, representando a situacdo atual das opera¢des da Companhia. Os riscos
da Companhia sdo comunicados e conhecidos por todos os envolvidos em seu
gerenciamento e monitoramento, devem ser reportados tempestivamente. O processo de
comunicacdo dos riscos é claro e eficiente, o conteldo das informacdes deve ser suficiente
para tomada de decisdo apropriada; e

Monitoramento: Ha monitoramento constante para evitar que a exposi¢do da Companhia
aos riscos aumente e impeca a continuidade de negécios. O adequado monitoramento
consiste no acompanhamento do ambiente de controle da Companhia e a¢des de resposta
aos riscos. A estrutura de controle interno é avaliada periodicamente, verificando a eficiéncia
dos controles existentes e influéncias decorrentes de potenciais mudangcas no ambiente
interno e/ou externo da Companbhia.

As ac¢des de melhorias (planos de agdo), bem como sua efetividade sdo acompanhadas, garantindo o

atingimento do propdsito inicial, prazo de implementacdo, e eficiéncia para reducdo do risco. Essa

avaliacdo é realizada semestralmente para os riscos considerados criticos, altos e significativos e

anualmente para os médios e baixos.

Com relagdo ao gerenciamento de riscos de mercado, a Companhia:

(i)

Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem a exposi¢do a riscos de
crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em
instituicbes financeiras e com remuneracao em titulos de curto prazo. Com relagdo as contas
a receber, a Companbhia restringe a sua exposicdo a riscos de crédito por meio de vendas
para uma base ampla de clientes e de analises de crédito continua. Adicionalmente,
inexistem histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real,
representada pela unidade imobiliaria, de recuperacdo de seus produtos nos casos de
inadimpléncia durante o periodo de construcdo. Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia
concentragdo de risco de crédito relevante associado a clientes;
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(i) Risco de taxa de juros: A Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de
recursos em termos de taxas prefixadas ou pods-fixadas. Sobre as contas a receber de
incorporacao ¢é utilizada a taxa do indice Nacional de Construcao Civil (INCC), indice Geral
de Precos do Mercado (IGP-M) e indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); e

(iii) Risco de liquidez: Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de
indices (“covenants”) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures,
de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de
compromissos, nao gerando risco de liquidez para a Companhia e suas controladas.

Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia monitora os seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual
a Diretoria, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo da Companhia devem compreender
as praticas, permitindo o cumprimento adequado de suas responsabilidades no processo e fortalecendo
os niveis de governanca corporativa.

A Companhia possui estrutura de Gestdo de Riscos que tem como principal responsabilidade o
acompanhamento continuo riscos atrelados aos processos da companhia, monitorando estes riscos,
através de adequabilidade e efetividade das performances de execucdo dos controles, e ainda,
monitorando se os cinco elementos de controle (ambiente, avaliacdo e comunicacao de riscos, atividade
de controle, informacdo, e monitoramento) estdo presentes e funcionando conforme planejado, e
garantindo com razoavel certeza que as informacdes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos
sdo confiaveis, e que as leis, regulamentos e normas pertinentes estdo sendo cumpridas, aumentando a
velocidade e o foco na implementagdo de controles, monitoramento dos processos e a comunicagdo
tempestiva das deficiéncias e planos de acdo a Administracdo. A area de Gestdo de Riscos é composta
por 1 gerente, 1 coordenador e 1 analista, e estad diretamente sob a supervisdo do Comité de Auditoria.

A Companhia possui uma geréncia de Auditoria Interna que fornece, a Administracdo e ao Comité de
Auditoria, informacgdes sobre avaliagdes continuas dos processos de gestdo de risco da Companhia e o
sistema de controle interno. A estrutura de Auditoria Interna é um 6rgédo independente da Diretoria
Executiva e composta por 1 gerente, 1 coordenador, 4 analistas, e esta diretamente sob a supervisdo do
Comité de Auditoria.

As politicas e diretrizes da Companhia sdo publicadas em um portal, permitindo que todos os
colaboradores as acessem. As politicas corporativas sdo revisadas no minimo a cada dois anos, sendo
obrigatdria a aprovagdo do gestor para que estas sejam divulgadas no site de Gestdo da Companhia.
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A estrutura de gerenciamento dos riscos adotados pela Companhia é dividida de acordo com as
diretrizes da Estrutura Integrada de Controles Internos do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), que recomenda a gestdo de riscos através do modelo das 3 (trés) linhas:

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestac8o de contas sos stakehoiders pala supervis8o arganizacional

Papéis do orgao de governanca: integndade, ideranca e transparéncia

{ 1 { 1

GESTAO AUD. INTERNA

Acles (incluindo gerenciar rNscos) para

ool pottorsellensld Avaliacdo independeénte
alingw olyelivos Organizacionars

LEGENDA 1\ Prestacio de conlas, J Delegar, orientar, &) Alnhamento
reporte recursos, superisiao comunicacio,

coordenacao

colaboracio

1. 12 Llinha: esta associada a linha de frente dos negdcios e é representada pelos gestores das
areas e/ou negocios, responsaveis diretos pela execucdo de seus processos e respectivos
riscos

2. 22 linha: refere-se as areas de apoio para as areas de negdcio executarem suas atividades,
tais como Gestdo de Riscos, Seguranca da Informacao, Qualidade, Compliance, que atua na
identificacdo de falhas de performance de controles e na identificacdo de desvios de
politicas e procedimentos internos; e

3. 32 Llinha: refere-se a area de Auditoria Interna, que atua na realizacdo de testes substantivos
de controles internos sob os processos da Companhia de forma independente para
identificacdo de desvios operacionais e financeiros decorrentes de falhas e/ou fraudes.

A Politica de Gestdo Estratégica de Riscos define as atribuicdes de cada agente no controle e
gerenciamento de riscos:

Conselho de Administracao:

(i) Definir os objetivos estratégicos da companhia, que norteardo o trabalho de identificagdo
dos riscos da organizagao;
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(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Acompanhar as a¢des de gerenciamento dos riscos conforme direcionamento de negdcios
da Companhia;

Validar os ciclos de revisdo do sistema de controle de riscos e sua eficacia;
Determinar o apetite e tolerancia aos riscos;

Validar documentagdo de informagdes publicas sobre o modelo de gestdo de riscos e
transparéncia de informacdes prestadas ao Publico interno e externo; e

Disponibilizar e alocar os recursos necessarios para a gestao de risco.

Comité de Auditoria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Acompanhar e recomendar sobre a aceitagdo das respostas aos riscos;

Aucxiliar a Administracdo na definicdo das diretrizes de gestdo de riscos, métricas de
mensuracao da tolerancia e apetite aos riscos;

Acompanhar ac¢des de implementacdo de planos de acdo mitigatorios;
Reportar suas conclusdes ao Conselho de Administracao;

Aprovar o dicionario de riscos, linguagem comum dos riscos e fortalecer a cultura de gestéo
de riscos;

Acompanhar as agdes de gerenciamento dos riscos conforme apetite da Companhia;

Acompanhar e estimular o desenvolvimento de estruturas e mecanismos de protecao de
riscos;

Propor alteragdes na Politica de Gestdo de Riscos e submeté-las ao Conselho de
Administragéo; e

Assegurar a operacionalizacao dos mecanismos e controles relacionados ao gerenciamento
de riscos.

Diretoria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Atualizar a Matriz de Riscos sempre que ocorrer a revisdo do plano estratégico ou AGR -
Avaliacdo Geral de Riscos e tempestivamente com o surgimento de fatores de risco
emergentes;

Estabelecer priorizacao dos Riscos a partir do impacto e probabilidade;

Acompanhar periodicamente a evolugdo da exposicdo aos Riscos considerando os limites
aprovados pelo Conselho de Administragao;

Adotar Riscos avaliados como ferramenta de orientacdo da revisdo ou construgdo do plano
estratégico; e

Versao :

10
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(V) Disseminar a cultura da gestdo de Risco em toda Companhia.

Gestao de Riscos:

(i) Mapear processos e auxiliar na identificacdo dos riscos (operacionais e financeiros, por
exemplo), além de garantir os respectivos controles para mitigar os riscos identificados;

(ii) Acompanhar e sugerir melhorias de controles internos nas areas operacionais;

(iii) Reportar inconsisténcia ou desatualizacdo de desenhos de fluxos de processos, normas e
procedimentos cujas alteracdes podem agravar o ambiente de controles;

(iv) Identificar novas oportunidades e processos aptos a priorizacéo a partir dos resultados do
processo de riscos em execuc¢do, bem como ampliar o ambiente de testes substantivos ou
monitoramento continuo a partir da identificacdo de novos riscos ou agravamento de riscos
ja identificados

(v) Ap6s a implementacdo dos planos de acdo, validar se todas as ac¢des propostas foram
implementadas como planejado

Donos dos Riscos ou Areas de negécios:

(i) Identificar, em conjunto com a area de Gestdo de Riscos os fatores e indicadores para a
mensura¢do e monitoramento dos Riscos;

(i) Fornecer informacdes precisas, integras e suficientes para analise;
(iii) Apresentar percepcdo quanto a exposicdo ao Risco (magnitude de impacto);
(iv) Sugerir, avaliar, implantar e monitorar as acbes com o objetivo de reduzir a exposi¢ao ao

Risco sob sua responsabilidade;
(v) Cumprir os limites de Riscos aprovados pelo Conselho de Administracao;

(i) Comunicar tempestivamente os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia
e/ou eventual extrapola¢do de limites; e

(vii) Dar cumprimento ao plano de acgao.

(c) A adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e de controles internos é desenhada para mitigar os riscos de negdcio a niveis
aceitaveis.

A Area de Auditoria Interna da Companhia possui atribuicdes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e possui estrutura e orcamento considerados suficientes ao desempenho de suas
funcdes conforme avaliagao realizada pelo Conselho de Administracdo ou Comité de Auditoria Interno
ao menos uma vez por ano.
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O plano anual de auditoria interna, executado pela funcdo de auditoria interna, bem como os testes de
controles efetuados pela funcdo de controles internos, tém como objetivo identificar excecdes que
possam afetar a mitigagdo dos riscos de negodcio nos niveis estabelecidos pela administracdo.

As areas de auditoria interna e de controles internos elaboram planos de a¢do, enderecados para a
administracdo, com objetivo de alinhar a estrutura operacional e de controles internos para mitigagdo
dos riscos.

A Companhia efetua anualmente a analise geral de riscos, com objetivo de identificar eventuais
fragilidades que possam expor a Companhia aos riscos inerentes ao seu negécio, inclusive atividades
exercidas por terceiros.

Em relacdo ao monitoramento e gestdo de riscos de terceiros, a Companhia adota as seguintes praticas:

e Procedimentos para homologacdo de fornecedores, sendo que para a avaliagdo técnica da
qualidade dos materiais e requisitos minimos obrigatérios para atendimento de normas de
desempenho sdo executados via analise critica da area de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento),
a qual fica sob a diretoria de operacdes, em relacdo aos processos de homologacdo de
fornecedores de prestacao de servigos, o processo é conduzido pela area de suprimentos, a qual
também fica sob a diretoria de operagdes. Adicionalmente a Companhia executa o background
check, que consiste no cruzamento com listas negativas publicadas pelo Ministério do Trabalho
e na Controladoria-Geral da Unido.

e Todos os fornecedores, quando homologados na Companhia, devem dar o aceite no cédigo de
ética de fornecedores, que descreve o posicionamento da Companhia, contemplando principios
éticos e intolerancia a corrupgao. Este aceite é salvaguardado para efeito de registro de ciéncia
do fornecedor.

e  Obrigatoriedade da inclusdo de cladusulas nos contratos, de todos os fornecedores, destacando
o posicionamento ético e legal da Companhia referentes a lei anticorrupcao.

Existe uma area denominada DAP (Departamento de Apoio ao Parceiro), que consiste em monitorar,
mensalmente, o cumprimento de todas as obriga¢des trabalhistas e tributarias dos fornecedores da
Tenda.

A administragcdo da Companhia entende que a estrutura atual é adequada para suportar o processo de
verificacdo da efetividade das politicas adotadas.
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5.2 - Controles internos: em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a
elaboracao de demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companbhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relacbes com
Investidores, é responsavel por implantar e manter uma estrutura de controles internos relativos a
preparagdo das Demonstracdes Financeiras.

A avaliacdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagéo
a confiabilidade das informacdes contdbeis e a elaboracdo das demonstragdes financeiras para
divulgacdo externa de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os controles internos da Companhia sobre a preparacdao das demonstraces financeiras incluem as
politicas e procedimentos que, no entendimento da Companbhia:

(i) se relacionam a manutencdo dos registros que refletem precisa e adequadamente as
transacdes e a alienacdo dos ativos da Companhia;

(i) fornecem seguranca razoavel de que as transacdes sdo registradas de forma a permitir a
elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contadbeis adotadas
no Brasil, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente
de acordo com autoriza¢des da Administracdo e dos diretores da Companhia €;

(iii) fornecem seguranca razoavel em relacdo a prevencdo ou deteccdo oportuna de aquisicdo,
uso ou alienacdo ndo autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito
relevante nas demonstracdes financeiras.

A Administracdo avaliou a eficiéncia dos controles internos da Companhia sobre os relatérios financeiros
de 31 de dezembro de 2024. Ao fazer tal avaliagdo, a administracdo usou os critérios estabelecidos pelo
Comité de Organizacdes de Patrocinio da Treadway Commission (Integrated Framework — 2013; ERM
2017), ou COSO, em Controle Interno — Estrutura Integrada. Com base nesta avaliagdo, a Administracao
acredita que os controles internos da Companhia sobre os relatérios financeiros séo eficazes.

A Companhia atende aos padrdes de governanca corporativa do Novo Mercado.
(b) As estruturas organizacionais envolvidas

As estruturas organizacionais envolvidas nos controles internos em relacdo as demonstracdes
financeiras sdo:

e Geréncia de Gestao de Riscos: avalia por ciclos de testes se os controles internos existentes
sdo eficazes, por meio das atividades de controles internos; e

e Auditoria Interna: avalia se os controles que sd@o existentes relacionadas aos processos da

Companhia e que foram desenhados pela area de negdcio sdo eficazes, por meio de
entendimento e testes de efetividades.
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A Geréncia de Gestdo de Riscos e Auditoria Interna reportam suas atividades diretamente ao Comité de
Auditoria de maneira que este garanta independéncia e suporte a sua atuacdo, possuindo um reporte
indireto ao Diretor Executivo Financeiro, com o objetivo de obter auxilio na consecucao de suas fungdes
e articulagdo junto a Administracdo da Tenda. A area de Gestao de Riscos e Auditoria Interna se relaciona
com as demais geréncias da Companhia de modo a obter os resultados dos testes de controles com o
objetivo de atualizar, corrigir e aperfeicoar os controles internos.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é avaliada periodicamente através da realizacdo de testes de
observacdo, indagacdo, exame e performance com o objetivo de analisar o desenho e a efetividade dos
controles, mitigando os riscos dos processos.

Os testes sdo documentados e seus resultados sdo comunicados aos gestores das areas ou processos,
assim como ao comité de auditoria, e para os controles considerados deficientes é requerido plano de
agao que cujo cumprimento das atividades e prazos sdo monitorados mensalmente.

Os testes de controles internos sao realizados de forma anual, via ciclos de testes pela area de auditoria
interna e sdo avaliados anualmente pela firma de auditoria externa.

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela alta administragcdo através da comunicagdo
formal dos resultados dos testes de controles.

(d) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Em consonancia com os trabalhos de auditoria independente realizados sobre as demonstracbes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e com o
relatério circunstanciado emitido em 05 de maio de 2025, ndo houve apontamentos de deficiéncias
significativas para atencdo do Conselho de Administracao.

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel, pois o auditor independente ndo identificou deficiéncias significativas nos controles
internos da Companhia em seu relatério circunstanciado referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, emitido em 05 de maio de 2025.
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5.3 - Integridade: em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

(i) Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia possui departamento de Compliance — Gestdo de Riscos dedicado a aplicacdo de
treinamentos, prevencdo e mitigacdo dos riscos identificados, atuando no combate a corrupcdo, com o
objetivo de atingir uma cultura de integridade, ética e de confianca.

As principais ferramentas e procedimentos sdo:

(i) Cédigos de Etica contando com regras anticorrupgéo, conflito de interesses, regras para
brindes, presentes e entretenimento. Um dos nossos Cédigos de Etica é voltado aos
colaboradores e o outro para fornecedores e terceiros, ambos possuem as regras
mencionadas. Nossos Cédigos de Etica acompanham os contratos de trabalho e todos os
fornecedores devem assina-lo como condicdo para sua contratacao;

(i) Politica Anticorrupgdo com regras anticorrup¢ado e detalhamento das melhores préaticas no
contato com agentes publicos, recebimento e oferecimento de brindes, presentes e
entretenimento, proibicdes e demais regras aplicaveis, em linha com a legislacdo
anticorrupcdo e melhores praticas aplicaveis. Nossas politicas sdo atualizadas anualmente,
garantindo a evolucdo do programa;

(iii) Plano de Comunicacdo Anual com o detalhamento e planejamento de todos os
treinamentos, eventos e comunicados internos planejados para o ano. Nos temas
abordados encontram-se diversos conceitos e melhores praticas relacionadas aos pilares
do programa de integridade e, principalmente, anticorrupcdo. Nossos eventos
anticorrupcdo contam também com palestras dos membros da Diretoria, reforcando o
compromisso da empresa com o combate a corrupgdo. Nossos eventos e comunicados sdo
aplicados para todos os colaboradores da companhia;

(iv) Treinamentos periddicos abordando diversos temas relacionados aos pilares de
compliance, incluindo anticorrupgao. Os treinamentos sdo fornecidos ao longo do ano,
conforme Plano de Comunicacdo Anual. Em especial, temos uma semana de treinamentos
especificamente voltada para anticorrupcdo, tema que também é abordado no evento
“"Compliance Day”, realizado presencialmente na companhia uma vez ao ano. Nossos
convites para os treinamentos anticorrupcdo contam também com mensagens dos
membros da Diretoria, reforcando o compromisso da empresa com o combate a corrupcao.
Nossos treinamentos sdo aplicados para todos os colaboradores da companhia e sdo
obrigatérios, com controle de presencas. Colaboradores que ndo atendam ao treinamento
sdo sujeitos a aplicacdo de medidas disciplinares, sendo os gestores responsaveis por
garantir a participacao da equipe;

(v) Canal de Denuncias disponivel para todos os colaboradores e aberto ao publico. Nosso
Canal de Denuncias é seguro, sigiloso, livre de conflito de interesses, 100% auditavel e
gerido por uma empresa especializada terceira, lider de mercado, que garante as melhores
praticas de Compliance, incluindo a possibilidade de relatos anénimos e a triagem das
denuncias para distribuicdo da investigacdo, garantindo a independéncia e lisura do
processo. Nosso time de Compliance é responsavel pelas apura¢des, havendo diferentes
fluxos de responsabilidade a depender dos individuos denunciados, garantindo a isencao
do time em investigagdes envolvendo seus membros. Nosso canal é protegido pelo
principio da ndo-retaliagdo para denunciantes de boa-fé e garante a confidencialidade das
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informacdes fornecidas. Todo o processo investigativo é conduzido de acordo com as
melhores praticas e legislacdo aplicavel;

(vi) Due Diligence de fornecedores a ser iniciada em 2025. O time de compliance sera
responsavel pela andlise dos processos criminais, de improbidade administrativa, acoes
civis publicas e outros temas relevantes sob o ponto de vista de compliance, em especial a
possibilidade de envolvimento em atos de corrupgdo ou contra a administracdo publica.
Além disso, serdo avaliadas as listas de sanc¢des nacionais e internacionais. Nossa Due
Diligence inclui também a verificacdo de midias negativas, critérios financeiros e fiscais,
condenacdes trabalhistas e lista de trabalho escravo. Os critérios de avaliagdo seguem uma
matriz de risco oferecidos pelos fornecedores, considerando o porte, setor e atividades do
negdcio e é aplicada tanto as empresas como seus sécios, conforme politicas internas;

(vii) Teste de Integridade aplicavel a todos os candidatos elegiveis para cargos a partir de
coordenacdo e, em areas sensiveis como Compliance, Tesouraria, Suprimentos,
Contabilidade entre outras, o teste é aplicado a candidatos de qualquer nivel hierarquico.
O teste de integridade tem como objetivo garantir o perfil ético e de integridade esperado
pela empresa, incluindo a existéncia de critérios éticos na tomada de decisdes e praticas
do cotidiano. Candidatos que ndo atinjam a nota minima de corte sdo excluidos do
processo seletivo;

(viii) Clausula anticorrupcdo padrdo em todos os contratos celebrados com terceiros, em
especial parceiros, fornecedores e prestadores de servico, exigindo a ética e o cumprimento
da legislacdo anticorrupgéo aplicavel, bem como o cumprimento das estipulagdes do nosso
Cédigo de Etica para terceiros. O time de compliance atua também, em conjunto com o
time juridico, na revisdo de contratos estratégicos e complexos para a aplicacdo da cladusula
anticorrupcdo personalizada aos riscos do projeto;

(ix) Consultoria do time de Compliance para as areas do negdcio, identificando riscos e
orientando a aplicacdo da legislagdo anticorrupcdo e melhores praticas em todas as nossas
atividades desde sua concepcao;

(x) Participante e membro efetivo do Pacto Global da ONU desde o final de 2024, reafirmando
Nosso compromisso com a ética e as pautas anticorrupgdo. O projeto a ser desenvolvido
em 2025, contard com acoes de desenvolvimento do nosso programa de integridade,
alinhados as metas do Pacto e melhores praticas discutidas pelos membros, buscando
novas metas éticas na frente anticorrupgao.

(i) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicoes,
se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos
de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui recursos e ferramentas para monitoramento e tratamento de situagdes
relacionadas ao procedimento interno de integridade, bem como aplicagdo de treinamentos e avaliagdo
perioddica de riscos. Todo o processo de desenvolvimento do procedimento interno de integridade foi
aprovado pelo Comité de Etica, em complemento a Governanca Corporativa.

A estrutura organizacional responsavel pelo monitoramento e eficiéncia dos mecanismos internos de
integridade da Companhia é composta por:

(i) Conselho de Administracdo: responsavel pela aprovacio do Cédigo de Etica e
recebimento de reportes do Comité de Etica. O Conselho de Administracdo foi formalmente
criado em 28/06/2007, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. O Conselho
de Administragdo é érgao autdbnomo e independente, ndo se reportando a demais érgaos
da Companhia. A Companhia segue os critérios previstos no Regulamento do Novo
Mercado para assegurar a independéncia de parte dos membros do Conselho de
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Administracdo. Adicionalmente, seus membros deverdo observar o disposto em seu
Regimento Interno e na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des
Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia em relacdo a situagdes de conflito de
interesses e beneficio particular, abstendo-se expressamente de participar de discussdes e
deliberacdes nas quais possam ter interesses conflitantes com os da Companbhia;

(ii) Departamento de Compliance: responsavel pelo recebimento e apuragdo das denuncias.
O Departamento de Compliance foi criado formalmente em 2017, atua com independéncia
e se reporta ao Comité de Etica e ao Comité de Auditoria. O Departamento de Compliance
possui autonomia para condugdo de investiga¢des e aplicagdo de medidas disciplinares,
independentemente do cargo e hierarquia. O departamento responde ao Comité de Etica e
ao Comité de Auditoria para fins consultivos e estratégicos em casos especificos, quando
identifica necessario; e

(iii) Comité de Etica: é responsavel por informar aos auditores internos da Companhia e ao
Comité de Auditoria, todas as denuncias recebidas pelo Canal Confidencial (Canal de
Denuncias), bem como das delibera¢gdes tomadas com relacao a cada uma delas. O Comité
de Etica, 6rgdo independente da administracdo, foi formalmente criado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 15 de abril de 2014, e se reporta ao Conselho de
Administracdo. O Comité de Etica é formado pelo CEO e pelos diretores(as) de Relacdes
Institucionais, Financeiro, Administrativo e Gente e Gestdo, bem como pela gerente de
Compliance e Auditoria.

(iv) Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados

A Companhia possui um Cédigo de Etica aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em meados de 2017, atualizado anualmente, aplicavel a todas as partes interessadas (stakeholders), ou
seja, a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados da
Companhia. Além disso, contamos com um Cédigo de Etica especifico para fornecedores, prestadores
de servicos e agentes intermediarios.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados sao treinados relacao em ao cédigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema

Os membros da administracdo s&o treinados com relacdo as normas do Cédigo de Etica no momento
de sua eleicdo. J4 os colaboradores, incluindo a diretoria, recebem o Cédigo de Etica na contratacdo
para leitura e aceite, e anualmente realizam os treinamentos relacionados aos temas de Compliance,
incluindo sobre Codigo de Etica, Anticorrupgdo, Assédio e LGPD. Em 2025, estd programado também
um treinamento de compliance especifico para a diretoria, a ser ministrado por consultor especializado
e referéncia no mercado.

e as sancgoes aplicaveis na hipotese de violacao ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sanc6es estao previstas
Na Companhia as san¢des aplicaveis sdo atualmente chamadas de gestdo de consequéncias e estdo
previstas no Codigo de Etica da Companhia. S3o 6 (seis) os niveis de sancdes, a depender da criticidade
das condutas, apds apuragao:

(i) Orientacao e treinamento (colaborador);

(i) Adverténcia verbal ou formal (colaborador);
(iii) Suspensao (colaborador, fornecedor ou parceiro);
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(iv) Demissdo sem justa causa (colaborador)/ rescisdo contratual (fornecedor);
(v) Demissdo por justa causa (colaborador)/ rescisdo contratual (fornecedor); e
(vi) Processo civel/ criminal (colaborador, fornecedor ou parceiro).

e Orgao que aprovou o cédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Etica foi aprovado pelo Comité de Etica e Conselho de Administracdo, sendo a sua Ultima
alteracdo aprovada em Janeiro/2025.

O Cdédigo de Etica aplicavel aos colaboradores e ao publico em geral, bem como o Cédigo de Etica
aplicavel a terceiros se encontram disponiveis publicamente, de facil acesso, no site da Construtora
Tenda (https://tenda.com/sobre-a-tenda/codigo-de- etica#codigoDeEtica), no site de RI da Companhia
(https://ri.tenda.com) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

(b) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificando, em caso positivo:

A Companhia possui um Canal de Denuncias (Canal Confidencial) aberto ao publico em geral, incluindo
colaboradores, clientes, fornecedores, terceiros, acionistas, parceiros e comunidade. Nosso Canal de
Denuncias recebe relatos de situa¢des de condutas consideradas antiéticas ou de descumprimento ao
Cédigo de Etica, politicas e regulamentos internos, bem como violacées & legislacio vigente. O Canal
de Denuncias da Companhia é seguro, sigiloso, livre de conflito de interesses, 100% auditavel e gerido
por uma empresa especializada terceira, lider de mercado, que garante as melhores praticas de
Compliance, incluindo a possibilidade de relatos an6nimos e a triagem das denuncias para distribui¢do
da investigacdo, garantindo a independéncia e lisura do processo. Nosso time de Compliance é
responsavel pelas apurac¢des, havendo diferentes fluxos de responsabilidade a depender dos individuos
denunciados, garantindo a isen¢do do time em investigacdes envolvendo seus membros. Nosso canal é
protegido pelo principio da ndo-retaliacdo para denunciantes de boa-fé e garante a confidencialidade
das informagdes fornecidas. Todo o processo investigativo é conduzido de acordo com as melhores
préticas e legislagdo aplicavel.:

Site: https://www.canalconfidencial.com.br/tenda

Telefone: 0800-377-8015 - Segunda a sdbado, das 08h as 20h.

E-mail: compliance@tenda.com, caso identificados.

Pessoalmente: buscando diretamente os membros do time de compliance, caso identificados.

e se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncias é administrado por empresa lider e referéncia de mercado, terceirizada e
independente. Além de segura, a ferramenta é sigilosa, imparcial e livre de conflito de interesses.

e se o canal estd aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe
denincias somente de empregados

O Canal de Denuncias é aberto ao publico, incluindo todas as partes interessadas (stakeholders), ou seja:
colaboradores, terceiros, fornecedores, clientes e parceiros de negdcios.

e se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé
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O Canal de Denuncias permite a realizagao de relato andnimo, totalmente assegurado por uma empresa
especializada terceira, lider de mercado, que garante as melhores praticas de Compliance. Nosso canal
é protegido pelo principio da ndo-retaliacdo para denunciantes de boa-fé e garante a confidencialidade
das informacdes fornecidas.

e Orgao do emissor responsavel pela apuracio de dentncias

Nosso time de Compliance é responsavel pelas apuragdes, havendo diferentes fluxos de
responsabilidade a depender dos individuos denunciados, garantindo a isencdo do time em
investigacdes envolvendo seus membros. Nosso canal é protegido pelo principio da ndo-retaliagdo para
denunciantes de boa-fé e garante a confidencialidade das informacdes fornecidas. Todo o processo
investigativo é conduzido de acordo com as melhores praticas e legislacdo aplicavel.

(c) Numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas
adotadas

Nos ultimos 3 (trés) anos a Companhia ndo teve nenhum caso envolvendo desvio, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica.

(d) Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao adotou controles
nesse sentido

Na&o aplicavel, considerando que a Companhia adota programa de integridade conforme descrito nesta
secao.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 - Alteracgoes significativas: informar se, em relacao ao ultimo exercicio social, houve alteracées
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento
de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdao ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos

N&o houve alteragdes significativas no Ultimo exercicio social em relagdo aos principais riscos que a
Companhia esta exposta.

Atualmente, ndo existem expectativas com relacdo a reducdo ou ao aumento relevante na exposicao
aos principais riscos descritos nos itens 4.1 a 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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5.5 Outras informacgdes relevantes
5.5 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 5.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

10

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BANCO SANTANDER BRASIL S.A
90.400.888/0001-42 Brasil Nao Nao 18/02/2026
Nao
10.316.653 8,416 0 0,000 10.316.653 8,416
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MORGAN STANLEY CAPITAL SERVICES LLC
35.843.485/0001-60 Estados Unidos Nao Nao 18/02/2026
Sim Citibank DTVM S/A Juridica 33.868.597/0001-40
9.756.141 7,959 0 0,000 9.756.141 7,959
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
POLO CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA. E POLO CAPITAL INTERNACIONAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.
05.451.668/0001-79 Brasil Nao Néo 18/02/2026
Nao
24.262.007 19,793 0 0,000 24.262.007 19,793
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versédo : 10

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
"""" 1396256 11 o o000 13286 11
OUTROS
76.847.095 62,692 0 0,000 76.847.095 62,692
TOTAL
122.578.152 100,000 0 100,000 122.578.152 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 25/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 13.991
Quantidade acionistas pessoa juridica 596
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versédo : 10

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 114.768.786 93,629%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 114.768.786 : 93,629%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

ALEA S/A.

VIVA BARRA FUNDA
SPE EMP. IMOB. LTDA

TENDA NEGOCIOS
IMOBILIARIOS S.A /
TENDA S.A

TENDA RS SPE EMP.
IMOB. LTDA

TENDA SP SPE EMP.
IMOB. LTDA

RESERVA DO CONDE
SPE EMP. IMOB. LTDA

CITTA VILLE SPE
EMP. IMOB. LTDA

34.193.637/0001-63

35.897.328/0001-37

09.625.762/0001-58

46.538.714/0001-59

46.838.901/0001-58

36.328.635/0001-60

08.701.363/0001-66

85,99

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

Versédo : 10
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Versao :

6.5 — Organograma: inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere, indicando: (a)
todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participacao igual ou superior a 5% de
uma classe ou espécie de acoes; (b) principais controladas e coligadas do emissor; (c) participacao do emissor em sociedades

do grupo; (d) participacao de sociedades do grupo no emissor; (e) principais sociedades sob controle comum.

19,793% 5,232% 57,460%

Banco Santander Diretoria e Conselho

Brasil 5.4

Polo Capital Gestao o .
AcDes em Tesourana

Maorgan Stanley

de Administracao

de Recursos

Construtora Tenda
S/A

1005 BE% 100%

TENDA NEGOCIOS

VIVA BARRA FUNDA
SPE EMP. IMOB. LTDA

TEMDA RS SPE EMP.

TEMDA 5P SPE EMP.
IMOB. LTDA

RESERVA DO CONDE
SPE EMP. IMOB. LTD:A

CITTA VILLE SPE EMP.
IMOE. LTDA

IMOB. 5fA IMOB. LTDA

10
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6 — Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta secao 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracao
7.1 Principais caracteristicas dos 6rgdos de administragdo e do conselho fiscal do emissor, identificando:

A estrutura administrativa da Companhia é constituida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Estatutaria
(“Diretoria”), além de um Conselho Fiscal permanente, conforme previsto nos artigos 11 e 38 do Estatuto Social da
Companhia, respectivamente.

Ainda, a Companhia conta com quatro 6rgdos de assessoramento vinculados diretamente ao seu Conselho de
Administragdo: Comité de Auditoria, Comité Executivo de Investimentos, Comité Executivo de Etica e Comité de
Pessoas. Os comités de assessoramento séo responsaveis por conduzir estudos sobre matérias que requerem uma
andlise aprofundada e técnica antes de serem levadas a deliberacdo do Conselho de Administragcdo, atuando com
independéncia em relagdo a Diretoria da Companhia.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo € o 6rgao de deliberagéo colegiada da Companhia, responsavel pelo estabelecimento de
suas politicas e diretrizes gerais de negdcio, incluindo a sua estratégia de longo prazo, pelo controle e a fiscaliza¢éo de
desempenho da Companhia e pela supervisdo da gestdo dos diretores da Companhia. E o 6rgéo que desempenha como
missado primordial a preservacgédo e valorizacdo do patriménio da Companhia, ao mesmo tempo que busca maximizar o
retorno do investimento.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) assembleias gerais ordinarias, sendo
permitida reeleigéo.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao
ser conselheiros independentes, conforme o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos nos termos dos § 4° e § 5°, do artigo 141 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), na hip6tese de haver acionista controlador. Atualmente,
0 Conselho de Administragdo da Companhia € composto por 6 (seis) membros efetivos, todos considerados
independentes conforme a definicdo constante no Regulamento do Novo Mercado.

Ainda, quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no pardgrafo acima, o resultado gerar um nimero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndmero inteiro imediatamente superior, conforme
definido no § 1° do artigo 17 do Estatuto Saocial.

No artigo 23 do Estatuto Social da Companhia estédo previstas as competéncias do Conselho de Administracdo, sem
prejuizo das demais que Ihe séo atribuidas por lei.

Diretoria

A Diretoria é o 6rgdo administrativo executivo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos
negécios sociais. Os diretores executivos sdo 0s seus representantes legais e sao responsaveis pela organizagédo
interna, processo deliberativo, operacdes dirias e implementacao de politicas e diretrizes gerais estabelecidas
periodicamente pelo Conselho de Administragcdo. Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria, cujos membros serao
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 20 (vinte) membros, os quais serdo designados Diretor Presidente, Diretor de Rela¢des com Investidores,
Diretor Executivo Financeiro e os demais Diretores Executivos Operacionais, podendo haver cumulacéo de fungdes.
Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagao com Investidores sao de preenchimento obrigatério. Os
diretores terdo prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 3
(trés) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢cdo. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposic¢des legais ou estatutarias
pertinentes.

A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, pela assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, ou, na

auséncia de um, por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou, ainda, por meio de 2 (dois) procuradores
especialmente nomeados para tanto, de acordo com o Estatuto Social da Companhia.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um 6érgédo independente da administracdo e dos auditores externos. Funciona de forma
permanente, sendo composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo 05 (cinco) membros efetivos, com igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicdo. Dentre outras suas principais atribuicdes
contemplam: fiscalizar os atos dos administradores, opinar sobre determinadas propostas dos 6rgdos de administracédo
a serem submetidas a Assembleia Geral para deliberacéo e analisar as demonstracdes contabeis.

Para mais informacBes sobre descricées, competéncias e atribuicdes do Conselho de Administracdo, Diretoria e
Conselho Fiscal, o Estatuto Social e os respectivos regimentos internos estédo disponiveis para consulta no site de
relacdes com investidores da Companhia (https://ri.tenda.com).

Para informagBes adicionais sobre os comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, recomenda-se
consultar o item 7.2 (a) do presente Formulario de Referéncia.

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais narede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e comités de
assessoramento, aprovada em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 17 de dezembro de 2019 (“Palitica
de Indicacdo”), que tem como objetivo determinar os critérios para composi¢gao do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo, prezando pelas melhores praticas de
governanca corporativa, transparéncia e diversidade. A aplicacdo desta politica deve ser acompanhada pelo Comité de
Pessoas.

As indicacdes para preenchimento dos cargos de membros do Conselho de Administra¢éo, Diretoria e comités devem
observar os requisitos e as vedagdes legais, incluindo, mas nédo se limitando, ao disposto nos artigos 145 a 147 da Lei
das S.A. e na Resolugao CVM n° 80 de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80”).

Nos termos da Politica de Indicacdo, a composi¢do do Conselho de Administracéo devera ser avaliada bienalmente
para assegurar a complementariedade das competéncias dos seus membros. E recomendavel que o Conselho de
Administracdo tenha em sua composicao profissionais com experiéncia em temas diversificados.

A proposta de eleicdo de novos membros do Conselho de Administracdo deve observar, minimamente, os seguintes
critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu Caodigo de Etica;
(i) reputacéo ilibada; (iii) formacdo académica compativel com as suas atribuicdes, conforme descritas no Estatuto
Social; (iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi indicado; (v) habilidades
para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia; e (vi) estar isento de conflito
de interesse com a Companhia.

A reelei¢cdo dos membros do Conselho de Administragao estara condicionada a avaliagcao positiva de seu desempenho
ao longo do periodo, considerando-se, para tanto, sua experiéncia e assiduidade nas reunifes durante o mandato
anterior.

Os membros dos Comités de assessoramento serdo eleitos bienalmente pelo Conselho de Administracéo,
selecionados entre seus respectivos membros e demais profissionais que demonstrem conhecimento comprovado na
area de atuacao correspondente.

A reeleicdo dos membros dos Comités de assessoramento estara condicionada a avaliacdo positiva de seu
desempenho ao longo do periodo, considerando-se, para tanto, sua experiéncia e assiduidade nas reuniées durante o
mandato anterior.

Em relagdo aos membros da Diretoria Estatutaris, o Conselho de Administracdo deverd indicar para composi¢éo dos
guadros executivos profissionais que saibam combinar, de modo harménico, o interesse da Companhia e de seus
acionistas, pautados pela legalidade e pela ética.

A proposta de eleicdo de novos membros da Diretoria Estatutaria devera observar, minimamente, os seguintes
critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu Codigo de Etica; (ii)
reputacgdo ilibada; (iii) formagdo académica compativel com as suas atribuigbes, conforme descritas no Estatuto
Social; (iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi indicado; (v) habilidades para
implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia; e (vi) estar isento de conflito de
interesse com a Companhia.

Areeleicdo da Diretoria Estatutaria sera fundamentada em sua avaliagdo anual, a qual abrange a andlise de indicadores
de desempenho, competéncias pertinentes a fungéo e potencial para o exercicio das responsabilidades inerentes ao
cargo.
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A Politica de Indicacéo esta disponivel para consulta no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de Relacao
com Investidores da Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas--diretrizes).

(b) Se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

A Companhia conta com uma Politica de Avaliacdo dos Administradores, aprovada na reunido do Conselho de
Administracao, realizada em 17 de dezembro de 2019, que visa estabelecer os critérios e o formato da avaliagdo dos
administradores, em linha com as melhores praticas de mercado e de governanca corporativa. A referida Politica tem
como objetivo:

o Aferir a performance/contribuicdo individual de cada membro do Conselho e da diretoria;

. Fornecer feedbacks individuais que possibilitem o desenvolvimento continuo dos seus membros;

. Aferir a efetividade funcional do Conselho de Administracéo e seus comités de assessoramento;

o Avaliar a composi¢ao do Conselho, assegurando que os desafios estratégicos da companhia estejam

devidamente suportados pela diversidade de experiéncias e perfis dos seus membros; e
o Aferir se as préticas de governanca da Companhia estdo em linha com as melhores praticas do mercado.

A Politica de Avaliacdo dos Administradores esta disponivel para consulta no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e no site de Relacdo com Investidores da Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-
politicas--diretrizes).

(i) A periodicidade das avaliagfes e sua abrangéncia

A Companbhia realiza a avaliacdo do Conselho de Administracéo, de seus comités de assessoramento e da Diretoria ao
menos uma vez no periodo do mandato, conforme estipulado no artigo 18 do Regulamento do Novo Mercado. O
resultado desse processo devera ser levado em consideragdo para a reeleicdo ou ndo dos Administradores avaliados.
Os mandatos dos membros do Conselho de Administragdo e dos Comités de Assessoramento possuem duragéo de 2
(dois) anos, enquanto o mandato dos membros da Diretoria possuem de 3 (trés) anos, e os dos membros do Conselho
Fiscal tém duracdo de 1 (um) ano.

(il) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes
Conselho de Administracéo

O processo de avaliagdo doo Conselho de Administracdo ocorre bienalmente e abrange a todos os membros do
conselho e comités de assessoramento. Os membros do Conselho de Administracdo sédo avaliados individualmente.
Os aspectos operacionais e metodoldgicos do processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo sao definidos a
cada ciclo de avaliagcao pelo Comité de Pessoas.

Diretoria

No que tange ao processo de avaliacdo da Diretoria, esclarece-se que este ocorre anualmente e abrange a totalidade
dos membros da diretoria. Os diretores sdo avaliados individualmente com base nas competéncias necessarias ao
negécio, utilizando-se metodologia 360°, onde além de serem avaliados pelos seus gestores diretos, também recebem
contribuicdes e oportunidades de melhoria apontadas por seus pares e equipes.

O Diretor Presidente é avaliado pelo Conselho de Administracédo e pela sua equipe direta, utilizando-se a mesma
metodologia aplicada aos diretores.

Comités de Assessoramento

Os comités de assessoramento sdo avaliados funcionalmente, considerando sua contribuicdo efetiva para o processo
de tomada de decisdo do Conselho de Administragéao.

(iii) Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
Conselho de Administracéo

Ao menos a cada 3 (trés) anos, a autoavaliagdo do Conselho de Administragcao devera contar com apoio de consultores
especializados independentes. Nesse sentido, a Ultima contratacdo de consultoria externa especializada foi em 2024, sendo
gue a aplicagdo dos questionarios de avaliacao foram realizados por meio de plataforma de avaliagdo da Companhia.
Houve a avaliacdo do Conselho de Administragédo, dos Comités e dos membros do Conselho de Administracao.
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Diretoria

A Companhia pode vir a contratar servigos de consultoria ou assessoria externos para realizar as avaliagbes de
desempenho da Diretoria, no entanto, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, a Companhia ndo contratou tais servigos.

De todo modo, a avaliacdo dos diretores é realizada internamente e acontece anualmente de acordo com a Avaliacao
de Desempenho da Companhia. A Diretoria é avaliada em comportamentos (Modelo de Competéncias) e Resultados
(Metas), e acontece de forma 360: gestor, auto avaliacdo, pares, rede de relacionamento e equipe.

(c) Regras de identificacdo e administrac&o de conflitos de interesses

A Companhia adota os mecanismos de identificacdo de conflito de interesse nas assembleias gerais descritos na
Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e Demais Situagc6es Envolvendo Conflito de Interesse da Companhia,
aprovada em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 13 de agosto de 2018 (“Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas”), determinando que a pessoa envolvida no processo de aprovacdo de
determinada matéria que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendac¢do ou decisdo a ser tomada,
devera declarar-se impedida e abster-se de participar de uma determinada negociagdo, explicando seu envolvimento
na transacéo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacéo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar
da ata da reunido do 6rgao social que deliberar sobre a transacéo, e a referida pessoa ndo devera estar sequer presente
guando das discussdes e deliberacdes acerca da matéria.

Para mais informacdes sobre a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo
Conflito de Interesse da Companhia, vide se¢édo 11 deste Formulario de Referéncia.

Ademais, nos termos dos Regimentos Internos do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia, é dever
do préprio conselheiro e do diretor comunicar, tempestivamente, a sua hipétese de conflito de interesse ou interesse
particular. Caso ndo o faga, qualquer outro membro do Conselho de Administragdo ou outro diretor que tenha
conhecimento da situagdo, podera fazé-lo sendo certo que a ndo manifestacdo voluntaria daquele membro sera
considerada uma violagédo dos respectivos Regimentos Internos. Assim, ao ser identificado o conflito de interesse ou

beneficio particular, a pessoa envolvida afastar-se- & das discussdes e deliberagbes, devendo retirar-se
temporariamente da reunido até o encerramento do assunto, constando tal fato em ata.

Nos termos do Regimento Interno do Conselho Fiscal, em caso de conflito de interesse por parte de membro do
Conselho Fiscal quanto a determinado assunto concernente aos pareceres e representagdes do Conselho, é dever do
préprio membro do Conselho Fiscal comunicar, tempestivamente, tal fato aos demais membros e, se for o caso, fazer
consignar em ata.

(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacédo a diversidade de género, cor ou raga
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracéo e de seu conselho fiscal

O processo de indicacdo de membros do Conselho de Administra¢é@o, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracdo preza pelas melhores praticas de governanca corporativa e transparéncia e considera,
dentre outros, critérios: complementaridade, coeréncia e aderéncia das competéncias, disponibilidade de tempo para
0 exercicio da funcgéo e diversidade.

(f)Papel dos 6rgaos de administracdo na avaliacéo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo informagdes sociais e
ambientais.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

3

10

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

5

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 11 0 2 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 13 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 - Conselho de Administrac&o: em relac&o especificamente ao conselho de administracéo, indicar:
(a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracéo

A Companhia conta com quatro érgaos de assessoramento vinculados diretamente ao seu Conselho de Administracao:
o Comité de Auditoria Estatutario, Comité Executivo de Investimentos, Comité Executivo de Etica e Comité de Pessoas.
Os comités de assessoramento sao responsaveis por conduzir estudos sobre matérias que demandem uma analise
aprofundada e técnica antes de serem levadas a deliberacdo do Conselho de Administragdo, atuando com
independéncia em relacdo a Diretoria da Companhia.

Comité Executivo de Investimentos

O Comité Executivo de Investimentos da Companhia é composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 06 (seis)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dentre Diretores (estatutarios ou ndo) da Companhia e/ou de suas
controladas.

Dentre as principais atribuicdes do referido comité, destacam-se:

(a) andlise, discussdo e recomendacgdo de aquisi¢cdes relacionadas a quaisquer terrenos e novos lancamentos
imobiliarios pela Companhia ou qualquer de suas controladas;

(b) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo a aquisicdo de terrenos e novos langcamentos imobiliarios:
(i) que o Valor Geral de Vendas (“VGV”) das unidades comerciais representem pelo menos 50% do VGV total do
empreendimento; ou (i) que apresentem uma exposi¢cao de caixa maior do que R$ 45 milhdes ou cujo valor seja
superior a 1,5% do patrimdnio liquido da Companhia, o que for maior;

(c) aconselhamento aos Diretores da Companhia na negociacdo de novos negécios e na estruturacdo de
empreendimentos;

(d) acompanhamento do inicio dos novos projetos e dos respectivos fluxos de caixa;
(e) em casos especiais, a participagcao na negociagao e estruturacdo de novos tipos de negécios; e

(f) reviséo da adequacdo do Regimento Interno do Comité Executivo de Investimentos aos objetivos do Comité e a
recomendacao ao Conselho de Administracdo de qualquer alteragdo que julgar necessaria.

O Comité Executivo de Investimentos da Companhia possui Regimento Interno formalmente estabelecido desde a sua
criagdo em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de abril de 2014 e alterada em 02 de julho de 2021
e que pode ser consultado no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de Relacdo com Investidores da
Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas--diretrizes).

Sempre que se entende necessario, ou quando assim o é exigido nos termos de seu Regimento Interno, o Comité
submete suas recomendacdes e o resultado de apreciacfes de assuntos sob sua supervisdo para apreciagdo do
Conselho de Administracdo, ndo havendo, entretanto, previsdo de reunides conjuntas ordinarias agendadas.

Comité Executivo de Etica

O Comité Executivo de Etica possui as seguintes atribuicbes e responsabilidades, além de outras que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracéo:

(a) resolver os conflitos de ética que ndo sao solucionados pela cadeia hierarquica ou que néo estao previstos no
Cdédigo de Etica ou nas diretrizes da Companhia, bem como as denuncias recebida pelo Canal Confidencial da
Companhia;

(b) garantir o sigilo sobre as informacdes recebidas;
(c) tomar as atitudes necessérias com relacéo a violagdes ao Codigo de Etica;

(d) revisar a adequac&o do regimento interno do Comité Executivo de Etica aos objetivos do Comité e recomendar ao
Conselho de Administracéo qualquer alteracao que julgar necessaria.

O Comité Executivo de Etica da Companhia possui Regimento Interno formalmente estabelecido desde a sua criacao,
em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 15 de abril de 2014, com sua Ultima versdo revisada em 07
de fevereiro de 2022. Este regimento esta disponivel para consulta tanto no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) quanto no site de Relagdo com Investidores da Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-
politicas--diretrizes).
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Sempre que se entende necessario, ou quando assim o é exigido nos termos de seu Regimento Interno, o Comité
submete suas recomendacdes e o resultado de apreciacbes de assuntos sob sua supervisdo para apreciacdo do
Conselho de Administracdo, ndo havendo, entretanto, previsao de reunifes conjuntas ordinarias agendadas.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario € composto por, no minimo, 03 (trés) membros indicados pelo Comité de Pessoas e
eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos um deles deve (i )maioria dos membros serdao
selecionados dentre os membros do Conselho de Administracé@o e dever&o ser indicados pelo Comité de Pessoas;; (ii)
ao menos 1 (um) dos membros deve ser conselheiro independente que ndo participe da Diretoria, conforme definicdo
constante do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) ao menos 1 (um) dos membros deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria, sendo certo que pode 0 mesmo membro cumular as referidas caracteristicas.

Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, reportando-se ao Conselho de Administragdo, no exercicio de suas
funcbes, além deoutras funcbes que possam vir a ser atribuidas pelo referido Conselho:

(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(b) avaliar as demonstracdes financeiras anuais, trimestrais ou intermediarias

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(d) avaliar e monitorar as exposi¢ces a risco da Companhia;

(e) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os controles e procedimentos de
divulgacdo da Companhia, bem como os controles internos associados aos relatérios financeiros;

(f) revisar e acompanhar a execucdo, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, dos
controles e procedimentos de divulgagdo da Companhia, bem como dos controles internos associados aos relatdrios
financeiros, incluindo a constatacdo de eventuais deficiéncias significativas e falhas relevantes na concepc¢do ou
operacionalizacéo dos controles internos associados aos relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade razoavel de
afetar a capacidade da Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar informacdes financeiras, bem como
gualquer fraude envolvendo membros da administracdo ou demais funcionérios que desempenhem papel de relevo no
controle interno associado a relatérios financeiros;

(9) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a principios contabeis e apresentacdo das demonstracfes
financeiras, incluindo quaisquer mudangas significativas na escolha ou aplicacdo de principios contabeis pela
Companhia;

(h) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo da Companhia a corregcao ou aprimoramento das politicas internas
da Companbhia, incluindo a Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas;

(i) acompanhar a execuc¢éo dos planos de investimento e langamento;

() autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacédo de relatérios da Companhia, exceto se
exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicbes em que a Companhia opera;

(k) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliacdo de risco e gestdo de risco, inclusive por meio da
discussdo com a administracdo das principais exposi¢des a risco financeiro da Companhia, bem como as medidas
implementadas para monitoramento e controle de tais exposicoes;

() possuir meios para recepcéo e tratamento de informag8es acerca do descumprimento de dispositivos legais e

normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacéo;

(m)  fazer com que seja divulgado pela Companhia, por meio de ata de Reunido do Conselho de Administragdo
realizada no minimo anualmente, o relatério resumido das atividades realizadas pelo Comité, contemplando as
reunifes realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao
conselho de administracéo; e

(n) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia.

A Diretoria Estatutaria participa das reunides do Comité de Auditoria, sempre que solicitado, para prestar os
esclarecimentos necessarios e os membros do Comité de Auditoria possuem acesso ilimitado ao Conselho de
Administracdo, submetendo constantemente para deliberacdo do Conselho de Administracdo recomendacfes e o
resultado de apreciagBes de assuntos sob sua supervisdo, ndo havendo, entretanto, previsdo de reunides conjuntas
ordinarias agendadas.
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O Comité de Auditoria da Companhia possui Regimento Interno formalmente estabelecido desde a sua criacdo, em
reunido do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 13 de agosto de 2018 e revisada em 12 de maio
de 2025. Este regimento esta disponivel para consulta tanto no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) quanto no
site de Relacdo com Investidores da Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas--
diretrizes).

Comité de Pessoas

O Comité de Pessoas écomposto por, no minimo, 03 (irés) membros, sendo, a maioria deles, conselheiros
independentes da Companhia, sendo que ao menos um dos membros devera ter experiéncia prévia em administracao
de recursos humanos e no desempenho de fungBes relativas ao estabelecimento de politicas de remuneragéo,
metas corporativas e atracdo e retencdo de pessoal.

Compete ao Comité de Pessoas, além de outras funcdes que possam vir a ser atribuidas pelo Conselho de Administracao:

(a) propor ao Conselho de Administracédo, e revisar anualmente, os parametros e diretrizes e a consequente politica de
remuneragéo e demais beneficios a serem atribuidos aos administradores da Companhia, aos membros dos Comités
Consultivos e demais 6rgédos de assessoramento do Conselho, bem como aos funcionarios de escaldo superior da
Companhia e de suas controladas;

(b) propor anualmente ao Conselho de Administracdo a remuneracdo dos administradores da Companhia, a ser
submetida & assembleia geral;

(c) propor ao Conselho de Administracdo a orientacao dos votos a serem proferidos relativos a atribuicdo do montante
global da remuneracéo fixada pela assembleia geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo
e dos comités de assessoramento da Companhia;

(d) recomendar a aprovacao do Conselho de Administracdo, a alocacdo do montante global da remuneracao fixada
pela Assembleia Geral, dos honorarios mensais de cada um dos Administradores, membros dos Comités Consultivos
e dos demais 6rgéos de assessoramento da Companhia;

(e) revisar e recomendar a aprovacao do Conselho de Administragcdo, com relagéo a cada Diretor da Companhia, seu:
(i) nivel salarial anual, (ii) incentivo anual de remuneracao e incentivo de remuneracao a longo prazo, (iii) condi¢cbes
apliciveis a sua contratacédo, em relacdo a demissdo e mudancga de cargo, e (iv) qualquer outro tipo de remuneracao,
indenizacéo e beneficios;

(f) recomendar a aprovagdo do Conselho de Administragcdo, a aprovacdo prévia de implementacao, alteracdo das
condi¢cdes ou realizagdo de outorgas nos termos de plano de incentivo de remuneracdo de longo prazo aos
administradores e empregados, incluindo a outorga de op¢édo de compra de acdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais prestadoras de servicos & Companhia e sociedades controladas;

(g) recomendar a aprovacéo do Conselho de Administracé@o a atribuicdo, aos administradores da Companhia, de sua
parcela de participacdo nos lucros apurados em balan¢cos levantados pela Companhia, incluindo balancos
intermedidrios, respeitadas as limitacdes e disposi¢des estatutarias e legais;

(h) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo as metas e objetivos relativos aos planos de remuneragéo dos
administradores e funcionéarios de alto escaldo da Companhia, acompanhando sua implementa¢édo e realizando a
avaliacdo do desempenho de tais administradores e funcionarios em face de tais metas e objetivos;

(i) identificar pessoas aptas a se tornarem membros do Conselho de Administra¢@o e da Diretoria, e recomendar tais
candidatos ao Conselho de Administracdo, obedecidas as normas legais e regulamentares com relacéo aos requisitos
e impedimentos e para eleicdo de administradores;

(j) recomendar a indicacéo dos membros dos demais Comités Consultivos e outros comités de assessoramento;

(k) desenvolver, em conjunto com o Diretor Presidente, planos de sucesséo para garantir que 0s cargos nos 6rgaos da
administracdo sejam sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de
suas controladas, e aptas a implementar seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo e a garantir a
continuidade da Companhia;

() desenvolver, revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo a redacdo do Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, bem como outras politicas
internas relativas a governanca corporativa que se fagcam necessarias;

(m)revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos e demais comités de
assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteracdo ao Conselho de Administragéo;
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(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e principios de governanca corporativa da
Companhia, propondo melhorias e alteracoes;

(o) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas fungfes, avaliando a atuagao dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, 0 cumprimento das diretrizes de governanca corporativa da Companhia e outras
matérias que o Comité de Pessoas entenda pertinentes, bem como fazendo recomendagdes quanto ao namero de
membros, composicao e funcionamento dos érgdos da Companhia; e

(p) propor acbes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa, bem como desenvolver
estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem institucional da Companhia.

O Comité de Pessoas da Companhia funciona conforme as disposicfes estabelecidas no Estatuto Social da
Companhia, os quais s6 podem ser modificados mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

A participacdo da Diretoria da Companhia nas reunides do Comité de Pessoas ocorre mediante solicitagdo, com o
objetivo de fornecer os esclarecimentos necessarios. Os membros do Comité de Pessoas possuem acesso irrestrito
ao Conselho de Administracdo, submetendo regularmente suas recomendacdes e andlises de assuntos sob sua
supervisdo para a deliberacdo do Conselho. Nao ha, contudo, previsdo de reunides conjuntas ordinarias agendadas
entre ambos os 6rgaos.

Auditoria Interna e Compliance

A Companhia possui uma &rea de Auditoria Interna com atuag&o independente desde 2009, responsével pela analise
objetiva e conclusiva dos riscos dos processos, atividades criticas e controles internos. O escopo de avaliagdo da

Auditoria Interna contempla aspectos relacionados a integridade, adequacéo, eficiéncia e conformidade com
procedimentos, regras e politicas que podem ser internas ou externas.

As &reas de Auditoria Interna e Compliance reportam diretamente para o Comité de Auditoria Estatutario, seguindo as
melhores préaticas de Governanga Corporativa.

Dentre as principais atribuicdes da referida area, destacam-se:

(a) avaliacao (assurance): reporte de uma opinido ou concluséo independente a respeito de uma entidade, operacao,
funcdo, processo ou sistema. A natureza e o escopo dos trabalhos de avaliagdo (assurance) sao determinados pelo
auditor interno com base na andlise geral de riscos da Companhia, que é atualizada anualmente;

(b) compliance: auxilio a Administragdo no processo de conformidade com as Leis Anticorrupgéo (Lei n® 12.846/13 no
Brasil

(c) monitoramento de indicadores/Planos de A¢&o: processamento e andlise de indicadores de riscos dos processos,
com base nas informacgdes dos sistemas de informagdo da Companhia, além do acompanhamento dos planos de acéo
definidos nos relatérios de auditoria; e

(d) canal confidencial de dendncia: o processo para tratamento de questdes éticas e irregularidades é suportado por
uma funcéo estruturada, através de um canal confidencial independente, disponivel para todas as partes interessadas:
funcionérios, clientes, fornecedores, terceiros, acionistas, parceiros e comunidade, além de recursos alocados
exclusivamente com este fim.

(b) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servigcos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso
o emissor divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo adote uma politica especifica para contratacéo de servigos de extra- auditoria, o Conselho
de Administracdo da Companhia é responsavel pela aprovagdo da nomeacdo e substituicdo dos auditores
independentes, bem como pela substituicdo destes, pela definicdo da remuneracdo e do escopo dos servigos
contratados. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo supervisiona as atividades dos auditores independentes,
visando avaliar sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a pertinéncia destes as necessidades da
Companhia.

Todos 0s servi¢cos, exceto os de auditoria, realizados na Companhia estdo sujeitos a aprovacdo dos responsaveis pela
Governancga, conforme estabelecido pelas normas de independéncia aplicaveis a profissao de auditoria independente,
gue sdo pertinentes as entidades de Interesse Publico (PIE), como é o caso da Companhia devido a sua condicdo de
empresa de capital aberto.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

(c) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracéo

A Companhia possui um Canal de Dentincias (Canal Confidencial) aberto ao publico em geral, incluindo todas as partes
interessadas: colaboradores, clientes, fornecedores, terceiros, acionistas, parceiros e comunidade. Nosso Canal de
Denlncias recebe relatos de situa¢es de condutas consideradas antiéticas ou de descumprimento ao Codigo de Etica,
politicas e regulamentos internos, bem como violagBes a legislacdo vigente, incluindo sobre temas ambientais,
discriminacao, preconceito e outros temas de ASG. O Canal de Denuncias da Companhia é seguro, sigiloso, livre de
conflito de interesses, 100% auditavel e gerido por uma empresa especializada terceira, lider de mercado, que garante
as melhores praticas de Compliance, incluindo a possibilidade de relatos anénimos e a triagem das dendncias para
distribuicdo da investigagdo, garantindo a independéncia e lisura do processo. Nosso time de Compliance é
responsavel pelas apuracdes, havendo diferentes fluxos de responsabilidade a depender dos individuos denunciados,
garantindo a isencédo do time em investigacdes envolvendo seus membros. Nosso canal é protegido pelo principio da
nao-retaliacdo para denunciantes de boa-fé e garante a confidencialidade das informac6es fornecidas. Todo o processo
investigativo é conduzido de acordo com as melhores praticas e legislagdo aplicavel.

O Departamento de Compliance foi criado formalmente em 2017, atua com independéncia e se reporta ao Comité de
Etica e ao Comité de Auditoria. O Departamento de Compliance possui autonomia para conducéo de investigacdes e
aplicagdo de medidas disciplinares, independentemente do cargo e hierarquia. O departamento responde ao Comité
de Etica e ao Comité de Auditoria para fins consultivos e estratégicos em casos especificos, quando identifica
necessario. Casos criticos, de alta repercusséo e impacto no negécio poderédo ser reportados ao Comité de Etica e
Comité de Auditoria, podendo inclusive chegar ao Conselho de Administragdo. Contudo, apenas apos a conclusédo da
investigacao pelo time de Compliance, elaboracdo de relatorio da investigacéo, andlise e aconselhamento do time
juridico.

Site: https://www.canalconfidencial.com.br/tenda

Telefone: 0800-377-8015 - Segunda a sabado, das 08h as 20h.

E-mail: compliance@tenda.com, caso identificados.
Pessoalmente: buscando diretamente os membros do time de compliance, caso identificados.

Para obter informacdes detalhadas acerca dos mecanismos e procedimentos de integridade adotados, recomenda-se
consultar o item 5.3.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ALEXANDRE MILLEN CPF: 134.858.688-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 14/04/1972
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Alexandre Millen é Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas Regionais Rio de Janeiro e Goiania. Anteriormente, ja foi responsavel por outras regionais do Sudeste,

Nordeste e Sul do Brasil. Tambem ja Foi Diretor Regional do Nordeste e do Rio de Janeiro na Gafisa S.A. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade
de S&o Paulo, com especializagdo em Administragcdo de Empresas e Gerenciamento de Projetos pela University of California, Berkeley.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos
Arts.146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

O Sr. Alexandre ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°® 50/21.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2024 AGO 2027 Outros Diretores Nao exerce outro 24/04/2024 13/03/2014
cargo e fungdes na
Companhia.
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A

- 10
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Nome ALEXANDRE REGIS DE CPF: 271.970.708-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 17/11/1978
OLIVEIRA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Alexandre Regis é Diretor Operacional e membro do Comité Executivo de Investimento da Companhia. Atua na Tenda desde 2012, é Engenheiro Civil com MBAs em Administragdo

Imobiliaria pela Fundagdo Armando Alvares Penteado e em Gestédo de Negocios Imobilidrios pela FIA Business School. Atua ha 20 anos no segmento de construgao civil e mercado
imobiliario, focado em projetos, planejamento e execugdo de empreendimentos residenciais e comerciais na Tenda e Gafisa, ja foi membro do Comité Técnico de Qualidade no
SidusCon-SP em 2019. Tem forte experiéncia no desenvolvimento de novos produtos e metodologias construtivas.

O Sr. Alexandre ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 24/04/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Qutros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Membro do Comité 24/04/2024 01/02/2023
Executivo de

Investimento

10
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Nome AMANDA DA SILVA CPF: 284.212.678-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Arquiteta e Urbanista Data de 02/08/1980
BEZERRA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Amanda Bezerra é Diretora Operacional da Companhia. Sua trajetéria profissional abrange mais de 16 anos, tanto na Companhia quanto na Alea, subsidiaria do Grupo, onde
desempenhou papéis significativos como gerente de desenvolvimento de projetos, produtos e inovagéo. Graduou-se em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Grande ABC e
possui MBA em Gestao Empresarial pela FGV. Anteriormente, ocupou o cargo de Coordenadora de Projetos na Benedito Abbud por mais de 9 anos.

A Sra. Amanda nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2024 AGO 2027 Outros Diretores Membra do Comité 24/04/2024 10/07/2023
Executivo de
Investimento
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome ANDRE LUIS MENEGAZZO CPF: 333.179.498-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 07/05/1985
PADILHA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

André Padilha é Diretor Operacional e membro do Comité Executivo de Investimento da Companhia. E formado em Engenharia Civil pela Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp). Iniciou sua trajetdria na empresa em 2009, como Trainee da Gafisa. Atuou nos cargos de engenheiro de obras, gerente de obras e gerente regional de obras na Tenda.
O Sr. André nédo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2024 AGO 2027 Outros Diretores Membro do Comité 24/04/2024 10/07/2023
Executivo de
Investimento
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome ANTONOALDO GRANGEON CPF: 882.494.845-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 05/03/1975
TRANCOSO NEVES sao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves € membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas da Companhia. Foi nomeado CEO da Etihad Airways em outubro

de 2022 apés ter fundado e liderado a Oner Travel, uma empresa de tecnologia. Foi CEO e membro do Conselho de Administragdo da TAP Portugal entre 2017 e 2020.
Anteriormente foi Presidente da Azul Linhas Aéreas entre 2014 e 2017 e sdcios e lider das praticas de Infraestrutura e Real State na McKinsey Brasil entre 2012 e 2014. E graduado
em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP). Possui pés-graduagao em Finangas pela Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro
(PUCRJ) e Mestrado em Administragéo pela The Darden Graduate School of Business. Além disso € membro do Conselho de Administragdo de Camara de Comércio de Abu Dhabi
e foi membro independente do Conselho de Administragédo da Infraero entre 2011/2012.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Antonoaldo ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 AGO 2027 Conselho de Adm. 25/04/2025 Nao 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

PAGINA: 179 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Versédo : 10

Nome BRUNO CHERUBINI
BALBINOT

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 02/12/1983

Nascimento:

Brasil Profis Empresario

sao:

CPF: 106.299.287-38 Passaporte: Nacionalidade:

Bruno Balbinot é fundador e CEO da Ambar, empresa de tecnologia para construgdo com clientes em 7 paises e operagéo prépria no Brasil & EUA. Também é membro do conselho
consultivo da BMB desde julho de 2002. Com formagao pela Harvard Business School em Estrategia, M&A (Merger and Acquisition) e em Empreendedorismo pela London Business
School, também possui formagao adicional pela Fundagdo Dom Cabral e pelo Insead. Bruno é Empreendedor Endeavor & membro do YPO.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Bruno nédo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 25/04/2025 Nao 25/04/2025

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome CLAUDIO JOSE DE CPF: 595.998.045-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 03/10/1966
CARVALHO ANDRADE sao: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Claudio Andrade é presidente do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia. E sécio da Polo Capital Gestdo de Recursos e de diversas

outras empresas de gestao e ativos imobiliarios que integram o portfélio de empresas da Polo. Também é membro do Conselho de Administragéo da Casa e Video Rio de Janeiro
S.A., empresa de varejo. E formado em Administragdo de Empresas pela EAESP da Fundagéo Getlio Vargas.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Claudio ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 25/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 25/04/2025 19/12/2014
Conselho de

Administracao

10
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Nome CLAUDIO RENATO
RICALDONI SILVA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Contador Data de 24/08/1977

sao: Nascimento:

CPF: 031.956.416-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Claudio Renato Ricaldoni € um profissional com mais de 30 anos de experiéncia na area tributaria, com destacada atuagdo em consultoria e especializagdo no setor imobiliario.
Claudio Renato Ricaldoni iniciou sua carreira na Deloitte, onde atuou por 10 anos na area de consultoria tributaria. Posteriormente, dedicou-se por 16 anos a tributagao imobiliaria,
tendo exercido, por 13 anos, a posi¢cao de Head de Tributos na MRV.

Claudio Renato Ricaldoni graduou-se em Ciéncias Contabeis pela UFMG, é sécio fundador da Térreo, consultoria tributaria especializada em negécios imobiliarios. Possui
reconhecida expertise em reforma tributaria aplicada ao mercado imobiliario.

E coautor da obra “Reforma Tributaria e Contabilidade — aspectos contabeis da reforma” e coprodutor do curso “Decodificando a Reforma Tributaria no Mercado Imobiliario”. Atua,
ainda, como membro de banca examinadora de mestrado na Fundagao Getulio Vargas (FGV). Idealizador da iniciativa “Café com Tributagdo Imobiliaria”, voltada a discusséo e
disseminacéo de conhecimento entre especialistas do setor, € também autor de artigos técnicos e palestrante em sua area de atuagao.

O Sr. Claudio Renato Ricaldoni ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis,
ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2026 Nao 29/04/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome CRISTINA CARESIA 288.815.538-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicologa Data de 23/10/1979
MARQUES sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Cristina Caresia é Diretora Operacional, responsavel pela area de Recursos Humanos, e membro do Comité de Etica da Companhia. Anteriormente, foi Diretora de Recursos

Humanos da Cia. Hering S.A. e Gerente de Recursos Humanos da Natura. E graduada em Psicologia, com pés-graduagao em Administragao de Recursos Humanos e em Marketing
de Servigos, ambas pela FAAP. Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel,
em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.
A Sra. Cristina ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 24/04/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Qutros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Membro do Comité de 24/04/2024 30/04/2021

Etica.

10
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Nome DANIELA FERRARI
TOSCANO DE BRITTO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 17/08/1974

Nascimento:

Brasil Profis Engenheira Civil

sao:

CPF: 173.221.438-76 Passaporte: Nacionalidade:

Daniela Ferrari é diretora de Crédito Imobiliario e Relag6es Institucionais da Companhia, responsavel pelas atividades de relacionamento com Governo e Caixa Econdmica Federal.
E graduada em engenharia civil pela Escola de Engenharia da Universidade Presbiteriana Mackenzie, pés-graduada em Engenharia de Produgéo pela Fundagéo Vanzolini (USP),
possui MBA em Finangas pelo IBMEC-SP e Governanga Corporativa pela Saint Paul. Foi Diretora na Gafisa S.A., empresa em que iniciou sua carreira como estagiaria e juntamente
com a Tenda acumula mais de 30 anos de experiéncia no mercado imobiliario. E atual vice presidente de Habitagdo Econémica no Sinduscon-SP e Secovi-SP, além de membro nos
seguintes Conselhos: Conselho Municipal de Habitagdo de Sdo Paulo, Conselho Municipal de Politicas Urbanas de Sdo Paulo, Conselho Municipal de Politicas Urbanas de
Campinas e Fundo Garantidor Habitacional do Estado de Sao Paulo. Critérios de Independéncia: Para indicagéo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os
critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

A Sra. Daniela ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2024 AGO 2027 Outros Diretores Membro do Comité de 24/04/2024 27/04/2012

Etica
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Versao :

10
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Nome FABRICIO CASALI REIS CPF: 083.709.297-37 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 14/04/1979
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Fabricio Casali Reis é Diretor Comercial e de Produtos da BB Asset Management, Diretor do BB Fund SPC e membro do Comité de Finangas e Operagdes da Cateno. Ja atuou

como presidente do Conselho Fiscal do BB-Banco de Investimentos S/A, como membro do Conselho Fiscal da BB Asset Management, do Conselho do IDR-PR e do Conselho
deliberativo do Sebrae-PR. Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, possui MBA Executivo em Auditoria Fiscal e Tributaria pela
Universidade Gama Filho, especializagdo em Wealth Management pela Saint Paul Escola de Negécios, extensdo em Agronegdcio pela ESALQ/USP, formagéo executiva em
Economia e Gestédo Empresarial pelo Insper, especializagdo em Governanga Risco e Compliance pela Fundagéo Dom Cabral e formag&o no curso de Governanga Corporativa para
Conselheiros pelo IBGC. E certificado como CFP® pela ANBIMA. Natural do Rio de Janeiro, ingressou no Banco do Brasil em 2002, onde construiu sélida trajetéria no segmento de
investimentos. Atuou como Gerente Geral e Superintendente no Private Banking entre 2010 e 2019, e como Superintendente Estadual nas areas de Pessoa Fisica e Agro entre 2019
e 2022. Em 2022, passou a responder como Head de Captacéo e Investimentos. Desde julho de 2025, lidera a Diretoria Comercial e de Produtos da BB Asset Management,
contribuindo com sua ampla experiéncia e visao estratégica para impulsionar o crescimento e a inovagéo da companhia.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participagéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

O Sr. Fabricio Casali Reis ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2026 Nao 29/04/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome FABRICIO QUESITI 260.101.058-46 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 17/12/1974
ARRIVABENE sdo: Producao Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Fabricio Arrivabene é Diretor Operacional, responsavel pela area comercial (vendas, repasse e registro). E membro do Comité Executivo de Investimentos da Companhia. Foi Diretor

Regional no Rio de Janeiro e Diretor Nacional de Marketing e Vendas da Companhia. Foi também Diretor de Vendas da Gafisa S.A. e Gerente Comercial e Gerente Corporativo na
Companhia de Bebidas das Américas (AmBev), empresa em que ingressou como trainee. E graduado em Engenharia de Produgéo na Universidade Federal de S&o Carlos, possui
MBA pela Business School Sdo Paulo e curso de extensao pela Kellogg School of Management. Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia
foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

O Sr. Fabricio ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Diretoria 24/04/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Detalhar o cargo
exercido

Membro do Comité 24/04/2024 27/04/2012
Executivo de

Investimento

10

PAGINA: 186 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Verséo : 10
Nome GUSTAVO PACHECO CPF: 524.258.861-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Gedlogo Data de 12/02/1971
LUSTOSA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Gustavo Pacheco Lustosa é Diretor-Presidente da BB Asset desde julho de 2025. Anteriormente, foi Diretor-Presidente da BB Tecnologia e Servigos (BBTS), empresa a qual foi
cedido em abril de 2015 pelo Banco do Brasil. Na BBTS, exerceu os cargos de Gerente Executivo, Diretor e, posteriormente, Diretor-Presidente entre julho de 2023 e julho de 2025.
Desde setembro de 2024, integra também o Conselho Curador da Fundagéo Banco do Brasil.

E graduado em Geologia pela Universidade de Brasilia (UnB) e possui MBA em Administragado Financeira e pds-graduacdo em Negdcios Internacionais pela Fundacado Getulio
Vargas (FGV). Também realizou especializagdo em Consultoria Financeira e Mercado de Capitais pela GI&P Escola de Negdcios e pela Faculdade Michelangelo, além de formagéo
executiva pelo Insper. Possui certificagdes da ANCOR para atuagao no mercado financeiro, certificagdo em Contabilidade Avangada para Instituicdes Financeiras pelo CRC/DF e
certificagdo para Conselheiro de Administragdo pelo IBGC.

Nenhuma das sociedades citadas acima possui participagéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

O Sr. Gustavo Pacheco Lustosa ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2026 Nao 29/04/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome JOSE CARLOS HEINE CPF: 786.650.867-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 15/02/1964
DOMINGUES sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

José Carlos Heine Domingues desempenha a atividade de Consultor Tributario e Fiscal atualmente. Foi gestor de areas administrativas, contabeis e financeiras em empresas do
ramo de construgao civil (Gafisa e Atlantica Residencial) e atuou no ramo bancario (Banco Icatu e Banco Boa Vista). E graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Gama
Filho — RJ e possui pés-graduacao pelo Instituto Brasileiro de Estudos em Financas e Administracdo Publica — IBFAP/RJ, Rio de Janeiro.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. José Carlos Heine Domingues tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. José Carlos Heine Domingues ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2026 Nao 24/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome LAERCIO LAMPIASI

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 044.065.058-57 Data de 03/11/1960

Nascimento:

Profis Contador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Laércio Lampiasi é consultor contabil e tributario, com experiéncia em assisténcia técnica judiciaria em causas tributarias em niveis Federal, Estadual e Municipal. Anteriormente,
atuou como gerente de planejamento tributario na Gafisa S.A. por 17 anos, ingressando em 200L1. Iniciou sua carreira na PRODAM e gerenciou areas contabil, tributaria e de
controladoria em diversas empresas, incluindo a Unido Associagéo Brasileira de Pecllios, a Arcesp Previdéncia Privada e a Reichhold S.A. Laércio é graduado em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Cidade de Sao Paulo (UNICID) e possui pés-graduagao em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Gestao Empresarial pela
Fundacéo Instituto de Administragdo (FIA) da Universidade de S&o Paulo (USP).

Atualmente, Laércio € membro efetivo do Conselho Fiscal da Construtora Tenda.

O Sr. Laercio ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2026 Nao 25/04/2018
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome LUIS FERNANDO

PRUDENCIO VELASCO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 23/07/1961

Nascimento:

CPF: 099.493.558-77 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

Luis Fernando Prudéncio Velasco é membro do Conselho de Administragdo e Coordenador titular do Comité de Auditoria da empresa Dancor S.A. e membro suplente do Conselho
Fiscal da BRF. Iniciou a carreira na firma de auditoria Arthur Andersen, onde permaneceu de 1985 a 1993, tendo posteriormente atuado em empresas como Philips, Esab, ERM e
Kaefer. E graduado em Engenharia Civil pela UNICAMP, com pés-graduagdo em Finangas pela FGV-SP, e possui especializagdes em estratégia, finangas, M&A e governanga
corporativa pela Kellogg School of Management, IMD, Fundagao Dom Cabral-FDC, FIA-USP e IBGC.

Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.

O Sr. Luis Fernando Prudéncio Velasco ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2026 Nao 24/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome LUIZ MAURICIO DE GARCIA CPF: 081.555.687-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 08/09/1977
PAULA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Luiz Mauricio Garcia é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia. E membro do Comité de Investimento e do Comité de Etica da Companhia. Antes atuou

por 3 anos em gestoras de recursos como Velt e Apex Capital, apés 8 anos no Bradesco BBI como analista responsavel pelo setor de construgao civil, dentre outros. Foi reconhecido
por cinco anos consecutivos como melhor analista/time cobrindo setor de Real Estate no Brasil. Também teve passagens por empresas como Ipiranga, Claro, Aracruz (atualmente
Suzano) e Gafisa. E graduado em economia pelo IBMEC com mestrado em Administragdo de Empresas pelo IAG/PUC-RJ e pds-graduagéo pela Fundagdo Dom Cabral. Critérios de
Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147
da Lei n° 6.404/76.

O Sr. Luiz Mauricio ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2024 AGO 2027 Diretor de Relagdes 24/04/2024 22/08/2022

com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome MARCELO DE MELO BUOZI CPF: 161.688.268-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 13/09/1973

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

sao: Nascimento:

Marcelo Melo é Diretor Operacional. E graduado em Engenharia Civil pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), com MBA em Gestéo Empresarial pela Fundagéo Gettilio
Vargas (FGV). Atuou desde o inicio do Projeto Offsite Alea como Diretor até 2023. Foi Diretor de Negdcios pela Gafisa S.A, empresa que iniciou sua carreira como Estagiario de
Engenharia.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts.
146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

O senhor Marcelo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2024 AGO 2027 Outros Diretores N&o exerce outro 24/04/2024 14/12/2023

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

cargo e fungdes na
Companhia

Descrigao da Condenagao
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Nome MARCOS DUARTE SANTOS CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 04/10/1969

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro de

sdo: Producao

014.066.837-36 Passaporte: Nacionalidade:

Marcos Duarte Santos é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia. E sécio fundador da Polo Capital Gestao de Recursos e demais empresas de gestdo
e ativos imobiliarios que fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Atuou como Portfolio Manager da Family Office em sdo Paulo. Possui vasta experiéncia como membro de
conselhos fiscais em empresas como Tele Norte Celular, Tele Ceara, Tele Espirito Santo, Tim Nordeste, Tim Sul, Brasil Telecom, Oi, e em conselhos de administragdo em empresas
como a Incorporadora Viver, Casa e Video Rio de Janeiro S.A. e Oi, compondo atualmente os conselhos de administragao dessas ultimas duas empresas. E formado em Engenharia
de Produgéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e é especializado em Owner and Presidente, pela Harvard Business School — OPM48. Foi Vice Presidente e
operador de Renda Fixa da CSFB — Garantia em New York e S&o Paulo, responsavel pelo gerenciamento da carteira prépria no México e na Argentina, incluindo o desenvolvimento
da infraestrutura local e a distribuicdo dos produtos on e offshore, Vice Presidente e operador de Renda Fixa da Bankers Trust Company de New York, responsavel pelo Mercado de
produtos offshore da Republica Brasileira, incluindo Bradies, eurobonds, repos, opgdes, swaps e produtos estruturados, e também Vice Presidente e Operador de A¢des da
Bankers Trust Company do Rio de Janeiro, responsavel pela carteira proprietaria de ativos listados em bolsas brasileiras. Atuou também no Departamento Macroecondmico do
Banco Icatu no Rio de Janeiro, como suporte a mesa de operagoes.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Marcos nao ocupa cargos ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 AGO 2027 Conselho de Adm. 25/04/2025 Nao 19/04/2023

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MARILIA ARTIMONTE CPF: 252.935.048-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora de Data de 31/01/1973
ROCCA sdao: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Marilia Rocca é CEO da Funcional Health Tech, empresa especializada em solu¢des de salde integrada, focada na gestao de beneficios farmacéuticos e programas de acesso a
medicamentos através de tecnologia e analise de dados. Ocupou cargos de lideranga em diferentes setores tendo atuado como CEO da Hinode, da Ticket e VP da TOTVS, além de
ter sido socia diretora da Mae Terra, vendida para a Unilever em 2017. No terceiro setor, cofundou e gerenciou an Endeavor Brasil e a Fundagéo Brava. Possui ainda mais de 20
anos de experiéncia em conselhos de administragcdo de organiza¢gdes como Santander Brasil, TOTVS, IBMEC, CVC, Inspirali entre outras. Marilia é formada pela EAESP/FGV e
possui MBA da Columbia University sendo Henry Crown Fellow desde 2006 e membro do board of trustees da Endeavor Brasil.

Critérios de Independéncia: Conselheira Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sra. Marilia ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 25/04/2025 Nao 25/04/2025

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome MAURICIO LUIS LUCHETTI

Experiéncia Profissional:

CPF: 238.595.985-20

Passaporte:

Data de 29/12/1958

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

Nacionalidade: Brasil

Sr. Mauricio Luis Luchetti é vice-presidente do Conselho de Administracdo da Tenda e coordena o Comité de Pessoas. E também membro independente do Conselho da Stone Co

desde 2022 e desde 2024 ¢ o Presidente do Conselho além de coordenar o Comité de Pessoas. Sr. Luchetti ja foi membro independente de varias companhias listadas no Brasil
como Ydugs Educacéo, JBS, Taesa Energia, Agrogalaxy,Tempo Assist e outras. Trabalhou por 19 anos na Brahma/Ambev onde foi Diretor de Gente e Gest&o por 6 anos e Diretor
Regional 5 anos. Esteve também por 3 anos na Grupo Votorantim na Holding VPAR e como COO da Votorantim Cimentos. Ele também ¢é sécio desde 2007 da Galicia Investimentos.
Sr Luchetti € graduado em Administragdo de Empresas pela PUC-RJ com Pés em Finangas e RH pelo IAG-PUC/RJ.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Mauricio ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 25/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

AGO 2027

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Vice Presidente Cons. 25/04/2025 26/07/2017
de Administracao

Independente

Versao :
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Nome RENAN BARBOSA
SANCHES

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 339.652.628-74 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 29/11/1985
sdo: Nascimento:

Renan Sanches é Chief Operating Officer e Presidente do Comité Executivo de Investimento da Companhia. Foi Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e de
Controladoria, Gerente de Planejamento Financeiro e Controladoria, e Gerente de Cobranga da Companhia. Trabalhou nas empresas Construtora Mudar, Banco Santander e
American Express. E graduado em Economia com MBA em Finangas e cursos de gestdo pela Harvard Business School e Chicago Booth. Critérios de Independéncia: Para indicagéo
deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

O Sr. Renan néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2024 AGO 2027 Outros Diretores Presidente do Comité 24/04/2024 11/01/2022

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Executivo de
Investimento

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RODRIGO FERNANDES CPF: 766.983.273-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 16/05/1978
HISSA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Rodrigo Hissa & Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas regionais da Bahia, Pernambuco e Ceara. Trabalhou nas empresas Gafisa S.A e Caltech Engenharia Ltda. E

graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR), com especializagdo em construgao civil pela Universidade Federal do Ceara, MBA em Gestao de Negdcios
Imobiliarios pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) em Salvador e Curso de Extensdo em Real Estate pela University of Southern California (USC) e Stanford University Graduate

School of Business (programa executivo em administragéo e negoécios).

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts.
146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.
O Sr. Rodrigo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 24/04/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

AGO 2027

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado

Qutros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Nao exerce outro 24/04/2024 22/04/2015
cargo e fungdes na

Companhia.
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Nome RODRIGO OSMO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 25/03/1976

Nascimento:

Profis Engenheiro Quimico
séo:

CPF: 268.909.818-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Rodrigo Osmo é Diretor Presidente da Companhia. E membro do Comité Executivo de Investimento e Presidente do Comité de Etica da Companhia. Foi Diretor de Desenvolvimento
de Negdcios e Diretor Financeiro da Gafisa S.A. e Diretor Superintendente da Alphaville Urbanismo S.A. Trabalhou na GP Investimentos, Bain&Company e Ysoquim Representacdes
Internacionais. Também atuou como professor-assistente no departamento de Finangas da Harvard Business School. E graduado em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica
da Universidade de S. Paulo (USP) e possui MBA pela Harvard Business School.

Critérios de Independéncia: Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n® 6.404/76.

O Sr. Rodrigo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 24/04/2024 AGO 2027 Diretor Presidente / 24/04/2024 27/04/2012
Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome WELITON LUIZ COSTA CPF: 922.626.431-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 19/02/1982
JUNIOR sao: produgdo Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Weliton Luiz Costa Junior & Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas regionais do Rio Grande do Sul e Parana. Possui mais de 14 anos de experiéncia na Companhia,

passando pelas areas comerciais do ciclo financeiro e geragao de negécio imobiliario. E formado em direito pela Centro Universitario de Goias UNIGOIAS, com MBA em Gestdo de
Negdcios Imobiliarios e Construgao Civil pela FGV e Gestao Financeira/Controladoria pela CEDEPE. Anteriormente, atuou como gestor da Amil Assisténcia Médica Internacional
S.A., e acumula bastante experiéncia no setor de incorporagao imobiliaria. Critérios de Independéncia: Para indicagcdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os
critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

O Sr. Weliton ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Diretoria 24/04/2024
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2027

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Nao exerce outro 24/04/2024 11/02/2022
cargo e fungdes na

Companhia.

10

PAGINA: 199 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versao :

7.4 Composicao dos comités

Nome: ALEJANDRO OCTAVIO CPF: 098.372.277-37 Passaporte: Nacionalidade: Argentina Profisséao: Estatistico Data 19/11/1984
ABIUSI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Alejandro Octavio Abiusi € Diretor de Marketing e membro do Comité Executivo de Investimentos da Companhia. Foi consultor de marketing em empresas

do mercado imobiliario, além de outros segmentos como AES, Engie e Krona. E graduado em Estatistica pela Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas, em
Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui MBA em Finangas pelo INSPER.

O Sr. Alejandro nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 04/11/2025 AGO 2027 Comité Executivo de 04/11/2025 04/11/2025

(Efetivo) Investimento

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao

N/A N/A
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Nome: ALEX FERNANDO
HAMADA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 167.831.498-62 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 17/12/1972
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

Alex Hamada é graduado em administragéo de empresas e possui MBA, ambas pela EAESP/FGV. Ja ocupou o cargo de Diretor Operacional da Companhia,
tendo sido um dos responsaveis pelo projeto de offsite construction. Também ja foi responsavel pelas areas administrativas (T, Juridico, CSC, CRM e
Auditoria Interna). Na data deste Formulario de Referéncia é membro do Comité Executivo de Etica da Companhia. Foi Diretor do Centro de Servigos
Compartilhados da Gafisa S.A., Diretor do Centro de Servigos Compartilhados da Walmart Brasil S.A., Diretor de Produtos da Walmart Brasil S.A. e Diretor
de Compras no Grupo Pao de Agucar.

Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em
especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

O Sr. Alex ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Comité de Etica 25/04/2025 02/07/2021
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

- 10
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Nome: ALEXANDRE REGISDE CPF:
OLIVEIRA

271.970.708-21 Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 17/11/1978
Civil de
Nas
cime
nto:

Alexandre Regis é Diretor Operacional e membro do Comité Executivo de Investimento da Companhia. Atua na Tenda desde 2012, é Engenheiro Civil com

MBAs em Administragao Imobiliaria pela Fundagdo Armando Alvares Penteado e em Gestédo de Negdcios Imobiliarios pela FIA Business School. Atua ha 20
anos no segmento de construgao civil e mercado imobiliario, focado em projetos, planejamento e execugédo de empreendimentos residenciais e comerciais
na Tenda e Gafisa, ja foi membro do Comité Técnico de Qualidade no SidusCon-SP em 2019. Tem forte experiéncia no desenvolvimento de novos produtos

e metodologias construtivas.

O Sr. Alexandre néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato
Outros Comités Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagao

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité Executivo de 25/04/2025 03/05/2023

Investimento
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Nome: AMANDA DA SILVA
BEZERRA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 284.212.678-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Arquiteta e Data 02/08/1980
Urbanista de
Nas
cime
nto:

Amanda Bezerra é Diretora Operacional da Companhia. Sua trajetéria profissional abrange mais de 16 anos, tanto na Companhia quanto na Alea, subsidiaria
do Grupo, onde desempenhou papéis significativos como gerente de desenvolvimento de projetos, produtos e inovagdo. Graduou-se em Arquitetura e
Urbanismo pela Universidade Grande ABC e possui MBA em Gestao Empresarial pela FGV. Anteriormente, ocupou o cargo de Coordenadora de Projetos na
Benedito Abbud por mais de 9 anos.

A Sra. Amanda n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 04/11/2025 AGO 2027 Comité Executivo de 04/11/2025 04/11/2025
(Efetivo) Investimento

Descrigdo da Condenagao
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Nome: ANDRE LUIS CPF:
MENEGAZZO PADILHA

333.179.498-80 Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 07/05/1985
Civil de
Nas
cime
nto:

André Padilha é Diretor Operacional e membro do Comité Executivo de Investimento da Companhia. E formado em Engenharia Civil pela Universidade

Estadual de Campinas (Unicamp). Iniciou sua trajetéria na empresa em 2009, como Trainee da Gafisa. Atuou nos cargos de engenheiro de obras, gerente de

obras e gerente regional de obras na Tenda.

O Sr. André ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato
Outros Comités Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité Executivo de 25/04/2025 02/08/2023

Investimento
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ANTONOALDO
GRANGEON TRANCOSO
NEVES

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF:

882.494.845-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 05/03/1975
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves € membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas da Companhia. Foi nomeado CEO da
Etihad Airways em outubro de 2022 apds ter fundado e liderado a Oner Travel, uma empresa de tecnologia. Foi CEO e membro do Conselho de
Administragéo da TAP Portugal entre 2017 e 2020. Anteriormente foi Presidente da Azul Linhas Aéreas entre 2014 e 2017 e socios e lider das praticas de
Infraestrutura e Real State na McKinsey Brasil entre 2012 e 2014. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
(USP). Possui pos-graduagéo em Finangas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUCRJ) e Mestrado em Administragao pela The Darden
Graduate School of Business. Além disso € membro do Conselho de Administragdo de Camara de Comércio de Abu Dhabi e foi membro independente do
Conselho de Administragéo da Infraero entre 2011/2012.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Antonoaldo n&o ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Presidente do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Membro do Comité 25/04/2025 24/05/2021

de Pessoas

Descrigao da Condenagao

Versao :
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Nome: BRUNO CHERUBINI CPF: 106.299.287-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data 02/12/1983
BALBINOT de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Bruno Balbinot é fundador e CEO da Ambar, empresa de tecnologia para construgdo com clientes em 7 paises e operagao propria no Brasil & EUA. Também

€ membro do conselho consultivo da BMB desde julho de 2002. Com formagéo pela Harvard Business School em Estrategia, M&A (Merger and Acquisition)
e em Empreendedorismo pela London Business School, também possui formagao adicional pela Fundagao Dom Cabral e pelo Insead. Bruno é
Empreendedor Endeavor & membro do YPO.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Bruno ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 25/04/2025 25/04/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugao CVM

n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
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Nome: CRISTINA CARESIA
MARQUES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 288.815.538-99 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Psicéloga Data 23/10/1979

de
Nas
cime
nto:

Cristina Caresia € Diretora Operacional, responsavel pela area de Recursos Humanos, e membro do Comité de Etica da Companhia. Anteriormente, foi
Diretora de Recursos Humanos da Cia. Hering S.A. e Gerente de Recursos Humanos da Natura. E graduada em Psicologia, com pés-graduagdo em
Administragdo de Recursos Humanos e em Marketing de Servigos, ambas pela FAAP. Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria
da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagdo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n® 6.404/76.

A Sra. Cristina ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Comité de Etica 25/04/2025 02/07/2021
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

10
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Nome: DANIELA FERRARI CPF: 173.221.438-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheira Data 17/08/1974
TOSCANO DE BRITTO Civil de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Daniela Ferrari € diretora de Crédito Imobiliario e Relagbes Institucionais da Companhia, responsavel pelas atividades de relacionamento com Governo e

Caixa Econémica Federal. E graduada em engenharia civil pela Escola de Engenharia da Universidade Presbiteriana Mackenzie, pds-graduada em
Engenharia de Produgéo pela Fundagéo Vanzolini (USP), possui MBA em Finangas pelo IBMEC-SP e Governanga Corporativa pela Saint Paul. Foi Diretora
na Gafisa S.A., empresa em que iniciou sua carreira como estagiaria e juntamente com a Tenda acumula mais de 30 anos de experiéncia no mercado
imobiliario. E atual vice presidente de Habitagdo Econdmica no Sinduscon-SP e Secovi-SP, além de membro nos seguintes Conselhos: Conselho Municipal
de Habitagdo de Séo Paulo, Conselho Municipal de Politicas Urbanas de Sdo Paulo, Conselho Municipal de Politicas Urbanas de Campinas e Fundo
Garantidor Habitacional do Estado de Sao Paulo. Critérios de Independéncia: Para indicagao deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os
critérios previstos na legislagdo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n® 6.404/76.

A Sra. Daniela ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Comité de Etica 25/04/2025 15/04/2014

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: FABRICIO QUESITI

ARRIVABENE

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF:

260.101.058-46 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 17/12/1974
de de
Produgdo Nas
cime
nto:

Fabricio Arrivabene é Diretor Operacional, responsavel pela area comercial (vendas, repasse e registro). E membro do Comité Executivo de Investimentos
da Companhia. Foi Diretor Regional no Rio de Janeiro e Diretor Nacional de Marketing e Vendas da Companhia. Foi também Diretor de Vendas da Gafisa
S.A. e Gerente Comercial e Gerente Corporativo na Companhia de Bebidas das Américas (AmBev), empresa em que ingressou como trainee. E graduado
em Engenharia de Produgdo na Universidade Federal de S&do Carlos, possui MBA pela Business School Sao Paulo e curso de extensdo pela Kellogg School
of Management. Critérios de Independéncia: Para indicagao deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao
aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

O Sr. Fabricio nao ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Comité Executivo de 25/04/2025 02/07/2021

(Efetivo) Investimento

Descrigao da Condenagao

Versao :

10
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Nome: JOSE ECIO PEREIRA DA CPF: 359.920.858-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data 11/09/1951

COSTA JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

de
Nas
cime
nto:

José Ecio Pereira da Costa Junior € Coordenador do Comité de Auditoria da Construtora Tenda S.A., bacharel em Administragdo de Empresas pela
Fundagéo Getulio Vargas e possui experiéncia consolidada em auditoria, com atuag&o como socio de empresas de auditoria e, posteriormente, como
conselheiro. Foi sécio de auditoria da Arthur Andersen S/C por 16 anos e da Deloitte Touche Tohmatsu entre 2002 e 2007. E fundador da JEPereira
Consultoria em Gestao de Negdcios, onde atua em projetos voltados especialmente para governanga corporativa, conselhos e comités de auditoria.
Atualmente, exerce os seguintes cargos: Coordenador do Comité de Auditoria da Citrosuco Agroindustria S.A.; membro do Comité de Auditoria da Mobly
S.A.; membro do Conselho de Administragdo da Princecampos Participagdes S.A. e da SERVOPA S.A.; e membro do Conselho Fiscal da Ser Educacional
S.A. e da Demercado Investimentos S.A. Anteriormente, foi Coordenador do Comité de Auditoria da Votorantim Energia S.A. de junho de 2017 a fevereiro de
2022; da Votorantim Cimentos S.A. de outubro de 2013 a abril de 2023; membro do Comité de Conformidade e Auditoria da Braskem S.A. de novembro de
2021 a dezembro de 2024; e membro do Conselho Consultivo da CVI Participagdes de abril de 2010 a fevereiro de 2022. Integra ainda o Conselho
Consultivo do IBEF PR — Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros do Parana. E membro do Comité de Auditoria da CBA, com reconhecida experiéncia
em contabilidade societaria.

O Sr. José Ecio ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Presidente do Comité 12/05/2025 AGO 2027 12/05/2025 12/05/2025

Descrigao da Condenagao

10
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Nome:

LUIZ MAURICIO DE

GARCIA PAULA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagao

Tipo auditoria

CPF:

081.555.687-09

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Economist
a

Data 08/09/1977
de

Nas

cime

nto:

Luiz Mauricio Garcia é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia. E membro do Comité de Investimento e do Comité de Etica da
Companhia. Antes atuou por 3 anos em gestoras de recursos como Velt e Apex Capital, apds 8 anos no Bradesco BBI como analista responsavel pelo setor
de construg&o civil, dentre outros. Foi reconhecido por cinco anos consecutivos como melhor analista/time cobrindo setor de Real Estate no Brasil. Também
teve passagens por empresas como Ipiranga, Claro, Aracruz (atualmente Suzano) e Gafisa. E graduado em economia pelo IBMEC com mestrado em
Administragdo de Empresas pelo IAG/PUC-RJ e pés-graduagdo pela Fundagdo Dom Cabral. Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a
Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76.

O Sr. Luiz Mauricio ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Data posse

25/04/2025

25/04/2025

Prazo mandato

AGO 2027

AGO 2027

Descrigao de outros
comités

Comité Executivo de
Investimento, Diretor
Financeiro e DRI

Comité de Etica,
Diretor Financeiro e
DRI

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

25/04/2025

25/04/2025

Data de inicio do
primeiro mandato

01/09/2022

01/09/2022
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Nome: MARCOS DUARTE
SANTOS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

CPF: 014.066.837-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 04/10/1969
de de
Produgdo Nas
cime
nto:

Marcos Duarte Santos é membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia. E sécio fundador da Polo Capital Gestao de Recursos e
demais empresas de gestéo e ativos imobiliarios que fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Atuou como Portfolio Manager da Family Office em séo
Paulo. Possui vasta experiéncia como membro de conselhos fiscais em empresas como Tele Norte Celular, Tele Ceara, Tele Espirito Santo, Tim Nordeste,
Tim Sul, Brasil Telecom, Oi, e em conselhos de administragdo em empresas como a Incorporadora Viver, Casa e Video Rio de Janeiro S.A. e Oi, compondo
atualmente os conselhos de administragdo dessas ultimas duas empresas. E formado em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e é especializado em Owner and Presidente, pela Harvard Business School — OPM48. Foi Vice Presidente e operador de Renda Fixa da
CSFB — Garantia em New York e Sao Paulo, responsavel pelo gerenciamento da carteira prépria no México e na Argentina, incluindo o desenvolvimento da
infraestrutura local e a distribuicdo dos produtos on e offshore, Vice Presidente e operador de Renda Fixa da Bankers Trust Company de New York,
responsavel pelo Mercado de produtos offshore da Republica Brasileira, incluindo Bradies, eurobonds, repos, opgdes, swaps e produtos estruturados, e
também Vice Presidente e Operador de Agdes da Bankers Trust Company do Rio de Janeiro, responsavel pela carteira proprietéria de ativos listados em
bolsas brasileiras. Atuou também no Departamento Macroecondmico do Banco Icatu no Rio de Janeiro, como suporte a mesa de operagdes.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Marcos néo ocupa cargos ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 25/04/2025 03/05/2023
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

10
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Nome: MARILIA ARTIMONTE CPF: 252.935.048-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 31/01/1973
ROCCA dora de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Marilia Rocca é CEO da Funcional Health Tech, empresa especializada em solugdes de saude integrada, focada na gestao de beneficios farmacéuticos e

programas de acesso a medicamentos através de tecnologia e andlise de dados. Ocupou cargos de lideranga em diferentes setores tendo atuado como
CEO da Hinode, da Ticket e VP da TOTVS, além de ter sido sécia diretora da Mae Terra, vendida para a Unilever em 2017. No terceiro setor, cofundou e
gerenciou an Endeavor Brasil e a Fundagao Brava. Possui ainda mais de 20 anos de experiéncia em conselhos de administracdo de organiza¢cdes como
Santander Brasil, TOTVS, IBMEC, CVC, Inspirali entre outras. Marilia € formada pela EAESP/FGV e possui MBA da Columbia University sendo Henry Crown
Fellow desde 2006 e membro do board of trustees da Endeavor Brasil.

Critérios de Independéncia: Conselheira Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sra. Marilia ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Comité de Pessoas 25/04/2025 25/04/2025
(Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
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Nome: MAURICIO LUIS
LUCHETTI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 238.595.985-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 29/12/1958
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

Sr. Mauricio Luis Luchetti é vice-presidente do Conselho de Administragdo da Tenda e coordena o Comité de Pessoas. E também membro independente do
Conselho da Stone Co desde 2022 e desde 2024 ¢ o Presidente do Conselho além de coordenar o Comité de Pessoas. Sr. Luchetti ja foi membro
independente de varias companhias listadas no Brasil como Ydugs Educagao, JBS, Taesa Energia, Agrogalaxy,Tempo Assist e outras. Trabalhou por 19
anos na Brahma/Ambev onde foi Diretor de Gente e Gestéo por 6 anos e Diretor Regional 5 anos. Esteve também por 3 anos na Grupo Votorantim na
Holding VPAR e como COO da Votorantim Cimentos. Ele também é sé6cio desde 2007 da Galicia Investimentos. Sr Luchetti € graduado em Administragao de
Empresas pela PUC-RJ com Pés em Finangas e RH pelo IAG-PUC/RJ.

Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

O Sr. Mauricio ndo ocupa cargos em organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Comité de Pessoas 25/04/2025 24/05/2021
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

10
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RENAN BARBOSA
SANCHES

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 339.652.628-74 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 29/11/1985
a de
Nas
cime
nto:

Renan Sanches é Chief Operating Officer e Presidente do Comité Executivo de Investimento da Companhia. Foi Diretor Financeiro, de Relagdes com
Investidores e de Controladoria, Gerente de Planejamento Financeiro e Controladoria, e Gerente de Cobranga da Companhia. Trabalhou nas empresas
Construtora Mudar, Banco Santander e American Express. E graduado em Economia com MBA em Finangas e cursos de gestéo pela Harvard Business
School e Chicago Booth. Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na
legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

O Sr. Renan nédo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Presidente do Comité 25/04/2025 AGO 2027

Descrigao da Condenagao

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité Executivo de 25/04/2025 02/07/2021

Investimento

10
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Nome: RODRIGO OSMO CPF: 268.909.818-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 25/03/1976
Quimico de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Rodrigo Osmo & Diretor Presidente da Companhia. E membro do Comité Executivo de Investimento e Presidente do Comité de Etica da Companhia. Foi

Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Diretor Financeiro da Gafisa S.A. e Diretor Superintendente da Alphaville Urbanismo S.A. Trabalhou na GP
Investimentos, Bain&Company e Ysoquim Representagdes Internacionais. Também atuou como professor-assistente no departamento de Finangas da
Harvard Business School. E graduado em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de S. Paulo (USP) e possui MBA pela Harvard
Business School.

Critérios de Independéncia: Critérios de Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na
legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

O Sr. Rodrigo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

.......................................................................... comités __...... Lcargoffungdo eleicdo Primeiro mandato_

Outros Comités Presidente do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Comité de Etica 25/04/2025 15/04/2014

Outros Comités Membro do Comité 25/04/2025 AGO 2027 Comité Executivo de 25/04/2025 15/04/2014
(Efetivo) Investimento

Condenagbes:

Tipode Condenagao ... | D680 48 GO NGO

N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia,controladas e controladores.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagcbes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 —Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados
a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fun¢cdes

A Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil (D&O) para membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer outro 6rgao estatutario, tendo por objeto o pagamento de indenizagdo
aos administradores da Companhia e de suas controladas, incluindo expressamente a Companhia e os membros de
sua administracéo, de perdas incorridas por esses em decorréncia de atos regulares de gestdo ou omissdes culposas,
praticados no exercicio de suas funcées, conforme estipulado na referida apélice. O limite maximo de garantia vigente
€ de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e o valor do prémio é de R$ R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais), incluindo os valores de Imposto sobre Operagdes Financeiras (“IOF”). A atual apdlice é vigente até 25 de
fevereiro de 2026 e cobrira somente reclamacdes apresentadas contra segurados para fatos desconhecidos na data
da contratacdo. Embora a Companhia tenha contratado a apolice descrita, existem determinados tipos de risco que
podem ndo estar cobertos (como atos dolosos, multas, ou novas ofertas de valores mobiliarios). Ademais, a cobertura
para reclamacdes de sinistro decorrentes de uma nova oferta dependera de andlise de risco e eventual incluséo de tal
cobertura pela seguradora. Portanto, caso ocorram eventos ndo cobertos ou a seguradora opte por nao incluir
coberturas adicionais devido a alteragfes no risco, a Companhia podera incorrer em custos adicionais.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Versédo : 10

Adicionalmente, e de modo a garantir acesso a informagdes relevantes sobre as praticas adotadas pela Companhia,
segue tabela com informacgdes a respeito das assembleias gerais da Companhia realizadas nos trés ultimos exercicios

sociais e no exercicio social corrente:

Tipo Data Instalagao em Quérum da~ Instalagao em Quoérum da~
12 Convocagao 12 Convocagao 22 Convocagao 22 Convocagao

AGO 28/04/2022 Sim 47,43% - -

AGE 28/04/2022 Sim 47,43% - -

AGE 19/10/2022 Nao 49,20% Sim 52,75%
AGO 19/04/2023 Sim 37,76% - -

AGE 16/11/2023 Nao 4217% Sim 41,82%
AGO 24/04/2024 Sim 35,41% - -
AGOE 25/04/2025 Sim 28,87% Sim 35,85%
AGE 07/10/2025 Nao 32,23% Sim 33,71%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 — Remuneracdo: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracédo foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacédo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragao dos Administradores (“Politica de Remuneracdo”), aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia em 14 de outubro de 2024, estabelece objetivos, diretrizes e regras para a determinagdo
da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal instituidos pelo
Conselho de Administracdo, em linha com as melhores praticas de remuneracdo e de governangca corporativa
assessorados por consultorias externas conceituadas no mercado, sendo que anualmente € aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria a remuneracdo global dos administradores (conforme detalhados no item 7 deste

Formulario de Referéncia).

A Politica de Remuneracdo esta disponivel para consulta no site de RelagBes com Investidores da Companhia
(https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas--diretrizes) e na pagina da CVM (gov.br/cvm).

(b) Préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneracéo individual
do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(i) Os o6rgédos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

A remuneracéo dos administradores da Companhia é definida pelo Conselho de Administracdo com base na Politica
de Remuneracgéo vigente e no artigo 152 da Lei n® 6.404/76. A proposta anual global é submetida a aprovacédo da
Assembleia Geral de Acionistas, e, ap6s a fixacdo, o Conselho de Administracéo distribui os valores individualmente
entre seus membros, os da Diretoria Estatutéria e, quando aplicavel, a Bénus

O Comité de Pessoas apoia essa definicdo por meio de recomendac¢des baseadas em estudos salariais atualizados,
conduzidos por consultorias especializadas, considerando as praticas de mercado e compara¢gdes com mercados de
referéncia.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual, indicando se h& a utilizacdo de
estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a
abrangéncia desses estudos

O Comité de Pessoas avalia periodicamente o alinhamento da Politica de Remuneragéo as praticas de mercado, com
base em estudos desenvolvidos por consultorias especializadas. Esses estudos consideram empresas lideres de
mercado, de porte equivalente, de diferentes setores de atuacdo e com nivel similar de governanga corporativa. O
objetivo é identificar discrepéncias significativas e, quando necessério, propor ao Conselho de Administracao ajustes
e revisbes, garantindo que a Companhia mantenha sua capacidade de atracdo, motivacdo e retencdo de talentos.
Para isso, a Companhia acompanha as variacdes do ambiente externo, comparando suas praticas de remuneracao
com mercados de referéncia, como concorrentes do segmento de bens de consumo, multinacionais, empresas
listadas em Bolsa de Valores ou com estratégias remuneratérias semelhantes.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragcao do emissor

O Conselho de Administracdo verifica a Politica de Remuneragdo periodicamente, visando a manutencdo da
atratividade e a retencdo dos administradores da Companhia, eventualmente realizando os ajustes de estratégia que
entender necesséario para tal finalidade.

(c) Composicéo daremuneracéo, indicando:
(i) Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracado, incluindo, em relagdo a cada um deles:

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracéo fazem jus a remuneracéao fixa e incentivo de longo prazo, na forma dos
respectivos Programas Tenda dos Planos de Ac¢des Restritas (conforme definidos e detalhados no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia).

A remunerac¢do do Conselho de Administracdo é definida considerando a mediana de mercado, com base em
pesquisa realizada por consultoria externa para as posi¢cdes de conselheiro, coordenador de comité e presidente
do conselho de administracéo.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Membros do Conselho de Administracao ndo possuem qualquer tipo de beneficio, porém séo reembolsados em suas
despesas de viagem (transportes, hotel, etc.) ao atenderem as reunifes e viagens relacionas a Companhia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracéo fixa, variavel de curto prazo (bénus)e incentivos de
longo prazo baseados nos respectivos Programas Tenda dos Planos de A¢bdes Restritas e nos Programas Tenda
SOP (conforme definidos e detalhados no item 8.4 deste Formulario de Referéncia).

Os valores pagos a titulo de remuneracao fixa, variavel de curto prazo e incentivos de longo prazo sédo auferidos junto
ao mercado via contratacdo de consultoria externa. A parcela variavel tem significativa representatividade na
remuneragéo total, permitindo maior alinhamento de interesses entre 0s executivos e acionistas.

O objetivo da remuneracéo variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, caso as metas estabelecidas
para o periodo sejam atingidas ou superadas. Da mesma forma, os incentivos de longo prazo, baseado nos respectivos
Programas Tenda dos Planos de A¢Bes Restritas e nos Programas Tenda SOP, visam recompensar o resultado de um
periodo mais longo, geralmente a partir de 3 (trés) anos.

Adicionalmente a remuneracéo fixa e varidvel, a Companhia oferece a seus diretores estatutarios os beneficios de
assisténcia médica, assisténcia odontolégica, seguro de vida, vale refeicdo e Previdéncia Privada os quais séo
estabelecidos de acordo com o padrdo de mercado.

Conselho Fiscal

A politica de remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é estabelecida seguindo a legislagcdo existente em vigor,
e sera fixada pela Assembleia Geral que os elegeram, e ndo podera ser inferior para cada membro em exercicio,
a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e
participagdo nos lucros.

Os membros do conselho fiscal ndo possuem remuneragéo variavel e beneficios.
Comités

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo também sdo administradores ou empregados da Companhia e, portanto, ndo recebem remuneracao
especifica pelo fato de participarem dos Comités.

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A prética adotada pela Companhia com relagdo aos componentes da remuneragdo esta diretamente alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazos: a remuneracéo fixa somada ao incentivo de curto prazo (bdnus), refletem
medias de mercado com componentes de avaliacdo que levam em consideracdo KPIs de criacdo de valor a longo
prazo , enquanto 0s expressivos incentivos de longo prazo elevam a remuneracgéo total caso a empresa cresca, tenha
boa performance e suas ac¢des se valorizem no mercado de capitais. Desta forma, a companhia entende que o modelo
de remuneracao concentrado em incentivos de longo prazo esta alinhado ao ciclo operacional e financeiro do mercado
em que atua.

Sua propor¢ao na remuneracdo total nos trés Gltimos exercicios sociais

Conselho de Administracdo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneracao total do Conselho de Administragao
esteve alocada da seguinte forma: 74% de remuneracéo fixa e 26% de incentivos de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a remuneracao total do Conselho de Administragédo
esteve alocada da seguinte forma: 86% de remuneracéo fixa e 14% de incentivos de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a remuneracao total do Conselho de Administracédo
esteve alocada da seguinte forma: 53% de remuneracgéofixa e 47% de incentivos de longo prazo.

Diretoria Estatutaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneracao total da Diretoria Estatutaria esteve
alocada da seguinte forma: 43% de remuneracéo fixa, 35% de incentivos a curto prazo e 22% de incentivos de longo
prazo.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a remuneracdo total da Diretoria Estatutaria esteve
alocada da seguinte forma: 66% de remuneracéo fixa, 52% de incentivos a curto prazo e -18% de incentivos de longo
prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a remuneracdo total da Diretoria Estatutaria esteve

alocada da seguinte forma: 47% de remuneracéo fixa, 33% de incentivos a curto prazo e 20% de incentivos a longo
prazo.

Conselho Fiscal

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 a remuneracao total do Conselho Fiscal
esteve alocada da seguinte forma em 100% de remuneragéo fixa.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

Todos 0os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités”) também séo
administradores ou empregados da Companhia e, portanto, ndo recebem remunerag¢édo especifica pelo fato de
participarem dos Comités.

Sua metodologia de célculo e de reajuste

Os valores de remuneracao praticados pela Companhia aos seus administradores sdo comparados periodicamente
com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias especializadas, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de ajuste em algum dos componentes. As pesquisas englobam
empresas lideres de mercado, de porte equivalente, de diferentes setores de atuagdo e com nivel equivalente de
governanga corporativa.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,indicadores
ligados a questdes ASG

A remuneragdo variavel de curto prazo esta diretamente relacionada aos indicadores contidos no Scorecard da
Companhia, o qual é aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo e contém as metas definidas para o
periodo, como por exemplo, retorno sobre o patriménio liquido (“ROE”), gerac&o de caixa, EBITDA, Lucro Liquido e
Margem Bruta, volume de repasses, entre outros.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato dos Programas Tenda SOP considera unicamente a
valorizagdo das acdes (incluindo-se distribuicdo de dividendos e JCP) da Companhia dentro dos prazos preé-
determinados pelos programas.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato dos Programas Tenda dos Planos de Ac¢des
Restritas considera um patamar minimo de valorizacdo da acéo (incluindo-se a distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital préprio — JCP), comparada a expectativa interna de valorizacdo da acdo e com benchmarks. Ambos
0s aspectos compdem uma matriz de apuracdo e sdo definidos objetivamente pelo Conselho no momento da
outorga de cada programa.

O incentivo de longo prazo outorgado aos conselheiros sob o formato Programas Tenda dos Planos de A¢fes Restritas
considera unicamente o valor da a¢do na data de outorga.

Atualmente a Companhia ndo adota indicadores de desempenho baseados em questdes ASG, para fins de remuneracéo.

(il)Razdes que justificam a composicdo da remuneracéo

A Companhia adota um modelo de composicdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da
remuneracgédo total nos componentes variaveis tanto de curto como de longo prazo, o que é parte de sua politica de
compartilhar o risco e o resultado com seus administradores. As raz6es que justificam a composi¢cdo da remuneragéo
paga aos administradores da Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de executivos,
visando ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas as praticas de mercado.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(iii) A existéncia de membros n&o remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo também sao administradores ou
empregados da Companhia e, portanto, ndo recebem remuneracao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha remuneracdo dos administradores que seja suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacdo do controle societario do emissor

As opcBes outorgadas nos Programas Tenda SOP terdo seus prazos de caréncia antecipados e poderao ser exercidas,
total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa) dias, assim como as acdes restritas outorgadas no Programas Tenda
dos Planos de Acbes Restritas terdo seus prazos de caréncia antecipados e os Beneficiarios Tenda terdo direito a
receber as referidas ag8es restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias, caso:

) O Beneficiario seja rebaixado de posi¢do na Companhia ou caso ocorra o término do contrato de trabalho ou
do mandato do Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da Companhia, em até 2 (dois) anos contados a partir
dos seguintes eventos:

(a)da realizacéo de qualquer operacéo de incorporacéo, incorporacédo de agdes, fusdo, cisdo, ou outra forma de
reorganizacdo da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e pela qual o patrimdnio liquido
anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido
da companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de ciséo);

(b)da aquisicédo de participacdo equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital social da Companhia
por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, inclusive se
sujeitas a controle comum ou coligadas entre si, qualquer que tenha sido a forma de aquisicdo de tal
participacdo, seja em uma ou mais operacdes; e

(c)da dissolugéo da Companhia.
(i) Caso se concretize uma oferta publica de a¢des (“OPA”) para cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e
(iii)  Ocorra qualguer OPA que possa resultar na reducdo das acbes em circulagdo a percentual inferior a 25%

(vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal redugéo, inclusive eventuais OPAs previstas no estatuto social da
Companhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Versédo : 10

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,75 13,00 3 22,75
N° de membros remunerados 6,75 13 3 22,75
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.919.150,00 10.471.200,00 360.000,00 13.750.350,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.686.381,12 0,00 1.686.381,12
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A. N/A. N/A.
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 11.415.825,00 0,00 11.415.825,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A. N/A. N/A.
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 150,00 0,00 150,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 2.541.204,49 5.089.447,44 0,00 7.630.651,93

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros total e de
membros remunerados foi apurado
conforme Oficio Circular/Anual/2025
CVM/SEP: - N° membros total:
média anual do n°® de membros do
Conselho de Administragédo apurado
mensalmente; - N°® membros
remunerados: considera apenas 0s
membros do Conselho de
Administragdo aos quais foram
atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do Conselho de
Administragao apurado
mensalmente.

O nuimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular/Anual/2025 CVM/SEP: -
N° membros total: média anual
do n° de membros do Conselho
de Administragéo apurado
mensalmente; - N° membros
remunerados: considera apenas
os membros do Conselho de
Administragdo aos quais foram
atribuidas remuneragdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente.

O nUimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular/Anual/2025 CVM/SEP: -
N° membros total: média anual
do n° de membros do Conselho
de Administracéo apurado
mensalmente; - N° membros
remunerados: considera apenas
os membros do Conselho de
Administracdo aos quais foram
atribuidas remuneragdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do Conselho de
Administragao apurado
mensalmente.

Total da remuneragao

5.460.354,49

28.663.003,56

360.000,00

34.483.358,05
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Versédo : 10

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 13 3 22,00
N° de membros remunerados 6 13 3 22,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.550.600,00 10.829.000,00 360.000,00 13.739.600,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.388.156,28 0,00 1.388.156,28
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A. N/A. N/A.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 9.753.191,59 0,00 9.753.191,59
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A. N/A. N/A.
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 912.301,40 6.193.457,55 0,00 7.105.758,95

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros total e de
membros remunerados foi apurado
conforme Oficio Circular/Anual/2025
CVM/SEP: - N° membros total:
média anual do n°® de membros do
Conselho de Administragédo apurado
mensalmente; - N°® membros
remunerados: considera apenas 0s
membros do Conselho de
Administragdo aos quais foram
atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n° de membros
remunerados do Conselho de
Administragao apurado
mensalmente.

O nuimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular/Anual/2025 CVM/SEP: -
N° membros total: média anual
do n° de membros do Conselho
de Administragéo apurado
mensalmente; - N° membros
remunerados: considera apenas
os membros do Conselho de
Administragdo aos quais foram
atribuidas remuneragdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do Conselho de
Administragdo apurado
mensalmente.

O nUimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado conforme Oficio
Circular/Anual/2025 CVM/SEP: -
N° membros total: média anual
do n° de membros do Conselho
de Administracéo apurado
mensalmente; - N° membros
remunerados: considera apenas
os membros do Conselho de
Administracdo aos quais foram
atribuidas remuneragdes
reconhecidas no resultado do
exercicio e corresponde a média
anual do n°® de membros
remunerados do Conselho de
Administragao apurado
mensalmente.

Total da remuneracao

3.462.901,40

28.163.805,42

360.000,00

31.986.706,82
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,33 11,42 3,00 20,75
N° de membros remunerados 6,33 11,42 3,00 20,75
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.580.400,00 8.368.000,00 360.000,00 11.308.400,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.493.189,00 0,00 1.493.189,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A. N/A. N/A.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 7.817.226,00 0,00 7.817.226,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A. N/A. N/A.
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 432.562,00 0,00 0,00 432.562,00
opgoes)
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Observagao

Como disposto no Oficio
Circular/Anual — 2024 - CVM/SEP, o
numero de membros do Conselho de
Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Para a remuneragéo global
prevista para 2023, no foram
considerados os encargos sociais
incidentes sobre a remuneracéo da
administracéo, conforme as
orientagdes revisadas contidas no
Oficio Circular/ Anual —2024 -
CVM/SEP.

O valor da linha "Baseada em
agdes (incluindo opgdes)" é de
R$ - 2.687.730, refletindo uma
reversao contabil devido ao ndo
atingimento de critérios de
performance. Com esse valor
negativo, a remuneracéo da
Diretoria Estatutaria passa a ser
R$ 14.990.686,00, e o valor total
da remuneragao em 2023 passa
a ser R$ 18.363.648,00. Para
mais detalhes, favor consultar o
item 8.20.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragado, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
a remuneracéo global prevista
para 2023, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientagdes
revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual —2024 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2024 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
a remuneragao global prevista
para 2023, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientagdes
revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual —2024 -
CVM/SEP.

Total da remuneragéo

3.012.962,00

17.678.415,00

360.000,00

21.051.377,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 14,08 3,00 24,08
N° de membros remunerados 7,00 14,08 3,00 24,08
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.760.000,00 10.600.733,00 360.000,00 13.720.733,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.514.339,00 0,00 1.514.339,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 8.731.231,00 0,00 8.731.231,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 2.429.186,00 5.127.000,00 0,00 7.556.186,00

opgoes)

Observagao

Como disposto no Oficio Circular/
Anual — 2023 - CVM/SEP, o niumero
de membros do Conselho de
Administragado, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do numero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais. Para a remuneragéo global
prevista para 2023, nao foram
considerados 0s encargos sociais
incidentes sobre a remuneragéo da
administragéo, conforme as
orientagdes revisadas contidas no
Oficio Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
a remuneragao global prevista
para 2023, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientacdes
revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP.

Como disposto no Oficio
Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho
Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. Para
a remuneragao global prevista
para 2023, nao foram
considerados os encargos
sociais incidentes sobre a
remuneragao da administragao,
conforme as orientacdes
revisadas contidas no Oficio
Circular/ Anual — 2023 -
CVM/SEP.

Total da remuneragao

5.189.186,00

25.973.303,00

360.000,00

31.522.489,00
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8.3 Remuneracgéo Variavel
Exercicio Social: 31/12/2025
6,75 13,00 3 22,75
0 13 0 13,00
Néo elegivel. Néo elegivel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 5.613.129,00 0,00 5.613.129,00
0,00 11.415.825,00 0,00 11.415.825,00
0,00 9.668.025,00 0,00 9.668.025,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6 13 3 22,00
0 13 0 13,00
Néo elegivel. NZo elegivel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 5.583.957,00 0,00 5.583.957,00
0,00 11.352.125,00 0,00 11.352.125,00
0,00 9.614.725,00 0,00 9.614.725,00
0,00 9.753.192,00 0,00 9.753.192,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6,33 11,42 3,00 20,75
0 11 0 11,00
Néo elegivel. Néo elegivel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 3.991.929,00 0,00 3.991.929,00
0,00 8.793.729,00 0,00 8.793.729,00
0,00 7.459.896,00 0,00 7.459.896,00
0,00 7.817.226,00 0,00 7.817.226,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2022

Verséo : 10

7,00 14,08 3,00 24,08

0 13,00 0 13,00

Néo elegivel. Néo elegivel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 3.651.375,00 0,00 3.651.375,00
0,00 12.377.083,00 0,00 12.377.083,00
0,00 9.901.667,00 0,00 9.901.667,00
0,00 8.731.231,00 0,00 8.731.231,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 — Plano de remuneracao baseado em ac8es: em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

(@) Termos e condicfes gerais
Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes (“SOP”)

No ambito do SOP da Companhia, sdo elegiveis para participar os administradores e empregados de alto nivel da
Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliagdo de performance e aprovados pelo Conselho
de Administracéo.

Dentro dos limites estabelecidos pelo SOP, o Conselho de Administracdo é responsavel por realizar outorgas de
opcdes, estabelecendo os termos e condicdes especificas aplicaveis a cada outorga em programas de opc¢éo de
compra de ac¢bes (“Programas Tenda SOP”), nos quais podem ser definidos:

0 os administradores e empregados da Companhia que serdo beneficiarios do programa SOP (“Beneficiarios
Tenda” ou “Beneficiario”);

(i) 0 numero total de agBes da Companhia objeto de outorga e sua divisdo em lotes;
(iii) 0 preco de exercicio e eventuais descontos;

(iv) 0 prazo de caréncia durante o qual a opcao ndo podera ser exercida, os periodos para o exercicio das opcdes
e as datas limite para o exercicio total ou parcial da op¢éo e em que os direitos decorrentes da opgéo expiraréo;

(V) restricdes a disponibilidade das acdes recebidas pelo exercicio da opcéo; e
(vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da Companhia.

O Conselho de Administragdo pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité especifico. Atualmente, o

Comité de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar todas as ac¢fes relacionadas a remuneracdo e
incentivos de longo prazo, para aprovacdo do Conselho de Administracéo.

Os Beneficiarios Tenda SOP contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus respectivos contratos de
outorga de opc¢éo de compra de acdes (“Contratos de Opc¢do Tenda”), por meio dos quais os Beneficiarios Tenda SOP
tém a opc¢do de comprar lotes de acdes de emissdo da Companhia, de acordo com os termos e condi¢cdes do SOP e
do Programa Tenda SOP correspondente. Os Contratos de Opc¢do Tenda podem prever condigbes especificas
aplicaveis a determinado Beneficiario.

Em 31 de dezembro de 2024, estavam vigentes 2 Programas Tenda SOP, tanto para diretores estatutarios como
para empregados, conforme aplicavel e listados abaixo:

Programa 2014

. Data de aprovacgdo: 11/08/2014.

. Orgao responsavel pela aprovagéo: Conselho de Administragao.

. Quantidade de opg¢Bes outorgadas aos diretores estatutarios: 10.020.000
. Data da outorga: 31/03/2014.

. Prazo de vesting: de 4 a 5 anos (4° ano: 20% | 5° ano: 80%), ou seja, todas as opc¢des outorgadas aos diretores
estatutarios no ambito deste Programa 2014, ja estao vestidas.

. Prazo maximo de exercicio: 10 anos (inicialmente margco/2024, mas aditado para prorrogar até marco/2026).

O numero de opcgdes outorgadas considera o grupamento de a¢gées da Companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2016 e desdobramento de acdes realizado em 25 de marco de 2019.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Programa 2016:

. Data de aprovacéao: 09/05/2016.

. Orgao responsavel pela aprovacdo: Conselho de Administrago.

. Quantidade de opc¢bes outorgadas aos diretores estatutarios: 240.000.

O diretor estatutario Beneficiario das opc¢des acima outorgadas foi desligado da Companhia em 31 de janeiro de 2022
e, a partir de entdo, ndo subsiste qualquer obrigag&o referente a este Programa 2016 para a Companhia. O saldo de
opcdes a exercer no momento do desligamento era de 234.667 opcdes de acdes, sendo que elas foram totalmente
exercidas em fevereiro de 2022,

. Data da outorga: 31/03/2016.

. Prazo de vesting: 4 a 5 anos. (4° ano: 20% | 5° ano: 80%), ou seja, todas as op¢des outorgadas ao diretor
estatutario no &mbito deste Programa 2016, ja estdo vestidas.

. Prazo maximo de exercicio: 10 anos (margo/2026).

Para melhor compreenséo dos itens 8.5 a 8.8, a Companhia ressalta que apenas as outorgas realizadas e vestidas
referentes aos Programas 2014 e 2016, impactam as informag¢des divulgadas nos respectivos itens mencionados.

2° Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de Acoes (“SOP”)

Em abril de 2025, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE), seu 2° Plano SOP
em Assembleia Geral Extraordinaria. O Plano tera vigéncia de 10 anos a partir da aprovacgéo, podendo ser encerrado
antes por decisdo da Assembleia. Seu objetivo é permitir que Participantes se tornem acionistas, alinhando interesses
e incentivando o crescimento da Companhia. O fim do Plano néo afeta as Op¢des ja concedidas.

No ambito do 2° plano SOP da Companhia, O Conselho de Administracdo serd responsavel por escolher os
administradores, empregados ou prestadores de servigo que receberdo Opcbes, conforme o Plano e seus Programas.

Dentro dos limites estabelecidos pelo SOP, o Conselho de Administracdo é responsavel por realizar outorgas de
opcoes, estabelecendo os termos e condigBes especificas aplicaveis a cada outorga em programas de opgdo de
compra de agdes (“Programas Tenda SOP”), nos quais podem ser definidos:

(i) aquantidade das Opc¢des outorgadas;

(il) os termos e condi¢cBes para aquisicao do direito ao exercicio das Op¢des;

(iii) o Preco de Exercicio das Opc¢des e condi¢cdes de pagamento; e

(iv) o prazo de exercicio das Opcdes.

O Conselho de Administracdo pode ainda optar por delegar suas fungdes a um Comité especifico. Atualmente, o
Comité de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar todas as acdes relacionadas a remuneracao e incentivos
de longo prazo, para aprovacdo do Conselho de Administracéo.

Os Beneficiarios Tenda SOP contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus respectivos contratos de
outorga de opgéo de compra de agbes (“Contratos de Opgéo Tenda”), por meio dos quais os Beneficiarios Tenda SOP
tém a opcdo de comprar lotes de acdes de emissao da Companhia, de acordo com os termos e condi¢cdes do SOP e

do Programa Tenda SOP correspondente. Os Contratos de Opc¢do Tenda podem prever condi¢cdes especificas
aplicaveis a determinado Beneficiario.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Planos de Outorga de Ag¢des Restritas (“Planos de A¢gdes Restritas”)

No ambito dos Planos de Ac¢bes Restritas da Companhia, séo elegiveis para participar os administradores, conselheiros
e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliacédo de performance
e aprovados pelo Conselho de Administracao.

Obedecidas as condi¢fes gerais dos planos, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e
pelo estatuto social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para
a administracdo dos Planos de Acdes Restritas e dos respectivos programas (“Programas Tenda dos Planos de Acdes
Restritas”), incluindo:

0] criacdo e a aplicacao de normas gerais relativas a outorga de acdes restritas, observados os termos gerais do
plano, e a solugdo de duvidas de interpretacdo do plano e dos respectivos programas;

(i) a eleicdo dos Beneficiarios Tenda e a autorizagao para outorgar agdes restritas em seu favor, estabelecendo
todas as metas e condi¢cBes de aquisicdo de direitos relacionados as a¢des restritas a serem outorgadas, bem como a
modificacé@o de tais condi¢bes quando necessario ou conveniente, observados os termos e principios dos Planos de
Acdes Restritas e o disposto nos respectivos contratos de outorga;

(iii) a autorizacao para alienacdo de acBes em tesouraria para satisfazer a outorga das ac¢es restritas, nos termos
do plano e da Resolugédo CVM n.° 77, de 29 de marcgo de 2022;

(iv) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios Tenda e/ou da Companhia, de forma a
estabelecer critérios objetivos para o recebimento das acdes restritas, sendo certo que o Conselho de Administracéo
podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distor¢cdes decorrentes de eventos e/ou cenarios nédo
previstos pela Companhia;

(v) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracéo dos Planos de Ac¢des Restritas e dos
respectivos programas;

(vi) propor eventuais alterag6es aos dos Planos de Ac¢des Restritas a serem submetidas a aprovacéo da
assembleia geral extraordinaria; e

(vii) a criacdo de programas e a definicdo da quantidade de a¢bes restritas objeto de cada programa.

Os planos serdo administrados pelo Conselho de Administragédo, podendo contar com um comité consultivo criado ou
indicado pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na administracdo do plano e dos programas, cabendo, no
entanto, qualquer decisdo ao Conselho de Administragéo.

Ainda, de acordo com os dos Planos de Ac¢des Restritas:

@) 0 Conselho de Administracdo da Companhia somente poderd aprovar 1 (um) programa de outorga de agdes
restritas por ano, que seja destinado a membros do Conselho de Administracao; e

(b) gualquer alteracao a referido programa, apds sua aprovacao, somente podera ser realizada mediante
autorizacdo da assembleia geral de acionistas da Companhia.

A outorga de ag0es restritas € realizada mediante a celebracédo de contratos de outorga entre a Companhia e cada um
dos Beneficiarios Tenda, os quais deverdo especificar, se aplicavel, sem prejuizo de outras condi¢gbes determinadas
pelo Conselho de Administracéo:

0] o target de acdes restritas objeto da outorga;

(i) os termos e condi¢des para aquisicéo de direitos relacionados as agdes restritas;

(iii) as métricas de desempenho; e

(iv) a possibilidade de incidéncia de tributos sobre a entrega de a¢6es, inclusive o imposto de renda retido sobre a

fonte (“IRRFE”), mediante a reducao de parte das acdes restritas a serem conferidas.

Em 31 de dezembro de 2024, estavam vigentes 5 Programas Tenda dos Planos de A¢Bes Restritas para diretores
estatutarios e membros do conselho de administragdo da Companhia, conforme listados abaixo:
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Programa 2021 Adicional:

Data de aprovacdo: 28/06/2021.
Orgao responsavel pela aprovacdo: Conselho de Administrago.
Quantidade de acdes restritas outorgadas ao diretor estatutario: 168.357.

Quantidade de acdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragcdo: ndo houve outorga no
ambito deste Programa 2021 Adicional para os membros do conselho de administragéo.

Data da outorga: 30/06/2021.
Caréncia: 5 anos (3° ano: 25% | 4° ano: 25% | 5° ano: 50% ).

Entrega das acdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, € necessario que termos e condicdes
especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para
aquisicao de direitos relacionados as acoes restritas. Em agosto de 2024, foi realizado o exercicio de 25% das
acOes outorgadas, totalizando 42.090 acdes, referente ao término do periodo de caréncia do terceiro ano. Com
esse exercicio, permanece um saldo de 126.268 a¢fes a serem liberadas nos préximos periodos, as regras de
liberacdo estabelecidas no programa.

Ressalta-se que os Programas 2021 enquadram-se no dmbito do 1° Plano de Ag¢bes Restritas, conforme definido
neste item 8.4 (b) abaixo

Programa 2022:

Data de aprovacgdo: 10/03/2022.
Orgéo responsavel pela aprovagéo: Conselho de Administragao.
Quantidade de acdes restritas outorgadas aos diretores estatutérios: 948.214.

Quantidade de acdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administracéo: ndo houve outorga no
ambito deste Programa 2022 para os membros do conselho de administracao.

ata da outorga: 31/01/2022.
Caréncia: 3 anos.

Entrega das ac¢des: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e condi¢des especificas,
bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisi¢cdo de direitos
relacionados as acgoes restritas.

Programa 2022 Adicional:

Data de aprovacgdo: 08/09/2022.
Orgao responséavel pela aprovacéo: Conselho de Administragao.
Quantidade de acdes restritas outorgadas ao diretor estatutario: 91.000.

Quantidade de acdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragcdo: ndo houve outorga no
ambito deste Programa 2022 Adicional para os membros do conselho de administragéo.

Data da outorga: 31/01/2022.
Caréncia: 3 anos.

Entrega das acdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e condi¢des especificas,
bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisi¢cdo de direitos
relacionados as ac¢des restritas.

Ressalta-se que os Programas 2022 enquadram-se no ambito do 2° Plano de A¢des Restritas, conforme definido neste
item 8.4 (b) abaixo.

10
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Programas 2023:
. Data de aprovacao: 09/03/2023.

. Orgao responsavel pela aprovagéo: Conselho de Administragao.
. Quantidade de acdes restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 3.950.000.
. Quantidade de ac¢Bes restritas outorgadas aos membros do conselho de administracéo: 237.769.

. Data da outorga: 31/01/2023.

. Caréncia: 5 anos para diretores estatutarios (3° ano: 33,33% | 4° ano: 33,33% | 5° ano: 33,34% ), e 2 anos para
membros do conselho de administragdo com Lock- Up de 2 anos ap6s o vesting.

. Entrega das agfes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e condi¢des especificas,
bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisicdo de direitos
relacionados as ac¢fes restritas.

Os Programas 2023 sdo segregados entre os diretores estatutarios e os membros do Conselho de Administracao.
Nesse sentido, o0 programa 2023 para a diretoria estatutaria, em conjunto com o programa 2023 para os membros do
conselho de administragéo, compde os Programas 2023.

Ressalta-se que os Programas 2023 enquadram-se no &mbito do 2° Plano de A¢des Restritas, conforme definido neste
item 8.4 (b) abaixo.

Programas 2024
. Data de aprovacao: 07/02/2024.

. Orgéo responsavel pela aprovagéo: Conselho de Administragao.
. Quantidade de a¢des restritas outorgadas aos diretores estatutarios: 250.000.
. Quantidade de acdes restritas outorgadas aos membros do conselho de administragdo: ndo houve outorga no

ambito deste Programa 2024 para os membros do conselho de administracéo.
. Data da outorga: 31/01/2024.
. Caréncia: 5 anos para diretores estatutarios (3° ano: 33,33% | 4° ano: 33,33% | 5° ano: 33,34%).

. Entrega das acdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e condicdes especificas,
bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas, conforme aplicavel, para aquisi¢céo de direitos
relacionados as ac¢fes restritas.

(b) Data de aprovacéo e 6rgdo responsavel
SOP
O SOP foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11/08/2014.

Planos de Acdes Restritas

Os Planos 2018 e 2022 foram aprovados pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria,
respectivamente, realizadas em 04/10/2018 e 28/04/2022 ("1° Plano de Acdes Restritas” e “2° Plano de Ac8es
Restritas”, em conjunto, “Planos de Acdes Restritas”).
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(c) Numero maximo de acdes abrangidas
SOP

A guantidade maxima de A¢des Convencionais que podem ser objeto de outorga de opgdes, considerados de forma
agregada no plano de opcao de compra de acdes da Companhia, é equivalente a 10% das ac¢bes representativas do
capital social da Companhia, com excecédo das Opc¢des Adicionais Tenda, as quais nao integram referido limite, ja
considerado o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgdes outorgadas.

Planos de Acdes Restritas

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios Tenda, no ambito de cada um dos Planos de Acdes Restritas, acdes
representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia na
data de aprovacéo dos respectivos Planos de Ac¢des Restritas.

(d) Ndmero méximo de opcdes a serem outorgadas

SOP

Cada opcao assegura ao Beneficiario Tenda o direito de adquirir uma agédo ordinaria da Companhia. Sendo assim, a

guantidade de opc¢bes a serem outorgadas esta atrelada ao limite de diluicao descrito no item “c” acima.

Planos de Acbes Restritas

Cada acao restrita outorgada assegura ao Beneficiario Tenda o direito de receber, mediante atingimento de indicadores
especificos (se aplicavel), uma acdo ordinaria da Companhia. Sendo assim, a quantidade de a¢des a serem outorgadas

est4 atrelada ao limite de diluicdo descrito no item “c” acima.

(e) Condi¢cBes de aquisicdo de acdes
SOoP

A aquisicdo das ac6es dos Programas SOP, esta condicionadas ao cumprimento do periodo de vesting mencionados
no item “a” acima, com prazo limite de até 10 anos a contar da data de outorga.

Apo6s cumprido o periodo de vesting, 0 beneficiario podera exercer o direito de compra mediante aviso escrito a
Companhia, acompanhado do pagamento do Preco de Exercicio previsto no contrato individual de outorga.

Para o montante de opgbes exercidas, de 25% a 40% ficaram em “Lock-Up” até o periodo findo do vigéncia do
programa.

Planos de Acdes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condigBes estabelecidos nos respectivos contratos de outorga, os direitos dos
Beneficiarios Tenda de efetivamente receberem as acdes restritas outorgadas somente serdo plenamente adquiridos
se verificadas, cumulativamente, as seguintes condi¢des: (i) os Beneficiarios Tenda permanecerem continuamente
vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o
caso, durante o periodo de caréncia; e (ii) sejam atingidas, pela Companhia, determinadas métricas de desempenho
pautadas no retorno total do acionista (“TSR”) da Companhia, comparado ao custo de capital préprio, benchmark de
TSR e IBRX100 ou outro indice, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administracdo no
programa e respectivos contratos de outorga.

Ao final de cada periodo de caréncia, o Conselho de Administracdo verificara o cumprimento das condicfes listadas
acima e demais condi¢des previstas no respectivo contrato de outorga e confirmara a quantidade de acdes restritas a
gue o Beneficiario Tenda faz jus a receber (“A¢des Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as
referidas A¢cbes Maturadas ao Beneficiario Tenda ap6s as devidas retencgdes de tributos, inclusive mediante reducao
no numero de a¢cbes em razdo da retencdo de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados do
término do periodo de caréncia ou outro prazo acordado com o Beneficiario Tenda em questéao.

Os Beneficiarios Tenda que sejam membros do Conselho de Administracdo da Companhia nao poderdo negociar com
as acdes restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 2 (dois) anos, a contar da data de transferéncia das acdes
restritas pela Companhia ao Beneficiario Tenda em questéo (“Lock-Up”).
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(f) Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
SOoP

O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administracédo ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso,
guando do lancamento do Programa Tenda aplicavel, e sera equivalente ao valor apurado em avaliacéo realizada por
banco ou empresa independente, uma vez que quando do langamento dos Programas Tenda SOP, a Companhia ndo
tinha acBes negociadas em bolsa de valores.

Em qualquer caso, o preco de exercicio podera ser atualizado com base na variagdo de um indice de precos a ser
determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas, conforme o caso.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, quando do lancamento
de cada Programa Tenda, que seja deduzido do preco de exercicio a ser pago pelos Beneficiarios Tenda o valor dos
dividendos e juros sobre o capital proprio por acado, declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a data
do efetivo exercicio da Opc¢ao Convencional.

Exclusivamente na hipotese de as dedu¢Bes mencionadas no paragrafo anterior serem superiores ao valor do preco
de exercicio a ser pago pelo Beneficiario Tenda, o crédito gerado ao Beneficiario Tenda perante a Companhia podera
ser compensado mediante a outorga de Opc¢des Adicionais Tenda, a critério do Conselho de Administragdo ou Comité,
conforme o caso, na forma a ser determinada em cada Programa Tenda e sempre de acordo com as regras do plano.

O prego de exercicio das Opgfes Adicionais Tenda, se outorgadas, sera de R$ 0,01 (um centavo), observadas as
disposictes deste plano. Ndo sera aplicavel ao preco de exercicio das Opcdes Adicionais Tenda a regra disposta no
segundo paragrafo deste tépico.

O prego de exercicio serd pago pelos Beneficiarios Tenda a vista, no ato da aquisi¢do, ou na forma determinada pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas para cada Programa Tenda.

Planos de Acdes Restritas

N&o aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de acdes restritas, ao final do periodo de caréncia os Beneficiarios
Tenda recebem as acdes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos 0s outros requisitos estabelecidos nos
respectivos Planos de Ac¢des Restritas.

(g) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio
SOP
A aquisicdo se dard em lotes, sendo que para 0s programas atualmente vigentes para os diretores estatutarios:

. Programa 2014:_ lote A (a partir do 4° ano da data da outorga) podera ser exercido a partir de 31/03/2018, e
loteB (a partir do 5°ano da data da outorga) podera ser exercido a partir de 31/03/2019.

Os lotes A e B poderéo ser exercidos até 31/03/2026, apds o decurso deste prazo, o beneficiario perdera, sem direito
a indenizacgéo, o direito ao exercicio das op¢fes que nao tiverem sido exercidas.

. Programa 2016: lote A (lote A (a partir do 4° ano da data da outorga) poderéa ser exercido a partir de 31/03/2020,
e lote B (a partir do 5°ano da data da outorga) podera ser exercido a partir de 31/03/2021.

Os lotes A e B poderao ser exercidos até 31/03/2026, ap6s o decurso deste prazo, o beneficiario perdera, sem direito
a indenizacgéo, o direito ao exercicio das opgfes que nao tiverem sido exercidas.

Planos de Acdes Restritas

N&o ha prazo de exercicio das outorgas pelo Beneficiario, uma vez satisfeitas as condi¢des previstas no Plano, apés
o periodo de caréncia, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferira, a titulo ndo oneroso, por meio de operagéo privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo de 60
(sessenta) dias contados do término do Periodo de caréncia.

N&o ha a necessidade de se solicitar o resgate das acdes restritas, ou mesmo a necessidade de se exercer algo, ja
gue os Planos de A¢des Restritas ndo utilizam o conceito de opg¢des.
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(h) Formade liquidagéo
SOP

Como forma de liquidagao a Companhia utilizar-se-a de (i) agées mantidas em tesouraria; (ii) emisséo de novas acgdes,
sendo que o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado, sera homologado pelo
Conselho de Administracdo; ou (iii) pagamento em dinheiro.

Nos Programas Tenda aprovados até a data deste Formulario de Referéncia, a regra geral € que o preco de exercicio
seja pago a vista, no ato da subscricdo ou compra das acdes correspondentes.

Planos de Acdes Restritas

A Companbhia utilizar-se-4 de ac6es mantidas em tesouraria para efetivar a transferéncia aos beneficiarios ou realizara
0 pagamento em dinheiro.

(i) Restricdes atransferéncia das acdes
SOP

Para os Programas Tenda SOP havera um periodo de Lock-Up, compreendendo 25% a 40% das opg¢bes exercidas.
O prazo de vencimento do Lock-Up destes Programas Tenda SOP é de 10 anos apés a data de outorga das opcdes.

Planos de Acdes Restritas

Para os Programas Tenda dos Planos de Ac¢bes Restritas, apenas para os membros do Conselho de Administracéo,
haverd um periodo de Lock-Up, compreendendo 100% das acdes recebidas pelo Beneficiario, com prazo de
vencimento em 2 anos apoés a data da transferéncia das acdes.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extin¢do do plano
SOP
O SOP poderd ser alterado ou extinto pelo Conselho de Administragao.

N&o obstante a competéncia do Conselho de Administracdo, nenhuma decis@o pode: (i) aumentar o limite total das
acBes que possam ser conferidas pelo exercicio de opg¢Bes outorgadas; ou (ii) alterar ou prejudicar, sem o
consentimento do Beneficiario Tenda, quaisquer direitos ou obrigagdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre
opcado de compra de acdes.

Na hipo6tese de dissolucdo, transformagéo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢bes
admitidas a negociagdo em bolsa de valores, o plano de opcao de compra de a¢des da Companhia terminard e as
opcdes dos Programas Tenda em vigor, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas, conforme
0 caso, poderd ser transferido para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia antecipados, por
determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario Tenda. Apos o referido prazo, o plano de opgédo
de compra de a¢fes da Companhia terminara e todas as op¢fes ndo exercidas caducardo sem direito a qualquer
indenizacéao.

O Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso poderd determinar, em cada Programa Tenda,
gue, caso a Companhia venha a ter suas a¢des negociadas em bolsa de valores e seja realizada: (i) uma OPA para
cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM; ou (i) qualquer OPA que possa
resultar na reducao das acdes em circulacdo a percentual inferior a 25% ou que decorra de tal reducéo, inclusive
eventuais OPAs previstas no estatuto social da Companhia, as op¢fes outorgadas no &mbito do Programa Tenda terdo
seus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicavel, o periodo minimo de indisponibilidade liberados, e poderdo ser
exercidas, total ou parcialmente, durante o prazo da OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional previsto em normal
legal ou regulamentar.
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Planos de Acdes Restritas

Os Planos de Acdes Restritas poderao ser alterados ou extintos pela Assembleia Geral.

Todas as acdes restritas outorgadas terdo seus periodos de caréncia antecipados e os Beneficiarios terao direito a
receber as referidas acfes restritas, no prazo de até 60 (sessenta) dias, na hipétese de se verificar, cumulativamente
em relacdo a cada Beneficiario: (i) (a) a realizagdo de qualquer operagéo de incorporacao, incorporacao de acoes,
fusdo, cisdo, ou outra forma de reorganizacdo da Companhia, tenha esta sido a sociedade remanescente, e pela qual
o patriménio liquido anterior da Companhia passe a representar parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do
patriménio liquido da companhia resultante (ou da companhia de maior porte, no caso de cisao); (b) a aquisicdo de
participacdo equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital social da Companhia por pessoas naturais ou
juridicas agindo em conjunto ou representando 0 mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou
coligadas entre si, qualquer que tenha sido a aquisicdo de tal participacdo, seja em uma ou mais operagdes; ou (c) a
dissolucdo da Companhia (quaisquer dos eventos listados nas alineas “a” a “c”, doravante uma “Mudanca de
Controle™); e (ii) o rebaixamento de posicdo do Beneficiario na Companhia ou o desligamento do Beneficiario por
vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou destituicdo do cargo de administrador sem que
haja violacdo dos seus deveres ou atribuicfes legais e/ou estatutérios, em até 2 (dois) anos contados de uma
mudanca de controle. Caso ocorra apenas um evento de Mudancga de Controle, ndo cumulado com o disposto no
item (i) acima, o Beneficiario ndo terd direito a qualquer antecipacdo do periodos de caréncia e os termos e
condi¢des constantes dos Planos e Acdes Restritas, dos Programas Tenda dos Planos de Acdes e respectivos
contratos de outorga permanecerao inalterados.

Na hipotese de dissolucao, transformacéo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da Companhia, na qual a
Companhia néo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes
admitidas a negociacao em bolsa de valores, as a¢6es restritas outorgadas na vigéncia dos Planos de A¢des Restritas,
a critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou terdo seus periodos
de caréncia antecipados.

Caso se concretize (i) uma OPA para cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM,
ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na redugéo das a¢gbes em circulacdo a percentual inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) ou que decorra de tal redugéo, inclusive eventuais OPAs previstas no Estatuto Social da Companhia; todas
as Acdes Restritas outorgadas teréo seus Periodos de Caréncia antecipados e os Beneficiarios terdo direito a receber
as referidas AgBes Restritas, no prazo de até 60 (sessenta) dias.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em acbes

SOP

Nos termos do SOP, o desligamento do Beneficiario Tenda tera os seguintes efeitos sobre as opg¢fes outorgadas,
conforme o0 motivo de sua saida:

0] Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario por justa causa: todas as opg¢des cujos prazos
de caréncia ndo tenham decorrido, serdo extintas. As op¢des cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderao
ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que originar o término do contrato ou mandato.

(i) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa, por demissdo voluntéria ou
Aposentadoria: todas as opgdes cujos prazos de caréncia ndo tenham decorrido, seréo extintas. As op¢fes cujos
prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderédo ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que originar
o término do contrato ou mandato.

(iii) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa por iniciativa da companhia:
As opc¢des cujos prazos de caréncia j4 tenham decorrido, poderdo ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar do
evento que originar o término do contrato ou mandato. As op¢8es cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido,
poderéo ser exercidas ao final do ultimo Prazo de caréncia aplicavel as op¢des do Beneficiario, a quantidade de opgbes
proporcional ao prazo trabalhado.

(iv) Falecimento ou Invalidez permanente do Beneficiario: As opg¢des cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido,
poderdo ser exercidas no prazo de até 12 meses contados do Ultimo Prazo de caréncia aplicavel as op¢des do
Beneficiario. As opg¢Bes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, poderéo ao final do prazo de caréncia
de todas as opcodes.
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Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restricdes a transferéncia das acdes que
Ihes sejam aplicaveis permanecerdo em vigor.

Plano de Acdes Restritas

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, determinara: (i) se o periodo de restricdo
para alienacdo das acdes estabelecido no Programa Tenda devera permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a ser dado
as Opcoes Adicionais Tenda eventualmente outorgadas ao Beneficiario Tenda, na hipétese de término do contrato de
trabalho ou mandato do Beneficiario Tenda, sem justa causa.

Nos termos do plano de outorga de ac¢les restritas da Companhia, o desligamento do Beneficiario Tenda tera os
seguintes efeitos sobre as acdes a ele outorgadas, conforme o0 motivo de sua saida:

() por vontade propria, por meio de demissdo voluntaria ou rendncia ao cargo de administrador; ou (b) por
vontade da Companhia, por meio de demisséo por justa causa nos termos da legislacdo em vigor ou destituicdo do
seu cargo de administrador por violagdo dos seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios: o Beneficiario
perderd todo e qualquer direito relacionado as A¢bes Restritas outorgadas que ndo sejam consideradas Acdes
Maturadas, restando automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdoe sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficiario, de modo que as Ac¢bes Restritas serdo
automaticamente canceladas, sendo certo que as Ac¢des Maturadas existentes na data do Desligamento, que néo
tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ao Beneficiario, serdo entregues no prazo e nos termos
previstos no Plano;

(i) por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou sem que o administrador tenha violado
0s seus deveres ou atribui¢cfes legais e/ou estatutarios; ou (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Beneficiario,
incluindo aposentadoria 13 acordada entre as partes: o Beneficiario fard jus a receber uma quantidade do Target de
Acdes Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, sujeita a retencdo de tributos, proporcional
ao numero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na propor¢ao de (y) X/1095, onde “X” € o numero de
dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os
Beneficiarios que ndo sejam membros do Conselho de Administragdo, ou (z) X/730, onde “X” € o numero de dias
decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os
Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administracdo. Quaisquer frages de acdes serdo arredondadas
para cima e o Beneficiario somente recebera as referidas Acbes Restritas a que tem direito na mesma data inicialmente
prevista no Contrato de Outorga e no Plano, observadas as deducdes e retengdes legais; e

(i) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espélio ou seu(s) herdeiro(s),
conforme aplicavel, fara jus a receber uma quantidade do Target de Ac¢des Restritas outorgadas nos termos do
respectivo Contrato de Outorga, proporcional ao niumero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na
proporgao de (y) X/1095, onde “X” € o nimero de dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da
respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficiarios que ndo sejam membros do Conselho de
Administracao, ou (z) X/730, onde “X” € o numero de dias decorridos entre o ultimo dia do més de janeiro do ano da
respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficiarios que sejam membros do Conselho de
Administracdo. Quaisquer fracdes de a¢bes serdo arredondadas para cima e a Companhia devera entregar as A¢des
Restritas a que o Beneficiario (ou o espdlio/herdeiro(s)) faz jus na data de formalizacdo do seu Desligamento,
observadas as deducdes legais.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Considerando que, com a nova atualizagdo do Sistema Empresas.Net, o item 8.5 passou a ser estruturado e a Companhia
possui 2 Programas Tenda SOP (Programa 2014 e Programa 2016, conforme detalhados no item 8.4 acima), optou-se por

apresentar o referido item de forma segregada para cada Programa Tenda SOP, conforme aplicavel, de modo a garantir o
melhor entendimento do investidor e do mercado em geral.

Dessa forma, a Companhia informa que o disclosure completo consta na segéo 8.20 deste Formulario de Referéncia.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Outorgas: em relacdo a cada outorga de opcBes de compra de acfes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

N&o aplicavel, uma vez que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo houve outorga de op¢6es de compra de agfes
para membros do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.
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8.7 Opcbes em aberto

Versédo : 10

8.7 — Opcdes em aberto: em relacdo as opcBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do Gltimo exercicio social:

Seguem abaixo informacg6es acerca das op¢Ses em aberto do Conselho de Administragéo ao final do ultimo

exercicio social relativas a outorga do Programa de 2014.

A%ﬁii?é?roag;o Diretoria Estatutaria
Programa 2014

N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Em relagéo as opg¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 0,00
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das op¢des no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Em relagdo as opgdes exerciveis
Quantidade N/A 5.282.297
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A mar/26
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 3,27
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A R$ 2,57
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A R$ 13.575.503

PAGINA; 244 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 — Opcdes exercidas: em relagcdo as opgOes exercidas relativas a remuneragdo baseada em acfes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

OpcOes exercidas relativas a remuneracao baseada em ag8es para o exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragcéo

Programa 2014 Programa 2016

Ne° total de membros 6,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00
NUmero de agdes (A) N/A 0,00 N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,00 N/A

Pre(;~o meédio ponderado de mercado das agdes relativas as N/A 0.00 N/A
opgdes exercidas (C)

Multiplicag&o do total das opgdes exercidas pela diferenca entre
0 pregco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
[A x (C-B)]

N/A 0,00 N/A

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em ac8es para o exercicio social encerrado em 31/12/2023

conselholde Diretoria Estatutaria
Administracao

Programa 2014 Programa 2016

Ne° total de membros 6,33 11,42 11,42
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00
Numero de agdes (A) N/A 123.513 0,00
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A R$ 5,48 N/A

Preg~o médio ponderado de mercado das ac¢des relativas as N/A R$ 13,74 N/A
opgdes exercidas (C)

Multiplicagado do total das opc¢Oes exercidas pela diferenca entre
0 pregco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
[A x (C-B)]

N/A R$ 1.020.217,38 N/A

Opcdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes para o exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragéo

Programa 2014 Programa 2016

N° total de membros 7,00 14,08 14,08
N° de membros remunerados 0,00 6,00 1,00
Numero de agdes (A) N/A 102.196 234.667
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A R$ 5,48 R$ 5,48
E;i%c;;ng?;cr)cpi)ggsd(eé?do de mercado das agdes relativas as N/A R$ 13.17 R$ 13,17

Multiplicagdo do total das op¢6es exercidas pela diferenca entre
0 preco médio ponderado de exercicio e o pre¢o médio

ponderado de mercado das agdes relativas as op¢des exercidas NIA R$ 785.887,24 R$1.804.589,23
[A x (C-B)]
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Versao :

8.9 — Entregade acdes: em relacdo aremuneracao baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria:

Remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente pela Companhia,
prevista para o exercicio social corrente:

Conselho de . .
Administracio Rictclials
Prevista para o exercicio social corrente
& Programa 2023 Programa | Programa Prc;%rza;ma Proz%rzaéma Programa

A Az Adicional Adicional Az
N° total de membros 6,75 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 1,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluicao potencial em caso de outorga
de todas as acdes aos beneficiarios (N/A] (N/A] (N/A] (N/A] (N/A] IN/A]

® As informagdes do Conselho de Administragdo relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos Planos de Acdes
Restritas que os membros do Conselho de Administragdo Beneficiarios estéo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

@ As informagGes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos Planos de AgGes Restritas que
os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda Beneficiarios estéo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

© Nao aplicavel, uma vez que a liquidagio dos Programas Tenda dos Planos de A¢Bes Restritas se d& por meio de ages mantidas em tesouraria
ou por pagamento em dinheiro, o que ndo resulta em qualquer diluigao.

Remuneracédo baseada em ac¢bes, sob a forma de a¢cdes a serem entregues diretamente pela Companhia,

reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2024:

Conselho de Diretoria @
Exercicio social encerrado em Administracio ® = S
31/12/2024 rograma rograma
Programa 2023 Pr%%rzima P’%%’Z%ma 2022 2022 Prg%rzalma
Adicional Adicional

Ne° total de membros 6,00 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 1,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluicao potentjlal em caso d_e‘czu_torgsa N/A N/A N/A N/A N/A N/A
de todas as acdes aos beneficiarios ¥

@ As informagbes do Conselho de Administragdo relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos Planos de Agdes
Restritas que os membros do Conselho de Administragdo Beneficiarios estéo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

@ As informacdes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos Planos de A¢des Restritas que
os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda Beneficiarios estdo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

® N&o aplicavel, uma vez que a liquidagdo dos Programas Tenda dos Planos de Ag¢bes Restritas se da por meio de agées mantidas em tesouraria
ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta em qualquer diluicdo.

Remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Conselho de Administracio (" Diretoria @
Exercicio social encerrado em Programa
31/12/2023 Programa Programa Programa Programa 2022 Programa
2023 2021 2023 2022 e 2021
Adicional
N° total de membros 6,33 6,33 11,42 11,42 11,42 11,42
N° de membros remunerados 6,00 6,00 12,00 9,00 1,00 8,00
Diluica ial
iluicao potengla em caso d_e_czultorg(;s N/A N/A N/A N/A N/A N/A
de todas as acOes aos beneficiarios

@ As informagdes do Conselho de Administragdo relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos Planos de Agdes
Restritas que os membros do Conselho de Administragdo Beneficiarios estéo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

@ As informagbes da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas que
os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda Beneficiarios estdo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

® N&o aplicavel, uma vez que a liquidagdo dos Programas Tenda dos Planos de Ag¢Ges Restritas se da por meio de agées mantidas em tesouraria
ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta em qualquer diluicdo.

10
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Remuneracdo baseada em acfes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente pela Companhia,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2022:

Versao :

Conselho de

: : Administracio i
Exercicio social encerrado em b
31/12/2022 Programa 2021 Programa r%%rze;ma Programa Programa Programa

2022 Adicional 2021 2020 2019

N° total de membros 7,00 14,08 14,08 14,08 14,08 14,08

N° de membros remunerados 7,00 11,00 1,00 10,00 11,00 10,00

Diluigao poten(jlal em caso d_e.o'u.torg?s N/A N/A N/A N/A N/A N/A

de todas as acOes aos beneficiarios

@ As informagées do Conselho de Administragdo relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos Planos de Acgdes

Restritas que os membros do Conselho de Administragdo Beneficiarios estéo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

@ As informag6es da Diretoria Estatutaria relacionadas no quadro acima abrangem todos os Programas Tenda dos Planos de Agdes Restritas que

os diretores estatutarios Beneficiarios Tenda Beneficiarios estdo vinculados na data deste Formulario de Referéncia.

©® N&o aplicavel, uma vez que a liquidagdo dos Programas Tenda dos Planos de Ag¢bes Restritas se da por meio de agées mantidas em tesouraria

ou por pagamento em dinheiro, o que nao resulta em qualquer diluicdo.

10
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8.10 Outorga de acoes

Versédo : 10

8.10 - Outorga de ac8es: em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

N&o ha previsao de outorgas de acdes para o exercicio social corrente.

Outorgas de agdes no exercicio social encerrado em 31/12/2024:

Programa 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

das a¢Oes na data da outorga (A x B)

N° total de membros N/A 13,00
N° de membros remunerados N/A 1,00
Data da outorga N/A 31/01/2024
Quantidade de a¢bes outorgadas (A) N/A 250.000
Prazo méximo para entrega das agoes N/A 31/01/2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A 5 anos
Valor justo das ac6es na data da outorga (B) N/A 5,93
Multiplicagdo da quantidade de a¢6es outorgadas pelo valor justo N/A 1.482.500

Outorgas de acBes no exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Programa 2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,33 11,42
N° de membros remunerados 6,00 12,00
Data da outorga 31/01/2023 31/01/2023
Quantidade de a¢bes outorgadas (A) 237.769 3.950.000
Prazo méaximo para entrega das agdes 31/01/2025 31/01/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes 2 anos 5 anos
Valor justo das ac6es na data da outorga (B) 4,24 4,24
Multlpllcagao da quantidade de a¢gdes outorgadas pelo valor justo 1.008.141 16.748.000
das agOes na data da outorga (A x B)
Outorgas de a¢gdes no exercicio social encerrado em 31/12/2022:
Diretoria Estatutaria
Programa 2022 Programa 2022 Adicional
N° total de membros 14,08 14,08
N° de membros remunerados 11,00 1,00
Data da outorga 31/02/2022 31/01/2022
Quantidade de ag6es outorgadas (A) 948.214 91.000
Prazo méaximo para entrega das agdes 31/01/2025 31/01/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes 3 anos 3 anos
Valor justo das a¢cOes na data da outorga (B) 14,80 14,80
Multiplicac&o da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo 14.033.567 1.346.800

das acOes na data da outorga (A x B)
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

Versédo : 10

6,00 13,00
0,00 7,00
0 105.225
0,00 0,00
0,00 13,07
0,00 -1.375.290,75

N/a.

Exercicio Social: 31/12/2023
6,33 11,42
6,00 0,00
148.521 0
0,00 0,00
4,76 0,00
-706.959,96 0,00
N/A.
Exercicio Social: 31/12/2022

7,00 14,08
0,00 0,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Né&o houve entrega de agdes ao
conselho da administragéo.

Né&o houve entrega de agdes a diretoria
estatutaria.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 — Descricdo sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das op¢des, indicando:

As opcdes de compra de agbes e acdes restritas outorgadas conferem aos Beneficiarios Tenda o direito de
subscrever a¢des ordindrias no capital social da Companhia, apds cumpridos os periodos de caréncia e permanéncia
no quadro de empregados ou administradores da Companhia (condicdo essencial para o exercicio da opgao),
conforme estabelecido nos respectivos contratos celebrados com cada beneficiario. As a¢des outorgadas no plano de
opcao de compra de acdes (2014 e 2016) expiram apds o periodo aproximado de dez anos da data da outorga.

O valor justo das opcdes de compra de acbes e acdes restritas é estabelecido na data de outorga, sendo que esse é
reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio liquido) durante o periodo de caréncia do
programa.

(a) Modelo de precificacao
SOP (2014 e 2016)

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opc¢des outorgadas aos Beneficiarios Tenda dos planos € o
Modelo Black-Scholes, conforme detalhado a seguir.

O modelo Black Scholes, método mais popular para avaliagdo do valor de opcdes de acdes, utiliza como premissas:
0 pre¢o na outorga, o pre¢co de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do preco das ac¢des, o percentual de
dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de Outorga de Acbes Restritas

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das acdes restritas outorgadas aos Beneficidrios Tenda é o
Modelo Monte Carlo, ou ainda modelo especifico indicado de acordo com o programa correspondente, conforme
detalhado a seguir.

O modelo Monte Carlo, mais aderente para o plano de outorga de acdes restritas por analisar cenarios futuros, utiliza
cOmo premissas: 0 preco na outorga, o pre¢o de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do preco das acdes, o
percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das agdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre
derisco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agfes, as opgles e acdes restritas
devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do programa correspondente).

Preco médio ponderado das acdes

O preco de exercicio das op¢des outorgadas no a&mbito do plano de op¢édo de compra de acdes (2014 e 2016), teve
como base a avaliacdo da Companhia realizada por banco independente no momento da outorga, conforme a regra
do plano, considerando que a Companhia ndo possuia a¢cfes negociadas em bolsa no momento da aprovagédo dos
Programas Tenda vigentes.

O preco de referéncia das acdes restritas outorgadas no ambito do plano de outorga de ac¢des restritas, teve como base o
seu valor de mercado, visto que possuia agdes negociadas em bolsa no momento da aprovagao do programa vigente.

Preco de exercicio
SOP (2014 e 2016)

O preco de exercicio das opgfes de compra outorgadas pela Companhia, a ser pago pelos respectivos Beneficiarios
Tenda, podera ter seu valor reduzido pelo valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio por acdo declarados pela
Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da op¢ao ordinaria. Se o preco do exercicio, apos
0s abatimentos, for superior ao valor do preco de mercado, o plano estabelece a possibilidade do Conselho de
Administracao outorgar Opc¢des Adicionais Tenda, podendo os Beneficiarios Tenda exercerem a op¢édo de compra pelo
valor de R$ 0,01 (um centavo).
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Plano de Outorga de Acdes Restritas

N&o aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de acdes restritas, ao final do periodo de caréncia, os Beneficiarios
Tenda recebem as agBes sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos os requisitos estabelecidos no plano.

Prazo de vida da opcéo

SOP (2014 e 2016)

O prazo contratual para exercicio das opcdes de cada lote é de 3 a 5 anos a contar da data em que o lote se tornou
exercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

Plano de Outorga de AcBes Restritas

O prazo contratual para transferéncia de a¢des restritas € de ho minimo 3 anos para as ac¢des outorgadas aos Diretores
e de 2 anos aos membros do Conselho de Administracdo, sempre a contar da data de outorga.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

N&o foi considerada taxa de distribuicdo de dividendos na precificacdo das opcdes e aches restritas, refletindo a falta
de histdrico e a nado previsibilidade sobre o tema no momento do calculo.

Taxa de juros livre de risco

A taxa livre de risco foi obtida junto & B3 e se referem a taxa curva DI na respectiva data de outorga.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

SOP (2014 e 2016)

Considera-se empiricamente que a parte das opc¢des possam ser exercidas antecipadamente por parte dos titulares
em relacdo ao prazo de vida da opgdo. Este comportamento se deve a diversos motivos, como por exemplo, a
necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de prote¢do patrimonial (hedge).

Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a Companhia adotou a premissa de que as op¢des serédo
exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e o prazo maximo de exercicio das op¢des outorgadas.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

N&o aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de acdes restritas, ao final do periodo de caréncia, os Beneficiarios
Tenda recebem as acdes em até 60 dias, desde que cumprido todos os requisitos estabelecidos no plano.

(d) Forma de determinacéo da volatilidade esperada

SOP (2014 e 2016)

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padréo anualizado dos logaritmos naturais das variages
diarias histéricas do Indice Imobiliario da B3 (IMOB).

Plano de Outorga de A¢8es Restritas

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos naturais das variages
diarias histéricas do Indice da prépria a¢éo (TEND3).
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

(e) Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

SOP (2014 e 2016)

Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as opgdes ndo podem ser exercidas pelos Beneficidarios Tenda. Essa condicéo foi
incluida nos calculos ao tratarmos as opg6es como do tipo europeia (que somente podem ser exercidas a partir de uma
certa data), enquanto ainda ndo incorporadas. ApoOs a incorporagdo, as opgdes passam a ser do tipo americana (isto
é, exerciveis a qualquer momento até um prazo final extintivo).

Restricdo para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restricdo para a venda de parte das acdes adquiridas mediante o exercicio das opc¢oes.
Esta restricdo, também denominada periodo de lock-up, tem duracdo de 10 anos a partir da data de outorga, e de 3 a
5 anos a partir das datas de vesting, conforme as condi¢fes especificas de cada Programa.

Essa restricdo implica na diminuicdo do valor das a¢fes para o Beneficiario Tenda, tendo em vista que as acdes sédo
iliquidas no momento do exercicio das opg¢fes. De forma a considerar essa caracteristica, foi aplicado um desconto
por falta de liquidez no pre¢o das ac¢des pelo método da “protective put”.

Plano de Outorga de A¢8es Restritas

Métricas de Desempenho

O plano de outorga de agdes restritas considera cenarios de probabilidade do atingimento das meétricas de
desempenho, descritas no item 8.4, para a quantidade das acdes restritas outorgadas, através do método Monte Carlo,
em que séo avaliados com base em dados histéricos.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 — Participacdo em sociedades: informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo

A tabela abaixo apresenta a quantidade de agGes ordinarias de emissédo da Companhia detidas em 31 de dezembro
de 2024, pelos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

g Sociedade emissora Conselho de . . - .
Valor mobiliario Ao v e el AT Administrac&o Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Agdes ordinarias Companhia 1.031.612 1.488.287 M 0 2.519.899

@ O ntmero informado engloba 762.408 agdes de emissdo da Companhia e 725.879 opcdes de compra de agdes da Companhia detidas por membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do Conselho de Administracdo que também séo
membros da Diretoria foram divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros do
Conselho de Administragéo.

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ndo detinham, em 31 de
dezembro de 2024, direta ou indiretamente, quaisquer acdes ou cotas detidas (ou outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas) de emissédo de controladas ou sob controle comum da Companhia, observado que
na referida data a Companhia ndo possuia acionista controlador.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 — Planos de previdéncias: em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgdes.

Exercicio Social: 31/12/2024

Con_sglho d~e Diretoria Estatutéaria
Administracao
N° total de membros 6,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Nome do plano N/A Caixa Vida e Previdéncia
Quantidade de administradores que reinem condigdes para se N/A 1,00
aposentar

N&o hé possibilidade de
aposentadoria antecipada,
conforme as regras
Condicdes para se aposentar antecipadamente N/A contratuais, o beneficio é
pago somente apds o
participante completar 65
anos de idade.

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa N/A R$ 0,00
as contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuic6es realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas N/A R$ 0,00
diretamente pelos administradores

O colaborador pode
solicitar o resgate
antecipado, com
penalizagdo de 50% sobre
a parte da empresa apdés a
122 parcela paga.

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes N/A
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 13 11,42 14,08 6 6,33 7 3 3,00 3,00
N° de membros 13 11,42 14,08 6 6,33 7 3 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 5.128.747,00 5.034.863,00 6.349.737,00 799.903,00 826.388,00 1.207.296,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.012.677,00 1.125.875,00 1.693.104,00 399.951,00 413.194,00 603.648,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 2.166.446,57 1.313.052,76 1.844.258,00 577.150,23 475.730,84 741.312,28 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

PAGINA: 255 de 326




FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

Versédo : 10

Diretoria Estatutaria

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Os valores apresentados acima referem-se a remuneragéo fixa, variavel de curto prazo,
beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo
contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneragéao individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero
informado de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/2023

Os valores apresentados acima referem-se a remuneragéo fixa, variavel de curto prazo,
beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo
contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneragéao individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo numero informado
de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/2022

Os valores apresentados acima referem-se a remuneragao fixa, variavel de curto prazo,
beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo
contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragéo individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneragao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneracao paga dividido pelo nimero
informado de membros remunerados no periodo em questao.
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Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa e incentivos de longo prazo,
baseados em programas de agdes restritas (custo contabil), considerando todos os membros
gue permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo
inferior.

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneragéao individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero
informado de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/2023

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa e incentivos de longo prazo,
baseados em programas de agdes restritas (custo contabil), considerando todos os membros
gue permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo
inferior.

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneragéao individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero
informado de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/2022

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa e incentivos de longo prazo,
baseados em programas de agdes restritas (custo contabil), considerando todos os membros
gue permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo
inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero
informado de membros remunerados no periodo em questao.
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Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Os valores apresentados acima referem-se a remuneragéo fixa, considerando todos os
membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por
periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragao: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a maior remuneragéo
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero
informado de membros remunerados no periodo em questéo.

31/12/2023

Os valores apresentados acima referem-se a remuneragéo fixa, considerando todos os
membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por
periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneragéao individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que o membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragao paga dividido pelo nimero
informado de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/2022

Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa, considerando todos os
membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por
periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneragéo individual anual efetivamente
recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneragao individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneracao paga dividido pelo nimero
informado de membros remunerados no periodo em questao.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 — Mecanismos de indenizacdo: descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o aplicavel, considerando que néo foram celebrados arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores da Companhia em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia ndo celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 — Remuneracédo de partes relacionadas: em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previséo para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracéo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente a Companhia nao
possui administradores ou membros do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 — Remuneracéao de fun¢des que ndo a funcdo que ocupam: em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e
a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servi¢os de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social
corrente, de valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razédo que nao a funcédo que ocupam.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.

PAGINA: 262 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 — Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais
e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracédo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel, tendo em vista que, nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve membros da Diretoria, do Conselho
de Administracdo ou do Conselho Fiscal remunerados por controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob
controle comum ou controladas da Companhia, e ndo héa previsao de que isso ocorra no exercicio social corrente.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes complementares ao item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia

O total de despesas de incentivo de longo prazo baseado em ages registradas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 foi de R$ 9.385.397. No entanto, em fun¢éo dos cancelamentos parciais das outorgas
em virtude do ndo atingimento das condicbes de performance aplicaveis e distratos ocorridos, referentes aos
programas de 2019, 2020 e 2021 dos Planos de Agdes Restritas (“Outorgas Objeto de Distratos e de
Cancelamentos Parciais”), de modo que, na pratica, houve uma reversao das despesas contabilizadas no ambito
das Outorgas Objeto de Distratos e de Cancelamentos Parciais, no valor negativo de R$ 12.073.127, resultando
no valor total negativo de R$ 2.687.730 indicado no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

Informacdes complementares aos itens 8.4 a 8.8 deste Formuléario de Referéncia.

Para melhor compreensédo dos itens 8.4 a 8.8, a Companhia apresenta abaixo, de forma resumida, o total de
opcdes de acdes outorgadas aos Beneficiarios do Programa Tenda SOP (2014) e o histérico dessas op¢odes:

e Total de acdes outorgadas no ambito do Programa 2014 do SOP: 10.020.000

e Quantidade de acdes exercidas no total: 4.324.213

e Total de acdes abertas no Ultimo exercicio social deste Formulario de Referéncia: 5.282.297

e Quantidade de opcoes de acdes em aberto dos Beneficiarios da diretoria estatutaria no Ultimo exercicio social:
5.282.297

Para maiores informagdes sobre a remunerac@o da Diretoria Estatutaria nos 3 Ultimos exercicios sociais, com
relacdo ao Programa SOP 2014, vide itens 8.5 a 8.8 deste Formulério de Referéncia.

Informacdes complementares ao item 8.5 deste Formulario de Referéncia:

As informacdes apresentadas nos quadros referentes a previsdo do exercicio social em curso, e dos exercicios
sociais encerrados em 2024 e 2023 constantes do item 8.5 deste Formulario de Referéncia séo referentes apenas
as opcdes de acdes outorgadas e vestidas no ambito do Programa 2014. No que se refere ao Programa 2016,
conforme detalhado no item 8.4 deste Formulério de Referéncia, todas as op¢des outorgadas a beneficiarios
diretores estatutarios da Companhia foram exercidas em fevereiro de 2022.

J& as informacdes apresentadas no quadro referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
contemplam tanto ao Programa 2014 como ao Programa 2016, considerando que no inicio do referido exercicio
social ambos os programas tinham opg¢des em aberto para serem exercidas por beneficiérios diretores estatutarios
da Companhia.Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
09/03/2023 01/01/2023

Descrigao dos servicos prestados

Os auditores independentes prestaram os seguintes servigos para a Companhia: revisdo das informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, preparadas de acordo com o CPC 21 e IAS 34, referentes aos
periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2024 e de seis meses findo em 30 de junho de 2024 e nove
meses findo em 30 de setembro de 2024; (ii) auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS); e por fim referentes aos periodos de trés meses
findos em 31 de margo de 2025.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneracdo dos auditores independentes foi de R
$693.085,72.

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Item ndo aplicavel, considerando que os auditores independentes ndo prestaram quaisquer servicos
além da auditoria externa, conforme descrito nos itens 9.1 / 9.2 acima.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A politica de atuacdo da Companhia na contratagdo de servicos nado relacionados a auditoria externa
junto aos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor externo. Estes principios sdo os internacionalmente aceitos que: (i) o auditor ndo deve auditar
o seu proprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia; e (iii) o auditor
nao deve promover os interesses da Companhia.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo contratou colaboradores ou ex- colaboradores de empresa
que tenham prestado servicos de auditoria a Companhia e os Auditores Independentes que emitiram o

parecer sobre as demonstracdes financeiras da Companhia foram contratados exclusivamente para os
trabalhos de auditoria externa.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 77 0 0 6
Nao-lideranga 1823 14 0 21

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 53 12 300 20
Nao-lideranga 0 1072 210 2799 428

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0

Nordeste

259

Centro-Oeste

43

Sudeste

1017

Sul

119

Exterior

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o
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Versédo : 10

Sul

241

90

109

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 312 768 45
Centro-Oeste 79 133 10
Sudeste 1147 1768 184
Sul 190 236 22
Exterior 0 0 0

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 39 177 382 522 4 0 1
Centro-Oeste 2 69 37 110 1 0 3
Sudeste 43 1304 565 1159 6 0 22
3 0
0 0

o |
[
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10.1 - Recursos humanos: descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacoes

(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na
localizacao geografica)

31/12/2024
Norte Nordeste Centro Sudeste Sul Exterior Total

Oeste
Lideranca 0 0 0 0 0 0 0
Nao Lideranca 0 399 80 587 139 0 1.204
Total 0 399 80 587 139 0 1.204

(c) indice de rotatividade
31/12/2024
29,2%

O indice de rotatividade é calculado considerando a quantidade de desligamentos por iniciativa da
empresa (com ou sem justa causa) ou do colaborador. O célculo considera o acumulado em 2024 do
numero total de desligamentos dividido pela quantidade de colaboradores ativos.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteragoes relevantes: comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relagao aos
nimeros divulgados no item 10.1 acima

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos
numeros divulgados no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 - Remuneracao: descrever as politicas e praticas de remuneracio dos empregados do
emissor, informando:

(a) Politica de salarios e remuneracao variavel

Para os funcionarios (exceto administradores - diretores e membros do Conselho de Administracdo), a
Companhia, a fim de assegurar o equilibrio externo (competitividade com o mercado), realiza
anualmente pesquisas com o mercado, conduzidas por consultorias especializadas, com o objetivo de
aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de ajuste em algum dos
componentes. As pesquisas englobam empresas lideres de mercado, de porte equivalente, de
diferentes setores de atuacdo e com nivel equivalente de governanca corporativa.

A remuneragao dos funcionarios é composta de remuneragao fixa, incentivo de curto prazo e beneficios.

A Companhia adota a estratégia de posicionar os salarios de acordo com a mediana de mercado, com
reajustes salariais anuais, de acordo com a legislacdo trabalhista e data-base dos respectivos reajustes
coletivos das categorias dos empregados de cada regido. A Companhia também possui um programa
de reconhecimento de performance, na qual anualmente concede aumentos salariais de acordo com o
desempenho e nivel de engajamento dos empregados.

Para o incentivo de curto prazo, sdo definidas metas anuais atreladas a estratégia do negdcio. Essas
metas sdo aferidas por padrdes claramente definidos, que ajudam a estimular sua superagdo, quer
individualmente ou pelas equipes.

A Companhia também possui programas de incentivo de longo prazo, na modalidade ac¢des restritas
(performance share) aplicaveis aos funcionarios de nivel gerencial, cujo objetivo é gerar valor sustentavel
no longo prazo e retencdo de talentos-chaves para o negécio.

(b) Politica de beneficios
Com relagdo aos beneficios, a Companhia oferece:

. Seguro de vida. Para todos os empregados, com valores diferenciados de cobertura, variando
de acordo com o nivel hierarquico.

. Assisténcia médica. Para todos os empregados, concedendo diferentes padrdes de cobertura,
variando de acordo com o nivel hierarquico.

. Assisténcia odontolégica. Para todos os empregados (plano opcional), concedendo diferentes
padrdes de cobertura, a critério de escolha do empregado.

. Vale-refeicdo | Vale alimentacdo. Para todos os empregados, descontando um valor de
contribuicdo de acordo com a convencao coletiva de trabalho.

. Auxilio-creche. A Companhia concede este beneficio para todas as mulheres com filhos de até
dois anos de idade.

. Vale-transporte. Para todos os empregados. Aplicavel somente para utilizagdo de transporte
publico com trajeto residéncia e trabalho e vice-versa.
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. Estacionamento. Para os niveis hierarquicos de coordenagao e acima, subsidiando o valor do
estacionamento, em sua totalidade.

. Licenca nao remunerada (30 dias). Para todas as maes no retorno da licenca
maternidade/férias pods licenca.

. Licenca paternidade. 15 dias corridos de descanso contado a partir da data de nascimento do
filho.

. Empréstimo consignado. Para todos os empregados. Taxas exclusivas.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acdoes dos empregados nao

administradores, identificando:

As caracteristicas dos planos SOP e Acdes Restritas para ndo administradores da Companhia séo as
mesmas dos administradores, conforme previstas nos planos e programas descritos no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

(i) Grupo de beneficiarios

Os beneficidrios ndo administradores do Plano SOP e A¢des Restritas sdo funcionarios que ocupem
posicdes gerenciais e estratégicas.

(ii) Condigoes para exercicio

As condicOes para exercicio dos beneficiarios ndo administradores da Companhia do Plano SOP e A¢des
Restritas sdo as mesmas dos administradores, conforme previstas nos planos e programas descritos no
item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

(iii) Precos de exercicio

As condicbes de precos de exercicio dos beneficidrios ndo administradores da Companhia do Plano
SOP e Acdes Restritas sdo as mesmas dos administradores, conforme previstas nos planos e programas
descritos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

(iv) Prazos de exercicio

Para os SOP, as opc¢oes sao divididas em quatro lotes anuais, cada um deles exerciveis respectivamente
a partir de 3 a 6 anos e por um prazo extintivo aproximado de 10 anos da data de sua outorga. Apds o
prazo extintivo o Beneficiario perdera, sem direito a indenizacdo, o direito ao exercicio das opc¢des que
nao tiverem sido exercidas.

Os planos de Acdes Restritas, ndo ha prazo de exercicio das outorgas pelo Beneficiario, uma vez
satisfeitas as condi¢des previstas no Plano, apds o Periodo de Caréncia de 3 anos, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira, a titulo ndo
oneroso, por meio de operagdo privada, para o nome dos Beneficidrios, dentro do prazo de 60
(sessenta) dias contados do término do Periodo de caréncia. Ndo ha a necessidade de se solicitar o
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Versédo : 10

resgate das acdes restritas, ou mesmo a necessidade de se exercer algo, ja que o Plano de Acdes

Restritas ndo utiliza o conceito de op¢des.

(v) Quantidade de ag6es comprometidas pelo plano

Em 31 de dezembro de 2024, as op¢bes/agdes comprometidas por outorgas realizadas a beneficiarios

nao administradores da companhia, resumiam-se a:

SOpP

e Programa 2014:

(¢]

(o]

O

(o]

Outorga: 822.000
Canceladas: 141.600
Opgoes exercidas: 642.090

Opcoes a exercer: 38.310

e Programa 2016:

(o]

O

(o]

O

Outorga: 180.000
Canceladas: 104.398
Opcdes exercidas: 31.810

Opcoes a exercer: 43.792

e Programa 2017:

O

(o]

O

Outorga: 168.000
Opgoes exercidas: 134.400

Opcoes a exercer: 33.600

Plano Acdes Restritas

e - Programa 2021:

(0]

Outorga: 228.778

Data da outorga: 31/01/2021.
Caréncia: 3 anos.

Canceladas: 95.859

Opgoes exercidas: 133.883
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e Programa 2022:
o Outorga: 425.070
o Data da outorga: 31/01/2022.
o Caréncia: 3 anos.
o Canceladas: 104.210
e Programa 2023:
o Outorga: 1.231.174
o Data da outorga: 31/01/2023.
o Caréncia: 3 anos.
o Canceladas: 186.047

o Entrega das acbes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e
condicbes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas,
conforme aplicavel, para aquisicdo de direitos relacionados as a¢des restritas.

e Programa 2024:
o Outorga: 471.667
o Data da outorga: 31/01/2024.
o Caréncia: 3 anos.
o Canceladas: 30.525

o Entrega das agdes: uma vez cumprido o periodo de caréncia, é necessario que termos e
condi¢bes especificas, bem como eventuais métricas de desempenho sejam atendidas,
conforme aplicavel, para aquisicdo de direitos relacionados as a¢des restritas.

(d) Razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remunera¢ao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor
no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e
(ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no
ultimo exercicio social

O resultado da maior remuneracdo individual na Tenda é 74 vezes maior do que a mediana
(considerando a remunerag¢do anual de todos os empregados no ultimo exercicio social).

Para a maior remuneracao individual do periodo consideramos todos os componentes
previstos no campo 82 — ano 2024: pro-labore, beneficios diretos e indiretos, PLR e
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remuneracao baseada em agdes (base anual).

Para o calculo da mediana da remuneracao individual dos empregados, consideramos as
seguintes premissas: todos os empregados e estatutarios (Conselheiros e Diretores), exceto
terceiros, estagiarios e o estatutario com maior remuneragdo. Para a composicao da
remuneracao foram considerados todos os componentes previstos no campo 8.2 — ano 2024:
salario base, beneficios, comissdes, prémio produtividade, PLR e remuneracao baseada em
acoes (base anual).

Para colaboradores de regime CLT foi considerado no calculo férias e 13° salario.

Ainda sobre o calculo da mediana da remuneracao individual dos empregados, ndo efetivamos
a exclusdo de empregados que ndo tenham recebido remuneragao de 12 (doze) meses.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

5.128.747,00 69.307,39 74,00

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Sindicatos: descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacOes e greves nos 3 tltimos exercicios sociais

Os empregados da Companhia e seus profissionais terceirizados em Sao Paulo sdo representados pelo
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construcao Civil de Sdo Paulo SINTRACON. Em regra, o
Sindicato da Industria da Construcdo Civil de Grandes Estruturas no Estado de Sao Paulo SINDUSCON-
SP negocia anualmente com o SINTRACON Convencbes Coletivas de Trabalho aplicaveis aos
empregados da Companbhia.

e Em maio de 2024 foi celebrada convencao coletiva de trabalho, vigente de 01/05/2024 a
30/04/2025, prevendo um aumento salarial em 01/05/2024 de 4,50% até a parcela de R$
7.376,26;

e Em maio de 2023 foi celebrada convencdo coletiva de trabalho, vigente de 01/05/2023 a
30/04/2024, prevendo um aumento salarial em 01/05/2023 de 4,60% até a parcela de R$
7.058,62;

e Em maio de 2022 foi celebrada convencao coletiva de trabalho, vigente de 01/05/2022 a
30/04/2023, prevendo um aumento salarial em 01/05/2022 de 12,47% até a parcela de R$
6.748,02;

Os empregados da Companhia e seus profissionais terceirizados no Rio de Janeiro sdo representados
pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcao Civil, de Ladrilhos Hidraulicos e Produtos
de Cimento e de Marmores e Granitos, e da Construcdo e de Estradas, Pavimentacdo e Obras de
Terraplanagem em Geral e Manutencdo e Montagem Industrial do Municipio do Rio de Janeiro
SINTRACONST-RIO. Em regra, o Sindicato da IndUstria da Construcdo Civil no Estado do Rio de Janeiro
SINDUSCON-RIO negocia anualmente com a SINTRACONST-RIO convengdes coletivas de trabalho
aplicaveis aos empregados da Companhia.

e Em margo de 2024 foi celebrada convencdo coletiva de Trabalho vigente de 01/03/2024 a
28/02/2025, prevendo aumento salarial de 4,50% até a parcela de R$ 6.355,8, acima deste valor
foi concedido uma parcela fixa de R$ 286,00 para colaboradores elegiveis;

e Em margo de 2023 foi celebrada convengdo coletiva de Trabalho vigente de 01/03/2023 a
28/02/2024, prevendo aumento salarial de 5,50% até a parcela de R$ 6.083,00, acima deste
valor foi concedido uma parcela fixa de R$ 334,56, para colaboradores elegiveis;

e Em margo de 2022 foi celebrada convencdo coletiva de Trabalho vigente de 01/03/2022 a
28/02/2023, prevendo aumento salarial de 6,00% até a parcela de R$ 6.000,00, acima deste
valor foi concedido uma parcela fixa de R$ 360,00, para colaboradores elegiveis;

O mesmo ocorre em todas as outras regides, visto que hoje a Companhia atua em grande parte do
Brasil, cada uma dessas regides tem a sua respectiva data-base e assim negociam Sindicato dos
Trabalhadores da Construcao Civil e Sindicato das Empresas na Construcao Civil.

Adicional as convencgbes coletivas respectivas de cada regional, firmadas entre o Sindicato dos
Trabalhadores da Construcao Civil e Sindicato das Empresas na Construcao Civil, de acordo com a
necessidade da empresa, firmamos alguns acordos coletivos sobre determinados temas especificos,
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como por exemplo, PLR, Banco de Horas, Trabalho aos sébados, entre outros.

Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Companhia nao registrou nenhuma
paralisagdo ou greve nos seus estabelecimentos.
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10.5 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 10.
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11.1 - Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transagées com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Transagdes Com Partes Relacionadas (“Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas”), aprovada pelo Conselho da Administragdo, em reunido realizada em 13 de agosto
de 2018. A referida politica esta disponivel no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina
de relacdes com investidores da Companhia (https://ri.tenda.com/).

O objetivo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas é garantir que transagdes com partes
relacionadas, quando existentes, sejam revestidas da mais ampla lisura, conduzidas em condicbes
comutativas e levando em consideragdo os interesses da Companhia de acordo com as melhores
praticas de governanca corporativa e transparéncia.

Nesse sentido, seguem abaixo principais procedimentos estabelecidos pelo documento para celebragéo
de transacdes com partes relacionadas.

A Diretoria Financeira devera classificar as transagdes com partes relacionadas em razao: (i) do montante
envolvido; e (ii) de ser ou ndo operagdo no curso normal dos negécios, para determinar as instancias
competentes (Comité de Etica ou Conselho de Administracdo) para sua analise e aprovaco.

e transagbes com partes relacionadas de valores até R$10.000.000,00, deverdo ser previamente
aprovadas pelo Comité de Etica; e

e transacbes com partes relacionadas de valores superiores a R$10.000.000,00 deverdo ser
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria Financeira, o Comité de Etica e o Conselho de Administracdo, conforme o caso, terdo acesso
a todos os documentos relacionados as respectivas transacbes com partes relacionadas, bem como
quaisquer pareceres ou opinides técnicas sobre o tema. Ainda, conforme o caso, poderdo definir o
conteldo e o formato das informacbes consideradas necessarias para sua deliberacao a respeito de
uma transacdo com Parte Relacionada, as quais serdo distribuidas juntamente com a convocacao da
reunido em que a transacao sera submetida a andlise.

Na analise de transacdes com partes relacionadas, a Diretoria Financeira, o Comité de Etica e o Conselho
de Administragdo, conforme o caso, deverdo verificar se tais transagdes serao realizadas em condi¢des
comutativas em observancia as condi¢des de mercado. Em sua andlise, poderdo ainda considerar: (i) se
ha motivos claros para que seja realizada a transacdo com a parte relacionada; (ii) se a transacdo é
realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente
disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro ndo-relacionado com a Companbhia,
em circunstancias equivalentes; (i) os resultados de avalia¢des realizadas ou de opinides emitidas por
empresa especializada e independente, se houver; (iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo
para a referida contratagdo e o seu resultado; (v) a metodologia de precificacdo utilizada e outras
possiveis formas alternativas de precificacdo da transacdo; e (vi) a observancia aos principios e regras
da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e do Cédigo de Etica
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A transacdo com parte relacionada somente poderd ser aprovada caso concluam ser equitativa,
comutativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu critério, condicionar
a aprovacao da transagdo com parte relacionada as alteragdes que julgar necessarias.

E vedada a participacdo de administradores e funcionarios em negdcios de natureza particular ou
pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizacdo de
informacdes confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou fun¢do que ocupem na Companhia.

Adicionalmente as regras estabelecidas pela Politica de Transacbes com Partes Relacionadas, a
Companhia destaca que faz parte do seu modelo de negdcios operar diretamente com Sociedades de
Proposito Especifico (SPEs) para o desenvolvimento de suas atividades de incorporagdo e construcao
de empreendimentos imobilidrios, sempre observando os precos e condi¢des usuais de mercado.

A Companhia participa ainda do desenvolvimento de alguns empreendimentos de incorporacdo
imobiliaria com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, baseados na
formacao de sociedades. A estrutura de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa
sdo centralizadas na empresa lider do empreendimento, que gerencia o desenvolvimento das obras e
os orcamentos. Assim, o lider do empreendimento assegura que as aplica¢des de recursos necessarios
sejam efetuadas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicacdes de recursos dos
empreendimentos estdo refletidas nesses saldos, com observancia do respectivo percentual de
participacdo, os quais ndo estdo sujeitos a atualizacdo ou encargos financeiros e ndo possuem
vencimento pré-determinado. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos,
nos quais se encontram aplicados os recursos, é de 24 a 30 meses. A Companhia, quando lider do
empreendimento, geralmente recebe uma remuneragao pela administracdo destes empreendimentos.

Dentre os negdcios atuais da Companhia com seus parceiros, celebrados através de SPEs, destacam-se
a celebracdo de contratos de construcdo de empreendimentos imobilidrios e contratos de gestdo
imobiliaria e financeira, estes Ultimos visando a regulacdo dos aspectos financeiros e administrativos
relativos a parceria e ao empreendimento. As SPEs da Companhia funcionam como empresas
independentes. A escolha da empresa que prestara os servicos anteriormente descritos leva em
consideracao o critério do melhor preco, conhecimento da regido ou do empreendimento, entre outros,
de modo que as SPEs poderdo optar pela contratagdo de servigos de terceiros, em detrimento dos
servicos prestados pela Companhia, caso estes apresentem melhores condi¢bes do que aquelas
apresentadas pela Companhia.

As operacdes financeiras das subsididrias integrais ou SPEs da Companhia sdo avalizadas ou afiancadas
na proporcdo da participagdo da Companhia no capital social de tais sociedades, a excecdo de
determinados casos especificos em que a Companhia concede garantia também em favor de seus
parceiros. Em todas essas relagdes em que a Companhia é garantidora, ndo ha incidéncia de juros ou
qualquer outro tipo de remuneracdo a Companhia em razdo da natureza da operagao.

Assim, pode-se afirmar que a Companhia e suas subsidiarias realizam operagdes financeiras e
comerciais entre si. A Companhia acredita que todos os contratos firmados com partes relacionadas
observam condigbes equanimes de mercado (arms’ length basis).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
POLO MULTISETORIAL FUNDO DE 06/06/2024 32.239.680,00 32.239.680,00 - Pagamento sera N/A

INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS
NAO PADRONIZADOS

Relagao com o emissor

ACIONISTA DA CAMPANHIA

efetuado em permuta
financeira até entrega
do empreendimento.

Aquisicéo de terreno para incorporagéo no estado da bahia, no qual o pagamento sera efetudo em permuta financeira, na medida que o

empreendimento for evoluindo.

Posigao contratual do emissor
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11.2 Itens 'n.' e'o0.
11.2 - Transagoes com partes relacionadas (N/O)
(n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
Nao ha.

(o) Demonstracido do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

N&o ha.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 11.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
14/11/2016 0,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
80.000.000 0 80.000.000
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/11/2023 N/A 910.728.801,38
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
122.578.152 0 122.578.152
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/11/2023 N/A 910.728.801,38
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
122.578.152 0 122.578.152
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/11/2023 N/A 910.728.801,38
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
122.578.152 0 122.578.152
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acao emitida e as regras de
seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam custodiados no tocante a:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios encontram-se
custodiados no pais.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
92 Emissado de Debéntures Simples, em Série Unica, para Distribuicdo Publica

15/09/2021
15/09/2026
150.000
1.000,00

0,00

Sim

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios: (i) entre Investidores Qualificados (conforme definidos abaixo); e (ii)
depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada subscrigdo ou
aquisicao pelo Investidor Profissional (conforme definido abaixo), conforme disposto nos
artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures objeto de
garantia firme de colocacgao pelos Coordenadores (conforme definidos abaixo),
observados, na negociagao subsequente, os limites e condi¢gdes previstos nos artigos 2°
e 3° da Instrucdo CVM 476, e, em todos os casos, observado o cumprimento, pela
Emissora, do artigo 17 da Instru¢do CVM 476, sendo que as negociagdes deverao
respeitar as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim

Resgate Antecipado Facultativo:

A Companhia podera realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures, pela Emissora, a seu exclusivo critério e a qualquer momento a partir de 6
de setembro de 2022, mediante pagamento do valor nominal unitario ou do saldo do
valor nominal unitario das debéntures, conforme o caso, acrescido da remuneragao das
debéntures, calculada pro rata temporis, desde a data de pagamento de remuneragéo
imediatamente anterior, até a data de resgate antecipado facultativo das debéntures
sendo certo que nao serao devidos quaisquer valores, pela emissora, a titulo de prémio
em decorréncia do resgate antecipado facultativo das debéntures.

Oferta de Resgate:

A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da Data de Emisséo, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condigbes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, em relagao a todas as Debéntures, com cépia para o
Agente Fiduciario.

O Valor de resgate sera calculado com base no Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de
pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de
pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sendo certo que ndo serado devidos quaisquer valores, pela
Emissora, a titulo de prémio.

As deliberagdes que envolvam os seguintes temas, deverao ser aprovadas por
Debenturistas que representem 85% (oitenta e cinco por cento) das Debéntures

em circulagao: (i) alteracao das datas de pagamento de principal e remuneragao das
Debéntures; (ii) alteragdo da Remuneragao das Debéntures; (iii) alteragdo do

prazo de vigéncia das debéntures; (iv) da espécie das Debéntures; (v) da criagao de
eventos de repactuacao; (vi) disposigoes relativas a resgate antecipado

facultativo; (vii) das disposic¢des relativas a amortizagdes extraordinarias facultativas;
(viii) da redagao de qualquer evento de inadimplemento.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Juros: Taxa DI + 1,85 a.a. desde a primeira data de integralizagéo até 15/9/2022; e CDI

relevantes + 3,60 a.a. a partir de 15/9/2022 até o vencimento.
Agente fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Serao
devidas pela Emissora, ao Agente Fiduciario a titulo de honorarios, parcelas anuais de
R$12.000,00.
Garantia Real:
(i) Cessao fiduciaria da (a) integralidade dos direitos creditorios, presentes e futuros, de
titularidade da Companhia (b) de todos os direitos creditérios, atuais ou futuros, detidos
e a serem detidos pela Companhia contra o Banco Depositario; e (c) a conta vinculada
da Companhia.
(ii) Alienagéao fiduciaria de (a) quotas de emissao de sociedades de titularidade da
Tenda Negocios Imobiliarios S.A., controlada da Companhia.
Eventuais restricdes impostas ao emissor
Representam restrigbes impostas: (a) distribuicao de dividendos e pagamento de juros
sobre capital proprio caso a Companhia esteja em mora com as obrigagdes previstas na
escritura de emissao, exceto pelos dividendos obrigatérios; e (b) cisao, fusao,
incorporacgéo, incorporacao de agdes ou qualquer outra forma de reorganizagéo
societaria da Companhia por outra sociedade que provoque a alteragdo do controle
societario final da Companhia.
Principais hipoteses de vencimento antecipado
Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o vencimento antecipado
das obrigagbes decorrentes das debéntures, além das demais constantes na Escritura
de Emissao: (a) reducéo de capital da Companhia, exceto se por absor¢éo dos
prejuizos acumulados ou se menor que 10% do patriménio liquido da Companhia
apurado no ultimo ITR; (b) resgate ou amortizacdo de agdes caso a Companhia esteja
em mora com as obrigagdes previstas na escritura de emissao; (c) alteragao do objeto
social sem o consentimento dos debenturistas; (d) caso a Companhia realize qualquer
ato que gere prioridade de recebimento de outras dividas no &mbito de titulos e valores
mobilidrios em detrimento das obrigagbes previstas na escritura de emissao; (e) ndo
observancia do indice financeiro disposto na escritura de emissao; e (f) decretagédo de
vencimento antecipado de quaisquer dividas financeiras da Companhia cujo valor
individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 50 mil.

No dia 22 de novembro de 2024, houve o resgate antecipado facultativo total da 92
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie com garantia
real, em série Unica, com o consequente cancelamento de tais debéntures, mediante o
pagamento do valor nominal unitario, dispensada de remuneragéo, totalizando o valor
de R$ 153,9 milhdes.

Valor mobiliario Debéntures

Identificacdo do valor 72 Emissdo de Debéntures Simples, em Série Unica, para Distribuicdo Publica
mobiliario

Data de emissao 25/02/2021

Data de vencimento 25/02/2026

Quantidade 200.000

Valor nominal global 1.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 0,00

Restricao a circulagao Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios: (i) entre Investidores Qualificados (conforme definidos abaixo); e (ii)
depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada subscrigdo ou
aquisicao pelo Investidor Profissional (conforme definido abaixo), conforme disposto nos
artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures objeto de
garantia firme de colocacao pelos Coordenadores (conforme definidos abaixo),
observados, na negociagédo subsequente, os limites e condi¢gdes previstos nos artigos 2°
e 3° da Instrugao CVM 476, e, em todos os casos, observado o cumprimento, pela
Emissora, do artigo 17 da Instru¢do CVM 476, sendo que as negociagdes deverao
respeitar as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

Resgate Antecipado Facultativo:

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 25 de fevereiro de
2024 (inclusive), e com aviso prévio aos Debenturistas o resgate antecipado da
totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneracgao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagao ou
a data de pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, acrescido de prémio equivalente a 0,50% ao ano, pro rata
temporis, base 252 Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer
entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento
das Debéntures, calculado conforme férmula abaixo:

Prémio = VR * ((1 + Taxal)*(du_vcto/252)-1) onde:

Prémio = valor do prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total;

VR = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
acrescido da Remuneracgao;

Taxal = 0,50% (cinquenta centésimos por cento); e

du_vcto = quantidade de Dias Uteis entre a data de pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo e Data de Vencimento das Debéntures.

Oferta de Resgate:

A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da Data de Emisséo, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condigbes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, em relagéo a todas as Debéntures, com cépia para o
Agente Fiduciario.

O Valor de resgate sera calculado com base no Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a data de
pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de
pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sendo certo que nao serdo devidos quaisquer valores, pela
Emissora, a titulo de prémio.

As deliberagdes que envolvam os seguintes temas, deverdo ser aprovadas por
Debenturistas que representem 85% (oitenta e cinco por cento) das Debéntures em
circulagéo: (i) alteragéo das datas de pagamento de principal e remuneragao das
Debéntures; (ii) alteragdo da Remuneragao das Debéntures; (iii) alteragdo do prazo de
vigéncia das debéntures; (iv) da espécie das Debéntures; (v) da criagdo de eventos de
repactuacgao; (vi) disposigdes relativas a resgate antecipado facultativo; (vii) das
disposic¢des relativas a amortizagdes extraordinarias facultativas; (viii) da redagao de
gualguer evento de inadimplemento.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Descrigao da restrigao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Juros: Taxa DI + 2,25 a.a. desde a primeira data de integralizagéo até 25/08/2022; e
Taxa DI + 4,0 a.a. a partir de 25/08/2022 até o vencimento.

Agente fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Serao
devidas pela Emissora, ao Agente Fiduciario a titulo de honorarios, parcelas anuais de
R$14.000,00.

Garantia Real:

(i) Cessao fiduciaria da (a) integralidade dos direitos creditorios, presentes e futuros, de
titularidade da Companhia (b) de todos os direitos creditérios, atuais ou futuros, detidos
e a serem detidos pela Companhia contra o Banco Depositario; e (c) a conta vinculada
da Companhia.

(ii) Alienagéao fiduciaria de (a) quotas de emissao de sociedades de titularidade da
Tenda Negocios Imobiliarios S.A., controlada da Companhia.

Eventuais restricdes impostas ao emissor

Representam restrigbes impostas: (a) distribuicao de dividendos e pagamento de juros
sobre capital proprio caso a Companhia esteja em mora com as obrigagdes previstas na
escritura de emissao, exceto pelos dividendos obrigatérios; e (b) cisao, fusao,
incorporacgéo, incorporacao de agdes ou qualquer outra forma de reorganizagéo
societaria da Companhia por outra sociedade que provoque a alteragdo do controle
societario final da Companhia.

Principais hipoteses de vencimento antecipado

Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o vencimento antecipado
das obrigagbes decorrentes das debéntures, além das demais constantes na Escritura
de Emissao: (a) reducéo de capital da Companhia, exceto se por absor¢éo dos
prejuizos acumulados ou se menor que 10% do patriménio liquido da Companhia
apurado no ultimo ITR; (b) resgate ou amortizacdo de agdes caso a Companhia esteja
em mora com as obrigagdes previstas na escritura de emissao; (c) alteragao do objeto
social sem o consentimento dos debenturistas; (d) caso a Companhia realize qualquer
ato que gere prioridade de recebimento de outras dividas no &mbito de titulos e valores
mobilidrios em detrimento das obrigagbes previstas na escritura de emissao; (e) ndo
observancia do indice financeiro disposto na escritura de emissao; e (f) decretagédo de
vencimento antecipado de quaisquer dividas financeiras da Companhia cujo valor
individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 50 mil.

No dia 02 de agosto de 2024, houve o resgate antecipado facultativo total da 72 emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real, em
série Unica, com o consequente cancelamento de tais debéntures, mediante o
pagamento do valor nominal unitario, dispensada de remuneragéo, totalizando o valor
de R$ 141,8 milhdes.

Debéntures

82 emissao de Deb. Privada, vinculada ao CRI da 3782 série, 12 emissao da True
Securitizadora S.A.

13/04/2021
12/04/2028
200.000
1.000,00

200.000.000,00

Sim

Nao aplicavel, debéntures de emisséao privada.
N&o

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo Total

resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Exclusivamente na hipétese de a Companhia ser demandada a realizar uma retencao,
uma dedugéo ou um pagamento referente a acréscimo de tributos, nos termos da
escritura de emisséo, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures. Neste caso, o valor a ser pago pela
Companhia a titulo de resgate antecipado das Debéntures sera o Preco de Resgate das
Debéntures, nao sendo devido qualquer prémio, desconto ou penalidade. Uma vez
realizado o Resgate Antecipado Facultativo decorrente de Evento de Alteragao
Tributéria, a Debenturista devera realizar uma o resgate antecipado dos CRI, nos
mesmos termos e condigdes do Resgate Antecipado Facultativo decorrente de Evento
de Alteracdo Tributaria, na forma a ser estabelecida no Termo de Securitizago.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado

Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa
de resgate antecipado, da totalidade (sendo vedada oferta facultativa de resgate
antecipado parcial) das Debentures, com o consequente cancelamento de tais
Debentures, que sera enderegada diretamente a Debenturista, na qualidade de uUnica
titular das Debentures, enquanto as Debentures estiverem vinculadas aos CRI, podendo
a Debenturista aceitar ou nao a oferta de resgate antecipado, de acordo com a
manifestacdo de adesao a oferta de resgate antecipado pelos Titulares de CRI.

O valor a ser pago pela Companhia a titulo de resgate antecipado das Debéntures sera
o preco de resgate das debéntures, acrescido, se for o caso, do prémio de resgate
antecipado a ser oferecido a Debenturista, a exclusivo critério da Companhia, que ndo
podera ser negativo.

Nao existem condigbes especificas para alteracao dos direitos assegurados pela 82
emissao de Debéntures. Entretanto, na medida em que a presente emissdo integra a
operacgao estruturada de securitizagdo de recebiveis imobiliarios, conforme descrito
abaixo, no que tange a atuagédo da empresa securitizadora, somente apds a orientagcédo
da Assembleia Geral de Titulares do CRI, a securitizadora, na qualidade de
Debenturista, podera exercer seu direito e devera manifestar conforme Ihe for orientado.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

Juros: 5,3621% a.a.

Agente fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A Serao
devidas pela Emissora, ao Agente Fiduciario a titulo de honordrios, parcelas anuais de
R$ 15.000,00.

Garantia Real:

(i) Cessao fiduciaria da (a) integralidade dos direitos creditérios, presentes e futuros, de
titularidade da Companhia (b) de todos os direitos creditérios, atuais ou futuros, detidos
e a serem detidos pela Companhia contra o Banco Depositario; e (c) a conta vinculada
da Companhia.

(ii) Alienagao fiduciaria de (a) quotas de emissao de sociedades de titularidade da
Tenda Negdcios Imobiliarios S.A., controlada da Companhia.

Eventuais restricbes impostas ao emissor

Representam restrigbes impostas: (a) distribuicao de dividendos e pagamento de juros
sobre capital proprio caso a Companhia esteja em mora com as obrigagdes previstas na
escritura de emissao, exceto pelos dividendos obrigatérios; e (b) cisdo, fusao,
incorporagéo, incorporagao de agdes ou qualquer outra forma de reorganizagéo
societaria da Companhia por outra sociedade que provoque a alteragao do controle
societario final da Companhia.

Principais hip6teses de vencimento antecipado

Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o vencimento antecipado
das obrigagbes decorrentes das debéntures, além das demais constantes na escritura
de emissao: (a) reducao de capital da Companhia, exceto se por absorgdo dos prejuizos
acumulados ou se menor que 10% do patriménio liquido da Companhia apurado no
ultimo ITR; (b) resgate ou amortizagdo de agbes caso a Companhia esteja em mora
com as obrigagdes previstas na escritura de emissao; (c) alteragdo do objeto social, nos
termos descritos na escritura de emissao, sem o consentimento dos debenturistas; (d)
caso a Companhia realize qualquer ato que gere prioridade de recebimento de outras
dividas no ambito de titulos e valores mobiliarios em detrimento das obrigagdes
previstas na escritura de emissao; (e) ndo observancia do indice financeiro disposto na
escritura de emisséo; e (f) decretagao de vencimento antecipado de quaisquer dividas
financeiras da Companhia cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$
50 mil.

Outras consideracoes relevantes

A presente emissao insere-se no contexto de uma operagao de securitizagao de
recebiveis imobiliarios que resultou na emissao de certificados de recebiveis imobiliarios
da 3782 série da 12 emissao da True Securitizadora S.A., maiores informagdes sobre
referida operagcado podem ser consultadas no item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures
102 Emissdo de Debéntures Simples, em Série Unica, para Distribuicdo Publica

17/10/2023
18/10/2027
150.000
1.000,00

128.571.000,00

Sim
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Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

As Debéntures (i) poderao ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais;
(ii) somente poderao ser negociadas no mercado secundario entre investidores
qualificados, assim definidos nos termos dos artigos 12 e 13 da Resolugédo CVM 30,
apos decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento da Oferta, nos
termos do artigo 86, inciso Il, alinea “a”, da Resolugdo CVM 160; e (iii) somente poderao
ser negociadas no mercado secundario entre o publico em geral apds decorrido 1 (um)
ano contado da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso I,
alinea “b”, da Resolugdo CVM 160. Tais restricbes deixam de ser aplicaveis caso a
Emissora realize oferta subsequente das Debéntures destinada ao publico investidor em
geral e sujeita ao rito de registro ordinario, nos termos do §4° do artigo 86 da Resolugao
CVM 160.

N&o

Sim

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a qualquer tempo, a seu
exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures,
destinado a todos os debenturistas, sem distingdo. O Resgate Antecipado Facultativo
Total sera realizado mediante pagamento, pela propria Companhia, (i) do valor nominal
unitario ou do saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, acrescido (ii) da
remuneragao incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal
unitario, conforme o caso, calculada pro rata temporis, a partir da data de inicio da
rentabilidade ou da data de pagamento da remuneragéo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, (iii) de
eventuais encargos moratdrios, caso aplicaveis, e quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia e ndo pagos até a data do efetiva Resgate
Antecipado Facultativo Total, acrescido (iv) de prémio, incidente sobre os montantes
indicados nas alineas (i) a (iii) acima, pro rata temporis, base 252 dias uteis,
considerando a quantidade de dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive).

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, da
totalidade (sendo vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial) das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de
condig¢des a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures
de que forem titulares.

O valor a ser pago em relagédo a cada uma das Debéntures correspondera ao valor
nominal unitario ou ao saldo do valor nominal unitario das Debéntures objeto do resgate,
conforme o caso, acrescido (a) da remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a
data de inicio da rentabilidade ou a data de pagamento da remuneracao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de
prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da
Companhia, que nao podera ser negativo;

Aquisicao Facultativa

A Companhia podera, a qualquer momento e a seu exclusivo critério, a partir da data de
emissao, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o
disposto no artigo 55, §3°, da Lei das Sociedades por Agbes, desde que observe o
previsto na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 e na regulamentagéo
aplicavel da CVM, adquirir Debéntures no mercado secundario: (i) por valor igual ou
inferior ao valor nominal unitario, devendo tal fato constar do relatério da administracéo
e das demonstragdes financeiras da Emissora, ou (ii) por valor superior ao valor nominal
unitario.

PAGINA: 295 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
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valores mobiliarios

Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo
com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem
sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas. Todos os atos e decisdes
gue, de qualquer forma, virem a envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos
Debenturistas, deverao ser, obrigatoriamente, comunicados sob a forma de “Aviso aos
Debenturistas”, a ser enviado a cada Debenturista ou divulgado no site da CVM. As
assembleias gerais de Debenturistas poderao ser convocadas pelo Agente Fiduciario,
pela Companhia, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das Debéntures em Circulagdo, ou pela CVM. As assembleias gerais de Debenturistas
instalar-se-d0, em primeira convocagao, com a presenca de titulares de, no minimo,
metade mais uma das Debéntures em Circulagéo, €, em segunda convocagéo, com
qualquer quérum.

Nas deliberagdes das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das
Debéntures em circulagdo cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario,
Debenturista ou ndo. Todas as deliberagbes a serem tomadas em assembleia geral de
Debenturistas (inclusive aquelas relativas a rendncia ou ao perdao temporario a um
evento de Inadimplemento) dependerao de aprovacgéao de titulares de Debéntures que
representem 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda
convocagao, com excecgao de (i) outros quoruns expressamente previstos na Escritura;
e (ii) as alteragdes, que deverao ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagado, e propostas
exclusivamente pela Companhia (a) das disposi¢des desta Clausula; (b) de qualquer
dos qudruns previstos na Escritura de Emissao; (c) da remuneragéo, exceto pelo
disposto na clausula da “Remuneracao das Debéntures”; (d) de quaisquer datas de
pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emisséo; (e) do prazo de
vigéncia das Debéntures; (f) da espécie das Debéntures; (g) da criagdo de evento de
repactuacao; (h) das disposic¢des relativas a resgate antecipado facultativo; (i) das
disposicdes relativas a amortizagbes extraordinarias facultativas; (g) das disposigcbes
relativas a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado; ou (k) da redag&o de qualquer
evento de inadimplemento.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Juros: remuneratérios correspondentes a variagao acumulada de 100% das taxas
médias diarias dos Dias — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”
expressas na forma percentual a.a., base 252 dias uteis, acrescida de um spread
correspondente a 2,75% a.a., base 252 dias Uteis, de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a data de inicio de rentabilidade
(inclusive) até a data de seu efetivo pagamento (exclusive).

Agente fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Serao
devidas pela Emissora, ao Agente Fiduciario a titulo de honorarios, parcela semestral no
valor de R$ 7.000,00, perfazendo um total anual de R$ 14.000,00, sendo o pagamento
devido até o 5° dia util apds a data de assinatura da Escritura de Emissdo. Em nenhuma
hip6tese sera cabivel o pagamento pro rata de tais parcelas.

Garantia Real:

(i) Cessao fiduciaria da (a) integralidade dos direitos creditérios, presentes e futuros, de
titularidade da Companhia e/ou da fiadora; (b) de todos os direitos creditérios, atuais ou
futuros, detidos e a serem detidos pela Companhia e pela fiadora contra o banco
depositario; e (c) as conta vinculadas da Companhia.

Garantia Fidejusséria Adicional: fianga. Principais hipéteses de vencimento antecipado
Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o0 vencimento antecipado
automatico das obrigagbes decorrentes das debéntures, além das demais constantes na
Escritura de Emissao: (a) decretagao de vencimento antecipado de quaisquer dividas
financeiras da Companhia e/ou da Fiadora cujo valor individual ou agregado seja igual
ou superior a (1) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para a Companhia ou (2)
R$39.000.000,00 (trinta e nove milhdes de reais) atualizados anualmente, a partir da
data de inicio da rentabilidade; (b) ciséo, fusao, incorporagao, incorporagao de ag¢des ou
qualquer outra forma de reorganizagéo societaria da Companhia e/ou fiadora por outra
sociedade que provoque a alteragédo do controle societario final da Companhia.
Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o vencimento antecipado
ndo automatico das obrigagcbes decorrentes das debéntures, além das demais
constantes na Escritura de Emissao: (a) resgate, recompra, bonificagdo ou amortizagao
de agdes, distribuicdo pela Companhia de dividendos, pagamento de juros sobre capital
préprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso (i) a
Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias previstas na
Escritura de Emissé&o; ou (ii) tenha ocorrido e esteja vigente qualquer evento de
inadimplemento, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des; (b) descumprimento de
qualquer decisido ou sentenca judicial, decisido arbitral e/ou administrativa, em valor
unitario ou agregado igual ou superior a (i) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)
para a Companhia ou (ii) R$39.000.000,00 (trinta e nove milhdes de reais) para a
Fiadora, atualizados anualmente, a partir da data de inicio da rentabilidade; (c)
considerando o controle difuso da Companhia, caso qualquer acionista passe a deter o
controle societario sem o consentimento prévio dos Debenturistas reunidos em
assembleia geral; e (d) ndo manutencgao, pela Companhia da Divida Liquida Corporativa
/ Patriménio Liquido inferior ou igual a: (i) 80% até 30 de setembro de 2023 (inclusive);
(ii) 75% de 1 de outubro de 2023 (inclusive) até 31 de dezembro de 2023 (inclusive); (iii)
50% de 1 de janeiro de 2024 (inclusive) até 30 de junho de 2024 (inclusive); (iv) 30% de
1 de julho de 2023 (inclusive) até 31 de dezembro de 2024 (inclusive); e (v) 15% de 1 de
janeiro de 2025 (inclusive) até a data de vencimento.

Debéntures
112 Emissao de Debéntures Publica, vinculada ao CRI de classe Unica

07/11/2024
20/11/2028
165.000
1.000,00

165.000.000,00
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Restri¢ao a circulagao

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipo6tese e calculo do valor de
resgate

Sim

A colocagao das Debéntures sera realizada de forma privada exclusivamente para a
Debenturista, sem a intermediacédo de quaisquer instituicdes, sejam elas integrantes do
sistema de distribuigdo de valores mobiliarios ou ndo, e ndo contara com qualquer forma
de esforgo de venda perante o publico em geral, sendo expressamente vedada a
negociagéo das Debéntures em bolsa de valores ou em mercado de balcdo organizado.
As Debéntures ndo serao registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagéo
no mercado secundario ou qualquer forma de custédia eletrbnica, seja em bolsa de
valores ou em mercado de balcao organizado.

N&o

Sim

(i) A Emissora podera, a qualquer tempo, na hipétese um Evento de Retencao de
Tributos (conforme abaixo definido), realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate parcial), sem o pagamento de
prémio, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante envio de
comunicacao direta a Securitizadora, com cépia ao Agente Fiduciario dos CRI, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) Dias Uteis da data do resgate (“Resgate Antecipado
Facultativo por Evento Tributario”). O valor a ser pago pela Emissora em relacdo a cada
uma das Debéntures sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ao saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido: (i) da respectiva
Remuneracgao calculada, pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagéo ou
a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo resgate (exclusive); (ii) dos Encargos Moratdrios, caso aplicavel, e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do efetivo resgate; e (iii) de quaisquer
outros valores e despesas eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emisséo de Debéntures e dos documentos relacionados aos CRI.

(iii) A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, a amortizagao extraordinaria
das Debéntures a partir de 07 de novembro de 2026 (inclusive) (“Amortizagao
Extraordinaria”). O valor devido pela Emissora sera equivalente a parcela do Valor
Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem
amortizadas, acrescido (i) da Remuneragédo das Debéntures, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures, ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior das Debéntures (inclusive), até a data da
Amortizacao Extraordinaria (exclusive), e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data da Amortizagao Extraordinaria; e (ii) de prémio equivalente a 1,50% (um inteiro e
cinquenta centésimos por cento) ao ano multiplicado pela Duration remanescente,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da Amortizacéo
Extraordinaria e a Data de Vencimento das Debéntures, calculado nos termos da
Clausula 9.3.2 abaixo (“Prémio de Amortizacdo”), se realizado entre 0 25° (vigésimo
quinto) més (inclusive) e o0 42° (quadragésimo segundo) més (inclusive) a contar da
Data de Emissao. Caso a data de realizagdo da Amortizagdo Extraordinaria coincida
com uma Data de Amortizagdo e/ou com uma Data de Pagamento da Remuneragéo, o
prémio previsto no item (ii) desta Clausula devera ser calculado sobre parcela do saldo
do Valor Nominal Unitario objeto da Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures apds o
referido pagamento. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo a
partir da Data de Emissao, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade, e ndo
menos que a totalidade das Debéntures. Por ocasido da Oferta de Resgate Antecipado,
a Securitizadora fara jus ao mesmo montante ao qual os Titulares de CRI fardo jus,
equivalente ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido: (i) da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizagéo ou desde a ultima data de pagamento da Remuneracgao,
conforme aplicavel, o que ocorrer por ultimo, até a data do pagamento do resgate objeto
da Oferta de Resgate Antecipado; (ii) dos Encargos Moratérios, caso aplicavel, e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do efetivo resgate; (iii) de quaisquer
outros valores e despesas eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emissédo de Debéntures e dos documentos relacionados aos CRI; e (iv) de
prémio de resgate, que, caso exista, nao podera ser negativo (“Valor da Oferta de
Resgate Antecipado”).
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Valido de se a qualquer momento durante a vigéncia da Escritura de Emissao de
Debéntures, houver mais de um titular das Debéntures, sendo que o conjunto destes
titulares sera considerado alcangado e incluido na definicdo de “Debenturista” da
Escritura de Emissao de Debéntures. Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-
se em assembleia geral de Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei
das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem sobre matéria de seu interesse.

Na medida em que a presente Emissao integra a operagéo estruturada de emisséo dos
CRI, ap6s a emissao dos CRI, somente apés orientagdo dos Titulares de CRI reunidos
em assembleia especial (“Assembleia Especial de Investidores”), a Securitizadora, na
qualidade de titular das Debéntures, podera exercer seu direito e devera se manifestar
conforme lhe for orientado.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pela Emissora ou por
Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
Circulagao.Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto
na Lei das Sociedades por Ag¢des a respeito das assembleias gerais de acionistas. Sera
considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas em que comparecerem 0s
titulares de todas as Debéntures em Circulacdo, independentemente de publicacbes
e/ou avisos. A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira
convocacgao, com a presenga de Debenturistas que representem, no minimo, metade
das Debéntures em Circulagéo e, em segunda convocagéo, com qualquer numero.
Cada Debénture em Circulacao conferira a seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais de Debenturistas.

As deliberagdes serao tomadas pela Securitizadora, enquanto titular das Debéntures, na
qualidade de emissora dos CRI, observadas as disposi¢cées do Termo de Securitizagdo
e as deliberagdes dos Titulares de CRI. As deliberagbes tomadas em sede de
Assembleia Especial de Investidores deverao ser aprovadas por Titulares de CRI que
representem, no minimo, (i) em primeira convocagéo, 50% mais 1 (um) dos CRI em
Circulagao; ou (ii) em segunda convocacédo, 50% mais 1 (um) dos Titulares de CRI
presentes na respectiva assembleia, desde que presentes, no minimo, 10% dos CRI
em Circulagdo. Incluem-se nas deliberagdes regidas por este quérum geral as
deliberagbes acerca de renuncia ou perdao temporario (waiver) que nao sejam
consideradas um Evento de Vencimento Antecipado, cujo quérum especifico esta
previsto na Clausula 10.2.2 da Escritura de Emissao de Debéntures.

Quorum especial: Nas hipoteses de alteragao: (a) de prazos (inclusive prazo de vigéncia
das Debéntures) e valores previstos na Escritura de Emissao de Debéntures; (b) da
forma de remuneracgéo das Debéntures; (c) da atualizagdo monetaria das Debéntures;
(d) das regras relacionadas a resgate antecipado ou Oferta de Resgate Antecipado; (e)
de qualquer quérum previsto nesta Escritura de Emisséo de Debéntures; e (f) dos
Eventos de Vencimento Antecipado; as deliberagdes dependerdo, em primeira e/ou em
segunda convocagao, da aprovagao de, no minimo, 75% da totalidade das Debéntures
em Circulagao.

Sera obrigatoria a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias
Gerais de Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto nas assembleias
convocadas pela Debenturista, a presenga dos representantes legais da Emissora sera
facultativa, a ndo ser quando ela seja solicitada pela Debenturista, conforme o caso,
hipotese em que sera obrigatéria.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

Juros remunatérios: A partir da primeira Data de Integralizag&o, as Debéntures fardo jus
a uma remuneragéo equivalente a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de
sobretaxa de 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou
sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, e pagos ao
final de cada Periodo de Capitalizagao.

Garantias:

(i) Garantia Real: a Emissora e a Fiadora, de forma irrevogavel e irretratavel, cedem e
transferem fiduciariamente em garantia, a propriedade fiduciaria, o dominio resoltvel e a
posse indireta a Debenturista, e seus respectivos sucessores e eventuais cessionarios,
dos seguintes direitos e créditos: (i) a integralidade dos direitos creditérios, presentes e
futuros, de titularidade da Emissora e da Fiadora, decorrentes dos valores devidos a
Emissora e a Fiadora por determinados adquirentes de unidades imobiliarias
autbnomas; (ii) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pela
Emissora e pela Fiadora contra o Banco Depositario, como resultados dos valores
depositados nas Contas Vinculadas, incluindo frutos e rendimentos decorrentes de
aplicagdes e investimentos dos recursos retidos nas Contas Vinculadas; (iii) as Contas
Vinculadas, bem como todos e quaisquer direitos, privilégios, preferéncias e
prerrogativas, receita, multa de mora, penalidade e/ou indenizagcao devidas a Emissora
ou a Fiadora com relagao aos Direitos dos Contratos Cedidos, Rendimentos dos
Investimentos Permitidos e as Contas Vinculadas. )

(i) Indice de Cobertura Total, Indice de Cobertura NPL, Indice de Alavancagem
Financeira Corporativa e Indice de Inadimpléncia: (i) O resultado do saldo dos Direitos
Creditérios Cedidos Fiduciariamente dividido pelo saldo devedor dos CRI, durante todo
0 prazo de vigéncia da Emissdo, em cada Data Base, a ser calculado trimestralmente,
conforme condigdes previstas no Contrato de Cessé&o Fiduciaria, devera corresponder a,
no minimo, 110%; (ii) Indice de Inadimpléncia dos Devedores dos Direitos dos Contratos
Cedidos e dos Direitos dos Contratos Cedidos Adicionais devera respeitar o Indice de
Inadimpléncia Permitida em cada Data Base, conforme aplicavel, observados os demais
termos previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria; (iii) durante toda a vigéncia dos CRI,
a Securitizadora devera realizar a medig&o trimestral do “Indice de Cobertura NPL", que
devera ser superior a 80%; e (iv) Indice de Alavancagem Financeira Corporativa”.
significa a razdo entre Divida Liquida Ajustada e Patriménio Liquido. O Indice de
Alavancagem Maxima devera ser inferior a 15%; sendo verificado pela Securitizadora
trimestralmente, no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis contados da data de recebimento
das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e/ou dos balangos patrimoniais
e/ou demonstracgdes financeiras contabeis nao auditados, relativos a cada trimestre,
acompanhados da memoria do calculo realizado pela Emissora para aferigdo do indice.
(iif) Fianca: a Fiadora aceita e presta a presente garantia fidejusséria, na modalidade de
fianga (“Fianga”), em favor da Debenturista, obrigando-se por si, ou por seus sucessores
a qualquer titulo, como fiadora e principal pagadora, solidariamente responsavel com a
Emissora, em conformidade com o artigo 818 do Cadigo Civil.

Debéntures
122 Emiss&o de Debéntures Simples, em Série Unica, para colocagdo provada

15/05/2025
18/05/2029
180.000
1.000,00

180.000.000,00

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipo6tese e calculo do valor de
resgate

A colocagao das Debéntures sera realizada de forma privada exclusivamente para a
Debenturista, sem a intermediacédo de quaisquer instituicdes, sejam elas integrantes do
sistema de distribuigdo de valores mobiliarios ou ndo, e ndo contara com qualquer forma
de esforgo de venda perante o publico em geral, sendo expressamente vedada a
negociagéo das Debéntures em bolsa de valores ou em mercado de balcdo organizado.
As Debéntures ndo serao registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagéo
no mercado secundario ou qualquer forma de custédia eletrbnica, seja em bolsa de
valores ou em mercado de balcao organizado.

N&o

Sim

Resgate Antecipado Facultativo:

A Companhia podera realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures, pela Emissora, a seu exclusivo critério e a qualquer momento a partir de 15
de maio de 2027 (inclusive), mediante pagamento do valor nominal unitario ou do saldo
do valor nominal unitario das debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da
Remuneragao das Debéntures a serem resgatadas, calculada pro rata temporis, desde
a primeira Data de Integralizagcao das Debéntures, ou a Data de Pagamento da
Remuneragéo imediatamente anterior das Debéntures, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures, e demais encargos devidos e ndo pagos
até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive); e (ii) de prémio
equivalente a 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimo por cento) ao ano multiplicado
pela Duration remanescente, em anos, considerando a quantidade de Dias Uteis a
transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de
Vencimento, calculado nos termos da Clausula 9.2.3. abaixo (“Prémio de Resgate”), se
realizado entre o 25° (vigésimo quinto) més (inclusive) e o0 42° (quadragésimo segundo)
més (inclusive) a contar da Data de Emissao.

Caso a data de realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total coincida com uma
data de amortizacdo das Debéntures e/ou com uma Data de Pagamento da
Remuneragao, o prémio previsto no item (ii) desta Clausula devera ser calculado sobre
o saldo do Valor Nominal Unitario apds o referido pagamento das Debéntures.
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Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Vaélido se a qualquer momento durante a vigéncia da Escritura de Emissao de
Debéntures, houver mais de um titular das Debéntures, sendo que o conjunto destes
titulares sera considerado alcangado e incluido na definicdo de “Debenturista” da
Escritura de Emissao de Debéntures. Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-
se em assembleia geral de Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei
das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem sobre matéria de seu interesse.

Na medida em que a presente Emissao integra a operagéo estruturada de emisséo dos
CRI, ap6s a emissao dos CRI, somente apés orientagdo dos Titulares de CRI reunidos
em assembleia especial (“Assembleia Especial de Investidores”), a Securitizadora, na
qualidade de titular das Debéntures, podera exercer seu direito e devera se manifestar
conforme lhe for orientado.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pela Emissora ou por
Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
Circulagao. Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o
disposto na Lei das Sociedades por Agbes a respeito das assembleias gerais de
acionistas. Sera considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas em que
comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulacao, independentemente
de publicacées e/ou avisos. A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em
primeira convocagao, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo,
metade das Debéntures em Circulagao e, em segunda convocagao, com qualquer
numero. Cada Debénture em Circulagao conferira a seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais de Debenturistas.

As deliberagdes serao tomadas pela Securitizadora, enquanto titular das Debéntures, na
qualidade de emissora dos CRI, observadas as disposi¢cées do Termo de Securitizagdo
e as deliberagdes dos Titulares de CRI. As deliberagbes tomadas em sede de
Assembleia Especial de Investidores deverao ser aprovadas por Titulares de CRI que
representem, no minimo, (i) em primeira convocagéo, 50% mais 1 (um) dos CRI em
Circulagao; ou (ii) em segunda convocacédo, 50% mais 1 (um) dos Titulares de CRI
presentes na respectiva assembleia, desde que presentes, no minimo, 10% dos CRI
em Circulagdo. Incluem-se nas deliberagdes regidas por este quérum geral as
deliberagbes acerca de renuncia ou perdao temporario (waiver) que nao sejam
consideradas um Evento de Vencimento Antecipado.

Quérum especial: Nas hipéteses de alteragéo: (a) de prazos (inclusive prazo de vigéncia
das Debéntures) e valores previstos na Escritura de Emissao de Debéntures; (b) da
forma de remuneracgéo das Debéntures; (c) da atualizagdo monetéaria das Debéntures;
(d) das regras relacionadas a resgate antecipado ou Oferta de Resgate Antecipado; (e)
de qualquer quérum previsto nesta Escritura de Emissédo de Debéntures; e (f) dos
Eventos de Vencimento Antecipado; as deliberagdes dependerdo, em primeira e/ou em
segunda convocagao, da aprovagao de, no minimo, 75% da totalidade das Debéntures
em Circulagao.

Serd obrigatdria a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias
Gerais de Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto nas assembleias
convocadas pela Debenturista, a presenga dos representantes legais da Emissora sera
facultativa, a ndo ser quando ela seja solicitada pela Debenturista, conforme o caso,
hipétese em que sera obrigatdria.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

As Debéntures serdo da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional.
As Debéntures ndo conferirao qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem
como nao sera segregado nenhum dos bens da Emissora, em particular para garantia
da Debenturista em caso de necessidade de execuc¢ao judicial ou extrajudicial das
obrigacdes da Emissora decorrentes das Debéntures.

Juros: A partir da primeira Data de Integralizagéo, as Debéntures fardo jus a uma
remuneracao equivalente a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de sobretaxa
de 2,10% (dois inteiros e dez centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, e pagos ao final de cada
Periodo de Capitalizagao (“Remuneragéo”). A Remuneragao sera calculada de forma
exponencial e cumulativa, utilizando-se o critério pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizagédo, ou da Data de Pagamento da
Remuneracgao imediatamente anterior (inclusive), até a data do seu efetivo pagamento
(exclusive).

Garantia Real:

Cesséo fiduciaria da (a) integralidade dos direitos creditérios, presentes e futuros, de
titularidade da Emissora, da Fiadora, da Tenda RS SPE e da Alea, decorrentes dos
valores devidos a Emissora, a Fiadora, a Tenda RS SPE e a Alea por determinados
adquirentes de unidades imobiliarias autbnomas.

Debéntures
132 Emissao de Debéntures Simples, em 4 séries, para colocagao Privada

15/10/2025
14/10/2032
150.000
1.000,00

300.000.000,00
Sim
Nao aplicavel, debéntures de emisséo privada. As Debéntures ndo serdo registradas

para distribuicdo no mercado primario, negociagdo no mercado secundario, custédia
eletrénica ou liquidacdo em qualquer mercado organizado.

Nao

Sim

A Emissora podera, a partir de 15 de outubro de 2027 (inclusive), realizar o resgate
antecipado das totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das Debéntures da
Primeira Série, mediante o pagamento (i) do Valor Nominal Unitério das Debéntures ou
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneragao das Debéntures calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacédo ou a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior,
conforme o caso, e demais encargos aplicaveis devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, conforme o caso, acrescido de (ii) de
prémio ao ano, pro rata die, base 252 dias Uteis, considerando a quantidade de Dias

Uteis a transcorrer entre a data da efetiva liquidagdo e a Data de Vencimento das
Debéntures.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condigoes para alteragdo dos Deliberagdes em Assembleia Geral de Titulares de CRI para a modificagado das

direitos assegurados por tais  condigbes das Debéntures, assim entendidas as relativas: (a) de prazos (inclusive prazo

valores mobiliarios de vigéncia das Debéntures) e valores previstos nesta Escritura de Emissao; (b) da
forma de remuneracgéo das Debéntures; (c) da atualizagdo monetaria das Debéntures;
(d) das regras relacionadas a resgate antecipado ou Oferta de Resgate Antecipado; (e)
de qualquer quérum previsto nesta Escritura de Emissao; e (f) dos Eventos de
Vencimento Antecipado seja em primeira convocagédo da Assembleia Geral de Titulares
de CRI ou em qualquer convocagdo subsequente, serdo tomadas por titulares de CRI
que representem 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI em Circulagao.

Outras caracteristicas Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série: juros remuneratdrios correspondentes
relevantes a variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros
- DI de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
Dias Uteis, acrescida exponencialmente de um spread (sobretaxa) de 1,05%, com
amortizacdo em parcela Unica na data do vencimento da divida.
Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série: juros remuneratoérios de 9,0026% ao
ano, base 252 Dias Uteis, com amortizagdo em parcela Unica na data do vencimento da
divida.
Remuneragao das Debéntures da Terceira Série: juros remuneratérios prefixados
correspondentes a 14,45% ao ano, base 252 Dias Uteis, com amortizacdo em parcela
Unica na data do vencimento da divida.
Remuneragéo das Debéntures da Quarta Série: juros remuneratérios de 8,9924% ao
ano, base 252 Dias Uteis, com amortizacdo em duas parcelas, sendo 50% no penultimo
ano da data do vencimento da divida e a segunda na data do vencimento da divida.

As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia e ndo
conferirdo qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como nao sera
segregado nenhum dos ativos da Emissora em particular para garantir a Securitizadora
em caso de necessidade de execugéo judicial ou extrajudicial das obrigacbes da
Emissora decorrentes das Debéntures.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 4219 47 214
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
12.5 - Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao admitidos a negociacao

Acobes ordinarias de emissao da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, as agdes ordinarias da Companhia sdo admitidas a negociagdo na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento especial de governanca corporativa denominado Novo Mercado.

Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia, conforme descritas no item 12.3 acima, sdo admitidas a negociacdo no
mercado secundario, por meio do médulo CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as negocia¢des liquidadas financeiramente e as debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que n&o ha titulos emitidos no exterior pela Companhia.

PAGINA: 308 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos tltimos 3 exercicios sociais,
indicar:

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Em outubro de 2023, a Companhia emitiu a 102 Emissdo de Debéntures, com os recursos a serem destinados
exclusivamente para o pré-pagamento total, do principal e dos juros devidos, pela Emissora, no ambito da 62 Emissao
de Debéntures, conforme descrita no item 12.3.

Em novembro de 2024, a Companhia emitiu a 112 Emissdo de Debéntures, com recursos destinados a gestao ordinaria
da Companhia, incluindo reforco de capital de giro e incremento de sua estrutura patrimonial da Emissora.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao divulgadasnos
prospectos da respectiva distribuicao

Ndo houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao.

(c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, considerando a ndo ocorréncia de desvios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

e Oferta Publica Subsequente de Acdes

Em reunidgo do Conselho de Administracao realizada em 24 de agosto de 2023, a Companhia
aprovou a realizacdo da oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 15.000.000
(quinze milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem
emitidas pela Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames
("Agdes”), sob o rito de registro automatico de distribui¢do, nos termos do artigo 26, inciso |l
alinea (a), da Resolucdo da CVM n° 160 totalizando um montante de até R$ 223.800.000,00
("Oferta”).

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo do
Banco Bradesco BBl S.A. (“Coordenador Lider”) e da Caixa EconOmica Federal (“Caixa” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), nos termos da Lei n® 6.385, de 7
de dezembro de 1976), em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do
Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacado e Distribuicdo
de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios,
atualmente em vigor, expedido pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais - ANBIMA, e demais disposicdes legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Oficio Circular 87/2014- DP, emitido pela B3, em 28
de novembro de 2014, nos termos do Contrato de Coordenacao, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da
Construtora Tenda S.A., celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta, em 4 de
setembro de 2023 (“Contrato de Colocacdo”).

No ambito da Oferta, ndo foram realizados esforcos de colocacdo das A¢des no exterior.

A quantidade de Acdes inicialmente ofertada, foi, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 25% do total de Ac¢des inicialmente ofertadas, ou
seja, em 3.750.000 (trés milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil) acdes ordinarias de emissao
da Companhia, que foram destinadas a atender excesso de demanda que foi constatado no
momento em que foi fixado o Preco por Acdo (conforme definido abaixo) (“A¢des Adicionais”). As
Acbes (considerando as Acdes Adicionais) foram colocadas em regime de garantia firme de
liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidéaria, de
acordo com os limites individuais, proporcdo e demais disposicOes previstas no Contrato de
Colocacao.

Exclusdo do Direito de Preferéncia e Concessao de Prioridade de Subscricao

A emissdo das Acdes (considerando as A¢des Adicionais) pela Companhia em decorréncia da
Oferta foi realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 7° do Estatuto Social, e tal
emissdo foi realizada dentro do limite de capital autorizado nos termos do Estatuto Social.

No ambito da Oferta e de forma a assegurar a participagdo dos Acionistas na Oferta, conforme
disposto no artigo 53 totalidade das Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais) (“Prioridade de
Subscricdo”), observado o limite da propor¢do de suas participacdes no capital social da
Companhia ("Oferta Prioritaria”).

Preco por Acao

O prego por Acao (“Preco por Acao”) foi fixado apds a conclusdao do procedimento de coleta de
intencdes de investimento, que serd realizado junto a investidores profissionais, conforme
definidos no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados
ou com sede no Brasil (“Investidores Profissionais”), pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
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12.9 Outras informacdes relevantes

das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 na data de fixacdo do Preco por Acao; e (ii)
as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
preco) pelas Acbes, coletadas junto a Investidores Profissionais ("Procedimento de
Bookbuilding”), e foi aprovado pelo Conselho de Administracdo de Companhia. O Prego por Agao
nao é indicativo de precos que prevalecerdo no mercado secundario apds a conclusao da Oferta.

Estabilizacdo do Preco das Acdes

Ndo havera procedimento de estabilizacdo do preco das acdes ordinadrias de emissdo da
Companhia apods a realizagdo da Oferta e, consequentemente, o preco das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apos a
colocacao das Agoes.

DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$ 12,50 da data da emissdo, a Companhia estimou que os
recursos liquidos provenientes da Oferta, apds a deducdo das comissdes e despesas, seriam de
aproximadamente R$223.679.154,32. Para informacdes detalhadas acerca das comissGes e das
despesas da Oferta, veja a se¢do “Custos de Distribuicdo”, abaixo.

A Companhia pretende investir a totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Oferta
para reforco da sua estrutura de capital. A tabela abaixo resume os percentuais e valores
estimados das destinacdes dos recursos liquidos provenientes da Oferta:

. = S Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagdo (em RS milhdes) dos Recursos Liquidos Liquido M@
Reforgo da estrutura de capital da 100% 223.679.154.32
Companhia ° } ) !
Total 100% 223.679.154,32

(1) Com base no Preco por A¢do de R$12,50.
(2) Considerando a deducao das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteracbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinacdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicacdo serad reduzida de forma proporcional aos objetivos e na hipotese de
serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores
mobilidrios e/ou efetuar a contratacdo de linha de financiamento junto a institui¢des financeiras
0s quais deverao ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a
Companhia.

Para informacbes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta na situacdo patrimonial da
Companhia, veja a secdo “Capitalizacdo”, abaixo.

CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, que correspondente a soma dos
empréstimos e financiamentos consolidados (circulante e ndo circulante), debéntures
consolidadas (circulante e nao circulante) e o patriménio liquido consolidado, em 30 de junho de
2023 indicando (i) a posicdo real em 30 de junho de 2023, conforme informacgdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas contidas do Formulario de Informaces Trimestrais —

PAGINA; 311 de 326



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versédo : 10

12.9 Outras informacdes relevantes

ITR relativas ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2023; e (ii) a posicdo em 30 de
junho de 2023 ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos provenientes da
Oferta no montante estimado de R$223.679.154,32, apds a dedugdo das comissdes e despesas,
com base no Prego por Agdo de R$12,50.

Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secado “Custos
de Distribuicdo”, abaixo.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com o item “2. Comentarios dos Diretores”
deste Formulario de Referéncia, bem como com nossas informacées financeiras intermediarias
individuais consolidadas contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR.

Em 30 de junho de

Em 30 de junho de 2023 ajustado apos

2023

(RS mil) Oferta®
Empréstimos e Financiamentos (Circulante) 308.624 308.624
Empréstimos e Financiamentos (Nao Circulante) 137.838 137.838
Debéntures (Circulante) 261.971 261.971
Debéntures (N&o Circulante) 650.727 650.727
Patriménio liquido 693.856 917.535
2.053.016 2.276.695

Capitalizagado total™

(1)  Capitalizacdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos consolidados (circulante e néo circulante), debéntures
consolidados (circulante e ndo circulante) e o patrimdnio liquido consolidado da Companhia nas datas indicadas. Ressalta-se que a
definicdo de "Capitalizacdo” pode variar de acordo com outras sociedades.

(2)  Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos estimados da Oferta ap6s a dedugdo das comissdes e despesas estimadas,
no montante estimado de R$223.679.154,32 milhdes, com base no Preco por Acdo de R$12,50, sendo que para qualquer necessidade
adicional de caixa, a Companhia utilizara recursos préprios.

Exceto pelo descrito acima, a capitalizagdo da Companhia ndo sofreu nenhum impacto relevante
desde 30 de junho de 2023.

DILUICAO

Os acionistas que optaram por nao participar da Oferta Prioritaria ou exerceram sua prioridade de
subscri¢do subscrevendo quantidade de Acdes inferior ao seu Limite de Subscricdo Proporcional,
bem como os Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderdo sofrer diluicdo
imediata de seu investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos
investidores no ambito da Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo da Companhia
imediatamente apods a Oferta.

Em 30 de junho de 2023, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$693.856 milhdes e o valor patrimonial por acdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era
de R$6,65. O referido valor patrimonial por acdo representa o valor do patriménio liquido
consolidado da Companhia dividido pelo nimero total de a¢des ordinarias de sua emissdo em 30
de junho de 2023.

Considerando a subscricdo de 18.750.000 A¢des no ambito da Oferta, ao Preco por A¢éo, e apds a
deducdo das comissGes e despesas devidas no ambito da Oferta, o patrimonio liquido total
consolidado ajustado da Companhia em 30 de junho de 2023 seria de R$917.535 mil,
representando um valor médio de R$7,45 por acdo de emissdo da Companbhia. Isso representaria
uma reducdo imediata do valor patrimonial por Agdo correspondente a R$0,80 por acdo para os
acionistas existentes, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de R$5,05 para os
novos investidores, adquirentes de A¢des no contexto da Oferta.

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por A¢do pago pelos investidores no ambito da Oferta e o

valor patrimonial contabil por acdo imediatamente ap6s a conclusao da Oferta. i
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Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos novos investidores e o
valor patrimonial contabil por A¢do imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta. Para informagdes
detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a se¢do "Custos de Distribuicdo”,
abaixo.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emisséo da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 30 de junho de 2023 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta:

Em R$, exceto
%

Preco por Agéo (1) R$ 12,50
Valor patrimonial contébil por acdo em 30 de junho de 2023 6,65
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2023 ajustado para refletir a Oferta 7.45
Di!uigéo no valor patrimonial contabil liquido por acdo em 30 de junho de 2023 para os atuais 08
acionistas

Diluicdo do valor patrimonial por acdo para novos investidores(2) ... 5,05
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta (3) 40,36%

(@) Preco por Acéo de R$12,50.

(2)  Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo a ser pago pelos novos investidores e o valor
patrimonial liquido por acdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

3) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores
pelo Prego por Acéo.

O Preco por Agdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as inten¢des de investimento manifestadas por Investidores Profissionais,
considerando a qualidade da demanda (por volume e pre¢o), no ambito do Procedimento de
Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixacdo do Prego por Acdo
e das condi¢des da Oferta, veja se¢do "Preco por Agdo” acima, na secdo 12.9 deste Formulario de
Referéncia.

OUTROS CENARIOS DE DILUICAO
Planos de remuneracao baseado em agoes:

Consideracdes gerais

Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes ("SOP")

O SOP foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 11 de agosto de 2014.

No ambito do SOP da Companhia, sdo elegiveis para participar os administradores e empregados
de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base em critérios de avaliagdo de
performance e aprovados pelo Conselho de Administracdo (“Beneficiarios Tenda SOP” ou
“Beneficiarios”).

Dentro dos limites estabelecidos pelo SOP, o Conselho de Administracdo é responsavel por
realizar outorgas de opgdes, estabelecendo os termos e condi¢bes especificas aplicaveis a cada
outorga em programas de opgao de compra de a¢des ("Programas Tenda SOP”).

Os Beneficiarios Tenda SOP contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus
respectivos contratos de outorga de opgdo de compra de acdes (“Contratos de Opcao Tenda”),
por meio dos quais os Beneficiarios Tenda SOP tém a opcdo de comprar lotes de agdes de
emissdo da Companhia, de acordo com os termos e condi¢des do SOP e do Programa Tenda SOP
correspondente. Os Contratos de Opcao Tenda podem prever condi¢es especificas aplicaveis a

determinado Beneficiario. }
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Em 30 de junho de 2023, estavam vigentes 3 Programas Tenda SOP, conforme listados abaixo:
(i) Programa 2014:

+ Data da outorga: 31/03/2014.
* Quantidade de opgdes outorgadas aos Beneficiarios Tenda SOP: 10.842.000

(i) Programa 2016:

« Data da outorga: 31/03/2016.
* Quantidade de op¢des outorgadas aos Beneficiarios Tenda SOP: 420.000

(iii) Programa 2017:

+ Data da outorga: 31/03/2014.
*  Quantidade de opcdes outorgadas aos Beneficiarios Tenda SOP: 186.000

Do montante total de 11.448.000 opcdes de a¢des outorgadas no ambito dos Programas Tenda
SOP (2014, 2016 e 2017), 5.695.058 sdo exerciveis na data deste Formulario de Referéncia.

Com excecdo das outorgas ja realizadas, conforme acima descritas, a Companhia nao realizara
mais outorgas de op¢des de a¢des no ambito do SOP.

Numero Maximo de agoes abrangidas

A quantidade maxima de acbes que podem ser objeto de outorga de opgdes, considerados de
forma agregada no SOP, é equivalente a 10% das acdes representativas do capital social da
Companbhia.

Preco

O preco de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de
Pessoas, conforme o caso, quando do langcamento do respectivo Programa Tenda SOP, e sera
equivalente ao valor apurado em avaliacao realizada por banco ou empresa independente, uma
vez que quando do langamento dos Programas Tenda SOP, a Companhia ndo tinha agdes
negociadas em bolsa de valores, nos termos do préprio SOP.

Prazo

(i) Programa 2014:

» Prazo de vesting: de 4 a 5 anos (4° ano: 20% | 5° ano: 80%), ou seja, todas as opcdes
outorgadas no ambito deste Programa 2014, ja estdo vestidas.

*  Prazo maximo de exercicio: 10 anos (inicialmente marco/2024, mas aditado para prorrogar
até margo/2026).

(i) Programa 2016:
»  Prazo de vesting: 4 a 5 anos. (4° ano: 20% | 5° ano: 80%).
«  Prazo maximo de exercicio: 10 anos (marco/2026).

(iiiy Programa 2017:
«  Prazo de vesting: 4 a 5 anos. (4° ano: 20% | 5° ano: 80%).
«  Prazo maximo de exercicio: 10 anos (mar¢o/2026).
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Forma de liquidacao

Como forma de liquidacdo a Companhia utilizar-se-a de (i) agdes mantidas em tesouraria; (ii)
emissdo de novas a¢des, sendo que o aumento de capital correspondente, sempre no limite do
capital autorizado, serd& homologado pelo Conselho de Administracdo; ou (iii) pagamento em
dinheiro.

Para mais informacdes detalhadas sobre o SOP e os respectivos Programas Tenda SOP, vide itens
8.4 e 10.3 deste Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2023, considerando: (i) a emissdo de agdes no ambito da Oferta
(sem considerar e considerando as A¢Oes Adicionais); e (ii) o exercicio de todas as op¢des do SOP
passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas, na data deste Formulario de Referéncia, mediante
emissdo de novas acgoes.

Em R$, exceto %

Preco por Agao® R$ 12,50
Quantidade de acdes de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2023 104.344.246
Quantidade de agdes a serem emitidas no ambito da Oferta 18.750.000
Quantidade de acdes passiveis de serem emitidas no ambito dos Programas Tenda SOP® 5.695.058
Quantidade total de acdes apos as emissdes acima 128.789.304
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2023 R$ 6,65
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2023 ajustado considerando todos os eventos acima R$ 7,27

Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de junho de 2023 para os atuais acionistas,

. . R$ 0,62
considerando todos os eventos acima $

Diluicao do valor patrimonial contabil por Acdo dos novos investidores, considerando todos os eventos acima® R$ 5,23
Percentual de aumento imediato resultante dos eventos descritos acima® 41,84%

(1) Com base no Prego por Agdo de R$12,50.

2) Considera o prego de exercicio de R$3,28 para os Programas de 2014, 2016 e 2017.

(3)  Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia, imediatamente apés a realizagdo dos eventos descritos acima.

4) O célculo do aumento percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor do aumento dos novos investidores
pelo Prego por Acéo.

Comparacao entre o Preco por Acao e o prego pago por administradores, controladores ou detentores de
opgoes.

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos Ultimos
cinco anos envolvendo subscricdo de agdes por administradores e/ou acionistas controladores ou
detentores de op¢des:

Data de Natureza da Tipo de Quantidade de Valor Pago Valor Pago Preco por Acio (R$)
deliberacio operacio Acédo Acbes (R$) por Acéo (R$) s por A¢
Conforme abaixo
13082018 Aumentode T dinaria 137.023 R$ 1.657.88049  R$ 12,50 detalhado,
capital social® considerando os

diferentes pregos.

(1) Aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, com emissdo de novas agdes, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de ac¢des pelos Beneficiarios do SOP, no ambito das a¢des outorgadas pelo Programa 2014. Nos termos do
SOP, (i) o preco de emissdo de 10.540 acdes ora emitidas foi de R$4,78 por agdo, (ii) o preco de emissdo de 2.320 a¢des ora emitidas foi de
R$5,40 por acdo, (iii) o preco de emissdo de 3.680 a¢des ora emitidas foi de R$5,41 por acdo; (iv) o preco de emissdo de 20.110 agdes ora
emitidas foi de R$10,62 por agdo, (v) o preco de emissdo de 30.000 acdes ora emitidas foi de R$10,83 por agdo, (vi) o restante das agbes
emitidas, ou seja, 70.373 a¢des foram emitidas pelo preco de R$14,73 por agdo, todas integralizadas em moeda corrente nacional.
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CUSTOS DE DISTRIBUIGAO

As comissdes, os impostos, as taxas e outras retengdes devidas aos Coordenadores da Oferta e as
despesas com Auditores Independentes, advogados, consultores, taxas, tradugdes e publicidade
relacionadas a Oferta, serdo pagas pela Companhia, nos termos do Contrato de Colocagéo.

A tabela abaixo indica a descrigdo dos custos, despesas e comissdes da Oferta:

% em Relagdo  Custo Unitario % em Relagdo

Custos (R$) VZL;; (tf))(:)al ao Valor Total por Acdo (R$) ao Prego por
da Oferta @ me Acdo M@

Comissdes da Oferta(3)

Comissdo de Coordenacdo 600.000,00 0,26% 0,03 0,26%
Comissdo de Colocacao 1.800.000,00 0,77% 0,1 0,77%
EZTI';‘:Z;’O de Garantia Firme de  ¢n5 500,00 0,26% 0,03 0,26%
Comissao de Incentivo(4) 3.000.000,00 1,28% 0,16 1,28%
Total de Comissoes 6.000.000,00 2,56% 0,32 2,56%
Impostos e Outras Retencbes 640.841,17 0,27% 0,03 0,27%
Taxa de Registro na ANBIMA 10.441,00 0,00% 0 0,00%
Taxa de Registro da Oferta na CVM(5) 70.312,50 0,03% 0 0,03%
Taxa da B3 162.251,01 0,07% 0,01 0,07%
Despesas com Advogados 670.000,00 0,29% 0,04 0,29%
Despesas com Auditores Independentes 2.992.000,00 1,28% 0,16 1,.28%
Outras Despesas(6) 150.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Total de Despesas 4.055.004,51 1,73% 0,22 1,73%
Total de Despesas e Comissdes da Oferta 10.695.845,68 4,56% 0,57 4,56%

(1) Com base no Prego por Agdo de R$12,50.

(2)  Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem néo
corresponder a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

(3)  Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

4) A Comissédo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, independe de parametros objetivos e paga a exclusivo critério da Companhia utilizando como
parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta. A Comissdo de Incentivo é limitada a R$3.000.000,00.

(5) Taxa de fiscalizagdo dos mercados de titulos e valores mobilidrios de que trata a Lei n° 7.940, de 20 de dezembro de 1989, a
Resolugdo da CVM n.° 54, de 20 de outubro de 2021, e o artigo 27°, a, da Resolu¢do CVM 160, correspondente a 0,03% sobre o valor total
da Oferta.

(6) Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para potenciais investidores (roadshow).

No contexto da Oferta, ndo ha outra remuneracédo devida pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, exceto pela remuneracdo descrita
acima, bem como néo existe nenhum outro tipo de remuneragdo que dependa do Preco por Acéo.

Restricoes a Negociacdo dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up (Lock-up)

A Companhia obrigou-se perante os Coordenadores da Oferta, pelo Periodo de Lock-up, a ndo
efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operacdes: (i) criar, emitir, ofertar,
empenhar, anunciar a intencéo de vender, contratar a venda, vender qualquer opcao ou contratar
a compra, comprar qualquer opcao ou contratar a venda, conceder qualquer opgao, direito ou
bénus (warrant) de compra; de outra forma transferir ou dispor, direta ou indiretamente; ou
arquivar ou fazer com que seja arquivado um pedido de registro (registration statement) ou
equivalente, nos termos da legislacdo brasileira, em todos os casos em relagdo a quaisquer
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econOmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sejam as operagdes
descritas nos itens (i) ou (ii) liquidadas fisicamente (mediante a entrega de Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up), financeiramente (em dinheiro) ou de qualquer outra forma.

As demais Pessoas Sujeitas as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios (que ndo a
Companhia) obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta, pelo Periodo de Lock-up, a ndo

efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das sequintes operacdes: (i) ofertar, empenhar.
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anunciar a intencdo de venda, contratar a venda, vender qualquer opgdo ou contratar a compra,
comprar qualquer op¢do ou contratar a venda, conceder qualquer opcédo, direito ou bdnus
(warrant) de compra, ou de outra forma transferir ou dispor de, direta ou indiretamente; ou
arquivar ou fazer com que seja arquivado um pedido de registro (registration statement) ou
equivalente, nos termos da legislacdo brasileira, em todos os casos em relacdo a quaisquer
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sejam as operagdes
descritas nos itens (i) ou (ii) liquidadas fisicamente (mediante a entrega de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up), financeiramente (em dinheiro) ou de qualquer outra forma; (iii) fazer
qualquer demanda ou exercer qualquer direito com relacdo ao registro de quaisquer Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operacao especificada nos itens (i) a (iii) acima.

As restricOes acima descritas foram expressamente acordadas para impedir que as Pessoas
Sujeitas as Restricoes de Transferéncia de Valores Mobiliarios se envolvam em qualquer operacao
de hedge ou outra transagdo que seja projetada ou que razoavelmente possa levar ou resultar na
emissdo, venda ou disposicdo de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ainda que tais valores
mobilidrios sejam emitidos ou alienados por outra pessoa que ndo a Companhia. Tais opera¢des
de hedge ou outras transac¢des proibidas incluem, sem limitagado, qualquer venda a descoberto ou
qualquer compra, venda ou concessdo de qualquer direito (incluindo, sem limitacdo, qualquer
opcao de venda ou compra) com relacdo a quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up ou
a quaisquer valores mobilidrios que incluam, se relacionem ou derivem qualquer parte
significativa de seus valores de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des podera
prejudicar o valor de negociacdo das a¢des ordindrias de emissdo da Companbhia.

* Informacdes complementares ao item 12.1 acima “Informacdes sobre o capital social”

Quantidade Acoes ordinarias | Acoes preferenciais Total

Capital Autorizado remanescente

- 61.112.977 - 61.112.977

Quantidade/valor em R$ Acoes ordinarias | Acoes preferenciais Total

Titulos conversiveis em a¢oes

i N/A N/A N/A

Descricao do titulo e das condicoes para conversao N/A

+ Informacdes complementares ao item 12.3 acima “Descrever outros valores mobiliarios
emitidos no Brasil que ndo sejam acdes e que ndo tenham vencido ou sido resgatados”

Repactuacio da 42, 52, 62, 72, 82 e 92 emissao de Debéntures da Companhia:

A Companhia aprovou junto aos titulares das dividas de mercado, em sede de assembleias gerais
de debenturistas ocorridas entre 6 de junho de 2022 e 6 de setembro de 2022 novos termos e

condi¢des em relacdo a 42, 52, 62, 72, 82 e 92 emissOes de Debéntures da Companhia. i
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Foram flexibilizadas determinadas obrigacdes, além da outorga de garantias adicionais.
Adicionalmente, foi concedido & Companhia anuéncia (waiver) para o descumprimento do indice
Financeiro referente aos periodos findos em 30 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2024,
desde que cumpridos novos percentuais maximos estabelecidos para cada periodo.

Conforme as aprovacdes tomadas pelos titulares das dividas de mercado, a Companhia assumiu a
obrigacao de:

(i)

(i)

(i)

(iv)

v)

N&o realizar distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre capital préprio ou
quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, exceto pelo pagamento de dividendo
minimo obrigatério;

N&o criar quaisquer énus ou gravames, ou celebrar qualquer contrato ou tomar qualquer
outra providéncia que venha a onerar as agdes de emissdo da Alea S.A;

Os lancamentos de projetos ndo poderdo superar 15.000 unidades “Tenda” durante os
periodos de 1° de abril de 2022 a 30 de junho de 2023, e 1° de julho de 2022 a 30 de
junho de 2023;

Apresentar garantias, que poderdo ser compostos por quotas de SPEs (com base em seu
valor patrimonial) e recebiveis (com base em seu valor de face), correspondentes a
percentuais do somatorio do principal e juros das dividas;

Constituir garantia de conta vinculada, em adicdo as garantias mencionadas no item (iv),
acima, a ser preenchida, a partir de outubro de 2022, com determinadas propor¢des de
parcelas vincendasdas emissdes nos seis meses antecedentes a cada pagamento das
emissdes.

Com excecdo da obrigacdo referente ao item (iii) acima, as obriga¢gdes sdo aplicaveis e as
garantias vigorardo até que o Indice Financeiro seja menor ou igual a 15% por 2 trimestre
consecutivos.

Ademais, na mesma ocasido foi deliberado:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

0 pagamento Unico, pela Companhia, aos titulares das 42, 52, 62 e 72 Emissdes, de um
prémio de 1,75% ao ano, calculado sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até a data
de pagamento de remuneracdo de cada emissdo imediatamente subsequente a data das
assembleias;

o0 aumento do spread da remuneracdo das 42, 52, 62 e 72 Emissdes em 1,75% ao ano a
partir da data de pagamento da remuneracdo de cada emissdo imediatamente
subsequente a data das assembleias;

0 pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 92 Emissado, equivalente a
1,75% ao ano, calculado sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitario, de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até 31 de dezembro
de 2024, devido nas datas de pagamento de remuneracdo da 92 Emissdo que ocorram
neste periodo;

0 pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 82 Emissdo, equivalente a
1,50% ao ano, calculado sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitario, de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022, devido em cada
data de pagamento de remuneracao da 82 Emissao.
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Ressalta-se ainda, que as informacgdes constantes dos quadros do item 12.3 deste Formulario de
Referéncia foram inseridas de acordo com os novos termos estabelecidos em referida
repactuacao.

Em setembro de 2023, foi quitado a 42 emissao de debentures da Companhia.

Em setembro de 2023, houve o resgate antecipado facultativo total da 52 emissdo de debéntures
da Companhia.

Em outubro de 2023, foi realizada a quitacdo da 62 emissdo de debéntures da Companhia.

Em agosto de 2024, houve o resgate antecipado facultativo total da 72 emissao de debéntures da
Companbhia.

Em novembro de 2024, houve o resgate antecipado facultativo total da 92 emissdo de debéntures
da Companhia.

Venda de Recebiveis
12 operacao de Venda de Recebiveis — marg¢o/2023

Em margo de 2023 foram liquidadas duas opera¢des de venda de recebiveis mediante a emissao
de certificados de recebiveis imobilidrios (“CRI"), distribuidos pela Securitizadora por meio de
oferta publica em regime de melhores esfor¢os de colocacdo nos termos da Resolucdo da CVM
n° 160, de 13 de julho de 2022, lastreados em Cédulas de Crédito Imobilidrio fracionarias e
integrais (“CCls") emitidas pela Securitizadora para representar os créditos imobilidrios de
titularidade da Companbhia.

O valor total da oferta correspondeu a R$ 160,0 milhdes, ao qual foram aplicados descontos
relativos as despesas e constituicdo dos Fundos de Reserva e dos Fundos de Despesa das
Emissbes, sendo o montante liquido recebido pela Companhia de R$ 132,4 milhdes. No dmbito
das operagdes, a Companhia cedeu titulosde recebiveis no valor de R$ 320 milhges, que ndo
foram desreconhecidos, conforme previsdo do item 3.2.15 do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros.

A contabilizacdo da operagdo se deu da seguinte forma: (i) Passivo de Cessdo de R$ 160 milhdes,
(i) Ativo de Fundo de Reserva e Fundo de Despesas de R$ 26 milhdes e R$ 0,7 milhdo,
respectivamente e (iii) Despesas relativas a operacdo de R$ 5,5 milhdes. A funcdo de servicer foi
retida pela Companhia.

22 operacao de Venda de Recebiveis - junho/2023

Em junho de 2023 foram liquidadas duas operacdes de venda de recebiveis mediante a emissao
de certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI"), distribuidos pela Securitizadora por meio de
oferta publica em regime de melhores esforcos de colocacdo nos termos da Resolucdo da CVM
n°® 160, de 13 de julho de 2022 ("Ofertas”), lastreados em Cédulas de Crédito Imobilidrio
fracionarias e integrais (“CCls”) emitidas pela Securitizadora para representar os créditos
imobiliarios de titularidade da Companhia.

O valor total da oferta correspondeu a R$ 140,0 milhdes, ao qual foram aplicados descontos
relativos as despesas e constituicdo dos Fundos de Reserva e dos Fundos de Despesa das
EmissBes, sendo o montante liquido recebido pela Companhia de R$ 106,0 milhdes. No ambito
das operagdes, a Companhia cedeu titulosde recebiveis no valor de R$ 282 milhGes, que ndo
foram desreconhecidos, conforme previsdo do item 3.2.15 do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos

Financeiros. i
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A contabilizagdo da operagdo se deu da seguinte forma: (i) Passivo de Cessdo de R$ 140,0
milhdes, (i) Ativo de Fundo de Reserva e Fundo de Despesas de R$ 31 milhdes e (i) Despesas
relativas a operacdo de R$ 3 milhdes. A funcdo de servicer foi retida pela Companbhia.

32 operacao de Venda de Recebiveis — fevereiro/2024

Em 21 de fevereiro foi liquidada a operacao de venda de carteira pro-soluto mediante a emissao
de certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI"), distribuidos pela Securitizadora por meio de
oferta publica em regime de melhores esforcos de colocacdo nos termos da Resolucdo da CVM
n°® 160, de 13 de julho de 2022 ("Ofertas”), lastreados em Cédulas de Crédito Imobilidrio
fracionarias e integrais ("CCls") emitidas pela Securitizadora para representar os créditos
imobiliarios de titularidade da Companhia.

O valor total da oferta correspondeu a R$ 173,2 milhdes, ao qual foram aplicados descontos
relativos as despesas e constituicdo dos Fundos de Reserva e dos Fundos de Despesa das
Emissdes, sendo o montante liquido recebido pela Companhia de R$ 167,6 milhdes.

42 operacao de Venda de Recebiveis — novembro/2024

Em 29 de novembro foi liquidada a operacdo de venda de carteira pré-soluto mediante a emissao
de certificados de recebiveis imobilidrios (“CRI"), distribuidos pela Securitizadora por meio de
oferta publica em regime de melhores esforcos de colocacdo nos termos da Resolugdo da CVM
n® 160, de 13 de julho de 2022 ("Ofertas”), lastreados em Cédulas de Crédito Imobiliario
fracionarias e integrais (“CCls”) emitidas pela Securitizadora para representar os créditos
imobiliarios de titularidade da Companhia.

O valor total da oferta correspondeu a R$ 188,0 milhdes, ao qual foram aplicados descontos
relativos as despesas e constituicdo dos Fundos de Reserva e dos Fundos de Despesa das

EmissGes, sendo o montante liquido recebido pela Companhia de R$ 186,6 milhdes.

Programas de Recompra de Acoes da Companhia

@ Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 14 de janeiro de 2025, a
Companhia aprovou um novo plano de recompra de acdes de emissdo da Companhia
("Plano de Recompra"), de acordo com os seguintes termos e condicdes:

o Objetivo: maximizar a geracao de valor para o acionista por meio de uma
administragao eficiente da sua estrutura de capital;

o Aquisicdo de até 500.000 (quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal;

o Na hipétese de serem realizadas opera¢des no ambito do Plano de Recompra,
nao havera alteracdes na composicdo do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Tenda;

o No ambito do Plano de Recompra, estava autorizada a celebragdo de contratos
derivativos referenciados em acdes da Tenda;

o Prazo maximo para liquidagdo das operacdes realizadas sob o Programa de
Recompra de AcOes era de 18 meses, iniciando-se em 14 de janeiro de 2025; e

o A operacdo de aquisicdo das agdes da Tenda seriam intermediada pelas
seguintes corretoras: Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A

No ambito do programa de recompra de a¢des de emissdo da Companhia, no dia 15 de janeiro

de 2025, foi realizada a compra de 500.000 (quinhentas mil) agdes ordinarias da Companhia pelo
preco média de R$11,9556, pelo montante liquido de R$5,9856 milh&es.
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No dia 20 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o encerramento antecipado
do plano de recompra de a¢des de emissdo da propria Companhia aprovado em 14 de janeiro de
2025, considerando que o limite estipulado foi integralmente atingido, no dia 15 de janeiro de
2025.

(ii) Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 20 de janeiro de 2025, a
Companhia aprovou um novo plano de recompra de acdes de emissdo da Companhia
("Plano de Recompra"), de acordo com os seguintes termos e condigdes:

Objetivo: concessao de referidas acdes a planos de stock grant da Companhia;
Aquisicao de até 176.356 (cento e setenta e seis mil, trezentas e cinquenta e seis)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal;

o Na hipétese de serem realizadas opera¢des no ambito do Plano de Recompra,
nao haverad alteracbes na composicdo do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Tenda;

o No ambito do Plano de Recompra, estava autorizada a celebragdo de contratos
derivativos referenciados em a¢des da Tenda;

o Prazo méaximo para liquidagdo das operacdes realizadas sob o Programa de
Recompra de AcOes era de 18 meses, iniciando-se em 20 de janeiro de 2025; e

o A operacdo de aquisicdo das acdes da Tenda serd intermediada pelas seguintes
corretoras: Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e Itau Corretora
da Valores S.A.

No ambito do programa de recompra de a¢des de emissdo da Companhia, no dia 22 de janeiro
de 2025, foi realizada a compra de 176.356 (cento e setenta e seis mil, trezentas e cinquenta e
seis) a¢des ordinarias da Companhia pelo prego média de R$12,3321, pelo montante liquido de
R$2,1777 milhdes.

No dia 24 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracao aprovou o encerramento antecipado
do plano de recompra de a¢des de emissdo da propria Companhia aprovado em 20 de janeiro de
2025, considerando que o limite estipulado foi integralmente atingido no dia 22 de janeiro de
2025.

(iii) Em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 09 de dezembro de 2025, a
Companhia aprovou um novo plano de recompra de acbes de emissdao da Companhia
("Plano de Recompra"), de acordo com os seguintes termos e condi¢des:

o Objetivo: atender ao Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes
aprovado nas Assembleias Gerais;

o Aquisicdo de até 2.000.000 (duas milhdes) de ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal;

o Na hipétese de serem realizadas opera¢des no ambito do Plano de Recompra,
nao haverad alteracbes na composicdo do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Tenda;

o Prazo maximo para liquidagdo das operacdes realizadas sob o Programa de
Recompra de Acdes é até o dia 30 de junho de 2026; e

o A operacdo de aquisicdo das agdes da Tenda seriam intermediada pelas
seguintes corretoras: Ital Corretora de Valores S.A. e Agora Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.
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No ambito do programa de recompra de ac¢des de emissdo da Companhia, no dia 10 de
dezembro de 2025, foi realizada a compra de 66.256 (sessenta e seis mil, duzentas e cinquenta e
seis) agBes ordinarias da Companhia pelo preco média de R$24,5901, pelo montante liquido de
R$1,6292 milhGes. No dia 11 de dezembro de 2025, foi realizada a compra de 440.000
(quatrocentas e quarenta mil) agcBes ordinadrias da Companhia pelo preco média de R$25,1200,
pelo montante liquido de R$11,0528 milhdes. No dia 12 de dezembro de 2025, foi realizada a
compra de 440.000 (quatrocentas e quarenta mil) a¢des ordinarias da Companhia pelo preco
média de R$23,3800, pelo montante liquido de R$10,2872 milhGes. No dia 15 de dezembro de
2025, foi realizada a compra de 450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) a¢des ordinarias da
Companhia pelo preco média de R$25,2300, pelo montante liquido de R$11,3535 milhdes.

Cancelamento de Acoes da Companhia

Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 20 de janeiro de 2025, a Companhia
aprovou o cancelamento de 516.094 (quinhentas e dezesseis mil e noventa e quatro) agdes
ordindrias de emissao propria mantidas em tesouraria (“Cancelamento”), sendo 16.094 (dezesseis
mil e noventa e quatro) acdes que ja constavam em tesouraria e 500.000 (quinhentas mil) a¢des
que foram adquiridas no a@mbito do programa de recompra de acdes, aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 14 de janeiro de 2025. O Cancelamento aprovado nao
reduziu o capital social da Companhia, em especial para fins do artigo 9° e do artigo 10 da
Resolugdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, contra os saldos das reservas de lucro
disponiveis, excluindo-se os saldos das reservas indicadas no inciso | do paragrafo 1° do artigo 8°
da Resolugdo CVM n° 77/22 (“Cancelamento de A¢des”).

Em razdo do Cancelamento de Acdes, o capital social da Tenda, de R$ 910.728.801,38
(novecentos e dez milhdes, setecentos e vinte e oito mil, oitocentos e um reais e trinta e oito
centavos), passa a ser dividido em 122.578.152 (cento e vinte e dois milhdes, quinhentos e setenta
e oito mil, cento e cinquenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
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Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Rodrigo Osmo Diretor Presidente

Luiz Mauricio de Garcia Paula Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Alterado
Alterado

Justificativa
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13.1 Declaracao do Diretor Presidente

DECLARAGAO

Eu, Rodrigo Osmo, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade
RG n.° 25.254.176-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 268.909.818-04, residente
e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Boa Vista, n° 280,
pavimentos 8° e 9°, Centro, CEP 01014-908, na qualidade de Diretor Presidente da Construtora

Tenda S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que:

a) revio formulario de referéncia da Companhia;

b) todas as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Resolu¢cdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n.° 80, de 29 de marc¢o de
2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos inerentes as suas
atividades.

Assinado de forma digital por
RODRIGO RODRIGO OSMO:26890981804

OSMO:26890981804 Dados: 2025.05.30 11:33:07
-03'00'

Rodrigo Osmo
Diretor Presidente
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13.2 Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO

Eu, Luiz Mauricio de Garcia Paula, brasileiro, casado, Economista, portador da cédula de
identidade RG n.° 10.464.388-7, expedida pelo IFP - RJ, inscrito no CPF sob o n.° 081.555.687-
09, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Boa Vista, n°
280, pavimentos 8° e 9°, Centro, CEP 01014-908, na qualidade de Diretor de Relagdes com

Investidores da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que:

a) revio formulario de referéncia da Companhia;

b) todas as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Resolu¢cdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n.° 80, de 29 de marg¢o de
2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos inerentes as suas
atividades.

Assinado de forma digital por

LUIZ MAURICIO DE LUIZ MAURICIO DE GARCIA

GARCIA PAULA:08155568709
. Dados: 2025.05.30 15:26:47
PAULA.0815556§709 oo

Luiz Mauricio de Garcia Paula
Diretor Financeiro e de Rela¢cbes com Investidores
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Documento n&o preenchido.
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