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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

A origem da Tenda remonta a fundacdo da empresa Tenda Engenharia e Comércio, hoje sem
qualquer vinculo com a Tenda, no ano de 1969.

12 Fase (1993 a 2007) — Fundacédo e primeiros passos

1993. A Tenda é fundada na cidade de Belo Horizonte sob a denominacédo Construtora Tenda
Ltda. As primeiras atividades tém inicio em janeiro de 1994.

1994 — 2006. Apos seis anos de atuacdo em Belo Horizonte, a Tenda promove sua primeira
expansdo em 1999, para Sao Paulo. Em 2006, a Tenda também passa a atuar no Rio de Janeiro.

2007. Em 2007, a Tenda faz um movimento mais forte rumo ao crescimento e se instala nas
regibes metropolitanas de Salvador, Porto Alegre, Goiania, Brasilia e Vitoria.

Em 15 de outubro, a Tenda é listada na B3 (entdo Bovespa) apds oferta publica inicial (IPO) de
67 milhdes de acbes ao preco de R$ 9,00, com distribuicdo de R$ 603 milhdes e pulverizacdo
de 55,07% do seu capital social.

22 Fase (2008 a 2011) — Gafisa incorpora Tenda para acessar o mercado de habitacdo popular

2008. Em outubro de 2008, a Tenda incorpora a FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., até entdo controlada pela Gafisa. Como resultado da incorporacéo, a Gafisa diversifica
seus segmentos de atuacgdo e entra no setor de baixa renda, tornando-se controladora da Tenda
com participacéo equivalente a 60% das ac¢des entdo em circulagéo.

2009. E criado o programa Minha Casa Minha Vida.

Em dezembro de 2009, a incorporacao de acdes da Tenda pela Gafisa € aprovada, com a troca
de ac¢bes da Companhia por acdes de sua controladora.

Como consequéncia da incorporacéo de a¢des, a Companhia passa a condi¢do de subsidiaria
integral da Gafisa e suas a¢des de emissdo deixam de ser negociadas na B3.

Diretorias de Tenda e Gafisa compartilhadas.
Forte ciclo de expanséo de negocios.
2011. Desafios operacionais levam a um prejuizo liquido de R$660 milhdes.

Gafisa implementa nova estrutura organizacional e Tenda volta a ter diretoria dedicada a atuacao
no segmento de habitagc&o popular.

32 Fase (2012 a 2016) — Criacao e aprimoramento do atual modelo de negécios

2012. Reestruturacdo e downsizing: nova diretoria interrompe lancamentos para resolver
projetos remanescentes, depois conhecidos como os projetos do Legado.

Reposicionamento estratégico: Tenda desenvolve novo modelo de negécios, com
empreendimentos a serem langados a partir de 2013.

2013-2015. Foco na entrega do Legado
Lancamentos dentro do Novo Modelo de Negécios, ancorado em 4 pilares:
e Langamento contratado
e Venda repassada
e Meétodo construtivo padronizado: construgdo com formas de aluminio
¢ Venda em lojas préprias

2016. O modelo de negécios ja alcancava seis grandes regides metropolitanas brasileiras: Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador e Recife.
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1.1 Histérico do emissor

43 Fase (2017 em diante) — Tenda volta a B3, inicia expansao gradual das atividades e anuncia
ambicao de desenvolver a construcao offsite

2017. Concluséo do processo de separacdo entre Tenda e Gafisa com listagem da Tenda na B3
no dia 4 de maio

Inicio das negociacdes no Novo Mercado da B3, mais alto nivel de Governancga Corporativa, no
dia 28 de junho

Novo Conselho de Administracéo anunciado no dia 26 de julho
Tenda expande modelo de negécios para a 72 regiao metropolitana: Curitiba
2018. Tenda expande modelo de negécios para a 82 regiao metropolitana: Goiania

2019. As acdes da Tenda passam a ser um dos 100 ativos mais negociados da B3 e a empresa
entra no indice IBRX 100 em janeiro de 2019.

Tenda expande modelo de negécios para a 92 regido metropolitana: Fortaleza

Tenda anuncia intencéo de desenvolver um novo modelo de negécios para atuar em cidades de
médio porte por meio da construcdo offsite.

2020. Tenda realizada testes de produtos usando a tecnologia construtiva wood-frame para o
novo modelo de negdcios que visa atuar em cidades de médio porte do pais.

2021. Tenda expande modelo de negécios para a 102 regido metropolitana: Campinas. Novo
modelo de negdcios offsite € oficialmente inaugurado sob a marca Alea. Inauguracao oficial da
fabrica de Alea, localizada em Jaguaritna, sendo a maior linha de producéo de painéis de wood-
frame da América Latina com capacidade produtiva de 10 mil unidades por ano.

2022. Tenda continua o projeto de construcao offsite, e inaugurou a fabrica da Alea na cidade de
Jaguaritna.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo
emissor e suas controladas

A Construtora Tenda S.A. é uma das maiores incorporadoras do pais, considerando o volume
total de langamentos em 2022 que totalizaram R$ 2,38 bilhdes. A Companhia atua na
incorporagéo e construgdo de empreendimentos residenciais enquadrados nas Faixas 1 e 2 do
programa habitacional Minha Casa Minha Vida. O foco operacional da Companhia sdo as
maiores regides metropolitanas do pais, estando presente em 9 delas (Bahia, Ceara,
Pernambuco, Parana, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Goias, Campinas e Sdo Paulo).

Em 2022, a Tenda lancou 35 projetos/fases, que totalizaram R$ 2,38 bilhdes em VGV, realizou
vendas contratadas liquidas de R$ 2,36 bilhdes e apresentou uma VSO Liquida trimestral média
de 24,1%. A Companhia apresentou, ao final de 2022, receita liquida de R$ 2,41 bilh&es, margem
bruta ajustada de 14,0% e prejuizo liquido atribuido a controladora de R$ 547,3 milhdes.

Em 2021, a Tenda langou 63 projetos/fases, que totalizaram R$ 3,13 bilh6es em VGV, realizou
vendas contratadas liquidas de R$ 3,14 bilhdes e apresentou uma VSO Liquida trimestral média
de 32,6%. A Companhia apresentou, ao final de 2021, receita liquida de R$ 2,54 bilhdes, margem
bruta ajustada de 19,2% e prejuizo liquido atribuido a controladora de R$ 191,5 milhges.

Modelo de Negdcios

O modelo de negécios da Companhia € baseado em uma abordagem industrial da construcao
civil, ancorada em trés pilares: produtos padronizados, coordenacgéo entre atores e continuidade
produtiva.

e O foco em habitagdo popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos
padronizados, 0 que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A
Companhia atua com uma Unica SKU nos prédios sem elevador;

e A Companhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a
formacdo anual de familias garante uma demanda constante e permite a Companhia
construir de forma eficiente, com o uso de formas de aluminio (0 que garante maior
controle dos projetos desenvolvidos) e mao-de-obra propria (quase todas as atividades
relacionadas a estrutura dos edificios sao feitas por funcionarios contratados diretamente
pela Companhia);

e Quebrando paradigmas da construcao civil, a Companhia criou o conceito de linhas de
producédo (em substituicdo a producao em batelada), trazendo conceitos da Engenharia
de Producgéo para a Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a redugdo do custo de
construgéo, o que viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis na comparacdo com 0s peers.
Com precgos mais baixos, a Companhia garante uma velocidade de vendas superior, 0 que traz
um ganho de escala que retroalimenta os beneficios da abordagem industrial e permite
crescimento e geracao de valor.

Em evento realizado com investidores no dia 10 de dezembro de 2019 (Tenda Day), a
Companhia anunciou a intengéo de viabilizar a construgdo em fabrica (ou “offsite construction”)
como forma de atender a demanda por habitacao popular em cidades pequenas e médias. Hoje,
0 modelo de negécios é focado na construcdo com formas de aluminio como forma de garantir
maior competitividade de custos, mas a atuagéo acaba restrita as maiores regides metropolitanas
do pais. No Tenda Day de 2021, anunciamos a inauguracéo da fabrica do nosso novo modelo
de negdcios, localizada em Jaguaritina.

Criacao do Atual Modelo de Negécios

Em 2012, a Companhia promoveu uma revisdo da sua estratégia de negdcios, que passou pela
resolucao dos antigos projetos (“Legado”), através do término de suas obras, venda e repasse
de suas unidades. Esse processo compreendeu também o desenvolvimento do atual Modelo de
Negocios o qual tem o objetivo de promover uma atuagdo mais eficiente da Companhia junto ao
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Programa MCMV, focando a época, na Faixa 2 deste programa.

O quadro comparativo abaixo destaca o que na visdo da Companhia séo as principais diferencas
entre o Legado e o atual Modelo de Negdcios:

= 2011) ] Novo Modelo de Negocios (2013 - presents)

a Presenca nacional Foco em 7 regides metropoltanas
g Foco generalzado (MCMV Faixas 2e 3
0 gene B00 (ML it \
§ SFH) Foco exclusivo no MCMV Faixa 1.5e 2
fi) Diversos tipos de plantas Um peocduto padrio
Método de construgdo Avenara estrutural + formas de alumino Formas de aluminio
2 Financiamento do
Apds o ancamento Antes do ancamento
g empreendimento (Contratacio) e Yl il
3 Financliamento do Cliente .
Poés-venda Integrado com O processo de venda
(Repasse) 2
e T < > -
Terceinzada + Lojas propeias / time de Lojas proprias / equipe de vendas interna
Estrutura de Vendas — 088 propans / & of prias / equip venda:
vendas interno (comissho vinculada a0 repasse)

Os quatro pilares do novo Modelo de Negdcios, associados a um maior foco de atuacao,
possibilitam vantagens competitivas fundamentais no segmento de habitacdo popular. A
execucao de projetos com maior agilidade e eficiéncia, minimizando a utilizacdo de capital de
giro, mitiga riscos de execucéo, simplifica a gestéo e possibilita ganhos de escala.

Abaixo, mais detalhes das caracteristicas fundamentais dos quatro pilares associados ao Modelo
de Negébcios:

Langamento contratado

O langamento contratado consiste na premissa de somente liberar o inicio de vendas daqueles
projetos que ja estdo devidamente enquadrados e aprovados junto as instituicdes financeiras
habilitadas no Programa MCMV e que possuem seu memorial de incorporacdo devidamente
registrado. Este pilar é fundamental, na nossa visdo, uma vez que permite um processo de
lancamento mais disciplinado, eliminando diversos riscos de execugéo antes do lancamento do
projeto (financiamento dos projetos, aprovacbes legais e ambientais, aprovagbes em
concessionarias, riscos juridicos), pois eles passam pela aprovacao dos bancos financiadores e
ndo somente pelas aprovacdes municipais, o que envolve diversas etapas adicionais nao
cobertas pelos municipios. Além disso, langar contratado é condigcao precedente para o proximo
pilar, “venda repassada”.

Venda repassada

A venda repassada € ancorada na premissa de liberar a venda de nossos produtos somente
apés a aprovagao prévia da elegibilidade crediticia de nossos clientes junto a instituicdo
financeira em que o projeto foi contratado. Este processo, na nossa viséo, sustenta um ciclo
operacional mais curto e eficiente, permitindo menor exposicao de capital de giro ao longo do
periodo de obras e também reduz o risco de cancelamento de vendas devido ao menor periodo
em gue a Companhia fica exposta a condicéo de crédito do cliente. Além disso, acreditamos que
este pilar permite um maior alinhamento entre os objetivos estratégicos da Companhia e a
remuneracéo dos vendedores, atrelada ao efetivo repasse da unidade e n&o apenas a sua venda,

promovendo assim um processo de venda mais qualificado.

Verséo : 5
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Vendas em lojas proprias

A Companhia realiza a maior parte de suas vendas por meio de forca de vendas propria,
operando dentro de lojas proprias. Nossa estratégia de marketing é ancorada na forca que
acreditamos que a marca da Companhia possui, buscando assim atrair o maior fluxo de clientes
para dentro das nossas lojas.

Este pilar, na nossa visdo, nos permite qualificar melhor nossos colaboradores em comparacao
aos agentes de venda terceiros, 0 que acreditamos ter como principal consequéncia uma
melhoria continua do processo de vendas. Além disso, acreditamos que a operagdo com forca
de vendas em lojas proprias permite a Companhia maior flexibilidade e capacidade de ofertar a
seus clientes uma base mais ampla de produtos dentro das localizacbes atendidas por
determinada loja. Por fim, acreditamos que a operagao via for¢a de vendas propria permite maior
controle e gestdo de nosso processo de vendas e, com iSso, conseguimos, em nossa Vvisao,
alinhar com maior eficiéncia os objetivos estratégicos da Companhia.

Construcédo pelo método de parede de concreto com formas de aluminio

Atualmente, 100% de nossos projetos sdo construidos em paredes de concreto com a utiliza¢éo
de formas de aluminio. Acreditamos que este método construtivo gera um ciclo produtivo
extremamente agil e eficaz e, diante da dinamica financeira da operag¢édo dentro do Programa
MCMV, resulta em uma maior eficiéncia na gestao do capital empregado.

Acreditamos que a utilizag@o de forma de aluminio, em consonancia com a padroniza¢éo do
produto desenvolvido pela Companhia, permite uma eficiente replicagdo e sequenciamento dos
projetos nas regides de atuacdo da Companhia. O processo de constru¢éo via forma de aluminio
exige mao de obra especializada para operar na montagem das formas, que, por outro lado, na
nossa visdo, acaba por contribuir com o processo de melhoria continua e da curva de
aprendizado desses colaboradores, permitindo incrementar a produtividade em nossos canteiros
de obra. Finalmente, acreditamos ainda que a rapida execucdo da parede de concreto permite
postergar o inicio da obra até o0 momento em que o empreendimento esteja bem vendido e
repassado, minimizando a necessidade de capital de giro.

Adicionalmente ao que acreditamos ser um rigido controle da aplicagdo dos quatro pilares do
Modelo de Negdcios, a Companhia atingiu um periodo de atuagdo mais focada, cujos principais
aspectos estdo, em nossa opinido, resumidos abaixo:

Produto padronizado. Avaliamos também que, em consonéncia com a utilizagéo da forma de
aluminio, a tipologia padronizada nos projetos desenvolvidos pela Companhia, respeitando as
caracteristicas exigidas pelo Programa MCMV, é outro importante fator de diferenciacdo do
Modelo de Negdcios. Atualmente, a Companhia possui apenas um produto padréo dentro de
nosso Modelo de Negécios, contando com dois dormitérios, um banheiro e uma sala com cozinha
americana. Acreditamos que esta decis&o tornou nossos processos operacionais de construgéo
comparaveis aos de uma linha de producao industrial e reduziu a complexidade de nosso
negécio. Esta padronizacao do produto permitiu, na nossa viséo, acelerar o processo de melhoria
continua por meio da replicabilidade e comparabilidade da performance construtiva de nossos
projetos, conseguindo avaliar variaveis relevantes como: velocidade do processo construtivo,
custo por unidade, prazo de entrega ao cliente final, nimero de colaboradores no canteiro, entre
outras.

Foco em regifes metropolitanas. O Modelo de Negdcios estreitou nosso foco de atuagédo para,
atualmente, oito das maiores regides metropolitanas do Brasil (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Salvador, Recife e Goiania), o que, em nossa Vvisao, nos
proporcionou grande simplificacdo gerencial e controle dos projetos desenvolvidos, reduzindo
assim a necessidade de parcerias locais e que eventualmente podem néo estar alinhadas com
a estratégia da Companhia. Atualmente, a integralidade dos projetos desenvolvidos pela
Companhia dentro do Modelo de Negdécios conta com participacdo societaria exclusiva da
Companhia. Acreditamos ainda que o ganho de escala dentro das regides de atuacdo nos
permitiu excelentes negociacdes com nossos parceiros de servicos e materiais para nossas
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obras, reduzindo custos e despesas fundamentais para manutenc&o de nossos atraentes precos
de vendas.

Unidades Federativas em que a Tenda atua

Bl Regides originais
Bl Expansdes desde 2017

Fortaleza (CE)

Recife (PE)

‘ Salvador (BA)

Belo Horizonte (MG)

1 Rio de Janeiro (RJ)

Sao Paulo (SP)
Campinas (SP)

Goiania
(GO)

Curitiba (PR)

Porto Alegre (RS)

Desenvolvimento de um Novo Modelo de Negécios para Expandir para Cidades Pequenas
e Médias

Uma das limitagbes do atual modelo de negdcios da Companhia € a restricdo da utilizagéo
competitiva da tecnologia construtiva atual a regi6es com demanda minima de 1.000 unidades
habitacionais/ano. De acordo com estimativas da Companhia, a necessidade de uma escala
minima local limitaria a expansdo geografica da Companhia a, no maximo, 13 regides
metropolitanas do pais.

Com o objetivo de expandir para cidades pequenas e médias do pais, a Companhia anunciou a
intencdo de desenvolver um modelo de negdcios alternativo, mas que alavanque 0s seus
diferenciais competitivos advindos da abordagem industrial da construgéo civil. Desta forma, a
Companhia inaugurou em dezembro de 2021, a fabrica do novo modelo de negécios, que esta
localizada em Jaguaritna (Sao Paulo).

Além de resolver o dilema da escala minima que restringe o crescimento da Companhia, a
construgdo em fabrica pode aumentar ainda mais o grau de industrializacdo das unidades
habitacionais produzidas pela Companhia, trazendo parte do processo produtivo para ambiente
controlado, em trés turnos de producéo e alto potencial de automacéo.

No inicio de 2023, foi langado o projeto “Casapatio”, onde a companhia atua numa nova linha de
projeto, comprando lotes prontos com unidades ndo construidas ou fazendo parcerias em
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

loteamentos ja aprovados. Isso acelera a esteira de langcamentos da empresa, reduzindo os
prazos de legalizacdo de uma média de 24 a 36 meses para algo em torno de 2 meses.

As casas sdo semelhantes as da Alea, com unidades de 44 ou 47 metros quadrados construidos,
com dois quartos e valor médio de venda entre R$ 160 mil e R$ 260 mil, enquadrados no
Programa Minha Casa Minha Vida. Mas, além de virem em terrenos de até 200m?, as casas
serdo inteiramente construidas na fabrica.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas
altimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social
ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar
as seguintes informagdes:

As informac@es abaixo se referem ao Unico segmento operacional da Companhia:
a) produtos e servicos comercializados

As receitas da Companhia decorreram, principalmente, da incorporacdo e comercializacdo de
unidades autbnomas, sob as marcas Tenda e Alea, voltadas para o segmento de habitacdo
popular, para clientes com renda familiar mensal de até R$ 4.000,00.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia

A tabela abaixo demonstra a receita proveniente do segmento em que a Companhia atua
referente aos ultimos trés exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, que
representa 100% da receita liquida da Companhia:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020

Receita Operacional

Liquida (R$ milhes) 24126 25400 2.2824

Inclui todas as controladas da Companhia

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor

As informacdes abaixo sdo geradas internamente na Companhia e séo derivadas dos registros
contabeis societarios, sem segregac¢do de despesas operacionais, ativos totais e depreciagdo:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
Receita operacional liquida (R$ 2.412,6 2.540,0 2.282,4
milhdes)
Custo operacional (R$ milhdes) (2.137,9) (2.088,7) (1.572,0)
Lucro bruto operacional (R$ 2747 451,3 710,4
milhdes)
Margem Bruta - % 11,4% 17,8% 31,1%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relag&o aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a) caracteristicas do processo de producao

Aaquisicdo de Terreno

A atividade de incorporacdo e venda de unidades residenciais tem inicio com a
aguisicao do terreno.

Baseado no planejamento estratégico da Companhia sdo definidas as cidades
potenciais que possuem demanda suficiente para suportar uma operacdo em regime,
ou seja, com vendas e construcdo de unidades de forma continua. S&o também
definidos alguns fatores-chave utilizados pela administracdo na tomada de decisdes de
compra de terrenos e novas incorporagdes, que incluem a localizagdo, a demanda
esperada para 0 novo empreendimento, o estoque de unidades na regido e o custo de
aquisicao do terreno.

Quando é identificado um terreno adequado, inicialmente elabora-se um estudo de
implantacdo do empreendimento para definir a melhor forma de utilizacdo do espago
com a utilizacdo de nossa tipologia padrdo. Posteriormente, este estudo de projeto
preliminar entra na fase de analise da viabilidade econdmica, em que sdo consideradas
as receitas, custos, velocidade de vendas més, precificacdo, prazos, entre outros, de
modo a avaliar sua rentabilidade. Baseado em estudos internos, também sao analisadas
informagdes sobre a demanda e concorréncia.

Superadas as fases anteriores, inicia-se uma diligéncia legal do imovel para identificar
onus, gravames e restricbes, formas de supera-las (se possivel) e seus custos, bem
como o processo de analise de aspectos ambientais e técnicos.

Cada decisdo de compra de terreno é analisada e aprovada pelo Comité Executivo e
submetida ao Conselho de Administracdo quando assim for exigivel nos termos
previstos no Regimento Interno de referido comité e do Estatuto Social. Veja o item 7
deste Formulario de Referéncia para maiores informacfes sobre as atividades dos
comités e conselhos.

Para a aquisicdo de novos terrenos, a Companhia procura realizar promessas de
compra e venda por permutas, por meio das quais € concedido ao vendedor um
determinado numero de unidades, a serem construidas no terreno ou um percentual das
receitas provenientes das vendas das unidades de tal incorporacdo. Assim, as
necessidades de caixa sdo reduzidas, ampliando-se 0s retornos. Quando a
implementacdo dessa estratégia de permuta ndo € possivel ou comercialmente
interessante, os terrenos sdo adquiridos mediante pagamento em dinheiro. Os
instrumentos de aquisicdo de terrenos sdo celebrados tanto por instrumentos
particulares como por escrituras publicas, nos quais a Companhia busca incluir
clausulas e condi¢cfes que garantam a efetiva conclusédo da aquisi¢éo do terreno, como
forma de obter segurancga suficiente, mesmo na hipétese de questionamento judicial do
negaocio.

A Companhia pretende manter uma reserva de terrenos que permita capturar todo o seu
potencial de crescimento, j& que acredita que a manutencdo de terrenos, permite a
aceleracdo da taxa de langamento de novos empreendimentos. A Companhia pretende
continuar a adquirir terrenos nas regides definidas como estratégicas, por meio do
desembolso de moeda corrente e também por meio de permuta, fisica e financeira,
guando possivel.
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Desenvolvimento do Projeto

A Companhia possui uma area interna dedicada ao desenvolvimento de produtos, que
é responséavel pelo aperfeicoamento e estudo das diferentes tipologias necessarias em
cada cidade, pela elaboracdo dos estudos iniciais para a fase de prospeccdo de
terrenos, elaboracao dos projetos legais, memoriais descritivos, e imagens e materiais
utilizados pelas areas de marketing e vendas.

As equipes, incluindo arquitetos, engenheiros, profissionais de marketing e vendas,
trabalham juntos no planejamento e elaboracéo do projeto dos empreendimentos. Nesta
etapa, ha também o envolvimento de uma equipe responsavel pela elaboracéo do plano
de negdcios, orcamento e avaliacao da viabilidade financeira de cada um dos projetos
da Companhia. Simultaneamente ao planejamento dos empreendimentos, a Companhia
inicia o processo de obtencdo de todas as licencas e aprovacdes regulatérias e
governamentais necessarias, além da etapa de contratacdo de cada empreendimento
junto a uma instituicdo financeira que sera escolhida para financiar a producédo e as
unidades habitacionais.

As etapas dos processos de incorporacdo estéo resumidas no diagrama abaixo:

> 12 Fase: Aprovagdo de Investimento > 22 Fase: Lancamento 32 Fase: Follow-up,
Selegdo de Estudo de Aquisicdo de Incorporagio Instituicio i
terreno projeto terreno do projeto financeira e me'nto

* Anélise de mercado  + Elaboragio de + Elaboragio de obtengio de - Elaboragdo de + Estudo econdmico + Anilise de
e regiao estudo inicial de instrumentos licengas, pegas técnicas do langamento resultados reais
+ Etapade implantagdo/total comerciais permissdes e para bancos orgados
prospecio de unidades « AprovacBes da registros + Aprovagdo de . Vendase Repasse © Acompanhamento
dreas » Parametrizagio de aquisigio pelo - Detalhamento laudos de de unidades de projegGes

custos Comité técnico do projeto engenharia, juridico | i operacionais e
prok e crédito Consthigdo financeiras

* Marketing

+ Anilise juridicodo -+ Formalizagdo do . Elaboracio de
terreno e negécio » Contratagdo da + Andlise de vendas e

orgamento da & ™
vendedores ¢ i, instituigio construgio
construgdo
financeira + Relacionamento

+ Preparagdo da com cliente
estrutura de vendas

Os empreendimentos da Companhia focam no segmento residencial econdémico,
enquadrados no Programa Habitacional do Governo (Minha Casa Minha Vida) A
Companhia tem atuacdo nacional foco nas regides metropolitanas dos seguintes
Estados: Bahia, Ceara, Pernambuco, Parana, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Goias,
Campinas e Sao Paulo.

Os empreendimentos populares construidos pela Companhia sdo apartamentos de dois
guartos e area privativa de aproximadamente 40 metros quadrados. Os precos estdo
adequados a capacidade de pagamento dos clientes enquadrados nos segmentos
Faixas 1 e 2 do Programa Minha Casa Minha Vida.

Construcéo

Antes de iniciar cada novo projeto, as equipes envolvidas na operacdo elaboram
estudos, andlises e projetos para criar o produto mais adequado possivel. O modelo
construtivo e o sistema de planejamento e controle foram desenvolvidos para otimizar a
produtividade e minimizar as perdas de insumos. A Companhia analisa mensalmente o
desempenho de cada projeto, as tendéncias de custo e de prazo e adota um sistema de
gerenciamento de qualidade que foi certificado com o ISO 9001:2008 e PBQP-H Siac
2012 — nivel A, pela Fundagdo Bureau Veritas.

A Companhia investe continuamente no desenvolvimento de novas tecnologias. Nossas
obras sdo executadas em paredes de concreto utilizando formas de aluminio. Este
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modelo tecnolégico propiciou, através da melhoria continua e sincronizagdo das obras,
diversas otimiza¢des no custo de construgdo e uma gestao planejada das areas de
apoio.

A equipe de compras estd estruturada para absorver as oportunidades geradas pelo
modelo construtivo e suas ramificagbes, trazendo assim, ganhos oriundos da
padroniza¢do e sincronizacdo de nossas obras. O resultado deste modelo de compras
gerou economias significativas nas contratacdes de servicos e aquisicdes de materiais,
com acordos estratégicos junto aos fornecedores.

b) caracteristicas do processo de distribuicédo
Comercializacdo e Vendas

Os canais de venda da Tenda podem ser distribuidos entre:
e Canais préprios offline: lojas préprias e stands de venda fisicos
e Canais préprios online: canais digitais operados por estrutura de vendas propria
o Empresas de venda: canais terceirizados de venda

Quanto aos canais préprios offline, as lojas proprias sédo sempre localizadas em locais
de grande circulagdo e tém como principais objetivos gerar escala nas vendas e prestar
atendimento aos clientes no pés-venda. Os stands de venda sao “satélites” das lojas e
oferecem capilaridade ao sistema de vendas.

Os stands sdo montados em areas que permitem trabalhar a micro-regido do
empreendimento langado.

Encerramos 2022 com 27 pontos de vendas (PDV) sendo 18 lojas préprias e 9 lojas que
custeamos para equipes parceiras (EV). Comercializamos em cada PDV todos os
respectivos produtos de determinada regiéo.

A utilizagdo de equipe de vendas interna permite total conhecimento da marca e
produtos da Companhia. Isso garante a equipe de venda melhor e completa
argumentacdo para os potenciais clientes, flexibilidade para o enquadramento nos
produtos de interesse, e capacidade de ajustar as propostas de pagamento ao fluxo
financeiro dos clientes.

O planejamento da campanha de marketing € feito antecipadamente e a execugéo das
acoes € iniciada geralmente 30 dias antes do lancamento de um empreendimento. Apos
a obtencédo do registro do memorial de incorporacdo no Cartorio de Registro de Imdveis
competente, iniciam-se as ac¢des de publicidade do empreendimento, como prevé a
legislacdo em vigor. A Companhia alavanca a sua campanha com base na reputagéo
de empreendimentos de qualidade, acessiveis para as rendas alvo e suporte no
financiamento imobilidrio com os bancos garantidores da obra. Divulgam-se os
empreendimentos por meio de jornais, televisdo, mala direta e distribuicdo de folhetos
nas regides vizinhas, assim como por meio de centros de telemarketing e paginas na
internet. Além disto, a Companhia faz investimentos na divulgacdo da marca em si,
facilitando o reconhecimento do cliente.

A estrutura de marketing e inteligéncia de mercado da Companhia é responsavel pelo
planejamento e execucao de todas as campanhas da empresa.
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Financiamento a Clientes

A Companhia e suas controladas permitem que os compradores das unidades efetuem
pagamentos em parcelas, utilizando financiamento bancario concedido pelo programa
“Minha Casa Minha Vida” com enquadramento nas Faixas 1 e 2, feito hoje através dos
bancos Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil.

Dentro da modalidade de financiamento bancario, os clientes pagam diretamente a
Companhia ou suas controladas um percentual do valor de venda da unidade até o
momento da entrega do imével e o saldo remanescente € pago através de financiamento
bancério.

O financiamento via Caixa Econémica Federal ou Banco do Brasil €, em sua maioria,
utilizado por clientes cujos rendimentos mensais ndo ultrapassam dez vezes o salario-
minimo brasileiro. Esta modalidade de financiamento conta com taxas de juros e prazos
de pagamento diferenciados, adequando-se a capacidade financeira de tais clientes.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao
I. participagdo em cada um dos mercados

A Companhia atua na atividade de incorporagéo, construcdo e vendas de unidades
residenciais no segmento econdmico (popular), com precos entre R$155 mil e R$264
mil.

ii. condicbes de competicdo nos mercados

O mercado imobiliario de residéncias populares no Brasil é altamente competitivo, tendo
como principais caracteristicas: preco limitado, baixos custos de execucgao, forma de
financiamento bancario diferenciada, projeto, qualidade, reputacdo, confiabilidade, e
atendimento as expectativas de entrega.

Devido a grande fragmentacdo, nenhum Unico incorporador ou construtor tem
conseguido obter uma participacdo significativa nos mercados de incorporagcdo e
construcdo, em todos os segmentos de renda. Dada esta fragmentag&o, ndo existem
informagfes quantitativas consolidadas em nivel nacional acerca do segmento de
atuacdo da Companhia e suas controladas para andlise de participacao de mercado e
competicéo.

Com excecao de grandes regides metropolitanas, onde existem as figuras dos grandes
concorrentes com agoes listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcéo, nas outras regides
geralmente sao encontrados pequenos e médios competidores locais, menos
capitalizados e de pequeno e médio portes. A Companhia acredita ocupar posi¢éo de
relevancia nos mercados onde atua.

d) eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario brasileiro geralmente ndo seja sazonal, durante os meses
de janeiro, fevereiro, julho e dezembro ha uma desaceleracdo do mercado. Tais meses
coincidem com férias escolares, resultando no adiamento de decisdes de investimento
na aquisicdo de unidades.
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e) principais insumos e matérias primas

I. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva
legislacéo aplicavel

A Companhia busca manter relacionamentos de longo prazo com seus fornecedores,
que séo periodicamente avaliados. Na identificacdo de quaisquer problemas se trabalha
em conjunto na tentativa de resolvé-los e, na eventual necessidade de substitui-los.

A Companhia trabalha com programacgfes antecipadas que, de forma conjunta com os
fornecedores, possibilita um planejamento inteligente da producéo, a fim de atender a
demanda especificada. Este modelo, auxilia na antecipacdo de eventuais desvios ou
atrasos, e propicia melhores relacionamentos com os fornecedores.

N&o ha controle ou regulamentacdo governamental nas relacdes mantidas pela
Companhia com fornecedores.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Um dos pilares do novo modelo de negécio da Companhia é executar obras
exclusivamente através da tecnologia de formas de aluminio.

O modelo sequencial de nossas obras e a alta reutilizacéo e aproveitamento das formas
nos direcionou a trabalhar com um fornecedor especifico para este insumo, que produz
as formas fora do Brasil. Problemas com este fornecedor podem impactar
negativamente o cronograma de algumas obras da Companhia.

Como parte de seu constante desenvolvimento tecnolégico, a Companhia esta
trabalhando, de forma restrita, com um novo fornecedor de forma, buscando assim
mitigar os riscos de dependéncia e melhorar a produtividade da sua operacao.

N&o obstante a situacao referente ao fornecimento da tecnologia de forma de aluminio,
ndo ha dependéncia ou vulnerabilidade em relacdo a qualquer outro fornecedor, uma
vez que a Companhia atua com uma vasta lista de fornecedores. Em geral, os
fornecedores séo selecionados com base em propostas gerais, com o objetivo de
identificar aquele que ofere¢ca um insumo de qualidade nas melhores condi¢des. Todo
fornecedor deve atender a qualidade minima necessaria para cada empreendimento.
Existe um controle do nimero de obras atendidas pelos fornecedores e sua capacidade
de demanda.

iii. eventual volatilidade em seus precos

A Companhia esta sujeita a variabilidade de precos dos seus insumos de acordo com
as condi¢bes normais de mercado. A Fundacédo Getulio Vargas (FGV), acompanha e
divulga a variagdo de precos de uma cesta de insumos da constru¢cdo mensalmente, o
INCC-DI. A Companhia trabalha constantemente no desenvolvimento de novas técnicas
de construcdo, na utilizagdo de insumos alternativos, no emprego de méo de obra
capacitada, investe no aprimoramento do processo construtivo e na programacgéo de
suas compras como forma de reduzir sua exposicdo a variabilidade de precos.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente

Em 31 de dezembro de 2022, ndo havia clientes relevantes que fossem responsaveis por mais
de 10% da receita liquida total da Companhia.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Em 31 de dezembro de 2022, ndo havia clientes relevantes que fossem responsaveis por mais
de 10% da receita liquida total da Companhia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as
atividades do emissor, comentando especificamente:

a) necessidade de autorizacBes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracao publica para obtencao de tais autorizacdes

A atividade de promocdo e incorporacéo de empreendimentos imobiliarios demanda a obtencéo
de uma série de licencas governamentais para o seu exercicio, sendo que as principais estao
listadas abaixo. A Companhia e suas controladas, ao longo do curso de seus negocios, vém
mantendo uma relagdo bastante proxima com os 06rgdos responsaveis por autorizacdes
governamentais em geral, de forma a adaptar seus negocios as exigéncias de tais 6rgdos sem
qualquer prejuizo ao desempenho de seu plano de negdcios.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagbes legais e
regulatérias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

Tais aprovacoes, autorizagGes e certificados serdo emitidos pelas prefeituras locais onde se
localizarem os empreendimentos, desde que observadas as regras de uso e ocupacao do solo
estabelecidas nas respectivas leis municipais.

i) Aprovacdo de 6rgdos municipais, estaduais ou federais especificos, caso
o empreendimento esteja localizado em area de interesse especial, tal
como de protegdo ao patrimdnio cultural:

A instalacao de empreendimentos localizados em &reas de interesse especial, tais como aqueles
localizados em &reas de protecdo ao patriménio histérico e cultural, dependerdo de autorizacdes
prévias emitidas pelas autoridades publicas responsaveis pela protecdo do patrimdnio tutelado,
no &mbito federal, estadual e municipal.

i) Licenca prévia ambiental, além de licenca de instalagdo e licenca de
operacdo, concedidas pelos 6rgdos ambientais estaduais ou federais:

A legislagdo ambiental brasileira determina que a instalacdo de empreendimentos que, de
qualquer forma, causem impacto relevante ao meio ambiente estd4 condicionada ao prévio
licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario tanto para as fases de instalacao
inicial do empreendimento, quanto para as ampliacdes nele procedidas, sendo que as licen¢as
emitidas precisam ser renovadas periodicamente. O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA é o 6rgao responsével por outorgar as referidas licencas
para projetos com impacto regional ou nacional sobre 0 meio ambiente. Em outros casos, 0s
O6rgdos municipais ou estaduais sdo responsaveis por outorgarem as referidas licencas
ambientais, dependendo da extensdo dos impactos ambientais causados por determinados
projetos.

O processo de licenciamento ambiental consiste em trés fases: a licenca prévia, a licenga de
instalacado e a licencga de operacao. A licenga prévia, emitida na fase preliminar de planejamento
do empreendimento, aprova sua localizacdo e sua concepcdo, bem como estabelece as
condicdes e as exigéncias técnicas a serem observadas em outros estagios do empreendimento.
A licenca de instalacao autoriza a construcdo da instalagdo. A licenca de operacdo autoriza o
inicio e a continuidade das atividades operacionais. As licencas de operacdo estdo sujeitas a
renovacao obrigatéria dependendo de sua validade.

No processo de licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto
ambiental, instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo de compensacao ambiental,
a destinagdo de recursos a serem fixados pelo 6rgdo ambiental licenciador, de acordo com o
grau de impacto ambiental causado pelo empreendimento para a implantagdo e/ou manutengéo
de uma Unidade de Conservacao de Protecao Integral (por exemplo parques nacionais, reservas
biologicas, etc.)
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i) Outras autorizagbes ambientais

Implantacdo de empreendimentos imobilidrios normalmente exige a execugdo de
terraplanagens, a destinacao final de residuos assim como, em muitos casos, a supresséo de
vegetacdo. Essas atividades dependem da prévia autorizagcdo dos 6rgdos ambientais
competentes. Como condicdo para emissdo de tais autorizacdes, os 6rgdos ambientais
competentes poderdo estabelecer exigéncias técnicas e medidas compensatdrias, tais como o
plantio de arvores e até mesmo a aquisicdo de areas de florestas com extensao no minimo
equivalente as areas impactadas.

Além disso, a legislacao brasileira exige protecdes especiais para determinados tipos especificos
de flora e areas com objetivo ecolégico especial, impondo exigéncias legais adicionais para a
remocédo ou manejo da referida vegetacao.

O licenciamento de projetos com impactos ambientais relevantes situados em uma unidade de
conservacgdo ou dentro de sua zona de amortecimento esta sujeito a anuéncia prévia do 6rgao
gestor da unidade de conservagéo.

A supresso e intervencdo em Areas de Preservagdo Permanente (“APP”) é restrita as hipéteses
de utilidade publica, interesse social ou de baixo impacto ambiental, a qual dependeréa da prévia
autorizacdo do 6rgdo ambiental competente.

O desenvolvimento de projetos que exigem a captacao de agua dos cursos de 4gua ou de dgua
subterrédnea, bem como o langamento de efluentes em cursos de 4gua estdo sujeitos as outorgas
especificas sobre o0 uso da 4gua, a serem emitidas pelas autoridades competentes. Outorgas de
Uso da Agua estao sujeitas a determinadas condicées e exigéncias técnicas, inclusive exigéncias
de capacidade maxima e normas de tratamento de efluentes.

A auséncia das necessarias autorizacdes e/ou anuéncias, o descumprimento de suas
condicionantes ou, de forma genérica, a conducdo de atividades em desrespeito a normas e
regulamentos ambientais aplicavel, configura infragcdo administrativa, sujeitando o infrator a
penalidades como multas e interdicdo da atividade de construcdo do empreendimento, sem
prejuizo da responsabilizacdo na esfera criminal e da obrigacdo de reparar e/ou indenizar
eventuais danos ambientais causados.

Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da requlacdo ambiental
e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesédo a padrdes internacionais de
protecao ambiental:

Praticas Ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos municipais, estaduais e federais relativos a
protecdo do meio ambiente (conforme relacionados no item “a” acima).

Antes da aquisi¢édo de qualquer imovel, a Companhia busca avaliar todos os aspectos ambientais
relevantes, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, outros tipos de
vegetacdo e eventuais areas de preservacdo permanente. Todos 0s custos relativos ao
cumprimento da regulamentacdo ambiental & qual a Companhia esté sujeita sédo considerados
nos estudos de viabilidade de seus empreendimentos, ndo sendo materiais perante o valor total
das vendas de tais empreendimentos.

Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo aderiu a quaisquer padrBes nacionais ou
internacionais relativos a prote¢cdo ambiental, limitando-se a cumprir rigorosamente a legislacéo
ambiental e as normas estabelecidas nos locais onde sdo desenvolvidos seus projetos.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marca

A Companhia é detentora da marca “Tenda”, que esta devidamente registrada no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI no segmento de mercado em que a Companhia atua.
A marca “Tenda” é fundamental para o desenvolvimento dos produtos da Companhia e uma
eventual perda desta marca deve causar impacto relevante nas atividades da Companhia. Para
maiores informac8es a respeito das marcas detidas pela Companhia, vide item 9.1 deste
Formulario de Referéncia.

Patentes

Nao ha.

Licencas

Os principais softwares utilizados no desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas
subsidiarias sdo SAP, Windows, Office, AutoCAD, InteliCAD, Adobe Acrobat.

A Companhia e suas subsidiarias tém como politica a aquisi¢éo e utilizacao regular de softwares
em suas dependéncias, sempre respeitando os direitos autorais de terceiros. Ainda nos termos
desta politica, os empregados e administradores assinam termos de responsabilidade e de
politica de seguranca da informacéo, onde reconhecem ser proibido reproduzir, instalar, utilizar
elou distribuir cépias ndo autorizadas de softwares ou programas aplicativos, produtos,
informacdes, e e-mails a pessoas ndo autorizadas bem como a instalacéo, uso e/ou manuseio
de softwares ndo homologados pela area de Tecnologia da Informagdo nos servidores e
estacbes de trabalho da empresa. De forma a controlar o cumprimento destes termos, a
Companhia e suas subsidiarias executam verificacdes aleatérias nas maquinas semestralmente.

Concessoes

Nao ha.

Franquias
Nao ha.

Contratos de Royalties

Nao ha.

d) contribuicbes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no conteddo de atos normativos

A Companhia possui um Cdédigo de Etica, aprovado em 04 de dezembro de 2017 pelo Conselho
de Administragcdo, que menciona que em nenhuma situacdo deve-se realizar qualquer tipo de
promessa ou favorecimento a agente publico ou que viole as disposi¢des da Lei Anticorrupgdo
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n®12.846/13.

Dessa forma, a companhia € rigorosa no que diz respeito as regras estabelecidas no Codigo de
Etica mencionado, e na Politica Anticorrup¢cao da Companhia.

Assim, diante de tal vedagéo, este item ndo é aplicavel a Companhia.
O Cadigo de Etica da Companhia pode ser consultado nos seguintes enderecos:

+ Site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.tenda.com/governanca-
corporativa/estatuto-politicas--diretrizes);

* Site da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://sistemas.cvm.gov.br/)
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao
na receita liquida total do emissor

A receita liquida, no montante de R$ 2.412,6 milhdes, auferida no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 é oriunda de vendas a clientes em territrio nacional.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estdo
restritas ao territério nacional.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever
impactos relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negdcios
do emissor

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo obtém receitas relevantes provenientes de outros paises
que ndo o Brasil, uma vez que as atividades de incorporacdo e constru¢do estdo restritas ao
territdrio nacional.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagao a informagoes ambientais, sociais e de governanga
corporativa (ASG), indicar:

a) Se o emissor divulga informacfes ASG em relatorio anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia ainda ndo divulga relatérios compilando informagfes sociais e ambientais
materiais para uma analise ndo-financeira abrangente.

A Companhia, em atendimento ao Comunicado Externo 017/2011-DP, da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo S.A., informa que nédo elabora Relatério de Sustentabilidade ou documento similar.

A Administracdo, por sua vez, ja estd estudando ativamente os conceitos relacionados a
elaboracdo e divulgacdo dessas informacbes em Relatério, além de uma politica de
responsabilidade socioambiental.

b) A metodologia ou padrao seguidos na elaboracéo desse relatério ou documento

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo
informacgdes sociais e ambientais.

c) Se esse relatdrio ou documento € auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo
informagdes sociais e ambientais.

d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo
informacgdes sociais e ambientais.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para 0 emissor

Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatorios contendo
informacgdes sociais e ambientais.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS
materiais para o negdcio do emissor

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo
informacgdes sociais e ambientais.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

g) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacdes de divulgacBes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo
informacdes sociais e ambientais.

h) se o emissor realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, 0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacdes adicionais podem ser encontradas

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo
informagdes sociais e ambientais.

i) explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

I.  andao divulgacéo de informacdes ASG

Apesar de nao ser divulgados relatérios contendo informacdes sociais e ambientais,
as informacdes de ASG da companhia sdo divulgadas trimestralmente nos Press
Releases de resultado.

.  anao adocéo de matriz de materialidade

A companhia ainda ndo possui uma matriz de materialidade. Apesar de ainda ndo
ter um projeto estruturado em relacao ao tema, o tema ja comecgou a ser tratado
internamente de forma a ter uma ado¢&@o da matriz para os préximos anos.

lll.  anéo adocdo de indicadores-chave de desempenho ASG

A companhia ainda ndo adota indicadores-chave de desempenho ASG. Apesar de
ainda nao ter um projeto estruturado em relacéo ao tema, o tema ja comecou a ser
tratado internamente de forma a ter uma adocao da matriz para os préximos anos.

IV. an&o realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informacdes ASG divulgadas

Como a Companhia ndo realiza divulgacéo de relatérios contendo informacdes
sociais e ambientais, e as informacdes divulgadas nos Press Releases de resultados
trimestrais sao referentes a acdes realizadas na companhia, ndo ha conteudo para
ser revisado pela auditoria em relacédo ao tema ASG.

Verséo : 5
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

V. anéo consideracdo dos ODS ou a hdo adocéao das recomendacdes relacionadas
a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informagdes ASG divulgadas

A companhia ndo realiza divulgacao de relatorios contendo informagdes sociais e
ambientais. A Companhia vive hoje um momento de transi¢cdo no que diz respeito a
performance ambiental da Tenda. Até o momento, a atuagéo teve como foco no
atendimento dos requisitos legais e conformidade aos rigidos padrbées regulatérios
para o setor, obtendo licencas de diversas autoridades governamentais para
continuar desenvolvendo as atividades. Iniciou-se em 2023 uma fase de
estruturacdo e aprofundamento na temética ambiental buscando um olhar proativo
para maximizar 0s impactos positivos no negocio, e estratégias visando reducgdes
de custos. Para os proximos anos, vai-se trabalhar de forma eficaz os temas
abordados nas ODS e TCFD, como os temas mudanca do clima, estratégias de
reducbes dos GEE e recursos naturais, assegurando padrdes de produgéo e
consumo sustentavel.

VI.  anéo realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nesse momento, a companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo
informagdes sociais e ambientais. Em contrapartida, o setor responsavel participa
de comité regulatério para implementagéo de ferramenta gratuita para medicoes
futuras de gases do efeito estufa de acordo com o GHG protocol.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Indicar caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao, indicando:

i. 0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e 0s previstos para 0s prOXimos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida
para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracao propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacao e condicdes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracdo de que nao foi realizada analise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Negocios a aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que
nao se enquadre como operagao normal nos negécios do emissor

N&o houve operacdes de aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se
enquadrem como operagcdo normal dos negécios da Companhia no ultimo exercicio social.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporagao de
agcoes, aumento ou reducao de capital envolvendo o emissor e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser
encontradas

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve opera¢bes societérias relevantes no Ultimo exercicio
social, envolvendo a Companha e suas controladas.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragcao, extincdo ou modificacao de acordos de
acionistas e os documentos em que informagoes mais detalhadas possam
ser encontradas

N&o aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possuia
acionista controlador ou grupo de controle definido.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteracgoes significativas na forma de condugao dos negdcios
do emissor

N&o houve alteracdes significativas na forma de conducéo dos negdcios da Companhia no dltimo
exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Indicar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades
operacionais

N&o houve, no ultimo exercicio social, contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes a serem divulgadas em relacéo
a esta Secédo 01 do Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre

A discussao a seguir contém declaraces sobre tendéncias que refletem nossas expectativas
atuais, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos
podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declara¢Bes sobre estimativas futuras
devido a uma série de fatores estabelecidos neste formulario de referéncia.

As informagdBes financeiras contidas no item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstrag@es financeiras da Companhia auditadas para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, e suas respectivas notas explicativas. Nossa demonstracdo financeira foi
preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Dessa forma, as informacdes, as avaliacdes, as opinides e os comentarios dos diretores da
Companhia, ora apresentados, traduzem a visdo e percepcdo de tais diretores sobre as
atividades, negécios e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores
informacdes que os ajudardo a compreender a demonstracao financeira da Companhia para o
exercicio social de 2022.

(a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2022, a Companhia consolidou sua posi¢éo de destaque no segmento de habitagdo popular
no Brasil, com o lancamento de 12.148 unidades, 42,0% a menos do que em 2021. Em VGV
(Valor Geral de Vendas), os lancamentos totalizaram R$ 2,38 bilhdes, diminui¢cdo de 23,9% com
relacdo ao VGV langado no ano anterior (R$ 3,12 bilhdes). O banco de terrenos encerrou o0 ano
com VGV de R$ 16,33 bilhdes, 31,8% maior do que no ano anterior.

A Companbhia reitera seu compromisso de manter um banco de terrenos equivalente a trés anos
de langamentos em cada uma das regides de atuacdo, garantindo estabilidade operacional.

Em 2022, as vendas liquidas atingiram R$ 2,36 bilhdes, apresentando uma queda de 24,8% na
comparacao com o ano de 2021, quando as vendas liquidas totalizaram R$ 3,14 bilhdo. A VSO
liquida encerrou 2022 em 54,7% — ou seja, 10,1 pontos percentuais inferiores a 2021 (64,8%).

No ano, a Companhia registrou receita liquida de R$ 2,41 bilh&o, representando um declinio de
5,0% com relacdo a 2021, e margem bruta ajustada por juros capitalizados de 14,0%. A queda
da receita liquida foi impactada pelas revisdes orcamentarias realizadas durante o ano. A
Companhia tem expandido para uma nova regido metropolitana por ano desde 2017, quando
chegou a 7 regides com a entrada em Curitiba (PR); em 2018, a Companhia ampliou sua atuagéo
para 8 regies metropolitanas ao entrar em Goiania (GO); e, em 2019, a Companhia chegou a 9
regides metropolitanas ingressando em Fortaleza (CE). Em 2021, passamos a atuar também na
regido de Campinas.

Em 2022, a Companhia registrou despesas gerais e administrativas de R$ 208,5 milhfes, um
aumento de 10,8% com relacdo a 2021. As despesas gerais e administrativas representaram
8,6% da receita liquida em 2022, em comparac¢ao com 7,4% no ano anterior.

No ano, as despesas com vendas atingiram R$ 241,3 milhdes, representando um crescimento
de 1,8% com relacdo a 2021. As despesas com vendas representaram 8,4% das vendas brutas
em 2021, em comparacdo com 6,8% no ano anterior.

A Companhia encerrou o ano de 2022 com prejuizo de R$ 547,3 milhdes, que é 185.8% superior
ao resultado do ano anterior.

A tabela abaixo sumariza o desempenho dos principais indicadores operacionais e financeiros
nos ultimos trés exercicios sociais

PAGINA: 31 de 213



Formulario de Referéncia - 2023 - CONSTRUTORA TENDA S.A.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2022
Langamentos (# unidades) 12.148
Langamentos (VGV) 2.380
Banco de Terrenos (VGV) 16.332
Vendas Liquidas (VGV) 2.363
VSO Liquida (%) 54,7%
Receita Liquida (R$ milhdes) 2.413
Margem Bruta Ajustada (%) 14,0%
Despesas com Vendas (R$ milhoes) -241
Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes) -208
Lucro Liquido (R$ milhdes) -547
Margem Liquida (%) -22,7%

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total (representado por passivo
circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido) foi de 111,5%.

(b) estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas opera¢fes
(capitalizacao total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo-circulante) e
capital préprio (patriménio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos
percentuais:

RS$ milhares 2022
Capital de Terceiros 3.410.742
Capital Préprio 717.612
Capitalizagao Total 4.128.354
Capital de Terceiros (% do total) 82,6%
Capital Préprio (9% do total) 17,4%

A administracdo acredita que a estrutura de capital (medida pela relacdo entre os passivos e
patriménio liquido da Companhia) mostrou-se equilibrada.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia fechou o ano de 2022 com uma posi¢éo de caixa liquido (divida liquida) de R$ -
799,9 milhdes, com uma posi¢do de caixa e equivalentes de caixa de R$ 83,7 milhdes, frente a
uma divida bruta total de R$ 1,4 bilh&o e uma relagdo de divida liquida sobre patrimdnio liquido
de -111,5%.

Verséo : 5

PAGINA: 32 de 213



Formulario de Referéncia - 2023 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versao : 5
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A tabela abaixo sumariza a posicao de caixa bruto, divida bruta, divida por tipo e divida liquida:

R$ milhdes 2022
Caixa total 674,2
Divida bruta 1.474,2
Financiamento a Construgéao (SFH) -339,5
Demais formatos de captagao -1.134,7
Caixa liquido (divida liquida) -799,9

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a
suas obrigacoes, refletidas ou ndo no balango patrimonial, os Diretores acreditam haver liquidez
adequada para o cumprimento das obriga¢des contratuais assumidas nesta data.

Caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos
empréstimos para financiar os investimentos e a sua operacao.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Na data deste formulario de referéncia, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram a utilizacdo de financiamentos de
terceiros, incluindo as emissdes de debéntures.

Em 2022, a Companhia encerrou o ano com R$ 339,5 milhdes financiados pelo Sistema de
Financiamento Imobiliario (“SFH”). Foi realizado um Certificado de Recebiveis Imobiliarios
(CRIs), no montante de R$ 80.415.449,52.

A Companhia aprovou junto aos titulares das Dividas de Mercado (conforme definidas
nas respectivas assembleias gerais dos titulares das emissdes acima indicadas) novos
termos e condi¢Bes que consistem na flexibilizacdo de determinadas obrigacdes e a
outorga de garantias adicionais. Foi concedida & Companhia anuéncia (waiver) para o
descumprimento do indice Financeiro referente aos periodos findos em 30 de setembro
de 2022 a 31 de dezembro de 2024, desde que cumpridos novos percentuais maximos
estabelecidos para cada periodo. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 o
percentual do indice Financeiro a ser cumprido devera ser menor ou igual a 85%
(anteriormente era de 15%).

Conforme as aprovacdes tomadas pelos titulares das Dividas de Mercado, a Companhia
assumiu a obrigacao de:

0] N&o realizar distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre capital
préprio ou quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, exceto pelo pagamento de
dividendo minimo obrigatério;

(ii) N&o criar quaisquer dnus ou gravames, ou celebrar qualquer contrato ou tomar
gualguer outra providéncia que venha a onerar as a¢des de emisséo da Alea S.A,

(i) Os langamentos de projetos ndo poderao superar 15.000 unidades “Tenda”
durante os periodos de 1° de abril de 2022 a 31 de marco de 2023, e 1° de julho de 2022
a 30 de junho de 2023;
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(iv)  Apresentar garantias, que poderdo ser compostos por quotas de SPEs (com
base em seu valor patrimonial) e recebiveis (com base em seu valor de face),
correspondentes a percentuais do somatério do principal e juros das dividas;

(V) Constituir garantia de conta vinculada, em adicdo as garantias mencionadas no
item (iv), acima, a ser preenchida, a partir de outubro de 2022, com determinadas
proporcBes de parcelas vincendas das emissdes nos seis meses antecedentes a cada
pagamento das emissoes.

Com excecao da obrigacao referente ao item (iii) acima, as obrigacdes sao aplicaveis e
as garantias vigorardo até que o indice Financeiro seja menor ou igual a 15% por 2
trimestre consecutivos.

Também foi deliberado:

0] 0 pagamento Unico, pela Companhia, aos titulares das 42, 5%, 62 e 72 Emissofes,
de um prémio de 1,75% ao ano, calculado sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até a
data de pagamento de remuneracdo de cada emissdo imediatamente subsequente a
data das assembleias;

(ii) 0 aumento do spread da remuneragéo das 42, 52, 62 e 72 Emiss6es em 1,75% ao
ano a partir da data de pagamento da remuneracao de cada emissdo imediatamente
subsequente a data das assembleias;

(i) 0 pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 92 Emissao,
equivalente a 1,75% ao ano, calculado sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022 até 31 de
dezembro de 2024, devido nas datas de pagamento de remuneracdo da 92 Emissao
gue ocorram neste periodo;

(iv) 0 pagamento de um prémio, pela Companhia, aos titulares da 82 Emisséo,
equivalente a 1,50% ao ano, calculado sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, de forma pro rata temporis, a partir de 1° de julho de 2022, devido em
cada data de pagamento de remuneracdo da 82 Emissao.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para financiar o capital de giro, a Companhia tem acesso ao crédito imobiliario concedido pelo
agente financeiro no momento da contratacdo dos empreendimentos dentro do SFH, com
recursos oriundos do FGTS. Em 2019, a taxa de juros desta linha de financiamento foi
equivalente a TR + 8,30% ao ano. Com a reducao da taxa de juros basica da economia brasileira,
a Companhia reduziu a utilizacdo da linha e aumentou a captacdo de recursos no mercado de
capitais de renda fixa, com o uso de instrumentos como debéntures e CRI (Certificado de
Recebiveis Imobiliarios). Para o caso de deficiéncias de liquidez, a Companhia pode retomar o
financiamento imobiliario dentro do SFH, pode acessar o mercado de capitais de renda fixa ou
estruturar dividas bancarias com os principais agentes financeiros nacionais.
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(f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Verséo : 5

A tabela abaixo resume as caracteristicas dos financiamentos e empréstimos consolidados da
Companhia, agrupados por modalidade, em 31 de dezembro de 2022:

R$ milhées Vencimento Taxa (a.a.) Saldo Devedor
CRI até 04/2028 IPCA + 6,86% 224.835
CRI até 07/2027 IPCA + 8,50% 75.719
Debénture até 09/2023 CDI + 3,50% 52.648
Debénture até 03/2024 CDI + 3,15% 156.234
Debénture até 12/2024 CDI + 3,05% 100.265
Debénture até 02/2026 CDI + 4,00% 211.151
Debénture até 09/2028 CDI + 3,60% 156.327
Eg‘ni%cr'iime”to até 12/2025 | CDI +5,1681% 157.540
SFH?! até 07/2024 127% CDI 75.922
SFH! até 05/2024 129% CDI 468
SFH?! até 02/2025 TR+11,76 31.976
SFH! até 09/2025 TR+8,30 231.087
Total: 1.474.172

1g representado pelos financiamentos tomados juntos a Caixa Econdmica Federal e ao Banco do Brasil com o objetivo de prover recursos

para a construcdo de empreendimentos imobilidrios da Companhia e suas controladas, coligadas. Estes contratos possuem garantias
reais representadas pela hipoteca do terreno e pela cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis. Os recursos séo liberados mediante a
comprovacédo de evolucdo fisica e financeira de obras, sua amortizagdo ocorre durante o periodo de repasse na planta e apés a entrega.
Apos o periodo de obras e caso o contrato ndo esteja quitado, inicia-se um cronograma de amortizagdes.

II.  Outras relacBes de longo prazo com instituicdes financeiras

N&o existem outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas
destacadas no item (i) acima.

lll.  Grau de subordinacao entre as dividas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as dividas da Companhia podem ser segregadas
de acordo com a natureza de suas garantias, conforme abaixo:

R$ milh6es 2022
Divida bruta -1.474
Divida com Garantia Real -339
Divida com Garantia Flutuante 0
Divida Quirograféaria -1.135

N&o existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As
dividas da Companhia que sao garantidas com garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei. Havendo um eventual concurso universal de credores, deve-se
seguir os dispositivos legais, incluindo a Lei n.° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e a Lei n.°
6.024, de 13 de margo de 1974, conforme alteradas de tempos em tempos.
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(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas proprias da natureza
das operacbes, que, na hipétese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento
antecipado das respectivas operacdes. Cabe destacar que as debéntures emitidas pela
Companhia possuem restricdes relacionadas a observancia, durante o periodo de vigéncia das
debéntures, de “indices financeiros”, conforme abaixo destacados:

No ultimo exercicio social, a Companhia também cumpriu o indicador financeiro exigido pela (i)
42 emissdo de debéntures simples nao conversiveis em acdes, de serie Unica no valor total de
R$ 150.000; 5% emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, de serie Unica no
valor total de R$ 150.000; 62 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, de
serie Unica no valor total de R$ 200.000; 72 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em
acoes, de serie Unica no valor total de R$ 200.000; (ii) 8% emissédo de debéntures simples ndo
conversiveis em acdes (serie Unica, no valor total de R$ 200.000); (iii) 92 emissédo de debéntures
simples ndo conversiveis em acfes (serie Unica, no valor total de R$ 150.000); conforme
demonstrado a seguir

2022

O indice de alavancagem liquida, calculado pelo total de divida liquida corporativa
(ex-financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional — SFH 65,73
ou similares) dividido pelo patriménio liquido, ndo deve exceder a 80%

Em 25 de agosto de 2022, foi assinado o aditamento dos instrumentos particulares das 4°, 5°,
6°, 7°, 8° e 9° emissBes de debéntures. Nesses aditamentos foram renegociados os indices de
alavancagem da companhia, conforme relag&o abaixo:

e de 30 de junho de 2022 até 31 de dezembro de 2022 - menor ou igual a 80%

e de 31 de margo de 2023 até 30 de junho de 2023 - menor ou igual a 85%

e em 30 de setembro de 2023 - menor ou igual a 80%

e em 31 de dezembro de 2023 - menor ou igual a 75%

¢ de 31 de margo de 2024 até 30 de junho de 2024 - menor ou igual a 50%

e de 30 de setembro de 2024 até 31 de dezembro de 2024 - menor ou igual a 30%

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo estava descumprindo quaisquer clausulas
contratuais que impunham restricdes de carater obrigacional (covenants negativos).

(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A modalidade de financiamento a construcdo, contratada pela Companhia no ambito do SFH,
tem seus recursos destinados as obras dos empreendimentos a que se referem. Os recursos
contratados sao liberados a Companhia conforme avancgo fisico-financeiro das obras. Além
disso, a Companhia pode fazer uso de outras fontes de financiamentos, como Cédulas de
Créditos Bancarios, liberados a Companhia no momento da contratacéo.
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(h) alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Demonstracao do Resultado

Descrigao (R$ Milhares) 2022 ::rili::s; 2 (;Iza; ':?002 -
Receita operacional liquida 2.412.586 - -5,0%
Custos operacionais -2.137.896 - 2,4%
Lucro bruto operacional 274.690 11,4% -39,1%
Receitas (despesas) Operacionais -590.499 - 9,0%
Despesas com vendas -241.287 40,9% -1,8%
Despesas gerais e administrativas -208.450 35,3% 10,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial -7.381 1,2% 8,5%
Outras receitas/(despesas) liquidas -133.381 22,6% 32,1%
Lucro (prejuizo) antes de receitas e despesas financeiras -315.809 - 249,2%
Resultado Financeiro -195.272 - 224,9%
Despesas financeiras -249.781 127,9% 155,5%
Receitas financeiras 54.509 -27,9% 44,8%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social -511.081 - 239,5%
Imposto de renda e contribuigdo social -44.632 - -3,1%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente -44.638 100,0% 0,9%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 6 0,0% -100,3%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -555.713 - 183%

Custos Operacionais

Os custos operacionais (de incorporacéo e vendas de imdvel) totalizou R$ 2,1 bilhGes, em linha
quando comparado ao ano anterior. Embora tenha se mantido o mesmo nivel de custos do ano
anterior, em termos nominais, 0 aumento € justificado principalmente pela revisédo orgcamentéaria
ocorrida ao longo do ano.

Fluxo de Caixa

. . Variagao
Descrigao (R$ Milhares) 2022 2022 x§021
Caixa liquido das atividades operacionais -367.338 124%
Caixa liquido das atividades de investimento 431.463 212%
Caixa liquido das atividades de financiamento -67.507 -259%
Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes -3.382 -120%

Atividades Operacionais

Em 2022, o caixa consumido nas operacdes totalizou R$ 367,3 milhdes, em comparagcdo R$
163,6 milhdes negativos em 2021. Essa piora deve-se, principalmente, ao maior desembolso
com gastos de obra e incorporacdo dos empreendimentos imobilidrios e a um menor volume de
recebimentos, fruto do menor volume de operagdes da Companhia.
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Atividades de Investimento

O caixa originado nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 431,5
milhdes, em comparacdo com o montante de R$ 138,4 milhdes em 2021. A variagdo é explicada
pelas aplicacdes liquidas em titulos e valores mobiliarios.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2022, o caixa consumido pelas atividades de financiamento totalizou R$
67,5 milhes, na comparacdo com R$ 42,5 milhdes de geragcdo no mesmo periodo de 2021,
devido principalmente ao maior volume de pagamento de juros sobre empréstimos contraidos.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Os diretores devem comentar:

a) resultados das operacdes do emissor, em especial:

R$ milhares 2022
Incorporagéo, venda~de imodveis, permuta e prestagao de 5522
servigos de construgao
Provisao para devedores duvidosos e distratos -68
Deducgdes da receita bruta -41
Total receita liquida 2.413

i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operacgfes, no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 é representada, principalmente, pelas receitas
de incorporacgédo e pelas vendas de empreendimentos imobiliarios.

i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a receita operacional liquida apresentou uma
diminuigdo de 3,70% em rela¢cdo ao mesmo periodo de 2021.

b) variacbes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracfes de volumes e modificacbes de precos, taxas de cambio e inflagédo

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variagdo nos indices de inflagdo que corrigem
0s nossos contratos de vendas. Nos contratos de venda, nossos créditos perante clientes sao,
em sua maior parte, reajustados por indices oficiais de inflagdo até a entrega das chaves (durante
a fase de construgdo) e apos a concessao do “Habite-se” (pds-construgéo). As variacbes de
receita nos Ultimos trés exercicios séo relativas a variacdo do volume de negdcios (langamentos
e vendas) bem como da evoluc¢éo fisico-financeira das obras.

¢) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
guando relevante

Aumentos nas taxas de inflagdo afetam o mercado imobiliario na medida em que reduzem a
atividade econ6mica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolugdo relativa dos indices
de inflacéo, especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construcéo pode afetar a
rentabilidade da atividade de incorporacéo imobiliaria, caso haja descasamento entre o INCC e
0S precos de insumos.

Atualmente a companhia ndo possui exposicdo direta em moedas estrangeiras, de forma que
todo risco cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos
macroecondmicos da economia brasileira.

A variacdo na taxa de juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a
demanda por nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a
producéo e, desta forma, impactar nos custos de construcédo de nossos projetos e (ii) as demais
dividas que a companhia possui ou podera vir a contratar.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases
no parecer do auditor

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia nos Gltimos
trés exercicios sociais.

b) opinies modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 ndo contém ressalvas. Tendo em vista ndo ter havido quaisquer
ressalvas a Diretoria ndo possui comentarios.

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, contém énfase relacionada ao fato de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As demonstragles financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
IFRS aplicaveis a entidades de incorporagao imobilidria consideram, adicionalmente, a orientacao
do Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdao da NBC TG 47 (IFRS 15) emitida
pela Comissao de Valores Mobiliarios, sobre a transferéncia do controle do ativo na venda de
unidade imobilidria ndo concluida. A opinido dos auditores independentes ndo estd modificada
em fungao desse assunto.

A Administracdo da Companhia entende que tal paragrafo de énfase é padronizado entre as
empresas de auditorias e alinhado com as entidades do setor de incorporagao imobiliaria e rgdos
reguladores em funcao da aplicagao da Orientagao do Oficio Circular CVM/SNC/SEP N° 02, 2018,
em adigdo as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) e ndo possuem comentarios
adicionais as énfases em questdo. Os auditores reforcaram ainda que a opinido deles ndo esta
modificada em funcdo deste assunto.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia atua com foco no segmento de baixa renda do mercado imobiliario residencial
nacional. Nesse sentido, a Companhia possui uma plataforma de negécios adequada para a
execucado de seus planos futuros, ndo havendo, nos trés Ultimos exercicios sociais, introducao
ou alienacdo de segmento operacional.

b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacao de participagdo societaria

N&o aplicavel em razéo de nao ter havido eventos ou opera¢cdes ndo usuais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

C) eventos ou operagdes nao usuais

N&o aplicavel em razdo de néo ter havido eventos ou opera¢des ndo usuais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢cdes nédo contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagcao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢6es ndo contabeis

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro
Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciagdo e Amortizacdo) é uma medida ndo contébil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instrucdo CVM 527”), conciliada com suas demonstracdes financeiras e consiste no
lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuig&o social corrente
e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e
amortizacdo. O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA ajustado por itens contabeis ndo
recorrentes ou sem reflexo direto no caixa da Companhia, de forma a melhor refletir tal
indicador, tais como: encargos financeiros capitalizados, operacfes de fusbes e
aquisicdes e despesas com plano de op¢des (ndo-caixa). A Margem EBITDA Ajustada
é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada séo indicadores financeiros utilizados
para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de
efeitos tributérios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da
empresa. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sao
informag0des adicionais as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo devem ser
utilizados em substituicdo as informacdes das demonstracdes financeiras auditadas.

Caixa (endividamento) liquido

O caixa (endividamento) liquido é igual ao caixa e equivalentes de caixa acrescido de
aplicacdes financeiras de curto e de longo prazo, deduzidos os empréstimos,
financiamentos e debéntures. O caixa (endividamento) liquido ndo é uma medida de
desempenho financeiro ou de liquidez segundo as préticas contabeis adotadas no Brasil
ou o IFRS.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida nao-contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas demonstra¢des financeiras e consiste no lucro bruto adicionado
pelos encargos financeiros capitalizados. A Margem Bruta Ajustada é calculada por
meio da divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela receita liquida da Companbhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

b) fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas
Demonstragoes Financeiras Consolidadas Exercicio social encerrado em
(R$000) 31 de dezembro de 2022
Lucro Liquido -155.111
(+) Imposto de renda e Contribuigao Social 12.335
(+) Depreciagdo e Amortizagao 10.239
(+) Resultado Financeiro 64.015
EBITDA -68.522
(+) Encargos financeiros capitalizados
(apropriados no resultado) 14.038
(+) Despesas com plano de opgoes 3.586
(+) Participagao dos Minoritarios -2.713
EBITDA ajustado -53.611
Receita Liquida 631.099
Demonstracoes Financeiras Consolidadas Exercicio social encerrado em
(R$000) 31 de dezembro de 2022
(+) Empréstimos e financiamentos 496.993
(+) Debéntures 977.179
(1) Endividamento curto e longo prazo 1.474.172
(+) Caixa e equivalentes de caixa 83.692
(+) Titulos e valores mobiliarios 590.549
(2) Disponibilidades 674.241
Endividamento liquido (1-2) 799.931
Patriménio liquido 717.612
indice Endividamento liquido 111,5%
Demonstracoes Financeiras Consolidadas Exercicio social encerrado em
(R$000) 31 de dezembro de 2022
Receita operacional liquida 2.412.586
(-) Custos operacionais -2.137.896
Lucro bruto operacional 274.690
Margem Bruta 11,4%
(+) Encargos financeiros capitalizados -41.312
Lucro bruto Ajustado 233.378
Margem Bruta Ajustada 9,7%
C) ¢) Motivo pelo qual se entende que tal medicé&o € mais apropriada para a correta
compreensédo da condicao financeira e do resultado das operacdes da Companhia

EBITDA

A Companhia entende que a utilizagdo do EBITDA Ajustado como medida de
desempenho pode ser mais apropriada para a correta compreensao de sua condicao
financeira e do resultado de suas operacgfes, além de permitir uma comparagdo com
outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-
lo de maneira distinta.

PAGINA: 43 de 213



Formulario de Referéncia - 2023 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versao : 5

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado apresenta uma medida mais precisa de
seu desempenho operacional e geracdo de caixa, uma vez que exclui efeitos néo
recorrentes e ndo caixa. Desse modo, a Companhia efetua os seguintes ajustes ao
calculo do EBITDA: (i) encargos financeiros capitalizados referentes aos custos de
empréstimos alocados ao custo, e portanto, referentes aos custos financeiros de
empréstimos incorridos, os quais foram capitalizados conforme CPC 20 (R1) — Custos
de Empréstimos; (ii) despesas com plano de opcbes de compra de a¢des, as quais nao
representam desembolso de caixa pela Companhia no periodo e a (iii) resultados
advindos de transac¢éo de aquisicdo e venda néo recorrente.

Portanto, a Companhia entende que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem
a influéncia de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) & sua estrutura de capital, como
despesas com juros de seu endividamento, flutuacbes de taxas de juros e outros
resultados financeiros, (ii) & sua estrutura tributaria, como seu imposto de renda e
contribuicdo social, (iii) as suas despesas com planos de op¢bes de compra de acoes,
que nao tém efeito no fluxo de caixa da Companhia, (iv) & suas despesas com
depreciacdes e amortizagdes, especialmente as advindas de operagfes de fusdes e
aquisicdes. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o EBITDA
Ajustado uma medida mais pratica e mais apropriada de seu desempenho, pois afere
de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de seus
projetos imobiliarios.

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de
desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a outros indicadores
financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

Caixa (endividamento) liquido

A divulgacao de informacdes sobre o caixa (endividamento) liquido visa apresentar uma
visdo geral do endividamento e da posicdo financeira da Companhia. O caixa
(endividamento) liquido é igual ao caixa e equivalentes de caixa acrescido de aplicagbes
financeiras de curto e de longo prazo, deduzidos os empréstimos, financiamentos e
debéntures. O caixa (endividamento) liquido ndo é uma medida de desempenho
financeiro ou de liquidez segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou o IFRS.
Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia.
Na gestéo de nossos negdcios, utilizamos o caixa (endividamento) liquido como forma
de avaliar nossa posicéo financeira. A Companhia entende que essa medida funciona
como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posi¢ao financeira
da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa
operacional, bem como para embasar determinadas decisbes gerenciais.
Adicionalmente, utilizamos o caixa (endividamento) liquido em obrigagfes (covenants)
relacionadas com alguns de nossos contratos de financiamento.

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que este ajuste funciona como uma ferramenta importante para
comparagéo dos lucros e margens operacionais com demais concorrentes de mercado,
nédo considerando eventuais distor¢des relativas aos encargos financeiros capitalizados.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as Uultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

Venda de Recebiveis (“Cessao”) Em margo de 2023 a Companhia liquidou 2 (duas)
operacgdes de securitizagdo de certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”) emitidos
pela True Securitizadora S.A., 0os quais foram distribuidos por meio de ofertas publicas,
em regime de melhores esforcos de colocagéo, nos termos da Resolugcdo da CVM n°
160, de 13 de julho de 2022 (“Ofertas”), lastreados em Cédulas de Crédito Imobiliario
fracionarias e integrais (“CCls”) emitidas pela Securitizadora para representar os
créditos imobiliarios de titularidade da Companhia. As ofertas totalizaram um montante
R$160 milhdes, com vencimentos até junho de 2031 e remuneracdo de 50%
IPCA+11,6% ao ano e 50% CDI+5% ao ano, sendo o montante total liquido recebido
pela Companhia, de R$132 milhdes.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros
b. regras sobre distribuicéo de dividendos
c. periodicidade das distribui¢cbes de dividendos

Verséo : 5

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim

como contratos, decisfes judiciais, administrativas ou arbitrais
e.se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado

2022

a) Regras sobre a retencao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que até 71,25% do lucro liquido ajustado anual pode ser
destinado para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de (i) assegurar recursos
para o desenvolvimento das atividades de suas controladas, e (i) ser utilizada em operag6es de resgate,
reembolso ou aquisicdo de agBes do capital da Companhia, a qual ndo podera ultrapassar 80% do
capital social integralizado.

Na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 19 de abril de 2023, sera deliberado, em razédo do
resultado negativo apurado, o prejuizo devera seja absorvido pelas reservas de lucros existentes, nos
termos do artigo 189, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acdes.

a.i) Valores das retencdes de lucros

N&o aplicavel, uma vez que foi apurado prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

a.ii) Percentuais em relac&o aos totais declarados.

N&o aplicavel, uma vez que foi apurado prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

b) Regras sobre distribuicao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o disposto na Lei das Sociedades por Agoes,
prevé que 5% do lucro liquido seja anualmente destinado a formacé@o de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1° do art. 193 da Lei das
Sociedades por Agoes.

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido ajustado seja, anualmente,
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério
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A Companhia néo distribuiu dividendos no decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022.

A Companbhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera levantar balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A
Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderd ainda declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango
anual ou semestral.

c) Periodicidade das distribui¢c6es de dividendos

d) Restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacé&o especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisdes | N/a
judiciais, administrativas ou arbitrais.

e) Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgdo responséavel pela aprovacgéo, data da aprovacgéo e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado.

N/a
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

iii. Contratos de construcéo nao terminada

Ndo had contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados no balango patrimonial da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, além de servicos
contratados para obras ja em andamento, cujas movimentacdes financeiras estao
apropriadamente refletidas no balanco patrimonial, conforme o avanco fisico da obra.

(V2 Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados no balango
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. outros itens n&o evidenciados nas demonstracoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacédo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras
do emissor

b. natureza e o propdsito da operacao

c. natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o ha nenhum item relevante néo registrado nas demonstracgées financeiras.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Plano de Negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O modelo de negécios da Companhia € baseado em uma abordagem industrial da construgao
civil, ancorada em trés pilares: produtos padronizados, coordenacao entre atores e continuidade
produtiva.

® O foco em habitacdo popular permitiu a Companhia o desenvolvimento de produtos
padronizados, o que permite a busca por ganhos de escala e melhoria continua. A
Companhia atua com uma Unica SKU nos prédios sem elevador;

® A Companhia atua exclusivamente em regides metropolitanas do Brasil, onde a formagéo
anual de familias garante uma demanda constante e permite a Companhia construir de forma
eficiente, com o uso de formas de aluminio (0o que garante maior controle dos projetos
desenvolvidos) e mao-de-obra prépria (quase todas as atividades relacionadas a estrutura
dos edificios sédo feitas por funcionarios contratados diretamente pela Companhia);

® Quebrando paradigmas da construgdo civil, a Companhia criou o conceito de linhas de
producgdo (em substituicdo a producéo em batelada), trazendo conceitos da Engenharia de
Producéo para a Engenharia Civil.

A melhoria continua, advinda da abordagem industrial, permite a reducdo do custo de
construgéo, o que viabiliza a oferta de produtos mais acessiveis ha compara¢cao com 0s peers.
Com precos mais baixos, a Companhia garante uma velocidade de vendas superior, 0 que traz
um ganho de escala que retroalimenta os beneficios da abordagem industrial e permite
crescimento e geracao de valor.

A Companhia estima que ira investir anualmente em pesquisa e desenvolvimento o equivalente
a 1% da receita liquida.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em dezembro de 2021, foi inaugurada a fabrica do nosso modelo off-site, conforme melhor
explicitamos ao longo deste item 2.10.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em evento realizado no dia 09 de dezembro de 2021 (Tenda Day), divulgamos oficialmente a
inauguracdo da fabrica em Jaguaritna. A fabrica tem capacidade plena de 10 mil unidades por
ano, volume que ambicionamos atingir em 5 anos (2026).
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

A Companhia estima que ira investir anualmente em pesquisa e desenvolvimento o equivalente
a 1% da receita liquida.

A Companhia estima também que sdo esperados consumos de caixa de R$ 250-300 milhdes
entre 2020 e 2024 no modelo offsite, sendo de R$ 125-150 milhdes em Capex e R$ 125-150
milhBes em despesas operacionais promissores.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Modelo offsite se caracteriza pelo canteiro localizado fora da obra. No caso da Tenda, decidimos
iniciar o modelo construindo casas por meio do método construtivo wood-frame. Mais detalhes
do projeto ja divulgados ao longo deste item 2.10.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

A Companhia estima que sao esperados consumos de caixa de R$ 250-300 milhdes entre 2020
e 2024 no modelo offsite, sendo de R$ 125-150 milhdes em Capex e R$ 125-150 milhdes em
despesas operacionais.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questdes
ASG

O Plano estratégico da Tenda toma como base os temas materiais propostos pelo SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) e pelo S&P SAM CSA (Corporate Sustainability
Assessment) para o setor, além de outros aspectos materiais derivados da atuacéo da Tenda no
segmento de habitacdo popular.

Na secdo ESG do Relatério da Administracdo da Companhia, constam as ac¢@es relacionadas a
questdes ASG ja implementadas pela Companhia, disponivel no website da Companhia
(https://ri.tenda.com/informacoes-financeiras/central-de-resultados).
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que n&o tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projecdes devem identificar:
a) Objeto das projecdes

As projecfes possuem por objeto a Margem Bruta Ajustada e Vendas Liquidas da companhia.
Entende-se como Margem Bruta Ajustada, o resultado da razdo entre o resultado bruto do
exercicio, consolidado, e deduzido dos encargos financeiros presentes na nota explicativa 22
das demonstracdes financeiras do exercicio, e a receita liquida do exercicio consolidada.
Entende-se como Vendas Liquidas da Companhia o resultado da subtracdo entre as vendas
brutas do exercicio em R$ milhdes e os distratos realizados do exercicio em R$ milhdes, todos
estes valores estardo ajustados a participagéo societaria da Tenda.

b) Periodo projetado e prazo de validade da proje¢éo

O periodo projetado para os dois objetos sera o ano de 2023, sendo valido por 1 ano, até seu
encerramento em 31 de dezembro de 2023. As projecbes apresentadas poderdo ser alteradas
caso sua validade seja comprometida.

c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo da Companhia e quais escapam ao seu controle

As projec¢des divulgadas tém como premissa o orgamento da Companhia para o ano de 2023,
bem como estudos internos e as condigbes econémico-financeiras do mercado de atuacéo da
Companhia, sendo que os valores divulgados séo definidos de acordo com as expectativas da
Administracéo, podendo sofrer alteragbes caso seja identificada a necessidade.

As variaveis de mercado analisadas neste contexto foram:

. o0 desempenho da economia nacional e internacional no que tange principalmente a
inflacdo, taxa de juros, nivel de emprego e crescimento do PIB;

Il. as condigBes de mercado e do setor imobiliario em geral, tais como concorréncia,
disponibilidade e preco de terrenos, etc;

M. 0s prazos para homologacéo de projetos e regulamentagdo do setor imobiliario;
V. a disponibilidade de financiamento para a Companhia e para o consumidor final,
V. 0s incentivos e programas governamentais para o setor de habitagcéo; e

VI. fatores operacionais.

Estas estimativas e projecdes estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e consideram as
informacgdes atualmente disponiveis. Desta forma, tal como descrito anteriormente, dependem
substancialmente das condi¢cBes de mercado, do desempenho da economia brasileira, dos
setores de neg6cios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando,
portanto, sujeitas a mudancgas. Em caso de alteracfes relevantes nestes fatores, tais projecdes
poderdo ser revisadas.
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d) Valores dos indicadores que s&o objeto da projecéo

Para a Margem Bruta Ajustada, entendida como o resultado da razdo entre o resultado bruto do
exercicio, consolidado e deduzido dos encargos financeiros presentes na nota explicativa 22 das
demonstrag@es financeiras, e a receita liquida consolidada do exercicio, estimando-se uma
oscilagdo entre o minimo de 24,0% e o maximo de 26,0%.

Guidance 2023 Inferior Superior
Limites de Margem Bruta Ajustada (%) 24,0 26,0

Para as Vendas Liquidas, definidas como o resultado da subtracdo entre as vendas brutas do
exercicio (em R$ bilhdes) e os distratos realizados do exercicio (em R$ bilhdes), ajustados todos
os valores a participacédo societaria da Tenda, estima-se uma oscilagao entre 0 minimo de R$
2,7 bilhdes e o maximo de R$ 3,0 bilhdes.

Guidance 2023 Inferior Superior
Limites de Vendas Liquidas (R$ bilhdes) 2,7 3,0
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Acompanhamento e Alteragdes das Projecdes Divulgadas

a) Informar quais estédo sendo substituidas por novas projecées incluidas no formulario
e guais estdo sendo repetidas no formulario

As projecdes originalmente divulgadas no item 11.1 (d) foram objeto de Fato Relevante divulgado
ao mercado em 20 de dezembro de 2022, para o exercicio de 2023.

b) Quanto as proje¢Oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razbes
gue levaram a desvios nas projecdes

As projecdes divulgadas em 20 de dezembro de 2022 referem-se ao exercicio social de 2023. A
Companhia fara o acompanhamento dos dados projetados comparados com o efetivo
desempenho dos indicadores e informard ao mercado e aos seus acionistas eventuais desvios
verificados nas projecdes.

Projecdes referente ao ano de 2021

Para a Margem Bruta Ajustada, entendida como o resultado da razéo entre o resultado bruto do
exercicio, consolidado e deduzido dos encargos financeiros presentes na nota explicativa 12 das
demonstrag@es financeiras, e a receita liquida consolidada do exercicio, estimando-se uma
oscilagdo entre o minimo de 30% e o maximo de 32%.

Guidance 2023 Inferior  Superior
Limites de Margem Bruta Ajustada (%) 30 32

Para as Vendas Liquidas da Companhia, definida como o resultado da subtracéo entre as vendas
brutas do exercicio em R$ milhdes e os distratos realizados do exercicio em R$ milhGes,
ajustados todos os valores a participacéo societéria da Tenda, estimando-se uma oscilagdo entre
0 minimo de R$ 2.800 milh6es e o maximo de R$ 3.000 milhdes.

Guidance Inferior  Superior
Limites de Vendas Liquidas (R$ bilhdes) 2,8 3,0

Projecdes referente ao ano de 2021 revisadas

Para a Margem Bruta Ajustada, entendida como a raz&@o entre o resultado bruto do exercicio
(consolidado e deduzido dos encargos financeiros presentes na nota explicativa 12 das
demonstragdes financeiras) e a receita liquida consolidada do exercicio, estimava-se antes da
revisdo uma oscilacdo entre 30% e 32% e agora estima-se uma oscilacdo entre o0 minimo de
28% e 0 méximo 30%.

Guidance 2023 Inferior  Superior
Limites de Margem Bruta Ajustada (%) 28 30
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Para as Vendas Liquidas, definidas como o resultado da subtracé@o entre as vendas brutas do
exercicio (em R$ milhdes) e os distratos realizados do exercicio (em R$ milhdes), ajustados
todos os valores a participacado societéria da Tenda, estimava-se uma oscila¢éo entre R$ 2.800
milhdes e 0 maximo de R$ 3.000 milhGes e agora estima-se uma oscilagdo entre o minimo de
R$ 3.000 milhdes e o maximo de R$ 3.200 milhdes.

Guidance Inferior  Superior
Limites de Vendas Liquidas (R$ bilhdes) 3,0 3,2

c) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data da entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
gue elas foram abandonadas ou substituidas

As projecdes divulgadas em 20 de dezembro de 2022 para o exercicio de 2023 permanecem
validas na data da entrega deste Formulario de Referéncia.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a
decisao de investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas,
a ordem decrescente de relevancia:

a) emissor

Riscos referente aos impactos de doencas, surtos, pandemias, endemias na economia e
nos negoécios da Companhia

Existe preocupacdo na Companhia em como situagdes néo previstas relacionadas a salde
coletiva podem afetar a dindmica do mundo, das pessoas e dos negdcios da Companhia,
situacdes como as enfrentadas recentemente pela populacdo mundial referente a pandemia de
Covid-19 expds fragilidades em como se preparar, e em como conduzir planos de agéo para agir
frente a situacdo. No tocante ao mundo corporativo e ao negécio da Companhia, foram
identificados problemas relacionados em como executar as atividades basicas da operacéo. As
medidas criadas para contencdo da doenca, a qual gerou novos habitos comportamentais
restritivos, seja pelo isolamento social, seja pela utilizacdo obrigatéria de mascaras para
protecdo, ou ainda pela priorizacdo do abastecimento da cadeia de suprimentos afetaram o
processo construtivo da empresa, onde a rotina operacional gerou de maiores cuidados com os
nossos trabalhadores, a forma de atender aos clientes precisou ser efetuada de forma remota,
investimentos financeiros ndo previstos precisaram ser efetuadas em recursos sistémicos e de
tecnologia.

Desta forma existe o receio que a continuidade da pandemia, ou um potencial surto de nova
doenca possa afetar de forma negativa o negdcio, a salde financeira, os resultados operacionais,
a liquidez e o fluxo de caixa da Companhia, uma vez que eventos como estes causam mudancas
comportamentais e que necessitam de intervencdo de politicas publicas para restricdo de
mobilidade e de interacao social, e que séo altamente necessarios para o modelo de negdcio da
empresa, além de potencial perda de eficiéncia por falta de méo de obra para execugdo das
atividades de trabalho.

O atual modelo de negécios da Companhia foca exclusivamente em empreendimentos
imobiliarios enquadrados nas faixas 1 e 2 do programa Minhas Casa Minha Vida. A néo
implementacdo, cancelamento, suspenséo ou escassez de recursos decorrentes desse
programa poderd afetar a condug¢do dos negocios da Companhia e seus resultados.

Em marc¢o de 2023 o Governo Federal reativou o programa habitacional Minha Casa, Minha Vida
(MCMV), o qual foi originalmente criado no ano de 2009, e que no periodo que compreendeu 0
segundo semestre de 2020 até fevereiro de 2023 atuou com o nome rebatizado de Programa
Casa Verde e Amarela (PCVA). O programa, que visa reduzir o déficit habitacional, compreende
investimentos alocados para promover financiamento e subsidio para a constru¢ao e entrega de
moradias para familias residentes em areas urbanas com renda mensal bruta de até R$ 8.000,00
por més.

Desde 2013, a Companhia desenvolve empreendimentos imobiliarios voltados para as faixas 1
e 2 do programa MCMV, em que familias com renda mensal entre 1 e 4 salarios-minimos
compram novas moradias com acesso a subsidios na entrada e nos juros para o financiamento
das unidades.

A Companhia depende significativamente da disponibilidade de recursos para financiamento
dentro das condi¢des do MCMV. A ndo implementacdo desse Programa, sua suspensao,
cancelamento ou qualquer atraso em seu cronograma podera afetar de forma significativa o
crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.

Portanto, a escassez de financiamento pelo programa, o aumento nas taxas de juros, a reducao
de prazo do financiamento, a reducéo do valor financiado por unidade, a redugdo nos subsidios
oferecidos e/ou a alteracdo de outras condi¢cdes de financiamento podem vir a afetar
negativamente o desempenho do segmento e impactar negativamente os resultados da
Companhia.

Tanto o financiamento de empreendimentos quanto o dos clientes utilizam, em sua maioria, 0s
recursos oriundos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). O FGTS é gerido e
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administrado por um Conselho Curador, sendo este um colegiado tripartite composto por
entidades representativas dos trabalhadores, dos empregadores e representantes do Governo
Federal. Por ser administrado em parte pelo Governo Federal, pode sofrer mudancas em seus
pardmetros capazes de impactar adversamente o setor imobiliario e, consequentemente, a
Companhia, podendo, inclusive, o Governo Federal mudar sua designacgéo para atender outras
demandas da economia, reduzindo os recursos disponiveis para o setor imobiliario, em especial
o de atuacdo da Companhia.

A impossibilidade da Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos poderd ocasionar atraso no langcamento de novos projetos e afetar seus
negocios.

O continuo desenvolvimento das atividades da Companhia demandara montantes significativos
de capital para financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital de giro.
A Companhia poderd ndo obter tais montantes de capital ou obté-los em condi¢des
insatisfatorias, fazendo com que néo se gere fluxo de caixa suficiente a partir de suas operacgoes
para atender as suas exigéncias de caixa.

Ainda, suas necessidades de capital poderao diferir de forma substancial das estimativas de sua
administracdo, caso, por exemplo, as vendas e os repasses da Companhia ndo atinjam os niveis
planejados ou se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou realizar investimentos para manter
a competitividade da Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia podera necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes
do previsto ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos planos de incorporacdo ou, ainda,
renunciar a oportunidades de mercado. A impossibilidade de obter capital adicional em termos
satisfatorios podera atrasar, impedir a expansdo ou afetar adversamente 0s negdcios da
Companhia.

Os custos de obras e alteragdes em orcamentos podem resultar na necessidade de
complementos de custos que alteram a rentabilidade dos projetos e consequentemente
da Companhia

A Companhia pode incorrer em custos adicionais de constru¢do que ultrapassem o or¢gamento
original planejado, principalmente em fungéo de (i) aumento de custos de materiais, (i) aumento
de custo de méo de obra, (iii) queda de produtividade e (iv) aumento de taxas de juros. Esses
fatores de risco podem resultar em aumento de custos nao refletidos no indice Nacional de Custo
da Construgdo (“INCC”), ndo sendo possivel, portanto, repassa-los aos clientes finais da
Companhia.

Adicionalmente, a Companhia realiza vendas vinculadas ao financiamento repassado pela
Companhia a Caixa Econdmica Federal. Nestes casos, o valor do financiamento obtido pela
Companhia no momento do repasse a Caixa Econdmica Federal é fixado, ndo sendo passivel
de reajuste ou correcdo. Referidos repasses ocorrem logo ap6s a venda das unidades mediante
a aprovacao do crédito do cliente junto & Caixa Econdmica Federal.

Dessa forma, caso no futuro haja o desbalanceamento entre estes indices ou entre o valor fixado
no repasse e das despesas do empreendimento, ndo sera possivel reajustar as receitas da
Companhia na proporcao do reajuste de suas despesas, de forma que a Companhia podera ser
afetada adversamente.

A estratégia de crescimento da Companhia estd ancorada em aumento da participacao de
mercado nas regifes metropolitanas em que a Companhia atua e na expansao para novas
regides metropolitanas. Além disso, as etapas precedentes ao lancamento dos
empreendimentos estdo sujeitas a dinamica de cada regido. Caso nao seja possivel
implementar a estratégia de crescimento da Companhia dentro do atual modelo de
negoécios conforme planejado, o negdcio, a situacdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.
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Dentro do atual modelo de negécios, a Companhia acredita haver concorréncia crescente na
aquisicdo de locais adequados para a incorporagao imobiliaria, e por isso talvez ndo encontre
locais adicionais adequados para a incorporagdo de novos empreendimentos ou outras
oportunidades de expansao satisfatérias.

Ha a possibilidade de que a Companhia encontre dificuldades operacionais em novas regioes e,
ainda, de as margens de rentabilidade nessas novas localidades serem menores do que o
esperado, inviabilizando ou tornando ndo vantajoso para Companhia a continuidade da
expansao.

Além disso, as etapas precedentes ao lancamento dos empreendimentos estdo sujeitas a
dindmica de cada regido. Alteracbes inesperadas no formato e no tempo de atendimento de
atividades de legalizacéo e registro dos empreendimentos podem impactar o planejamento de
lancamentos da Companhia.

O atual modelo de negécios da Companhia exige escala minima de operagcdo em cada
mercado geografico de atuagdo para gerar retorno atrativo aos acionistas.

A Companhia executa suas obras com o uso da tecnologia de formas de aluminio, o que exige
formacado especifica dos empregados da obra. Assim, a necessidade de especializacdo dos
empregados eleva o custo de mobilizacdo e desmobilizacdo de pessoal, 0 que exige
continuidade produtiva para garantir um retorno atrativo aos acionistas. Assim, para que haja
competitividade de custos em relagdo as tecnologias conhecidas de mercado, a Companhia
precisa operar em uma escala minima de producao. Caso esta escala minima nao seja atingida,
os resultados da Companhia e sua capacidade de crescimento e de geragdo de retornos atrativos
aos acionistas podem ser adversamente afetados.

A Companhia anunciou, em dezembro de 2019, a intencdo de desenvolver um novo
modelo de neg6cios complementar ao atual, com a utilizacdo de fabricas no processo
produtivo de unidades habitacionais. Investimentos no desenvolvimento do novo modelo
de negdcios poderao resultar em consumo de caixa, poderdo impactar negativamente o
resultado da Companhia nos proximos anos e ndo necessariamente se mostrarédo
economicamente viaveis

A Companhia pretende executar obras com uma ou mais novas tecnologias que permitam a
producéo integral ou de componentes de unidades habitacionais em ambiente de fabrica. Essas
tecnologias sédo utilizadas por diversas empresas no mundo, mas ainda séo utilizadas de forma
incipiente no Brasil. Assim, a Companhia precisara investir recursos para formar equipes e testar
tecnologias e produtos, sem ter garantia de que os resultados serdo economicamente viaveis
nem de que serd possivel desenvolver um novo modelo de negécios a partir desses
investimentos.

Uma vez que a Companhia reconhece a receita de vendas proveniente de seus iméveis
segundo o método contébil da evolugdo financeira da obra, o ajuste do custo de um
projeto de incorporacdo poderd reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente
apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da
evolucao financeira da obra, que exige o reconhecimento de seus resultados a medida em que
sdo incorridos o0s custos de construcdo. As estimativas de custo totais sdo regularmente
revisadas, conforme a evolucdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo séo refletidos
nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Na medida em que
esses ajustes resultem em reducdo ou eliminagdo do lucro anteriormente informado, a
Companhia reconhecera débito contra o lucro, o que podera prejudicar sua receita e lucros
anteriormente estimados.
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Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de constru¢do dos empreendimentos
e a percepc¢ao da qualidade dos produtos entregues pela Companhia poderéo prejudicar
a reputacdo da Companhia ou sujeita-la a eventual imposicdo de indenizacdo e
responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade e o compromisso com o prazo de entrega dos empreendimentos imobiliarios sédo
fatores importantes para a reputacdo da Companhia e, consequentemente, para as suas vendas
e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucdo de empreendimentos da Companhia ou defeitos em
materiais e/ou falhas de mao de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusao dos
empreendimentos imobiliarios da Companhia ou, caso sejam constatados depois da conclusao,
sujeitar a Companhia a acdes judiciais civeis propostas por compradores ou inquilinos.

Podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de licencas, alvaras ou
aprovacOes das autoridades competentes para os projetos de construgcédo. Os projetos também
podem sofrer atrasos devido a condicbes meteorolégicas adversas, como desastres naturais,
incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou méo de obra, acidentes,
questdes trabalhistas, imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos, controversias com
empresas contratadas e subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados ou
fornecedores, condi¢des imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores, questionamento de
proprietarios de iméveis vizinhos, ou outros acontecimentos. Caso isso aconte¢a, a Companhia
pode ser obrigada a corrigir o problema antes de dar continuidade as obras, o que pode atrasar
a execuc¢do do empreendimento em questdo. A ocorréncia de um ou mais desses problemas nos
empreendimentos imobiliarios da Companhia pode prejudicar a sua reputacao, as vendas futuras
e o seu resultado financeiro.

A Companhia pode incorrer em custos, tanto na incorporagdo quanto na constru¢do de um
empreendimento, que ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razdo de aumentos
da taxa de juros, custos de materiais, de méo de obra ou quaisquer outros custos ou despesas
e que ndo sejam passiveis de repasse aos compradores.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada, custos excedentes ou condi¢cdes
adversas podem aumentar os custos de incorporacdo dos empreendimentos da Companhia.
Além disso, o descumprimento do prazo de construcao e conclusdo de um empreendimento pode
gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa, o que pode aumentar as necessidades de capital
da Companhia, como também gerar contingéncias com os compradores das unidades
imobiliarias objeto das incorporagfes, em fungdo das entregas com atraso, 0 que podera
impactar adversamente os resultados da Companhia.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem
causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia é, e podera ser no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais,
seja em matéria civel, tributaria, trabalhista, societaria, regulatéria, concorrencial, ambiental,
dentre outras. A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos lhe serdo
favoraveis, ou, ainda, que manterd provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os
passivos eventualmente decorrentes destes processos. Decisfes contrarias aos interesses da
Companhia, que impecam a realizacéo dos seus negdcios, como inicialmente planejados, ou que
eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado podem
causar um efeito adverso nos negocios e na situagdo financeira da Companhia.

Para informag®@es adicionais sobre 0s processos judiciais, administrativos e arbitrais, ver os Itens
4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentagcédo ambiental, o que pode vir a
aumentar o custo da Companhia e limitar o desenvolvimento de seus negdcios ou, de
outra forma, afetar adversamente as suas atividades.

As operacdes da Companhia estéo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais
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e municipais. As normas ambientais podem acarretar atrasos nos projetos desenvolvidos ou,
ainda, fazer com que a Companhia incorra em custos significativos para seu cumprimento. Além
disso, a legislacdo ambiental pode proibir ou restringir severamente a atividade de incorporacéo
e construgdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis. As leis que regem o setor
imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas e
qualquer aumento de restricdes pode afetar adversamente a Companhia.

Adicionalmente, existe ainda a possibilidade das leis de zoneamento e protecdo ambiental serem
alteradas ap6s a aquisicdo de um terreno, bem como antes e durante o desenvolvimento do
projeto a ele atrelado, o que pode incorrer em atrasos e modificacfes no objetivo comercial
inicialmente projetado, resultando em um efeito adverso para os negécios da Companhia e
resultados estimados.

A Companhia é obrigada a obter licencas e autorizagbes de diversas autoridades
governamentais para desenvolver a sua atividade de incorporacdo imobiliaria, podendo novas
leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia, conforme se tornem mais rigidas.

A perda de membros da administracdo da Companhia e/ou a incapacidade de atrair e
manter pessoal qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situacao
financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢éo competitiva depende em larga escala dos
servigos prestados pela sua administracdo e nenhum dos administradores da Companhia esta
vinculado & Companhia por contrato de trabalho de longo prazo ou via obrigagdo de nao
concorréncia. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e manter
pessoal qualificado para integrar a sua administracdo e acompanhar seu ritmo de crescimento.
Assim, a perda de qualguer dos membros da administracdo da Companhia ou a sua
incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar um efeito adverso nas
atividades, situacéo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode voltar a fazer parte do “Cadastro de Empregadores”, o que pode afetar
adversamente a imagem e consequentemente 0s neg6cios e a situagdo financeira da
Companhia.

O “Cadastro de Empregadores” de trabalhadores em condigdes analogas ao escravo tem seu
funcionamento regulado pela Portaria Interministerial n® 4 publicada em 13 de maio de 2016
(“Portaria n° 4/16”). Entretanto, a Portaria Interministerial ndo prevé o procedimento para
caracterizacdo de “condi¢cdes analogas a de escravo” e ndo informa as regras de inclusdo e
excluséo no Cadastro.

Em 27 de maio de 2016, a liminar antes obtida pela Companhia foi cassada em virtude do Ministro
ter considerado a perda do objeto da liminar em raz&o da publicacdo da Portaria n° 4/16. A
Companhia recorreu desta decisao e a liminar foi restaurada em 30 de junho de 2016.

Diante da falta de clareza e objetividade da Portaria que rege o funcionamento do “Cadastro de
Empregadores”, a amplitude da operac@o da empresa no territorio brasileiro, e devido ao critério
subjetivo por parte do agente fiscalizador, em qualificar a condicdo analoga ao trabalho escravo,
existe o risco de inclusdo neste Cadastro e consequente suspensdo de novos financiamentos
aos novos empreendimentos, durante o periodo em que a Companhia permanecer no Cadastro.

A Companhia pode n&o dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia mantém apolices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, como
danos patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos, raios, explosédo
de géas e provaveis erros de construgdo. Todavia, a Companhia ndo pode garantir que a sua
cobertura estard sempre disponivel ou ser4 sempre suficiente para cobrir eventuais danos
decorrentes de tais sinistros. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo
estar cobertos por suas apdlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca
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maior ou interrup¢éo de certas atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades em
caso de atraso ha entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo se encontram
cobertas pelas apdlices de seguro da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais
apolices de seguro, conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros
que ndo estejam cobertos pelas apolices da Companhia ou a impossibilidade de renovacao de
apolices de seguros podem afetar adversamente os negdcios ou a condi¢cdo financeira da
Companhia.

A Companhia pode vender partes do seu portfolio de terrenos localizadas em regifes nao
estratégicas, em linha com suas estratégias futuras. Como resultado, a Companhia
prepara uma analise anual refletindo aimparidade do seu portfélio de terrenos.

Como parte da estratégia da Companhia de focar operacgdes futuras em regides ja testadas, e
onde a Companhia acredita que haja um potencial de construcdo civii com base em
oportunidades de mercado, a Companhia pode vender parte do portfélio de terrenos localizados
fora destas regides. De acordo com o momento e precificacdo da venda, a Companhia pode nédo
obter 0 mesmo valor pago nos terrenos ou perder com eventual valorizacdo da regido.

A depender da avaliac@o dos terrenos disponiveis para a venda e a depender de seu valor de
mercado na regido em que se localiza, a Companhia pode ser obrigada a alterar sua provisao
para imparidade de terrenos e propriedades para venda, o que pode acabar impactando os
resultados da Companhia.

A Companhia utiliza sistemas de tecnologia da informac&o para processar, transmitir e
armazenar dados eletrénicos e operar os negécios. Problemas nos sistemas de tecnologia
dainformac&o podem afetar adversamente as opera¢cdes da Companhia.

Os sistemas de informacgé@o podem sofrer interrupcdes ou ter seus dados comprometidos devido
a fatores que extrapolam o controle interno da Companhia, tais como desastres naturais, ataques
de hackers, problemas de telecomunicagdes, malwares e outros “virus”, dentre outros fatores.

Desta forma, os sistemas de informacgéo estdo expostos a violacdes por parte de terceiros com
a intencdo de utilizar-se de maneira fraudulenta dos dados da Companhia e nem sempre o
monitoramento destas violagbes ocorre em tempo hébil para contramedida.

Caso os sistemas de informacdo sejam violados e haja a divulgacdo ndo autorizada de
informacdes, a Companhia podera ficar exposta a demandas judiciais decorrentes de fraudes ou
falsidades ideolégicas pelo uso ndo autorizado de dados divulgados, incluindo, mas nédo se
limitando, aquelas previstas na Lei n° 13.709/18 e ao impacto em reputacdo e imagem.

Além disso, na eventualidade de falhas ou interrup¢do dos nossos sistemas de tecnologia da
informacéo, podemos inviabilizar as reservas e deixar de processar transagoes, prejudicando
receitas, contabilizacéo financeira, bem como a capacidade de administrar o nosso negécio, de
maneira adversa relevante, afetando negativamente nossos resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita ao risco de reavaliacdo do risco de crédito por parte das
agéncias de rating

A S&P Global Ratings em sua Ultima avaliacdo da Companhia (novembro de 2022) atribui a nota
de classificacdo de risco brBBB com perspectiva negativa. A nota pode ser impactada pela
alteracao do rating soberano do Brasil ou piora no desempenho operacional ou queda na nossa
geracao de caixa.

Mudancas na nota de classificacdo de risco podem alterar o acesso a crédito e os custos de
captacao de recursos, tornando o acesso a divida no mercado de capitais de divida mais ou
menos seletivo.
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b) seus acionistas, em especial 0s acionistas controladores

A Companhia é suscetivel a aliangas de acionistas, aquisi¢cdes hostis, litigios entre
acionistas e outras dificuldades relacionadas a tomada de decisdes.

A auséncia de um acionista controlador ou de grupo titular de mais de 50% do capital votante
pode dificultar os processos de tomada de decisao, ja que o quérum minimo exigido por lei para
determinadas deliberacbes pode nado ser alcancado. Como ndo ha um acionista controlador
titular da maioria absoluta do capital votante, a Companhia e seus acionistas ndo podem usufruir
da mesma protecdo dada pela Lei das Sociedades por Acdes contra abusos por parte de
acionistas controladores e, consequentemente, podem ter dificuldade na reparacdo por
eventuais danos.

O capital da Companhia é pulverizado e, caso um grupo de controle se forme, a Companhia
poderéa sofrer alteragdes sUbitas e inesperadas nas suas politicas e estratégias corporativas,
inclusive através da substituicdo de seus conselheiros ou diretores. Além disso, a Companhia
fica mais vulneravel a tentativas de aquisicao hostil e a perturbages associadas com essas
tentativas. A Companhia também pode se tornar alvo de investimentos por parte de investidores
que tentem contornar as disposicées do seu estatuto social que exige que um acionista que
adquira mais de 30% de a¢6es da Companhia realize uma oferta publica de aquisicdo de todas
as acbes. A Companhia ndo pode garantir que os investidores serdo capazes de contornar
determinadas disposi¢des que visam a obstar uma aquisi¢ao hostil em seu estatuto social. Além
disso, os acionistas podem votar para excluir ou alterar essas disposi¢des do estatuto social da
Companhia.

Qualguer mudancga repentina ou inesperada na equipe de gestdo, na politica empresarial, na
orientacdo estratégica ou em qualquer disputa entre acionistas relativa aos seus respectivos
direitos pode afetar adversamente os negécios e os resultados operacionais da Companhia.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acfes emitidas pela
Companhia pelo pre¢o e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios, tais como as ac¢des ordinarias de emissédo da Companhia,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais com
condigdes politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a certos riscos politicos
e econdmicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério fiscal, econémico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢fes de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no
preco das acdes de emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdes nao
for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia pode
ser negativamente impactado.

Os acionistas poderdo néo receber quaisquer dividendos.

O estatuto social obriga a Companhia a pagar aos acionistas um dividendo minimo obrigatério
de 25% do seu lucro liquido ajustado, na forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio,
calculados de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des. A distribuicdo de dividendos
depende, principalmente, da determinacdo do lucro liquido, mas também estd sujeita a
aprovacdo do Conselho de Administragdo da Companhia e da Assembleia de acionistas,
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por A¢des. N&o
obstante a obrigacdo de distribuicdo do dividendo minimo, o conselho de administracdo da
Companhia pode optar por ndo pagar dividendos aos acionistas da Companhia em qualquer
exercicio fiscal se julgar tais distribuic6es desaconselhaveis em vista da situagdo financeira da
Companhia. Como resultado, o investimento em acfes da Companhia ndo garante que o0s
titulares de a¢Bes receberéo dividendos.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissédo de valores mobiliarios, o que pode resultar na diluigdo da participacdo dos atuais
detentores das acOes ordindrias de sua emissao

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado
de capitais, por meio de operacdes de emissdo publica ou privada de acbes ou valores
mobiliarios conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de acdes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em a¢des, inclusive em oferta publicas com esforcos restritos, podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participacdo acionaria dos seus atuais acionistas no capital social da Companhia, bem como
diminuir o preco de mercado de suas agdes, sendo que o grau de diluicdo econdmica dependera
do preco e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

C) suas controladas e coligadas

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas sociedades de propoésito
especifico (SPEs), os quais podem nédo estar disponiveis. A participacdo da Companhia
em sociedades de proposito especifico cria riscos adicionais, incluindo possiveis
problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros.

A Companhia opera por meio de sociedades de propdsito especifico. Sua capacidade de cumprir
com as suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos a sua acionista depende do fluxo de
caixa e dos lucros de tais sociedades, bem como da distribuicdo desses lucros, sob a forma de
dividendos, inclusive dividendos sob a forma de juros sob capital préprio ou ainda de eventos de
reducédo de capital.

Algumas das suas sociedades de propésito especifico foram constituidas pela Companhia,
juntamente com outras incorporadoras e construtoras. A Companhia mantém o controle das
contas-movimento das SPEs, sendo que tais sociedades ndo podem pagar dividendos, exceto
se todas as suas obrigacdes tiverem sido integralmente pagas ou os sdcios tiverem decidido de
outra forma.

N&o ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou serdo suficientes
para o cumprimento das obrigac¢des financeiras e para o pagamento de dividendos ao acionista
da Companhia. A nao-disponibilizagdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um
efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, caso a regulamentagédo acerca da distribui¢cdo de lucro seja alterada, isto podera
causar um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados operacionais da
Companhia.

d) seus administradores

A perda de membros da alta administragcdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a
Companhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posi¢cdo competitiva depende em grande parte da
experiéncia e capacitacdo de nossos profissionais Tenda. Nao existem garantias que teremos
sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administracdo. A perda
dos servicos de qualquer dos membros da nossa alta administracdo, inclusive em virtude da
inabilitacdo de administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair
e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na salude
financeira da Companhia e nos resultados operacionais.
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A politica de remuneragdo dos executivos da Companhia possui parte de seus
vencimentos por remuneragédo fixa e variavel de curto prazo relacionadas a performance
e a geracdo de resultados da Companhia no exercicio corrente, o que pode levar parte da
administracdo da Companhia a dirigir os negocios e atividades com maior foco na geragéo
de resultados de curto prazo.

O fato de parte da remuneracéo dos executivos da Companhia estar ligada ao desempenho e a
geracao de resultados da Companhia nos termos da Secéo 8 deste Formulario de Referéncia,
pode levar parte da administracéo a dirigir os negécios e atividades com maior foco na geracéo
de resultados no curto prazo, o que pode néo coincidir com os interesses dos demais acionistas
da Companhia que tenham uma viséo de investimento de longo prazo em relacao as suas acoes.

e) com relacédo aos fornecedores da Companhia

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e
reduzir os lucros da Companhia.

No atual modelo de negédcios, as matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na
construgdo de empreendimentos imobiliarios incluem concreto, blocos de concreto, ago, tijolos,
janelas, portas, telhas e tubulacdes, dentre outros. Aumentos no preco dessas e de outras
matérias-primas, incluindo aumentos decorrentes de escassez, impostos, restricbes ou
flutuacdes de taxas de cambio, podem aumentar o custo de empreendimentos e afetar
adversamente os negécios da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis principais ou
solidarias das dividas trabalhistas e previdenciarias de terceirizados, por danos
ambientais causados por seus fornecedores ou por consequéncias de eventuais atrasos
ou falhas na prestacéo de servigcos por empresas contratadas pela Companhia.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos & Companhia e as suas subsidiarias ndo
atendam as exigéncias da legislacao trabalhista, a Companhia e as suas subsidiarias podem ser
consideradas solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas destas
empresas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas
impostas pelas autoridades competentes. Na hipétese de a Companhia vir a ser responsabilizada
por todas estas demandas, suas atividades e resultados poderéo sofrer um efeito adverso sobre
0 negdcio, os resultados operacionais, a situagdo financeira e a imagem.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
gue a obrigacédo de reparar a degradacao causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os resultados e
atividades da Companhia. Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer
intervencdo nos empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de
areas contaminadas, supressao de vegetacdo, constru¢cdes ou disposicao final de residuos, ndo
exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pela
contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos, seus resultados
poderdo ser adversamente afetados.

Além de a Companhia construir diretamente, também terceiriza parte dos servi¢os de construgéo
de que necessita para desenvolver seus empreendimentos. Desse modo, 0 prazo e a qualidade
dos empreendimentos dos quais a Companhia participa dependem certas vezes de fatores que
estéo fora do seu controle, incluindo, exemplificativamente, a qualidade e a tempestividade da
entrega do material de construgdo para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e
colaboradores terceirizados contratados. Nos casos em que a construcdo seja realizada por
terceiros, podem ocorrer dificuldades na identificacéo de atrasos e falhas, e, consequentemente,
na sua correcdo. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servicos pelas
construtoras contratadas pela Companhia podem ter um efeito negativo em sua imagem e no
seu relacionamento com os clientes, podendo impactar negativamente os negécios e as
opera¢des da Companhia.
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A Companhia investe continuamente na implementagao de novas tecnologias e métodos
construtivos, o que pode trazer riscos associados ao tempo e custo de execugdo das
obras, assisténcia técnica e manutencao.

O atual modelo de negécios da Companhia prevé a execugédo de obras através da tecnologia de
forma de aluminio. O constante desenvolvimento de solugbes inovadoras com o uso da
tecnologia, como por exemplo a producao de torres cada vez mais elevadas, pode resultar em
riscos associados ao tempo e custo de execucdo obras, assisténcia técnica e manutencao,
podendo ensejar passivos futuros que podem vir a afetar adversamente os resultados da
Companhia.

Adicionalmente, ainda existem poucos fornecedores, nacionais e internacionais, qualificados
para o fornecimento de formas de aluminio. Problemas com estes fornecedores, incluindo
atrasos ou falha no fornecimento do material, no médio e longo prazo podem impactar
negativamente os negécios e operacdes da Companhia, por conta de atraso no desenvolvimento
de novos projetos, reducdo no volume de lancamentos e até mesmo atraso para o inicio da
construcédo de projetos ja efetivamente aprovados e lancados.

O desenvolvimento de tecnologias alternativas para producdo de unidades habitacionais em
ambiente de fabrica, ou offsite construction, também pode acarretar futuramente em produtos
gue podem trazer riscos associados ao tempo e custo de execugdo das obras, assisténcia
técnica e manutencao.

f) seus clientes

O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito, em especial para
empreendimentos no segmento popular. A escassez de crédito podera resultar em um
efeito adverso sobre as atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia atua no segmento de habitac&do popular e seus clientes dependem de acesso a
financiamento habitacional para adquirir as unidades. Tais financiamentos poderdo nao estar
disponiveis para potenciais clientes, assim como, mesmo se disponiveis, os termos destes
financiamentos poderédo nao ser atrativos.

Mudangas nas regras do Sistema de Financiamento Imobiliario (“SFI”), do Sistema Financeiro
de Habitacéo (“SFH”), e do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (‘FGTS”), a escassez de
recursos do FGTS disponiveis no mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de
juros podem prejudicar a capacidade ou a vontade de potenciais clientes de financiar suas
aquisicbes de imdveis, reduzindo, portanto, a demanda por unidades comercializadas pela
Companhia.

A politica de precificacdo e vendas da Companhia permite que parte do valor do imovel
seja recebido ap6s a conclusdo do financiamento imobiliario do cliente. Assim, a
Companhiaesta sujeitaariscos normalmente associados a concesséo de financiamentos.
Caso ocorra um aumento na taxa de inadimpléncia das parcelas a serem pagas pelos
clientes, os resultados da Companhia poderéo ser afetados.

A Companhia tem em sua politica de precificacdo o recebimento de valores a serem pagos a
prazo diretamente pelos clientes. No momento do financiamento imobilidrio do cliente ha a
alienacdo do imdvel para o banco financiador, ndo restando & Companhia nhenhuma garantia real
de valores futuros a receber diretamente dos clientes. O inadimplemento por parte dos clientes
pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia provisiona uma perda derivada da inadimpléncia dos clientes com base no
comportamento recente dos clientes com parcelas a pagar. Desta forma, mudanc¢as no cenario
macroecondmico ou ho comportamento dos clientes podem impactar seus resultados.

ApOs a entrega das unidades adquiridas a prazo, a cobranca dos valores devidos ou a retomada
da propriedade, pela via judicial, esta sujeita a um longo processo, com todos os custos a ele
associados. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo
devedor ou, uma vez retomado o imovel, assegurar que o vendera em condicdes satisfatorias ou
até mesmo se o vendera, o que pode impactar adversamente os resultados da Companhia.
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Ao concretizar o financiamento imobiliario do cliente ao longo da obra, o banco
financiador exige coparticipacdo da Companhia caso o cliente ndo faca os pagamentos
em dia para as parcelas vincendas no periodo de obras.

As condicdes de vendas da Companhia permitem ao cliente realizar o financiamento imobiliario
com o banco financiador mesmo sem o imével concluido. Durante o periodo em que o imével
permanece em construcdo, o cliente tem a responsabilidade de efetuar os pagamentos dos juros
do financiamento realizado, porém o banco financiador exige coparticipacdo da Companhia, de
forma que, durante o periodo de obras, caso o cliente falte com o pagamento de parcela de juros,
a Companhia deve efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a responsabilidade de cobranca a
cargo da Companhia. Somente a partir da conclusdo da obra, quando se inicia a fase de
amortizagdo da divida do cliente, extingue- se a coparticipagdo da Companhia, sendo
responsabilidade do banco financiador a cobranca da divida. A coparticipacdo da Companhia
durante o periodo de obras pode afetar negativamente os seus resultados na hipétese de
inadimpléncia de seus clientes.

O resultado reportado pela Companhia estéa sujeito ao cancelamento de vendas.

Apesar de os processos de vendas e de repasse serem integrados, a Companhia apura as
receitas com base nos contratos firmados diretamente com os clientes, antes da assinatura do
contrato de financiamento junto as institui¢cdes financeiras. Assim, a Companhia esté sujeita ao
cancelamento das vendas no periodo que antecede a assinatura do contrato de financiamento
(repasse).

g) setores da economia nos quais 0 emissor atue

A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no
preco de terrenos poderéo elevar seu custo de vendas e diminuir seu lucro.

O crescimento da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de adquirir terrenos
a custo razoavel. A medida em que outras incorporadoras entrarem no setor brasileiro de
incorporagdo de empreendimentos residenciais do segmento econdmico ou aumentarem suas
operacdes nesse setor, 0s precos dos terrenos poderdo subir significativamente, podendo haver
escassez de terrenos adequados em razdo do incremento da demanda ou da diminuicdo da
oferta. A consequente elevacéo dos pre¢os de terrenos podera aumentar o custo de vendas e
diminuir os ganhos da Companhia. A Companhia podera, assim, ter dificuldade em dar
continuidade a aquisicdo de terrenos adequados por precos razoaveis no futuro, o que pode
afetar adversamente os seus negdcios.

A alteracdo das condi¢cdes de mercado pode prejudicar a capacidade da Companhia de
vender seus empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos previstos, o que pode
reduzir suas margens de lucro.

Na qualidade de incorporadora, a Companhia deve constantemente localizar e adquirir novos
terrenos para respaldar suas operacdes de incorporacdo. Existe uma defasagem entre a data na
qual a Companhia adquire um terreno para incorporacao e a data de entrega do empreendimento
aos clientes. Em consequéncia, a Companhia enfrenta o risco de declinio da demanda por
unidades, do aumento dos custos de méo de obra, insumos e matérias-primas, do aumento das
taxas de juros, de flutuagdo das moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse
periodo, bem como o risco de ndo vender iméveis incorporados, terrenos ndo incorporados ou
locais adquiridos para incorporagdo residencial por precos ou margens de lucro previstos ou,
ainda, dentro dos prazos previstos.

Em geral, despesas significativas relativas ao desenvolvimento imobilidrio, como custos de
manutenc¢do, custos de construgdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas caso
haja diminuicdo das receitas da Companhia em decorréncia das altera¢cées das condi¢des da
economia. O valor de mercado de unidades disponiveis em estoque, de terrenos nédo
incorporados e de locais para incorporacgéo residencial pode flutuar significativamente devido as
alteracdes das condicBes de mercado. Além disso, os custos de manutencdo de unidades em
estoque (inclusive juros sobre recursos utilizados para aquisicdo de terrenos ou incorporagao
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residencial) podem ser significativos e prejudicar o desempenho da Companhia. Em razdo
desses fatores, a Companhia pode ser forcada a vender iméveis residenciais ou outros iméveis
com prejuizo ou por pregos que gerem margens de lucro mais baixas do que as por ela previstas.

Devido a esses fatores, a Companhia pode ser obrigada a reduzir substancialmente o valor
contabil de seus ativos imobiliarios. A ocorréncia de tais eventos pode afetar adversamente os
negocios e resultados da Companhia.

h) regulacdo dos setores em que 0 emissor atue

A nao obtencdo, atrasos, ou o0 cancelamento de licencas ou alvaras, podem impactar os
negoécios da Companhia.

A implementacao dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtengéo
de licengas, autorizagdes e alvaras exigidos pela legislacdo aplicavel perante as autoridades
governamentais competentes, tais como a regulamentagao ambiental e urbanistica. Além disso,
as atividades da Companhia estédo sujeitas a fiscalizacdo de 6rgdos governamentais, como o
Ministério Plblico e agéncias ambientais. A ndo obtencdo, atrasos ou a revogacdo dessas
licencas, autorizacdes e/ou alvaras, por qualquer razao, inclusive por acao do Ministério Publico,
poderd levar a interrupcdo ou cancelamento definitivo da implementagéo e funcionamento dos
empreendimentos da Companhia, 0 que podera causar impacto negativo em sua imagem e
reputacéo, além de efeitos adversos relevantes sobre as suas atividades e negdcios.

Ainda, o descumprimento da regulamentacdo podera sujeitar a Companhia e seus
administradores a penalidades administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar
eventuais danos causados por sua conduta.

Alteracbes na legislacdo tributdria podem aumentar a carga tributaria e,
consequentemente, prejudicar a rentabilidade da Companhia.

Atualmente, a Companhia se beneficia do Regime Especial de Tributacdo — RET, especifico para
0 setor de incorporacédo imobiliaria, que assim como os demais regimes de tributagdo dos outros
setores da economia estéo sujeitos a revisdes periddicas do Governo Federal e eventualmente
podem alterar a carga tributaria da Companhia e de seus clientes, bem como modificar ou
suspender beneficios e/ou incentivos. Essas alteragcfes incluem modificagdes na aliquota e/ou
base de calculo dos tributos ja existentes e, ocasionalmente, a criagdo de novos impostos. Os
efeitos de uma eventual reforma fiscal, assim como quaisquer outras possiveis alteragées no
sistema tributario brasileiro, ndo podem ser quantificados. De qualquer forma, algumas dessas
medidas podem ocasionar aumentos da carga tributaria total da Companhia, bem como a
modificacéo e a suspensao de beneficios, o que pode afetar negativamente seu desempenho
financeiro.

Se a Companhia ou suas controladas ndo observarem a regulamentacdo aplicavel ou
ficarem sujeitas a regulamentacdo mais rigorosa, o negécio da Companhia pode ser
prejudicado.

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a varias leis e regulamentos federais, estaduais
€ municipais, inclusive relativos a constru¢do, zoneamento, uso do solo, protecdo do meio
ambiente, protecdo do patrimdnio histérico, do consumidor, da concorréncia e de prote¢cdo aos
direitos do trabalhador. Para que a Companhia e suas controladas possam desenvolver as suas
atividades, devem obter, manter e renovar alvaras, licencas e autorizagbes de diversas
autoridades governamentais. Caso a Companhia e suas controladas n&o observem essas leis e
regulamentos, ficardo sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de
licengas e a revogacdo de autorizagdes ou outras restricdes as suas atividades de incorporagao
de empreendimentos, o que pode acarretar um impacto prejudicial sobre a situag&o financeira

da Companhia, sua imagem e reputacéo.

Além disso, as controladas da Companhia e suas contratadas e subcontratadas devem observar
diversas regulamentagcbes trabalhistas, tributarias, ambientais e regulatérias. Caso tais
contratadas e subcontratadas ndo observem as referidas regulamentagdes, a Companhia e suas
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controladas podem ficar sujeitas a responsabilidade subsidiaria. Além disso, a inobservancia da
regulamentacédo pelas contratadas e subcontratadas pode implicar na responsabilidade objetiva
e solidaria da Companhia caso sejam identificados danos ambientais.

A regulamentacéo relacionada ao setor imobiliario brasileiro, como a legislagdo ambiental, pode
se tornar mais rigida no decorrer do tempo. Nao é possivel garantir ao investidor que novas
normas, mais rigidas, nao serao aprovadas ou, se aprovadas, ndo serdo aplicaveis a Companhia
e as suas controladas, ou que nao ocorrerao interpretacdes mais rigidas das leis e regulamentos
existentes. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que estas normas e regulamentos
mais rigidos ndo causardo atrasos em seus projetos ou que a Companhia conseguira obter e
manter todas as licencas e autorizacdes necessarias para o desenvolvimento de suas obras. A
ocorréncia de qualquer dos referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas controladas
utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretacdes ou de novas
normas, tornando a incorporacdo dos empreendimentos da Companhia mais custosa, o que
pode afetar adversamente os seus negoécios.

A Companhiapoderaser afetada por atividades de terceirizacdo de processos de nego6cios
ou pelaimposicao de leis e normas regulamentares que proibem ou restringem referidas
atividades, tornando-se responséavel por contingéncias, obrigacfes e violagcbes de leis
trabalhistas e ambientais dos fornecedores e prestadores de servicos da Companhia.

No Brasil, a terceirizacdo de processos de negdcios passou a ser regulamentada apos a
publicacdo da Lei 13.429/2017, a qual alterou a Lei 6.019/1974. A partir da publicag&o da referida
Lei passou a ser expressa a responsabilidade subsidiaria da tomadora de servigos referente as
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias no periodo em que houve a prestacdo de servigos.
Caso a Companhia venha a ser responsabilizada pelo processo do fornecedor terceirizado - o
qual é o responsével primério pelo cumprimento das obrigacbes trabalhistas - fica assegurado a
Companhia o direito de regresso contra este.

As principais atividades desenvolvidas por prestadores de servigo terceirizados contratados pela
Companhia estéo relacionadas a constru¢do de empreendimentos imobiliarios.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada caso seus fornecedores e terceiros
contratados se envolvam, mesmo sem o conhecimento da Companhia, em praticas ilegais ou
ndo operem em conformidade com a regulamentacgéo aplicavel, inclusive no que diz respeito as
leis trabalhistas, tais como condi¢fes de trabalho inseguras ou insalubres e de trabalho escravo.
Cumpre ressaltar que qualquer violacdo relevante das normas trabalhistas pelos fornecedores e
terceiros contratados pode afetar de forma adversa nossa reputacdo e nossa capacidade de
obter capital adicional. Potenciais contingéncias deste tipo sdo dificeis de prever e de quantificar.
Neste sentido, caso sejamos condenados subsidiariamente ao pagamento de quaisquer verbas
ou beneficios trabalhistas de responsabilidade dos prestadores de servicos da Companhia, ou
se quaisquer de nossos fornecedores ou terceiros contratados se envolvam em praticas ilegais,
0s negécios, condi¢do financeira, resultados operacionais e reputacdo da Companhia poderéo
ser adversamente afetados. Da mesma forma, a Companhia pode ser responsabilizada
solidariamente pelos danos ambientais causados por terceiros contratados para o
desenvolvimento de seus projetos.

i) paises estrangeiros onde 0 emissor atue

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo desenvolve atividades operacionais no exterior.

j) questdes sociais

A Companhia tem atuacdo geogréafica em regides periféricas das areas metropolitanas
podendo com suas edificagcdes modificar a necessidade de infraestrutura das localidades

A implementacao de edificagBes em regides periféricas das grandes metrépoles, pode gerar um
aumento na conurbacéo urbana em areas originalmente ndo planejadas para este propdésito,
criando assim uma demanda de infraestrutura ndo planejada nestas regides de atuacao, e que
caso ndo sejam atendidas de forma organizadas e estruturada pela gestéo publica tende a gerar
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aumento nos problemas sociais da regio.

A Companhia esta sujeita a causar incOmodo na vizinhanga localizada nos entornos ao
perimetro da obra.

Os processos da construcgao civil geram incdbmodos diversos nas areas vizinhas localizadas nos
entornos do canteiro de obras, seja pelo aumento na incidéncia de ruidos ao longo de todo
processo construtivo do empreendimento, seja pela maior circulagdo de maquinas e/ou veiculos
pesados para transporte de materiais, ou ainda pela grande concentracéo de trabalhadores e
veiculos que passam a circular nos entornos da edificacédo a ser erigida.

k) questbes ambientais

A Companhia esta sujeita a extensa legislacdo ambiental e se a Companhia ou suas
controladas ndo observarem a regulamentacdo aplicavel ou ficarem sujeitas a
regulamentagcdo mais rigorosa, o negécio da Companhia pode ser prejudicado.

A Companhia esta sujeita a uma variedade de leis e regulamentos municipais, estaduais e
federais no que diz respeito a protecdo do meio ambiente, bem como normas de cunho
urbanistico e restricbes de zoneamento, conforme descrito abaixo. A legislacdo ambiental
aplicavel podera variar de acordo com a localizagdo do empreendimento, as condi¢des
ambientais do local, bem como os usos anteriores, atuais e futuros dos imoéveis. O cumprimento
da legislacdo ambiental pode resultar em atrasos, em custos significativos, bem como na
proibicdo ou restricdo do desenvolvimento de projetos. Geralmente, as aquisi¢fes de imdveis
sdo condicionadas a obtencéo das autorizacdes e licencas ambientais necessarias antes da
concluséo da transagéo.

Ainda, a Companhia esta sujeita aos seguintes riscos relacionados aos aspectos ambientais:

Licencas e autorizacbes ambientais

O processo de licenciamento ambiental consiste, na maioria dos casos, em trés fases: (i) a
licenca prévia, (ii) a licenca de instalacdo e (iii) a licenca de operagdo. No processo de
licenciamento dos empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental — entendidos
pela legislagdo ambiental como aqueles sujeitos a Estudo de Impacto Ambiental e seu Relatério
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) — instalados a partir de julho de 2000, é necessério, a titulo de
compensacgdo ambiental, a destinacdo de recursos a serem fixados pelo 6rgdo ambiental
licenciador para a implantacéo e/ou manutencdo de uma Unidade de Conservacéo de Protecdo
Integral. A auséncia de licenca ambiental para um projeto em que a legislacdo ambiental a exige,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos ao meio ambiente, é
considerada infragdo ambiental, sujeitando o infrator a penalidades administrativas, que podem
variar de multa até a suspensd@o de atividades ou interdicdo definitiva da constru¢cdo do
empreendimento, sem prejuizo da responsabilizacdo na esfera criminal e da obrigacdo de
reparar e/ou indenizar eventuais danos ambientais causados.

A implantacdo de empreendimentos imobilidrios normalmente exige a execugdo de
terraplanagens, a destinac@o final ambientalmente adequada de residuos, assim como a
supressdo de vegetacdo. Essas atividades dependem da prévia autorizagdo dos 6rgdos
ambientais competentes. Como condi¢cdes para emissao de tais autorizagbes, 0s 0Orgaos
ambientais competentes poderao estabelecer exigéncias técnicas e medidas de compensagéo,
tais como o plantio de arvores e, até mesmo, a aquisi¢do de areas de florestas com extensao no
minimo equivalente as areas impactadas. A execugdo dessas atividades sem a autorizagao
necessaria caracteriza infracdo administrativa e crime ambiental, sujeitando o responsavel a
sanc¢bes administrativas e penais, sem prejuizo da responsabilizacéo pela recuperacédo do dano
ambiental causado na esfera civil.
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Descarte de residuos

A legislacdo brasileira conta com diversas normas e procedimentos relativos a gestdo de
residuos solidos. Todo o residuo deve ser devidamente armazenado, acondicionado,
transportado, tratado e descartado a fim de evitar a ocorréncia de danos ambientais e,
consequentemente, responsabilizacdo ambiental.

A “Politica Nacional de Residuos Sélidos” (Lei Federal n°. 12.305/2010) e a Resolugdo CONAMA
n® 307/2002 — alterada pelas Resolucbes n°. 348/2004, 431/2011, 448/2012 e 469/2015 —
regulam o manuseio dos residuos sélidos gerados pelo setor da construcao civil, estabelecendo
que as empresas sao obrigadas a apresentar e possuir um plano de gerenciamento desses
residuos aprovado pelo 6rgdo ambiental competente e deverdao cumprir as condicées e
obrigagGes estabelecidas no referido plano. O ndo cumprimento das referidas obrigacdes podera
resultar em responsabilidade civil (obrigac@o de reparar/indenizar em caso de dano ambiental),
administrativa (por exemplo, multas, embargo das atividades, etc.) e, de acordo com
circunstancias especificas, responsabilidade criminal.

Com relagéo a responsabilidade civil, a legislacéo brasileira adota o conceito de responsabilidade
objetiva, independente de culpa, e solidaria por danos ambientais. Portanto, a Companhia pode
ser responsabilizada por qualquer dano ambiental que possa surgir como resultado de suas
atividades, inclusive o residuo gerado na construcdo de seus projetos. Da mesma forma, a
contratacdo de terceiros para o desenvolvimento das atividades necessarias ao bom andamento
dos nego6cios da Companhia, ndo a isenta da responsabilidade civil ambiental.

Areas contaminadas

A Companhia e suas subsidiarias desenvolvem e constroem projetos em véarios Estados
brasileiros e cada Estado possui sua Secretaria e/ou Agéncia Ambiental. A Secretaria de Estado
do Meio Ambiente de S&do Paulo - SMA e a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo -
CETESB representam os principais 6érgaos ambientais do Estado de S&o Paulo e vém adotando
procedimentos relativos a gestdo de areas contaminadas, inclusive com a criacdo de normas
ambientais para preservar a qualidade do solo e das aguas subterrdneas, bem como
procedimentos a serem cumpridos caso a contaminacdo seja confirmada, apés a devida
investigacdo. As normas estabelecidas pela CETESB séo utilizadas como referéncia pela maioria
dos Estados brasileiros que ndo possuem uma regulamentacdo especifica sobre a gestéo de
areas contaminadas.

Além disso, a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano do Rio de
Janeiro e o Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro - INEA também mantém suas
préprias normas de qualidade, associadas com aquelas estabelecidas pelo Conselho Nacional
do Meio Ambiente (“CONAMA”).

Caso areas contaminadas sejam identificadas no desenvolvimento dos projetos, a Companhia é
obrigada a notificar as autoridades ambientais e, se necessario, a cadastrar essas areas na
matricula do imoével. Levando em consideracdo o rigido regime de responsabilidade, a
Companhia pode vir a ser obrigada a prosseguir com medidas reparadoras consideradas
necessarias pelos 6rgaos ambientais de modo a cumprir as normas técnicas estabelecidas em
cada tipo de projeto, mesmo que ndo tenha causado a contaminacdo, o que podera resultar em
atrasos na conclusdo do desenvolvimento do projeto e custos significativos. Além disso, em
determinados casos, podera ser necessaria a aprovagao prévia dos 6rgdos ambientais antes de
serem providenciadas as medidas reparadoras. Todas as medidas emergenciais para prevenir
0s riscos ao meio ambiente e a salde publica, se exigidas, deverdo ser adotadas prontamente e
as custas da Companhia.

O ndo cumprimento das diretrizes estabelecidas pelas autoridades ambientais para o
gerenciamento de &reas contaminadas pode resultar em sancdes criminais, bem como
penalidades administrativas, sem prejuizo da reparacdo dos danos ambientais na esfera civil.
Adicionalmente, caso as areas contaminadas estejam situadas nas propriedades onde os
projetos da Companhia serdo desenvolvidos, isto devera ser informado aos clientes, o que
podera ensejar em prejuizos aos negécios e a imagem da Companhia.
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Responsabilidade ambiental

A Constituicao Federal Brasileira prevé que “as atividades nocivas ao meio ambiente deverao
sujeitar os infratores, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, as sancfes criminais e
administrativas, independente da obrigagdo de reparar os danos causados”. Portanto, a
Constituicdo Federal Brasileira prevé a responsabilidade ambiental em trés esferas, distintas e
independentes, quais sejam: i. civil; ii. administrativa; e iii. criminal. Por exemplo, o pagamento
de uma multa administrativa ndo oferece isencdo da obrigacdo de reparar ou indenizar por danos
que possam ser causados por conduta nociva ou por omisséo, tampouco oferece isen¢céo de
possivel responsabilizacédo criminal motivadas pelo mesmo evento.

Nesse contexto, acidentes ambientais podem incidir na responsabilizacdo administrativa e
criminal da Companhia e de seus administradores, além da obrigacéo de reparar a degradacao
causada ao meio ambiente e a terceiros afetados.

A responsabilidade civil ambiental no Brasil € considerada pela jurisprudéncia como “propter
rem”, ou seja, a responsabilidade é vinculada ao imdvel. Portanto, qualquer pessoa que adquira
um terreno ambientalmente degradado sucedera na responsabilidade pela recuperacdo do meio
ambiente e pela reparacao de possiveis danos a terceiros. Embora essa responsabilidade possa
ser contratualmente distribuida entre as partes, vinculada ao direito de regresso, a Companhia
pode ser responsével pela indenizacdo e/ou reparacdo dos danos ambientais identificados no
imovel, sendo que o conceito de comprador potencial de boa-fé ndo se aplica na
responsabilidade civil ambiental brasileira.

Além disso, a Lei Federal n°. 6.938/81 estabelece rigorosa responsabilidade pela recuperagéo
de danos ambientais ou, caso ndo seja possivel, a compensacéo ou indenizacgédo pelos referidos
danos, com responsabilidade solidaria e objetiva estabelecida dentre todos aqueles que, direta
ou indiretamente, contribuiram para a degradacdo ambiental, independente do grau de
participagdo no dano. Cada uma das partes envolvidas podera ser responsabilizada pelo valor
total dos danos, sendo que a legislagdo ambiental brasileira determina que a personalidade
juridica pode ser desconsiderada sempre que a referida personalidade seja considerada um
obstaculo na recuperacdo dos danos ambientais. Consequentemente, a pessoa juridica
controladora pode ser responsabilizada, apesar da condicdo juridica de responsabilidade
limitada.

Na esfera administrativa, doutrina e a jurisprudéncia ainda ndo pacificaram o entendimento a
respeito da responsabilidade ambiental, isto é, se seria objetiva ou subjetiva. As sanc¢fes
administrativas sdo impostas pelas autoridades ambientais competentes, de acordo com a
legislagdo municipal e estadual aplicaveis ao caso, bem como com base no Decreto Federal
6.514/2008, que “dispde sobre as infragdes e sangdes administrativas ao meio ambiente”. As
referidas sanc¢des poderdo incluir, dentre outras penalidades: (1) multas ajustadas de acordo
com a gravidade dos fatos, capacidade econdmica e historico do infrator, com a possibilidade de
as referidas multas dobrarem ou triplicarem, no caso de violacdes recorrentes; (2) embargo,
suspensao ou demolicéo de obras; e (3) perda ou restricdo de incentivos e beneficios fiscais.

A responsabilidade criminal ambiental, por sua vez, é subjetiva e decorre diretamente da conduta
ilegal do agente, com os crimes sendo, necessariamente, especificados na legislacdo. A
legislagéo brasileira permite que a responsabilidade criminal seja atribuida as pessoas fisicas e
juridicas. Quando a responsabilidade é atribuida a pessoa juridica, as pessoas fisicas que
tomaram a decisdo que resultou na conduta criminal (tais como, conselheiros, diretores,
administradores, membros de entidades técnicas, gerentes, agentes ou representantes) também
poderao ser penalizadas, até a extensao de sua culpa.

Caso a Companhia e suas controladas ndo mantenham a observancia de todas as leis e
regulamentos ambientais, estas ficardo sujeitas a aplicacdo de multas, embargo de obras,
revogacao de licengas e autorizagdes ou outras restricdes as suas atividades de incorporacéo,
construcdo, manutencado e venda de empreendimentos, o que pode acarretar em um impacto
prejudicial sobre a situagéo financeira da Companhia, bem como para sua imagem e reputacgao.
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DecisfGes desfavoraveis em inquéritos, autos de infracdo e ag¢bes judiciais de cunho
ambiental podem causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia é e podera ser no futuro, ré em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais
em matéria ambiental. Ainda, a Companhia e suas controladas sdo partes em determinados
inquéritos (civis e policiais), autos de infragcao e ac¢des judiciais de cunho ambiental, que apuram
a instalacao de empreendimentos e a competente licenca ambiental, operacdo em desacordo
com as condicionantes da licenca emitida e eventuais danos ambientais causados pelas
atividades da Companhia. Os resultados desses processos podem ser desfavoraveis aos
negoécios e a imagem da Companhia, podendo resultar na suspensao de suas atividades, até
que sejam cumpridas as determinacdes judiciais e/ou administrativas ou mesmo impossibilitar a
continuidade de determinado projeto.

A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos lhe serdo favoraveis, ou,
ainda, que manterd provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os passivos
eventualmente decorrentes destes processos. Decisfes contrarias aos interesses da
Companhia, que impecam a realizagéo dos seus negocios, como inicialmente planejados, ou que
eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado podem
causar um efeito adverso nos negécios e na situacao financeira da Companhia. Para informacdes
adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais de cunho ambiental, ver os
Itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

[) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢éo

Uso de concreto como maior insumo no processo construtivo da Companhia, causando
grande liberacéo de diéxido de carbono no meio ambiente

O insumo mais utilizado na industria da construcéo civil é o concreto, o qual, apesar de diversos
beneficios no processo construtivo, também é responsével por uma enorme quantidade de
emissao de particulas de dioxido de carbono (CO2) no meio-ambiente. Estudos estimam que
para a producdo de 1 Kg de cimento é liberada a mesma quantidade de dioxido de carbono,
estima-se que 8% de toda liberacé@o de didxido de carbono advém da producdo de concreto. A
liberagéo de dioxido de carbono no meio ambiente contribui na destrui¢do da camada de ozdnio,
camada esta que € a protecdo natural do planeta contra a incidéncia dos raios de luz solar,
consequentemente com a destruicdo da camada de ozénio o planeta vem recebendo maior
incidéncia de luz solar sem prote¢éo, gerando grandes mudancas climaticas ao longo dos ultimos
anos. Mediante este cenario, ndo existem garantias de que a influéncia climatica nao influencie
num futuro ndo muito distante, que a industria da construcdo civil tenha que buscar alternativas
no fornecimento de insumos materiais mais sustentaveis, ou ainda que seja necessario buscar
novas formas de operar no modelo de processo construtivo utilizado pela Companhia, para que
seja utilizado um menor volume de concreto em suas edificacdes.

m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Eventos e acontecimentos internacionais, como guerras e conflitos, pode afetar
adversamente a economia global, a cadeia de suprimentos e o mercado de capitais.

Os negdcios da Companhia e o mercado de valores mobiliarios sao influenciados, de diferentes
formas, por aspectos politicas, econdmicos e de mercado de outros paises, de modo que eventos
e acontecimentos que gerem ou contribuam para a instabilidade politica e econémica dos
mercados financeiros e de valores mobiliarios, incluindo guerras e conflitos internacionais,
podem ter um efeito de impacto negativo e relevante sobre a economia global, afetando de forma
adversa 0 mercado de capitais e a economia brasileira, com flutua¢des das taxas de cambio e
inflac@o, impacto na oferta de crédito, percepcao e interesse de investidores sobre o mercado de
valores mobiliarios brasileiro e a propria Companhia. A concretizacdo desses efeitos, assim,
pode afetar adversamente a Companhia, a condugcdo dos seus negdcios e a capacidade de
financiamento das suas operacdes.
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O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e a politica brasileira, pode
vir a causar um efeito adverso relevante nas atividades e nos resultados operacionais e
mesmo no preco das acdes da Companhia.

A economia brasileira & caracterizada por intervengdes do Governo Federal e, também pela
ocorréncia de ciclos econémicos instaveis. O Governo Federal frequentemente intervém na
economia do Pais e ocasionalmente realiza modificacdes significativas em suas politicas e
normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal
para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicaram aumento
das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios e precos, blogueio ao
acesso a contas bancarias, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitacdo as
importacdes, dentre outras medidas. As atividades, situaco financeira, resultados operacionais
e o preco de mercado das acdes de emissdo da Companhia podem vir a ser prejudicados de
maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:

e Movimentos de taxas de cadmbio;
e Taxas de politicas de controle;

e Expansdo ou retracdo da economia brasileira, conforme medida por taxas de
crescimento do Produto Interno Bruto;

e Inflagéo;
e Politica fiscal e monetaria;
e Politica habitacional;

e Outros acontecimentos econdmicos, politicos, diplométicos e sociais, que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem;

e Taxas de juros;

e Fornecimento de energia elétrica;

e Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e
e Instabilidade social e politica.

A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, podendo prejudicar as atividades e o0s resultados operacionais da
Companhia, podendo, inclusive, vir a afetar adversamente o pre¢o de negociagdo de suas acoes.

A Companhia ndo possui nenhum controle sobre a situagéo e ndo pode prever quais politicas ou
acles que o governo brasileiro podera tomar no futuro. Qualquer um desses fatores pode ter um
impacto adverso sobre a economia brasileira, os negdcios, condi¢cdo financeira, resultados de
operagdes da Companhia e nas cotacdes de suas a¢bes. O governo brasileiro pode estar sujeito
a pressao interna para mudar suas politicas macroeconémicas atuais a fim de alcancar taxas
mais elevadas de crescimento econdmico e tem historicamente mantido uma politica monetéaria
restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o
crescimento econémico. Além disso, a economia brasileira tem sido afetada por acontecimentos
politicos do pais, que também tém afetado a confianca dos investidores e do publico em geral, o
que prejudica o desempenho da economia brasileira. Adicionalmente, qualquer falta de deciséo
pelo governo brasileiro na implementacdo de alteracbes em determinadas politicas ou
regulamentos podem contribuir para a incerteza econémica no Brasil e aumentar a volatilidade
do mercado acionério.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira,
0s nego6cios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emisséo de companhias brasileiras, no qual a controladora
da Companhia se inclui, é influenciado pelas condigGes econémicas e de mercado do Brasil, em
determinado grau, de outros paises da América Latina e de outras economias emergentes. Ainda
que as condicdes econbmicas sejam diferentes em cada pais, a reacdo dos investidores aos
acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer
flutuacdes, de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Descrever os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que
estejam inseridos

1 Riscos referente aos impactos de doencas, surtos, pandemias, endemias na economia
e nos negocios da Companhia;

2 O atual modelo de negdcios da Companhia foca exclusivamente em empreendimentos
imobiliarios enquadrados nas faixas 1 e 2 do programa Minhas Casa Minha Vida. A nao
implementacdo, cancelamento, suspensdo ou escassez de recursos decorrentes desse
programa podera afetar a condugédo dos negocios da Companhia e seus resultados;

3 Eventos e acontecimentos internacionais, como guerras e conflitos, pode afetar
adversamente a economia global, a cadeia de suprimentos e o mercado de capitais.

4 A impossibilidade da Companhia levantar capital suficiente para o financiamento de seus
empreendimentos podera ocasionar atraso no lancamento de novos projetos e afetar seus
negocios;

5 Os custos de obras e alteragcBes em orcamentos podem resultar na necessidade de
complementos de custos que alteram a rentabilidade dos projetos e consequentemente da
Companhia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que 0 emissor estad exposto, inclusive em relacdo a riscos
cambiais e a taxas de juros.

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do
curso normal de seus negécios e aderentes ao ambiente macroecondmico do Brasil. Os
contratos firmados pela Companhia sédo, em geral, indexados as taxas CDI, IPCA, INCC e TR.
Riscos cambiais e condi¢Bes internacionais do mercado afetam a Companhia apenas
indiretamente, uma vez que a Companhia néo realiza projetos no exterior.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de contas a receber apropriado e a apropriar da
Companhia, de R$ 2,4 bilhGes, era composto, em sua quase totalidade, por ativos indexados
pelo INCC e pelo IPCA. Na posicéo passiva, em 31 de dezembro de 2022, o endividamento total
da companhia foi de R$ 1,08 bilhdes com exposicéo de R$ 806 milhdes em CDI e R$ 280 milhdes
em IPCA. De todo esse montante, a divida corporativa é a fracdo de R$ 468 milh&es.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a variagdo nos pre¢os dos insumos e
mao-de-obra para constru¢do, bem como a variagdo dos precos dos terrenos. Encontra-se,
ainda, sujeita a riscos relativos a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais
brasileiro, 0 que pode afetar negativamente a liquidez e o valor de mercado de a¢bes da
Companhia.

Abaixo, mais detalhes dos principais fatores de risco a esse respeito:

A inflagdo e as medidas governamentais para combaté-la poderdo contribuir para a
incerteza econémica no Brasil, 0 que poderavir a causar um efeito adverso nas atividades
da Companhia e no preco de mercado de suas agdes.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflacdo bastante elevadas, que foram reduzidas com a
implementacédo do Plano Real em 1994. De acordo com o IGP-M, a taxa de inflag&o no Brasil foi
de 5,45% em 2022. E, de acordo com o indice Nacional de Custo da Construgéo (“INCC”), a taxa
de inflag&o do setor no Brasil foi de 9,27% em 2022. As medidas tomadas pelo Governo Federal
para controlar a inflagéo incluem a manutencgdo de politica monetéria restritiva, com altas taxas
de juros e a consequente limitacdo a disponibilidade de crédito e a reducdo do crescimento
econdmico.

A inflacdo, as medidas para combaté-la e a especulacdo publica a respeito das provaveis
medidas adicionais a serem tomadas pelo Governo Federal também contribuem de forma
significativa para a incerteza econdémica no Brasil.

Caso as taxas de inflagdo venham a sofrer elevacao, uma eventual politica anti-inflacionaria
adotada pelo Governo Federal pode vir a resultar em desaceleracdo no nivel de atividade
econdmica e reducdo do poder aquisitivo da populagdo, 0 que resultaria na diminuicdo da
demanda dos produtos da Companhia e na reducao das vendas liquidas. Uma elevacao na taxa
de inflacdo pode, ademais, aumentar alguns dos custos e despesas da Companhia, que talvez
nao consiga repassa-los aos clientes, o que pode, em consequéncia, reduzir suas margens de
lucro e o seu lucro liquido. Além disso, um aumento da taxa de inflagdo pode gerar uma elevacao
na taxa de juros interna, o que, por conseguinte, elevaria os custos do servico com dividas
expressas em reais da Companhia, acarretando lucro liquido menor. A elevacdo da taxa de
inflac@o e seu efeito sobre a taxa de juros interna pode, ademais, acarretar reducéo da liquidez
nos mercados internos de capitais e de crédito, o que afetaria a capacidade da Companhia de
refinanciar seu endividamento. Tendo em vista a relacdo indireta da inflacdo com os resultados
da Companhia, o qual depende de diversas outras variaveis, os resultados e as operacfes da
Companhia podem ser adversamente afetados.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Informamos que em 31 de dezembro de 2022, nossas posi¢cBes de ativos e passivos
remunerados a taxas de inflacao (INCC e IGP-M) eram de R$ 1.014 milh&es de contas a receber
e servicos prestados apresentados em nosso balango, R$ 1.392 milhdes de contas a receber a
apropriar em nossos resultados futuros e R$ 2.024,5 milh&es de custos a incorrer de unidades
vendidas e estoque.

Consolidado

31/12/2022
Contas a Receber CP 549.895
Contas a Receber LP 474.817
Contas a Receber a apropriar 1.391.893
Custo a Incorrer (Unidades Vendidas e Estoque) (3.041.020)

FlutuacBes da taxa de juros poderdo aumentar o custo das dividas da Companhia
ocasionando efeitos adversos sobre seus negécios e sobre o preco de suas acbes

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro
brasileiro tomando por referéncia, entre outros, o nivel de crescimento da economia brasileira, o
nivel de inflagdo e outros indicadores econdmicos. O endividamento de empresas no setor
imobiliario, setor de atuagcao da Companhia, esté sujeito a flutuagéo das taxas de juros. No caso
de as taxas de juros subirem, os custos relativos ao endividamento também cresceréo.

A variacdo na taxa de juros podera afetar nosso custo de financiamento a producéo e, desta
forma, impactar nos custos de construgcdo de nossos projetos e nas demais dividas que a
companhia possui ou podera vir a contratar.

No encerramento de 2022, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos totais de R$
1.486 milhdes, sendo (i) R$ 339 milhdes referentes a financiamento a producéo, contratados
junto ao Sistema Financeiro de Habitac&o atrelados a TR; (i) R$ 990 milhdes referentes a quatro
titulos de divida (CRI e debénture) remunerados a CDI e (iii) R$ 158 milhdes referentes a cédula
de crédito bancéario remunerados a CDI. Nossa receita financeira, advinda da aplicacédo do caixa
disponivel da companhia, também podera ser influenciada pela modificagédo nas taxas de juros,
substancialmente a taxa CDI que remunera suas aplica¢6es financeiras contratadas em reais,
em 2022 encerramos 0 ano com 99% do caixa disponivel em aplicacdes remuneradas pelo indice
mencionado, representando R$ 260 milhdes.

A tabela abaixo apresenta uma andlise de sensibilidade dos riscos aos quais a Companhia esta
exposta, com base nos cenérios descritos abaixo. Os efeitos no Patriménio Liquido séo
basicamente os mesmos nas receitas e despesas:

Em 31 de dezembro de 2022 possuimos os seguintes instrumentos financeiros de divida:
e Investimentos de curto prazo e empréstimos e financiamento indexados ao CDI;
e Empréstimos e financiamentos indexados ao TR; e
e Contas areceber e empréstimos e financiamentos indexados ao INCC.

e Para a andlise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Companhia
considerou a taxa de juros de aplicacdes, empréstimos e contas a receber, Certificado
de Deposito Interbancario (CDI) a 2,65%, Taxa Referencial 0%, indice Nacional de
Construcao Civil (INCC) a 4,29%, indice Geral de Precos do Mercado (IPCA) a 1,66%.

e Cendrio I: Aumento de 50% nas variaveis utilizadas para precificacao;

e Cenério ll: Aumento de 25% nas variaveis utilizadas para precificacao;
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e Cenario lll: Aumento de 10% nas variaveis utilizadas para precificacao;
e Cenério lll: Diminuicao de 10% nas variaveis utilizadas para precificacéo;
e Cenério Il: Diminuicdo de 25% nas variaveis utilizadas para precificacao;

e Cenério I: reducéo de 50% nas variaveis utilizadas para precificacéo.

Cenario consolidado

Alta Alta Alta Queda Queda Queda

Operagao Risco 50% 25% 10% 10% 25% 50%

Titulos e valores mobiliarios Alta/ queda do CDI 34.875 17.438 6.975 -6.975 -17.438 -34.875
Debéntures Alta/ queda do CDI -59.250 -29.562 -11.850 11.850 29.562 59.250
CCB Alta/ queda do CDI -5.871 -2.935 -1174 1174 2.965 5.871
Efeito liquido da variagdo do CDI -30.246 -15.059 -6.049 6.049 15.089 30.246
Sistema Financeiro da Habitagao Alta/ quedado TR -2821 -1361 -544 544 1361 2721
Contas a receber de incorporagao Alta/ queda do INCC 44.066 22.033 8.813 -8.813 -22.033 -44.066
Contas a receber de incorporagao Alta/ queda do IPCA 6.854 3.427 1.371 -1.371 -3.427 -6.854

O nivel de endividamento e covenants da Companhia podem causar um impacto adverso
relevante nos resultados da Companhia.

A Companhia é signataria de contratos que possuem clausulas restritivas proprias da natureza
das operacfes, que, na hipétese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento
antecipado das respectivas operacdes. Cabe destacar que as debéntures emitidas pela
Companhia possuem restricdes relacionadas a observancia, durante o periodo de vigéncia das
debéntures, de “indices financeiros”.

No ultimo exercicio social, a Companhia cumpriu os indicadores financeiros exigidos pelas (i) 42
emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, de serie Unica no valor total de R$
150.000; (ii) 5% emissédo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, de serie Unica no
valor total de R$ 150.000; (iii) 62 emisséo de debéntures simples nao conversiveis em agfes, de
serie Unica no valor total de R$ 200.000; (iv) 72 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis
em ag0les, de serie Unica no valor total de R$ 200.000; (v) CRI 82 emisséo no valor total de R$
200.000; e (vi) 92 emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, de serie Unica no
valor total de R$ 150.000.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que
o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre
trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros:

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava como ré em processos judiciais de natureza
trabalhista, sendo que mais de 37% destes processos foram propostos por empregados de
empresas terceirizadas, resultantes da prestacao de servicos a Companhia.

Dentre as a¢des trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo
ou ativo, a Companhia identificou como acdes relevantes, que ndo estdo sob sigilo, as abaixo
descritas:

Processo n® 21.115

a. juizo Superior Tribunal de Justica
b. instancia Superior Tribunal de Justica
C. data de | 14/07/2014

instauracao

d. partes no | Autor: Companhia

processo

Réu: Ministro do Trabalho e Emprego

e. valores, bens ou | Inestimavel
direitos envolvidos

f. principais fatos Em julho de 2014, a Companhia e sua controlada (Tenda Negécios
Imobilidrios S.A. — TNI) tomaram conhecimento pela midia de suas
respectivas inclusdes pelo Ministério do Trabalho e Emprego no
cadastro de empresas que supostamente submetem seus
trabalhadores a condicdes analogas as de trabalho escravo.

Ato continuo, a Companhia e a TNI impetraram Mandado de Seguranca
contra o referido ato coator do Ministério do Trabalho e Emprego
requerendo a concessao de medida liminar com vistas a retirada do
nome das impetrantes do Cadastro de Empregadores sobretudo em
decorréncia da inexisténcia de motivacdo do ato coator. Na mesma
data, a Companhia e a TNI obtiveram uma liminar no ambito do STJ e
tiveram seus nomes excluidos do Cadastro de Empregadores. Em
novembro de 2014, a Procuradoria Geral da Republica apresentou
parecer favoravel as Impetrantes por meio do qual se manifestou pela
anulagdo do ato coator.

Atualmente os autos aguardam pronunciamento do Pleno do STJ

g. resumo das | Nao foram proferidas decisbes de mérito.
decisGes de mérito
proferidas

h. estagio do | Pendente de julgamento.
processo

i. chance de perda Possivel.

j. motivo pelo qual o | Em raz&o do objeto.
processo é
considerado
relevante

k. andlise do | Impactos a imagem da Companhia e obtencdo de crédito junto as

impacto em caso de | jnstituicdes bancarias.
perda do processo
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A Companhia e suas controladas sédo partes em processos judiciais e procedimentos
administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal
das operacgdes, envolvendo questbes trabalhistas, tributarias e previdenciarias, civeis e
ambientais. A Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais
trabalhistas no montante de aproximadamente R$ 16,6 milhdes, para questdes relativas as suas
pendéncias de natureza tributaria e previdenciaria no montante de aproximadamente R$ 16,7
milhdes, e para questbes relativas as suas pendéncias judiciais civeis no montante de
aproximadamente R$ 86,1 milhdes.

Tributarios e Previdenciaria

A Companhia é parte em determinados processos de natureza tributaria e previdenciaria
envolvendo valor total de contingéncia passiva estimado, em 31 de dezembro de 2022, em
aproximadamente R$ 35 milhdes, sendo certo que nenhum deles era considerado
individualmente relevante em 31 de dezembro de 2022.

Civeis
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas figuravam como partes em ac¢des
civeis, cujos valores de contingéncia envolvidos totalizavam aproximadamente R$ 471 milhdes,

sendo certo que nenhum deles era considerado individualmente relevante em 31 de dezembro
de 2022.

Ambientais

Ha procedimentos de cunho ambiental em curso envolvendo a Companhia para apurar possiveis
danos ambientais supostamente causados pelas atividades da Companhia.

Tais procedimentos poderéo, eventualmente, resultar no ajuizamento de acdes civis publicas de
cunho ambiental contra a Companhia e os fatos que Ihes deram origem poderdo, também,
resultar em outros eventuais desdobramentos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha provisdo para questdes ambientais no
montante de aproximadamente R$ 2,2 milhdes, sendo certo que nenhum deles era considerado
individualmente relevante em 31 de dezembro de 2022.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos
no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo mantinha provisdo em relacdo aos processos
indicados como relevantes no item 4.4 acima.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou
suas controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item
4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Até a data base deste Formulario de Referéncia, a Companhia possuia os seguintes processos
sigilosos relevantes:

Procedimento Arbitral — Companhia — Processo n° 34/2015/SEC4

a. valores, bens ou [ A Companhia é autora em uma arbitragem que versa sobre
direitos inadimplemento do contrato de construcéo com pedidos indenizatodrios
envolvidos formulados pela Companhia em face da parte adverséria.

b. analise do impacto | Nao recebimento dos valores pleiteados.
em caso de perda do
processo

c. chance de perda Possivel

Procedimento Arbitral — Companhia — Processo n° 33/2013/SEC-1 - CCBC/SP

a. valores, bens ou | A Companhia € autora e ré em uma arbitragem que versa sobre litigios
direitos entre s6cios com pedidos indenizatérios formulados reciprocamente.

envolvidos

b. analise do impacto | Pagamento dos valores pleiteados.
em caso de perda do
processo

c. chance de perda Possivel
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens
anteriores

Seguem, abaixo, informacgdes sobre Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) relevantes
celebrados pela Companhia:

Objeto: Condi¢Bes de trabalho (NR 18)
Data de assinatura: dezembro de 2016
Abrangéncia: Minas Gerais

Obrigag¢des: Constituir e manter Comisséo Interna de Prevencado de Acidentes na forma do item
18.33 da NR-18; implementar o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, nos
termos da NR-7; elaborar e implementar o Programa de Condi¢6es e Meio Ambiente de Trabalho,
nos termos do item 18.3 da NR-18; manter o SESMT dimensionado de acordo com a NR-4;
manter adequadas as instalacdes elétricas observado o disposto no item 18.21 da NR-18;
fornecer e exigir o uso de EPIs adequados aos riscos de suas respectivas atividades, conforme
item 18.23 da NR-18; dotar os equipamentos que operem em marcha ré de alarme sonoro
acoplado ao sistema de cambio, conforme item 18.22.12, alinea d da NR-18; afixar no corpo do
vaso de pressdo placa de identificagcdo com informacdes previstas na NR-13; manter no
estabelecimento os prontuérios dos vasos de presséo, conforme item 13.5.1.6 da NR-13; utilizar
nas operacdes de corte de madeira dispositivo empurrador e guia de alinhamento, conforme item
18.7.3 da NR-18; dotar serras circulares dos dispositivos de seguranga previstos no item 18.7.2
da NR-18; dotar maquinas de dispositivo de bloqueio para impedir seu acionamento por pessoa
néo autorizada, conforme item 18.22.8 da NR-18; dotar de prote¢do adequada as partes moveis
dos motores, transmissdes e partes perigosas das maquinas ao alcance dos trabalhadores, nos
termos do item 18.22.2 da NR-18; dotar de protecdo adequada as maquinas e equipamentos que
oferecam risco de ruptura de suas partes moveis, projecdo de pecgas ou de particulas de
materiais, conforme item 18.22.3 da NR-18; garantir que a dobragem e o corte de vergalhdes de
aco nos termos do item 18.8.1 da NR-18; garantir que a operacdo de maquinas e equipamentos
nos termos do item 18.22.1 da NR-18; colocar fechamento provisorio resistente nas aberturas
existentes nos pisos conforme item 18.13.2 da NR-18; manter protegidas as pontas verticais de
vergalhGes de aco de acordo com o item 18.8.5 da NR-18; garantir que as escadas de méao
utilizadas observem as especificagdes do item 18.12.5.6 da NR-18; manter o canteiro de obras
organizado, limpo e desimpedido, nos termos dos itens 18.27.1 e 18.29.1 da NR 18; promover
treinamento de empregados conforme item 18.28 da NR-18; garantir conforto térmico conforme
no item 18.4.1.3 da NR-18.

Objeto: Condi¢des de trabalho (NR 18)
Data de assinatura: novembro de 2013
Abrangéncia: Bahia

Obrigacdes: Manter as areas de vivéncia em perfeito estado (higiene e limpeza), instalar os
lavatérios nas proximidades dos locais das refeicbdes, fornecer agua potavel e fornecer
equipamento de seguranca.

Objeto: Rescisao Unilateral
Data de assinatura: outubro de 2013
Abrangéncia: Séo Paulo

Obrigagdes: Abster-se de firmar com um mesmo comprador diferentes contratos de
compromisso de venda e compra, dos quais conste, para uma mesma unidade imobiliaria,
diferentes precos de alienagéo, sob pena de multa no valor de R$20.000,00; Caso seja verificada
inadimpléncia do cliente, adotar os seguintes procedimentos para a rescisédo unilateral: (a) enviar
carta (simples) para o cliente, instando-o0 a regularizar os pagamentos; (b) uma vez inerte o
adquirente, envio de segunda carta (simples) instando-o novamente a regularizar os
pagamentos; (c) mais uma vez inerte o adquirente, envio de notificacdo extrajudicial,
encaminhada por cartério de titulos e documentos, instando-o a regularizar o pagamento no
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prazo
Objeto: Trabalho de terceirizados em situacéo irregular
Data de assinatura: setembro de 2013

Abrangéncia: Minas Gerais

Obrigacdes: Garantir alojamentos a empregados préprios e terceiros de acordo com a NR18 do
Ministério do Trabalho e Emprego e que empregados préprios e de terceiros recrutados em
localidade diversa da prestacéo de servico tenham todos os direitos trabalhistas assegurados
desde a sua contratacdo, com celebracdo do contrato de trabalho na localidade de origem,
prevendo as condicdes do alojamento, de alimentacao e de retorno

Objeto: Terceirizacdo e condi¢bes de trabalho
Data de assinatura: maio de 2013
Abrangéncia: Pernambuco

Obrigagdes: Orientar as empresas terceirizadas para prestacdo de servicos ao cumprimento
das obrigacdes trabalhistas e fiscalizar as condi¢des dos alojamentos dos terceiros

Objeto: Controle de Jornada

Data de assinatura: janeiro de 2013
Abrangéncia: Rio de Janeiro

Obrigagdes: Implementar o controle de jornada
Objeto: Jornada

Data de assinatura: novembro de 2011
Abrangéncia: Rio Grande do Sul

Obrigagdes: respeitar a concessdo do repouso semanal remunerado e manter efetivo controle
de horario de seus empregados

Objeto: Recuperacgéo de area degradada e compensacao ambiental
Data de assinatura: agosto de 2011
Abrangéncia: Bahia

Obrigacdes: Aplicar o PRAD, Programa de Recuperacdo de Areas Degradas aprovado pelo
Ibama no terreno do empreendimento Vila Allegro, apresentando a SUCOM relatério semestral
acerca da sua aplicacdo e avancos; e realizar compensacdo ambiental no CETAS - Centro de
Triagem de Animais Silvestres do Ibama/BA, instalando canil, sala dos micos e recintos para
cagados e jabutis, ficando ainda responsaveis pelas licencas e regularizagbes das obras. Houve
cumprimento integral do PRAD, conforme declaracdo da Sucom datada de 28/03/2016

Objeto: Precarizacdo nas condi¢des de trabalho (NR 18)
Data de assinatura: abril de 2011
Abrangéncia: Sem abrangéncia limitada

Obrigacdes: Manter as areas de vivéncia em perfeito estado (higiene e limpeza), instalar os
lavatérios nas proximidades dos locais das refeicdes, fornecer agua potavel, fornecer
equipamento de seguranca, disponibilizar armarios e implementar dispositivo de seguranga que
impeca a abertura da barreira nos elevadores

Objeto: Cumprimento NR-18

Data de assinatura: setembro de 2010

Abrangéncia: Rio Grande do Sul

Obriga¢des: Cumprimento dos itens 18.8.3, 18.13, 18.14.1, 18.14.1.1, 18.14.1.2, 18.14.2,
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18.14.3, 18.14.12, 18.22.7, 18.4.2 e 18.37.3 da NR-18, de forma a assegurar a observancia do
Padrao Técnico Operacional para Andaimes (PTO 002), do Padrao Técnico Operacional para
Escadas, Rampas e Passarelas (PTO 003), do Padrédo Técnico Operacional para Instalagdes
Elétricas Provisorias (PTO 005) e do Padrdo Técnico Operacional para Equipamentos de
Protecéo Individual (PTO 006)

Objeto: Formas de restituicdo ao cliente nos casos de rescisdo, impostos e abstencdo de
cobrancas

Data de assinatura: outubro de 2007
Abrangéncia: Sao Paulo

Obrigacbes: Nas rescisbes contratuais o cliente recebera o montante pago, corrigido
monetariamente no mesmo modo que pagou, em 5 parcelas, descontadas as seguintes
despesas também atualizadas monetariamente: (a) contribuicdo ao PIS e Cofins a aliquota
vigente a ocasiao sobre os valores recebidos pela Companhia; (b) CPMF sobre todos os
pagamentos efetuados pela Companhia em decorréncia da restituicdo; (c) multa compensatéria
de 20% sobre o valor pago; e (d) outros impostos que venham ser criados no curso do contrato.
Abster-se: (a) da cobranca referente aos juros capitalizados; (b) de cobrar multa penal
compensatoria, em razdo do ndo registro da escritura; (c) de cobrar multa de 1% sobre o valor
total da transacéo, em razao de desisténcia da proposta; (d) de cobrar despesas derivadas do
imovel durante a construgdo até a entrega das chaves; (e) de cobrar despesas pela cessao de
direitos superior a 2%, calculados sobre o valor pago até a data da efetiva cesséo; (f) de cobrar
despesas com publicidade e corretagem; e (g) de vedar a locagéo do imdvel, antes da outorga
da escritura definitiva ao promissario comprador

Objeto: Cobrancas de taxas de cadastros ou contrato
Data de assinatura: setembro de 2002
Abrangéncia: Sao Paulo

Obriga¢gdes: Somente é permitida a cobranca dos seguintes servigos, decorrentes das
atividades desenvolvidas pelos agentes de vendas e que ndo se confundem com a simples
intermediacéo: (a) assessoria juridica; e (b) assessoria técnico-imobiliaria
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5.1. Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovacéo e,
em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui politica formalizada para gerenciamento de riscos, aprovada pelo Comité
de Auditoria e Conselho de Administracdo em 07 de outubro de 2021.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

Riscos para os quais se busca protecdo

Busca-se protecdo para os riscos definidos na Matriz de Riscos. De acordo com o cenario do
ano corrente, estes riscos podem ser estratégicos, regulamentares, financeiros ou operacionais.

Os riscos estratégicos incluem aqueles relacionados a implementacdo da estratégia de
crescimento da Companhia, 0s riscos regulamentares incluem aqueles relacionados ao
cumprimento de normas, inclusive ambientais e normas de zoneamento urbano, e eventuais
impactos relacionados as mudancgas institucionais ou e/ou operacionais dos 6rgéos publicos, os
riscos financeiros incluem aqueles relacionados a obtencdo de financiamento para suas
atividades e os riscos operacionais incluem aqueles relacionados a todo o processo de
desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios da Companhia, tais como aquisicdo do
terreno, aprovacao do projeto, langcamento, construcdo, seguranga, entrega, entre outros.

Instrumentos utilizados para a protecao

A Companhia utiliza como instrumentos para a prote¢cdo o plano anual de Auditoria Interna
estabelecido com base na Analise Geral de Riscos aprovada pelo Comité de Auditoria da
Construtora Tenda S.A., 0 programa de controles internos, estabelecido de acordo com os
principios definidos no COSO.

Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia monitora 0s seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar,
na qual a Diretoria avalia se as acdes praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as
diretrizes adotadas para gerenciamento de riscos.

A execucdo das atividades de controle é de responsabilidade da Companhia com base nas
politicas corporativas e padrdes (procedimentos para operacionalizar as atividades e rotinas de
controle que, por sua vez, estdo alinhadas com as politicas corporativas) aprovados e
amplamente divulgados dentro da Companhia.

A Administracdo da Companhia preza pela integridade das informacdes contidas nos relatdrios
financeiros e pelo gerenciamento e avaliacdo dos controles internos, efetuando a avaliagéo
constante destes controles através de normas e procedimentos claramente definidos e
divulgados para toda a Companhia.

A Companhia possui estrutura de Gestédo de Riscos que tem como principal responsabilidade o
acompanhamento continuo riscos atrelados aos processos da companhia, monitorando estes
riscos, através de adequabilidade e efetividade das performances de execuc¢éo dos controles, e
ainda, monitorando se os cinco elementos de controle (ambiente, avaliagdo e comunicacdo de
riscos, atividade de controle, informacao, e monitoramento) estdo presentes e funcionando
conforme planejado, e garantindo com razoavel certeza que as informacdes fornecidas pelos
relatérios e sistemas corporativos sao confiaveis, e que as leis, regulamentos e normas
pertinentes estdo sendo cumpridas, aumentando a velocidade e o foco na implementacdo de
controles, monitoramento dos processos e a comunicacao tempestiva das deficiéncias e planos
de agdo a Administracdo. A area de Gestéo de Riscos é composta por 1 gerente, 1 coordenador
e 1 analista, repontando-se a Diretoria Executiva Financeira.

A Companhia possui uma geréncia de Auditoria Interna que fornece, a Administracdo e ao
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Comité de Auditoria, informagfes sobre avaliagdes continuas dos processos de gestdo de risco
da Companhia e o sistema de controle interno. A estrutura de Auditoria Interna € um 6rgao
independente da Diretoria Executiva e composta por 1 gerente, 1 coordenador, 1 analista, e esta
diretamente sob a supervisdo do Comité de Auditoria.

As politicas e diretrizes da Companhia sao publicadas em um portal, permitindo que todos os
colaboradores as acessem. As politicas corporativas sao revisadas no minimo a cada dois anos,
sendo obrigatéria a aprovacédo do gestor para que estas sejam divulgadas no site de Gestédo da
Companhia.

A abordagem da Companhia para identificar e avaliar os principais riscos de negdcio é composta
por trés fases:

Fase 1 — Andlise Geral de Riscos (AGR): Identificacdo e avaliacdo dos riscos de neg6cio da
Companhia através de uma matriz de riscos corporativos, cujo contetdo é atualizado anualmente
da seguinte forma:

e Entrevista com os principais executivos, diretores e conselheiros da Companhia para
obtencdo da percepcdo de alto nivel sobre a situacdo atual dos principais riscos de
negécio.

e Avaliacdo do plano de auditoria e dos ciclos testes de controles internos do ano anterior.

Este processo € suportado pelo dicionario de riscos, que proporciona uma linguagem comum na
abordagem do tema “risco” e esta estruturado em 4 grupos de riscos: estratégico, regulamentar,
financeiro e operacional.

Fase 2 — Avaliacdo final e priorizacdo de riscos: As categorias de riscos avaliadas na Fase 1
sdo relacionados ao Modelo de Classificagdo de Processos (MCP), que define os processos da
Companhia em trés principais categorias: processos corporativos, processos operacionais e
processos de apoio.

Ao final deste processo, sédo estabelecidos os riscos prioritarios, bem como o plano anual de
auditoria interna, com objetivo de que estes riscos sejam avaliados de maneira recorrente no ano
subsequente.

Fase 3 — Execucédo do plano anual de auditoria e testes recorrentes de controles internos: Ao
longo do ano, os riscos prioritarios definidos na Matriz de Riscos sdo avaliados de forma
recorrente, através dos trabalhos de auditoria interna, que séo planejados através de cronograma
estruturado. As revisbes da auditoria interna tém como principal objetivo a avaliagdo dos
controles internos e execugdo de testes transacionais dos processos classificados como
prioritarios. As eventuais excecfes identificadas nos trabalhos geram planos de acgdo para
mitigacéo dos riscos associados. Os relatérios, bem como os planos de agdo séo validados e
reportados formalmente para a Diretoria e Comité de Auditoria.

c) Adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e de controles internos é desenhada para mitigar os riscos de negécio a
niveis aceitaveis.

O plano anual de auditoria interna, executado pela funcdo de auditoria interna, bem como os
testes de controles efetuados pela fungéo de controles internos, tém como objetivo identificar
excegOes que possam afetar a mitigacao dos riscos de negdécio nos niveis estabelecidos pela
administragao.

As areas de auditoria interna e de controles internos elaboram planos de acéo, enderegados para
a administragdo, com objetivo de alinhar a estrutura operacional e de controles internos para
mitigac&do dos riscos.

A Companhia efetua anualmente a analise geral de riscos, com objetivo de identificar eventuais
fragilidades que possam expor a Companhia aos riscos inerentes ao seu negécio, inclusive
atividades exercidas por terceiros.
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Em relagdo ao monitoramento e gestdo de riscos de terceiros, a Companhia adota as seguintes
praticas:

Procedimentos para homologagéo de fornecedores, sendo que para a avaliagéo técnica
da qualidade dos materiais e requisitos minimos obrigatérios para atendimento de
normas de desempenho sdo executados via analise critica da area de P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento), a qual fica sob a diretoria de operacdes, em relacdo aos processos
de homologacéo de fornecedores de prestacdo de servicos, o processo é conduzido pela
area de suprimentos, a qual também fica sob a diretoria de operacdes. Adicionalmente
a Companhia executa o background check, que consiste no cruzamento com listas
negativas publicadas pelo Ministério do Trabalho e na Controladoria-Geral da Uni&o.

Todos os fornecedores, quando homologados na Companhia, devem dar o aceite no
cédigo de ética de fornecedores, que descreve o posicionamento da Companhia,
contemplando principios éticos e intolerancia a corrupcao. Este aceite é salvaguardado
para efeito de registro de ciéncia do fornecedor.

Obrigatoriedade da inclusdo de clausulas nos contratos, de todos os fornecedores,
destacando o posicionamento ético e legal da Companhia referentes a lei anticorrupcéo.

Existe uma area denominada DAP (Departamento de Apoio ao Parceiro), que consiste em
monitorar, mensalmente, o cumprimento de todas as obriga¢fes trabalhistas e tributarias dos
fornecedores da Tenda.

A administracdo da Companhia entende que a estrutura atual € adequada para suportar o
processo de verificacdo da efetividade das politicas adotadas.

Verséo : 5
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5.2. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a
elaboracao de demonstracoées financeiras confiaveis, indicar:

a) As principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, é responsavel por implantar e manter uma estrutura de controles
internos relativos a preparacdo das Demonstracdes Financeiras.

A avaliacdo da estrutura de controles internos tem por objetivo fornecer conforto razoavel em
relagdo a confiabilidade das informacdes contdbeis e a elaboracdo das demonstracGes
financeiras para divulgagdo externa de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os controles internos da Companhia sobre a preparacéo das demonstracdes financeiras incluem
as politicas e procedimentos que, no entendimento da Companhia:

1. se relacionam a manutengédo dos registros que refletem precisa e adequadamente as
transacdes e a alienagéo dos ativos da Companhia;

2. fornecem seguranca razoavel de que as transacdes sao registradas de forma a permitir
a elaboragcdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo
feitos somente de acordo com autorizacbes da Administragdo e dos diretores da
Companhia e;

3. fornecem seguranca razoavel em relagdo a prevencdo ou deteccdo oportuna de
aquisicdo, uso ou alienacao ndo autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter
um efeito relevante nas demonstracdes financeiras.

Em virtude de suas limita¢des internas, o controle interno sobre as demonstrag6es financeiras
podera ndo impedir ou detectar erros.

A Administracd@o avaliou a eficiéncia dos controles internos da Companhia sobre os relatorios
financeiros de 31 de dezembro de 2022. Ao fazer tal avaliagao, a administracéo usou os critérios
estabelecidos pelo Comité de Organizagdes de Patrocinio da Treadway Commission (Integrated
Framework — 2013; ERM 2017), ou COSO, em Controle Interno — Estrutura Integrada. Com
base nesta avaliacdo, a Administracdo acredita que os controles internos da Companhia sobre
os relatorios financeiros séo eficazes. O auditor externo sugeriu pontos de melhorias que séo
elencados no item d, para fortalecimento dos controles atuais. As a¢6es evidenciam os esfor¢os
dos nossos gestores em aprimorar continuamente seus sistemas de informacdo e controles
internos.

A Companhia atende aos padrdes de governanca corporativa do Novo Mercado.

b) Estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma Geréncia de Gestao de Riscos e Auditoria Interna que atua tanto para
a Companhia como para suas controladas e tem a responsabilidade de definir o desenho dos
controles internos considerando os cinco elementos de controle (ambiente, avaliagdo e
comunicacao de riscos, atividade de controle, informac&o e monitoramento) juntamente com os
gestores responsaveis de cada area ou processo de modo a assegurar a mitigacéo dos riscos
identificados para cada processo

A Geréncia de Gestdo de Riscos e Auditoria Interna reporta suas atividades diretamente ao
Comité de Auditoria de maneira que este garanta independéncia e suporte a sua atuacao,
possuindo um reporte indireto ao Diretor Executivo Financeiro, com o objetivo de obter auxilio na
consecucao de suas funcdes e articulacao junto a Administracdo da Tenda. A area de Gestdo
de Riscos e Auditoria Interna se relaciona-se com as demais geréncias da Companhia de modo
a obter os resultados dos testes de controles com o objetivo de atualizar, corrigir e aperfeigoar
0s controles internos.
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c) Se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é avaliada periodicamente através da realizacao de testes de
observacédo, indagacdo, exame e performance com o objetivo de analisar o desenho e a
efetividade dos controles, mitigando os riscos dos processos.

Os testes sdo documentados e seus resultados sédo comunicados aos gestores das areas ou
processos, assim como ao comité de auditoria, e para os controles considerados deficientes é
requerido plano de ag¢do que cujo cumprimento das atividades e prazos sdo monitorados
mensalmente.

Os testes de controles internos sao realizados duas vezes ao ano pela area de auditoria interna
e séo avaliados anualmente pela firma de auditoria externa.

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Alta Administracdo através da
comunicacao formal dos resultados dos testes de controles.

d) Deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Em consonancia com os trabalhos de auditoria independente realizados sobre as demonstracfes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
ndo houve apontamentos de deficiéncias significativas para atencdo do Conselho de
Administracdo. Apenas algumas deficiéncias ndo significativas de controle interno foram
identificadas e reportadas a Administracdo, as quais seréo reproduzidas na integra a seguir:

1. DEFICIENCIA NO CONTROLE ASSOCIADO AOS RELATORIOS INFORMATIZADOS
UTILIZADOS NA EXECUCAO DOS CONTROLES SOBRE O RECONHECIMENTO DA
RECEITA PELO METODO POC

Descricdo do assunto: Durante nossos procedimentos de auditoria, identificamos que nos
controles de reconhecimento da receita, os responsaveis pela realizacdo do controle confiam
nos relatdrios extraidos de sistemas, sem que haja uma conferéncia dos valores, se a informacao
esta completa e se os parametros utilizados para a extragao do relatério estdo corretos, como 0s
especialistas de Tl identificaram deficiéncias sobre os ambientes informatizados, demonstrando
que a utilizac@o desses relatérios sem uma conferéncia manual com outros relatérios extraidos
de forma independente, concluimos que se trata de uma deficiéncia no desenho dos controles
relacionados ao reconhecimento de receita.

Recomendacdo: Recomendamos que a Companhia avalie os pontos levantados pelos
especialistas de Tl, conforme abaixo, a fim de que os relatérios extraidos pelos sistemas, sejam
confiaveis e que nao haja o risco de interferéncia na geracao desses relatérios. Caso ocorram
alguma deficiéncia de Tl ndo seja possivel a mitigacao, inserir controles manuais e que sejam
tempestivos em relacdo ao acesso privilegiado aos sistemas chaves da companhia.

2. DEFICIEI\LCIAS DE CONTROLES RELACIONADAS AO AMBIENTE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Descricdo do assunto: Durante os procedimentos de auditoria relacionados ao sistema de
informacéo utilizado pela Companhia, foram identificados os seguintes pontos:

a) Configuracdo dos parametros de senhas: o controle de autenticacdo (parametro de troca
periédica de senhas) do banco de dados do HANA, que suporta o sistema SAP ECC, nao esta
configurado conforme politica da Companhia e melhores préaticas de mercado.
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b) Gestao de acessos: inspecionamos acessos de funcionarios terceiros e transferidos que
ndo foram revisados, acessos indevidos de manutencdo de contas, tabelas e jobs ou para a
execucao de programas e transacdes no SAP ECC.

C) Perfil privilegiado — SAP_ALL e SAP_NEW: inspecionamos contas com perfil privilegiado
SAP_ALL e SAP_NEW, do sistema SAP.
d) Perfil privilegiado — Acesso de DEBUG: inspecionamos contas ativas e logaveis com

acesso a funcdo DEBUG em ambiente de producao, possibilitando que tais usuarios logrem os
controles associados a change management e gerenciamento de acessos.

e) Gestéo de contas padrdes do SAP ECC: inspecionamos contas padrées do SAP ECC
que estao desbloqueadas e configuradas como logaveis, para as quais a Companhia nao possui
controles sobre a gestédo de acessos.

f) Segregacdo de funcgles: identificamos a auséncia de segregacdo de fung¢des no
processo de gestdo de mudancas no sistema SAP ECC, com acesso indevido a implementar
mudancas no ambiente de producéo.

Recomendacdo: Recomendamos a Companhia:

a) Configurar os pardmetros de senhas nos sistemas da Companhia de acordo com a
politica vigente.

b) Definir e configurar pardmetro de bloqueio de conta apdés tentativas invalidas (account
lockout) em todas as camadas de tecnologia.

c) Para as contas utilizadas para servigos (interface entre sistemas, por exemplo), que
possuam privilégios de super usuario, alterar o tipo de conta para padréo nao logavel (tipos B ou
C, por exemplo).

d) Bloguear contas padrdes (DDIC, SAP* e SAP_OSS), conforme diretrizes do préprio
fornecedor.

e) Criacao de perfis customizados para administracdo dos ambientes, evitando a utilizagéo
de perfis de super usuario (SAP_ALL e SAP_NEW), ou a concessao de todas as transagoes.

f) Recomendamos a revogac¢éo do acesso de DEBUG em ambiente de producéo de todos
0s usuérios identificados. A concessédo de acesso a este privilégio deve ser restrita a contas
emergenciais (FF) e seu uso deve ser monitorado.

0) Limitar o acesso para transporte e/ou implementagdo a uma equipe segregada da equipe
com privilégios de desenvolvimento, a fim de assegurar que as solicitagées de mudancas sejam
devidamente registradas, avaliadas e aprovadas previamente a implementacdo no ambiente

produtivo.
e) Comentéarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Em consonéncia com os trabalhos de auditoria independente realizados sobre as demonstracées
financeiras da Companhia, foram identificadas e reportadas a Administracdo deficiéncias nao
significativas no sistema de controles internos da Companhia, conforme demonstrado no item
5.2.(d). Essas deficiéncias nédo significativas foram devidamente analisadas pela Administracéo
e 0s pontos pertinentes, se ainda ndo totalmente resolvidos, estdo em processo de resolucéo
conforme a seguir descritos:
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

1. DEFICIENCIA NO CONTROLE ASSOCIADO AOS RELATORIOS INFORMATIZADOS
UTILIZADOS NA EXECUGAO DOS CONTROLES SOBRE O RECONHECIMENTO DA
RECEITA PELO METODO POC.

Plano de acdo: Mediante a mitigacdo das deficiéncias relacionadas ao ambiente de tecnologia
de informacéo entendemos que os relatdrios gerados pela Companhia sdo dotados de um nivel
de seguranca esperado e que podem ser considerados confiaveis.

Data de conclusédo: 29/03/2023

2. DEFICIENCIAS DE CONTROLES RELACIONADAS AO AMBIENTE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Plano de acéo: As deficiéncias apontadas relacionadas aos controles do ambiente de tecnologia
da informacgé&o foram enderecadas até a data de emissédo desta carta.

Data de concluséo: 29/03/2023
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a) Se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i) 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequac¢éo ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Construtora Tenda possui departamento de Compliance — Gestdo de Riscos dedicado a
aplicacdo de treinamentos, prevencao e mitigacao dos riscos identificados, atuando no combate
a corrupgdo, com o objetivo de atingir uma cultura de integridade, ética e de confianca. As
principais ferramentas e procedimentos séo: codigo de ética voltado aos colaboradores e
terceiros, politicas adequadas, comunicacdo constante, aplicacdo de treinamentos periddicos
para colaboradores de todos os niveis, canal de dendncias, recursos para investigagoes, e
inclusdo de clausula anticorrupgdo em todos os contratos com terceiros, reafirmando o
compromisso da companhia.

i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigcbes, se
sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0S
mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Construtora Tenda possui recursos e ferramentas para monitoramento e tratamento de
situacdes relacionadas ao procedimento interno de integridade, bem como aplicacdo de
treinamentos e avaliacdo periédica de riscos. Todo o processo de desenvolvimento do
procedimento interno de integridade foi aprovado pelo Comité de Etica, em detrimento a
Governanga Corporativa. O Departamento de Compliance é responséavel pelo recebimento e
apuracdo das denudncias, e atua com independéncia, reportando diretamente para os Comités
de Etica e Auditoria.

iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermedidrios e associados

A Companhia possui um Caodigo de Etica aplicavel a todas as partes interessadas (stakeholders),
ou seja, a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados
da Companhia, além de fornecedores, prestadores de servicos e agentes intermediarios.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sao treinados relagédo em ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Os membros da administracdo sdo treinados com relacdo as normas do Cddigo de Etica no
momento de sua eleigéo. Ja os colaboradores, incluindo a diretoria, recebem o Cédigo de Etica
na contratacéo para leitura e aceite, e anualmente realizam os treinamentos relacionados a Trilha
do Compliance — Cédigo de Etica — Anticorrupgéo - LGPD, através da plataforma digital de
treinamentos.
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e as sancdes aplicaveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancdes estédo previstas

Na Construtora Tenda as sancdes aplicaveis sdo chamadas de gestédo de consequéncias e estao
previstas no Cédigo de Etica e na Politicas de Compliance da companhia, séo 6 (seis) niveis de
sancdes, a depender das criticidades indicadas acima:

v' Orientagdo e treinamento (colaborador);

Adverténcia verbal ou formal (colaborador);

Suspenséo (colaborador, fornecedor ou parceiro);

Demissao sem justa causa (colaborador)/ rescisédo contratual (fornecedor);

Demissao por justa causa (colaborador)/ resciséo contratual (fornecedor);

R

Processo civel/ criminal (colaborador, fornecedor ou parceiro).

e 0Orgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo de Etica foi aprovado pelo Comité de Etica e Conselho de Administragéo, sendo que a
sua Ultima alteracéo foi aprovada em 01 de outubro de 2021.

O Cédigo de Etica encontra-se a disposicdo de todos, de facil acesso através do site da
Construtora Tenda (https://tenda.com/sobre-a-tenda/codigo-de-
etica#tcodigoDeEtica), no site de Rl da Companhia (https://ritenda.com), e no site da
Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

b) Se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracéo publica, identificando, em caso positivo:

e se o canal de denudncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

z

O Canal de denuncias é administrado por empresa terceirizada e independente. E uma
ferramenta exclusiva para a comunicagdo segura e andnima dos relatos. Além de segura, a
ferramenta é sigilosa, imparcial e livre de conflito de interesses.

e se o canal esta aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou se recebe denlncias
somente de empregados

O canal de denlncias é aberto para todas as partes interessadas (stakeholders), ou seja:
colaboradores, terceiros, fornecedores, clientes e parceiros de negécios. Existe um cronograma
de comunicacao anual que contempla acfes especificas com o objetivo de atingir a todos.

¢ se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

O canal de denuncias permite que o autor registre um relato de forma identificada ou anénima e,
quando optar em se identificar, durante todo o processo de investigacdo e mesmo apés a
conclusédo do caso, 0 anonimato é preservado.

e 0Orgédo do emissor responsavel pela apuracao de denlncias

A gestao do Canal de Denuncias é feita pelo Departamento de Compliance, com reporte direto
aos Comités de Auditoria e Etica.
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C) se numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica
e medidas corretivas adotadas

Nos Ultimos 3 anos a Companhia ndo teve nenhum caso de desvio, fraudes, irregularidades, e
atos ilicitos praticados contra a administracao publica.

d) caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencdo, deteccao e remediacado de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

A Construtora Tenda possui Codigos, Politicas e Procedimentos Internos para atingir uma cultura
de integridade, ética e confianca na prevencdo e mitigacdo de riscos para combater desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragéo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de redugao ou aumento na exposicao do emissor a
tais riscos

Em relacdo ao ultimo exercicio social, foram acrescidos no presente formulario de referéncias,
riscos relacionados a:

i. impactos a doencas, surtos, pandemia e endemias;

il necessidade de custos adicionais ndo previstos na elaboracdo do orcamento das obras;
iii. eventos e acontecimentos internacionais, como guerras e conflitos;

iv. guestdes climaticas pela dependéncia do uso do concreto na construcao civil.

Atualmente, ndo existem expectativas com relacdo a reducdo ou ao aumento relevante na
exposicdo aos principais riscos descritos nos itens 4.1 a 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informac8es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 5.
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 5

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
16.094 0,015 0 0,000 16.094 0,015
OUTROS
59.138.260 56,676 0 0,000 59.138.260 56,676
Pétria Investimentos Ltda
12.461.756/0001-17 Brasil Néo Néo 15/05/2023
N&o
9.627.956 9,227 0 0,000 9.627.956 9,227
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e Polo Capital Internacional Gestao de Recursos Ltda.
05.451.668/0001-79 Brasil Néo Néo 15/03/2023
N&o
30.192.336 28,935 0 0,000 30.192.336 28,935
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
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6.1 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 5

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

104.344.246 100,000 0

Total Return Investment LLC

34.259.954/0001-35 Estados Unidos Néo
Sim Banco BTG Pactual S.A
5.369.600 5,146 0
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

Nao
Juridica
0,000

AcdOes (%) da espécie

104.344.246

14/04/2023

5.369.600

Acgdes (%) do capital social

30.306.294/0002-26

5,146
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 19/04/2023
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 22 554
Quantidade acionistas pessoa juridica 423
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Verséo : 5

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 99.499.595 95,357%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 99.499.595 : 95,357%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

ALEA S/A. 34.193.637/0001-63 90,000000

Cipesa Projeto 02 09.491.019/0001-52 50,000000

Empreendimento

Imobiliario Spe Ltda.

Fit 02 Spe 09.208.164/0001-83 100,000000

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.

Fit 13 Spe 09.358.402/0001-37 50,000000

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.

Tenda 46 Spe 14.363.448/0001-84 100,000000

Empreendimento

Imobiliario Ltda.

Tenda Negécios 09.625.762/0001-58 100,000000

Imobiliarios S.A / Tenda

SA

VIVA BARRA FUNDA  35.897.328/0001-37 100,000000

SPE EMP

Verséo : 5
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere, indicando:

28,935% 9,227% 5,146% 0,015% 56,676%

Polo Capital Gestdao Patria Total Return Agdes em
de Recursos Investimentos Investment LLC Tesouraria*

Construtora
Tenda S/A

*As acOes em tesouraria da companhia séo referentes a bloqueio judicial.
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta se¢éo 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e
do conselho fiscal do emissor, identificando:

a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
0 documento pode ser consultado

A Politica de Indicacéo e Avaliacdo de Administradores, aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 03 de outubro de 2019 (“Politica de Indicagao”), tem por objetivo
determinar os critérios para composi¢do do Conselho de Administragdo, dos Comités de
assessoramento e Diretoria da Companhia, em linha com as melhores préaticas de governanca
corporativa. Esta Politica e sua aplicacdo devem ser acompanhadas, pelo Comité de
Remunerag&o, Nomeagéo e Governanga Corporativa.

As indicagBes para preenchimento dos cargos de membros do Conselho de Administragéo,
Comités e Diretoria devem observar os requisitos e as vedac¢@es legais, incluindo, mas néo se
limitando, ao disposto nos artigos 145 a 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e na Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022
(“Resolugédo CVM 807).

Nos termos da Politica de Indicagdo, a composicdo do Conselho de Administragdo devera ser
avaliada bienalmente para assegurar a complementariedade das competéncias dos seus
membros. E recomendavel que o Conselho de Administragdo tenha em sua composic&o
profissionais com experiéncia em temas diversificados.

A proposta de eleicdo de novos membros do Conselho de Administragdo deve observar
minimamente os seguintes critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a
cultura da Companhia e seu Caodigo de Etica; (i) reputacéo ilibada; (iii) formacdo académica
compativel com as suas atribuigcdes, conforme descritas no Estatuto Social; (iv) conhecimento e
experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi indicado; (v) habilidades para
implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia; e (vi) estar
isento de conflito de interesse com a Companhia.

Para reeleicao dos membros do Conselho de Administragcdo, devera levar em consideragéo o
seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade nas reuniées durante
0 mandato anterior.

Os membros dos Comités serdo eleitos bienalmente pelo Conselho de Administragcéo entre seus
membros e profissionais de comprovado conhecimento na area de atuacao.

A reeleicdo dos membros dos Comités devera levar em consideracdo o seu bom desempenho
durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade nas reunifes durante o mandato anterior.

Em relagdo aos membros da diretoria, o Conselho de Administracdo devera indicar para
composicao dos quadros executivos profissionais que saibam combinar, de modo harmdnico, o
interesse da Companhia e de seus acionistas, pautados pela legalidade e pela ética.

A proposta de eleicdo de novos membros do Diretoria devera observar minimamente os
seguintes critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia
e seu Codigo de Etica; (i) reputagéo ilibada; (i) formacédo académica compativel com as suas
atribuigbes, conforme descritas no Estatuto Social; (iv) conhecimento e experiéncia profissional
compativel com o cargo para o qual foi indicado; (v) habilidades para implementar as estratégias,
enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia; e (vi) estar isento de conflito de
interesse com a Companhia.

A reeleicdo de Diretores devera ser baseada em sua avaliacdo anual, na qual sdo considerados
indicadores de desempenho, as competéncias relevantes para sua fungéo e potencial.

A Politica de Indicagdo esta disponivel para consulta no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de Relacdo com Investidores da Companhia
(https://ri.tenda.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas--diretrizes).
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b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

A Companhia conta com uma “Politica de Avaliagdo dos Administradores (“Politica”), aprovada
na reunido do Conselho de Administracdo, que visa estabelecer os critérios e o formato da
avaliacéo dos administradores, em linha com as melhores préaticas de mercado e de governanga
corporativa. Essa Politica tem como objetivo:

o Aferir a performance/contribuicdo individual de cada membro do Conselho e da diretoria;

e Fornecer feedbacks individuais que possibilitem o desenvolvimento continuo dos seus
membros;

e Aferir a efetividade funcional do Conselho de Administracdo e seus comités de
assessoramento;

e Avaliar a composicdo do Conselho, assegurando que os desafios estratégicos da
companhia estejam devidamente suportados pela diversidade de experiéncias e perfis
dos seus membros; e

e Aferir se as praticas de governan¢ga da Companhia estdo em linha com as melhores
praticas do mercado.

i. a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia

O Processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo ocorre a cada 2 (dois) anos e abrange
todos os membros do conselho e comités de assessoramento.

Por sua vez, o Processo de avaliacdo da Diretoria ocorre anualmente e abrange todos os
membros da diretoria.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagbes

1 Processo de avaliagdo do Conselho de Administragcéo

Os membros do conselho de administragcéo sdo avaliados individualmente, enquanto os comités
de assessoramento séo avaliados funcionalmente, considerando sua contribuig&o efetiva para o
processo de tomada de decisdo do Conselho de Administracdo. Os aspectos operacionais e
metodoldgicos do processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo sé@o definidos a cada
ciclo de avaliacdo pelo Comité de Remuneragdo, Nomeacéo e Governanca Corporativa.

2. Processo de avaliacdo da Diretoria

Os diretores sao avaliados individualmente com base nas competéncias necessarias ao negocio,
utilizando-se metodologia 360°, onde além de serem avaliados pelos seus gestores diretos,
também recebem contribuicbes e oportunidades de melhoria apontadas por seus pares e
equipes.

O diretor presidente é avaliado pelo conselho de administracdo e pela sua equipe direta,
utilizando-se a mesma metodologia aplicada aos diretores.

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia pode vir a contratar servicos de consultoria ou assessoria externos para realizar
as avaliac6es de desempenho dos administradores, sendo certo que, ao menos a cada 3 (trés)
anos, a autoavaliacdo do Conselho de Administracdo devera contar com apoio de consultores

especializados independentes.
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c. regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, é vedado aos administradores intervir em
qualquer operacdo social que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como em
deliberacBes que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do
seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracéo, a natureza
e extenséo do seu interesse. Nesse sentido, nos termos dos Regimentos Internos do Conselho
de Administracdo e da Diretoria da Companhia, é dever do préprio conselheiro e do diretor
comunicar, tempestivamente, a sua hipotese de conflito de interesse ou interesse particular.
Caso nao o faca, qualquer outro membro do Conselho de Administracdo ou outro diretor que
tenha conhecimento da situagao, podera fazé-lo sendo certo que a ndo manifestacéo voluntaria
daquele membro sera considerada uma violagdo dos respectivos Regimentos Internos. Assim,
ao ser identificado o conflito de interesse ou beneficio particular, a pessoa envolvida afastar-se-
a das discussdes e deliberagcdes, devendo retirar-se temporariamente da reunido até o
encerramento do assunto, constando tal fato em ata.

Nos termos do Regimento Interno do Conselho Fiscal, em caso de conflito de interesse por parte
de membro do Conselho Fiscal quanto a determinado assunto concernente aos pareceres e
representacdes do Conselho, é dever do préprio membro do Conselho Fiscal comunicar,

tempestivamente, tal fato aos demais membros e, se for o caso, fazer consignar em ata.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre 0os membros de seus 6rgdos de
administracdo e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relacdo a diversidade de género, cor ou raca
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracao e de seu conselho fiscal.

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo realiza divulgacdo de relatérios contendo
informagdes sociais e ambientais.
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fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 0 0 0 0 11
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 0 0 0 6
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0 0 3
0 0 0 0 3

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 9 0 2 0 0 0
Conselho de Administracao - Efetivos 0 4 0 1 0 0 1
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0
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7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:

a. 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

Auditoria Interna

A Companhia possui uma &rea de Auditoria Interna com atuacdo independente desde 2009,
responsavel pela analise objetiva e conclusiva dos riscos dos processos, atividades criticas e
controles internos. O escopo de avaliacdo da Auditoria Interna contempla aspectos relacionados
a integridade, adequacéo, eficiéncia e conformidade com procedimentos, regras e politicas que
podem ser internas ou externas.

A area de Auditoria Interna reporta diretamente para o Comité de Auditoria, seguindo as melhores
praticas de Governanga Corporativa.

Dentre as principais atribuicdes da referida area, destacam-se:

(a) avaliacdo (assurance): Reporte de uma opinido ou conclusdo independente a respeito de
uma entidade, operacao, funcao, processo ou sistema. A natureza e o escopo dos trabalhos de
avaliacéo (assurance) sao determinados pelo auditor interno com base na analise geral de riscos
da Companhia, que é atualizada anualmente;

(b) compliance: Auxilio & Administracéo no processo de conformidade com as Leis Anticorrupgéo
(Lein®12.846/13 no Brasil e FCPA - Foreign Corruption Practice Act nos Estados Unidos),

(c) monitoramento de indicadores/Planos de Ac¢do: Processamento e andlise de indicadores de
riscos dos processos, com base nas informacgdes dos sistemas de informagédo da Companhia,
além do acompanhamento dos planos de agéo definidos nos relatérios de auditoria; e

(d) canal confidencial de denlncia: O processo para tratamento de questdes éticas e
irregularidades € suportado por uma funcéo estruturada, através de um canal confidencial
independente, disponivel para os funcionarios e para terceiros, além de recursos alocados
exclusivamente com este fim.

Gestao de Riscos

A area de Gestao de Riscos da Companhia foi implementada em 2012, subordinada ao Diretor
Executivo Financeiro. A atividade de controles internos esta contemplada no escopo de atuacao
da area de Gestdo de Riscos, os controles internos sdo entendidos como quaisquer agdes,
métodos ou procedimentos adotados pela Companhia, compreendendo tanto a Administragao
(Entity Level Controls) como os niveis operacionais apropriados.

Dentre as principais atribui¢es da referida area, destacam-se:

(a) garantir a eficiéncia e adequacao dos controles internos da Companhia, do ambiente do seu
controle, das atividades de controle, aderéncia as normas e transparéncia para a Companhia,
por meio de suporte as auditorias interna e externa, suporte aos donos de processos e
participagdo em projetos relevantes, de forma a garantir que as informacdes fornecidas pelos
relatérios e sistemas corporativos sdo confiaveis e que as leis, regulamentos e normas
pertinentes estdo sendo cumpridas;

(b) analisar e atualizar as matrizes de riscos e controles com o objetivo de registrar 0s processos,
etapas e atividades das unidades de negécio; e

(c) analisar continuamente os processos, procedimentos, controles internos e riscos.

Com vistas a assegurar a qualidade dos controles internos da Companhia, a administracéo e a
geréncia da &rea planejam, organizam, e controlam o desempenho da eficacia dos controles
internos de maneira a possibilitar com razoavel certeza o atingimento dos objetivos e metas
estabelecidas. A &rea de Gestéo de Riscos, assim como as demais areas da Companhia, possui
metas individuais pré-estabelecidas, todas relativas a performance da respectiva area e da
Companhia e a definicdo e avaliagdo das metas sdo realizadas pelo Diretor responséavel.
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Comité Executivo de Investimentos

O Comité Executivo de Investimentos da Companhia é composto por no minimo trés e no maximo
seis membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dentre Diretores (estatutarios ou néo) da
Companhia e/ou de suas controladas.

(a) analise, discussao e recomendacédo de aquisicfes relacionadas a quaisquer terrenos e novos
lancamentos imobiliarios pela Companhia ou qualquer de suas controladas;

(b) submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo a aquisicdo de terrenos e novos
lancamentos imobiliarios: (i) que o Valor Geral de Vendas (“VGV”) das unidades comerciais
representem pelo menos 50% do VGV total do empreendimento; ou (ii) que apresentem uma
exposigdo de caixa maior do que R$ 45 milhdes ou cujo valor seja superior a 1,5% do patriménio
liqguido da Companhia, o que for maior;

(c) aconselhamento aos Diretores da Companhia na negociacdo de novos negocios e na
estruturagdo de empreendimentos;

(d) acompanhamento do inicio dos novos projetos e dos respectivos fluxos de caixa;

(e) em casos especiais, a participacao na negociacao e estruturagcao de novos tipos de negdcios;
e

(f) reviséo da adequagdo do Regimento Interno do Comité Executivo de Investimentos aos
objetivos do Comité e a recomendacéo ao Conselho de Administragao de qualquer alteracéo que
julgar necessaria.

O Comité Executivo de Investimentos da Companhia possui Regimento Interno, cuja Ultima
versdo foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de abril de 2014
e alterada em 03 de julho de 2021.

Sempre que se entende necessario, ou quando assim o é exigido nos termos de seu Regimento
Interno, o Comité submete suas recomendacdes e o resultado de apreciacbes de assuntos sob
sua supervisdo para apreciacdo do Conselho de Administracdo, ndo havendo, entretanto,
previsdo de reunifes conjuntas ordinérias agendadas.

Comité Executivo de Etica

O Comité Executivo de Etica possui as seguintes atribuicdes e responsabilidades, além de outras
gue lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracao:

(a) resolver os conflitos de ética que ndo sdo solucionados pela cadeia hierarquica ou que nao
estdo previstos no Codigo de Etica ou nas diretrizes da Companhia, bem como as denuncias
recebida pelo Canal Confidencial da Companhia;

(b) garantir o sigilo sobre as informagdes recebidas;
(c) tomar as atitudes necessarias com relacéo a violagdes ao Cédigo de Etica;

(d) aprovar o custeio de passagens e hospedagens oferecidas pelos fornecedores da Companhia
a funcionéarios da Companhia para visitas técnicas, workshops, congressos e feiras, entre outros;

(e) aprovar a contratacdo de fornecedores com vinculo com colaboradores e/ou familiares de
colaboradores em 1° grau (pai, mae, irméos(as), filhos(as), cénjuge, primos(as) e tios(as)); e

(f) revisar a adequagdo do regimento interno do Comité Executivo de Etica aos objetivos do
Comité e recomendar ao Conselho de Administracao qualquer alteracao que julgar necessaria.

O Comité Executivo de Etica também é responséavel por informar aos auditores internos da
Companhia e ao Comité de Auditoria todas as denuncias recebidas pelo “Canal Confidencial”,
bem como as deliberacdes tomadas com relagéo a cada uma delas.

O Comité Executivo de Etica da Companhia possui Regimento Interno, cuja Gltima verséo foi
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aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de abril de 2014 e alterada
em 02 de julho de 2021.

Sempre que se entende necessario, ou quando assim o é exigido nos termos de seu Regimento
Interno, o Comité submete suas recomendacdes e o resultado de aprecia¢cfes de assuntos sob
sua supervisdo para apreciacdo do Conselho de Administracdo, ndo havendo, entretanto,
previsdo de reunides conjuntas ordinarias agendadas. Adicionalmente, o Comité de Etica
participa de todas as reunides do Comité de Auditoria, reportando as atividades desenvolvidas
durante o periodo.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é constituido por no minimo tré&s membros indicados pelo Comité de
Pessoas e eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos um deles deve ser
conselheiro independente da Companhia, e ao menos um deles deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria nos termos da regulamentacgéo editada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios que dispbe sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes, sendo certo que pode um mesmo membro cumular as duas
caracteristicas referidas.

Compete ao Comité de Auditoria, reportando-se ao Conselho de Administracdo, no exercicio de
suas func¢des, além de outras fun¢des que possam vir a ser atribuidas pelo referido Conselho:

(a) opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;
(b) avaliar as demonstra¢8es financeiras anuais, trimestrais ou intermediarias
(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(d) definir, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os controles e
procedimentos de divulgacdo da Companhia, bem como os controles internos associados aos
relatérios financeiros;

(e) revisar e acompanhar a execuc¢ao, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo
financeiro, dos controles e procedimentos de divulgacédo da Companhia, bem como dos controles
internos associados aos relatérios financeiros, incluindo a constatacéo de eventuais deficiéncias
significativas e falhas relevantes na concepcdo ou operacionalizacdo dos controles internos
associados aos relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade razoavel de afetar a
capacidade da Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar informacdes financeiras,
bem como qualquer fraude envolvendo membros da administragdo ou demais funcionarios que
desempenhem papel de relevo no controle interno associado a relatérios financeiros;

(f) revisar quaisquer questdes relevantes relativas a principios contdbeis e apresentacao das
demonstrac¢des financeiras, incluindo quaisquer mudancgas significativas na escolha ou aplicagédo
de principios contabeis pela Companhia;

(g) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo da Companhia a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes entre Partes
Relacionadas;

(h) acompanhar a execug¢éo dos planos de investimento e langcamento;

(i) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentagcdo de relatorios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em
que a Companhia opera;

() revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagdo de risco e gestdo de risco,
inclusive por meio da discussédo com a administracdo das principais exposic¢des a risco financeiro
da Companhia, bem como as medidas implementadas para monitoramento e controle de tais
exposicoes;
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(k) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagfes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsédo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da
confidencialidade da informacéo; e

() fazer divulgar, por meio da Companhia, no minimo anualmente, relatério resumido das
atividades realizadas pelo Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendag6es feitas pelo Comité de Auditoria
ao Conselho de Administracéo.

A Diretoria da Companhia participa das reuniées do Comité de Auditoria, sempre que solicitado,
para prestar os esclarecimentos necessarios e os membros do Comité de Auditoria possuem
acesso ilimitado ao Conselho de Administracdo, submetendo constantemente para deliberagéo
do Conselho de Administracdo recomendacfes e o resultado de apreciacbes de assuntos sob
sua supervisdo, ndo havendo, entretanto, previsdo de reunides conjuntas ordinarias agendadas.

Comité de Pessoas

O Comité de Pessoas (anteriormente denominado Comité de Remuneracdo, Nomeacédo e
Governancga Corporativa) € composto por pelo menos trés membros, sendo, a maioria deles,
Conselheiros Independentes, sendo que ao menos um dos membros do Comité deverd ter
experiéncia prévia em administracdo de recursos humanos e no desempenho de funcdes
relativas ao estabelecimento de politicas de remuneragcdo, metas corporativas e atracdo e
retengdo de pessoal.

Compete ao Comité de Pessoas, além de outras fun¢gbes que possam vir a ser atribuidas pelo
Conselho de Administracéo:

Compete ao Comité de Pessoas, além de outras fun¢gBes que possam vir a ser atribuidas pelo
Conselho de Administracéo:

(a) propor ao Conselho de Administracéo, e revisar anualmente, os parametros e diretrizes
e a consequente politica de remuneracdo e demais beneficios a serem atribuidos aos
administradores da Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e demais 6rgdos de
assessoramento do Conselho, bem como aos funcionarios de escaldo superior da Companhia e
de suas controladas;

(b) propor anualmente ao Conselho de Administracdo a remunerac¢do dos administradores
da Companhia, a ser submetida a assembleia geral;

(©) propor ao Conselho de Administracéo a orientacéo dos votos a serem proferidos relativos
a atribuicdo do montante global da remuneracéo fixada pela assembleia geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de assessoramento da
Companhia;

(d) recomendar a aprovacéo do Conselho de Administragcéo, a alocagdo do montante global
da remuneracgdo fixada pela Assembleia Geral, dos honorarios mensais de cada um dos
Administradores, membros dos Comités Consultivos e dos demais érgaos de assessoramento
da Companhig;

(e) revisar e recomendar & aprovacao do Conselho de Administracdo, com relacdo a cada
Diretor da Companbhia, seu: (i) nivel salarial anual, (ii) incentivo anual de remuneracao e incentivo
de remuneracdo a longo prazo, (iii) condicbes aplicAveis a sua contratacdo, em relacdo a
demissdo e mudanca de cargo, e (iv) qualquer outro tipo de remuneracdo, indenizacdo e
beneficios;

) recomendar a aprovagcdo do Conselho de Administracdo, a aprovacdo prévia de
implementacdo, alteracdo das condi¢cBes ou realizacdo de outorgas nos termos de plano de
incentivo de remuneracdo de longo prazo aos administradores e empregados, incluindo a
outorga de opcdo de compra de acBes a administradores, empregados ou pessoas haturais
prestadoras de servicos a Companhia e sociedades controladas;
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(9) recomendar a aprovacdo do Conselho de Administracdo a atribuicdo, aos
administradores da Companhia, de sua parcela de participacao nos lucros apurados em balancos
levantados pela Companhia, incluindo balancos intermediarios, respeitadas as limitagGes e
disposicdes estatutérias e legais;

(h) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneracdo dos administradores e funcionarios de alto escaldo da Companhia,
acompanhando sua implementacdo e realizando a avaliacdo do desempenho de tais
administradores e funcionarios em face de tais metas e objetivos;

0] identificar pessoas aptas a se tornarem membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, e recomendar tais candidatos ao Conselho de Administracdo, obedecidas as normas
legais e regulamentares com relacdo aos requisitos e impedimentos e para eleicdo de
administradores;

0] recomendar a indicagdo dos membros dos demais Comités Consultivos e outros comités
de assessoramento;

(k) desenvolver, em conjunto com o Diretor Presidente, planos de sucessao para garantir
que os cargos nos 6rgaos da administracéo sejam sempre ocupados por pessoas preparadas,
familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar
seus planos de negdcios, seus objetivos de longo prazo e a garantir a continuidade da
Companhia;

)] desenvolver, revisar e recomendar ao Conselho de Administracéo a reda¢éo do Manual
de Divulgacao e Uso de Informacdes e Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companhia, bem como outras politicas internas relativas a governanga corporativa que se
fagam necessérias;

(m) revisar periodicamente as responsabilidades de todos os Comités Consultivos e demais
comités de assessoramento e recomendar qualquer proposta de alteracdo ao Conselho de
Administracao;

(n) monitorar de forma constante e zelar pelo cumprimento das diretrizes e principios de
governanca corporativa da Companhia, propondo melhorias e alteracoes;

(0) elaborar relatério anual relativo ao desempenho de suas fungdes, avaliando a atuagao
dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, o cumprimento das diretrizes de
governanca corporativa da Companhia e outras matérias que o Comité de Pessoas entenda
pertinentes, bem como fazendo recomendag¢fes quanto ao nimero de membros, composigéo e
funcionamento dos 6rgdos da Companhia; e

(p) propor ac¢es relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social corporativa, bem
como desenvolver estratégias que mantenham ou agreguem valor a imagem institucional da
Companhia.

O Comité de Pessoas da Companhia ndo possui Regimento Interno em separado e suas regras
de funcionamento e competéncias sdo aquelas descritas nos termos do Estatuto Social, que
somente podem ser alteradas por meio de Assembleia Geral de Acionistas.

A Diretoria da Companhia participa das reunides do Comité de Pessoas, sempre que solicitado,
para prestar os esclarecimentos necessarios e os membros do Comité de Pessoas possuem
acesso ilimitado ao Conselho de Administracdo, submetendo constantemente para deliberacdo
do Conselho de Administracdo recomendacfes e o resultado de apreciacbes de assuntos sob
sua supervisdo, ndo havendo, entretanto, previsdo de reuniées conjuntas ordinarias agendadas.

Comité Executivo de Regulacao e Estratégia

O Comité Executivo de Regulacao e Estratégia é constituido por no minimo trés membros, eleitos
pelo conselho de administragdo, sendo que 2 (dois) dos quais serdo necessariamente membros
titulares do conselho de administracdo e podendo o terceiro membro ser um profissional
independente (“Membro Externo”). Criado em julho de 2021, esse comité é responsavel por tratar
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de politicas e procedimentos regulatérios existentes envolvendo os programas habitacionais
governamentais e seus respectivos orcamentos, normas e abrangéncia.

Compete ao Comité sempre se reportando ao Conselho de Administracdo no exercicio de suas
funcbes, além de outras funcdes que possam vir a ser atribuidas pelo Conselho de
Administracao:

(@) fornecer orientacdes, opinides, recomendacdes e/ou pareceres ligados a continuidade e
aprimoramento dos negoécios da Companhia, subsidiando as decises do Conselho de
Administracdo quanto as diretrizes estratégicas, pertinéncia quanto ao desenvolvimento e
aprimoramento de produtos e servi¢cos, avaliagdo de tendéncias de mercado atuais e potenciais,
monitoramento do mercado de concorrentes, desenvolvimento de parcerias estratégicas ou
preferenciais, bem como sobre eventuais oportunidades de aquisicbes, investimentos,
associacles, parcerias, capitalizacéo e/ou desinvestimentos.

(b) emitir pareceres, recomendacdes e informacfes sobre politicas e procedimentos
regulatérios existentes envolvendo os aspectos de negocio da Companhia, em especial em
relacdo aos programas habitacionais governamentais, regulacées, provimentos, existéncia de
fundos, conselhos e planos de habitacdo em geral e seus respectivos orgamentos, normas e
abrangéncia.

O Comité Executivo de Regulacdo e Estratégia da Companhia possui Regimento Interno, cuja
Ultima verséo foi aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em 02 de julho
de 2021.

Sempre que se entende necessério, ou quando assim o é exigido nos termos de seu Regimento
Interno, o Comité submete suas recomendag8es e o resultado de aprecia¢des de assuntos sob
sua supervisdo para apreciacdo do Conselho de Administracdo, ndo havendo, entretanto,
previsdo de reunifes conjuntas ordinérias agendadas.

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Nao obstante a Companhia ndo possua uma politica de contratacdo de servicos de extra-
auditoria, o Conselho de Administracdo da Companhia aprova a nomeacao e substituicdo dos
auditores independentes, a substituicdo de tais auditores independentes, a remuneracdo e o
escopo dos servicos contratados, bem como supervisiona as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar sua independéncia, qualidade dos servicos prestados e a
adequacao dos servigos prestados as necessidades da Companhia.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG
e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracédo

Sobre os temas e préticas de ASG (ESG), a Construtora Tenda possui uma sélida Governanca
Corporativa, juntamente com o Programa de Compliance, com o apoio da alta administracao,
gerando trabalhos rotineiros de comunicac¢des assertiva e constantes sobre dilemas éticos e
boas praticas, cédigo de ética para os colaboradores e terceiros, politicas e procedimentos
adequados, treinamentos anuais sobre Integridade e Etica, Anticorrupgdo - Prevencdo e
Combate a Corrupgdo, bem como um Canal de Denuncias efetivo, seguro, sigiloso e
independente, para atingir uma cultura de integridade, ética e de confianca
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Nome: Alexandre Millen Grzegorzewski CPF: 134.858.688-50 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 14/04/1972

Experiéncia Profissional: Alexandre Millen é Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas atividades de incorporagdo (area de Negécios) no Brasil, com excegdo de Sdo Paulo. Anteriormente, foi
responsavel pelas regionais do Rio de Janeiro e de Minas Gerais. Foi Diretor Regional do Rio de Janeiro na Gafisa S.A. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo, com especializacdo em Administra¢cdo de Empresas e Gerenciamento de Projetos pela University of California, Berkeley. Declarou, para todos os fins
de direito que, nos ultimos 5 anos, que nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer
atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de
Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147
da Lei n°® 6.404/76.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 30/04/2021 AGO 2024 19 - Outros Diretores 30/04/2021 Nao 13/03/2014
Diretoria

Nome: Alexandre Regis de Oliveira CPF: 271.970.708-21 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 17/11/1978

Experiéncia Profissional: Alexandre Regis atua na Tenda desde 2012, é Engenheiro Civil com MBAs em Administracéo Imobiliaria pela Fundagdo Armando Alvares Penteado e em Gestao de Negdcios

Imobiliarios pela FIA Business School. Atua ha 20 anos no segmento de construcéo civil e mercado imobiliario, focado em projetos, planejamento e execug¢édo de empreendimentos
residenciais e comerciais na Tenda e Gafisa. Tem forte experiéncia no desenvolvimento de novos produtos e metodologias construtivas

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 01/02/2023 AGO 2024 19 - Qutros Diretores 01/02/2023 Né&o 01/02/2023
Diretoria
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Nome: AMANDA DA SILVA BEZERRA CPF: 284.212.678-50 Profisséo: Arquiteta e Urbanista Data de Nascimento: 02/08/1980

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Amanda Bezerra é formada em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Grande ABC, com MBA em Gestédo Empresarial pela FGV. Possui mais de 14 anos de experiéncia na

Companhia. Atuou como gerente de desenvolvimento de projetos e produtos, e de inovagéo e produto. Teve passagem como Coordenadora de Projetos na Benedito Abbud por mais
de 9 anos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 10/07/2023 AGO 2024 19 - Qutros Diretores 10/07/2023 Né&o 10/07/2023
Diretoria

Nome: ANDRE LUIS MENEGAZZO PADILHA CPF: 333.179.498-80 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 07/05/1985

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao

Pertence apenas a
Diretoria

André Padilha é formado em Engenharia Civil pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Iniciou sua trajetdria na empresa em 2009, como Trainee da Gafisa. Atuou nos
cargos de engenheiro de obras, gerente de obras e gerente regional de obras na Tenda.

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicao controlador primeiro mandato
10/07/2023 AGO 2024 19 - Outros Diretores 10/07/2023 Né&o 10/07/2023
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Nome: Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves CPF: 882.494.845-68 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 05/03/1975
Empresas
Experiéncia Profissional: Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves foi CEO da TAP Portugal entre 2017 e 2020. Anteriormente foi Presidente da Azul Linhas Aéreas entre 2014 e 2017 e sdcios e lider das

préaticas de Infraestrutura e Real State na McKinsey Brasil entre 2012 e 2014. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP). Possui
pés-graduacdo em Finangas pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) e Mestrado em Administragao pela The Darden Graduate School of Business. Além
disso & membro independente do Conselho de Administracéo do Grupo Anima desde 2019 e foi membro independente do Conselho de Administracéo da Infraero entre 2011/2012.
A Companhia nédo tem conhecimento de que o Sr. Antonoaldo Neves tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada
por acionista da Companhia que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do
seu grupo econdmico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 19/04/2023 AGO 2025 27 - Conselho de Adm. Independente 19/04/2023 Né&o 30/04/2021
Conselho de (Efetivo)

Administragao

Nome: Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves CPF: 079.968.627-10 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 20/06/1977

Experiéncia Profissional: Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves é sécio da Polo Capital Gestao de Recursos Ltda., onde atua na area de gestao desde abril de 2003. Iniciou sua carreira em 2000 no
Banco UBS como Analista de acdes para setor elétrico e de saneamento. E graduado em Engenharia de Produg&o Elétrica pela PUC-Rio. A Companhia ndo tem conhecimento da
participacao do Sr. Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves em entidades do terceiro setor. O somatoério liquido das aquisi¢ées de a¢des ordinarias de emissao da Companhia,
pelo conjunto de fundos e carteiras geridos pela Polo Capital Gestédo de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional Gestao de Recursos Ltda, atingiram participacéo relevante
de 30,077% do capital social da Companhia, conforme Gltima atualiza¢do do Formulario de Referéncia V14, atualizado em 03/02/2023. A Companhia ndo tem conhecimento de que
o Sr. Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 19/04/2023 AGO 2024 48 - C.F.(Suplent)Eleito 19/04/2023 Né&o 30/04/2021

p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Claudio José de Carvalho Andrade CPF: 595.998.045-20 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 03/10/1966
Empresas
Experiéncia Profissional: Claudio Andrade ¢ presidente do Conselho de Administragdo da Tenda. E sdcio da Polo Capital Gestdo de Recursos e de varias outras empresas de gesto e ativos imobiliarios que

fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Também é membro do Conselho de Administracéo da Casa e Video Rio de Janeiro S.A., empresa de varejo. E formado em
Administracdo de Empresas pela EAESP da Fundagéo Getulio Vargas. A Companhia ndo tem conhecimento da participagao do Sr. Claudio Andrade em entidades do terceiro setor.
A Companhia néo tem conhecimento de que o Sr. Claudio Andrade tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O somatério liquido das aquisi¢cdes de a¢Ges ordinarias de emisséo da Companhia, pelo conjunto de fundos e
carteiras geridos pela Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional Gestéo de Recursos Ltda, atingiram participacéo relevante de [ACA1] 30,077% do
capital social da Companhia, conforme Ultima atualiza¢@o do Formulario de Referéncia V14, atualizado em 03/02/2023. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de
acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 19/04/2023 AGO 2025 20 - Presidente do Conselho de 19/04/2023 Né&o 19/12/2014
Conselho de Administracao

Administragao

Nome: Cristina Caresia Marques CPF: 288.815.538-99 Profisséo: Psicéloga Data de Nascimento: 23/10/1979

Experiéncia Profissional: Cristina Caresia é Diretora Operacional da Companhia, responséavel pela area de Recursos Humanos. Anteriormente, foi Diretora de Recursos Humanos da Cia. Hering S.A. e
Gerente de Recursos Humanos da Natura. E graduada em Psicologia, com pos-graduagéo em Administrag&o de Recursos Humanos e em Marketing de Servigos, ambas pela FAAP.
Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da
Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo
econdmico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 30/04/2021 AGO 2024 19 - Qutros Diretores 30/04/2021 N&o 30/04/2021
Diretoria
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Nome: Daniela Ferrari Toscano de Britto CPF: 173.221.438-76 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 17/08/1974

Experiéncia Profissional: Daniela Ferrari é Diretora Operacional da Companhia, responsavel pelas atividades de incorporacéo (area de Negdécios) de Sao Paulo. Foi Diretora de Negécios da Fit Residencial,
empresa do segmento de baixa renda da Gafisa S.A., e Gerente e Responséavel de Negécios na Gafisa S.A., empresa em que iniciou sua carreira como estagiaria. Na Gafisa, atuou
em diversas areas, tais como obras, projetos, custos, planejamento financeiro e incorporagéo. E graduada em engenharia civil pela Escola de Engenharia da Universidade
Presbiteriana Mackenzie, pés-graduada em Engenharia de Produgédo pela Fundagdo Vanzolini (USP) e possui MBA em Financas pelo IBMEC-SP. Declarou, para todos os fins de
direito que, nos ultimos 5 anos, que nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de
Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147
da Lei n° 6.404/76

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 30/04/2021 AGO 2024 30/04/2021 Néo 27/04/2012
Diretoria
Nome: Fabio Antbnio Pereira CPF: 105.056.268-29 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 16/07/1967
Empresas
Experiéncia Profissional: Fabio Pereira é membro titular do Conselho Fiscal da Tenda. E CFO da Armco do Brasil S.A. E também membro do Conselho Fiscal da Multiner S.A. e da Mesa Participacdes S.A.,

empresas do ramo de energia. Iniciou a carreira na Arthur Andersen, onde permaneceu de 1989 a 2003, tendo posteriormente atuado na Deloitte. Posteriormente, foi diretor de
Controladoria, Tributério e de Controles Internos em diversas empresas, tais como Grupo SBF (Lojas Centauro), Gafisa, Gol e Cosern (Grupo Neoenergia). Foi CFO da ID&T e do
Grupo Fast Solutions. E graduado em Administragio de Empresas pelas Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU) e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Paulista (UNIP), e
possui MBA em Gestéo de Negdcios pela FGV-RJ. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Fabio Pereira em entidades do terceiro setor. Nenhuma das
sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Fabio Pereira
tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou (jii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 19/04/2023 AGO 2024 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 19/04/2023 Nao 25/04/2018

p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Fabricio Quesiti Arrivabene CPF: 260.101.058-46 Profisséo: Engenheiro de Data de Nascimento: 17/12/1974
Producédo
Experiéncia Profissional: Fabricio Arrivabene é Diretor Operacional, responséavel pela area comercial (vendas, repasse e registro). E membro do Comité Executivo de Investimentos da Companhia. Foi Diretor

Regional no Rio de Janeiro e Diretor Nacional de Marketing e Vendas da Companhia. Foi também Diretor de Vendas da Gafisa S.A. e Gerente Comercial e Gerente Corporativo na
Companhia de Bebidas das Américas (AmBev), empresa em que ingressou como trainee. E graduado em Engenharia de Produgdo na Universidade Federal de S&o Carlos, possui
MBA pela Business School Sdo Paulo e curso de extensao pela Kellogg School of Management. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das
sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo
com o Regulamento do Novo Mercado da B3

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 30/04/2021 AGO 2024 19 - Qutros Diretores 30/04/2021 Né&o 27/04/2012
Diretoria
Nome: Flavio Uchba Teles de Menezes CPF: 152.597.248-01 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 18/12/1969
Empresa
Experiéncia Profissional: Flavio Menezes é membro do Conselho de Administracéo e coordenador do Comité de Auditoria da Tenda. E diretor na gestora Patria Investimentos, onde é responsavel por

investimentos em companhias abertas. Foi socio-fundador da empresa de asset management Mainstay Capital, sécio da GPS Planejamento Financeiro, sécio-fundador, CEO e
membro do Conselho de Administragdo da MundoMedia S.A e sécio e head de gestéo de renda variavel do Banco Patriménio de Investimentos. E formado em Administracéo de
Empresas pela EAESP da Fundagéo Getulio Vargas e MBA pela Booth School of Business da Universidade de Chicago. A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr.
Flavio Menezes em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Flavio Menezes tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Pétria Investimentos Ltda. detém 10,35% do capital
social da Companhia, conforme Gltima atualizagdo do Formuléario de Referéncia V8, atualizado em 01/03/2021. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo
com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 19/04/2023 AGO 2025 21 - Vice Presidente Cons. de 19/04/2023 N&o 26/07/2017
Conselho de Administragao

Administracao
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Nome: Jose Luiz Ribeiro de Carvalho CPF: 007.769.948-32 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 23/05/1957

Experiéncia Profissional: José Luiz Ribeiro de Carvalho é Diretor do GLENIF - Grupo Latino de Estudos das Normas Internacionais de Contabilidade, onde ingressou em outubro de 2019. Foi s6cio da KPMG
até o ano de 2017. Experiéncia profissional de mais de 37 anos em auditoria independente, sua atuagdo além da lideranca em projetos de auditoria se d& nas areas de Governanca
Corporativa, notadamente em érgéos como Comités de Auditoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. Assessoria nas areas de relatérios financeiros. E graduado em
Economia e Ciéncias Contabeis pela FMU e FET em 1981 e 1985 respectivamente e mestrado em Contabilidade Financeira pela FECAP com previséo para conclusdo em meados
de 2021. A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho em entidades do terceiro setor. Nenhuma das sociedades acima possui
participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. José Luiz Ribeiro de Carvalho tenha sofrido,
nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 19/04/2023 AGO 2024 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 19/04/2023 Né&o 30/04/2021

p/Minor.Ordinaristas

Nome: LAERCIO LAMPIASI CPF: 044.065.058-57 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 03/11/1960

Experiéncia Profissional: Laércio Lampiasi € membro titular do Conselho Fiscal da Tenda. E gerente de planejamento tributaria da Gafisa S.A., onde trabalha desde 2001. Iniciou a carreira como estagiario na
PRODAM, empresa de processamento de dados da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. Também atuou na Unido Associacéo Brasileira de Peculios (de 1982 a 1986), na Arcesp
Previdéncia Privada (de 1986 a 1987) e na Reichhold S.A. (de 1988 a 2001). E graduado em Ciéncias Contébeis pela Universidade Cidade de S&o Paulo (UNICID) e pés-graduado
em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Instituto de Administracéo (FIA) da Universidade de S&o Paulo (USP). A
Companhia nao tem conhecimento da participagdo do Sr. Laércio Lampiasi em entidades do terceiro setor. Nenhuma das sociedades acima possui participagao relevante no capital
da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Laércio Lampiasi tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 19/04/2023 AGO 2024 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 19/04/2023 Nao 25/04/2018

p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Luiz Mauricio de Garcia Paula CPF: 081.555.687-09 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 08/09/1977

Experiéncia Profissional: Luiz Mauricio Garcia é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia. E membro dos comités de Investimentos e Etica da Companhia. Antes atuou por 3 anos
em gestoras de recursos como Velt e Apex Capital, ap6s 8 anos no Bradesco BBI como analista responsavel pelo setor de construgéo civil, dentre outros. Foi reconhecido por cinco
anos consecutivos como melhor analista/time cobrindo setor de Real Estate no Brasil. Também teve passagens por empresas como Ipiranga, Claro, Aracruz (atualmente Suzano) e
Gafisa. E graduado em economia pelo IBMEC com mestrado em Administragio de Empresas pelo IAG/PUC-RJ e pés graduagaio pela Fundagdo Dom Cabral.Declarou, para todos
os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagédo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.N&o possui participagao relevante no capital da Companhia ou empresa controlada por acionista da Companhia que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de

Independéncia: Para indicagdo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagao aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147
da Lei n° 6.404/76.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 22/08/2022 AGO 2024 12 - Diretor de Relagdes com 22/08/2022 N&o 22/08/2022
Diretoria Investidores
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Nome: Marcos Duarte Santos CPF: 014.066.837-36 Profisséo: Engenheiro de Data de Nascimento: 04/10/1969
Producédo
Experiéncia Profissional: Marcos Duarte Santos € membro do Comité de Auditoria da Tenda, e sécio fundador da Polo Capital Gestédo de Recursos e de vérias outras empresas de gestdo e ativos imobiliarios

que fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Atuou como Portfolio Manager da Family Office em sdo Paulo. Possui vasta experiéncia como membro de conselhos fiscais em
empresas como Tele Norte Celular, Tele Ceara, Tele Espirito Santo, Tim Nordeste, Tim Sul, Brasil Telecom, Oi, e em conselhos de administracdo em empresas como a
Incorporadora Viver, Casa e Video Rio de Janeiro S.A. e Oi, compondo atualmente os conselhos de administracéo dessas ultimas duas empresas. E formado em Engenharia de
Producéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e é especializado em Owner and Presidente, pela Harvard Business School — OPM48. Foi Vice Presidente e
operador de Renda Fixa da CSFB — Garantia em New York e S&o Paulo, responsavel pelo gerenciamento da carteira prépria no México e na Argentina, incluindo o desenvolvimento
da infraestrutura local e a distribui¢cdo dos produtos on e offshore, Vice Presidente e operador de Renda Fixa da Bankers Trust Company de New York, responséavel pelo Mercado de
produtos offshore da Republica Brasileira, incluindo Bradies, eurobonds, repos, opcdes, swaps e produtos estruturados, e também Vice Presidente e Operador de A¢bes da
Bankers Trust Company do Rio de Janeiro, responsavel pela carteira proprietaria de ativos listados em bolsas brasileiras. Atuou também no Departamento Macroeconémico do
Banco Icatu no Rio de Janeiro, como suporte a mesa de operacdes. A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. Marcos Duarte Santos em entidades do terceiro
setor. A Companhia néo tem conhecimento de que o Sr. Marcos Duarte Santos tenha sofrido, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacgao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O somatério liquido das aquisi¢cdes de acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
pelo conjunto de fundos e carteiras geridos pela Polo Capital Gestao de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional Gestéo de Recursos Ltda, atingiram participacao relevante
de [ACA1] 30,077% do capital social da Companhia, conforme ultima atualizacéo do Formulério de Referéncia V14, atualizado em 03/02/2023. Critérios de Independéncia:
Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 19/04/2023 AGO 2025 27 - Conselho de Adm. Independente 19/04/2023 Né&o 19/04/2023
Conselho de (Efetivo)

Administragao
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Nome: Mauricio Luis Luchetti CPF: 238.595.985-20 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 29/12/1958
Empresas
Experiéncia Profissional: Mauricio Luchetti € membro do Conselho de Administragdo e Presidente do Comité de Pessoas da Tenda. Também é vice-presidente do Conselho de Administragéo e coordenador

do Comité de Gente e Governanca da Estacio Participagdes S.A., membro dos Conselhos Consultivos da Stefanini IT e da Grand Cru, e, desde 2007, é sécio da Galicia
Investimentos. Entre outros cargos que ocupou, atuou como diretor de Gente e Gestao e diretor regional de Operacdes da Brahma (Ambev), onde trabalhou por 18 anos. Foi
também Chief Operating Officer (COO) Brasil na Votorantim Cimentos e Diretor na holding Votorantim S.A. Foi membro dos Conselhos de Administra¢é@o de diversas companhias
abertas, como Taesa Energia, Tempo Assist, JBS, Mangels e Nutriplant. E formado em Administragdo de Empresas pela PUC-RJ, pés-graduado em Finangas e RH no IAG da PUC-
RJ, e fez cursos de extensdo em Administracéo pela Darden School of Business da Universidade da Virginia e pelo INSEAD. A Companhia ndo tem conhecimento da participagao
do Sr. Mauricio Luchetti em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Mauricio Luchetti tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer
condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nenhuma das sociedades acima possui
participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo

Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 19/04/2023 AGO 2025 27 - Conselho de Adm. Independente 19/04/2023 Né&o 26/07/2017
Conselho de (Efetivo)

Administragao
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Nome: Michele Corrochano Robert CPF: 234.245.078-81 Profisséo: Engenheira Data de Nascimento: 05/11/1977

Experiéncia Profissional: Michele Corrochano Robert € membro do Comité de Auditoria da Tenda. Entre 2019 e 2020 atuou como Gerente Geral para o Brasil na Stericycle Brasil e entre 2015 e 2019 atuou
como Diretora de Supply Chain para a América Latina e Presidente para a América Latina na GE — Power Conversion Division. Michele é graduada em Engenharia Industrial e de
Sistemas pela University of Florida e em Administragao de Cadeia de Suprimentos pela Universisty of Michigan. A Companhia ndo tem conhecimento da participacéo da Sra.
Michele Robert em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que a Sra. Michele Robert tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenac&o (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nenhuma das sociedades acima possui participagao
relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Conselheira Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado

da B3.

Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas ao 19/04/2023 AGO 2025 27 - Conselho de Adm. Independente 19/04/2023 Né&o 30/04/2021
Conselho de (Efetivo)
Administragao

Nome: Renan Barbosa Sanches CPF: 339.652.628-74 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 29/11/1985

Experiéncia Profissional: Renan Sanches é Chief Operating Officer. E membro do Comité Executivo de Investimento. Foi Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Controladoria, Gerente de

Planejamento Financeiro e Controladoria, e Gerente de Cobranga da Companhia. Trabalhou nas empresas Construtora Mudar, Banco Santander e American Express. E graduado
em Economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e possui MBA em Financgas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV). Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, que nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Conselheiro
Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 11/01/2022 AGO 2024 19 - Qutros Diretores 11/01/2022 N&o 11/01/2022
Diretoria
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Nome: Renato Justo Stivanin CPF: 327.805.238-24 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 28/06/1985

Experiéncia Profissional: Renato Justo Stivanin é membro suplente do Conselho Fiscal da Tenda. E vice-presidente na Patria Investimentos, onde é responsavel pela diligéncia, modelagem financeira e
desenvolvimento de teses de investimentos. Foi analista de investimentos na Ujay Capital e no Barclays Capital. E graduado em Economia pela FEA-USP. A Companhia n&o tem
conhecimento da participagdo do Sr. Renato Justo Stivanin em entidades do terceiro setor. A Patria Investimentos Ltda. detém 10,35% do capital social da Companhia, conforme
Gltima atualizagdo do Formulario de Referéncia V8, atualizado em 01/03/2021. A Companhia nédo tem conhecimento de que o Sr. Renato Justo Stivanin tenha sofrido, nos dltimos
cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (jii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 19/04/2023 AGO 2024 48 - C.F.(Suplent)Eleito 04/05/2023 Néo 25/04/2018

p/Minor.Ordinaristas

Nome: Rodrigo Fernandes Hissa CPF: 766.983.273-87 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 16/05/1978

Experiéncia Profissional: Rodrigo Hissa ¢ Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas regionais da Bahia, Pernambuco e Ceara. Trabalhou nas empresas Gafisa S.A e Caltech Engenharia Ltda. E
graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR), com especializag&o em construcéo civil pela Universidade Federal do Ceara, MBA em Gestéo de Negdécios
Imobiliarios pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) em Salvador e Curso de Extensdo em Real Estate pela University of Southern California (USC). Declarou, para todos os fins de
direito que, nos ultimos 5 anos, que nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante
a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de
Independéncia: Para indicacdo deste membro & Diretoria da Companhia foram observados os critérios previstos na legislagio aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147
da Lei n° 6.404/76.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 30/04/2021 AGO 2024 19 - Qutros Diretores 30/04/2021 Né&o 22/04/2015
Diretoria
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Nome: Rodrigo Osmo CPF: 268.909.818-04 Profisséo: Engenheiro Quimico  Data de Nascimento: 25/03/1976

Experiéncia Profissional: Rodrigo Osmo é Diretor Presidente da Companhia. E membro do Comité Executivos de Investimentos e Presidente do Comité de Etica e da Companhia. Foi Diretor de
Desenvolvimento de Negdcios e Diretor Financeiro da Gafisa S.A. e Diretor Superintendente da Alphaville Urbanismo S.A. Trabalhou na GP Investimentos, Bain&Company e
Ysoquim Representagdes Internacionais. Também atuou como professor-assistente no departamento de Finangas da Harvard Business School. E graduado em Engenharia Quimica
pela Escola Politécnica da Universidade de S. Paulo (USP) e possui MBA pela Harvard Business School. Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que nédo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente
de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 30/04/2021 AGO 2024 10 - Diretor Presidente / 30/04/2021 Né&o 27/04/2012
Diretoria Superintendente
Nome: Weliton Luiz Costa Junior CPF: 922.626.431-72 Profisséo: Engenheiro de Data de Nascimento: 19/02/1982
producgéo
Experiéncia Profissional: Weliton Luiz Costa Junior é Diretor Operacional da Companhia, responsavel pelas regionais do Rio Grande do Sul e Parana. Possui mais de 14 anos de experiéncia na Companbhia,

passando pelas areas comerciais do ciclo financeiro e geracéo de negdcio imobiliario. E formado em direito pela Centro Universitario de Goias — UNIGOIAS, com MBA em Gestéo de
Negdcios Imobiliarios e Construcao Civil pela FGV e Gestao Financeira/Controladoria pela CEDEPE. Anteriormente, atuou como gestor da Amil Assisténcia Médica Internacional
S.A., e acumula bastante experiéncia no setor de incorporacao imobiliaria. Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que nao esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima
possui participacéo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Para indicacéo deste membro a Diretoria da Companhia
foram observados os critérios previstos na legislagéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Pertence apenas a 11/02/2022 AGO 2024 19 - Qutros Diretores 11/02/2022 Né&o 11/02/2022
Diretoria
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Alex Fernando Hamada

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

CPF: 167.831.498-62 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  17/12/1972
Empresas

Alex Hamada é Diretor Operacional da Companhia, sendo um dos responsaveis pelo projeto de offsite construction. Anteriormente, foi responsavel pelas areas
administrativas (TI, Juridico, CSC, CRM e Auditoria Interna) e ¢ membro do Comité Executivo de Etica. Foi Diretor do Centro de Servigos Compartilhados da Gafisa S.A.,
Diretor do Centro de Servicos Compartilhados da Walmart Brasil S.A., Diretor de Produtos da Walmart Brasil S.A. e Diretor de Compras no Grupo P&o de Agtcar. E
graduado em administragcdo de empresas e possui MBA, ambas pela EAESP/FGV. Declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, que néo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Nenhuma das sociedades acima possui participacgao relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia:
Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 Nao 02/07/2021

Nome: Alexandre Regis de Oliveira

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

CPF: 271.970.708-21 Profiss@o: Engenheiro Civil Data de Nascimento:  17/11/1978

Alexandre Regis atua na Tenda desde 2012, é Engenheiro Civil com MBAs em Administragao Imobiliaria pela Fundagédo Armando Alvares Penteado e em Gestdo de
Negdcios Imobiliarios pela FIA Business School. Atua ha 20 anos no segmento de construgao civil e mercado imobiliario, focado em projetos, planejamento e execugéo
de empreendimentos residenciais e comerciais na Tenda e Gafisa. Tem forte experiéncia no desenvolvimento de novos produtos e metodologias construtivas

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2024 03/05/2023 Né&o 03/05/2023
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Nome: Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves CPF: 882.494.845-68 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  05/03/1975
Empresas
Experiéncia Profissional: Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves foi CEO da TAP Portugal entre 2017 e 2020. Anteriormente foi Presidente da Azul Linhas Aéreas entre 2014 e 2017 e sécios e

lider das préaticas de Infraestrutura e Real State na McKinsey Brasil entre 2012 e 2014. E graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo
Paulo (USP). Possui pds-graduagdo em Finangas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) e Mestrado em Administracdo pela The Darden
Graduate School of Business. Além disso é membro independente do Conselho de Administracéo do Grupo Anima desde 2019 e foi membro independente do Conselho
de Administragdo da Infraero entre 2011/2012. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Antonoaldo Neves tenha sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer
condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (jii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nenhuma das sociedades
acima possui participacéo relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha patrticipacéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente
de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 Néo 24/05/2021
Nome: CAROLINE AIKO FERNANDES CPF: 265.786.178-41 Profiss@o: Gerente de Gestdo de Data de Nascimento: 07/06/1979
Riscos e Compliance
Experiéncia Profissional: Caroline Aiko Fernandes é gerente de Gestio de Riscos e Compliance e membra do comité de Etica da Companhia. E formada em Direito, pés-graduada em Gest&o
Econdmica e Financeira de Empresas pela FGV, possui curso de extensdo em Estratégia, Planejamento e Execucao pelo Insper e Gestdo da Inovacéo pela Cesar
School. Trabalhou nas empresas Parebem Estacionamentos, Gafisa S.A., Construtora Mudar e Ambev. Possui bastante experiéncia na Gestéo de Centros de Servigos
Compartilhados, Gestéo de Projetos e Processos.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/06/2023 AGO 2024 22/06/2023 N&o 22/06/2023
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Claudio José de Carvalho Andrade

Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 03/10/1966

Empresas

CPF: 595.998.045-20

Claudio Andrade ¢ presidente do Conselho de Administracdo da Tenda. E sdcio da Polo Capital Gestdo de Recursos e de varias outras empresas de gestio e ativos
imobiliarios que fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Também é membro do Conselho de Administracdo da Casa e Video Rio de Janeiro S.A., empresa de
varejo. E formado em Administragio de Empresas pela EAESP da Fundago Getdlio Vargas. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Claudio
Andrade em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Claudio Andrade tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo
(i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O somatério liquido das aquisi¢cdes
de agdes ordinérias de emissdo da Companhia, pelo conjunto de fundos e carteiras geridos pela Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional
Gestao de Recursos Ltda, atingiram participagao relevante de [ACA1] 30,077% do capital social da Companhia, conforme Ultima atualizagcdo do Formulario de Referéncia
V14, atualizado em 03/02/2023. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Outros 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 N&o 15/04/2021
Auditoria
Nome: Cristina Caresia Marques CPF: 288.815.538-99 Profissédo: Psicéloga Data de Nascimento:  23/10/1979

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Cristina Caresia é Diretora Operacional da Companhia, responsavel pela area de Recursos Humanos. Anteriormente, foi Diretora de Recursos Humanos da Cia. Hering
S.A. e Gerente de Recursos Humanos da Natura. E graduada em Psicologia, com pds-graduac&o em Administracio de Recursos Humanos e em Marketing de Servigos,
ambas pela FAAP. Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacao
relevante no capital da Companhia, € controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econdmico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2024 03/05/2023 N&o 02/07/2021
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Daniela Ferrari Toscano de Britto

CPF: 173.221.438-76 Profiss@o: Engenheiro Civil Data de Nascimento:  17/08/1974

Daniela Ferrari é Diretora Operacional da Companhia, responséavel pelas atividades de incorporacéo (area de Negocios) de Sao Paulo. Foi Diretora de Negdcios da Fit
Residencial, empresa do segmento de baixa renda da Gafisa S.A., e Gerente e Responséavel de Negécios na Gafisa S.A., empresa em gue iniciou sua carreira como
estagiaria. Na Gafisa, atuou em diversas areas, tais como obras, projetos, custos, planejamento financeiro e incorporacdo. E graduada em engenharia civil pela Escola
de Engenharia da Universidade Presbiteriana Mackenzie, pés-graduada em Engenharia de Producéo pela Fundagéo Vanzolini (USP) e possui MBA em Finangas pelo
IBMEC-SP. Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo
ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participacao relevante no
capital da Companbhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Para indicagao deste membro a Diretoria da Companhia foram
observados os critérios previstos na legislacéo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 N&o 03/05/2023
Nome: Fabricio Quesiti Arrivabene CPF: 260.101.058-46 Profiss@o: Engenheiro de Data de Nascimento:  17/12/1974

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Producgéo

Fabricio Arrivabene é Diretor Operacional, responsavel pela area comercial (vendas, repasse e registro). E membro do Comité Executivo de Investimentos da
Companhia. Foi Diretor Regional no Rio de Janeiro e Diretor Nacional de Marketing e Vendas da Companhia. Foi também Diretor de Vendas da Gafisa S.A. e Gerente
Comercial e Gerente Corporativo na Companhia de Bebidas das Américas (AmBev), empresa em que ingressou como trainee. E graduado em Engenharia de Produg&o
na Universidade Federal de Sao Carlos, possui MBA pela Business School S&o Paulo e curso de extenséo pela Kellogg School of Management. Declarou, para todos os
fins de direito que, nos ultimos 5 anos, que nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagcdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz
parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 N&o 02/07/2021
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Nome: Flavio Uchba Teles de Menezes CPF: 152.597.248-01 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  18/12/1969
Empresa
Experiéncia Profissional: Flavio Menezes é membro do Conselho de Administrac&o e coordenador do Comité de Auditoria da Tenda. E diretor na gestora Patria Investimentos, onde é responsavel

por investimentos em companhias abertas. Foi sécio-fundador da empresa de asset management Mainstay Capital, socio da GPS Planejamento Financeiro, socio-
fundador, CEO e membro do Conselho de Administragdo da MundoMedia S.A e s6cio e head de gestio de renda variavel do Banco Patriménio de Investimentos. E
formado em Administracdo de Empresas pela EAESP da Fundacao Getulio Vargas e MBA pela Booth School of Business da Universidade de Chicago. A Companhia
ndo tem conhecimento da participacéo do Sr. Flavio Menezes em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o Sr. Flavio Menezes tenha
sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. A Patria Investimentos Ltda. detém 10,35% do capital social da Companhia, conforme Ultima atualizagao do Formulario de Referéncia V8, atualizado
em 01/03/2021. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 N&o 03/05/2023

Nome: Luiz Mauricio de Garcia Paula CPF: 081.555.687-09 Profiss@o: Economista Data de Nascimento:  08/09/1977

Experiéncia Profissional: Luiz Mauricio Garcia € Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia. E membro dos comités de Investimentos e Etica da Companhia. Antes atuou
por 3 anos em gestoras de recursos como Velt e Apex Capital, apés 8 anos no Bradesco BBI como analista responsavel pelo setor de construcéo civil, dentre outros. Foi
reconhecido por cinco anos consecutivos como melhor analista/time cobrindo setor de Real Estate no Brasil. Também teve passagens por empresas como Ipiranga,
Claro, Aracruz (atualmente Suzano) e Gafisa. E graduado em economia pelo IBMEC com mestrado em Administracdo de Empresas pelo IAG/PUC-RJ e p6s graduacao
pela Fundagdo Dom Cabral.Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, qualquer
condenacdo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.N&o possui participagao relevante no capital da Companhia
ou empresa controlada por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico. Critérios de Independéncia: Para indicacéo deste membro a Diretoria da Companhia foram observados
0s critérios previstos na legislacdo aplicavel, em especial o disposto nos Arts. 146 e 147 da Lei n° 6.404/76.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do

outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Qutros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 N&o 22/08/2022
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Nome: Marcos Duarte Santos CPF: 014.066.837-36 Profiss@o: Engenheiro de Data de Nascimento:  04/10/1969
Producéo
Experiéncia Profissional: Marcos Duarte Santos € membro do Comité de Auditoria da Tenda, e sécio fundador da Polo Capital Gestdo de Recursos e de varias outras empresas de gestao e ativos

imobiliarios que fazem parte do portfélio de empresas da Polo. Atuou como Portfolio Manager da Family Office em séo Paulo. Possui vasta experiéncia como membro
de conselhos fiscais em empresas como Tele Norte Celular, Tele Ceara, Tele Espirito Santo, Tim Nordeste, Tim Sul, Brasil Telecom, Oi, e em conselhos de
administracdo em empresas como a Incorporadora Viver, Casa e Video Rio de Janeiro S.A. e Oi, compondo atualmente os conselhos de administra¢éo dessas Ultimas
duas empresas. E formado em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e é especializado em Owner and Presidente, pela Harvard
Business School — OPM48. Foi Vice Presidente e operador de Renda Fixa da CSFB — Garantia em New York e Sao Paulo, responséavel pelo gerenciamento da carteira
propria no México e na Argentina, incluindo o desenvolvimento da infraestrutura local e a distribuicdo dos produtos on e offshore, Vice Presidente e operador de Renda
Fixa da Bankers Trust Company de New York, responsavel pelo Mercado de produtos offshore da Republica Brasileira, incluindo Bradies, eurobonds, repos, opgoes,
swaps e produtos estruturados, e também Vice Presidente e Operador de Ag6es da Bankers Trust Company do Rio de Janeiro, responsavel pela carteira proprietaria de
ativos listados em bolsas brasileiras. Atuou também no Departamento Macroecondmico do Banco Icatu no Rio de Janeiro, como suporte a mesa de operagcdes. A
Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Marcos Duarte Santos em entidades do terceiro setor. A Companhia n&o tem conhecimento de que o Sr.
Marcos Duarte Santos tenha sofrido, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O somatoério liquido das aquisi¢Ges de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia, pelo conjunto de fundos e carteiras
geridos pela Polo Capital Gestéo de Recursos Ltda. e pela Polo Capital Internacional Gestdo de Recursos Ltda, atingiram participacéo relevante de [ACA1] 30,077% do
capital social da Companhia, conforme Gltima atualizagédo do Formulario de Referéncia V14, atualizado em 03/02/2023. Critérios de Independéncia: Conselheiro
Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 N&o 03/05/2023
Auditoria
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Nome: Mauricio Luis Luchetti CPF: 238.595.985-20 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  29/12/1958
Empresas
Experiéncia Profissional: Mauricio Luchetti € membro do Conselho de Administragdo e Presidente do Comité de Pessoas da Tenda. Também é vice-presidente do Conselho de Administracdo e

coordenador do Comité de Gente e Governanca da Estacio Participagfes S.A., membro dos Conselhos Consultivos da Stefanini IT e da Grand Cru, e, desde 2007, é
sécio da Galicia Investimentos. Entre outros cargos que ocupou, atuou como diretor de Gente e Gestao e diretor regional de Operag6es da Brahma (Ambev), onde
trabalhou por 18 anos. Foi também Chief Operating Officer (COO) Brasil na Votorantim Cimentos e Diretor na holding Votorantim S.A. Foi membro dos Conselhos de
Administrac&o de diversas companhias abertas, como Taesa Energia, Tempo Assist, JBS, Mangels e Nutriplant. E formado em Administragio de Empresas pela PUC-
RJ, p6s-graduado em Finangas e RH no IAG da PUC-RJ, e fez cursos de extensao em Administracao pela Darden School of Business da Universidade da Virginia e pelo
INSEAD. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sr. Mauricio Luchetti em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que o
Sr. Mauricio Luchetti tenha sofrido, nos altimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da
Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu
grupo econdmico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Outros 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 Né&o 24/05/2021
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Nome: Michele Corrochano Robert

Experiéncia Profissional:

CPF: 234.245.078-81 Profissdo: Engenheira Data de Nascimento:  05/11/1977

Michele Corrochano Robert € membro do Comité de Auditoria da Tenda. Entre 2019 e 2020 atuou como Gerente Geral para o Brasil na Stericycle Brasil e entre 2015 e
2019 atuou como Diretora de Supply Chain para a América Latina e Presidente para a América Latina na GE — Power Conversion Division. Michele é graduada em
Engenharia Industrial e de Sistemas pela University of Florida e em Administracdo de Cadeia de Suprimentos pela Universisty of Michigan. A Companhia ndo tem
conhecimento da participacdo da Sra. Michele Robert em entidades do terceiro setor. A Companhia ndo tem conhecimento de que a Sra. Michele Robert tenha sofrido,
nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por acionista da Companhia que detenha
participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz parte do seu grupo econémico.
Critérios de Independéncia: Conselheira Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 Néo 03/05/2023
Auditoria
Nome: Renan Barbosa Sanches CPF: 339.652.628-74 Profiss@o: Economista Data de Nascimento:  29/11/1985

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Renan Sanches é Chief Operating Officer. E membro do Comité Executivo de Investimento. Foi Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e de Controladoria,
Gerente de Planejamento Financeiro e Controladoria, e Gerente de Cobranca da Companhia. Trabalhou nas empresas Construtora Mudar, Banco Santander e American
Express. E graduado em Economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e possui MBA em Finangas pela Fundag&o Getdlio Vargas (FGV). Declarou, para todos
os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, que ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagcdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz
parte do seu grupo econdémico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicao pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité (Efetivo) 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 N&o 02/07/2021
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Nome: Rodrigo Osmo CPF: 268.909.818-04 Profissdo: Engenheiro Quimico Data de Nascimento:  25/03/1976

Experiéncia Profissional: Rodrigo Osmo é Diretor Presidente da Companhia. E membro do Comité Executivos de Investimentos e Presidente do Comité de Etica e da Companhia. Foi Diretor de
Desenvolvimento de Negécios e Diretor Financeiro da Gafisa S.A. e Diretor Superintendente da Alphaville Urbanismo S.A. Trabalhou na GP Investimentos,
Bain&Company e Ysoquim Representacées Internacionais. Também atuou como professor-assistente no departamento de Financas da Harvard Business School. E
graduado em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de S. Paulo (USP) e possui MBA pela Harvard Business School. Declarou, para todos os fins
de direito que, nos ultimos 5 anos, que nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagao ou aplicacéo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Nenhuma das sociedades acima possui participagdo relevante no capital da Companhia, é controlada por
acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia, ou faz
parte do seu grupo econdmico. Critérios de Independéncia: Conselheiro Independente de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outros comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Presidente do Comité 03/05/2023 AGO 2025 03/05/2023 Né&o 02/07/2021
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia,controladas e controladores.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdes de subordinacao, prestacéo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.

PAGINA: 138 de 213



Formulario de Referéncia - 2023 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versao : 5

7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposi¢cfes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de
seguro, que prevejam o0 pagamento ou 0 reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos
causados aterceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o0 objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas func¢des

A Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil (D&0O) para membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer outro érgao
estatutério, tendo por objeto o pagamento de indeniza¢éo aos administradores da Companhia e
de suas controladas, incluindo expressamente a Companhia e 0s membros de sua
administracdo, de todas as perdas incorridas por esses em decorréncia de atos ou omissdes
culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas fungdes, nos termos da referida
apodlice. O limite maximo de garantia vigente é de R$ 50.000.000,00 e o valor do prémio é de R$
144.401,38, incluindo os valores de IOF. A atual apolice é vigente até 25/02/2024 e cobrira
somente reclamacbes apresentadas contra o segurado, pela primeira vez, para fatos
desconhecidos na data da contratacdo. Embora a Companhia tenha contratado a apdlice
descrita, existem determinados tipos de risco que podem nao estar cobertos pela mesma (tais
como atos dolosos, multas, novas ofertas de valores mobiliarios). Assim, na hipétese de
ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Companhia podera incorrer em custos
adicionais.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Outras informacgoes relevantes

InformacBes a respeito das Ultimas assembleias gerais da Companhia

Verséo : 5

Adicionalmente, e de modo a garantir acesso a informagfes relevantes sobre as praticas
adotadas pela Companhia, segue tabela com informac6es a respeito das assembleias gerais da
Companhia realizadas nos trés Gltimos exercicios sociais e no exercicio social corrente até 31
de dezembro de 2023:

Tipo

AGO
AGE
AGO
AGE
AGO
AGE
AGE
AGO

Data

10/07/2020
10/07/2020
30/04/2021
20/08/2021
28/04/2022
28/04/2022
19/10/2022
19/04/2023

Instalagdo em
12 Convocagao

Sim

Quérum da 12
Convocagao

55,30%
56,20%
58,87%
37,41%
47,43%
47,43%
49,20%
37,76%

Instalagdo em
22 Convocacgéo

Sim

Sim

Sim

Quérum da 22
Convocagao

53,47%

38,42%

52,75%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Politica ou préatica de remuneracao

Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos? !

a) objetivos da politica ou prética de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacéao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado:

A Politica de Remuneragao dos Administradores (“Politica”), aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia, visa determinar os critérios e modelos de remuneracdo do
Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, em linha com as melhores praticas de remuneracéo e de governanca
corporativa assessorados por consultorias externas conceituadas no mercado, sendo que
anualmente é aprovado em AGO (Assembleia Geral Ordinaria) a remuneracdo global dos
diretores estatutérios.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracédo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

O Comité de Pessoas (antigo Comité de Remuneracdo, Nomeacao e Governanca Corporativa)
faz recomendacdes com base em estudos salariais frequentemente atualizados para subsidiar a
tomada de deciséo do Conselho de Administrag&o.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se
h& a utilizacdo de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacgéo e a abrangéncia desses estudos

Anualmente o Comité de Pessoas recomenda a remunera¢do individual dos membros da
Diretoria e do Conselho de Administragdo com base em estudos desenvolvidos por consultorias
especializadas. Os estudos levam em consideracdo empresas lideres de mercado, de porte
equivalente, de diferentes setores de atuacdo e com nivel equivalente de governanca
corporativa.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacéo da
politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo verifica a politica de remuneragdo anualmente, visando a
manutencdo da atratividade e a retencéo dos administradores da Companhia, eventualmente
realizando os ajustes de estratégia que entender necessario para tal finalidade.

L As informagdes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneragdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
néo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos drgdos
de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c) composicao da remuneracédo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que comp8em a remuneracao, incluindo, em relacdo
a cada um deles:

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracéo fazem jus a remuneragao fixa e incentivo de longo

A remuneracédo do Conselho de Administracéo é definida considerando a mediana de mercado,
com base em pesquisa realizada por consultoria externa para as posicbes de conselheiro,
coordenador de comité e presidente do conselho de administracéo.

Os programas de acdes restritas direcionados ao conselho neste ano representam
aproximadamente 42% do valor total da remuneracdo, possuem 2 (dois) anos de vesting.
Quando outorgados, com frequéncia maxima bianual, sdo aprovados pelo proprio Conselho de
Administracdo e ndo podem sofrer qualquer tipo de modificagdo posterior sem aprovacdo em
assembleia geral de acionistas.

Membros do Conselho de Administracdo ndo possuem qualquer tipo de beneficio, porém séo
reembolsados em suas despesas de viagem (transportes, hotel, etc.) ao atenderem as reunides
e viagens relacionas a Companhia.

Diretoria

Os membros da Diretoria Estatutéria fazem jus a remuneracéo fixa, variavel de curto prazo e
incentivos de longo prazo baseado em acdes.

Os valores pagos a titulo de remuneracéo fixa, variavel de curto prazo e incentivos de longo
prazo séo auferidos junto ao mercado via contratacdo de consultoria externa. A parcela variavel
tem significativa representatividade na remuneragéo total, permitindo maior alinhamento de
interesses entre 0os executivos e acionistas.

O objetivo da remuneragédo variavel de curto prazo é recompensar o resultado do ano, caso as
metas estabelecidas para o periodo sejam atingidas ou superadas. Da mesma forma, os
incentivos de longo prazo, baseados em op¢édo de compra de acdes e programas de acdes
restritas, visam recompensar o resultado de um periodo mais longo, geralmente a partir de 3
(trés) anos.

Adicionalmente a remuneracao fixa e variavel, a Companhia oferece a seus diretores estatutarios
os beneficios de assisténcia médica, assisténcia odontolégica, seguro de vida e vale refeicdo, os
quais sao estabelecidos de acordo com o padrdao de mercado e convencéo coletiva.

Conselho Fiscal

A politica de remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é estabelecida seguindo a legislacédo
existente em vigor. A Lei das Sociedades por Ac¢des exige que os membros do Conselho Fiscal
recebam remuneracgéo de, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos diretores. Os
membros do conselho fiscal ndo possuem remuneracao variavel e beneficios.

Comités

Todos os administradores da companhia que sdo membros de comités de assessoramento ndo
recebem remuneracao especifica pelo fato de atuarem nos Comités.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

As praticas de Remuneracdo dos Administradores, aprovada em reunido do Conselho de
Administragdo da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), visa determinar os critérios e modelos
de remuneracéo do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento, do Conselho
Fiscal e da Diretoria Estatutaria da Companhia, em linha com as melhores praticas de
remuneracao e de governanca corporativa assessorados por consultorias externas conceituadas
no mercado, sendo que anualmente é aprovado em AGO (Assembleia Geral Ordinaria) a
remuneracdo global dos diretores estatutarios.

. sua proporgdo na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracdo

No exercicio de 2022, a remuneracao total do Conselho de Administracédo esteve alocada da
seguinte forma: 58% de remuneracéo fixa e 42% de incentivos de longo prazo. No exercicio
social de 2021, a remuneracéo total do Conselho de Administracéo esteve alocada da seguinte
forma: 65% de remuneracéo fixa e 35% de incentivos de longo prazo. Em 2020, a remuneragao
total do Conselho de Administracéo esteve alocada da seguinte forma: 53% de remuneracéo fixa
e 47% de incentivos de longo prazo.

Diretoria Estatutaria

No exercicio social de 2022, a remuneracao total da Diretoria Estatutaria esteve alocada da
seguinte forma: 50% de remuneracao fixa, 30% de incentivos a curto prazo e 20% de incentivos
de longo prazo. No exercicio social de 2021, a remuneracao total da Diretoria Estatutaria esteve
alocada da seguinte forma: 75% de remuneracéo fixa, 1% de incentivos a curto prazo e 24% de
incentivos a longo prazo. No exercicio social de 2020, a remuneracdo total da Diretoria
Estatutaria esteve alocada da seguinte forma: 43% de remuneracgéo fixa, 7% de incentivos a
curto prazo e 50% de incentivos de longo prazo.

Conselho Fiscal

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 a remuneragao
total do Conselho Fiscal esteve alocada da seguinte forma em 100% de remuneracao fixa.

Comités

Os administradores da companhia que atuam como membros dos comités de assessoramento
ao Conselho de Administracdo ndo recebem remuneragédo especifica pelo fato de participarem
dos Comités.

. sua metodologia de célculo e de reajuste

Os valores de remuneracéo praticados pela Companhia aos seus administradores e empregados
sdo comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por
consultorias especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente
avaliar a necessidade de ajuste em algum dos componentes. As pesquisas englobam empresas
lideres de mercado, de porte equivalente, de diferentes setores de atuagdo e com nivel
equivalente de governanca corporativa.
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. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracao variavel de curto prazo esta diretamente relacionada aos indicadores contidos
no scorecard da Companhia, o qual é aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao e
contém as metas definidas para o periodo, como por exemplo, retorno sobre o patrimonio liquido
(“ROE”), geragéao de caixa, EBITDA, volume de repasses, entre outros.

O incentivo de longo prazo outorgado aos diretores sob o formato de programa de agfes restritas
considera um patamar minimo de valorizagéo da agéo (incluindo-se a distribuigédo de dividendos
e juros sobre o capital préprio — JCP), comparada a expectativa interna de valorizacéo da acao
e com benchmarks. Ambos os aspectos compdem uma matriz de apuracdo e sédo definidos
objetivamente pelo Conselho no momento da outorga de cada programa.

O incentivo de longo prazo outorgado aos conselheiros sob o formato de programa de acdes
restritas considera unicamente o valor da acdo na data de outorga.

ii. razbes que justificam a composicdo da remuneragéo

A Companhia adota um modelo de composi¢do da remuneragdo que concentra uma parcela
significativa da remuneragéo total nos componentes variaveis tanto de curto como de longo
prazo, o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus
administradores. As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos
administradores da Companhia séo incentivos para a melhoria de sua gestéo e a retencéo de
executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados, alinhadas as praticas de mercado.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao aplicavel. Uma vez que ndo existem membros ndo remunerados na Administracdo da
Companhia.

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha remuneracdo dos administradores que seja
suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

As opc¢des outorgadas nos programas de opcdo de compra de acdes terdo seus prazos de
caréncia antecipados e poderao ser exercidas, total ou parcialmente, pelo prazo de 90 (noventa)
dias, assim como as acdes restritas outorgadas no programa de acdes restritas terdo seus prazos
de caréncia antecipados e os Beneficiarios Tenda terdo direito a receber as referidas acgoes
restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias, caso:

i. O Beneficiario seja rebaixado de posi¢cdo na Companhia ou caso ocorra o término do
contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario, sem justa causa, por iniciativa da
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Companhia, em até 2 (dois) anos contados a partir dos seguintes eventos:

a. da realizacdo de qualquer operacdo de incorporacgdo, incorporacdo de ac¢des, fusdo,
cisdo, ou outra forma de reorganizacdo da Companhia, tenha esta sido a sociedade
remanescente, e pela qual o patriménio liquido anterior da Companhia passe a representar
parcela inferior a 50% (cinquenta por cento) do patriménio liquido da companhia resultante (ou
da companhia de maior porte, no caso de cisdo);

b. da aquisicdo de participacdo equivalente a 30% (trinta por cento) ou mais do capital
social da Companhia por pessoas naturais ou juridicas agindo em conjunto ou representando um
mesmo interesse, inclusive se sujeitas a controle comum ou coligadas entre si, qualquer que
tenha sido a forma de aquisi¢éo de tal participacéo, seja em uma ou mais operacdes;

C. da dissolucdo da Companhia.

ii. Caso se concretize uma oferta publica de agdes (“OPA”) para cancelamento do registro
da Companhia como companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

iii. Ocorra qualquer OPA que possa resultar na reducdo das a¢Bes em circulagdo a
percentual inferior a 25% (vinte e cinco por cento) ou que decorra de tal reducgéo, inclusive
eventuais OPAs previstas no estatuto social da Companhia;
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,33 11,00 3,00 20,33
N° de membros remunerados 6,33 11,00 3,00 20,33
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.580.400,00 8.293.500,00 360.000,00 11.233.900,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.424.696,00 0,00 1.424.696,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 516.080,00 1.658.700,00 72.000,00 2.246.780,00
Descrigdo de outras Outros (INSS) Outros (INSS). Outros (INSS).
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 7.817.250,00 0,00 7.817.250,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 703.579,00 8.952.882,00 0,00 9.656.461,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 3.800.059,00 28.147.028,00 432.000,00 32.379.087,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 14,08 3,00 24,08
N° de membros remunerados 7,00 14,08 3,00 24,08
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.760.000,00 10.600.733,00 360.000,00 13.720.733,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.514.339,00 0,00 1.514.339,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 552.000,00 2.120.172,00 72.000,00 2.744.172,00
Descrigdo de outras Outros (INSS). Outros (INSS). Outros (INSS).
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 8.731.231,00 0,00 8.731.231,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 2.429.186,00 5.127.000,00 0,00 7.556.186,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 5.741.186,00 28.093.475,00 432.000,00 34.266.661,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 16,25 3,00 26,25
N° de membros remunerados 7,00 16,25 3,00 26,25
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.646.774,00 10.468.956,00 360.000,00 13.475.730,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.461.293,00 0,00 1.461.293,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 529.355,00 2.093.791,00 72.000,00 2.695.146,00
Descrigdo de outras Outros (INSS). Outros (INSS). Outros (INSS).
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 179.550,00 0,00 179.550,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 1.725.711,00 4.433.564,00 0,00 6.159.275,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 4.901.840,00 18.637.154,00 432.000,00 23.970.994,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 14,75 3,00 24,75
N° de membros remunerados 7,00 14,75 3,00 24,75
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 2.187.000,00 8.506.527,00 186.838,00 10.880.365,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.248.436,00 0,00 1.248.436,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 367.200,00 1.798.220,00 37.368,00 2.202.788,00
Descrigdo de outras Outros (INSS). Outros (INSS). Outros (INSS).
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.919.099,00 0,00 1.919.099,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 2.283.808,00 13.533.832,00 0,00 15.817.640,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 4.838.008,00 27.006.114,00 224.206,00 32.068.328,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 5

6,33 11,00 17,33
0,00 11,00 11,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 2736038,00 2.736.038,00
0,00 7817250,00 7.817.250,00
0,00 78172,50 78.172,50
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 14,08 3,00 24,08
0,00 13,00 0,00 13,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
8731231,00 8731231,00 0,00 17.462.462,00
8731231,00 8731231,00 0,00 17.462.462,00
8731231,00 8731231,00 0,00 17.462.462,00
Exercicio Social: 31/12/2021
7,00 16,25 3,00 26,25
0,00 16,25 0,00 16,25
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 179550,00 0,00 179.550,00
0,00 179550,00 0,00 179.550,00
0,00 179550,00 0,00 179.550,00
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Exercicio Social: 31/12/2020

Versao : 5

7,00 14,75 3,00 24,75
0,00 14,75 0,00 14,75
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1919099,43 0,00 1.919.099,43
0,00 1919099,43 0,00 1.919.099,43
0,00 1919099,43 0,00 1.919.099,43
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8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes

Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condicdes gerais

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes

No &mbito do plano de opc¢éo de compra de acbes da Companhia, séo elegiveis para participar
os administradores e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela Diretoria com base
em critérios de avaliacdo de performance e aprovados pelo Conselho de Administracao.

Dentro dos limites estabelecidos pelo plano de opcdo de compra de acdes da Companhia, o
Conselho de Administracdo é responsavel por realizar outorgas de opcdes, estabelecendo os
termos e condicdes especificas aplicaveis a cada outorga em programas de opg¢ao de compra
de acdes (“Programas Tenda”), nos quais podem ser definidos:

0] os administradores e empregados da Companhia que serdo beneficiarios do programa
(“Beneficiarios Tenda”);

(ii) 0 numero total de a¢des da Companhia objeto de outorga e sua divisdo em lotes;

(i) 0 preco de exercicio e eventuais descontos;

(iv) 0 prazo de caréncia durante o qual a opgdo ndo poderé ser exercida, os periodos para
0 exercicio das opcdes e as datas limite para o exercicio total ou parcial da opcéo e em
gue os direitos decorrentes da opc¢éao expirardo;

(v) restricdes a disponibilidade das acbes recebidas pelo exercicio da op¢éo; e

(vi) metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou da
Companhia.

O Conselho de Administracdo pode ainda optar por delegar suas fungBes a um Comité
especifico. Atualmente, o Comité de Pessoas é responsavel por analisar e recomendar todas as
acoes relacionadas a remuneracéo e incentivos de longo prazo, para aprovacgao do Conselho de
Administracao.

Os Beneficiarios Tenda contemplados pelas outorgas celebram com a Companhia seus
respectivos contratos de outorga de opgéo de compra de agdes (“Contratos de Opgéo Tenda”),
por meio dos quais os Beneficiarios Tenda tém a opgdo de comprar lotes de a¢des de emissdo
da Companhia, de acordo com os termos e condi¢des do plano de op¢édo de compra de agdes e
do Programa Tenda correspondente. Os Contratos de Opc¢do Tenda podem prever condi¢cdes
especificas aplicaveis a determinado Beneficiario.

O plano de opc¢éo de compra de acbes da Companhia também estabelece a possibilidade de
que o Conselho de Administracéo outorgue opcdes diferenciadas a determinados Beneficiarios
Tenda (“Opgdes Adicionais Tenda”), pelo preco de exercicio de R$ 0,01. O exercicio das Opgbes
Adicionais Tenda, se outorgadas, sera sempre condicionado e proporcional ao prévio exercicio
das demais opcdes previstas no plano de opcdo de compra de agbes da Companhia e
outorgadas a cada Beneficiario Tenda (“Opgdes Convencionais”), cujo preco de exercicio sera
sempre calculado conforme o valor de mercado e ao decurso de um prazo de caréncia contado
da data da respectiva outorga.
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Plano de Outorga de Acdes Restritas

No ambito do plano de outorga de agdes restritas da Companhia, séo elegiveis para participar
os administradores, conselheiros e empregados de alto nivel da Companhia indicados pela
Diretoria com base em critérios de avaliagdo de performance e aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Obedecidas as condi¢cbes gerais do plano, o Conselho de Administracdo, na medida em que for
permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo do plano de outorga de acdes restritas
e dos respectivos programas, incluindo:

0] criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de agdes restritas,
observados os termos gerais do plano, e a solugdo de duvidas de interpretacéo do plano
e dos respectivos programas;

(ii) a eleicdo dos Beneficiarios Tenda e a autorizagao para outorgar acdes restritas em seu
favor, estabelecendo todas as metas e condi¢cdes de aquisicdo de direitos relacionados
as acgles restritas a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢cdes
guando necessario ou conveniente, observados os termos e principios do plano de
outorga de acdes restritas e o disposto nos respectivos contratos de outorga;

(i) a autorizacgédo para alienacéo de a¢cBes em tesouraria para satisfazer a outorga das agoes
restritas, nos termos do plano e da ICVM 567;

(iv) definir metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios Tenda e/ou da Companhia,
de forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das agdes restritas, sendo
certo que o Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, alterar ou modificar tais
metas para evitar distorcdes decorrentes de eventos e/ou cendérios ndo previstos pela
Companhia;

v) tomar quaisquer providéncias necessérias para a administracdo do plano e dos
respectivos programas;

(vi) propor eventuais altera¢des ao plano a serem submetidas a aprovagéo da assembleia
geral extraordinaria; e

(vii) a criacdo de programas e a definicdo da quantidade de acdes restritas objeto de cada
programa.

O plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, podendo contar com um comité
consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na
administracdo do plano e dos programas, cabendo, no entanto, qualquer decisdo ao Conselho
de Administracao.

Ainda, de acordo com o plano de outorga de a¢@es restritas:

€) 0 Conselho de Administracdo da Companhia somente podera aprovar 1 (um) programa
de outorga de acgles restritas por ano, que seja destinado a membros do Conselho de
Administracéo; e

(b) qualquer alteragdo a referido programa, apdés sua aprovagdo, somente podera ser
realizada mediante autorizacdo da assembleia geral de acionistas da Companhia.

A outorga de ag6es restritas € realizada mediante a celebragdo de contratos de outorga entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios Tenda, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condi¢cBes determinadas pelo Conselho de Administracao:

0] o target de acdes restritas objeto da outorga;
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(ii) os termos e condigBes para aquisicao de direitos relacionados as agdes restritas;
(i) as métricas de desempenho; e

(iv) a possibilidade de incidéncia de tributos sobre a entrega de agfes, inclusive o imposto
de renda retido sobre a fonte (“IRRF”), mediante a reducao de parte das agdes restritas
a serem conferidas.

b. data de aprovacao e 6rgéo responsavel

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes

O Plano foi aprovado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11/08/2014.

Planos de Outorga de Acdes Restritas

Os Planos 2018 e 2022 foram aprovados pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria, respectivamente, realizadas em 04/10/2018 e 25/04/2022.

c. numero maximo de acfes abrangidas

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acbes

A quantidade maxima de Ac¢des Convencionais que podem ser objeto de outorga de opcdes,
considerados de forma agregada no plano de opcdo de compra de acbes da Companhia, €
equivalente a 10% das ac8es representativas do capital social da Companhia, com excecédo das
Opcdes Adicionais Tenda, as quais ndo integram referido limite, j& considerado o efeito da
diluicdo decorrente do exercicio de todas as op¢fes outorgadas.

Planos de Outorga de Acdes Restritas

Poderédo ser entregues aos Beneficiarios Tenda, no &mbito deste plano, agbes representativas
de, no maximo, 5% (cinco por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia
na data de aprovacao do plano.

d. ndmero maximo de opc¢Bes a serem outorgadas

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes

Cada opcgdo assegura ao Beneficiario Tenda o direito de adquirir uma acdo ordinaria da
Companhia. Sendo assim, a quantidade de opc¢des a serem outorgadas esta atrelada ao limite

de diluigao descrito no item “c” acima.

Planos de Outorga de Acdes Restritas

Cada acao restrita outorgada assegura ao Beneficiario Tenda o direito de receber, mediante
atingimento de indicadores especificos (se aplicavel), uma acgao ordinaria da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de a¢bes a serem outorgadas esta atrelada ao limite de diluicao descrito no

“,

item “c” acima.

e. condi¢cdes de aquisicao de acbes
Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acbes

Como regra geral, as opc¢bes outorgadas sob o modelo convencional de outorga devem ser
adquiridas pelo preco de exercicio equivalente ao valor de mercado, sendo que este preco pode

PAGINA: 154 de 213



Formulario de Referéncia - 2023 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versao : 5

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

estar sujeito a corre¢cdo monetaria e a incidéncia de juros, conforme estipulado pelo Conselho de
Administragdo em cada Programa Tenda.

As OpcBes Adicionais Tenda, quando outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo prego de
exercicio de R$ 0,01 (um centavo), e, por se tratar de opg6es que representam um fator de ajuste
do beneficio total que pode eventualmente ser auferido pelo Beneficiario Tenda, aplicam-se as
condicdes descritas a seguir: as Opcdes Adicionais Tenda tém seu exercicio condicionado ao
numero de Opcdes Convencionais previamente exercidas.

Planos de Outorga de Acdes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condicBes estabelecidos nos respectivos contratos de
outorga, os direitos dos Beneficiarios Tenda de efetivamente receberem as acdes restritas
outorgadas somente serdo plenamente adquiridos se verificadas, cumulativamente, as seguintes
condi¢bes, conforme aplicaveis: (i) os Beneficiarios Tenda permanecerem continuamente
vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso, durante o periodo de caréncia; e (ii) sejam atingidas, pela Companhia,
determinadas meétricas de desempenho pautadas no retorno total do acionista (“TSR”) da
Companhia, comparado ao custo de capital préprio, benchmark de TSR e IBRX100 ou outro
indice, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administragdo no programa e
respectivos contratos de outorga.

Ao final de cada periodo de caréncia, o Conselho de Administracéo verificara o cumprimento das
condicdes estabelecidas no item acima e demais condi¢fes previstas no respectivo contrato de
outorga e confirmara a quantidade de ag8es restritas a que o Beneficiario Tenda faz jus a receber
(“Acbes Maturadas”), sendo que a Companhia devera transferir as referidas A¢gdes Maturadas
ao Beneficiario Tenda apds as devidas retencfes de tributos, inclusive mediante reducdo no
numero de acdes em razdo da retencdo de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta)
dias, contados do término do periodo de caréncia ou outro prazo acordado com o Beneficiério
Tenda em questdo.

Os Beneficiarios Tenda que sejam membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo
poderdo negociar com as agdes restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 2 (dois) anos,
a contar da data de transferéncia das ac¢des restritas pela Companhia ao Beneficiario Tenda em
questao (“Lock-Up”).

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de
Pessoas, conforme o caso, quando do lancamento do Programa Tenda aplicavel, e sera
equivalente: (i) caso a Companhia ndo tenha a¢6es negociadas em bolsa de valores quando do
langamento do Programa Tenda, ao valor apurado em avaliagéo realizada por banco ou empresa
independente; ou (ii) caso a Companhia tenha a¢des negociadas em bolsa de valores quando
do lancamento do Programa Tenda, & cotagdo média das a¢bes nos Ultimos 30 (trinta) pregdes
na B3, anteriores a data da outorga da opcao.

Em Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes

Em qualquer caso, o preco de exercicio podera ser atualizado com base na variagdo de um
indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administragcédo ou pelo Comité de Pessoas,
conforme o caso.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar,
quando do langcamento de cada Programa Tenda, que seja deduzido do preco de exercicio a ser
pago pelos Beneficiarios Tenda o valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio por agao,
declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a data do efetivo exercicio da Opcao
Convencional.
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Exclusivamente na hipétese de as dedugdes mencionadas no paragrafo anterior serem
superiores ao valor do preco de exercicio a ser pago pelo Beneficiario Tenda, o crédito gerado
ao Beneficiario Tenda perante a Companhia podera ser compensado mediante a outorga de
Opcoes Adicionais Tenda, a critério do Conselho de Administragcdo ou Comité, conforme o caso,
na forma a ser determinada em cada Programa Tenda e sempre de acordo com as regras do
plano.

O preco de exercicio das Opc¢bes Adicionais Tenda, se outorgadas, sera de R$ 0,01 (um
centavo), observadas as disposicdes deste plano. Nao sera aplicavel ao preco de exercicio das
OpcBes Adicionais Tenda a regra disposta no segundo paragrafo deste topico.

O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios Tenda a vista, no ato da aquisicdo, ou na
forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas para cada
Programa Tenda.

Planos de Outorga de Acdes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de acdes restritas, ao final do periodo de caréncia
os Beneficidrios Tenda recebem as a¢des sem custo de exercicio, desde que cumpridos todos
0s outros requisitos estabelecidos no plano.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio
Plano de Outorga de Opcédo de Compra de Acbes

Conforme mencionado nos subitens “a@” a “i” acima, as Opg¢des Adicionais Tenda, quando
outorgadas, sempre podem ser adquiridas pelo prego de exercicio de R$ 0,01 (um centavo), e,
por se tratar de op¢des que representam um fator de ajuste do beneficio total que pode
eventualmente ser auferido pelo Beneficiario Tenda, aplicam-se as condi¢des descritas a seguir:
as Opcdes Adicionais Tenda tém seu exercicio condicionado ao numero de Opcdes
Convencionais previamente exercidas. O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios Tenda
a vista, no ato da aquisicao, ou na forma determinada pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité de Pessoas para cada Programa Tenda.

Planos de Outorga de Acdes Restritas

Nao ha prazo de exercicio das outorgas pelo Beneficiario, uma vez satisfeitas as condigfes
previstas no Plano, apés o Periodo de Caréncia, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares apliciveis, a Companhia transferira, a titulo ndo oneroso, por meio de operacdo
privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do
término do Periodo de caréncia.

N&o h& a necessidade de se solicitar o resgate das a¢des restritas, ou mesmo a necessidade de
se exercer algo, ja que o Plano de Ac¢des Restritas ndo utiliza o conceito de opc¢des.

h. forma de liquidacéo

Em geral, as a¢Bes correspondentes as opgbes exercidas pelos Beneficiarios Tenda serdo
emitidas, sendo que o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital autorizado,
sera homologado pelo Conselho de Administragdo. A Companhia também utilizar-se-a de a¢bes
mantidas em tesouraria para fazer frente ao exercicio de opcdes.

Nos Programas Tenda aprovados até a data deste documento, a regra geral é que o preco de
exercicio seja pago a vista, no ato da subscricdo ou compra das a¢des correspondentes.

i. restricdes a transferéncia das ac¢des

Para os Programas Tenda emitidos no a&mbito do plano de opgdo de compra de ac¢des havera
um periodo de Lock-Up, compreendendo 25% a 40% das opcdes exercidas. O prazo de
vencimento do Lock-Up destes Programas Tenda é de 10 anos apés a data de outorga das
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opcoes.

Para os programas emitidos no ambito do plano de outorga de ac¢des restritas, havera um periodo
de Lock- Up, compreendendo 100% das ag¢fes exercidas, com prazo de vencimento em 2 anos
apo6s a data da transferéncia das ac6es aos membros do Conselho de Administracao.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracao ou
extingdo do plano

O plano de opgdo de compra de acdes da Companhia podera ser alterado ou extinto pelo
Conselho de Administracdo. N&o obstante a competéncia do Conselho de Administragéo,
nenhuma decisdo pode: (i) aumentar o limite total das a¢Bes que possam ser conferidas pelo
exercicio de opgOes outorgadas; ou (i) alterar ou prejudicar, sem o consentimento do Beneficiario
Tenda, quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer acordo ou outorga existente sobre op¢éo
de compra de acdes.

Na hip6tese de cisdo da Companhia ou de reducdo de seu capital social: (i) enquanto a
Companhia néo tiver suas acdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, o preco de
exercicio das opgbes ndo exercidas sera ajustado de acordo com o valor equivalente do
patriménio liquido efetivamente transferido ou reduzido, conforme o caso; ou (i) a partir do
momento que as a¢des da Companhia sejam admitidas & negociacdo em bolsa de valores, o
preco de exercicio serd ajustado de acordo com os critérios fixados pelo Conselho de
Administracao.

Na hipétese de dissolugdo, transformacéo, incorporagéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢des admitidas a negociagdo em bolsa de valores,
o plano de opg¢éo de compra de a¢Bes da Companhia terminara e as opgfes dos Programas
Tenda em vigor, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas, conforme o
caso, podera ser transferido para a companhia sucessora ou terdo seus prazos de caréncia
antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario Tenda.
Apo6s o referido prazo, o plano de opgdo de compra de agdes da Companhia terminard e todas
as opc¢des nao exercidas caducardo sem direito a qualquer indenizagéo.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso podera determinar, em
cada Programa Tenda, que, caso a Companhia venha a ter suas a¢des negociadas em bolsa de
valores e seja realizada: (i) uma OPA para cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta perante a CVM; ou (ii) qualquer OPA que possa resultar na reducao das acdes
em circulacdo a percentual inferior a 25% ou que decorra de tal reducao, inclusive eventuais
OPAs previstas no estatuto social da Companhia, as op¢des outorgadas no A&mbito do Programa
Tenda terdo seus prazos de caréncia antecipados e, caso aplicavel, o periodo minimo de
indisponibilidade liberados, e poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, durante o prazo da
OPA ou, se aplicavel, durante o prazo adicional previsto em normal legal ou regulamentar.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes

Nos termos do plano de op¢éo de compra de ac¢des, o desligamento do Beneficiario Tenda tera
0s seguintes efeitos sobre as op¢bes outorgadas, conforme o motivo de sua saida:

0] Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario por justa causa: todas
as opcdes cujos prazos de caréncia ndo tenham decorrido, serdo extintas. As op¢des cujos
prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderdo ser exercidas no prazo de até 30 dias a contar
do evento que originar o término do contrato ou mandato.

(i) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa, por
demissao voluntéria ou Aposentadoria: todas as opc¢des cujos prazos de caréncia nao tenham
decorrido, serdo extintas. As op¢des cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderéo ser
exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que originar o término do contrato ou
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mandato.

(i) Término do contrato de trabalho ou do Mandato do beneficiario sem justa causa por
iniciativa da companhia: As opg¢8es cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido, poderao ser
exercidas no prazo de até 30 dias a contar do evento que originar o término do contrato ou
mandato. As opcdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, poderdo ser
exercidas ao final do Ultimo Prazo de caréncia aplicavel as opc¢des do Beneficiario, a quantidade
de opcdes proporcional ao prazo trabalhado.

(iv) Falecimento ou Invalidez permanente do Beneficiario: As opcbes cujos prazos de
caréncia ja tenham decorrido, poderdo ser exercidas no prazo de até 12 meses contados do
Gltimo Prazo de caréncia aplicavel as opcdes do Beneficiario. As opcdes cujos prazos de caréncia
ainda nao tenham decorrido, poderdo ao final do prazo de caréncia de todas as opcdes.

Em todos estes casos, exceto por falecimento ou invalidez permanente, as restricbes a
transferéncia das agdes que Ihes sejam aplicaveis permanecerdao em vigor.

Plano de Outorga de Acbes Restritas

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas, conforme o caso, determinard: (i) se o
periodo de restricdo para alienagdo das acgles estabelecido no Programa Tenda devera
permanecer em vigor; e (ii) o tratamento a ser dado as Opgdes Adicionais Tenda eventualmente
outorgadas ao Beneficiario Tenda, na hipétese de término do contrato de trabalho ou mandato
do Beneficiario Tenda, sem justa causa.

Nos termos do plano de outorga de acdes restritas da Companhia, o desligamento do Beneficiario
Tenda tera os seguintes efeitos sobre as a¢bes a ele outorgadas, conforme o motivo de sua
saida:

0] por vontade propria, por meio de demissdo voluntaria ou rendncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de demiss&o por justa causa nos
termos da legislacdo em vigor ou destituicdo do seu cargo de administrador por violacdo dos
seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios: o Beneficiario perdera todo e qualquer
direito relacionado as Ac¢bes Restritas outorgadas que ndo sejam consideradas Acdes
Maturadas, restando automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao
Beneficiario, de modo que as A¢des Restritas serdo automaticamente canceladas, sendo certo
que as Ac¢Bes Maturadas existentes na data do Desligamento, que ndo tenham sido efetivamente
transferidas pela Companhia ao Beneficiério, serdo entregues no prazo e nos termos previstos
no Plano;

(ii) por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem justa causa ou sem que 0
administrador tenha violado os seus deveres ou atribuices legais e/ou estatutarios; ou (b) por
meio de acordo entre a Companhia e o Beneficiario, incluindo aposentadoria 13 acordada entre
as partes: o Beneficiario fard jus a receber uma quantidade do Target de A¢des Restritas
outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, sujeita a retencdo de tributos,
proporcional ao numero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporcao de (y)
X/1095, onde “X” é o0 nimero de dias decorridos entre o Ultimo dia do més de janeiro do ano da
respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficiarios que ndo sejam membros do
Conselho de Administragdo, ou (z) X/730, onde “X” € o numero de dias decorridos entre o Gltimo
dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os
Beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administracao. Quaisquer fracdes de acbes
serdo arredondadas para cima e o Beneficiario somente recebera as referidas A¢des Restritas a
que tem direito na mesma data inicialmente prevista no Contrato de Outorga e no Plano,
observadas as deduc®es e retengdes legais;
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(iii) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espdélio ou
seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber uma quantidade do Target de Acdes
Restritas outorgadas nos termos do respectivo Contrato de Outorga, proporcional ao niumero de
dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporgéo de (y) X/1095, onde “X” € o numero
de dias decorridos entre o ultimo dia do més de janeiro do ano da respectiva outorga e a data do
Desligamento, para os Beneficiarios que ndo sejam membros do Conselho de Administracéo, ou
(z) X/730, onde “X” é o numero de dias decorridos entre o uUltimo dia do més de janeiro do ano
da respectiva outorga e a data do Desligamento, para os Beneficiarios que sejam membros do
Conselho de Administracao. Quaisquer fracbes de acbes serdo arredondadas para cima e a
Companhia devera entregar as Acdes Restritas a que o Beneficiario (ou o espdlio/herdeiro(s))
faz jus na data de formalizacdo do seu Desligamento, observadas as deducdes legais.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 5

6,33 11,00
0,00 8,00
0,000000 5,270000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS

SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 3,28
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 14,08
0,00 8,00
0,000000 5,360000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS

SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 3,28
0,00 0,00
0,00 5,48
Exercicio Social: 31/12/2021
7,00 16,25
0,00 8,00
0,000000 5,420000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS

SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 3,28
0,00 0,00
0,00 5,46
Exercicio Social: 31/12/2020
7,00 14,75
0,00 8,00
0,000000 6,440000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS

SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 3,28
0,00 0,00
0,00 5,47
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorga de opcdes de compra de acdes

N&o aplicavel, uma vez que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo houve outorga de opcdes
de compra de acdes.
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8.7. Opcao em aberto

Em relacéo as opc¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final

do ultimo exercicio socialt!

Conselho de Diretoria
ANO 2022 Administracao Estatutaria

N° total de Membros 7 14,08
N° de membros remunerados 0 8
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 0
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restri¢éo a transferéncia das agbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Opcoes Exerciveis
Quantidade N/A 5.493.801
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A mar/28
Prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 5,48
Valor justo das opg¢8es no ultimo dia do exercicio social N/A R$ 2,58
Valor justo do total das opg¢bes no ultimo dia do exercicio social N/A R$ 14.174.005

L Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragéo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele

orgéo.

Verséo : 5
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8.8. Opcdes exercidas e acdes entregues

Conselho de

ANO 2022 . ~ Diretoria Estatutaria
Administragdo
N° total de Membros 7 14,08
N° de membros remunerados 0 8
Nimero de Acdes N/A 102.196
Preco Médio ponderado de exercicio N/A R$ 5,48

Preco Médio ponderado de mercado das acles relativas as
opcdes exercidas

Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e 0 pregco médio ponderado N/A 785.887
de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas

N/A R$ 13,17

Conselho de

ANO 2021 S ~ Diretoria Estatutaria
Administracéo
N° total de Membros 7 16,25
N° de membros remunerados 8 8
Numero de Agdes N/A 60.539
Preco Médio ponderado de exercicio N/A R$ 5,46

Preco Médio ponderado de mercado das acgles relativas as
opcdes exercidas

Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado N/A 813.644
de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas

N/A R$ 18,90

Conselho de

ANO 2020 g ~ Diretoria Estatutéaria
Administracéo
N° total de Membros 7 14,75
N° de membros remunerados 8 8
Numero de Agbes N/A 1.060.934
Preco Médio ponderado de exercicio N/A R$ 5,47

Preco Médio ponderado de mercado das acles relativas as
opcdes exercidas

Multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado N/A 27.181.129
de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas

N/A R$ 31,09
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8.9. Remuneracao baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetdo?

Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

beneficiarios

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 6,33 11
N° total de membros remunerados 6,33 11
D|IU|<;§1c_> 'p_otenmal em caso de outorga de todas as a¢des aos 0,23% 3.74%
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 7 14,08
N° total de membros remunerados 7 14,08
D|Iun;z_;10_ ,p_otenmal em caso de outorga de todas as acgdes aos N/A 0.94%
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria
Administragéo Estatutaria
N° total de membros 7 16,25
N° total de membros remunerados 7 16,25
D|IU|g:<’_;19 ,p.otenC|aI em caso de outorga de todas as agdes aos 3,99% 0,82%
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 7 14,75
N° total de membros remunerados 7 14,75
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos NA 0,34%

L Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte daquele

orgéo.
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Em relacédo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para
0 exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das ac¢des na data da outorga

Ne total de membros 7 14,08
Ne total de membros remunerados 0 14
Data de outorga N/A 31/02/2022
Quantidade de agOes outorgadas N/A 979.749
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 31/01/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 3 anos
Valor justo das ag¢des na data da outorga N/A R$ 14,80
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas NA 14.500.285

Exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutéaria

pelo valor justo das a¢Bes na data da outorga

Ne total de membros 7 16,25
Ne total de membros remunerados 7 16
Data de outorga 31/01/2021 31/01/2021
Quantidade de agbes outorgadas 147.504 852.840
Prazo maximo para entrega das agoes 31/01/2023 31/01/2024
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes 2 anos 3 anos
Valor justo das agdes na data da outorga R$ 28,20 R$ 26,83
Multiplicag&o da quantidade de agdes outorgadas 4.159 613 22 881.698

Exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das acfes na data da outorga

N° total de membros 7 14,75
N° total de membros remunerados 0 14,75
Data de outorga N/A 16/04/2020
Quantidade de ag¢bes outorgadas N/A 353.606
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 31/01/2023
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A 3 anos
Valor justo das a¢es na data da outorga N/A R$ 33,66
Multiplicac@o da quantidade de agdes outorgadas NA 11.902.378

Verséo : 5
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

Versao : 5

7,00 14,08
0,00 0,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
7,00 16,25
7,00 10,00
245.074 1.203.839
18,50 22,35
26,88 26,88
-2.053.720,12 -5.453.390,67
Exercicio Social: 31/12/2020
7,00 14,75
0,00 0,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.12. Precificacdo das acdes/opcdes

As opcdes de compra de acdes e acles restritas outorgadas conferem aos Beneficiarios Tenda
o direito de subscrever acbes ordinarias no capital social da Companhia, ap6s cumpridos os
periodos de caréncia e permanéncia no quadro de empregados ou administradores da
Companhia (condicdo essencial para o exercicio da opcdo), conforme estabelecido nos
respectivos contratos celebrados com cada beneficiario. As acdes outorgadas no plano de opcéo
de compra de agOes (2014 e 2016) expiram apds o periodo aproximado de dez anos da data da
outorga.

O valor justo das opcdes de compra de agOes e agles restritas é estabelecido na data de outorga,
sendo que esse é reconhecido como despesa no resultado (em contrapartida ao patriménio
liquido) durante o periodo de caréncia do programa.

a. modelo de precificacao
Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes (2014 e 2016)

O modelo utilizado pela Companhia para precificagdo das opc¢des outorgadas aos Beneficiarios
Tenda dos planos é o Modelo Black-Scholes, conforme detalhado a seguir.

Modelo Black-Scholes

O modelo Black Scholes, método mais popular para avaliacdo do valor de opcbes de acdes,
utiliza como premissas: o0 preco na outorga, 0 preco de exercicio, o prazo de caréncia, a
volatilidade do preco das ac¢des, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.

Plano de Outorga de Acbes Restritas

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das acdes restritas outorgadas aos
Beneficiarios Tenda é o Modelo Monte Carlo, ou ainda modelo especifico indicado de acordo
com o programa correspondente, conforme detalhado a seguir.

Modelo Monte Carlo

O modelo Monte Carlo, mais aderente para o plano de outorga de agfes restritas por analisar
cenarios futuros, utiliza como premissas: 0 pre¢o na outorga, 0 preco de exercicio, o prazo de
caréncia, a volatilidade do preco das acdes, o percentual de dividendos distribuidos e a taxa livre
de risco.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o pre¢co médio
ponderado das ac¢8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as opgdes
e acles restritas devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de
aprovacao do programa correspondente).

Preco médio ponderado das agfes

O preco de exercicio das opg¢8es outorgadas no ambito do plano de opcéo de compra de acdes
(2014 e 2016), teve como base a avaliacdo da Companhia realizada por banco independente no
momento da outorga, conforme a regra do plano, considerando que a Companhia ndo possuia
acles negociadas em bolsa no momento da aprovacéo dos Programas Tenda vigentes.

O preco de referéncia das agbes restritas outorgadas no ambito do plano de outorga de acdes
restritas, teve como base o seu valor de mercado, visto que possuia a¢des negociadas em bolsa
no momento da aprovagdo do programa vigente.
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Preco de exercicio
Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes (2014 e 2016)

O preco de exercicio das opgbes de compra outorgadas pela Companhia, a ser pago pelos
respectivos Beneficiarios Tenda, podera ter seu valor reduzido pelo valor dos dividendos e juros
sobre o capital préprio por acdo declarados pela Companhia a partir de data da outorga até a
data do efetivo exercicio da opcao ordinaria. Se o preco do exercicio, apds os abatimentos, for
superior ao valor do preco de mercado, o plano estabelece a possibilidade do Conselho de
Administracao outorgar Opcées Adicionais Tenda, podendo os Beneficiarios Tenda exercerem a
opcao de compra pelo valor de R$ 0,01 (um centavo).

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Nao aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de agdes restritas, ao final do periodo de
caréncia, os Beneficiarios Tenda recebem as acgbes sem custo de exercicio, desde que
cumpridos todos os requisitos estabelecidos no plano.

Prazo de vida da opg¢éo
Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes (2014 e 2016)

O prazo contratual para exercicio das opcdes de cada lote é de 3 a 6 anos a contar da data em
que o lote se tornou exercivel, ou seja, além do prazo de caréncia.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

O prazo contratual para transferéncia de a¢fes restritas € de 3 anos para as a¢bes outorgadas
aos Diretores e de 2 anos aos membros do Conselho de Administracéo, sempre a contar da data
de outorga.

Dividendos esperados (taxa de distribuicao de dividendos)

N&o foi considerada taxa de distribuicdo de dividendos na precificacdo das opcbes e acdes
restritas, refletindo a falta de histérico e a n&o previsibilidade sobre o tema no momento do
célculo.

Taxa de juros livre de risco

A taxa livre de risco foi obtida junto a B3 e se referem a taxa curva DI na respectiva data de
outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes

Considera-se empiricamente que a parte das op¢Bes possam ser exercidas antecipadamente
por parte dos titulares em relacdo ao prazo de vida da opcao. Este comportamento se deve a
diversos motivos, como por exemplo, a necessidade de liquidez pessoal e a impossibilidade de
protecdo patrimonial (hedge).

Neste sentido, de modo a incorporar essa particularidade, a Companhia adotou a premissa de
gue as opgdes serdo exercidas em um prazo médio calculado entre a data de vesting e o0 prazo
maximo de exercicio das op¢des outorgadas.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

N&o aplicavel. Por se tratar de plano de outorga de acfes restritas, ao final do periodo de
caréncia, os Beneficiarios Tenda recebem as acdes em até 60 dias, desde que cumprido todos
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0s requisitos estabelecidos no plano.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao anualizado dos logaritmos
naturais das variagOes diarias histdricas do Indice Imobiliario da B3 (IMOB).

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos
naturais das variacdes diarias historicas do Indice da prépria acdo (TEND3).

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes (2014 e 2016)

Periodo de caréncia (“vesting period”)

Durante o periodo de caréncia, as op¢des ndo podem ser exercidas pelos Beneficiarios Tenda.
Essa condigdo foi incluida nos calculos ao tratarmos as opgfes como do tipo europeia (que
somente podem ser exercidas a partir de uma certa data), enquanto ainda ndo incorporadas.
ApOs a incorporacao, as opgdes passam a ser do tipo americana (isto é, exerciveis a qualquer
momento até um prazo final extintivo).

Restrigao para venda (“lock-up”)

Contratualmente, existe uma restricdo para a venda de parte das a¢des adquiridas mediante o
exercicio das opc¢bes. Esta restricdo, também denominada periodo de lock-up, tem duragéo de
10 anos a partir da data de outorga, e de 3 a 6 anos a partir das datas de vesting, conforme as
condicdes especificas de cada Programa.

Essa restricdo implica na diminuicdo do valor das ac¢des para o Beneficiario Tenda, tendo em
vista que as ag¢bes sdo iliquidas no momento do exercicio das opcdes. De forma a considerar
essa caracteristica, foi aplicado um desconto por falta de liquidez no preco das acdes pelo
método da “protective put”’.

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Métricas de Desempenho

O plano de outorga de acdes restritas considera cendrios de probabilidade do atingimento das
métricas de desempenho, descritas no item 8.4, para a quantidade das ac¢bes restritas
outorgadas, através do método Monte Carlo, em que sdo avaliados com base em dados
histéricos.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Participacdes detidas por 6rgao

Em 31/12/2022:

Verséo : 5

Orgéo Quantidade de acdes %

Conselho de Administracao 979.570 0,94%
Diretoria Estatutaria 1.497.622* 1,44%
Conselho Fiscal 0 0,00%
TOTAL 2.477.192 2,37%

* O numero informado engloba 652.622 acbes e 845.000 opcdes de compra de acbes detidas
por membros da Diretoria Estatutaria da Companhia.

Para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do Conselho de
Administracéo que também s&o membros da Diretoria foram divulgados somente no quadro de

valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de Administracao.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia

N&o aplicavel, considerando que nao foram conferidos aos membros do Conselho de
Administracao e Diretores estatutarios quaisquer planos de previdéncia.
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Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 14,08 16,25 14,75 7,00 7,00 7.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 14,08 16,25 14,75 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 6.685.737,00 4.678.198,00 6.877.420,00 1.327.296,00 1.079.428,00 942.894,00 1.440,00 144.000,00 62.279,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.792.104,00 500.955,00 540.802,00 663.648,00 575.714,00 673.507,00 1.440,00 144.000,00 62.279,00
remuneragaoReal
Valor médio da 2.033.699,00 1.146.902,00 1.830.923,00 820.169,00 700.263,00 691.144,00 1.440,00 144.000,00 74.735,00
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutéaria
31/12/2022 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opcéo de compra de agdes e de
acOes restritas (custo contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracdo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragéo
permaneceu 12 meses no 6rgéo.
2. Valor da menor remuneragédo: Considera a menor remuneracéao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3. Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao
31/12/2021 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragéo fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de opc¢ao de compra de acdes e de
acdes restritas (custo contabil), considerando todos os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
1. Valor da maior remuneracao: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragao
permaneceu 12 meses no 6rgao.
2. Valor da menor remuneracéo: Considera a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
3. Valor médio da remuneracgéo: Valor total da remuneracao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao
31/12/2020 Os valores apresentados acima referem-se & remuneracéo fixa, variavel de curto prazo, beneficios e incentivos de longo prazo, baseados em programas de op¢éo de compra de acdes e de

acdes restritas da Diretoria Estatutaria (custo contabil).

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragéo
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracgéo: Considera a menor remunerag&o individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.
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Conselho de Administracao

31/12/2022 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agées restritas (custo contabil), considerando todos os membros que
permaneceram 12 meses no 6rgado, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a maior remuneragéo
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questéo

31/12/2021 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de ag6es restritas (custo contéabil), considerando todos os membros que
permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneragéo: Considera a maior remuneragao individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneragéo
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracgéo: Considera a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questéo

31/12/2020 Os valores apresentados acima referem-se a remuneragao fixa e incentivos de longo prazo, baseados em programas de agdes restritas (custo contabil), considerando todos os membros que
permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneracao: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneracao
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneracéo: Considera a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneracgédo: Valor total da remuneracao paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao

Conselho Fiscal

31/12/2022 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa atribuida ao Conselho Fiscal, acrescida de encargos suportados pela companhia, considerando todos os membros que
permaneceram 12 meses no 6rgado, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que 0 membro com a maior remuneracéo
permaneceu 12 meses no 6rgao.

2. Valor da menor remuneragéo: Considera a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.

31/12/2021 Os valores apresentados acima referem-se a remuneracéo fixa atribuida ao Conselho Fiscal, acrescida de encargos suportados pela companhia, considerando todos os membros que
permaneceram 12 meses no 6rgado, sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

1. Valor da maior remuneracéo: Considera a maior remuneracéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o0 membro com a maior remuneragéo
permaneceu 12 meses no 6rgéo.

2. Valor da menor remuneragéao: Considera a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

3. Valor médio da remuneragao: Valor total da remuneragdo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em questao.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Mecanismos de remuneracao/indenizacéao

N&o aplicavel, considerando que nao foram celebrados arranjos contratuais, apélices de seguros
Ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragcédo ou indenizacdo para 0s
administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Adicionalmente, a Companhia néao celebrou compromisso de indenidade que prevé o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos Ultimos trés exercicios sociais
e no exercicio social corrente, administradores ou membros do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Remuneracgéo - Outras funcdes

N&o aplicavel, uma vez que nao houve, nos trés Ultimos exercicios sociais € ndo ha previsédo
para o exercicio social corrente, de valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do
Conselho Fiscal por qualquer razao que ndo a funcao que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Remuneracéo reconhecida do controlador/controlada

N&o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais os administradores da
Companhia ndo receberam remuneracdo de seus controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de suas controladas e ndo ha previsdo de que isso ocorra no
exercicio social corrente.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras informacdes relevantes

O valor da participacdo de resultados, que consta no item 8.2 e que integra a remuneracao
variavel, refere-se a participacéo a ser paga em 2023 em decorréncia das metas alcancadas em
2022.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
03/04/2023 03/04/2023

Descricao dos servicos prestados

Servicos de auditoria das demonstragoes financeiras e da revisdo das informacdes financeiras intermediarias.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracgdo total da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes pelos servigos de “assurance”
(auditoria) e correlatos relacionados a auditoria, no Ultimo exercicio social findo em 31/12/2022, foi de R$
677.680,00.

Justificativa da substituicao

A substituicdo observa os parametros de rotatividade previstos no artigo 31 da Instrugdo CVM n° 308/99, o qual
determina a troca de auditores independentes a cada 5 (cinco) anos.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o houve substituicdo do auditor independente por questdes de discordancia ou conflito de opinides

Codigo CVM do Auditor 002100

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG Auditores Associados Juridica 52.803.244/0001-06

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
03/04/2023 03/04/2023

Descricao dos servigos prestados

Servigos Profissionais de Auditoria, abrangendo: (a) Auditoria (de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria) das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS emitidas pelo IASB para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024, 2025 e exercicio social a ser encerrado em 2016; (b) Revisdo, de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 -
Revisdo de Informacgdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente), das informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para os trimestres e periodos findos e a findar
em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023, 2024 e 2025 elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34
- Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB; e (d) a emissdo de relatérios de procedimentos pré-acordados em
conexdo a oferta publica de acbes da Companhia.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

N/A

Justificativa da substituicdo

Substuicdo obrigatéria em virtude do rodizio

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa
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N3o houve substituicdo do auditor independente por questdes de discordancia ou conflito de opinides
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade
de seus auditores independentes

A Companhia possui um Politica de Transag8es com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des
Envolvendo Conflito de Interesse, aprovada pelo conselho de administragdo em 13 de agosto de
2018. Essa Politica visa nortear as decisdes relacionadas as transagfes com partes relacionadas
e outras situa¢des com potencial conflito de interesses. O objetivo € que tais transag¢des, quando
existentes, sejam revestidas da mais ampla lisura, conduzidas em condicbes comutativas e
levando em consideracéo os interesses da Companhia de acordo com as melhores praticas de
governanca corporativa e transparéncia.

Além da Politica em questao, de acordo com o0 Regimento Interno do Comité de Auditoria da
Companhia, cabera a esse Comité, dentre outras atribuicdes:

i. opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia; e

ii. avaliar, monitorar e recomendar a administracdo da Companhia a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflito de Interesse.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Qutras informacdes relevantes

A politica de atuagdo da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a
auditoria externa junto aos auditores independentes se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor externo. Estes principios sao o0s
internacionalmente aceitos que: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (ii)
o auditor n&o deve exercer fungdes gerenciais na Companhia; e (iii) o auditor ndo deve
promover os interesses da Companhia.

No dltimo exercicio social, a Companhia ndo contratou colaboradores ou ex-
colaboradores de empresa que tenham prestado servicos de auditoria & Companhia e
os Auditores Independentes que emitiram o parecer sobre as demonstracfes
financeiras da Companhia foram contratados exclusivamente para os trabalhos de
auditoria externa.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 16 265 18
Né&o-lideranca 2330 145

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga 17 1

Né&o-lideranca 367 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 276 811 0 0 0
Centro-Oeste 44 171 0 0 0
Sudeste 783 1774 0 0 0
Sul 103 281 0 0 0
Exterior 0 1 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 343 711 33
Centro-Oeste 82 127 6
Sudeste 921 1525 111
Sul 140 231 13
Exterior 0 1 0

0 0 0 0 0 0
Nordeste 49 174 359 502 3 0
Centro-Oeste 3 69 32 108 0 0
Sudeste 39 1052 400 1027 5 0 34
Sul 2 233 72 76 0 0
Exterior 0 1 0 0 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacdes:

b) nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e
na localizacdo geografica)

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Norte Nordeste Ceim Sudeste Sul Exterior Total
Oeste
Lideranca 0 0 0 0 0 0 0
Nao Lideranca 0 444 111 841 182 0 1.578
Total 10 444 111 841 182 0 1.578

c) indice de rotatividade

A Companhia informa que, no exercicio social findo em 2022, o indice de rotatividade foi de 12%.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos
numeros divulgados no item 10.1 acima

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer alteracao relevante ocorrida com relacéo
aos numeros divulgados no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do
emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneracgéo variavel

Para os funcionarios (exceto administradores - diretores e membros do Conselho de
Administracéo), a Companhia afim de assegurar o equilibrio externo (competitividade com o
mercado), realiza anualmente pesquisas com o0 mercado, conduzidas por consultorias
especializadas, a fim de aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de
ajuste em algum dos componentes. As pesquisas englobam empresas lideres de mercado, de
porte equivalente, de diferentes setores de atuacdo e com nivel equivalente de governanca
corporativa.

A remuneracédo dos funcionarios é composta de remuneracao fixa, incentivo de curto prazo e
beneficios.

A companhia adota a estratégia de posicionar os salarios de acordo com a mediana de mercado,
com reajustes salariais anuais, de acordo com a legislacdo trabalhista e data-base dos
respectivos reajustes coletivos das categorias dos empregados de cada regido. A companhia
também possui um programa de reconhecimento de performance, na qual anualmente concede
aumentos salariais de acordo com o desempenho e nivel de engajamento dos empregados.

Para o incentivo de curto prazo é definido metas anuais atreladas a estratégia do negocio. Essas
metas sdo aferidas por padrbes claramente definidos, que ajudam a estimular sua superacéo,
quer individualmente ou pelas equipes.

A companhia também possui programas de incentivo de longo prazo, na modalidade acdes
restritas (performance share) aplicaveis aos funcionarios de nivel gerencial, cujo objetivo é gerar
valor sustentavel no longo prazo e reten¢éo de talentos-chaves para o negécio.

b. politica de beneficios
Com relacdo aos beneficios, a Companhia oferece:

Seguro de vida. Para todos os empregados, com valores diferenciados de cobertura, variando
de acordo com o nivel hierarquico.

Assisténcia médica. Para todos os empregados, concedendo diferentes padrdes de cobertura,
variando de acordo com o nivel hierarquico.

Assisténcia odontoldgica. Para todos os empregados (plano opcional), concedendo diferentes
padrdes de cobertura, a critério de escolha do empregado.

Vale-refeicdo | Vale alimentagcdo. Para todos os empregados, descontando um valor de
contribuicdo de acordo com a convencao coletiva de trabalho.

Auxilio-creche. A Companhia concede este beneficio para todas as mulheres com filhos de até
dois anos de idade.

Vale-transporte. Para todos os empregados. AplicAvel somente para utilizacdo de transporte
publico com trajeto residéncia e trabalho e vice-versa.

Estacionamento. Para os niveis hierarquicos de coordenagéo e acima, subsidiando o valor do
estacionamento, em sua totalidade.

Licenca ndo remunerada (30 dias): Para todas as mamées no retorno da licenca
maternidade/férias pos licenca.

Licenca paternidade. 15 dias corridos de descanso contado a partir da data de nascimento do
Filho.

Empréstimo consignado: Para todos os empregados. Taxas exclusivas.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

c. caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em ac¢des dos empregados nao-
administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

Sao beneficidrios ndo administradores dos planos de remuneracdo baseados em acdes da
companhia, funcionarios que ocupem posi¢cdes gerenciais e estratégicas.

ii. condices para exercicio

As condigBes para exercicio dos beneficiarios ndo administradores da companhia sdo as
mesmas dos administradores, conforme previstas nos planos e programas descritos no item 8.4
deste formulario de referéncia.

iii. precos de exercicio

Com excecado do Programas Stock Options 2014 | 2016 | 2017, os precos para exercicio dos
beneficiarios ndo administradores da companhia sdo os mesmos dos administradores, conforme
previstos nos planos e programas descritos no item 8.4 deste formulario de referéncia.

Sobre o Programa Stock Options, conforme regras do programa (pre¢o corrigido mediante
desdobramento de a¢des e/ou distribui¢cdo de dividendos) o preco de exercicio para beneficiarios
ndo administradores é de:

Programa 2014: 1,19
Programa 2016: 1,46
Programa 2017: 2,72

iv. prazos de exercicio

Para os Programas Stock Options, as opc¢fes séo divididas em quatro lotes anuais, cada um
deles exerciveis respectivamente a partir de 3 a 6 anos e por um prazo extintivo aproximado de
10 anos da data de sua outorga. Apds o prazo extintivo o Beneficiario perdera, sem direito a
indenizacéo, o direito ao exercicio das op¢des que ndo tiverem sido exercidas.

Os programas de Outorga de A¢bes Restritas, ndo ha prazo de exercicio das outorgas pelo
Beneficiario, uma vez satisfeitas as condi¢des previstas no Plano, apds o Periodo de Caréncia
(de 2 a 3 anos), e desde que observados o0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a
Companhia transferira, a titulo ndo oneroso, por meio de operacgéo privada, para o0 nome dos
Beneficiarios, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do término do Periodo de caréncia.
N&o h& a necessidade de se solicitar o resgate das acdes restritas, ou mesmo a necessidade
de se exercer algo, ja que o Plano de A¢Bes Restritas ndo utiliza o conceito de opc¢des.

v. quantidade de acdes comprometidas pelo plano

Em 31 de dezembro de 2022, as opcbes/acBes comprometidas por outorgas realizadas a
beneficidrios ndo administradores da companhia, resumiam-se a:

Plano de Opcdes:

Programa 2014: 101.266 opgdes
Programa Tenda 2016: 53.792 op¢les
Programa Tenda 2017: 61.711 opg¢Bes
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Plano Ac¢des Restritas

Programa Tenda 2019: 66.238 agles
Programa Tenda 2020: 101.005 ac¢des
Programa Tenda 2021: 173.148 ac¢des
Programa Tenda 2022: 365.217 agbes

*as quantidades indicadas acima, considera o cumprimento das métricas estabelecidas no
programa (matriz de performance em 100%).

d. razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracgéo individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

O resultado da maior remuneracao individual na Tenda é 94 vezes maior do que a mediana. Para
este resultado foi desconsiderado a remuneracdo dos Administradores, reportadas no item 8.2
deste formulario.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se
houve paralisagoes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Os empregados da Companhia e seus profissionais terceirizados em Sdo Paulo séo
representados pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Construgéo Civil de Sdo Paulo
SINTRACON. Em regra, o Sindicato da Industria da Construgdo Civil de Grandes Estruturas no
Estado de S&o Paulo SINDUSCON-SP negocia anualmente com o SINTRACON Convencdes
Coletivas de Trabalho aplicaveis aos empregados da Companhia.

e Em maio de 2022 foi celebrada convencéo coletiva de trabalho, vigente de 01.05.2022 a
30.04.2023, prevendo um aumento salarial em 01.05.2022 de 12,47% até a parcela de
R$ 6.748,02;

e Em maio de 2021 foi celebrada convencéo coletiva de trabalho, vigente de 01.05.2021 a
30.04.2022, prevendo um aumento salarial em 01.05.2021 de 7,59% até a parcela de
R$ 6.000,00 para todos os colaboradores elegiveis;

e Em maio de 2020 foi celebrada convencéo coletiva de trabalho, vigente de 01.05.2020 a
30.04.2021, prevendo um aumento salarial em 01.05.2020 de 2,46% até a parcela de
R$ 6.000,00 para todos os colaboradores elegiveis.

Os empregados da Companhia e seus profissionais terceirizados no Rio de Janeiro séo
representados pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgéo Civil, de Ladrilhos
Hidraulicos e Produtos de Cimento e de Marmores e Granitos, e da Construcdo e de Estradas,
Pavimentacdo e Obras de Terraplanagem em Geral e Manutencdo e Montagem Industrial do
Municipio do Rio de Janeiro SINTRACONST-RIO. Em regra, o Sindicato da Industria da
Construgéo Civil no Estado do Rio de Janeiro SINDUSCON-RIO negocia anualmente com a
SINTRACONST-RIO convengdes coletivas de trabalho aplicaveis aos empregados da
Companhia.

e Em marco de 2022 foi celebrada convencéo coletiva de Trabalho vigente de 01.03.2022
a 28.02.2023, prevendo aumento salarial de 6,00% até a parcela de R$ 6.000,00, acima
deste valor foi concedido uma parcela fixa de R$ 360,00, para colaboradores elegiveis;

e Em marco de 2021 foi celebrada convencgédo coletiva de Trabalho vigente de 01.03.2021
a 28.02.2022, prevendo aumento salarial de 3,50% até a parcela de R$ 5.000,00, acima
deste valor foi concedido uma parcela fixa de R$ 175,00, para colaboradores elegiveis;

e Em marco de 2020 foi celebrada convencéo coletiva de Trabalho vigente de 01.03.2020
a 28.02.2021, prevendo aumento salarial de 3,0% até a parcela de R$ 5.000,00, acima
deste valor foi concedido uma parcela fixa de R$ 150,00, para colaboradores elegiveis.

O mesmo ocorre em todas as outras regides, visto que hoje a Companhia atua em grande parte
do Brasil, cada uma dessas regibes tem a sua respectiva data-base e assim negociam Sindicato
dos Trabalhadores da Construcdo Civil e Sindicato das Empresas na Construcéo Civil.

Adicional as convencgdes coletivas respectivas de cada regional, firmadas entre o Sindicato dos
Trabalhadores da Construgcéo Civil e Sindicato das Empresas na Construcdo Civil, de acordo
com a necessidade da empresa, firmamos alguns acordos coletivos sobre determinados temas
especificos, como por exemplo, PLR, Banco de Horas, Trabalho aos sabados, entre outros.

Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia néo registrou nenhuma paralisagcao ou greve nos
seus estabelecimentos.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes a serem informadas nesta Secéo
10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor guanto a
realizacao de transagcdes com partes relacionadas, conforme definidas
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgédo responsavel por
sua aprovacéao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Transagdes Com Partes Relacionadas (“Politica”),
aprovada pelo Conselho da Administracdo, em reunido realizada em 13 de agosto de 2018.

A politica da Companhia consiste, em parte, em operar diretamente com Sociedades de
Propdsito Especifico para o desenvolvimento de suas atividades de incorporacéo e construcéo
de empreendimentos imobiliarios, sempre observando os precos e condi¢gdes usuais de
mercado.

A Companhia participa ainda do desenvolvimento de alguns empreendimentos de incorporacéo
imobiliaria com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, baseados
na formacéo de sociedades. A estrutura de administracéo desses empreendimentos e a geréncia
de caixa sado centralizadas na empresa lider do empreendimento, que gerencia o
desenvolvimento das obras e os orgcamentos. Assim, o lider do empreendimento assegura que
as aplicagBes de recursos necessarios sejam efetuadas e alocadas de acordo com o planejado.
As origens e aplicacdes de recursos dos empreendimentos estéo refletidas nesses saldos, com
observéancia do respectivo percentual de participagdo, os quais ndo estdo sujeitos a atualizagao
ou encargos financeiros e ndo possuem vencimento pré-determinado. O prazo meédio de
desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os
recursos, € de 24 a 30 meses. A Companhia, quando lider do empreendimento, geralmente
recebe uma remuneracéo pela administracdo destes empreendimentos.

Dentre os negécios atuais da Companhia com seus parceiros, celebrados através de sociedades
de proposito especifico, destacam-se a celebracdo de contratos de construgdo de
empreendimentos imobilidrios e contratos de gestdo imobilidria e financeira, estes ultimos
visando a regulacdo dos aspectos financeiros e administrativos relativos a parceria e ao
empreendimento. As sociedades de propdsito especifico da Companhia funcionam como
empresas independentes. A escolha da empresa que prestara 0s servigos anteriormente
descritos leva em consideracdo o critério do melhor preco, conhecimento da regido ou do
empreendimento, entre outros, de modo que as sociedades de proposito especifico poderdo
optar pela contratacdo de servicos de terceiros, em detrimento dos servigcos prestados pela
Companhia, caso estes apresentem melhores condi¢des do que aquelas apresentadas pela
Companhia.

As operagfes financeiras das subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico da
Companhia sdo avalizadas ou afiancadas na propor¢éo da participagdo da Companhia no capital
social de tais sociedades, a excecdo de determinados casos especificos em que a Companhia
concede garantia também em favor de seus parceiros. Em todas essas relagbes em que a
Companhia é garantidora, ndo héa incidéncia de juros ou qualquer outro tipo de remuneragéo a
Companhia em razdo da natureza da operacao.

Assim, pode-se afirmar que a Companhia e suas subsidiarias realizam operac¢des financeiras e
comerciais entre si. A Companhia acredita que todos os contratos firmados com partes
relacionadas observam condi¢cBes equanimes de mercado (arms’ length basis).

A Politica estéa disponivel no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina de relages
com investidores da Companhia (https://ri.tenda.com/).
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Tenda 46 spe Empreendimento Imobiliario Ltda. 31/07/2019 67.198.970,47 17.356,53 02/09/2024 8,300000

Relagcdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Bela Marajoara Global Fase | T

‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I

Rescisdo ou extinggo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T

‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% T

‘Posigdo contratual do emissor T

Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 14/11/2018 53.810.071,66 36,78 19/10/2023 8,300000

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento & construgao do projeto Vila Itdlia Global Fase I Médulo 1T

‘Garantiaeseguros Hipoteca e aval da emissora T

Rescisdo ou extinggo Cléusulas usualmente aplicaveis a resciso e vencimento antecipado. T

‘Natureza e razéo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T

Posigdo contratual do emissor T

Tenda Nego6cios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 28/06/2019 25.038.696,18 8,48 31/07/2024 8,300000

Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Financiamento a construgo do projeto Turquesa T

‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I

Rescisdo ou extingdo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. T

‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR + 8,30% T

‘Posicdo contratual do emissor T

Tenda Negécios Imobiliarios S.A/ Tenda S.A 08/01/2020 6.913.489,30 10,96 12/12/2024 8,300000

PAGINA: 192 de 213



Formulario de Referéncia - 2023 - CONSTRUTORA TENDA S.A. Versdo : 5

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Relagcdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Financiamento & construgéo do projeto Parque Lusitania Mod Il T
‘Garantia e seguros Hipoteca e aval da emissora I
Rescisdo ou extinggo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado. I
‘Natureza e razdo para a operagdo Financiamento do Empreendimento / Taxa de juros cobrados: TR +8,30% T

Posicdo contratual do emissor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Transacdes com partes relacionadas

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

As transacdes com partes relacionadas séo celebradas a precos, prazos, encargos financeiros
e demais condicdes pactuadas entre as partes, e divulgadas em nota explicativa as
demonstracdes financeiras e observadas as condices estabelecidas na Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas e demais Situacdes envolvendo Conflito de Interesses aprovada pelo
Conselho de Administracao da Companhia em reunido realizada em 13 de agosto de 2018.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo autoriza
previamente a concessao, pela Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou
fidejussoéria em favor de suas sociedades controladas (a excecado de sociedades de propdsito
especifico de cujo capital total e votante a Companhia seja titular de 90% ou mais) ou de
terceiros, sempre que as operagfes sejam contratadas por periodo superior a 48 meses ou cujo
valor supere o maior valor entre R$15 milhées ou 1,5% do ativo consolidado total da Companhia.

O Conselho de Administracdo é responséavel, ainda, pela autorizacdo de celebracao, alteracdo
ou término, pela Companhia ou por quaisquer de suas controladas, de qualquer contrato,
compromisso ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou uma de suas controladas e, de outro
lado, qualquer administrador ou parte relacionada de qualquer administrador da Companhia ou
de suas controladas decorrente ou relacionado a tais contratos, compromissos ou acordos,
sendo certo que, em qualquer caso, tais contratos, compromissos ou acordos deverao ser
celebrados em base equitativas e em condi¢cdes de mercado.

A Diretoria Executiva e todos os colaboradores da Companhia estdo comprometidos com o
Cadigo de Etica da Companhia, que previne a Companhia contra qualquer tomada de decis&o
que possa ocasionar conflito de interesses. Assim, todas as opera¢des da Companhia,
especialmente aquelas que envolvem partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos
6rgéaos decisérios da Companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes.

0. demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem acordo ou estabelecerem rela¢éo comercial, o
fazem sempre observando as condi¢Ses praticadas em mercado aquela época.

Em relacdo aos mituos da Companhia com suas controladas, estes ocorrem em fungcédo da
necessidade de caixa destas controladas para o desenvolvimento das suas respectivas
atividades, sendo sujeitas aos encargos financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar que as
operacdes e negdcios da Companhia com partes relacionadas seguem os padrdes praticados
no mercado (arm’s length basis).

Os negdcios e operacdes com partes relacionadas séo realizados com base em condi¢des
estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes
envolvidas no negaocio.

A escolha da empresa que prestara os servi¢cos anteriormente descritos leva em consideracao o
critério do melhor preco, conhecimento da regido ou do empreendimento, etc, de modo que as
sociedades de propdsito especifico poderdo optar pela contratacao de servicos de terceiros, em
detrimento dos servigos prestados pela Companhia, caso estes apresentem melhores condicdes
do que aquelas apresentadas pela Companhia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Todas as informaces pertinentes a esse tdpico foram divulgadas nos itens anteriores
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12.1 Informacdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/03/2019 1.095.829.378,49
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de acbes
104.344.246 0 104.344.246
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
25/03/2019 1.095.829.378,49
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
104.344.246 0 104.344.246
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagcao Valor do capital
13/08/2018 Totalmente Integralizado 1.095.829.378,49
Quantidade de a¢bes ordinérias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de agfes
52.172.123 0 52.172.123
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagcéo Valor do capital
25/03/2019 0,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
80.000.000 0 80.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe
e espécie de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em
gue as acOes estejam custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

b. direito de voto

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

c. conversibilidade em outra classe ou espécie de a¢ao, indicando:
[.  condicbes

II.  efeitos sobre o capital social

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

d. direitos no reembolso de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

e. direito a participacdo em oferta publica por alienacéo de controle

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

f. restricBes a circulacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

g. condi¢des para alteragéo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

h. possibilidade de resgate de acdes, indicando:
I.  hipbteses de resgate

II.  férmula de célculo do valor de resgate

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

i. hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

j.  hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricao de acdes, valores mobiliarios lastreados em a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes, bem como das respectivas condicdes para o exercicio desse
direito, ou das hipteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.

k. outras caracteristicas relevantes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores
mobiliarios encontram-se custodiados no pais.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
4° Emissédo de Debéntures para colocacgdo Publica

10/09/2018
10/09/2023
150.000

1.000,00

150.000.000,00

N&o

N&o

Sim

A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao, realizar oferta de
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, endere¢ada a todos os Debenturistas, sem distin¢cdo, assegurada a
igualdade de condicBes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das

Debéntures de que forem titulares, em relacdo a todas as Debéntures, com copia para o
Agente Fiduciario.

Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢Ges, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, Para Distribuicdo Publica Com Esforgos Restritos

N&o aplicavel

Oferta realizada nos termos da ICVM 476/09

Debéntures
62 Emisséo de Debéntures, para Colocacao Privada, Ndo Conversiveis em A¢des

05/12/2019
05/12/2024
200.000

1.000,00

200.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

RESGATE ANTECIPADO: Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, e com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de
publicacdo de andncio nos termos da Clausula 7.26 abaixo ou de comunicagdo
individual a todos os Debenturistas, com cOpia ao Agente Fiduciario), ao Agente
Fiduciario, ao Agente de Liquidagdo, ao Escriturador e a B3, de, no minimo, 5 (cinco)
Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o
resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures.
OFERTA DE RESGATE: A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da Data de
Emissao, apresentar ao titular das Debéntures, com copia para o Agente Fiduciario dos
CRI, oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures. O valor a
ser pago no ambito da Oferta de Resgate Antecipado devera corresponder ao Valor
Nominal Unitério, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacao, até a data do efetivo resgate decorrente da Oferta de
Resgate Antecipado, calculado sobre as Debéntures na proporcao dos CRI detidos
pelos titulares de CRI que optaram pela adesao a Oferta de Resgate Antecipado dos
CRI.

FORMA DAS DEBENTURES E COMPROVAGCAO DE TITULARIDADE: As Debéntures
serdo emitidas na forma nominativa, ndo havendo emisséo de certificados
representativos de debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures presume-se pela inscricdo da Debenturista no Livro de Registro de
Debéntures Nominativas, nos termos dos artigos 63 e 31 da Lei das Sociedades por
Acdes. COLOCACAO. As Debéntures seréo objeto de colocacgéo privada, sem
intermediacao de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios e/ou qualquer esfor¢o de venda perante investidores, e nao serao
registradas para distribuicdo e negociacdo em bolsa de valores ou mercado de balcdo
organizado. SUBSCRICAO. As Debéntures ser&o subscritas pela Debenturista em uma
Unica data, por meio da assinatura de boletim de subscri¢cdo, bem como a inscricao de
seu nome, no Livro de Registro de Debéntures Nominativas. ESPECIE. As Debéntures
serdo da espécie quirografaria, sem garantia

N&o aplicavel

A emisséo das Debéntures se insere no contexto de uma operacdo de securitizacdo de
recebiveis imobiliarios que resultard na emissao de certificados de recebiveis
imobiliarios aos quais o Crédito Imobiliario sera vinculado como lastro.

Debéntures
5° Emissédo de Debéntures para colocacao Publica

25/03/2019
25/03/2025
150.000

1.000,00

150.000.000,00

N&o

N&o

N&o

Emissao Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢les, da Espécie
Quirografaria

N&o aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteragcdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo

Data de vencimento

Objeto de oferta publica de distribuicdo com esfor¢os restritos, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrucdo CVM 476

Debéntures
92 Emissao de Debéntures para Colocacao Publica

15/09/2021
15/09/2026
150.000

1.000,00

150.000.000,00

N&o

N&o

Sim

RESGATE ANTECIPADO: Facultativo. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar, a partir de 15 de setembro de 2024 (inclusive), e com aviso prévio aos
Debenturistas (por meio de publicacdo de anuncio nos termos da Clausula 7.26 abaixo
ou de comunicacao individual a todos os Debenturistas, com cépia ao Agente
Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Agente de Liquidagdo, ao Escriturador e a B3, de,
no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade

(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures ("Resgate Antecipado Facultativo
Total"), com o consequente cancelamento de tais Debéntures.

FORMA DAS DEBENTURES E COMPROVACAO DE TITULARIDADE: As Debéntures
serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relacdo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera comprovada pelo
extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista. COLOCACAOQ. As Debéntures
serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos, nos termos da Lei
do Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrucdo CVM 476 e das demais disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis, e do Contrato de Distribuicdo, com a intermediacgao
do Coordenador Lider, sob o regime de garantia firme de colocacdo, com relacdo a
totalidade das Debéntures ("Garantia Firme"), tendo como publico alvo Investidores
Profissionais. ESPECIE. As Debéntures seréo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢Bes, sem garantia e sem preferéncia.

Debéntures, para colocacao publica, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria

N&o aplicavel

Objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrucdo CVM 476

Debéntures
72 emissdo de Debéntures para colocacgédo publica

25/02/2021
25/02/2026
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

200.000
1.000,00

200.000.000,00

N&o

N&o

Sim

RESGATE ANTECIPADO: Facultativo. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar, a partir de 25 de fevereiro de 2024 (inclusive), e com aviso prévio aos
Debenturistas (por meio de publicacdo de anuncio nos termos da Clausula 7.26 abaixo
ou de comunicacao individual a todos os Debenturistas, com cépia ao Agente
Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Agente de Liquidacéo, ao Escriturador e a B3, de,
no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, o resgate antecipado da totalidade

(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures ("Resgate Antecipado Facultativo
Total"), com o consequente cancelamento de tais Debéntures

FORMA DAS DEBENTURES E COMPROVAGAO DE TITULARIDADE: As Debéntures
serdo emitidas na forma nominativa, escritural, sem emisséo de certificados, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera comprovada pelo extrato expedido
pela B3 em nome do Debenturista. COLOCACAO. As Debéntures ser&o objetode oferta
publica de distribuicdo com esfor¢os restritos, nos termos da Lei do Mercado de Valores
Mobilirios, da Instrucdo CVM 476 e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, e do Contrato de Distribuicdo, com a intermediagdo do Coordenador Lider.
SUBSCRICAO. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas por meio do MDA,
sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3. ESPECIE. As
Debéntures serdo da espécie quirograféria, sem garantia

N&o aplicavel

Oferta realizada nos termos da ICVM 476/09

Debéntures
82 emissdo de Debéntures para colocacgédo publica

13/04/2021
12/04/2028
200.000

1.000,00

200.000.000,00
Sim
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

RESGATE ANTECIPADO: Facultativo. Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, da

totalidade (sendo vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial) das
Debentures, com o consequente cancelamento de tais Debentures, que sera
enderecada diretamente a Debenturista, na qualidade de Unica titular das Debentures,
enquanto as Debentures estiverem vinculadas aos CRI, podendo a Debenturista aceitar
ou nao a oferta de resgate antecipado, de acordo com a manifestacdo de adeséo a
oferta de resgate antecipado pelos Titulares de

CRI "Oferta Facultativa de Resgate Antecipado").

FORMA DAS DEBENTURES E COMPROVAGCAO DE TITULARIDADE: As Debéntures
serdo emitidas na forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Debentures sera comprovada pelo
extrato emitido pelo Escriturador das Debentures. COLOCAGCAO. As Debéntures seréo
objeto de colocacéo privada, sem intermediag&o de instituicbes integrantes do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou qualquer esforco de venda perante
investidores. SUBSCRICAO. As Debéntures seréo subscritas pela Debenturista em uma
Unica data, por meio da assinatura de boletim de subscricdo, em uma Unica data, antes
da emisséo dos CRI. ESPECIE. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem
garantia e sem preferéncia

N&o aplicavel

A emisséo das Debéntures se insere no contexto de uma operacdo de securitizacdo de
recebiveis imobiliarios que resultard na emissao de certificados de recebiveis
imobiliarios aos quais o Crédito Imobiliario sera vinculado como lastro.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 34 0
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do
emissor sao admitidos a negociacéao

Em 04 de maio de 2017, as ac¢Bes de emissdo da Companhia foram listadas no segmento
tradicional de negociagéo da B3 - Brasil Bolsa Balcdo (“B3”), sob o cddigo TEND3.

Em 28 de junho de 2017, as acbes de emissdo da Companhia foram listadas no segmento
especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado.

As Debéntures da 43, 52, 63, 72 e 92 emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo no
mercado secundario, por meio do mddulo CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢fes liquidadas financeiramente e as debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha titulos negociacdes no exterior pela Companhia.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha titulos emitidos no exterior pela Companhia.
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12.8 Destinacgéo de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Em fevereiro de 2021, a Companhia emitiu a 72 Emissdo de Debéntures, com recursos
destinados a gestéo ordinaria da Companhia, incluindo reforco de capital de giro e incremento
de sua estrutura patrimonial da Emissora.

Em abril de 2021, a Companhia emitiu a 8% Emissédo de Debéntures, com recursos destinados
exclusivamente para o0 pagamento de gastos, custos e despesas ainda ndo incorridos
diretamente atinentes a aquisicdo, construgao e/ou reforma de imoveis.

Em setembro de 2021, a Companhia emitiu a 92 Emissdo de Debéntures, com recursos
destinados exclusivamente para a gestdo ordinaria da Companbhia, incluindo reforgo do capital
de giro e incremento de sua estrutura patrimonial.

Em junho de 2022, a Companhia emitiu uma Cédula de Crédito Bancario n°® 41501106-0, com
recursos destinados exclusivamente para a gestao ordinaria da Companhia e os créditos seréo
vinculados pela cedente deste ao CRI de 102 Emisséao.

b) Se houver desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicagdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao.

c) Caso tenha havido desvios, a razao para tais desvios

N&o aplicavel, considerando a néo ocorréncia de desvios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Venda de Recebiveis

1- Em marco de 2023 foram liquidadas duas operacdes de venda de recebiveis mediante a
emissao de certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”), distribuidos pela Securitizadora
por meio de oferta publica em regime de melhores esforgos de colocagdo nos termos da
Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Ofertas”), lastreados em Cédulas de
Crédito Imobiliario fracionarias e integrais (“CCIs”) emitidas pela Securitizadora para
representar os créditos imobiliarios de titularidade da Companhia.

O valor total da oferta correspondeu a R$160 milhdes, ao qual foram aplicados descontos
relativos as despesas e constituicao dos Fundos de Reserva e dos Fundos de Despesa das
Emissdes, sendo o montante liquido recebido pela Companhia de R$ 132 milhdes.

2- Em 19 de maio de 2023 foram aprovadas duas operacdes de venda de recebiveis mediante
a emissao de certificados de recebiveis imobiliarios (“CRI”), distribuidos pela Securitizadora
por meio de oferta publica em regime de melhores esforgcos de colocacdo nos termos da
Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Ofertas”), lastreados em Cédulas de
Crédito Imobiliario fracionarias e integrais (“CCIs”) emitidas pela Securitizadora para
representar os créditos imobiliarios de titularidade da Companhia.

O valor total da oferta correspondeu a R$157 milhdes, sendo que a companhia recebera o
valor liquido ap6s os descontos das despesas e constituicdo dos respectivos fundos de
reserva e fundo de despesa, de ambas as emissoes.

Em 28 de junho de 2023 foram aprovadas em reunido de conselho da administragdo as
liquidacdes das duas operagdes, e o valor final da oferta correspondeu a R$ 140.093.000,00
(cento e quarenta milhdes e noventa e trés mil reais), ao qual foram aplicados descontos
relativos as despesas e constituicdo dos Fundos de Reserva e dos Fundos de Despesa das
Emissdes, sendo o montante liquido recebido pela Companhia de R$ 106.030.429,17 (cento
e seis milhdes e trinta mil e quatrocentos e vinte e nove reais e dezessete centavos).
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Luiz Mauricio de Garcia Paula

Diretor de Relagbes com Investidores

Rodrigo Osmo

Diretor Presidente

Verséo : 5
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaracao do Diretor Presidente

DECLARACAO

Eu, Rodrigo Osmo, brasileiro, casado, engenheira quimico, portador da cédula de identidade
RG n.° 25.254.176-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n.° 268.909.818-04, residente
e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Boa Vista, n° 280,
pavimentos 8° e 9°, Centro, CEP 01014-908, na qualidade de Diretor Presidente da Construtora

Tenda S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que:

a) revio formulario de referéncia da Companhia;

b) todas as informacdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios n.° 80, de 29 de marc¢o de
2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) as informagbes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos inerentes as suas
atividades.

Rodrigo Osmo
Diretor Presidente
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.2 Declaracgao do Diretor de Relagoes com Investidores

DECLARACAO

Eu, Luiz Mauricio de Garcia Paula, brasileiro, casado, Economista, portador da cédula de
identidade RG n.° 10.464.388-7, expedida pelo IFP - RJ, inscrito no CPF sob o n.° 081.555.687-
09, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Boa Vista, n°
280, pavimentos 8° e 9°, Centro, CEP 01014-908, na qualidade de Diretor de Relacdes com

Investidores da Construtora Tenda S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que:

a) revio formulario de referéncia da Companhia;

b) todas as informacdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao
disposto na Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios n.° 80, de 29 de marc¢o de
2022, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) as informagbes contidas no formulario de referéncia da Companhia retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos inerentes as suas
atividades.

Luiz Mauricio de Garcia Paula
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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