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Principais Indicadores
financeiros e operacionais



/X
/ Evolucao dos indicadores financeiros comprova melhora da operacao Alea, com destaque

/\ para MB positiva no 1tri24
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/ 1tri24 tem melhor patamar de VSO e de Prego Médio, com variagao de +7,8% tri vs.tri no
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Volume de langamentos no primeiro trimestre foi de 487 uhs, em linha com o plano
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= 487 uhs lancadas em 4 cidades distintas
= Volume de langcamentos do 1tri24 vs. 1tri23:
= +83% em uhs
" +102% em VGV (R$87,7 MM vs. R$43,3MM)
= Atendéncia para o anose mantém entre 2.500 e 3.000 uhs (guidance divulgado no Tenda Day 2023);



/\
/ Posicao de landbank de ALEA atingiu a marca de R$ 3,32 Bl, com 18.461 uhs divididas em

/\ 45 empreendimentos.
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Fechamento Landbank 1T2024
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= Variacao do landbank de Alea frente ao 1T2023 foi de 94,6% (em uhs)
= A formagao das manchas construtivas segue sendo o foco dos times de prospecgao
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Operagao ALEA
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Operagao CASAPATIO
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Alea Boituva
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* Maior obra ALEA (199uh) , prazo previsto de 10 meses
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* Maior produtividade da montagem — Takt 4 casas/dia
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* Obrarealizada dentro do custo orgado i
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Alea Boituva




A execugao das obras de Alea é dividida em trés etapas:

Infraestrutura Terraplenagem, fundagao das casas, redes enterradas, pavimentagao

Montagem Montagem das casas: painéis e telhados

Piso ceramico, pintura, portas, instalacdoes elétricas/hidraulicas,

A

Acabamentos

loucas e metais




Infraestrutura Terraplenagem e fundagao




Redes enterradas e alamedas
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Montagem painéis e telhado
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Acabamentos on site




Foco em aumentar a
industrializacao dos

acabamentos permitindo:

G Reduzir equipe no canteiro

a Simplificar logistica de materiais

a Otimizar canteiro de obras

Roadmap de industrializacao:

1) Shaft com instalacdes hidraulicas
2) Chicotes elétricos

3) Tratamento de juntas

4) Instalacao de portas

5) Pintura das paredes

6) Revestimento ceramico paredes
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Shaft hidraulicos
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Instalagao de portas S Tratamento de juntas |
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Industrializagcao da
Instalacao porta e
tratamento juntas
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Industrializacao da
pintura paredes e
instalacao ceramica’

4 Pinturainterna



Industrializacao

Industrializacao
melhorando IP nos
canteiros, simplificando
logistica de materiais e
reduzindo custo obra
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/ No 1tri24 operamos em linha com plano, produzindo 4,5 casas/dia. Estimativa é de dobrar
/\ o volume de casas produzidas em 2024.

~700 casas em 2023
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Casas Produzidas por dia

Real 2023 e Parcial/Plano 2024 ~1.500 casas em 2024
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m / Os beneficios do ganho de volume e industrializagoes ja trazem redugao de custos na
/\ fabricacom aumento de produtividade
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Padrao 2023 Roadmap Redugdes Custo Custo Regime



Padrao 2023 Reducdes 10 Tri24 Custo 1o Tri 24 Projetos Reducgao Custo Regime



A norma de woodframe
permitiu otimizagao do Nova Casa 2.0: (redugao de ~10% no 10TRI24)

sistema construtivo:
1) Casa platibanda (reducao material e MOD) - 3,5%

a Mudancgas tipologia 2) Junta aparente (reducao material e MOD) -3,4%

a Novas especificacdes técnicas 3) Troca de especificacdo (reducdo material) -2,3%

4) Aplicacao finger joint (reducao perda madeira) -1%

a Flexibilidade para novos processos




A formacao das manchas
construtivas propiciara
continuidade em todos os
Servigos:

Duas manchas em processo de estabilizacao:
Ribeirao Preto e Marilia
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Mancha Construtiva

Estratégia Mancha Construtiva

0%

2022

-@=|ndustrializacdo =@=Verticalizacdo =@=Terceirizacao

A formacao da mancha atraveés da
continuidade dos lancamentos
permitira a estabilizacao das obras
criando linhas de producao
viabilizando a verticalizacao da MOD
com aumento da produtividade



A reducao do custo de 15% no 1T24 foi implementada nas 5 grandes frentes :

NOVA CASA 2.0
-10%

INDUSTRIALIZACAO
-1%

CONTINUIDADE
-1%

FABRICA
-2%

SUPPLY
-1%

Nova tipologia e
processos
implementados

25% do roadmap
implantado

2 Manchas
construtivas em
implantacao
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Otimizacao & escala de
ganho de 20%
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36% de otimizagao em
precos




A jornada de reducao para custo em regime (final de 2025) € de 12%:

k Custo 10 Tri 24 Projetos Redugdo

Custo Regime

Nota: nUmeros apresentados em base 100

1) Industrializacao: - 2%
2) Eficiéncia Obras: - 3%

3) Escala fabrica: - 6%

4) Ganhos Supply: -1%




Visita a obra
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