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BU Tenda

Passada a “tempestade perfeita” de 2021/2022, 2023 o~
foi um ano de travessia e agora estamos aptos a H
retomar a geracao de valor

Terminamos o
turnaround
operacional de Tenda

—o Controle de Obras

Retomada de Margens
Atraentes

Reducgao do capital de
giro

Implantagao de
—® guardrails para
resguardar o futuro

Fonte: Companhia.

Recuperamos a
fortaleza do nosso
balanco

—o

Geracao de caixa
Operacional

—o Follow-on

Venda de carteira de
recebiveis

Renegociagao de
Divida

‘qi1d
Minha Casa
Minha Vida

Estamos no melhor
posicionamento possivel
de mercado: foco no
Faixa 1 do MCMV

FGTS futuro e RET 1
atenderao so6 faixa 1

———e

Novos parametros
MCMV

——® Price 420

Iniciamos o scaling-up
de Alea, operando
praticamente sozinhos
em um gigantesco mar

azul
',

Casapatio reduzindo time-
—@ to-market de 3 anos para 3
meses

Crescimento de 5x
lancamentos 2023 x 2022

Crescimento 150%
landbank 2023 x 2022



I TEREE Tenda é a lider de vendas dentro do MCMV

Unidades Contratadas no Programa?
(em mil unidades) de 2020 a 2023

o~ ~~
B Tenda | MRV Y CURY 7 PLanospLANO DIRECIONAL

Fonte: Companhia.
1Total de unidades contratadas nas 9 regides metropolitanas de atuagao Tenda.



BU Tenda Tenda é a inica empresa listada focada no Faixa 1 no MCMV

VGV bruto por faixa de renda 3T23

- Faixa 1
- Faixa 2

Faixa 3

Fonte: Companhia.



BU Tenda . . . . - .
A Tenda é o player com maior participa¢ao no Faixa 1 ?

Unidades Contratadas no Programa - Por faixa de Renda?
(em mil unidades) em 2023

Os langcamentos da Tenda no Faixa 1
10.390 em 2023 representaram mais de
994 71% das unidades contratadas nas 9
regioes metropolitanas de atuagao
Tenda dentro do programa do total

do MCMV
- ° J

"2 Tenda 'a MRV g CURY 7% panospLANO DIRECIONAL

Faixa 3 - Faixa 2 - Faixa 1

Fonte: Companhias.
1Total de unidades contratadas nas 9 regides metropolitanas de atuagao Tenda dentro do programa MCMV (renda estimada).



BU Tenda Alavancas regulatdérias vem gerando impactos
positivos para a Tenda, com potencial de ganho de [l
mais de 6 p.p. de margem

implantagao

. S—

financiamento de 360 para 420 meses de margem

I 1
— A | ! Incremento de affordability médio de RS7k na
Novos parametros ! '
MCMVp : Julho de 2023 : faixa 1 através de maiores subsidios e menores 2) 1p' P.
: } taxas de juros de margem
P — < Il Principalmente
(B r B Faixa 1
N ,‘ | i Incremento médio de RS6k em capacidade de 1 9 s
L Price 420 : Agosto de 2023 : financiamento pela possibilidade de estender ’ p' p'
1
" :

Incremento médio de R$6k na capacidade de
financiamento das familias pelo incremento do 1’Op. p.
comprometimento de renda dos 28% atuais
para até 30%

Aprovado em Lei. i
Implanta¢dao no |
1T24 i

de margem

Somente

Faixa 1

Incremento médio de margem bruta de RS2k

! i
t ! RET 1 i 1724 m i por meio de reducdo da aliquota de RET, que 0’7p.p_ 1’6p.p.

passa de 4% para 1% da receita mensal para o
. . de margem bruta/de margem liquida
projetos da faixa 1

Fonte: Companhia.



BU Tenda Novos Parametros MCMV e Price 420 ja iniciaram no
3T23, contribuindo com 5% de ganho de precgo raso
(3T23 vs 2T23)

Evolucao Preco de Vendas Brutas - Tenda
(RS milhares)

1947 2042 2098 210,1 2084 2094
28,7 |l 256 ] 23° | 23.8 |ff 245

191,2
176,6 1849 7L
1621 en B B BE

22,4

130 s [151,6 15991643167, 11 7>> 184,11 186,11 184,5|185,0

1T22 2722 3722 4T22 1T23 2723  jul-23 ago-23 set-23 3T23

B Pré-soluto pds-chaves B Preco Rasot

Fonte: Companhia
Nao considera o empreendimento Vénetto
1 - Prego raso é o prego desconsiderando o pré-soluto pés chave



Renan Sanches
COO




BU Tenda

Estabilizacao Operacional

Adaptacoes no Modelo de Negocios

Perspectiva Futura

Fonte: Companhia.

10



BU Tenda Pandemia causou uma

grave crise operacional e

financeira na Tenda B
) Tempo paraidentificar
ELevaga?o do prego aumento dos insumos,
dos insumos combinado com alto VSO
gerou alto prejuizo
CENARIO CENARIO
EXTERNO INTERNO

Instabilidade no
fornecimento de
materiais

Langamentos com
pagamento antecipados
de terrenos reduziram
flexibilidade

Trabalhamos nos ultimos 2 anos para concluir nosso turnaround trazendo estabilizacao operacional e
adaptacoes no modelo de negécio. Este novo cenario interno, vinculado a um cenario externo positivo,
permite uma perspectiva futura de grande geragao de valor para a companhia

11




Estabilizacao Operacional

12



BU Tenda P6s pandemia, Tenda |m|?l.ementou u.m severo scale- h
down para se reorganizar operacionalmente e [l
financeiramente

Redugao de lLangamentos, vendas, obras e do time geraram folego operacional e financeiro necessarios

Volume de lLangcamentos (mil UHSs) Patamar produtivo (mil UHs/ano)
—— -31,7% ——— -20,7%
20,5 18,8
17,9 18,1
13,6 14,0
14,9
2018 2019 2020 2021 2022 LTM 23 20'1 9 20'20 20'2-, 20'22 20'23

Fonte: Companhia. 13



BU Tenda Area de Operagdes reconquistou a estabilizagio 3

Obras iniciadas no periodo da pandemia, que sofreram mais com a cadeia de suprimentos, estao finalizadas.
Novas safras demonstram que estabilizacao se mantém

Atividades de acabamento em atraso % de atividades de acabamento concluidas
em atraso por safra de langamento

22.873 40,10%

15.440

14.609 \
9.572
M
4,116

1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 2020 2021 2022 2023

16,58%

. 14
Fonte: Companhia.



BU Tenda

Landbank foi readequado para reduzir exposicao de ?
caixa

Renegociacoes de terreno, distratos e realizacao de parcerias reduziram contas a pagar de terreno e
geraram folego financeiro para recuperacao da companhia

Fonte: Companhia.

Contas a Pagar de Terrenos - Cash
-38,8% -
[
538,1

322,9 329,2

215,2

193,6
135,6

2022 2023 2022 + 2023

Visio 2021 [l visio Atual

15



BU Tenda Precificagdo teve forte salto para fazer frente a nova B
realidade de custos

Aumentos de pre¢co com controle da velocidade de vendas trouxeram margem de preco da venda nova
para patamares saudaveis novamente

Aumento de precos... ... trouxe retomada na Margem das

novas vendas

0,
1800 1943 2033 288 30% 31% 31% 32% 33%

1122 2722 3T22 4722 1123 2723 3T23 1722 2722 3T22 4722 1123 2723 3T23

Fonte: Companhia. 16



BU Tenda Ajustes combinados trouxeram a Tenda para a geragao B
de caixa operacional positiva

Reducgao de escala, estabilidade de custos, associado a preco maior e lLandbank renegociado permitiram que a
operagao gerasse caixa novamente

Ganho de Geracao de Caixa Operacional - Tenda

118,3 169,0
Esca.la 181 - - 32,3
reduzida

-61,6

-122,9

Landbank
Renegociado

-226,4
1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

17



Adaptacoes no Modelo de Negocios



BU Tenda

Orcamentacao e controles de obras com sistema de ?
ponta

Sistema de orcamentacao/controle de ponta, com ferramenta de mercado adaptada ao modelo
operacional Tenda

Desenvolvimento Orcamentacio Desenvolvimento Acompanhamento
Produto & § Projeto Custos Obra
N
o
N Autocad Excel Autocad + Excel Excel
5
<
N Sistema integrado Orga Obra com Conecta Obra
o BIM com suprimentos integracao gerando integrado com SAP
8 (Orca Obra) revisoes constantes permitindo controle
N L.
diario

19



BU Tenda Landbank com alta flexibilidade

Alto % de permuta, cash remanescente pos lLangcamento e flexibilidade de saida até o lLangamento em
todos os negocios

% de pagamento em cash por momento do projeto

67% de reducao no fluxo de pagamentos pré-langcamento

!

2020 2021 2022 2023

- Pés Lancamento - Pré Langamento

Fonte: Companhia.
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BU Tenda Sistema de gestdo de preco com mira na margem alvo =g
com controle de VSO

Governanga mensal de definigao do preco de todos os produtos de acordo com a margem alvo de cada
empreendimento e controle de VSO, com hierarquia de decisao a favor da margem

LANCAMENTO DO CONTROLE DE REVISAO DE GANHO DE
PROJETO CUSTO PREGCO RENTABILIADE

Aprovagao Ajuste de prego Maximizagao de
condicionada a garantindo margem margem priorizando
margem adequada, adequada frente ao preco em
com foco no precgo custo revisado detrimento a VSO

com recebimento
pré-chaves



BU Tenda Alvo de rentabilidade das novas vendas é a Margem
Bruta Rasa, que traduz a geragao de caixa de curtoprazo B
de uma venda

Calculo da margem bruta rasa desconsidera o proé soluto pos chaves do calculo e faz parte dos
indicadores alvo e metas do time

Prego Raso e Total 3T23 (R$mil)

|
-1 209 | L7 27%

| |
I Margem Bruta: | _
: 33% r

| |

Preco Pré-soluto Preco
Total Pds-chaves Raso

Fonte: Companhia.



BU Tenda Range de produtos com maior flexibilidade de atuagao
(da Faixa 1 a 3)

Desenvolvimento do apartamento de forma modular que permite implantagcao em prédios baixos ou
altos, permitindo atuacao em diferentes regioes da cidade e tipos de renda dentro do programa

,— ______________________ -~

3 X Renda capturada em diferentes produtos

na mesma cidade e tipologia

REGIAO PRODUTO e
MEDIANA

I
|
|
|
| [ Nyl
|
|
|
\

TS Faixa 3 - Imbui Prime 5.456
- a0 ]
‘ | ) |hg Faixa 2 - Reserva Piata 3.548
4 Tipologia Modular F2/ F2E/ F2EP 5
s e T+03 a T+25 / 4PP a 18PP’ e s g A Faixa 1 - Viver Salvador 1.757 .

* Tipologia flexivel com mais variagoes de nUmero de

apartamentos por andar e gabaritos. ) ) )
* Mesma tipologia permite absorver

* Desenvolvimento de projeto dinamico e otimizado, com ) ) _
demanda de diferentes perfis de cliente,

opgoes de variagao de gabarito, uso dos apartamentos, ] L
variando apenas a localizagao dos

entre outros, para selecionar de acordo com
produtos.

necessidade da aplicacgao.



Perspectiva Futura

24



BU Tenda Modelo de negécios permitira retorno atraente com B
baixo capital empregado

Tenda ja entregou retorno bastante atraente no passado e os ajustes no modelo de negécios
permitirao maximizar este retorno com muito menos risco

Margem Bruta Ajustada 35% 32% '-PF-QI;CI-P;IS-M-U;A-N;A; - T
% Despesas 20% 20% : ] i |
ontas a receber:

Margem NOPAT 15% 12% : (+) Venda de recebivei; :
I (-) Aumento de TCD; I

Capital Empregado (dias)__ _216 _ ___146 ____ L m mecanicano |

: CAR 126 103 :

Estoque+terrenos:

L If's_ tgc_qge_ +_T_e£r_e£7 os 20_ _____ 4_3 ______ (+) R:dugéo do pagamento em :

Giro Capital Empregado 1,7 2,5 y casho :

ROCE 28% 30%

. 25
Fonte: Companhia.



BU Tenda Adocao de guardrails do modelo de negocios protegera N
a operacao

Trés guardrails inegociaveis garantirao crescimento com geragao de caixa e protecao contra cenarios
adversos inesperados

__________________________

Alto o suficiente para

OPERAGAO DE VENDAS | Alto o suficiente p
_  permitir baixo capital de
COM VSO SAUDAVEL ' giro;
(Patamar ideal para 2024 - 25-30%)

~—— —— —— —— ———

\ V4
. . o

________________________

14

eduz capital de giro;

R
i Transforma langcamento PAGAMENTO DE TERRENO
| e opgac e nao obrigagao, VINCULADO A LANGAMENTO

e
trazendo flexibilidade.

\
N\

™, o

__________________________

' Garante que
' empreendimento é gerador

MARGEM BRUTA RASA ALTA | de caixa durante a obra;

(Patamar ideal para 2024 — mais de 28%) ' Permite margem de
| segurancga contra

! .
| adversidades. /

>, o

26



BU Tenda

Melhorias do programa beneficiarao Tenda, permitindo ?
aumento da oferta dentro das regioes de atuagao

Terrenos com vocacgao para rendas menores voltaram a ser rentaveis, permitindo atuagao da Tenda em
regioes metropolitanas e bordas da cidade que estavam em stand-by por baixa rentabilidade

Evolucao de preco por Faixa de Renda - 2023

Renda pro setor censitario - Grande Recife
(Jan/20 x Nov/23)

+34% l

Igarassu

+41%
+47% l l

235

216
195

-

Sdo Lourengo

F1

F2 F3
- jan-20 - nov-23 E} Share vendas Tenda 2023

—— = =

Rendas PE
® Faixal 2.321
Faixa2 3.578
Faixa3 10.72&
—_——
57% | : I

- ———
!

31%
S—

I
Fonte: Companhia.

12% |

Fonte: IBGE
S —

27



BU Tenda Combinacdao do cenario interno e externos positivos ?
permitira a Tenda volta a rentabilidade adequada

Cenario interno estabilizado e mais protetivo, combinado com volta da atratividade no Faixa 1 permitira a
Tenda voltar a ser uma das empresas de maior geragao de valor do mercado

Reforco na
engenharia

/

Parametros
MCMV

\

Mercado EXTERNO

INTERNO Modelo ;
pujante

protetivo

\ /

Faixa 1
alavancado

Estabilizacao
operacional



Painel 2 .

-

Daniela Ferrari

Diretora Institucional

.



BU Tenda

Pode Entrar

Programa
o Aterceirafase do programa ja esta liberada para contratagao e inicio de obras

o Prefeitura deve liberar em breve modelo de contrato e ajustes na forma de pagamento e garantia

Tenda
o Tenda possui 3 projetos homologados que somam 3.570 uhs e RS 712 Milhdes em faturamento

o Estamos atuando fortemente para garantir as contratagdes entre dez-23 e jan-24

30



BU Tenda

Outros Programas Regionais - Vigentes

Resumo dos programas complementares de subsidio

VALOR . -
NOME DO PROGRAMA SUBSIDIO ESTAGIO IMPLEMENTAGAO
SP - Cap CASA PAULISTA ESTADUAL R$ 16.000 IMPLANTADO @
SP - RM CASA PAULISTA ESTADUAL R$ 13.000 IMPLANTADO @
SP - Interior CASA PAULISTA ESTADUAL RS 11.000 IMPLANTADO ®
PE MORAR BEM ESTADUAL R$ 20.000 IMPLANTADO @
RS - POA COMPRA COMPARTILHADA MUNICIPAL R$ 15.000 IMPLANTADO ®
PR CASA FACIL ESTADUAL R$ 20.000 IMPLANTADO ®
RJ HABITA+ RJ ESTADUAL R$ 25.000 EM IMPLANTAGAO o
GO CREDITO PARCERIA ESTADUAL RS 45.800 EM IMPLANTAGAO )
RS DE PORTAS ABERTAS ESTADUAL R$ 20.000 EM DESENVOLVIMENTO ()
CE - - - DISCUSSOES INICIAIS ®
BA - - - DISCUSSOES INICIAIS ®

o Ha expectativa de continuidade para 2024 em fungao da avaliagao positiva pelos Secretarios de Habitagao
o Como exemplo em SP, o Casa Paulista que ja destinou mais de 35 mil cheques em 2023, atingiu renda

média de atendimento das familias beneficiadas de RS 2.400,00



BU Tenda O Ministério das Cidades normatizou o MCMV-Cidades em ===
3 modalidades, sendo uma delas a contrapartida adicional

Vantagens para os Entes Publicos:

* Os Municipios e Estados que possuem orgamento para habitagao voltados para aluguel social podem aderir e
incentivar solugao definitiva de atendimento, gerando economia a longo prazo

* E uma forma mais rapida de atendimento & demanda habitacional do que a producgdo através de
chamamentos

* Ha isencao de taxa de gestao do recurso junto ao agente financeiro (Caixa Econdmica Federal)

Portanto, trata-se de uma politica facil de implantar e operacionalizar para atendimento da meta de provisao
Habitacional de Estados e Municipios

Vantagens para Tenda e Alea:

* Melhoramos o aproveitamento de clientes com crédito condicionado que passamos a viabilizar com o subsidio
adicional, aumentando desta forma o volume e velocidade de vendas, bem como reduzindo o custo da venda

32
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5

grandes riscos
enderecados

Nossa jornada em Alea eliminou inumeros riscos relevantes
para o sucesso do negocio

. Seguranca da cadeia de suprimentos \/
. Produtividade e qualidade da Fabrica \/

. Aprovacao da Norma de Woodframe no Brasil \/

\

Confirmacao do product market fit

Capacidade de operag¢ao em cidades com baixa demanda \/




1. Confirmacgao
do product
market fit

* Avaliagao CEF dos langamentos de
2023 em 98% do teto do MCMV

e VSO trimestral médio de 28%




2. Seguranca da
cadeia de
suprimentos

Verticalizacao da cadeia da madeira,
com negociacoes estratégicas para
fornecimento dos principais insumos,
incluindo tora, corte e tratamento

Reducao de riscos associados a
demais itens criticos para a tecnologia
de woodframe, com diminui¢ao
significativa do percentual de itens
single source e importados




3. Produtividade
e qualidade da

Fabrica

Evolucao relevante na producao: de
1.5 para 4.5 casas/dia em 2023

Baixissimo indice de retrabalho e
defeitos

Oportunidade para avan¢ar no
processo de industrializacao, fazendo
uso de todo o potencial do conceito
de offsite-construction




4. Operag¢ao em
cidades com
baixa demanda

* Do total de 10 langamentos realizados
até 3tri23

e 7 sao em cidades com menos de
50mil habitantes

VSO médio trimestral de 36% /

62% dos municipios do Estado de SP estao
entre 10 mil e 50 mil hab.

Potencial de demanda superior a 22 mil
uhs/ano




5. Norma de
Woodframe no
Brasil

* Normatizag¢ao do sistema de light :
woodframe no Brasil ) .—"'.. ggzg?fam ABNEG?QBs%

* Flexibilidade para alteracao de
projetos, produto e materiais

Edificagdes em light wood frame




principal desafio de desenvolver e
validar uma formula para escalar Alea

Volume de lancamentos no curto prazo,
iniciando ciclo de crescimento

e Formacao de um landbank saudavel para
lancamentos no médio prazo




Em especial, porque os prazos de
aprovacao de Alea se provaram mais
longos do que imaginavamos
originalmente

Legalizacao Prazo médio Tamanho maximo
Incorporacao 12 a2 18 meses 200uhs

direta

Loteamento 30 e 36 meses Sem limite

Importante destacar que esses prazos mais alongados
nao mudam a rentabilidade dos projetos pela compra
de terrenos 100% em permuta






A combinagao desses Crescimento de 5x vs. 2022
pilares se provou muito

poderosa

G Volume de lancamentos no curto
prazo, iniciando ciclo de crescimento

Volume de lLancamentos em 2023 403
deve ficar proximo do Limite 403
superior do guidance de 2mil uhs 5022

m Alea mCasapatio Total

Nota: volume de langamentos de 2023 sao projegoes
estimadas de fechamento do ano.




Casapatio tem cumprido seu papel de
acelerar o volume de lancamentos de
curto prazo, em especial, pelo menor
Time to Market

Cerca de 77% do volume total do ano é Casapatio, totalizando cerca de 1.500 uhs em 10 projetos
Velocidade de aprovacao mais célere: 3-4 meses vs. 2-3 anos Alea
Boa performance de vendas, pois Casapatio atua sozinha em cidades menores

Otima aceitacdo pelo mercado para Casapatio indica

potencial de expandir negdcio para outros estados também




A combinagao desses Crescimento de +150 % vs. 2022
pilares se provou muito
poderosa 14808 18.000

a Formacao de landbank saudavel
para langcamentos no médio prazo:

Evolucao de landbank deve se
aproximar de 18 mil uhs no
feChamento do ano LBDez 22 (-)Lctos 2023 (-) Distratos (+) Aquisicoes LBDez 23

-2.003

Nota: nUmero de aquisicoes e landbank final 23 sao
projecoes estimadas de fechamento do ano.




Confirmacao da capacidade de escalar o negocio Alea é mais
um grande de-risk!

1. Confirmacao do product market fit \/

. Seguranca da cadeia de suprimentos \/
. Produtividade e qualidade da Fabrica \/
. Capacidade de operacao em cidades com baixa demanda \/

6

grandes riscos

enderegados . Aprovacao da Norma de Woodframe no Brasil \/

O U1 A W N

Escalar: formacgao de landbank e volume de langamentos \/




Alea precisa entregar uma ultima etapa para se consolidar
como um negocio altamente rentavel e escalavel

Evolucao na eficiéncia operacional das obras para
entregar os economics que vislumbramos para Alea!




Apesar da expressiva reducao nos ultimos 2 anos, Roadmap de
reducao de custos contempla mais um ciclo de evolugao

192

Custo executado Alea tem se
reduzido de forma drastica
conforme ganhamos escala e
experiéncia acumulada

100

Nota: nUmeros apresentados em base 100 A



Essa evolugao se dara em 5 grandes frentes:

NOVA CASA 2.0

INDUSTRIALIZACAO

CONTINUIDADE
OBRAS

GANHOS NA
FABRICA

GANHOS EM
SUPPLY

Nova tipologia

Da obra para fabrica

Manchas
construtivas

a9 ,%oroc_al?g 1O it
¢ PR

o 27 @ J//'?

% {
0ata SIO NOAA U S .‘ii\‘y_ NGA GEBCO ' ’
imana [ andest ! Canbrmicas

Otimizacao & escala

ARMAZE-
NAMENTO

B S E e @7
~ FI B fs |

- ‘ |

VA

Volume &
opcionalidade




Custo Atual Custo Regime




© Novacasa2.0

> Produto com diversas otimizacdes que reduzem o
Indice de Produtividade (IP) e consequente reducido
de custos

Exemplo: montagem mais simples e agil do telhado

1° langcamento no 3tri23

+50% dos Lancamentos do 4tri 23
100% dos Lancamentos de 2024

A




& -~ @ INDUSTRIALIZAGAO

- ‘\%"—

<.

> Internalizagao de atividades do canteiro para a
fabrica.
e Calafetacao, kits hidraulicos, entre outros

Roadmap elaborado com incorporagao gradual
de novas atividades nos préoximos 2 anos

Da obra para a Fabrica
Industrializacao reforga diferencial Alea

Reducao de complexidade na ponta

A



@ CONTINUIDADE DAS OBRAS

3#@(0, . ’Q' '/:

)
' ".Me ap?:é'{, AMALE

> Inicio da formacao das manchas construtivas para

'3 ."‘ o -v.; % otimizacao das equipes verticais e estabilizacao de
o 0 2 5] ’
" vy S fornecedores parceiros
R
-
Yo o
W e

Manchas permitem continuidade
Continuidade traz estabilizacao

Estabilizacao permite otimizacgao

A



= T @ GANHOS NA FABRICA

= e CH ~Z g
= ‘Nmm" ot < ”"” Iy —

- —— w0 S W
9 = | - > Reducao de custos da fabrica em funcao do aumento do
| volume de producao, com volume eficiente para diluicao

aeaze- VAN préximo de 4mil uhs/ano

NAMENTO

Mais lancamentos = mais producao
Maior producao dilui custos fixos

Diluicao melhora rentabilidade



© cANHOS EM supPPLY

" ” > Reducdo de custos nos insumos, em funcao de
volume de producao +2 x maior em 2024

> Oportunidade de desenvolvimento de novos
materiais e/ou modificagao de especificacao
de insumos

Escala de producao torna processo de compras mais eficiente
Volume traz opcionalidades de fornecimento

Ambos melhoram rentabilidade
A



Estabilizacao do custo levara margem Alea para patamar
proximo de 29%

Margem Brutade Novas Vendas

253 29%

15a19%

5a8%

4TRI2023 4TRI2024 4TRI2025

® Margem Bruta de Novas Vendas



Estruturalmente, Alea deveria entregar ROCEs
equivalentes a Tenda com margem bruta ~4pp menor

a. Selling menor, devido a atuacao em mercados com baixa
N OVO concorréncia? ) |

. b. G&A potencialmente menor, pela gestao centralizada (sem
CIC l.O operacoes regionais de negdcios) e capacidade em nos
Al_e Q alavancarmos em incorporadores parceiros (Casapatio)
c. Menor capital empregado, em funcao de compra de terrenos
100% em permuta




Ganho de escala em 2024 sera menor do que o potencial,
para focarmos na estabilizacao do custo, voltando a crescer
mais agressivamente em 2025

4.5 a 5.5k

2.5 a 3.5k
e 1.4 a1.8k

2023 2024 2025
m UHs Lancadas UHs Produzidas




2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciclo

Riscos




Estamos ainda mais otimistas
com o futuro de Alea...

... ao liderar arevolugcao da Industria da
construcgao Civil...

... sendo protagonista no desafio de reduzir o
déficit habitacional...

... € percebida como referéncia de moradia de
qualidade e digna para cada vez mais
brasileiros!




\ \
TENDA
\ | Tenpa,

Luiz Mauricio

Diretor Financeiro e de Relagcoes com Investidores
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BU Tenda Cenario de estabilizacao da inflagao é favoravel e tem o,

. : ~ Ll
impulsionado o setor de construgao

O mercado imobiliario brasileiro passa por forte avanco dos principais indicadores com expectativa de cortes
nas taxas de juros, aumento dos niveis de confianca do consumidor e reducao dos custos de construcao

O mercado estima uma forte redugao das Os niveis de confianga do consumidor Custos de construcao passam por
taxas de juros apds longo periodo de aumento continuam robustos e crescendo em ritmo normalizagao
da taxa SELIC acelerado apds aumento acentuado durante a pandemia
Taxa SELIC histérica e projegdes do mercado indice de confianca residencial MCMV (vendas) INCC-M acumulado 12 meses
(materiais, equipamentos e servigos)
13,8% 13,8% 263
/ 16%
138 Forte impulso
de vendas
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Fonte: Companhia. 63



BU Tenda
Evolucao dos Indicadores da marca Tenda ?

VSO liquida (em %)

30,6%
26,1% 5, g0, . 25,5% 24.8% 26,2% O .
: 20,3% Dentre os maiores VSOs do
segmento.
1T22 2T22 3722 4T22 1T23 2T23 3723 '

EBITDA (R$ milhoes)
53,2

37,8 38,2

Geracao de caixa operacional em

A ° °
tendéncia de crescimento. ~420 44,8
-108,4
1722 2T22 3722 4T22 1723 2723 3723
Consumo de Caixa Operacional e Total (R$ milhoes)
1T22 2722 3722 4T22 1T23 2723 3723
18 - 129 169
| ) 32
(62) (13) (20) (28) (52)
(123) [QFL)] = (18) (28)
() (3) (16) B Caixa Total
[ Caixa Operacional Tenda
(8) B Caixa Operacional Alea 64

Fonte: Companhia.



BU Tenda Evolucao das Margens da Tenda 3

Margem Bruta Novas Vendas (em %
28,8% 30,4% 31,1% 31,1% 31,7% 33,0%

23,2% Margem bruta novas vendas atingiu o

patamar de 33% )

Q07

ﬁﬂ%:;@
N [a]u[u] 7

Q000000

1T22 2722 3722 4T22 1T23 2723 3723

Margem REF (em %)

9,9% 314% 331%

a 2
Evoltxgaf) da margem REF C.OmO b8 249% 257%  257%
consequéncia da melhora continua nos
resultados da Companhia. l

1T22 2722 3722 4T22 1T23 2723 3723

Margem Bruta Ajustada (em %)

24,9% 25,0%
21,7% . 23,5% Y

Ascensao da margem bruta ajustada:
Avangamos significativamente na AL
1722 >T22 3722 4T22 1723 5723 3723 retomada da eficiéncia operacional
6

5

Fonte: Companhia.



BU Tenda

Margem Bruta Ajustada

65,1% Y 33%de
61,8% 60,8% ’ B
56,7% 56,3% ’ 54 39 » Margem Brutas
vt 2o 53,0% 51,3% - O % 52,7% 5’ Novas Vendas

<7 32,3% - - '

O 1270 .

5 30,6% 1 33,3% 36,7% 36,3% M 35,0% 32,2% I Margem Bruta Ajustada
22,0%  |RIEKA ‘15,0%26'9 & ° O FERTA Rald O vso Liquis
\ 2011 2012 I 2013 2014 | \2015 2016 | \2017 2018 2019 202(3 \ 2021 2022 | 9M23
| | | Y Y
Gestao Retomada
: h
integrada do iaizzin?: v
com Gafisa Segregacao _fundamento
da gestao e Trraulse €5 31 1.5 - Retomada gradativa
teste do S para patamares
verticalizagao + foco em VSO ..
modelo de saudaveis de margem
negdcios
Fonte: Companhia. \. s o N\ ~ o6




BU Tenda

Desempenho do TCD / Pr6-Soluto

Evolugao do % TCD / VGV no Brasil
de 2021 E 2023

13,8% 14,2% 13 5o; 14,1% 14,2% 14,1%

12,5% 11,7% 11,6%
0 11,5% 0
10,7% : e
7,6%
6,6% '
on o ()
(ole]
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1T21 2721 3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1T23 2723 3723 out- nov-
23 23

—o— % TCD/VGV [l Preco nominal (VGV)

Fonte: Companhia.

Reducao da PDD

Nova Politica de Concessao de crédito
Pré-Soluto: O compromisso da

Companhia é que o pré-soluto pods \
chaves fique abaixo de 10% em 2024. "

S

concessao de crédito ao cliente,
buscando reduzir o reduzir o risco de
inadimpléncia.

N

Companhia vem estudando medidas para
aprimorar cada vez mais a capacidade de

67



BU Tenda

Reperfilamento do endividamento da companhia em ?
2023

Alavancagem

Pagamento da 4° [% Em setembro de 2023 liquidamos a 42
Emissdo (TEND14) e emissao de debéntures da Companhia.

Em set/2023 resgatamos,
antecipadamente, a 5% emissao de
debéntures da Companhia.

Pré-Pagamento da 5°

Emissao (TEND15) <=0

pagamento da 62 emissao de debéntures
da Companhia.

Pré-Pagamento da 6° [@D Em outubro de 2023 realizamos o pré-

Emissao (TEND16)

Em outubro de 2023 realizamos a 102
Emissao de Debéntures:
° Emissao da 10° [% e RS 150 milhdes:;
Debénture (TEND20) U * 4 anos de prazo com 1 ano de
caréncia;
* Custo-CDI+ 2,75




BU Tenda

Endividamento Tenda 2023 -

Visao geral do endividamento Custo médio da divida Cronograma de amortizagao
(RS mm) (RS mm) Custo médio (R$ mm)
CDI + 3,50%

Divida Bruta 1.200,9 [ Custo médio }

IPCA + 7,23%
Caixa e Equivalentes (748,2) ’ 299

275

Divida Liquida 452,8 [ cisit lole =l

médio de
Divida Liquida / (PL + Minoritarios)  50,3% 18,75 e 154 156

Divida Liquida Corporativa / PL 13,0%
Custo médio
[ TR +8,74%

. 2023 2024 2025 2026 2027 +
Duration 2T23 -19,5 meses
Duration Pés-Follow on — 24,7 meses M co [l TR M iPCA B 2723 M P6s Follow on

80% 80% 80% B85% 85%  goo

75%
®

15%
15% 15% 15% 15% 42 15%
(o}

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24

@
35, 10% I 119% Ml 10%

3T24 4T24 25+

) I pivida Liquida Corporativa/PL - Reportado —@— Régua Covenants
Fonte: Companhia. Press Release 3T23.
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BU Tenda

Guidance 2023

=)

MARGEM BRUTA AJUSTADA VENDAS LIQUIDAS

3.000,0

24,0% 26,0%

N
22,7% 22,4% 24,1% 23,1%

1723 2T23 3723 9M23 Limite Limite 1723 2T23 3723 9M23
Inferior Superior

B Margem Bruta Ajustada (%) - Realizada
Bl Acumulado 9 meses - Realizada
Margem Bruta Ajustada (%) - Tendéncia

LANGAMENTOS Adeq

Limite Inferior Limite
Superior

B vendas Liquidas (R$ milhdes) - Realizada
Bl Acumulado 9 meses - Realizada
%% Vendas Liquidas (RS milhdes) - Tendéncia

-
[0
o
o

//A :

Bl ==

1T23 2T23 3T23 9M23 Limite Limite
Inferior Superior

[ ] Lancamentos Alea (Unidades) - Realizada
Bl Acumulado 9 meses - Realizada

Fonte: Companbhia. 777 Vendas Liquidas (RS milhdes) - Tendéncia



BU Tenda

companhia, assim como consolidar o modelo de negécio
Alea.

Em 2024 esperamos finalmente retomar a lucratividade da ===

Alavancagem

Venda de

Carteira

"2 Tenda

2024

Proé-
Soluto

Busca incessante pela recuperacao das margens da companhia

Retomada da rentabilidade, voltando a reportar Llucro

Reducao do Préo-soluto Pés chaves

Continuidade da operacao de venda de carteira de recebiveis
pré-soluto

¢ Consolidar o modelo de negécios Alea

A longo prazo esperamos que nossa alavancagem medida pela
Divida liquida/PL fique dentro da faixa de -10% a +10%

71
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BU Tenda Track record comprovado com resultados operacionais B

robustos

Crescimento consistente e disciplinado dos principais indicadores operacionais da Tenda garantindo o
posicionamento da companhia entre as principais incorporadoras do pais

Banco de terrenos
(R$ milhoes e quantidade de terrenos (em mil)

129 733 785 — 929892981 Crescimento do banco de terrenos da
_601—722—73 g
20,0 ——289—344——32,7— 48 Il Banco de Terrenos Alea comeca a se tornar relevante no
16.332[14.778f 17.949 ¢ Unidades consolidado.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

Langamentos
(R$ milhoes e quantidade de langamentos (em mil) . .
5 43— 77 ———96——11,8——136—179——181——209——135 g4 118 Companhia esta apta a acelerar
' ' I Lancamentos crescimento em 2024, puxado
= soom B A IEE S BN 3127 8 2 380 W5 500 [l 2.335 e Unidades

principalmente por Alea.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

Vendas liquidas
(RS mm) .
47%— 2%

gz 26— W 2g30%— 3 B Vendas Liguidas Forte crescimento das vendas com

15% ——11% —e V50 Liquida recuperagao observada em 2023

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M22  9Mm23

Estoque a Valor de Mercado
R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)

el Um dos menores estoques dentre as
51— "7""T—106——11,4——9,2 7.4 9,3 78 65——9,9 9,3 86 ]

B Estoque a Valor de Mercado empresas de Capltal' ab?rto, o que
618 829 900 1085 1180 1.144 [l 1-582 |l 1.64° @ 1.707 1.954 I 1.920 | 2.130 — Giro do Estoque demonstra a forte. absorgao das nossas
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M22  9M23 . unidades

. 74
Fonte: Companhia.



