CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/ME n° 71.476.527/0001-35
NIRE: 35300348206
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 5 DE DEZEMBRO DE 2019

1. Data, Hora e Local: No dia 5 de dezembro de 2019, as 10h00 horas, na sede da
Construtora Tenda S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Alvares Penteado, 61, 5° andar, Centro, CEP 01012-001.

2. Convocacgao e Presencas: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Presentes os
conselheiros José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto, Eduardo
Ferreira Pradal, Flavio UchOoa Teles de Menezes, Claudio José Carvalho de Andrade e
Rodolpho Amboss, tendo-se verificado, portanto, quérum de instalacao e aprovacao.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Claudio José Carvalho de Andrade.
Secretario: Rodrigo Isaias Gongalves.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 59 da Lei n° 6.404, de 16 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), a aprovagao da realizacao, bem como dos termos e condigoes,
da 62 (sexta) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, da Companhia, no valor total de R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada (“Instrucdgo CVM 476") e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta Restrita”); (ii) a autorizacdo a diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, para praticar todo e qualquer ato necessario e/ou
conveniente a realizacdo da Emissao e/ou da Oferta Restrita; e (iii) ratificagdo de todos e
quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio
de procuradores, para a realizagao da Emissao e/ou da Oferta Restrita.

5. Deliberacdes: Apds andlise e discussdo das matérias da ordem do dia, foi
deliberado, pela unanimidade dos conselheiros presentes e sem quaisquer restricoes e/ou
ressalvas:



nos termos do paragrafo primeiro do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes,
aprovar a realizacao, pela Companhia, da Emissao e da Oferta Restrita, com as
seguintes caracteristicas e condicdes principais, as quais serdo detalhadas e
reguladas no ambito da Escritura de Emissao (conforme definido abaixo):

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

)

(9)

(h)

()

Numero da Emissdao: A Emiss3ao representa a 62 (sexta) emissao de
debéntures da Companhia;

Valor Total da Emissao: O valor total da Emissdo sera de R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme definido abaixo)
("Valor Total da Emissao");

Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;
Quantidade: Serdo emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures;

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

Data de Emissao: Para todos os efeitos, a data de emissao das Debéntures
sera 5 de dezembro de 2019 (“Data de Emissao”);

Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao
serao destinados pela Companhia, em sua integralidade, para a gestdao
ordinaria da Companhia, incluindo reforco do capital de giro e incremento de
sua estrutura patrimonial;

Depésito para Distribuicdo e Negociacdo: As Debéntures serdo
depositadas para (I) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA —
Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA"), administrado e operacionalizado
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento Cetip UTVM (“B3"), sendo a
distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (II) negociacao no
mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores
Mobilidrios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

Forma e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob
a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados, sendo que, para
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6))

(k)

M

(m)

(n)

(o)

todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo
extrato emitido pelo escriturador das Debéntures (os quais serao contratos
pela Companhia e indicados na Escritura de Emissao), e, adicionalmente, com
relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera
comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista;

Conversibilidade: As Debéntures ndao serao conversiveis em acdes de
emissao da Companhia;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58 Lei das Sociedades por Acdes, sem garantia e sem preferéncia;

Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures ou de vencimento antecipado das
obrigacOes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, o prazo das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados
da Data de Emissdao, vencendo-se, portanto, em 5 de dezembro de 2024
("Data de Vencimento”);

Colocacao: As Debéntures serao objeto de oferta publica de distribuicdo com
esforgos restritos, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da
Instrucdo CVM 476 e das demais disposicbes legais e regulamentares
aplicaveis, e do Contrato de Distribuicao (conforme definido abaixo), com a
intermediacao de instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao
de valores mobilidrios responsavel pela distribuicdo das Debéntures
(“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de colocagao, com
relacdo a totalidade das Debéntures (“Garantia Firme"), tendo como publico
alvo Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissao);

Prazo de Subscricao: Respeitado o atendimento dos requisitos previstos na
Escritura de Emissao, as Debéntures serao subscritas, a qualquer tempo a
partir da data de inicio de distribuicdo da Oferta Restrita, observado o
disposto nos artigos 7°-A, 89, paragrafo 2°, e 8°-A da Instrucdo CVM 476,
limitado a data limite de colocacdo prevista no Contrato de Distribuicao;

Forma de Subscricao e de Integralizacao e Preco de Integralizagao:
As Debéntures serdo subscritas e integralizadas por meio do MDA, sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3, por, no maximo,
50 (cinquenta) Investidores Profissionais, a vista, no ato da subscricdo (“Data
de Integralizacdao”), e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal
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(p)

(q)

(r)

(s)

Unitario, na 12 (primeira) Data de Integralizacdo (“Primeira Data de
Integralizacdo”), ou pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao
(conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizacdo até a respectiva Data de Integralizacdo, no caso das
integralizagGes que ocorram apds a Primeira Data de Integralizacdo;

Atualizagao do Valor Nominal Unitario: O Valor Nominal Unitario ndo sera
atualizado monetariamente;

Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a
100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupd', expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http.//www.b3.com.br) (“Taxa DI"”), acrescida de sobretaxa de 1,30% (um
inteiro e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias Uteis (“Sobretaxa”, e, conjunto com Taxa DI, “Remuneracdo”),
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos, desde a Primeira Data de Integralizagao ou a Data de Pagamento
da Remuneracdo (conforme abaixo definido) imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneragao sera
calculada de acordo com a formula prevista na Escritura de Emissao.

Pagamento da Remuneragao: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento
antecipado das obrigagOes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos
na Escritura de Emissdao, a Remuneracao sera paga no dia 5 (cinco) dos
meses de junho e dezembro de cada ano, a partir da Data de Emissao,
ocorrendo o primeiro pagamento em 5 de junho de 2020 e o Ultimo, na Data
de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”);

Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento
antecipado das obrigagOes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos
na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario serd amortizado em
4 (quatro) parcelas anuais, conforme as datas e percentuais indicados na
Escritura de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 5 de dezembro
de 2021 e o Ultimo, na Data de Vencimento;



®

(u)

(v)

(w)

Repactuacdao Programada: Nao haverda repactuacao programada das
Debéntures;

Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Companhia ndo poder3,
voluntariamente, realizar a amortizacdao extraordinaria de qualquer das
Debéntures;

Resgate Antecipado Facultativo: De acordo com os termos e condicdes
previstos na Escritura de Emissdo, a Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo, o resgate antecipado da totalidade (sendo
vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento
de tais Debéntures, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdao ou a
Data de Pagamento da Remuneracdao imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o
valor do resgate antecipado descrito acima, correspondente aos percentuais
previstos na Escritura de Emissao;

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate
antecipado, da totalidade (sendo vedada oferta facultativa de resgate
antecipado parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distincdo,
assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para aceitar o
resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os
termos e condicOes previstos na Escritura de Emissao (“Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado”). O valor a ser pago em relagdio a cada uma das
Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado correspondera ao Valor Nominal Unitario
ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures
objeto do resgate, acrescido (I) da Remuneracao, calculada pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizagao ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento; e (II) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser
oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, que nao
podera ser negativo;




(x)

(y)

(@)

Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 39, da Lei
das Sociedades por Agdes, no artigo 13 e, conforme aplicavel, no artigo 15 da
Instrugdo CVM 476 e na regulamentacdo aplicdvel da CVM. As Debéntures
adquiridas pela Companhia poderao, a critério da Companhia, ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos
termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneracao aplicavel as demais Debéntures;

Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualquer valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da
Escritura de Emissdo, adicionalmente ao pagamento da Remuneracgao,
calculada pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdao,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial, (I) juros de mora de 1% (um por cento) ao més ou fracao de
més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data
do efetivo pagamento; e (II) multa moratéria e ndo compensatéria de
2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”);

Vencimento Antecipado Automatico: Observados os termos da Escritura
de Emissao, as Debéntures e todas as obrigacdes constantes na Escritura de
Emissao serao consideradas antecipadamente vencidas, independentemente
de aviso ou notificacdo, judicial ou extrajudicial, na ocorréncia dos seguintes
eventos, sendo certo que os prazos de curas, limites e/ou valores minimos
(thresholds), especificacOes, ressalvas e excecdes em relacdo a tais hipdteses
serdao negociados e definidos na Escritura de Emissdo, prevalecendo, em
qualquer caso, os termos ali previstos: (I) inadimplemento, pela Companhia,
no prazo e na forma devidos, de qualquer obrigacdo pecunidria estabelecida
na Escritura de Emissdo relativa as Debéntures; (II) (A) decretacao de
faléncia, insolvéncia ou concurso de credores da Companhia e/ou de suas
Controladas (conforme definido na Escritura de Emissao); (B) pedido de
autofaléncia formulado pela Companhia e/ou suas Controladas; (C) pedido de
faléncia da Companhia e/ou suas Controladas formulado por terceiros, nao
elidido no prazo legal; (D) pedido de recuperagao judicial ou de recuperagao
extrajudicial da Companhia e/ou suas Controladas, independentemente do
deferimento ou homologacdo do respectivo pedido; ou (E) liquidacao,
dissolucao ou extincgago da Companhia e/ou suas Controladas Relevantes
(conforme definido na Escritura de Emissdo); (III) decretacao de vencimento
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(aa)

antecipado de quaisquer Dividas Financeiras (conforme definido na Escritura
de Emissdo) da Companhia (ainda que na condicao de garantidora, exceto se
a Companhia quitar a divida garantida no prazo previsto no respectivo
contrato); (IV) transferéncia, cessdo de qualquer forma ou promessa de
cessao a terceiros, pela Companhia, no todo ou em parte, dos direitos e
obrigagdes assumidos nos termos da Escritura de Emissao; (V) caso a
Companhia, suas Controladas e/ou seu Controlador (conforme definido na
Escritura de Emissao) (se houver) pratique quaisquer atos ou medidas,
judiciais ou extrajudiciais, que objetivem anular, cancelar ou invalidar a
Escritura de Emissao; (VI) se a Escritura de Emissdao ou qualquer uma de
suas disposicOes, forem declaradas, no todo ou em parte, invalidas, nulas ou
inexequiveis, por decisao judicial; e (VII) transformacao do tipo societario da
Companhia, de sociedade por acOes para sociedade limitada (ou qualquer
outro tipo de sociedade), nos termos dos artigos 220 e 221, e sem prejuizo do
disposto no artigo 222, todos da Lei das Sociedades por Agoes;

Vencimento Antecipado Nao Automatico: Observados os termos da
Escritura de Emissdo, as Debéntures e todas as obrigacdes constantes na
Escritura de Emissdo poderdo ser consideradas antecipadamente vencidas, na
ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou qualquer dos
seguintes eventos, sendo certo que os prazos de curas, limites e/ou valores
minimos (thresholds), especificaces, ressalvas e excecdoes em relacao a tais
hipdteses serdo negociados e definidos na Escritura de Emissdo,
prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos: (I) protestos de
titulos contra a Companhia (ainda que na condicdo de garantidora); (II)
inadimplemento de qualquer obrigacao pecuniaria contraida no Brasil ou no
exterior da Companhia nao decorrente da Escritura de Emissao (ainda que na
condicdo de garantidora); (III) redugdo de capital da Companhia; (IV)
resgate ou amortizagao de agoes, distribuicdo pela Companhia de dividendos,
pagamento de juros sobre capital proprio ou a realizacao de quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas; (V) descumprimento, pela Companhia, no
prazo e na forma devidos, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria decorrente
das Debéntures; (VI)descumprimento de qualquer decisdo ou sentenga
judicial, decisdo arbitral e/ou administrativa com exigibilidade imediata em
face da Companhia; (VII) mudanga ou alteracdo do objeto social da
Companhia, conforme disposto em seu estatuto social vigente na Data da
Emissdo; (VIII) a Companhia deixar de ter seu registro de companhia aberta
ou tenha seu registro de companhia aberta suspenso perante a CVM; (IX)
nao obtencdo ou renovacao, cancelamento, revogacao, intervencao, extingao
ou suspensao das autorizagOes, dispensas, concessdes, subvencdes, alvaras
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(i)

ou licengas e/ou protocolos de requerimento, inclusive as ambientais, exigidas
para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia; (X)
caso as declaragoes feitas pela Companhia na Escritura de Emissao provem-se
ou revelem-se falsas, incorretas e/ou enganosas; (XI) cisdo, fusao,
incorporagao (no qual a Companhia seja a sociedade incorporada),
incorporacao de agdes da Companhia ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria que envolva a Companhia; (XII) caso qualquer
acionista passe a deter o Controle (conforme definido na Escritura de
Emissdo) societario da Companhia; (XIII) ndao pagamento pela Companhia
das despesas da Emissao, descritas na Escritura de Emissdo; (XIV)
descumprimento de qualquer obrigacdo decorrente (A) da Legislacao
Socioambiental (conforme definido na Escritura de Emissao); e/ou (B) das
Normas Anticorrupgao (conforme definido na Escritura de Emissao); (XV)
caso a Companhia realize qualquer ato que gere uma prioridade de
recebimento de outras Dividas Financeiras; e (XVI) ndo manutencdo, pela
Companhia, do seguinte indice financeiro, a ser apurado trimestralmente:
Divida Liquida Corporativa/Patriménio Liquido < 15% (conforme definicdes na
Escritura de Emissao); e

(bb) Demais Condicoes: todas as demais condicbes e regras especificas
relacionadas a Emissdao e/ou as Debéntures serdo tratadas na Escritura de
Emissao.

autorizar a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
procuradores, a praticar todo e qualquer ato necessario e/ou conveniente a realizagao
da Emissdo e/ou da Oferta Restrita, incluindo, mas nao se limitando (a) a
contratacao do Coordenador Lider e demais prestadores de servicos no ambito da
Emissao e da Oferta Restrita, tais como os assessores legais, o agente fiduciario das
Debéntures, o agente de liquidacao das Debéntures, o escriturador das Debéntures e
a B3, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva
prestacao do servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratacao e
eventuais aditamentos; (b) a discussdao, negociacdo e definicdo dos termos e
condicdes, bem como a celebracao e/ou assinatura de todos e quaisquer
instrumentos relacionados a Emissdo e/ou da Oferta Restrita, tais como: (I) o
“Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografdaria, da 62 (Sexta) Emissdo da
Construtora Tenda S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e o agente fiduciario das
Debéntures (“Escritura de Emissdo”) e seus eventuais aditamentos; (II) o “Contrato
de Coordenacgéo e Distribuicdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
AcoOes, da Espécie Quirografdria, da 62 (Sexta) Emissdo da Construtora Tenda S.A.", a
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ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”)
e seus eventuais aditamentos; e (III) outros contratos, requerimentos, formularios,
declaragOes, e/ou documentos pertinentes a realizacdo da Emissao e/ou da Oferta
Restrita, observado o disposto nas deliberagbes acima; e

(iii) ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia,
direta ou indiretamente por meio de procuradores, para a realizacdao da Emissao e/ou
da Oferta Restrita.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Assinaturas: Mesa: Claudio José Carvalho de Andrade (Presidente),
Rodrigo Isaias Gongcalves (Secretario). Conselheiros: Claudio José Carvalho de Andrade
(Presidente), José Urbano Duarte, Mauricio Luis Luchetti, Mario Mello Freire Neto, Eduardo
Ferreira Pradal, Flavio UchGa Teles de Menezes e Rodolpho Amboss.

Sao Paulo, 5 de dezembro de 2019.

Certifico que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Rodrigo Isaias Gongalves
Secretario



